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Utdrattur

Straumlinustjérnun i byggingarionadi hefur rutt sér til rams & sidustu &rum med tilkomu
nys verkferis the Last Planner® System (LPS). LPS er framleidslustjornunarkerfi sem
gerir deetlanagerd ad kerfisbundnum peetti vid verkefnastyringu framkvemda. Kerfid leitast
eftir ad auka stodugleika i framleidslu med areidanlegri verkéaatlanagerd. LPS virkjar alla
stjornendur i skipulaginu og tryggir ad teymisvinna sé hofd ad leidarljosi. Tilgangur
rannsoknarinnar var ad kanna hvort innleiding & LPS mundi bzta verkefnastyringu i
byggingarframkveemd og pvi var LPS innleitt hja verktaka vid byggingu
Hverahlidarlagnar. Arangur innleidingarinnar var meeldur Gtfra pvi hversu vel gekk ad
greina astedur pess ad verkpeettir klarudust ekki og hversu vel skipuleggjendum gekk ad
bla til areidanlegar astlanir ur fra svokolludum PPC melikvarda sem segir til um fjolda
verkpatta sem klarast & aatlun. Einnig var arangur skodadur Gt fra umségnum peirra sem
komu ad pvi ad vinna med kerfid eda hofdu yfirsyn yfir framkvemdina. I ljos kom ad
sleem vedurskilyrdi a verktima homludu framvindu verks og innleidingar kerfisins. préatt
fyrir pad var verkefnastyring areidanlegri sem sja ma & pvi ad PPC melingar foru fra 56%
fyrri hluta timabils upp i 69% og pegar vedur er tekid ut fyrir mengid ad pa vard prounin
70% upp i 78%. Einnig urdu stjornendur verktaka og verkkaupa varir vid jakveeda préun i
verkefnastyringu med tilkomu LPS samanborid vid fyrri adstedur.

Abstract

Lean Construction has been gaining popularity since the introduction of the Last Planner®
System (LPS). LPS is a production control system which turns scheduling into a systematic
process in the project management. The system seeks to enhance stability in production
with reliable planning procedures. The main focus of the system is teamwork, which is
accomplished by involving every manager of the organization in the planning process. The
purpose of this study was to investigate whether an LPS implementation would improve
project management during a construction phase. LPS was implemented by a general
contractor in the construction of a pipeline for a geothermal power plant. The success of
the implementation was measured by determining why work phases were incomplete and
how well managers were at making a reliable plan using Percent Plan Complete (PPC).
Success was also viewed through feedback from those using LPS and those with a
complete overview of the project. It came to light, that bad weather conditions during the
project slowed production and had a negative effect on the implementation of the LPS
system. In spite of that, project planning was made more reliable. PPC measurements went
from 56% in the first phase and to 69% during the second phase. When weather was
omitted, the PPC development was 70% to 78%. The contractor and owner believed that a
positive development was made in the project management with the introduction of LPS
compared to previous conditions.






Ritgerd pessi er tileinkud foreldrum minum peim Vidari Jonassyni og Onnu Kristinu
Einarsson, og systrum minum Porunni Vidarsdottur og Lindu Vidarsdéttur sem hafa veitt
mér dmetanlegan studning i gegnum mitt nam.






Formali

A peim tima sem héfundur lauk BS nami i umhverfis- og byggingarverkfraedi vid Haskola
Island hof hann storf hja Olgerdinni Agli Skallagrimssyni. Hofundur starfadi fyrir Andra
Pér Gudmundsson forstjora i sérverkefnum. Markmid starfsins var ad draga Gr séun i
ferlum fyrirteekisins. H6fundur var i raun ad vinna eftir grunnhugsun straumlinustjérnunar
sem snyst um ad draga Ur s6un, an pess ad gera sér grein fyrir pvi. Eftir ar i starfi tok
hofundur dkvordun um ad snua aftur til nams og ljika meistarprofi i verkfraedi. | kjolfar
peirrar akvordunar hvetur forstjori Olgerdarinnar hofund til ad lera eins mikid um
straumlinustjornun i meistaranaminu eins og kostur er.

Fyrsta arid af tveimur var tekid i skiptinami vid San Diego State University i
Bandarikjunum. par fékk hofundur tekifeeri & ad kynnast straumlinustjornun i
byggingarionadi, badi i gegnum namskeid og fyrirlestra fra adilum byggingarionadarins.
pessir adilar fjolludu um sina upplifun af straumlinustjornun og notkun & verkfaerum
hennar, pa sérstaklega the Last Planner® System. Allir voru peirra skodunar ad
straumlinustjornun i byggingarionadi bydi upp & mikla moguleika til a0 framkvema
verkefni med skilvirkari og hagkveemari hetti med pvi ad draga Ur séun. Pad var & pessum
timapunkti sem hoéfundur sa teekifeeri i ad taka hugmyndafraedi straumlinustjornunar i
byggingarionadi og heimfara a islenskan markad.
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1 Inngangur

Byggingaridnadurinn er einn steersti idnadur heims med 5-10% af vergri landframleidslu
hagkerfa (International Monetary Fund, 2013). Velta byggingaridnadarins & islandi var 9%
af allri heildarveltu pjodarinnar arid 2008 og 5% arid 2014 (Hagstofa islands, 2015). pad
pydir ad mikil velta fjarmuna fer i gegnum idnadinn &r hvert, en pratt fyrir pad er
ionadurinn ekki pekktur fyrir ad skila miklum hagnadi. Sidustu ar hefur hreinn hagnadur
verktaka i Bandarikjunum einungis legid i kringum 1,2% - 1,5% (Levy, 2006).
Byggingaridnadurinn einkennist af einkveemum og stadbundnum verkefnum sem keyrd eru
afram af timabundnum skipuritum (Koskela, 1992). Algengt er ad framkvaemdir falli &
tima, gedum og kostnadi sem rekja ma til mikillar séunar i framkveemdum sem svo ma
rekja til slemrar verkefnastjornunar (Alsegaimi, Tzortzopoulos, & Koskela, 2009). A
Nordurléndunum er talid ad pad megi rekja 10% af veltu byggingaridnadarins til galla
(Oskar Valdimarsson, 2006). bar af leidandi er mikilvaegt fyrir idnadinn ad byrja ad horfa
til nyrra adferda til pess ad draga Ur Gparfa séun og beta stjornun med pvi ad afhenda
vidskiptavinum pa voru sem peir 6ska eftir. Efnahagssamdrétturinn sem vard i heiminum
arid 2008 hefur ytt undir pessa préun og aukid eftirspurn eftir nyjum adferéum vid
byggingu mannvirkja til ad hagreda og auka framleidni i verkefnum (Kennley &
Seppanen, 2010).

Framleidsluidnadurinn hefur einnig glimt vid séun og 6skilvirka framleidslu i fjdlda ara.
Hann hefur horft til straumlinustjornunar, sem rekja ma til bilaframleidandans Toyota, til
pess ad na fram skilvirkari og hagkvemari framleidslu. Hugmyndafreedi
straumlinustjornunar hefur verid adlogud ad byggingaridnadinum og kallast huan
straumlinustjornun i byggingaridnadi (e.Lean Construction) og er pekkt sem LC. EkKi er
talid arangursrikt ad kaupa lausnir til pess ad auka hagkveemni og areidanleika heldur parf
préun ad eiga sér stad innan fyrirtaekis i gegnum kennslu, pjalfun, préfanir og innleidingar.
par med mun hugmyndafraedin dreifast um allt fyrirteekid svo verkferlar verda badi betri
og hagkvemari (Koskenvesa & Koskela, 2012). Morg verktakafyrirteeki erlendis hafa
tileinkad sér LC hugmyndafredina med gdédum arangri. En med innleidingu
hugmyndafraedi straumlinustjornunar hefst hid endalausa ferdalag i att ad fullkomnun. |
byggingarionadinum hefjast flestar LC vegferdir med innleidingu & verkfaeri sem kallast
The Last Planner® System og er betur pekkt sem LPS. bad er verkferi sem nar yfir
verkefnastjornun og verkaaztlanagerd a pann veg ad peir sem framkvema vinnuna
skipuleggja vinnuna. LPS snyst um ad skapa stodugt fleedi med pvi ad draga dar séun og
innleida stodugar umbeetur i daglegan rekstur allt i nafni pess ad auka virdi fyrir
verkkaupa.

I pessu verkefni verdur fyrst fjallad um einkenni og verkefnastyringu i byggingaridnadi i
dag. Farid verdur yfir peaer adferdir i verkefnastyringu og aatlanagerd sem notast er vid og
dregnir fram kostir peirra og gallar. Pvi naest verdur fjallad um hefdbundna
straumlinustjornun og svo straumlinustjornun i byggingarionadi. Fjallad verdur itarlega um
uppbyggingu LPS verkferisins og tengsl pess vid framkvaemdastjornun. bar naest verdur
fario i gegnum innleidingarferlio & LPS i verkefninu vid Hverahlidarlogn sem er
tilviksrannsokn pessarar ritgerdar. Ad pvi loknu verda kynntar nidurstédur rannsoknar og
hugmyndir kynntar um framhald LPS 4 Islandi.



1.1 Markmio

Markmid verkefnisins er ad beaeta verkefnastyringu vid byggingarframkvemd med
innleidingu The Last Planner® System sem byggist & hugmyndafradi straumlinustjornunar
i byggingaridnadi.

1.2 Aoferdafraeoi

Akvedid var ad velja eina byggingarframkvaeemd og innleida The Last Planner® System
(LPS) inn i rekstur hennar. Valin byggingarframkvemd var bygging Hverahlidarlagnar,
6.afanga i byggingu Hellisheidarvirkjunar. Verktakinn LNS Saga var adalverktaki
framkvaemdarinnar og tok akvordun um ad innleida LPS til pess ad kanna hvort pad matti
beeta verkefnastyringu i sjalfri framkveemdinni.

Aztladur verktimi framkveemdarinnar var fra september 2014 til sidla sumars 2016.
Rannsokn pessi byggist & afmérkudu timabili frd jandar til og med april 2015. bad gefur
auga leid ad verktima lykur ekki samhlida rannsokn pessari og pvi verdur ekki haegt ad
skoda heildarahrifin af LPS innleidingunni, einungis hvort beting vard fyrir eda eftir
innleidingu og svo fyrri- og seinnihluta innleidingar.

Fyrsta markmidid var ad hanna islenskar leidbeiningar um notkun & LPS. Ad pvi loknu var
fundarherbergi & verkstad breytt og téflum og 6drum banadi komid par fyrir sem nota parf
i tengslum vid LPS. Haldin var kynning & straumlinustjornun og LPS verkfarinu. |
kjolfarid hofst notkun & LPS med pvi ad notendur settu upp vikulegar verkaatlanir.
Malingum og 6drum gognum var safnad saman samhlida notkun a vikulegum
verkédatlunum. Innleiding & togaaetlun, homluskra, framlitsaaetlun og verkefnatdflu fylgdu i
kjolfar vikulegra verkasetlana. Stodugum umbo6tum var beitt til pess ad proa og adlaga LPS
ad adstedum.

Erfitt verdur ad bera nidurstédur framkvaemdarinnar saman vid 6nnur verk par sem petta
verk er einkvaemt. Arangur innleidingar verdur meeldur Gt fra pvi hversu vel gekk ad greina
astedur fyrir pvi ad verkpeettir klarudust ekki. Samhlida pvi verda arangursmelingar a
vikulegu skipulagi notadar til ad meta hvort LPS verkferid beati verkefnastyringu. Einnig
mun arangur verda skodadur Ut fra umségnum peirra sem komu ad pvi ad vinna med kerfid
eda hofou yfirsyn yfir framkvaemdina.



2 Byggingarionadurinn

| pessum kafla verdur farid yfir helstu adferdir vid verkefnastyringu framkvemda i
byggingaridnadi. Adur en pad er haegt er porf & ad kynna helstu einkenni
byggingaridnadarins samanborid vid annan framleidsluidnad. Par naest verdur fjallad um
hefdbundna verkefnastyringu og hvernig han hefur proast Gt i ad verda straumlinulégud.
Helstu adferdir i aetlanagerd verda kynntar til leiks og endar kaflinn & stuttri samantekt um
verkefnastyringu og aztlanagerd & islandi.

2.1 Helstu einkenni byggingarionadar

Byggingaridnadurinn er einn elsti idnadur heims. préatt fyrir pad er hann ekki pekktur fyrir
ad afhenda vorur sem uppfylla krofur vidskiptavina um geedi. Lag framleioni er vidvarandi
vandamal, 6ryggi er férnad i nafni aukinnar framleidni og oft & tidum er vinna framkvemd
vid O6ruggar adstedur (Alarcon, 1997). A sidustu &ratugum hafa ordid miklar
teekniframfarir i heiminum og samhlida pvi hefur annar idnadur aukid skilvirkni, gaedi, og
framleidni. Mynd 2.1 synir ad sidan um midja tuttugustu 6éldina hefur framleidni i idnadi,
ad undanskyldum landbunadi, aukist linulega og er na tvofold pad sem hin var pa. A sama
tima hefur framleioni i byggingaridnadinum laekkad litillega. Framleidnistudullinn er
skilgreindur sem fast virdi nyrra samninga i byggingarionadi sem hlutfall af unnum
vinnustundum timafélks (e.Constant dollars of construction per workhours of hourly
workers). petta segir okkur ad nu purfi meira vinnuafl en adur til ad vinna verkefni i
byggingaridnadi. Hluti af asteedunni bakvid pessa préun er ad hefobundna utbodsleidin er
Oskilvirk, idnadurinn er lengi ad innleida nyja tekni, litlum fjarmunum er varid i
rannsoknir og proun, og lag laun verkamanna hvetja ekki til frampréunar (Teicholz, 2004).
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Mynd 2.1 bPréun & framleidni vinnuafls i Bandarikjunum eftir tegund idnadar. Byggt a mynd fra Teicholz
(2004).



A sidustu arum hafa freedimenn reynt ad auka framleidni i byggingaridnadi med pvi ad
feera hann naer 68rum framleidsluidnadi. | faestum tilvikum gengur pad upp par sem
grundvallarmunur er & milli peirra (Ballard & Howoll, 1998). I toflu 2.1 er ad finna
samantekt & peim mismun sem til stadar er. par kemur fram ad annar framleidsluidnadur
byggir & stédugleika & medan byggingarionadur byggir a breytileika. Byggingaridnadurinn
parf ad takast & vid einkveem verkefni, med breytilegum adféngum og afhendingu a voéru
sem hefur langan liftima. | byggingaridnadi er hénnun og uppsetning ferla oft i gangi
samhlida framkveemdum en i 6drum framleidsluionadi hefjast framkveemdir ekki fyrr en
hénnun voru og ferla er lokid. Stodugur leerdomur a sér stad a milli hénnunar, ferla og
framleidslu i 6drum framleidsluidnadi og pannig er leert af misstokum. petta leerdémsferli a
sér nanast aldrei stad i byggingaridnadi. | peim tilvikum sem fyrirteki nyta sér
hugmyndafraedi straumlinustjérnunar er han einungis innleidd einu sinni i 6drum
framleidsluionadi & medan pad parf stédugt ad vera ad hefja nyjar og nyjar innleidingar i
byggingarionadi (Merschbrock, 2009).

Tafla 2.1 Samanburdur & framleidslu- og byggingarionadi. Byggt a toflu fra Merschbrock (2009).

Flokkur Byggingarionadur Annar framleidsluidnadur
1.Tegund Verkefni Stanslaus / stédug framleidsla
framleidslu Einkvem framkvemd Fjoldaframleidsla / sérframleidsla
Mikill parf 4 stafsmdnnum / litil sjalfvirkm Lag porf 4 starfsfolki / mikil sjalfvirkni
Starfsmenn fara pangad sem framkvama parf vinnu Vinna kemur til starfsmanna
Breytilegar starfstodvar Fost starfsstod
Innihald er fyrirfram dkvedid Engin endir dkvedinn
Ein athending Stodugar athendingar
2. Adfong Breytileg adfong Stodug adfong
3. Tegund Verkefnastjornun Framleidslustjornun
stjornunar Verkefnastyring Framleidslustyring
Straumlinustjérnun 1 byggingaridnadi Hefdbundin Straumlinustjérnun
4. Skilningur Stundum horft 4 sem framleidsluidnad Framleidsluidnadur
5. Tegund Eftirspurn sem ytir Eftirspurn sem togar
eftirspurnar
6. Lykil eining eining eining elning eining eining
patttakendur r ’ ' . I

I i : ' . il : 1 !
Verkkaupi Hénnudur Verktaki Rekstur Markads Vard: bram Vidskipta-
rannsoknir hannun leidandi vinur
Uppsetning,n’;irt> Haénnun > frsaﬁaiar;ﬂ > Rekstur > mnrﬂg?nai?;}og> Hennun > Framlehisla> Motkun >

7.Lykil prep

8.Innleiding

straumlinu- o — — .lf e;l]f_lili%?::ua-. o— mitl(;?;%lg —
stjornunar
9. Liftimi vara Langur liftimi Stuttur liftimi
10.Snertifletir | Honnun varu | Hénnun véru
honnunar | Hdnnun ferla Honnun ferla

| Framleidsla Framleidsla

Framkvemdir i byggingarionadi geta verid smaar i snioum par sem ferli eru einfold en &
sama tima geta per einnig verido umfangsmiklar, timafrekar og mjog floknar (Ballard &
Howoll, 1998). Oll verkefni hafa sina sérstodu med eigin skipuriti, stadsetningu og
teeknilegum pattum. Abyrgd verkefnanna er brotin nidur og skiptist 4 milli sérfraedinga,
honnuda, verktaka og birgja. Ekki er einfalt ad sja um vorustjornun (e.Logistics) &



adfongum og pa serstaklega ekki i nylegum byggingum par sem mikid er um flokinn
sérhaefdan bunad sem taka parf tillit til. Einnig parf ad flytja adfongin og koma peim fyrir &
lagerum sem oft & tidum eru takmarkadir af verksvaeedum framkveemda. Framkvemdir eiga
sér stad utandyra og pvi er framvinda oft a tidum had vedurfari. Mikil dvissa einkennir
flest verk og pvi lengri liftima sem verk hafa pvi meiri 6vissa. | peim tilvikum geta
utanadkomandi pattir eins og efnahagsastand landa haft ahrif & forsendur verkefnis
(Chartered Institute of Building, 2014).

Byggingaridnadurinn samanstendur af mdodrgum péatttakendum eins og hoénnudum,
verktékum, verkkaupum, birgjum og 6drum adilum tengdum idnadinum. Samningsform
skilgreina samskipta- og bodleidir & milli patttakenda. Verktakar koma i 6llum steerdum og
gerdum. Sumir eru storir alhlida verktakar sem geta radid vid alla petti verkefna. bessir
adilar leita po oft til minni sérhafdari verktaka til pess ad framkvema akvedna verkpeetti.
Idnadurinn byggist ad mestu leyti upp & verktékum sem eru smair i snidum og sérhzfa sig
a einu akveonu sérsvidi (Sears et.al, 2008). T.d innihalda 68% fyrirteekja i idnadinum i
Bandarikjunum fjora eda farri starfsmenn (Levy, 2006). A islandi er hlutfallid toluvert
heaerra eda i kringum 89% sem stendur undir 47% af starfsfélkinu i idnadinum (Hjorvar
Pétursson, 2015).

Byggingaridnadurinn er pekktur fyrir ad afhenda vorur sem uppfylla ekki kréfur um geedi
(Alarcon, 1997). Eins og komid hefur fram &dur er talid ad um 10% af veltu idnadarins
megi rekja til galla (Oskar Valdimarsson, 2006). Byggingargallar eru algengir og er island
engin undanteking. ,,Umfang byggingargalla er nokkud par sem gdgn vatryggingafélaga
benda til pess ad tilkynnt hafi verid um galla eda tjon af véldum byggingarstjora eda
I6ggildra honnuda i ad medaltali einni af hverjum prettadn fasteignum a pvi timabili sem
kdnnun tok til“ (Sigurdur Ranar Birgisson, 2013, bls. 69). petta segir okkur ad tioni galla
sé i kringum 7,7%. Algengt hlutfall i framleidsluionadi er i kringum 1%. bannig er ljost ad
mikid er haegt ad laga og gera betur i byggingaridnadi til ad skila vorum i samraemi vid
krofur vidskiptavina

Pad er samspil allra pessara patta sem einkenna byggingaridnadinn sem veldur pvi ad
mikid er um séun i idnadinum. Séun er allt umfram lagmarks notkun a audlindum eins og
efni, tekjum og vinnuafli. A mynd 2.2 kemur fram ad 57% af peim tima sem fer i
framkveemdir sé i raun ekki ad auka virdi vidskiptavinarins og er par af leidandi séun. A
sama tima er séun i 6drum framleidsluidnadi einungis i kringum 12% (Aziz & Hafez,
2013). | koflunum 4 eftir verdur fjallad um pau taeki sem byggingaridnadurinn notar til
pess ad draga ur ovissu, auka areidanleika og lagmarka soun.

Annar framleidosluionadur Byggingaridnadur

s Virdisaukandi timi

= Soun, ekki virdisaukandi timi

Mynd 2.2 Séun i framleidsluidnadi samanbordid vid byggingarionad. Byggt & mynd fra Aziz og Hafez (2013).



2.2 Verkefnastyring i byggingarionadi

Sidustu aratugi hefur verkefnum i byggingarionadi verid stjérnad med hugmyndafradi
verkefnastjornunar. ,,Verkefnastjornun er skilgreind sem notkun a pekkingu, hafni, télum
og adferdum til pess ad uppfylla krofur verkefnisins® (e.Project management is the
application of knowledge, skills, tools, and techniques to project activities to meet the
project requirements) (Project Management Institute, 2013, bls. 5). Markmid
verkefnastjornunar er ad verkefni sé skilad & tima, standist kostnad og krofur um gadi.
Markmidin eru yfirleitt sett fram sem prihyrningur eins og sja ma a mynd 2.3. A sidustu
arum er ordid algengt ad 6ryggi sé einnig hluti af prihyrningnum og er pad sett i midjuna
bar sem pad & ad vera innbyggt i alla peetti stjornunar. Astaedan fyrir pvi ad markmidin eru
sett fram sem prihyrningur er til ad sina fram a ad ekki er hagt ad einblina & einungis tvo
grunnatridi an pess ad pad hafi ahrif a pridja grunnatridid. T.d. ef adilar vilja lagmarka
kostnad og skila hratt af sér pa geti pad skilad sér i minni geedum. (Lester, 2014).

Timi

G=0oi
Kostnadur Frammistada

Mynd 2.3 brihyrningur verkefnastjornunar. Byggt & mynd fra Lester (2014).

Oll verkefni hafa upphaf og endi og pad er vegferdin & milli pessara tveggja punkta sem
verid er ad stjérna med hugmyndafraedi verkefnastjornunar. Ferillinn parna a milli kallast
aviskeid verkefna og er yfirleitt skipt upp i fimm yfirflokka; upphaf, aatlanagerd, ferla,
eftirlit og stjornun, og fragang. Hver og einn flokkur innheldur svo marga undirflokka sem
eru adferdir og tol til pess ad stjorna verkefninu. Pessir undirflokkast sntast um ad stjorna
eftirfarandi 16gmalum; sampeettingu, hagsmunadilum, umfangi, mannaudi, samskiptum,
tima, kostnadi, ahattu, gaedum, og 6flun adfanga (Project Management Institute, 2013).

Nuverandi hugmyndafraedi verkefnastjornunar var kynnt byggingaridnadinum um midja
tuttugustu 6ldina og hefur prdéast mikid sidan pa. Hun innheldur vel skilgreind 16gmal sem
sja um ad stjorna verkefnum alveg fra upphafi til enda (Chartered Institute of Building,
2014). A Mynd 2.4 ma sja hefdbundid aviskeid verkefna i byggingaridnadinum, en hver
fasi hefur sinn tilgang og einkenni. Uppstilling fasa @ mynd 2.4 er bara ein framsetning af
madrgum sem settar hafa verid fram. EKki er hagt ad segja ad ein akvedin framsetning sé
freedilega réttust par sem verkefni byggingarionadarins eru margbreytileg (Chartered
Institute of Building, 2014).
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Mynd 2.4 /viskeid verkefna; hefobundinn liftimi verkefnis og verkafangar pess fyrir hefdbundid verkefni i
byggingaridnadi. Byggt & mynd fra Bennett (2003).

Med pvi ad skoda hefdbundid aviskeid verkefnis i byggingaridnadi sést ad verkefni hefst
med pvi ad méta hugmyndina, skilgreina verkefnid, velja afhendingarkerfi verkefnisins og
samningsform. En mikilvaegt er ad skilgreina strax hvernig patttakendur munu tengjast i
gegnum verkid. Algengustu samningsformin eru hefdbundin (tbodsleid, alutbod og
framkveemdastjornun. Naesti fasi verkefnisins er svo hénnun og aetlanagerd par sem
teikningar eru gefnar at, efni valid og aeetlanir settar upp samkvaemt adferd hinnar bundnu
leidar , einnig pekkt sem CPM og framsett med Gantt-riti. pridji fasinn snyst um ad bjéda
verkid Gt til verktaka. I fjorda fasanum hefst verktaki vid ad ganga fra gdgnum og hefst vid
ad undirbla adfong, vinnusvaedi og mannafla fyrir verkefnid. Fimmta skrefid er stjornun
og rekstur & sjalfri framkveemd verkefnisins. par er framvinda borin saman vid gerd CPM
dzetlanir til ad meta hvort ad verkid sé a aesetlun eda ekki. betta skref er steersti hluti
verkefnisins, badi i tima og kostnadi. Sidasta skrefid snyst um ad ganga fra 6llum pattum
verkefnisins, t.d. profanir, Gttektir, hreinsun & vinnusvedi og klara bokhaldsvinnu. Ferillinn
er mikilveegur til pess ad haegt sé ad atta sig & pvi a hvad parf ad gera & hverjum timapunkti
og hvada sérfraedinga parf ad draga ad bordinu (Bennett, 2003).

A sidustu arum hefur byggingaridnadurinn byrjad ad atta sig a4 pvi ad hefdbundin
verkefnastjornun er ekki fullnegjandi verkferi fyrir stjérnun framkvemda. Askilegra sé
ad horfa & framkvaemdir i byggingaridnadi sem verkefnamidud framleidslukerfi (e.Project
based production system) sem eru sérhonnud fyrir adsteedur hverju sinni. ,,Verkefni eru
timabundin framleidslukerfi. begar pessi kerfi eru byggd upp til ad afhenda verkefni sem
hamarka virdi og lagmarka séun, pa er talad um ad verkefni sé straumlinulagad.”
(e.Projects are temporary production systems. When those systems are structured to
deliver the product while maximizing value and minimizing waste, they are said to be
‘lean’ projects.) (Ballard & Howell, 2003, bls. 1). Ein akvedin adferd sem byggir a pessari
hugmyndafraedi straumlinustjornunar hefur verid ad rydja sér til rums innan
byggingarionadarins.



Adferdin kallast Lean Project Delivery System einnig pekkt sem LPDS og var sett fram af
Glenn Ballard arid 2000 med pad ad markmidi ad setja fram skilvirkari leid til pess ad
byggja opinberar byggingar (Ballard, 2008). Adferdin ruddi sér til rams og hefur verid
sampykkt sem ny alhlida adferd vid verkefnastyringu i byggingaridnadinum. I raun er petta
algjorlega ny framsetning a aviskeidi verkefnis eins og sja ma a mynd 2.5. Eins og
hefdbundid aviskeid verkefna pa byggist LPDS einnig upp & mismunandi fésum. LPDS
byggist upp & fimm fosum; skilgreiningu verkefnis, straumlinulégud honnun,
straumlinulégud vorustjornun, straumlinulégud samsetning og notkun. brihyrningar syna
hvernig fasanir tengjast saman vid undirpetti annarra fasa. Framleidslustjérnun og
sundurlidun i verkpaetti eiga sér stad i gegnum allt aviskeid verkefnisins. Med pvi ad
tengja fasana svona saman er tryggt ad upplysingar og abyrgd feerist & milli patttakenda i
sameiningu. Laerddémshringurinn i LPDS er pad sem gerir kerfid sérstaklega frabrugdio
hefobundnum @viskeidum verkefna; en hringurinn byggist & grunn hugmyndafreedi
straumlinustjornunar um stédugar umbatur og préun (Ballard & Howell , 2003). The Last
Planner® System sem er megin inntak pessarar rannsoknar er hluti af framleidslustjornun

sem sjd ma & mynd 2.5.
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Mynd 2.5 Myndran framsetning a aviskeidi Lean Project Delivery System. Byggt a mynd fr& Ballard (2008).

Tafla 2.2 synir muninn & milli hefdbundinnar verkefnastyringar og svo verkefnastyringar
sem byggir & straumlinulagadri verkefnastyringu. Straumlinustjornunin byggir & pvi ad
hugsad sé um verkefni sem eitt heildar framleidslukerfi alveg fra upphafi til enda i stad ad
einblina einungis & framkvemdina og takmarkandi patti samninga. Straumlinustjérnunin
byggir & pvi ad pad sé samvinna & milli adila alls stadar i kedjunni og ad akvardanir séu
ekki teknar med hradi. Hoggdeyfar (e.Buffer) eru til stadar til ad takast & vid ovissu i 6llu
kerfinu en ekki einungis stadbundinnar dvissu. Helsti kosturinn vid straumlinulagada
verkefnastjérnun er innbyggdi lerdomshringurinn sem near yfir allt aviskeidid, en
leedémur skapar umhverfi fyrir stddugar umbaetur.



Tafla 2.2 Munurinn & hefébundinni verkefnastyringu og straumlinulagadri verkefnastyringu med LPDS.
Bygot & toflu fra Ballard og Howell (2003).

Straumlinulégud verkefnastyring - LPDS Hefobundin verkefnastjornun

Ahersla & heildar framleidslukerfid. Ahersla & vidskipti og samninga.

Markmid tengd umbreytingu, fleedi og virdi. Markmid umbreytingar.

Notendur nedar i kedjunni taka patt i Akvardanir teknar af sérfreedingum og ,,hent

akvordunum ofar i kedjunni. yfir vegginn® nidur kedjuna.

Vara og ferlar métadir og hannadir saman. Voruhdnnun klarast, pa hefst hénnun ferla.

I hénnun er tekid tillit til allra patta vistferils Honnun tekur ekki tillit til allra patta

vorunar. vistferilsins.

Athafnir eru framkveemdar & sidustu abyrgu Athafnir eru framkvemdar eins fljott og audid

stundinni. er.

Kerfisbundinni adferd beitt vid ad stytta Afhendingar eiga sér stad pegar i gegnum

afhendingartima. tengd félog pegar adfong eru til reidu hja
birgja.

Stédugur leerdomur er innleiddur inn i verkefnid, Lardomur a sér stad 6dru hverju.
fyrirteekid og vorustjornun.
Hagsmunir hluthafa eru i sému linu og stefnur.  Hagsmunir hluthafa eru ekki & sému linu.

Hdggdeyfar eru til stadar til ad takast & vid Hoggdeyfar eru til stadar til ad takast & vid
breytileika heildarkerfisins. stadbundin tilvik.

2.3 Aodferdir i verkaasetlanagero

.....

fram & veginn og spa fyrir um pa vinnu sem framkvaeema parf. Axtlanagerd er notud til
pess ad draga Ur dvissu en algengt er ad ofyrirsjaanlegir atburdir hafi ahrif a framvindu
verkefna (Lepatner, 2008). Markmid a&setlanagerdar er ad syna fram & hvernig olikir
verkpattir tengjast saman og meta ahrif peirra & heildarverkefnid. I grunninn snyst
dxtlanagerd um forgangsrodun verkpatta og Gthlutun tima & pa. Stjérnendur nyta
aaxtlanagerd til ad finna floskuhalsa og til ad reikna Gt hvad parf mikid af tekjum,
mannskap og efnivid & hverju stigi framkvaemdarinnar (Heizer & Render, 2011). Eins og
kom fram i kaflanum a undan ad péa er aztlanagerd lykilfasi i verkefnastjornun.

Fyrsta teekid i aztlanagerd leit dagsins 1jos i upphafi tuttugustu aldar med tilkomu Gantt-
rita (Wilson, 2003). Um midja 6ldina var komin porf fyrir betri adferdir til ad adstoda
stjornendur verkefna vid aatlanagerd og eftirfylgni stérra og flokinna verkefna. pad var a
pessum tima sem bylting vard i astlanagerd med tilkomu CPM og PERT adferdanna
(Heizer & Render, 2011). Freedilega séd eru adferdirnar mjog godar. Hinsvegar hafa peer
pann Okost ad geta illa tekist & vid pa dvissu sem fylgir rekstri byggingarframkvaemda.
Markadurinn hefur brugdist vid pessu vandamali med pvi ad kynna nyjar adferdir i
aaetlanagerd eins og sveedamidada asetlanagerd og Last Planner® System. Her fyrir nedan
verdur farid stuttlega yfir helstu adferdir i verkdatlanagerd sem notadar eru vid stjornun
framkvaemda.



Gantt-rit:

Gantt-ritid var hannad af Henry Gantt i kringum fyrri heimsstyrjoldina og er enn i dag
vinsalt tol i astlanagerd (Wilson, 2003). | grunninn snyst adferdin um ad teiknadar eru
laréttar stangir & timalinu. Stangirnar takna pa verkpeetti sem & ad vinna og hvad peir munu
taka langan tima. Gantt-ritin eru myndraenar framsetningar og pjéna peim tilgangi ad ganga
ur skugga um ad pad sé buid ad axtla alla verkpatti og skilgreina tima peirra. bannig feest
heildartimi verkefnisins og svo ma nota atlanirnar vid eftirfylgni a framvindu. Kosturinn
vid Gantt-ritin er ad pau eru einféld, 6dyr i uppsetningu og adgengileg. Helsti dkostur
peirra er ad pau syna ekki innbyrdis tengsl verkpatta og notkun & audlindum (Heizer &
Render, 2011).

Adferd bundinnar leidar — CPM:

Adferdin leit dagsins ljos arid 1957 til pess ad stydja vid byggingu og vidhald
efnaverksmidja i Bandarikjunum. Adferdin byggir & pvi ad verkid er skilgreint og brotid
nidur i verkpeetti sem fa timagildi og kostnad. Teiknad er upp tengslanet & milli allra
verkpatta, bundna leidin skilgreind og reiknud. Adferdin bydur upp & pann mdguleika ad
hrada verkinu med sem minnstum kostnadi med pvi ad flyta einstokum verkpattum
(e.Crashing). Timagildi verkpatta er i mdrgum tilfellum byggt & s6gulegum gdgnum
fyrirteekja um fyrri arangur vid vinnslu & sambarilegum verkpattum. Helstu kostirnir vid
CPM adferdina eru ad bundna leidin segir til um hvad verkid mun taka langan tima, hvada
verkpaettir eru mikilvaegir og hvort pad sé 4 aztlun eda ekki. Okostur pessarar adferdar er
ad einungis er notast vid eitt timagildi fyrir verkpaetti sem getur verid takmarkandi (Heizer
& Render, 2011). Einnig i storum byggingarframkvemdum getur verid erfitt ad atta sig &
hver bundna leidin er pvi ad hagt er ad vinna marga verkpetti samhlida. Til demis ef
einum mikilveegum verkpatti seinkar getur bundna leidin audveldlega tekid breytingum
sem leidir til pess ad adféng og mannafli verksins hlidrast (Kenly & Seppénen, 2010). Enn
pann dag i dag er pd algengast ad verkefnum sé stjornad med hugbunadi sem byggist &
CPM og nytir framsetningu Gantt-rita i stad netlikana.

Program Evaluation and Review Technique — PERT:

PERT adferdin var proud fyrir Bandariska sjéherinn arid 1958 og er hin mjég samberileg
CPM adferdinni, en peaer hafa somu markmid. Helsti munurinn & milli peirra er ad timi
verkpatta i PERT er pri-aetladur med adferdum likindafraeda. Likindin gefa aatladan tima
verkpatta og stadalfravik peirra (Heizer & Render, 2011). Helstu kostir og gallar eru
sambeerilegir peim sem komu fram hér & undan i tengslum vido CPM adferdina.

Sveedamidud aesetlanagerd — LBS:

Svaedamidud aztlanagerd (e.Location Based Scheduling) einnig pekkt sem LBS er nyleg
aoferdafraedi i daxtlanagerd sem byggir a eldri hugmyndafraedi um flaedilinu (e.Line of
Balance — LoB). Adferdin snyst um ad brjéta byggingar nidur i vinnusvaedi sem gerir pad
ad verkum ad audveldara er ad radstafa mannafla og adfongum med skilvirkari heetti.
Aztlunin er svo sett fram med myndraeenum flaedilinum. Synt hefur verid fram 4 ad LBS
getur dregid ur framkvemdartima verkefna med pvi ad koma i veg fyrir tafir vegna
verkpéatta sem eru innan sama athafnasveedis (Kenly & Seppénen, 2010). LBS glimir vid
sama vandamal og forveri sinn LoB en adferdin hentar einungis byggingarframkvemdum
par sem mikid af verkpattum eru endurteknir (Moura, Monteiro, & Heineck, 2014).
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Last Planner® System — LPS:

LPS verkferid byggir & hugmyndafraedi straumlinustjérnunar i byggingaridnadi og leit
dagsins ljos i kringum sidustu aldamoét. Kerfido er badi hugsad sem tol il
verkefnastjornunar og verkaatlanagerdar. Aztlanagerdin innheldur fjogur prep; frum-, tog-
, framlits- og vikulega verkaatlun (Ballard, 2000). Frumagtlunin byggir yfirleitt & CPM
eda PERT aoferdafreedi og er sett fram med Gantt-riti. Adrar atlanir eru ad mestu
byggdar upp & handskrifudum midum og toflum sem settar eru upp af peim sem vinna
vinnuna (Asefeso, 2014). pPad ma pd nota tolvuforrit til pess ad setja upp pessar aatlanir en
pad er ekki talid jafn arangursrikt og ,,mida og toflu” adferdin. Fjallad verdur itarlega um
pessa adferdafraedi i Kafla 3.

2.4 Stadan a Islandi

Geaedastjornun hefur & sidustu arum ordid sjalfsagour og innbyggdur hluti af rekstri
fyrirteekja & Islandi. Samhlida peirri proun hefur ahugi & verkefnastjornun aukist (Karl
Fridriksson, 2007). Almennt er talid ad verkefnastjornun sé vel préud hér a landi og er
notud af radgjofum, verktokum og verkkaupum i framkvaemdaverkefnum (Eirikur
Hjalmarsson & Helgi por Ingason, 2008). Aetlanagerdin er ekki sidur mikilveeg og synt
hefur verid fram a ad tengsl & milli arangurs verkefnastjérnunar og notkunar aatlanagerdar.
P6 er talio ad arangur verkefnastjornunar hér & landi sé adallega hadur reynslu
verkefnastjora (Helgi bor Ingason, 2006). Verktakar & Islandi nyta sér hefdbundna
verkefnastyringu til ad stjorna framkvaemdum, par sem stadarstjorar sja um ad atla og
styra verkinu. Helstu teekin sem notast er vid eru CPM, PERT og unnid virdi (e.Earned
value). Unnid virdi er skilgreint sem stjornunar og voktunarteki sem gefur til kynna stédu
verks & gefnum timapunkti dsamt pvi ad bera hana saman vid pa vinnu sem hefur verid
unnin og pa stodu sem aztlud var a pessum timapunkti. St hugsun er rikjandi & islandi ad
verktaki skuli lagmarka kostnad vid verkefnastyringu og aeetlanagerd og leggja frekar
meiri pening i ad keyra framleidsluna afram (Merschbrock, 2009).

Steinar Berg Bjarnason (2015) framkvemdi nylega kdnnun a st6du mala vardandi
verkefnastjornun og verkaztlanagerd a Islandi sem stydur vid pad sem kemur fram hér &
undan. par kom i ljos ad um 92% adspurdra nota Gantt-rit vid astlanagerd, 77% nota CPM
adferdina og 8% nota adrar adferdir. Lang algengast var ad hugbunadurinn Microsoft
Project veeri notadur i &atlanagerd, en einnig var algengt ad notast veeri vid Microsoft
Excel og Primavera. | kénnun hans kom einnig i 1j6s ad mikil fylgni veeri & milli pess ad
baeta megi verkefnastyringu og verkéastlanagerd med nyjum adferdum. Algengt er ad
verkaztlanir seu uppferdar i gegnum liftima verkefna og pratt fyrir ad sjalfir
framkvaemdaradilarnir fylgi ekki eftir uppsettum verkdatlunum (Steinar Berg Bjarnason,
2015). Stadan & Islandi gefur til kynna ad mikid svigram sé til ad na betri arangri & svidi
verkefnastjornunar og verkaztlanagerdar. Eins og kom fram hér & undan pa er
hugmyndafraedi straumlinustjornunar byrjud ad rydja sér til rims og er talin ein helsta
leidin til ad nad betri arangri. Nesti kafli mun fjalla itarlega um hugmyndafradi
straumlinustjornunar.

11






3 Straumlinustjérnun

[ pessum kafla verdur fjallad um straumlinustjornun i framleidsluidnadi og i
byggingaridnadi. Kafad verdur ofan i uppruna hugmyndafradi vid straumlinustjornun og
adferdafraedin kynnt. SGun verdur skilgreind og verkfarakista straumlinustjérnunar verdur
reedd.

3.1 Straumlinustjornun i framleidsluidonaodi

Seinni heimstyrjoldin hafdi slem ahrif & o6ll japonsk framleidslufyrirteeki og par voru
bilaframleidendur engin undantekning. Innvidir landsins voru i slemu asigkomulagi og
purftu peir ad takast & vid ymsar askoranir eins og takmarkanir i fjarfestingu & vestranni
teekni, skort & adfongum, og markadurinn var litill og krafdist fjolbreytileika i voruurvali.
A pessum timapunkti neyddist bilaframleidandinn Toyota til pess ad horfa til nyrra leida til
bess ad hagreda og na fram skilvirkari framleidslu. Arid 1950 for verkfreedingur fra
Toyota, Eiji Toyoda, til Bandarikjanna til ad kynna sér adferdafraedi fjoldaframleidslu
(Dennis, 2007).

Fjoldaframleidsla (e.Mass production) er framleidsluadferd sem byggir & skilvirkni og
aherslu & 6hada ferla, par sem sveigjanleiki og val neytandans rada ekki for (Liker, 2004).
Pad voru bandarisku frumkvédlarnir Fred Winslow Taylor og Henry Ford sem 16gdu
grunninn ad hugmyndafradinni i upphafi 20. aldar. Taylor lagdi aherslu & ad stadla vinnu
og draga ar tima ferils (e.Cycle time). Hann lagdi einnig mikla aherslu ad fylgjast med
starfsménnum til ad draga ur tima sem nyttist ekki framleidsluferlinu. Henry Ford kynnti
til sdgunar framleidslulinuna, einfaldleika vid isetningu hluta og aherslu a einféldun vinnu
hvers starfsmanns (Dennis, 2007). | raun var hugsunin ad framleida eins mikid 6had
eftirspurn og geyma umfram framleidslu & lager. Adferdafraedin er enn notud af mérgum
framleidslufyrirteekjum i dag (Liker, 2004).

Pegar Eiji Toyoda kom aftur til Japans vard honum og yfirmanni framleidslunnar Taiichi
Ohno ljost ad adferdafreedin hentadi peim ekki, heldur veeru moguleikar til ad baeta eigin
framleidslukerfi. Taiichi Ohono attadi sig & pvi ad starfsfolkid veeri mikilveegasta audlind
fyrirteekisins og lagdi hann &herslu & ad virkja alla starfsmenn til ad lagmarka séun med pvi
ad idka stodugar umbeetur. bad var & pessum timapunkti sem The Toyota Production
System betur pekkt sem TPS leit dagsins lj6s. Toyota var naestu 30 arin ad finpussa og
innleida kerfid i alla peetti fyrirtekisins (Dennis, 2007). Toyota vinnur enn i dag eftir TPS
til ad lagmarka soéun i leid sinni ad fullkomnun. Myndrana framsetningu & TPS kerfinu er
ad finna @ mynd 3.1. Hugsunin bak vid hasid er st ad pad getur einungis stadid ef allir
peettir pess eru innleiddir, annars hrynur husio og kerfid. Myndin synir helstu stodir
kerfisins sem allar byggjast & hugmyndafraedi og fyrirteekjamenningu Toyota. Stodirnar eru
verkfaeri sem notud eru til ad draga Gr séun. A myndinni sjast verkferi eins og stadladar
vinnuadferdir 5S, & réttum tima JIT, stoppa vélar ef vandradi Jidoka, jafna fledi vinnu
Heijunka og teymisvinna. Oft & tidum er talad um petta sem grunnverkfaeri
straumlinustjornunar, en betur verdur fjallad um verkfeerid i kafla 3.3. Einungis pegar allar
stodir hassins eru innleiddar mun fyrirtaekid skila bestu gaedum, legsta kostnadi, stysta
gegnumstreymi, mesta 6ryggi og besta starfsanda.
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Bestu g==di
Laagsti kostnadur
Stysta gegnumstreymistimi
Mesta oryggio
Besti starfsandinn
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ti JIT :
Rlé?t.'tg' ,E,utur)f Stodugar Umbaetur vandrzedi

réttu magni & (Jidoka) :
rettum tima. Gera ’va:ndamal
synileg.

Utryma séun

Jafna flaeéi voru (Heijunka)
Stadladar og stodugar vinnuadferdir
Sjonraen stjérnun

Hugmyndafraedi Toyota

Mynd 3.1 Uppbygging TPS kerfis er yfirleitt sett fram sem hds. Byggt & mynd fra Liker (2004).

Arid 1990 litur svo hugmyndafraedi straumlinustjornunar (e.Lean production) dagsins 1jos
med tilkomu bokarinnar The Machine that Changed the World en hugmyndafradin byggir
& TPS kerfi Toyota. Straumlinustjornun snyst um ad auka virdi fyrir vidskiptavininn med
pvi ad draga ar séun. par af leidandi ad gera meira med sifellt minna af audlindum.
»Straumlinustjornun litur & vandamal sem teekiferi til ad gera betur.” (Snorri Fannar
Gudlaugsson, 2013, bls. 18). Arid 1996 settu Womcak og Jones fram eftirfarandi fimm
reglur straumlinustjornunar (e.Lean thinking) til ad audvelda fyrirtekjum ad umbreyta
starfseminni (Womack & Jones, 2003).

1. Virdi: Skilgreint af vidskiptavini, pannig ad pad uppfylli ndkveemlega parfir hans
med tilliti til akvedinnar voru, tima og kostnadar.

2. Virdisstraumur: Kedja allra patta sem eiga sér stad til ad koma voru til
vidskipavinar. bettir skiptast i tvo flokka, annarsvegar i virdisaukandi flokk sem
inniheldur alla peetti i kedjunni sem vidskiptavinur er tilbtinn ad borga fyrir og
hinsvegar i ekki virdisaukandi flokk, en pangad fara peir peettir i ferlinu sem
vidskiptavinur er ekki tilbdinn ad borga fyrir. Peir peettir eru flokkadir sem soun og
til eru atta flokkar séunar.

3. Fladi: Virdi skal streyma 6hindrad og an tafa i gegnum alla kedjuna.

’

4. Tog: Vidskiptavinurinn raedur for med pvi ad toga i virdio i stad pess ad
framleidslan yti vorum til hans.

5. Stoougar umbeaetur: Sakjast eftir fullkomnun med pvi ad ioka stddugar umbaetur.
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Med godum skilningi & ofangreindum reglum og tengslum peirra geta fyrirteeki hafid
vegferd sina ad fullkomnun. Reglurnar nytast til ad greina hvada pettir eru ekki
virdisaukandi og flokkast pvi sem soun sem parf ad lagmarka. Listi yfir atta flokka séunar
er ad finna i toflu 3.1. Fyrstu sjo flokkar séunar voru skilgreindir af Toyota, en sidan pa
hefur attundi flokkurinn bast vid. Allir atta flokkar séunar eiga ekki bara vid um
framleidslu  heldur alla peetti fyrirtekjareksturs (Liker, 2004). Verkfaerakista
straumlinustjornunar er til pess ad adstoda vio ad draga ur soun. Fjallad verdur um
verkfaeri straumlinustjornunar i kafla 3.3.

Tafla 3.1 Atta flokkar séunar. Byggt & toflu fra Liker (2004).

Nr. Sbéun Stutt lysing
1 Offramleidsla Framleidsla umfram eftirspurn.
2 Bio Oparfa tof eda bid eftir naesta skrefi i ferli.
3 Flutningar Flutningur & vorum sem ekki méa kalla virdisaukandi.
4  Of mikil vinnsla  Vinnsla og geedi umfram veentingar vidskiptavinar.
5  Lager Umfram birgdahald & vérum og hraefnum.
6  Hreyfing Oll hreyfing hja starfsfolki sem eykur ekki virdi voru.
7 Gallar Galladar vorur eda lagferingar a vorum.
8  Hafileikar Onotud pekking starfsfolk.

3.2 Straumlinustjornun i byggingarionadi

Eins og adur kom fram er framleidsla i byggingaridnadi ekki sambeerileg peirri sem a sér
stad i hefdbundnum framleidsluidnadi. pratt fyrir pad hefur byggingaridnadurinn studst vid
hefdbundna framleidslukenningu sem segir ad adfong koma inn i framleidsluferli sem svo
umbreytir peim i voru. Framleidsluferlinu ma skipta nidur i marga undirferla sem einnig
eru umbreytingar eins og sja mad & mynd 3.2. Virdi vorunnar sem kemur at ur
framleidsluferlinu reedst af geedum peirra adfanga sem foru inn i ferlana. Ahersla er 16gd &
ad draga ur kostnadi framleidsluferils med pvi ad gera einstaka undirferla skilvirkari.
Helsti okosturinn vid framleidslukenninguna er sa ad ekki er hugsad um heildarfleedid,
einungis er hugsad um undirferla. Oft a tioum er undirferill gerdur skilvirkur & kostnad
annarra undirferla, sem leidir til pess ad enn er sama soéunin i heildarkerfinu (Koskela,
1992).

Eftil, | Framleidsluferill —————— Virur
Vinnuafl

—_ —

— Undirferil A ——— Undirferill B —

Mynd 3.2 Hefdbundid framleidsluferli vid byggingarframkvaemdir. Byggt & mynd fra Koskela (1992).
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Upphaf straumlinustjornunar i byggingaridnadi (e.Lean construction) einnig pekkt sem LC
ma rekja til skyrslu Application of the new Production Philosophy to Construction fra
1992 eftir Lauri Koskela. Koskela sa ad hefdbundin framleidslukenning veeri ekki g6d
nalgun fyrir byggingaridnadinn. Hann setti fram nyja hugmyndafraedi i tengslum vid
framleidslustjornun i byggingarionadi sem i grunninn byggist @ TPS Kkerfi Toyota.
Kenningin hefur verid kéllud fleediskenningin (e.Flow theory) og segir ad hugsa eigi
framleidslu i byggingaridnadi sem fleedi adfanga fra upphafi og alveg pangad til pad hefur
tekid endanlegt form véru sem vidskiptavinur er tilbdinn ad borga fyrir. Fledid byggist
upp a framleidsluferlum, bid, hreyfingu og skodun eins og sja ma & mynd 3.3. Par ma sja ad
aofong beaeta einungis vid sig virdi i framleidsluferlum. Adrir peettir sem eru gralitadir a
myndinni eru ekki virdisaukandi. Pessa petti & ad reyna ad lagmarka par sem peir eru
ekkert annad en séun. Avalt skal hugsa um ad gera allt heildarferlid skilvirkara, en ekki
einungis éakvedna petti pess (Koskela, 1992). Arid 2000 uppferdi Koskela
hugmyndafraedina med pvi ad beta vid virdi og hefur sidan pa verid kallad umbreyting-
fledi-virdi kenningin (e.Transformation-flow-value theory) betur pekkt sem TFV
(Koskela, 2000). Oft & tidum er talad um TFV sem grundvallarkenninguna bakvid
straumlinustjornun i byggingarionadi, LC.

Hre_\'ﬂngH Bid H Ferli A H Skodun A{Hre_\'fmg\‘{ Bio " Ferli B H Skod »

Leifar Leifar

r

Mynd 3.3 Framleidsla i byggingarionadi hugsad sem eitt heilsteett fledi. Adfong koma inn i ferlio fra vinstri
og koma Ut sem vara lengst til haegri. Byggt & mynd fra Koskela (1992).

Koskela setti fram 11 reglur sem hluta af fleediskenningunni. Reglurnar segja til um
hvernig eigi ad hanna, stjorna og beeta framleidsluferli pannig ad pad verdi ad einu
samfeldu fledi. Almennt séd er byggingarionadurinn sammala um ad flaediskenning
Koskela sé grunnurinn ad straumlinustjornun i byggingaridnadi. Hinsvegar hafa 11 reglur
Koskela ekki ndd vinseldum og eru almennt ekki notadar vid innleidingar a
straumlinustjornun (Alves, Milber, & Walsh, 2012). Vid innleidingu & straumlinustjérnun i
byggingarionadi er algengast ad adilar nyti sér fimm reglur Womcak og Jones sem fjallad
var um i kafla 3.1. T sumum tilvikum er einnig notast vid 14 reglur straumlinustjérnunar
sem Liker setti fram i bok sinni The Toyota Way arid 2004 (Aziz & Hafez, 2013). bad er
ekkert rétt né rangt i pessum efnum. Fyrirtaeki velja paer reglur sem henta peirra rekstri.

préatt fyrir ad LC hugtakid hafi verid i notkun i meira en 20 &r, pa hafa freedimenn ekki enn
nadd samkomulagi um hver grunnskilgreining hugtaksins eigi ad vera (Alves, Milber, &
Walsh, 2012). Diekmann og félagar (2004, bls. iii) skilgreina straumlinustjornun i
byggingarionadi sem ,,adferd stédugra umbodta vid ad ldgmarka séun, meeta eda fara fram
ur veentingum allra vidskiptavina, einblina & alla virdiskedjuna og leitast eftir fullkomnun
vid framkveemd byggingarframkvaemda (e.The continuous process of eliminating waste,
meeting or exceeding all customer requirements, focusing on the entire value stream and
pursuing perfection in the execution of a constructed project)“. betta er ein af peim
morgum LC skilgreiningum sem til eru og i engu sidri en adrar skilgreiningar
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3.3 Verkfaerakista straumlinustjornunar

Verkfeerakista straumlinustjornunar er samansafn teekja, téla og adferda sem hafa pad
markmid ad draga Gr séun i rekstri fyrirteekja. | kafla 3.1 hér & undan kom fram ad rekja
meetti grunnverkfeeri straumlinustjornunar til TPS kerfis Toyota. Morg verkferi hafa bast
vid verkfeerakistu straumlinustjornunar sidan Toyota kynnti TPS kerfid til ségunnar. Oll
verkfeerin hafa pad sameiginlegt ad leysa vandamal sem skapa séun i ferlum fyrirteekja
(Dennis, 2007). Nokkur verkferi hafa sérstaklega verid honnud og moétud fyrir
straumlinustjornun i byggingaridnadinum og ma par t.d. nefna The Last Planner® System,
Target Value Design og The Lean Project Delivery System sem fjallad var um i kafla 2.2
(Asefeso, 2014). Einnig er talad um petti eins og samstarfssamning (e.IPD),
upplysingalikdn mannvirkja (e.BIM) og val &vinninga (e.Choosing by Advantages) sem
sérstok verkfaeri fyrir straumlinustjornun i byggingaridnadi, en pau voru upphaflega ekki
hénnud sem verkferi. Hinsvegar hafa pau synt fram a mikla getu til ad draga dr séun og
pvi hafa pau baest vid verkfaerakistuna a sidustu arum (Rubrich, 2012).

Verkfeerin eru 6flug teki sem adstoda vid ad draga ar soéun. Aldrei eiga oll verkfeeri
straumlinustjornar vid og pvi liggur valdido hja peim sem sjd um innleidingar a
straumlinustjornun i fyrirteekjum eda verkefnum ad velja pau verkferi sem eiga vid hverju
sinni. Algengt er ad sumar innleidingar einblini of mikid & verkferin og gleymi
grundvallarhugsun straumlinustjérnunar sem er ad draga Gr séun og auka virdi fyrir
vidskiptavininn. Innleidingar af pessu tagi eru ekki liklegar til arangurs (Dennis, 2007).
Markmidid med pessum kafla er ekki ad fjalla um 61l verkfzeri straumlinustjornunar heldur
verdur einungis fjallad um pau prju sem nytt voru i pessari rannsokn.

5S

5S, einnig kallad stadladar vinnuadferdir, er byggt upp & fimm athéfnum sem hafa pad
hlutverk ad stadla vinnuumhverfi. bessi athafnasemi hefur pad markmid ad draga ar séun
sem annars hefdi skapad galla, villur eda slys i framleidsluferlinum (Liker, 2004). 5S
athafnirnar sem Liker (2004) skilgreindi eru eftirfarandi, en 61l ordin hafa pad sameiginlegt
ad byrja & ,,5" i japonsku og ensku og notast er vid eftirfarandi pydingar a islensku.

1. Sortera: Fara i gegnum pad sem & ad vera a svaedinu og fjarlegja pad sem er
oparfi.

2. Skipuleggja: Tryggja ad allt & svaedinu eigi sinn stad.
3. Skina: Vinnusvadi eru prifin til ad uppljostra um vandamal sem skada gaedi voru.
4. Stadla: Setja upp reglur til ad vidhalda fyrstu premur skrefunum.

5. Stunda: Halda sig vid settar reglur til ad vidhalda stodugleikanum.
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Kanban

Kanban er litid kort sem gefur til kynna ad hlutur sé tilbdinn til ad vera togadur af naesta i
rodinni (Womack & Jones, 2003). Kortid er hluti af sjonraenni stjornun sem tryggja a
stodugt flaedi fyrir framleidslu sem byggja a verkfaerinu ,,afhendingar & réttum tima“ einnig
bekkt sem JIT. Kanban er i raun merki um ad eitthvad purfi ad gera. I grunninn segir
Kanban kort annadhvort ad pad purfi ad endurfylla ihluti eda pad gefur upplysingar um
stadsetningu ihluta (Liker, 2004).

Kanban verkfaerid hefur prdast & sidustu arum og i dag eru til morg afbrigoi. Eitt vinselt
afbrigdi eru svokalladar verkefnatoflur par sem kanban kortum er rada upp i fjoéra
mismunandi dalka sem segja til um st6du verkefna. Dalkarnir eru ,hugmynd* ,ekki
byrjad”, ,,i vinnslu”, og ,,lokid“. Dalkanir segja til um hver stadan er & framkveemd
verkefna & medan kanban kortin & toflum segja til um hvada verkefni purfi ad framkvema
og hver ber abyrgd a ad klara pad (Mann, 2010).

Last Planner® System

LPS verkferid var sérhannad fyrir byggingarionadinn af Glenn Ballard og Gregory Howell
i kringum sidustu aldamot. Pad var sett fram med pad ad markmidi ad draga ur séun ut fra
hugmyndafradi straumlinustjornunar. Kerfid er framleidslustjornunarkerfi sem inniheldur
samansafn af reglum og ferlum sem stydja vid verkefnastjornun og verkasetlanagerd i
byggingarframkveemdum (Ballard, 2000). Kerfid ber heitid sidasti skipuleggjandinn
(e.Last planner) par sem peir sem eru nast vinnunni eiga ad sja um ad skipuleggja hana.
Sidasti skipuleggjandi skal hafa forrad yfir mannafla eda teekjabunadi. Pad eru pessir adilar
sem hafa bestu yfirsynina yfir hvad haegt er ad framkveema med peim adfongum sem til
stadar eru & hverjum tima (Ballard, 1994). LPS tengist grundavallar hugmyndafradi
straumlinustjérnunar eins og sja ma & mynd 3.4. bar kemur fram ad prjar adferdir
straumlinustjornunar i framleidsluidnadi hafi myndad grunn kerfisins. Sidan var byggt ofan
a kerfid med adferdum straumlinustjornunar i byggingarionadi. Pa kemur i 1jos ad med pvi
ad toga vinnu, hamarka nytingu adfanga og skapa stoougt verkfleedi p4 mun séun hverfa
(Aziz & Hafez, 2013). itarlega er fjallad um uppbyggingu LPS i kafla 4.

Adferdir straumlinustjérnunar
Kanban kort
J6fnun framleidslu
Toyota vertification
of assembly line (TVAL}

Hatt ;
LPS Mijog Minnka Minnka

fyrirsjaanlegt

Adferdir straumlinustjornunar i
byggingaridnadi
Toga verkpeaetti
Hamarka nytingu adfanga
Auka flee8i

Verkflaedi

Dregid ur séun
(Hugsun straumlinustjérnunar)

Mynd 3.4 Myndran framsetning a tengingu straumlinustjérnunar og LPS verkfarinu. Byggt a mynd fra Aziz
og Hafez (2013).
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3.4 Stadan a Islandi

Straumlinustjornun hefur verid ad skapa sér storan sess & Islandi & sidustu arum. Eflaust
ma rekja fyrstu skref innleidinga hér & landi til storu framleidslufyrirteekjanna eins og Rio
Tinto Alcan, Alcoa og Ossur. Sidan pessir adilar hofu vegferdir sinar hefur mikill ahugi
skapast i samfélaginu & hugmyndafraedi straumlinustjornunar og ma t.d. nefna ad 300
manns fra o6llum stéttum atvinnulifsins toku patt i radstefnu Lean Island um
straumlinustjornun i mars 2015. Fyrirteeki eins og Arion Banki, Olgerdin, Skeljungur,
Marel, Icelandair, og TM Software eru deemi um fyrirteeki Ur mismunandi idnadi sem hafa
hafid innleidingu & hugmyndafraedinni. pratt fyrir mikinn dhuga i samfélaginu pa kemur &
ovart hve litid hefur verid skrifad um innleidingar nema pa einungis i formi lokaverkefna a
Héaskolastigi. Morg pessara verkefna eru po ekki adgengileg almenningi, sem leidir til pess
ad erfitt er ad atta sig & stodu mala & fislandi. Tvo lokaverkefni hafa fjallad um
straumlinustjornun i byggingaridnadinum (LC), helstu nidurstddur peirra voru eftirfarandi.

Merschbrock framkvaemdi fyrstu rannsokn & islandi sem tengist LC med pad ad markmidi
ad kanna hvort hagt veeri ad adlaga LC ad islenskum markadi. Nidurstédur hans voru ad
adilar & vinnumarkadi hofou enga pekkingu & LC og ad ekkert fyrirteeki veeri byrjad ad
nyta hugmyndafraedina til ad stjorna framkvemdum. Einnig leiddi rannsoknin i ljos ad
markadurinn vari opinn fyrir hugmyndafraedinni. | dztlanagerd taldi markadurinn ad LPS
geeti komid i stad eldri CPM adferda, en ad pad pyrfti meiri mannafla og meiri pening til ad
innleida og vidhalda LPS (Merschbrock, 2009).

Ingibjorg Birna Kjartansdottir kannadi tengsl BIM og LC & islandi. I kénnun sem hdn
framkvaemdi kom i ljos ad eitt fyrirteeki & Islandi taldi sig vera byrjad ad vinna med LC
hugmyndaferdina. Forsvarsmenn fyrirteekisins téludu um ad vera ad reikna Gt PPC
arangursmelikvarda, en samt var fyrirteekid ekki ad nota LPS verkfeerid. Einnig sogdust
forsvarsmenn fyrirtaekisins nyta sér PDCA verkfaeri straumlinustjornunar, en pad snyst um
ad fara i gegnum fjogur skref vid framkvemd vinnu: undirbda, framkveema, skoda og
endurskoda. Forsvarsmenn fyrirteekisins t6ludu um ad hafa upplifad arangur af LC pvi
azetlanir voru & astlun, jafnt vinnudlag og aukin &nagja vidskiptavina (Ingibjérg Birna
Kjartansdéttir, 2011). bessum nidurstédum skal pd taka med fyrirvara par sem notkun a
einungis PDCA og PPC er ekki talid sem innleiding & hugmyndafraedi
straumlinustjornunar.
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4 The Last Planner® System

I pessum kafla verdur fjallad itarlega um The Last Planner® System sem er skréasett
vorumerki i eigu Lean Construction Institute. LPS kerfid er notad i verkefnastjérnun og
hefur reynst vel sem verkaztlunartdl tol vid stjornun & byggingarframkveemd. | kaflanum
verdur fjallad um adferdafraedi, uppbyggingu og ferla LPS kerfisins og hvernig haegt er ad
sampaetta Olikar gerdir aztlana vid byggingarframkvaemd.

4.1 Almenn uppbygging

LPS verkfario er samblanda af verkefna- og framleidslustjérnunarkerfi sem sér um ad
umbreyta pvi sem atti ad gerast yfir i pad sem adilar geta gert. Med pvi ad blanda pessum
pattum saman verdur til safn af tilbGnum verkpattum til framleidslu. Sidasti
skipuleggjandinn (e.Last planner) lofar svo ad hann muni vinna akvedna verkpatti. Pessir
verkpattir mynda grunninn fyrir vikulegar verkaatlanir sem styra framleidslunni. Sidan er
skodad hvad skipuleggjendur gerdu med pad ad leidarljosi ad beeta ferli, skipulag og draga
ar séun. Pad eru pessar umbreytingar fra pvi sem etti ad gerast yfir pad sem getur gerst,
mun gerast og pad sem var gert sem er grunnurinn ad LPS eins og sja ma a mynd 4.1
(Ballard, 2000).

Markmid

verkefnis

. Vinna
Upplysingar skipulogd A ttum

Ferli sidasta

skipuleggjanda

s Framleidsla

Mynd 4.1 The Last Planner® System. Byggt a mynd fra Ballard (2000).
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LPS kerfio er byggt upp & fjérum mismunandi aaetlunarprepum. Mynd 4.2 synir pessi prep
og hvernig tenging peirra innbyrdis myndar heildar LPS ferlid. Fyrsta prepid byggir a
Einnig er tekid meira tillit til smaatrida med hverju astlanaprepi. pegar farid er & milli
prepa er mikilvaegt ad endurmeta hvad vid attum ad gera & moti pvi sem vid getum gert
(Howell, 2002).

brep 1
Forsendur
hénnunar
Uppbygging
vinnu
i Prep 2
Trrem Aztanag 3
U n)’subn N A'ed?n:bera ut Tog;iiEﬂlll'l
héps fra f6sum
Prep 3

Velja, rada og
Nuverandi stadla vinnu
stada og spa sem vid getum
framkvzemt

Velja, rada og

Undirbua

Upplysingar B vinnu med pvi stadla vinnu Vikulegar

sem vid getum verkaztlanir

Framkvaemanlegt
verkpattasafm

ad ryna og toga
R == framkvemt

Klarud

Vinna

Framleidsla

Mynd 4.2 LPS kerfid; itarlegt nidurbrot & kerfinu dsamt 6vissu skildinum. Byggt & mynd fra Howell (2002)
med adldgun fra mynd eftir Ballard og Howell (1998).

Ovissu skjoldurinn (e.Shileding production) er mikilvaegur pattur af LPS kerfinu par sem
hann ver vikulegar verkaeetlanir fyrir dvissu med pvi ad hleypa einungis geeda verkpattum
a &eetlunina. Verkpeettir sem uppfylla ekki kréfur um geedi fara aftur i undirbining. petta
leidir til pess ad vikulegar verkaztlanir verda areidanlegri og verkfleedio eykst, en pessir
tveir paettir haldast i hendur (Ballard & Howell, 1998).

LPS kerfid er yfirleitt uppbyggt a einféldu formi pappirsmida og pvi er audvelt ad innleida
pad med t.d midum med limrond, skrifferum og prentlausnum. Einnig er haegt ad notast
vid Excel eydubléd og onnur tolvuforrit, en pad er best ad hafa pau einungis sem
studningsgdgn og einblina & einfalda pappirsformid (Asefeso, 2014). Eftirfarandi
undirkaflar munu skyra Gtferslu kerfisins Gt fra pappirsmidaforminu.
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4.2 Frumaeetiun

Fyrsta prepid i LPS kerfinu er uppsetning a frumasetlun (e.Master schedule). Frumaaetlunin
er byggo & hénnunarforsendum og markmidi verkefnisins Gtfra sjonarmidi vidskiptavinar.
pa er verkid brotid nidur i stora og mikilvega fasa og peim radad upp ut fra innbyrdis
tengslum (Howell, 2002). Aztlun er yfirleitt sett upp Gt fra adferdafraedi hinnar bundnu
leidar verkefna, betur pekkt sem CPM. Brot af frumastlun ma sja & mynd 4.3.
Adferdafraedin byggir & pvi ad aztlun er sett upp fra byrjun til enda par sem verkpattum er
ytt inn & astlunina (Hamzeh & Bergstrom, 2010). Frumagtlunin adstodar adila til ad
skilgreina helstu vordur (e.Milestone) verkefnisins og greina langa afhendingatima sem
geatu haft ahrif & framleidslu. Tilgangur frumaaetluninnar er fyrst og fremst ad syna fram a
getu adila til ad klara verkefnid innan dkvedins timaramma. Framkvemd og stjornun vinnu
& verkstad eru ekki hluti af frumasetlun og pvi er mikilveegt ad setja upp svokallada
fasadeetlun sem er itarleg framkvemdadatiun (Howell, 2002).

113 « Skiljuvamsadveita 41, @-600 L=2400 Nordan 228, Tdays Tue 111114 Sun L1115 O AT T T TR e T T T T T T TR T T
Hringvegar ad Borteig 7

1131 Graoftur og gréf-fylling fynr undirstesum B,2days  TuelllLld  FriZ03.1s 12558 L".:'.X ] |

113.2 Steyptar undirstdur, m finjafnun 35 days Thul2.3.15  Tues515 LR

1.13.3 Stdl undirstoduuppsetning og fragangur 30 days Fri27.3.15 Wedld.5ls 149 | || |

1134 Afhending efnis frd verkkaupa 1 april Odays Wed 1415 Wed 14,15 |

113.5 Utiban pipu 25 days Twe 9.6,15 WoFs |

1136 Samsufa pipu 30 days r 5 Fril07a5 LG1FE

1137 Lekaprafun 0y Fri 1. Mon27.7.15 162

1118 Einangrun og dlkisetning 40 darys Mon27.7.15  Sat26.9.15 163 AR |

11339 brystiprifun 5 days Sa 26915  Mon51015 164 <

(RERTY Lokafrdgangur & days Sal26.9.15 ThuRIDIS 164 i

11311 Verkok Skifuvatnsadveitu 41 0 days Sun1.11.15 Sun11115 166 || | 1] 1l | | Ll |

114 « Safnmdastofn 16, @-700 L=~500m fra Borteig 7 128.1days Thul64.15  Sun 11115 | T TR TIAR R R TR RN
ad Skiljustod I

1141 Groftur og gréf-fylling fyrir undirstobum 15 clays Thu164.15  Frig5.15 157

1.14.2 Steyptar undirstodur, mfinjofnun 20 ey Frif5.15 Tue 8.6.15 169

1.1a.2 Uppsetning stal undirstadna 30 cays Tue 9615 FilDZIS 170

1.14.4 Pipulogn og samsufia 15 chays Fil0.7.15  Mon3&15 17

1145 Uppsetning og tenging stidmbanadar 10 cay Mon3i815  Tue 18815 172

1.14.6 Lekaprafun 5 diys Tue 18815 Wed 26815 173

1147 Einangrun og dlkiazbning 10 days Wed26.8.15 Thul08s 1w | || |

1148 Pryshiproun 5days Sat 26.9.15 Mon5.1015 1751 |||

Liaa Lokalragangur 14 days Tues.10.15  Tue27.10.15 175 | |

L14.10 Verkok Salneedastoln 15 0 days Sun 11115 Sun 11115 177 |

Mynd 4.3 Frumaztlun; deemi um hefdbundna CPM verkaatlun & Gantt-rits formi.

4.3 Fasaaeetlun

Fasadatlun (e.Phase schedule) asamt framlitsazetlun er svokollud bra & milli fruméaatlunar
0g svo vikulegra verkaztlunar. Fasadatlun hefur ahrif 4 daglegan rekstur og stjornun
verkefnisins og &n hennar veri ekki haegt ad vita hvort skipuleggjendur séu ad framkvaema
rétta vinnu til ad nd markmidi verkefnisins (Ballard & Howell, An Update, 2004). Hun
byggir & pvi ad peir sem vinna vinnuna komi saman og skipuleggi hana. Vinna er
skipuldgd aftur a bak fra vordu ur frumazetluninni. Med pvi ad toga vinnuna verda fleiri
verkpeettir synilegir skipuleggjendum og rédun verkpatta verdur skilvirkari. Adilar segja til
um hvernig peir hugsa sér ad framkveema pa vinnu sem fyrir er til ad na settum véroum.
peir gefa upp hversu mikinn tima peir purfa til ad framkveema verkpetti og hvada adfong
beir purfa til. I sameiningu verdur til ny verkaztlun sem allir hopar verksins verda
sammala um. Aatlunin hefur & sidustu arum fengid heitid togaaetlun (e.Pull plann) par sem
skipuleggjendur eru ad toga vinnu til sin (Hamzeh & Bergstrom, 2010). Uppsetning
togaetlunar skal framkvema a.m.k. 6 vikum &dur en vinna vid fasa & ad hefjast. pegar
afhendingatimar tengdir fasanum eru langir pa er mikilvaegt ad setja upp togaztlun med
meiri fyrirvara (Howell, 2002).
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Verkpattur

Fjoldi daga

Forverar
Heiti & verkpattog Nr. __

Timi [dagar]

Mynd 4.4 Togéatlun; deemi um uppsetning & togastlun og uppsetning & midum.

Til ad fylgjast med framvindu verksins er mikilvaegt ad uppfera togaztlunina. Hun er sett
upp og vidhaldid & togfundum en peir eru haldnir eftir porfum. Allir peir adilar sem munu
koma til med ad framkveema vinnu i tengslum vid vorouna taka patt i togfundum. Med
patttoku allra er verid ad tryggja ad engir Kkritiskir verkpeettir gleymist. Mynd 4.4 synir
hvada upplysingar koma fram i togaaetlun at fra ,,toflu” og ,,mioa* adferdinni. Byrjad er &
pvi ad ad teikna upp grofan timaramma og setja upp vorou sem toga & fra. Vordumidar
innihalda einungis heitid a vorounni og dagsetningu hennar. Skipuleggjendur brjéta upp
vinnuna sem framkvama parf til ad na vordunni nidur i fasa. Hver fasi inniheldur heiti &
verkpatti sem & ad framkveema, fjolda daga sem tekur ad framkveema hann og svo hvada
forverum parf ad vera lokid adur en hagt er ad framkvaema hann. bessir fasar eru skrifadir
a litada mida og komid fyrir & toflu i peirri r6d sem peir ettu ad vinnast. Mismunandi litir &
midunum takna hépa sem bera abyrgd & ad framkvaema vinnuna. Sa skipuleggjandi sem
parf ad framkvaema vinnu sidast setur fyrsta midann & téfluna @ undann vérdunni og svo
kemur hver og einn koll af kolli. Med pessu méti eru skipuleggjendur ad toga vinnuna til
sin. Verkpeettir eru svo tengdir saman Ut fra forverum peirra, annad hvort med pvi ad skrifa
pa inn a midana eda ad teikna linur & milli verkpatta (Ballard & Howell, An Update, 2004).
Mynd 4.5 synir raunverulegt deemi um uppsetta togasetlun.

Mynd 4.5 Togéatlun; deemi um uppsetta togéeetlun & verkstad.
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4.4 Framlitsaaetiun

Framlitsazetlun (e.Look ahead planning) er mikilveegur pattur i LPS kerfinu par sem
framlitsdetlun er hluti af brdnni fra fruméstlun og yfir i vikulega verkéatlun.
Framlitsazetlun eins og & mynd 4.6 hefur pad hlutverk ad skoda itarlega pa verkpeetti sem
dzetladir eru a togéaetlun & komandi vikum med pad ad markmidi ad gera pa tilblna
(e.Make work ready) til framleidslu. Aatlunin horfir yfirleitt 6 vikur fram i timann, en
mikilveegt er ad stilla timabilid af eftir porfum verkefnis. Verkpattir & togaeetlun eru oft &
tioum ekki nogu itarlegir, pvi er mikilveegt ad brjota pa nidur i undirverkpetti sem eru
daglegar einingar hugsadar fyrir vikulegar verkaztlanir. Nyir undirverkpeettir togast
sjalfkrafa inn a aatlunina pegar ny vika rennur i gard. Mynd 4.8 gefur til kynna hvada
upplysingar purf ad koma fram a undirverkpattum og notast er vid litada mida sem segja til
um hvada hépur beri dbyrgd & ad framkveaema vinnuna.

6 vikna timabil 4 togdaztlun

Mynd 4.6 Framlitsaztlun; verkpattir & togaztlun u.p.b. 6 vikur fram i timan eru brotnir nidur i daglegar
einingar, komid fyrir & vikulegum verkaetlunum og ryndir.

Undirverkpaettir eru ryndir (e.Screened) til ad ganga Ur skugga um ad allt pad sem parf til
ad framkveema pa sé tilbuid eda muni verda tilbid adur en vinna skal hefjast (Howell,
2002). Deemi um skilyrdi sem parf ad ryna og ganga Ur skugga um ad séu uppfyllt eru t.d
ad honnun sé tilbuin, engin utstandandi ordsending, efni tilbGid, forverum lokid,
vinnusvaedi tilbuid til ad hefja vinnu &, adgangur ad videigandi teekjabunadi, naegt vinnuafl
og skilmalar samnings uppfylltir. Ef pad kemur fyrir ad einn eda fleiri peettir muni hamla
pvi ad vinna geti hafist vid verkpatt pa er pattinum komid fyrir & hdmluskra (e.Constraint
log). Homluskrain hefur pann tilgang ad leysa homlur med kerfisbundnum hetti til ad
tryggja stéduga framleidslu med pvi ad gera adila abyrga fyrir pvi ad leysa homlu fyrir
akvedinn tima (Ballard, 2000). Mynd 4.7 synir algegna framsetningu & homluskra og peim
upplysingum sem par koma fram. Annar mikilveegur pattur af framlitsasetluninni eru
svokalladar vinnulysingar (e.Detailed plans for how work is done) sem segja til um hvernig
eigi ad framkvema vinnu m.t.t. 6ryggis, umhverfis og gaedamala. Pannig ad pegar
verkpattur togast inn a &setlunina er kannad hvort ad pessi pattur sé til stadar. Ef svo er
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ekki, pa skal Utbua vinnulysingu med pvi ad framkvaema frumskodun (e.First-run study)
(Howell, 2002). Frumskodunin er itarleg asetlanagerd yfir pad hvernig eigi ad framkvaema
vinnu. HUn er sett saman af pverfaglegum hép asamt peim sem vinna vinnuna og a ad skila
af sér fyrirmyndardatlun. bessi &xtlun myndar pa hina svokoélludu vinnulysingu.
Frumskodunin byggist a PDCA verkferi straumlinustjornunar sem snyst um ad fara i
gegnum fjogur skref vid framkveemd vinnu; undirbula, framkvama, skoda og endurskoda
(Ballard, 2000).

Nr. | Lysing & homlu Abyrebamaam Dagsetning pegar Dagsetning sem leysa | Dagsetning pegar klaradist
: N hamla er skrad parf hémlu fyrir ad leysa hémlu

Mynd 4.7 Hémluskré; deemi um uppsetningu.

Pegar verkpeettir hafa svo stadist ryningu, pa eru peir togadir i vidbragdsstodu og komid
fyrir i framkvemanlega verkpattasafninu (e.Workable backlog). bar eru verkpeettir
adgengilegir fyrir skipuleggjendur sem svo stjorna pvi hvenar verkpattur feerist padan yfir
a vikulegu verkaztlunina. Ef ekki nast ad leysa homlu fyrir settan tima pé hefur ekki tekist
ad gera verkpatt tilbtinn til framleidslu og pvi fer hann ekki ad ferast inn a
framkveemanlega verkpattasafnid. Mikilveegt er ad vidhalda &valt framkvemanlega
verkpattasafninu til pess ad tryggja stodugt verkfledi (Ballard, 2000).

4.5 Vikuleg verkaaetlun

Vikuleg verkaztlun (e.Weekly work plan) er sidasta og itarlegasta &atlunin i LPS kerfinu.
Hun er framleidsludaetlun sem keyrir framleidsluna afram ut fra pvi sem starfsmenn munu
gera. Oft er talad um ad petta sé dztlun loforda (e.Commitment plan) par sem starfsmenn
lofa ad framkveema vinnu a akvednum degi og stad (Hamzeh & Bergstrom, 2010).
Aztlunin er listi yfir pa verkpatti sem aztlad er ad vinna innan akvedinnar viku og synir
hvernig vinna & milli hépa er had hvor annarri. Eins og kom fram hér ad ofan pa eru
verkpeettir togadir inn & vikulegu verkéaatlun fr4 framkvaemanlega verkpéattasafninu par
sem buid er ad fjarleegja allar homlur og gera pattinn tilbdinn til framleidslu (Ballard,
2000). Mynd 4.8 synir hvernig uppsetning & vikulegri verkaztlun geeti litid at fra ,,toflu”

0g ,,mida“ adferdinni fyrir 6 daga vinnuviku.
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Mynd 4.8 Vikuleg verkaetlun; helstu upplysingar vardandi uppsetningu og eftirfylgni.
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A vikulegum framleidslufundi koma skipuleggjendur saman og setja upp vikulega
verkédatlun fyrir komandi viku. Pegar allir hopar hafa sett upp &etlun fer fram ryni &
aaetluninni med pad ad leidarljosi ad skoda rodun verkpatta og gera breytingar ef porf
krefurtil til ad tryggja stodugt fledi. Pad er svo fario i gegnum alla toéfluna og krafist
loforda fra hopum um ad framkvaema pad sem er a aztluninni, en fundi er ekki slitid fyrir
en ad allir hafa ordid sammala um ad haegt sé ad framkvema pad sem er & aztluninni
(Lean Construction Institute, 2015). Skipuleggjendur hafa leyfi til ad gera smavagilegar
breytingar & dztluninni i lok vikunnar svo lengi sem peir upplysa alla patttakendur. Eftir
pad laesist aztlunin (Howell, 2002). Ef pad kemur fyrir ad hopur getur ekki framkvemt
verkpatt sem er & vikulegri verkaztlun, pa skal skipuleggjandi s&kja tilbtinn verkpatt fra
framkveemanlega verkpattasafninu og koma fyrir & astlun. Mynd 4.9 synir raunverulegt
daemi um uppsetta vikulega verkaaetlun.
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Mynd 4.9 Vikuleg verkaztlun; demi um uppsetningu & vikulegri verkaatlun & verkstad. I pessu tilviki er
varadetlun st sama og framkvamanlegt verkpattasafn.

4.6 Standandi morgunfundir

Standandi morgunfundir (e.Daily stand-up meeting) voru ekki hluti af LPS kerfinu pegar
pad var kynnt til leiks arid 2000. En sem hluti af préun kerfisins hafa peir baest vid og eru i
dag taldir jafn mikilveegir og adrir peettir kerfisins (Mossman, 2014). Fundirnir eru notadir
vid eftirfylgni & vikulegum verkaztlunum og styringu a framleioslu. Krafist er ad allir
skipuleggjendur maeti & fundinn sem skal ekki taka lengri tima en 15 mindtur. Farid er yfir
pad sem gerdist daginn adur og svo er farid yfir pad sem skipuleggjendur etla sér ad
framleida pann daginn. Fundurinn er einnig notadur til ad reda mikilveg 6ryggismal og
onnur tilfallandi mal sem parf ad leysa hratt og érugglega til ad halda framleidslunni
gangandi. Astedan fyrir pvi ad petta er standandi fundur er sa ad adilar halda betri
einbeitingu og tengir pa betur vid sjalfa framleidsluna (Lean Construction Institute, 2015).
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4.7 Arangursmeelingar og astseedukodar

LPS Kerfid leggur aherslu a ad mala arangur og skoda pad sem gerdist m.t.t. vikulegra
verkaztlana. Kerfid notast vid svokallada PPC (e.Percent plan complete) arangursmalingu
sem er hlutfall verkpatta sem klarudust a moti peim sem aztlad var ad framkvaema, sja
jofnu 4.1 (Ballard, 2000). Timabil PPC melinga er yfirleitt ein vika, en einnig er haegt ad
mela daglega eda jafnvel oft a dag, en pad fer allt eftir pvi hversu kritiskur timinn er fyrir
verkid. Verkpeattir teljast ekki klaradir fyrir en ad peir eru algjérlega banir og tilbanir fyrir
naesta hop til ad taka vid keflinu (Howell, 2002). Mynd 4.8 synir hvernig skipuleggjendur
merkja verkpetti sem hafa klarast med einu striki og svo hvernig nasti i rodinni stadfestir
ad verkpattur hafi i raun og veru klarast med 6dru striki. battir sem koma inn & vikulega
verkdatlun af framkvaemanlega verkpéattasafninu eftir ad vikulegri verkatlun hefur verio
laest teljast ekki med i PPC utreikningum. Petta eru algengustu leikreglunar, en i raun er
engin ein rétt leid til ad meela PPC. Mikilveegt er ad skipuleggjendur sameinist um hvernig
melingum skuli hattad strax i upphafi framkveemda og haldi sig svo vid pa akvordun i
gegnum alla framkvamdina.

__ Fjoldi verkpatta sem klarast a timabili

PPC = 4.1
¢ Heildar fjoldi verkpatta a timabili 4.1

PPC melingin segir til um hversu areidanlegir skipuleggjendur eru i pvi ad standa vid pad
sem peir segjast &tla ad gera. Hun er ekki bein maling & framleidni né framvindu verkefnis
en gefur po6 visbendingu um hana (Ballard, 2000). Mealingin greinir hinsvegar hversu vel
gengur hja skipuleggjendum eru ad klara verkpeetti sem koma fra framlits- og togasetlun.
En togaaetlun segir til um heildartima verkpatta og paer audlindir sem parf til ad na settum
vordum verkefnisins. bad gefur auga leid ad ef adilar meelast itrekad med lagt hlutfall ad pa
eru peir ekki ad afkasta eins og peir hofou lofad samkvaemt togasetlun og munu ekki na
settum vérdum & tima med peim adfongum sem til stadar eru.

Markmidid er ekki ad nd 100% PPC hlutfalli heldur ad skapa umhverfi sem stydur vid
leerdom og stédugar umbatur hja skipuleggjendum (Mossman, 2014). Skipuleggjendur
eiga pvi ad leitast eftir pvi ad na 75% - 90% PPC hlutfalli (Lean Construction Institute,
2015). A pessu bili er verid ad hamarka nytingu adfanga asamt pvi ad rekast & vandamal og
leera af peim til ad bata verkferla verkefnisins. Med haerra PPC hlutfalli eru
skipuleggjendur ad framkveema meira af vel skilgreindri vinnu med peim adféngum sem
eru til stadar. betta leidir til haerri framleioni og skilkvirkari framvindu verkefnis Ut fra
togaeetlun (Ballard, 2000).

Allir verkpeettir sem klarast ekki eru skodadir sérstaklega. Skipuleggjendur purfa ad gefa
upp astedur fyrir pvi hvers vegna verkpeettir klarudust ekki. Notast er vid svokallada
asteedukdda (e.Reasons for non-completion) sem né yfir allar algengustu asteedurnar. Dami
um astedur sem geta hamlad vinnu eru td ad forvera var ekki lokid, breyting &
hénnunarforsendum, vinnusvaedi ekki tilbuid, adfong ekki til stadar og svo framvegis.
Pegar skipuleggjendur hafa lokid vid ad tilkynna asteedukdda nidur a verkpeetti pa parf ad
framkvaema svokallada rotargreiningu (e.Root cause analyses) a alla astedukodana. Petta
er gert til ad ganga Ur skugga um ad gefin asteeda hafi i raun verid st sem hamladi pvi ad
verkpattur klaradist. Rotargreining hefur pann tilgang ad finna raunvandamalid svo haegt sé
ad lera af pvi og koma pannig i veg fyrir ad pad hamli verkpetti aftur i framtidinni.
Uppsofnud tolfreedi a asteedukddum gefur svo til kynna hvar mesti avinningurinn er til ad
baeta ferla, auka verkfledid og draga ur séun (Howell, 2002).
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4.8 Reynsla af LPS innleidingum

Ekki er vitad til pess a0 LPS kerfid hafi verid notad vid stjornun a framkveemdum
mannvirkja hér & landi, né ad nokkur islenskur byggingarverktaki hafi innleitt pad i
verkefni sin erlendis. Hinsvegar hafa morg erlend fyrirtaeki innleitt straumlinustjérnun med
aherslu & LPS inn i verkefni sin. LPS hefur par af leidandi verid innleitt it um allan heim i
allar tegundir byggingarframkveemda i l6ndum eins og Bandarikjunum, Ekvador,
Danmorku, Sudur Koéreu, Svipjéd, Perd og Bretlandi svo 6rfa demi séu nefnd.
Areidanleiki verkaztlana, minni 6vissa, battur areidanleiki verkfladis og betri tenging
ferla vid vorustjornun eru helstu astedurnar fyrir innleidingu & LPS Kkerfinu i
byggingarionadi. Algengast er ad LPS se innleitt i sjalfa byggingarframkvemdina en po
eru til demi par sem LPS er notad med gdéoum &rangri vid adra peetti eins og hénnun,
skilgreiningu & verkefnum og forframleidslu (e.Prefabrication) (Porwal, 2014).

Reynsla erlendis hefur synt fram & ad LPS kerfid skilar bestu nidurstodu pegar allir peettir
pess eru innleiddir ad fullu inn i rekstur og stjornun byggingaframkveemda (Alarcon et al,
2008). pratt fyrir pa stadreynd hefur komid i ljos ad fyrirteeki innleida ekki alltaf alla paetti
LPS kerfisins. Mynd 4.10 synir nidurstodur rannsoknar & pvi hvada hluta kerfisins adilar
hafa verid ad nyta sér vid stjornun framkvemda. Myndin synir ad flest allir leggja aherslu
4 ad innleida frum-, tog-, framlits - og vikulega verkaztlanir inn i verkefnastyringu. A
sama tima er 16gd minni ahersla & studningsverkfaerin eins og greiningu @ hémlum,
frumrannsoknir og greiningu & astedum (Porwal, 2014).

Frumaztiun [N 85%
Togaztlun I 88%
Framlitsazetlun [ 93 %
Vikuleg verkiztlun I 90 %
PPC mzling I 73%
Greining 4 himlum I 53%
Frumrannsoknir [N 13%
Astzdukodar NG 25%
Rotargreining NG 50%
Annad I 13%

Mynd 4.10 Hlutfall patta LPS sem innleiddir eru i byggingaframkveemdir. Byggt & mynd fra Porwal (2014).

Erlendar rannsoknir hafa synt fram & ad byggingaframkveemdir sem nyta sér hefédbundnar
adferdir vio verkefnastyringu eru yfirleitt med PPC hlutfall & kringu 54% (AGC of
America, 2012). Med innleidingu & LPS kerfinu er haegt ad haekka petta hlutfall. bad er
talid ad med hluta innleidingu sem leggur einungis aherslu & ovissu skjoldinn, sja mynd
4.2, sé haegt ad na PPC i kringum 70%. Til pess ad komast harra en pad og na ad skapa
stodugt framleidslufleedi parf ad innleida alla peetti kerfisins (Ballard, 1999). Rannsoknir
hafa synt fram & fylgni milli framleioni og PPC malikvardans & pann hatt ad framleioni
eykst med haekkandi PPC hlutfalli (Lio & Ballard, 2008).

Rannsoknir hafa einnig synt fram & ad mismunandi gerdir samningsforma & milli
verkkaupa og verktaka komi ekki i veg fyrir ad haegt sé ad innleida LPS inn i stjornun og
rekstur framkveemda. Hinsvegar hefur komid ljés ad audveldara er ad adlaga LPS ad
verkinu par sem notast er vid eitt af eftirfarandi samningsformum; alttbod (e.Design-
build), samstarfssamning (e.Intergrated project delivery) eda framkvaemdastjornun (e.CM-
risk) (Porwal, 2014).
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4.9 Avinningur og askoranir i tengslum vid
innleidingar

Helstu freedimenn og stofnanir & svidi straumlinustjornunar i byggingarionadi hafa
framkveemt hatt i 200 tilviksrannsdknir & LPS innleidingu i byggingarframkveemdir
vidsvegar um heiminn (Porwal, 2014). Fernandez-Solis og félagar greindu 26 af pessum
tilviksrannsoknum med pad ad markmidi ad kanna askoranir og avinning af LPS
innleidingu. Astaedan fyrir pvi ad pessar 26 tilviksrannsoknir voru valdar var su ad peer
voru taldar gefa gdoan pverskud af mismunandi geroum verkefna og goda yfirsyn yfir LPS
kerfid (Fernandez-Solis, o.fl., 2013).

Nidurstodur peirrar greiningar & avinning af LPS innleidingu er ad finna i toflu 4.1. bad er
mikilvegt ad hafa i huga ad sumir af avinningunum eru ekki melanlegir med télulegum
gildum. T peim tilvikum hefur avinningurinn komid fram med 6drum leidum og byggir &
tilfinningu og reynslu notenda um arangur innleidingarinnar (Fernandez-Solis, o.fl., 2013).
Greinilegt er ad taflan byggist & sjénarhorni verktaka. Mikil ahersla er 16gd & avinninga
sem draga ur kostnadi. Efstu prir avinningar i t6flu stydja vid pessa roksemdaferslu.
Ahugavert er ad einungis 7% verka sau LPS innleidingu hafa jakvaed ahrif 4 gaedi verksins.
Verkkaupar hefdu eflaust lagt meira upp Ur geedamalum, par sem pad er aukid virdi fyrir
pa. Adrar heimildir fjalla einnig um ad innleiding & LPS auki 6ryggi & verkstad og hjalpi til
vid ad stjorna kostnadi par sem stjornendur hafa betri yfirsyn yfir framvindu verkefnisins
(Mossman, 2014).

Tafla 4.1 Skrasettur avinningur af LPS innleidingum. Byggt a téflu fra Fernandez-Solis og félogum (2013).

Numer Avinningur Hlutfall
1 Aukin areidanleiki i verkflaedi. 35%
2 Beeting i vorustjornun. 12%
3 Framkveaemdatimi styttur eda hradari afhending & verki. 15%
4 Beett samskipti & milli patttakenda verkefnis. 12%
5 Minna um dagleg vandamal og slokkvistorf. 12%
6 Gadi vinnu sem framkvaemd er a verkstad eykst. 8%
7 Beett stjornunarhafni i byggingaverkefnum. 8%
8 Aukin pekking og leerdomur hja starfsménnum i verkefnastyringu. 8%
9 Dregur Ur streitu starfsmanna & verkstéoum. 8%

A sama tima og fredimenn eru sammala um ad mikill &vinningur sé af LPS innleidingum
ad pa eru einnig margskonar askoranir sem innleidendur purft ad takast & vid. | nanast
Ollum tilvikum sér verktaki um innleidingar & LPS kerfum og eru askoranir Ut fra peirra
sjonarhorni. Samantekt & askorunum skv. Fernandez-Solis, o.fl. er ad finna i t6flu 4.2.
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Taflan inniheldur stutta skyringu & askoruninni og hlutfall yfir pad hversu oft paer voru
listadar upp sem astaeda i einni af tilviksrannséknunum 26. Ahuga vekur ad fyrstu prjar
askoranirnar eru allar tengdar notendum LPS kerfa, hvort sem pad er vegna vidhorfs peirra
eda skort & pjalfun. Naestu peettir tengjast meira stjornun og studningi stjornenda i gegnum
innleidingarferlid. bessir peettir segja okkur ad pad sé ekki vandamal med uppbyggingu a
sjalfu kerfinu heldur frekar med notendur og studning yfirmanna. I moérgum tilvikum ma
koma i veg fyrir eda yfirstiga askoranir med betri pjalfun, leidtogahaefni og aukinni
sjonraenni stjornun (Brady, Tzortopoulos, & Rooke, 2011). bratt fyrir langan lista askorana,
pa er samt augljost ut fra fjolda LPS innleidinga ad avinningar LPS trompar avalt
askoranirnar (Porwal, 2014).

Tafla 4.2 Skrésettar askoranir i tengslum vid LPS innleidingar. Byggt & téflu fra Fernandez-Solis og féldgum
(2013).

NUmer Askoranir Hlutfall

Tregda félags eda motspyrna gegn breytingum eda "svona héfum vid alltaf
gert hlutina" vidhorf.

2 Ahugaleysi gagnvart innleidingu og neikvaett vidhorf gagnvart nyju kerfi. 46%

Skortur & mannaud: skortur & skilningi & nyju kerfi, erfidleikar med ad gera
areidanlega verkpatti, eda skortur a hafileikum, pjalfun og reynslu.

1 62%

50%

Skortur & leidtogahafni eda misheppnud skuldbinding stjérnenda eda
neikveett andramsloft innan félags.

5 Skortur & studningi hluthafa. 19%
Skortu & valdheimildum til stjérnenda & verkstddum eda langt

27%

6 e e > 19%
sampykktarferli fra vidskiptavini og &dstu stjornendum.
7 Léleg nyting & upplysingum sem safnast vid LPS innleidingu. 15%
8 Vandamal vardandi samningsform og l6gfraedileg alit eda uppbyggingu. 12%
9 Hluta- eda sein innleiding & LPS. 12%
10 Slaemur andi i hop og litill samstarfsvilji. 8%
11 Slem vinnubrégd og menningarleg vandamal. 8%
12 Skammtimasyn. 8%
13 Misskilningur & PPC meelikvaroa. 4%

31






5 Hverahlidarlogn

I pessum kafla verdur fjallad um tilviksrannsokn pessa verkefnis, bygging
Hverahlidarlagnar sem er 6. afangi byggingar Hellisheidarvirkjunar. Adalverktaki tok
akvoroun um ad innleida hugmyndafraedi straumlinustjornunar inn i verkid med aherslu &
The Last Planner® System. Kaflinn inniheldur upplysingar um framkvaemdina og stodu
verkefnastyringar fyrir innleidingu. Fjallad verdur um pann undirbining sem éatti sér stad
fyrir innleidingu, farid verdur yfir innleidinguna & The Last Planner® System og ad
endingu verda helstu peettir innleidingar teknir saman.

5.1 Almennt um framkvaemdina

Hverahlidarlogn er byggingarframkvemd & vegum Orku Nattarunnar, betur pekkt sem ON.
Orka Nattarunnar er détturfyrirteeki Orkuveitu Reykjavikur og ser um framleidslu og sélu a
rafmagni fyrir hond Orkuveitunnar. ON sér um rekstur & premur virkjunum;
Nesjavallavirkjun, Hellisheidarvirkjun og Andakilsarvirkjun. Hverahlidarlogn er lidur i pvi
ad steekka og auka afkost Hellisheidarvirkjunar. Verkid snyst um lagningu nyrra gufu- og
skiljuvatnslagna fra jarohitasveedum i Hverahlid a Hellisheidi og tengja pau vid rekstur og
vélbunad Hellisheidarvirkjunar. Framkvemdin var bodin Ut med hefébundnu utbodi
sumarid 2014 og hlj6dadi kostnadarazetlun upp a 2,5 miljard kréna. Verktakafyrirtekid
LNS Saga var legstbjodandi og skrifad var undir formlegan verksamning i september
2014. Helstu verkpeetti framkveemdarinnar er ad finna i toflu 5.1, en peir gefa hugmynd um
umfang verksins. Aaxtlad er ad Iognin verdi tekin i notkun i lok ars 2015 og ad
lokafragangur & svaedinu klarist sumarid 2016. ON leggur mikla aherslu & ad framkvaemdin
raski ekki vidkvemri natturu & svaedinu og er 16gnin honnud til ad vera litt synileg.

Tafla 5.1 Magntélur; Hverahlidarlégn.

Verkpattur Magn Eining
Jardvinna 210 m°
Pipulagnir 11.400 m
Steyptar undirstodur 725 stk
Stalsmidi 300 tonn
Stadsteypt mannvirki 2.600 m?®
Daluhtsbygging 300 m?
Lagnir i jordu, haspennustrengur og idrattarror 17.000 m

Verktakafyrirteekid LNS Saga hefur unnid ad framkveemd verksins sidan skrifad var undir
verksamning i september 2014. Verkefnastyring byggist upp af timabundnu skipuriti sem
sett var upp fyrir verkid og sja ma a mynd 5.1. Skipuritid segir til um bodleidir og abyrgd i
verkinu. Verkefnastyringin er & hondum undirverktaka, sem taka ad sér akvedna verkpeetti,
og eigin starfsmanna LNS Sogu. Skipuritid undirstrikar ad verkid er umfangsmikid.
Meirihluti stjornenda voru Islendingar & medan meirihluti verkamanna kom erlendis fra.
Mynd 5.2 synir fjolda starfsmanna eftir hlutverkum, sem voru vid vinnu & 15 vikna
timabili. Starfsmannafjoldi sveifladist & bilinu 34-73 manns. Unnid var alla daga vikunnar
frd kI 7:30 til kI 18:00 nema sunnudaga. Eftirlit med framkvemdinni var i héndum
verkkaupa asamt pridja adila sem i flestum tilvikum voru radgjafar fra verkfraedistofum.
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Verkefnisstjorn
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Undirverktaki LNS LNS Undirverktaki LNS Undirverktaki Undirverktaki LNS

Mynd 5.1 Skipurit verktaka.

Samningar a milli adalverktaka og verkkaupa kveda & um pad i flestum tilvikum um hvor
adili beri abyrgd & ad Utvega efni i framkveemdina. Algengast er ad verktaki sjai um ad
Gtvega allt efni i framkveemdir. | pessu tilviki er pvi ad hluta skipt & milli beggja adila.
Verkkaupi sa um ad Utvega allt pipuefni steerra en DN250, hluta stalundirstada og helming
forsteyptra eininga. Efnid var afhent af lagerum ON sem eru stadsettir vidsvegar um
Hellisheidarsveedio. Annad efni s& verktakinn um ad Gtvega. Verkkaupi nytti sér badi
innlenda og erlenda birgja. Pannig voru forsteyptar einingar keyptar fra birgja i Hafnarfirdi
og svo var allt stalefni eins og stalundirstodur og stalgrind fyrir deeluhis fengid hja birgja i

Pollandi.
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Mynd 5.2 Fjoldi starfsmanna & vegum verktaka a 15 vikna timabili.




5.1.1 Stadsetning og vedurfar

Hellisheidarvirkjun er i tuttugu mindtna akstursfjarlegd fra Reykjavik. Adalverktaki kom
sér upp rekstraradstoou vido Skidaskalann i Hveradélum med skrifstofur fyrir stjornendur,
svefnbudir fyrir erlent vinnuafl og métuneyti fyrir starfsfolk og verktaka. Starfsmenn sem
bjuggu & stadnum fengu morgunmat, hadegismat og kvoldmat. Adrir starfsmenn fengu
hadegismat. I vidauka | er ad finna itarlegt kort af verksveadinu. bar ma sja helstu kennileiti
asamt legu Hverahlidarlagnar. Kortid synir einnig hvernig verkid var brotid nidur i akvedin
ntmerud vinnusvadi. Upphaflega var verkinu skipt upp i fimm svadi, en vid innleidingu &
LPS kerfinu vard ljost ad pad var ekki nogu itarlegt og var svedum pa fjdlgad.
Svadaskiptingin hefur pjonad mikilveegum tilgangi i 6llu skipulagi sidan pa. Til ad fa betri
tilfinningu fyrir sveaediskortinu er gott ad skoda mynd 5.3 sem er yfirlitsmynd af
verksvadinu.
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Mynd 5.3 Yfirlitsmynd af verksvaedi; myndin synir kennileiti, starfstodvar verktaka og per leidir sem
pipulagnir Hverahlidalagnar liggja.

Myndin synir ad litid er um mannvirki a svedinu og ad langt er & milli verkstdodva.
Vinnusvedi eru stadsett i 250-350 m had yfir sjadvarmali. Til samanburdar er Reykjavik i
0-100 metra haed yfir sjavarmali. Stadsetning verksins hafdi mikil ahrif & framvindu
verksins. Almenn pekking segir ad vedur versni med hakkandi had yfir sjavarmali. pad
atti svo sannarlega vio i pessu tilviki en veduradstedur voru mjog erfidar yfir
vetrarmanudina. Starfsmenn LNS Saga og undirverktakar attu erfitt med ad framkvema
vinnu & timabilinu. Jardvinna nadi ad halda uppi smavaegilegum afkdstum yfir timabilid, en
peir voru i stanslausum snjémokstri til ad n4 ad halda fleedinu gangandi. Litid sem ekkert
var hegt ad vinna i stadsteyptum undirstédum og litid betur gekk ad koma nidur
forsteyptum einingum. bessir peettir voru undanfarar pess ad haegt veeri ad leggja Ut pipu.
Forsmidi var komid & laggirnar til ad steypu- og suduhdpur LNS Saga geeti haldid uppi

framleidslu yfir vetrarmanudina. Adstddu fyrir forsmidi var komid upp & tveimur stédum,
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annars vegar uppi upp a Hellisheidi hja stédvarhusi 2 og svo i idnadarhidsnadi i
Mosfellsbe. Pjodvegur 1 liggur yfir Hellisheidina og pvert i gegnum vinnusvadi verktaka
og er pvi dhugavert ad skoda hversu sleemar veduradstaedur voru Ut fra rekstri hans. Mynd
5.4 synir fjolda skipta sem loka purfti pjédvegi 1 um Hellisheidi & fjégurra méanada
timabili. par kemur fram ad loka purfti pjodvegi 1 i fimmtan skipti og lokanir stédu
samanlagt yfir i 93 klukkustundir. Til samanburdar var pjédvegi 1 um Hellisheidi einungis
lokad i eitt skipti allan veturinn 2013/2014. Veduradstaedur purfa ad vera mjog slemar svo
loka purfi pjodvegi 1.
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Mynd 5.4 Tolfraedilegar upplysinga um fjélda og lengd lokana & pjédvegi 1 um Hellisheidi (Kristinn Jonsson,
2015).

5.1.2 Vinnsla verkpatta

A pvi timabili sem ranns6kn pessi for fram var einungis unnid ad verkpattum tengdum
lagningu gufu- og skiljuvatnslagna. Uppbygging gufu- og skiljuvatnslagna er ekki
teeknilega flokin eins og sja ma a mynd 5.5. Hinsvegar eru margar breytur tengdar pessari
einfoldu Gtfeerslu. Vid byggingu Hverahlidarlagnar er notast vid 50 mismunandi gerdir af
forsteyptum og stadsteyptum undirstédum, 60 mismunandi gerdir af stalundirstédoum og
a.m.k. 7 mismunandi sterdir af stalpipum. Einnig eru mjog strangar krofur & geedi
suduvinnu. I raun var verkid teknilega flokid hvad vardar bokhald & gaedakerfi. bversnid af
uppsettri pipu vid Hverahlidarlogn er ad finna & mynd 5.6. bar sjast allir peir peettir sem
koma fram & hdnnunarpversnidinu nema einangrun og klaedning. EKki tokst ad hefja vinnu
vid pann verkpatt & timabilinu.

__—Einangrun og klxdning

—— Stalpipa

Stalundirstada

____ Steypt undirstada

Endanleg haed 4 landi

Mynd 5.5 Honnunarpversnio af pipuldgn. Mynd 5.6 Raunuppsetning & pipulégn.
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Mynd 5.7 Vinnsla verkpatta vid uppsetningu & gufu- og skiljuvatnslégnum.

Uppsetningaferlio a gufu- og skiljuvatnslognum er floknara en kemur fram & mynd 5.5.
Ferlid ma brjota nidur i itarlega verkpeetti eins og sja ma & mynd 5.7. bar kemur fram i
hvada rdd verkpeettirnir vinnast og hvada hopar bera abyrgd a ad framkvaema vinnu. Hin
gefur einnig til kynna hvada verkpetti er haegt ad vinna samhlida. Myndin gefur ekki
upplysingar um hversu langan tima tekur ad klara hvern verkpatt fyrir sig.

Stodlud framsetning eins og pessi endurspeglar ekki alltaf raunveruleikann. Sem deemi ma
nefna ad i sumum tilvikum var pad ekki undirstéduhdpurinn sem sa um ad groffylla ad
steyptum undirstodum heldur var pad jardvinnuteymid. bessi myndraena framsetning var
eitt af mikilvaegustu stodgdgnunum fyrir skipuleggjendur i gegnum LPS innleidinguna.

Eins og &dur kom fram var forsmidi komid & laggirnar til ad halda framleidslunni
gangandi. Tilgangurinn med forsmidinni var ad forvinna verkpetti sem annars hefdi purft
ad framkvema ati & verkstad. Forsmidin snérist um ad forsjoda saman pipur og forbinda
jarnagrindur i stadsteyptar undirstodur. Agtlad var ad ad forsmidi myndi hafa jakveed ahrif
& framvindu verks par sem han dregur Ur peim tima sem vinnuhépar purfa ad athafna sig a
verkstad.
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5.1.3 Stadan a verkefnastyringu fyrir innleidingu

Verkid var afhent verktaka 24. september 2014 og framkvemdir héfust strax i
adstoouskopun og jardvinnu. Verkid for po ekki a fullt skrid strax par sem fyrirteekid er
mjog ungt og innkaupum & grunnbunadi seinkadi, badi vegna tafa i innkaupum sem og
ahrifa fra framtidarasgetlunum. Einnig hafdi ahrif ad undirverktaki jardvinnu stod ekki vid
sinar aztlanir vardandi fjolda teekja er e&tlud voru i verkio af hans halfu.

A pessum timapunkti for verkefnastyring ad mestu leyti fram fra hofudstodvum LNS Saga
i Képavogi. Stjornunin var med peim hatti ad stadarstjori og einn af framleidslustjorunum
styrou verkinu i gegnum sima, télvupostsamskipti og heimsdknir & verkstad. beir notudust
vid verkaztlun samnings til pessa ad styra peirri vinnu sem atti ad eiga sér stad dag fra
degi. Mesta &herslan var a ad vinna i peim malum sem mest brann a hverju sinni og ekki
verid ad horfa fram i timann og skipuleggja. Adeins undirverktaki jardvinnu var ad storfum
asamt famennum smidahop & vegum fyrirteekisins. A sama tima var verid ad auka vid
mannafla i stjornun og framkveemd. Augljost var ad mikid af verkefnum veeru framundan
og porf & betra og stadladra skipulagi.

Um midjan november 2014 feerdist verkefnastyring fra skrifstofum fyrirtekisins i
Kopavogi og 4 verkstad. A pessum tima leit fyrsta verkferid i daglegri verkstyringu
dagsins ljos. betta var vikuleg verkaatlunartafla sem sja ma & mynd 5.8. A tdsstoflu eru
teiknadir dalkar og radir. Vikudagar koma fram i dalkum og radir segja til um hdpa.
Stjornendur i verkefnastjorn voru med svaedi & téflu til ad sinna ymsum hlidaverkefnum. i
grunninn er taflan 4gaet og adstodar vid ad hafa synilegt skipulag. Okostir hennar er ad
erfitt er ad skipuleggja komandi viku par sem hreinsa parf téfluna &dur. Samhlida pvi
hverfa mikilvaegar upplysingar um arangur lidandi viku. Pad leidir til pess ad skipulagid
skapar ekki umhverfi til stddugra umbota.

Mynd 5.8 Vikuleg verkaztlunartafla fyrir innleidingu; mynd tekin 26.névember 2014.
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Standandi morgunfundum var komid a fot samhlida t6flunni. Allir i verkefnastyringu toku
patt & pessum fundum og var hann notadur til ad uppfera vikulegu verkastlunartoflunar.
Stadarstjori s& um ad styra fundum og uppfera upplysingar a téflunni. Farid var yfir hverju
lauk daginn adur og hvad veri framundan hj& hverjum og einum peetti i
verkefnastyringunni. Morgunfundirnir spénnudu oft & tidum meira en 30 minutur par sem
verid var ad uppfera og fara yfir alla téfluna. Verkpattum sem purfti ad leysa hratt var
komid fyrir a forgangslista. Vikulegir verkfundir litu einnig dagsins 1jos & svipudum tima.
par kom verkefnastyringin saman og for yfir eldri fundargerdir, innkaupaastlanir,
mannafladaetlanir og samningsasetlun. Litil &hersla var & ad skipuleggja vinnu starfsmanna.
[ grunninn snérist fundurinn um ad undirbla adila fyrir halfsmanadarlega fundi med
verkkaupa. Med tilkomu funda og verkaztlunartoflunnar var ljost ad skipulagid batnadi en
skiladi p6 ekki peim arangri sem stjornendur vonudust eftir. betta fyrirkomulag var vid lidi
alveg pangad til LPS var tekid i notkun manudaginn 19. jandar 2015.

5.2 Innleiding a LPS

LNS Saga tok akvordun i desember 2014 ad innleida LPS verkfaerid inn i rekstur og
stjornun Hverahlidarlagnar med pad ad markmidi ad baeta verkefnastyringu enn frekar.
Mikil &hersla var 16g6 & ad koma LPS kerfinu i gagnid sem allra fyrst. Innleidingarteymi
var sett a laggirnar 1.jandar 2015 og peim gefnar prjar vikur til ad koma kerfinu i notkun.
Innleidingarteymid samanstdd af tveimur starfsménnum, héfundi og stadarstjéra. Mynd 5.9
synir hvada peetti innleidingarinnar verdur fjallad um i eftirfarandi undirk6flum sem
skiptast i undirbuning, innleidingu og eftirstandandi peetti. Sidasti flokkurinn fjallar um
bad sem ekki tokst ad innleida. I lokin er birt stutt samantekt ur kaflanum.

Undirbaningur Innleiding . . .
(vika 1-3) (vika 4-17) Eftirstandandi peettir

*Forsendur *Melabord * Namskeid
« Aztlun innleidingar »Gagnasofnun * Framlitsaaetlun
*Leidbeiningar *Dagbdk innleidingar *Undirverktaki

eHlutverk funda
«Uppetning fundarherbergis
« pattakendur og mioar
*Kynning

Mynd 5.9 Allir pettir innleidingarferlisins.

5.2.1 Undirbuaningur

Undirbuningur hofst med pvi ad skilgreina hvad straumlinustjérnun i byggingarionadi veeri
i augum fyrirteekisins. Tekin var akvordun um ad eftirfarandi skilgreining myndi uppfylla
pa krofu vel; Straumlinustjornun snyst um ad auka virdi fyrir vidskiptavin med pvi ad
skapa stddugt fledi og fjarleegja séun. Samhlida pvi var akvedid ad stydjast vio fimm
reglur straumlinustjornunar eftir Womack og Jones sem kynnt voru i kafla 3.1. Einfaldleiki
peirra var talinn liklegri til ad skila g6dum éarangri en adrar reglur. Akvedid var ad LPS
kerfid skyldi vera byggt upp & ,,t6flu“ og ,,mida“ adferdinni sem var kynnt i kafla 3.
Akvedid var ad taka homluskrana ut fyrir framlitsaztlunina par sem talid var ad hin geeti
gagnast innleidingunni betur sem sjalfsteed eining. Adrir peettir framlitsaeetlunar myndu
bida pangad til togaeetlun veeri komin i stéduga notkun.
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Arangur innleidingar skyldi vera meldur Gt fra PPC arangursmalingum m.t.t. stedukoda.
Timabil PPC mealinga midast vid heila vikulega verkaatlun, s.s. eina viku. Lagt var upp
med pad markmid ad nd 85% arangursmelingu. Hopar myndu fa verkpeetti skrada sem
lokna svo lengi sem peir myndu klérast innan vikunnar. Verkpeattir sem kemu af
framkvaemanlega verkpattasafninu og inn a laesta vikulega verkaaetlun myndu ekki teljast
med i utreikningum. Framkveema skal greiningu a astedukdédum peirra verkpatta sem
klarast ekki. I vidauka F er ad finna lista yfir pa 16 asteedukoda sem skilgreindir voru og
stutta skyringu & hvad hver og einn asteedukddi stendur fyrir.

Aaetlun

Teiknad var upp hefdbundin Gantt-rits dtlun um framkvemd LPS innleidingar, sja mynd
5.10. bar kemur fram i hvada r6d akvedid var ad innleida petti LPS inn i framkveemdina.
Ekki var talid aeskilegt ad gera itarlegri astlun par sem innleidingarteymid var ad stiga sin
fyrstu spor eftir pessari adferdafraedi. Skipulagsfundir voru einnig ferdir i nytt horf
samhlida innleidingunni & vikulegri verkazetlun. Aatlun gefur til kynna ad LPS kerfid eigi
ad vera komid i fulla notkun i lok viku 17. Lok innleidingar pydir ad kerfid eigi ad geta
stadid undir sér an studnings innleidingarteymisins. Samhlida LPS innleidingunni var
akvedio ad innleida svokallada verkefnatoflu sem er vinselt verkfaeri i straumlinustjornun.
Han byggist & Kanban verkfaerinu sem kynnt var i kafla 3.3. Taflan var hugsud fyrir
skipuleggjendur til pess ad fylgja eftir verkefnum sem ekki tengdust framleidslunni.

Vikur arid 2015; timabil 1.jandar - 26.april 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Hanna leidbeiningar og kynna
Fundarherbergi sett upp og stadlad |

Hlutverk funda stadlad .
Halda kynningu

Vikuleg verkaetlun tekin i notkun

Togéeetlun tekin i notkun
Homluskra tekin i notkun
Verkefnatafla
Framlitsaeetlun tekin i notkun
Néamskeid haldid

Mynd 5.10 Aztlud innleiding & LPS kerfi.

Samhlida aeetlanagerdinni var akvedid ad gera upphaflegu samningsatlunina ad
frumazetlun verksins. Aetlunina ma finna i vidauka L, par sést ad hun er hefdbundin CPM
aaetlun sem sett er fram sem Gantt-rit. Verkpeettir eru brotnir nidur eftir tegund og steerd
lagna, haspennustrengja, bygginga og hvort ad vinna sé stadsett nordan eda sunnan
bjodvegar. 1 eftirfarandi undirkoflum verdur fjallad um pa peetti sem sem attu sér stad i
viku 1-3 sem hluti af undirbiningnum.

Leidbeiningar

Fyrsta skrefid i undirbdningnum skv. dztlun & mynd 5.10 var ad Utbua leidbeiningar um
notkun & LPS kerfinu. Leidbeiningar voru hugsadar fyrir alla pa sem keemu til med ad nota
kerfid. Eins og kom fram i kafla 4 er ekKi til nein akvedin handbdk um hvernig eigi ad nota
LPS kerfi. par af leidandi var notast vid grunnfraedi LPS Gr sama kafla. Fraedin voru svo
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adlogud ad adsteedum verkefnisins. Lagt var upp med ad hafa leidbeiningarnar einfaldar
med myndraenum skyringum. Afrakstur vinnunnar sem for i pad ad Utbda leidbeiningar er
ad finna i vidauka B. Leidbeiningar innihalda upplysingar um hvernig eigi ad setja upp
fundarherbergi, togaeetlanir, vikulegar verkaetlanir og adgerdir fyrir eftirfylgni. Einnig er
ad finna einblédung um uppbyggingu kerfis og timasetningu funda. Allir skipuleggjendur
fengu rafreent eintak sent i lok viku 2 sem gaf peim nagan tima til ad kynna sér innihald
peirra. Leidbeiningar voru einnig prentadar Ut og hengdar upp i fundarherbergi.

Hlutverk funda

Almennt er talid ad fundir séu naudsynlegir til ad stydja vid innleidingar og notkun LPS
kerfa. EKki er til neinn stadall um hvernig fundir skulu fara fram. bad er hlutverk peirra
sem innleida LPS ad skilgreina hvernig uppbygging funda eigi ad vera. Akvedid var ad
notast vid prjar gerdir funda til ad stydja vid innleidingarferlid. Petta voru standandi
morgunfundir, vikulegir framleidslufundir og togfundir. Standandi morgunfundir er eini
fundurinn sem er innbyggdur hluti LPS kerfisins. Hér & eftir verdur farid yfir hvernig
fundir voru byggadir upp.

Standandi morgunfundir voru haldnir &dur en LPS kerfid var innleitt. Tilgangur peirra var
b6 endurskilgreindur og framkveemd stodlud. Akvedid var ad fundir skyldu vera haldnir
alla morgna fra kl 08:15 til kl 08:35 med 6llum i verkefnastyringunni. Timasetningin gaf
verkstjorum naegan tima til pess ad koma sinum ménnum af stad i vinnu. Fundirnir voru
dzetladir i 15 mindtur i senn en p6 var moguleiki & ad bata vid 5 mindtum ef mikilveeg
malefni kemu upp. Sem hluti af sjonrenu skipulagi var litadri klukku komid fyrir i
fundarherbergi til ad tryggja lengd funda. Akvedid var ad & hverjum morgunfundi skyldi
farid i gegnum eftirfarandi atridi.

e Farid var yfir hvad hver og einn hdpur gerdi daginn adur at fra vikulegri
verkaatlun.

e Farid var yfir hvad hver og einn hopur &tladi ad gera pennan dag Ut fra vikulegri
verkaatlun.

e Menn reddu svo hvort ad pad veeru arekstrar peirra & milli vardandi notkun
audlinda.

e Farid var yfir homluskrana og han uppferd. Nyjar homlur sem komu upp voru
skradar & homluskrana.

e Oryggiskross var uppfardur og ef pad kom i 1jos ad atvik eda bating hafi att sér
stad daginn &dur, pa var pad sérstaklega reett. I vidauka K er ad finna teikningu af
oryggiskrossinum sem notadur var, hann inniheldur 31 kassa sem takna fjolda daga
i manudi. beir eru svo litadir til ad tilgreina arangur 6ryggismala pann daginn.

e Einn éakvedinn 6ryggismoli var tekinn fyrir. Oryggismoli er oryggisatridi sem
sérstaklega bar ad hafa i huga pann daginn og var pad i hlutverki verkstjora ad
midla honum til eigin starfsmanna.
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Vikulegir framleidslufundir voru eins og nafnid gefur til kynna vikulegir fundir par sem
framleidslan var skipulogd og yfirfarin. /tlast var til pess ad skipuleggjendur mattu
undirbunir & fundinn, t.d. med pvi ad kynna sér stodgogn og melabord fyrir lidandi viku.
Einnig var askilegt ad skipuleggjendur hefdu lokid vid ad stilla upp vikulegri verkéatlun
fyrir komandi framleidsluviku. Akvedid var ad a vikulegum framleidslufundum skyldi
farid i gegnum eftirfarandi atridi.

e Farid var yfir arangur framleidslu og skipulagningar fyrir lidandi viku. Vikuleg
verkaztlun fyrir lidandi viku var rynd m.t.t. maelabords. Astedukddar ryndir med
pad ad markmidi ad finna lausnir til ad koma i veg fyrir ad peir myndu endurtaka

sig.
e Vikuleg verkaztlun fyrir komandi viku var sett upp ef han var ekki pa pegar
tilbdin. Sidan var aztlunin rynd og breytingar gerdar ef porf var 4 eda alveg pangad

til ad allir skipuleggjendur voru sammala um ad pad veeri raunhaft ad framleida
pad sem vari a henni.

e Farid var i gegnum skref framlitsaetlunar og verkpettir a togaaetlun undirbunir til
framleidslu sex vikur fram i timann.

Togfundur var hugsadur sem vettvangur fyrir verkefnastjornina til ad koma saman med pad
ad markmidi ad bula til nyja togasetlun eda uppfera eldri aatlanir. Togfundir voru haldnir
eftir porfum i gegnum innleidingarferlid og var skipuleggjendum tilkynnt um timasetningu
togfunda med fyrirvara svo peir geetu undirbuid sig. Atlast var til pess ad skipuleggjendur
meettu undirbunir & fundinn med pad ad markmidi ad vera bunir ad greina alla pa vinnu
sem framkvama pyrfti til ad na settum vordum. Akvedid var ad a togfundum skyldi farid i
gegnum eftirfarandi atridi.

e Byrjad var & pvi ad fara stuttlega yfir vorduna sem hdpurinn etladi ad toga fra.
Skipuleggjendur fengu svo tima til ad setja upp mida fyrir alla pa verkpatti sem
peir pyrftu ad framkveema til ad na settri vordu. Neest var taflan rynd og gengid ar
skugga um ad allir verkpeettir veeru komnir a tofluna.

e Nast fengu skipuleggjendur tima til ad skrd & midana &axtladan fjolda daga sem
teeki ad vinna verkpatt. Samhlida pvi voru forverar verkpatta skradir & midana.
Agtluninni var svo stillt upp at fra tima og forverum.

e Enn og aftur var astlunin rynd og ef i ljos kom ad ekki hafdi verid naegur timi til
bess ad na settri vordu ad naudsynlegt veeri ad gripa til adgerda. Skipuleggjendur
purftu pa ad reda hvada moguleikar veeru i bodi til pess ad na settri vordu. Sidan
var aatlunin uppfaerd samhlida peim akvordunum sem teknar voru.

e begar togfundur var bodadur til ad uppfera togdetlunina var farid i gegnum
ofangreind skref einungis med pad fyrir augum ad ryna aatlunina og gera
breytingar samhlida ryningunni.

Uppsetning fundarherbergis

Upphaflega hafdi innleidingarteymid hugsad sér ad hafa toflur og annad skipulag inn &
storri kaffistofu sem er vid hlid fundarherbergis. Af pvi vard ekki par sem pad var talid
Oheppilegt ad vera med skipulag par sem stanslaust fleedi er af folki allan daginn.
Markmidid var p6 ad hafa skipulagid adgengilegt 6llum. bvi var akvedid ad koma 6llum
gbgnum fyrir inni i fundarherbergi. Fundarherbergid var ekki stort og pvi purfti ad hugsa
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hvernig metti hamarka pad plass sem fyrir var. A mynd 5.11 ma sja télvugerda mynd af
uppsetningu & fundarherberginu, sem hagt er ad bera saman vid raunverulega uppsetningu
a mynd 5.12. pad tok lengri tima ad standsetja fundarherbergid en é&eetlad var og pvi vard
pad ekki tilbuid ad fullu fyrr en i lok niundu viku.

Uppsetningu 4 fundarherbergi 4 verkstad:
. Ttisstafla: Stor hefdbundin tasstafla.

Jury

. Togazltun: Taflan skal vera stér, hvit og audvelt ad pinna 1.
. Vikuleg verkaztlunar tafla: Pinna tafla fyrir komandi viku.

. Vikuleg verkazetlunar tafla: Pinna tafla fyrir niverandi viku.
- Vikuleg verkaetlunar tafla: Pinna tafla fyrir lidandi viku.

. Vikulegu verkaztlunar téflurnar skulu vera hreyfanlegar.

. Verkefnatafla: Pinna tafla med afmérkudum dalkum.

0~ N e W

. Fruméeeltun: Samningsverkazetlun sem sampykkt er af verkkaupa.

9. Hémluskra: Tusstafla med afmérkudum dalkum og rédum fyrir upplysingar.
A. Upplysingatéflur: Pinna t6flur fyrir stodgden.

B. Svzdiskort: Stort og skyrt yhilitskort af vinnusvaedi.

Mynd 5.12 Raunuppsetning & fundarherbergi & verkstad. Buid var ad fjarlegja verkefnat6flu og koma fyrir
fruméaeetlun pegar mynd var tekin.

Almenn tusstafla var til stadar en adrar t6flur voru hannadar og smidadar af hofundi og
starfsménnum LNS Saga. Toflur fyrir togasetlun og vikulegar verkastlanir voru tjorutex-
pldtur sem maladar voru hvitar. Astedan fyrir pvi ad pessar plotur voru valdar var su ad
peer kosta litid og audvelt er ad pinna i peer. Pl6turnar voru svo kleeddar med &lramma til ad
styrkja paer. Med pvi ad lita a mynd 4.9 og 4.5 i kafla 4 méa sja nermynd af togatlun og
vikulegri verkaatlun.

Engu efni var s6ad og voru t.d afgangar af plétunum notadir sem upplysingatoéflur og
komid fyrir i kringum tasstofluna. Upplysingatoflurnar voru hugsadar til pess ad hengja
upp allar peer upplysingar sem adstoda stjérnendur vid skipulagid. Deemi um stodgogn eru
innkaupadeetlanir, tekjalisti, magntdlur og myndran framsetning & framvindu verkefnisins.
Homluskranni var komio fyrir a litilli tasstoflu sem var strikud i prja dalka og nokkrar radir
til ad tryggja ad upplysingar feru avalt & sama forminu inn & tofluna. Verkefnataflan er
ekki synileg & myndinni par sem han var fjarlegd snemma i innleidingaferlinu. Han var
litil pinnaleg tafla med premur dalkum ,verkefni®, ,,i vinnslu®, ,,lokid". I stad hennar kom
stort Gtprent af frumazetlun.
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Fundarherbergid var fra upphafi sett upp ut fra 5S verkfaeri straumlinustjérnunar, sem
kynnt var i kafla 4. Skref 1 til 3, sortera, skipuleggja og skin, var notad vid uppsetningu &
fundarherberginu. Allir hlutir fengu eigin stadsetningu og einungis pad sem purfti ad vera
inn i herberginu fékk ad vera inni. Ad lokum var herbergid prifid. Herbergid var svo
stadlad skv. skrefi 4 og ma sja stadal pess i Vidauka L. Stadallinn innheldur mynd af
herbergjaskipan med punktum um hvernig fundarherbergio 4 ad vera uppsett. Formid
breyttist med timanum i gegnum ymsar Grbatur og stadallinn i vidauka L synir lokadtgafu,
og var svo stundadur skv. skrefi 5.

patttakendur og midar

Til ad byrja med var akvedid ad innleida einungis starfsmenn LNS Sogu inn i LPS kerfid.
Fjérir hopar voru skilgreindir; sudu-, steypu-, malinga- og jardvinnuhépur. Hépunum var
Uthlutad einkennandi litum eins og sjd @ mynd 5.13. LPS segir ad notendur kerfisins fai
sinn eigin lit til pess ad audvelda 6llum ad greina hvada vinnu hver og einn beri abyrgd a.
Eins og sja ma a myndinni pd var undirverktokum einnig Uthlutad einkennandi lit.
Hugmyndin var ad draga undirverktakann inn i skipulagid eftir ad innleiding veeri komin
vel af stad. Innleidingarteymid taldi mikilveegt ad kominn veeri godur skilningur & LPS
kerfinu adur en adrir adilar veeru dregnir ad bordinu.

: Suc’il_].r og Steyptar 1111(.1LESt06U.I Rafmagn Emangﬂ.m og
stalundirstodur og byggingar Undi taki Kledning
LNS Saga LNS Saga SRS Undirverktaki

Jardvinna Mezlingar Jardvinna
LNS Saga LINS Saga Undirverktaki

Mynd 5.13 Litakdoar skipulags; allir hopar sem komu ad skipulagi tengdu LPS kerfinu fengu athlutadan
einkennandi lit.

Allir peir midar sem notadir eru i tengslum vid LPS kerfid byggjast & atgefnum litak6dum.
Akvedid var byrja ad nota auda mida sem voru fjordungur af A4 bladi. Skipuleggjendur
attu ad skoda leidbeiningar til ad atta sig & & hvada formi upplysingar ettu ad fara a
midana. En mismunandi uppsetningar eru & midum eftir pvi hvort unnid er med vikulega
verkaztlun, togastlun eda verkefnatoflu. Midarnir préudust toéluvert i gegnum
innleidingarferlid og ma sja préun peirra i vidauka M.

Kynning

Sidasta skrefid i undirbdningsferlinu var ad halda kynningu fyrir skipuleggjendur og
stjornendur. Kynningin var hugsud til pess ad adstoda skipuleggjendur vid ad sja
tenginguna fré leidbeiningum og yfir i daglega notkun kerfisins. Sérstaklega var farid yfir
notkun & t6flum og 6drum goégnum i fundarherbergi. Vidauki C inniheldur gleerukynningu
sem Gtbuin var fyrir kynninguna & hugmyndafraedi straumlinustjornun, astedum fyrir
innleidingu og avinningi af notkun LPS kerfisins. ltarlega var fjallad um leidbeiningar og
uppsetningu herbergis. Kynninginn var lokaskrefid i undirbuningi innleidingarinnar.



5.2.2 Innleiding

Ad loknum undirbuningi héfst innleiding & LPS kerfinu. Innleidingin spannadi 14 vikna
timabil fra 19.janGar — 25.april 2015. Akvedid var ad halda utan um &rangur
innleidingarinnar med pvi ad skrifa dagbok og skréd upplysingar i Microsoft Excel skjol.
Notast var vid tvenns konar skjol. Annars vegar eitt til ad halda utan um vikulegar
verkaztlanir og hins vegar eitt til ad halda utan um hémluskréna. Vidauki G inniheldur
Excel sniomat fyrir vikulegar verkaatlanir. bar voru verkpeettir listadir upp eftir hGpum og
hvada dag aztlad var ad framkveema pa. Sidan var merkt vid hvort peim hafi verio lokid
eda ekki. Ef verkpeetti var ekki lokid pa var reitur til ad skrifa ytarlega skyringu og einn af
16 &stedukoédum valinn. Samhlida pvi var PPC arangursmalikvardinn reiknadur fyrir
vikuna. I vidauka H er ad finna Excel snidmatid sem notad var til ad halda utan um
homluskrana. Pangad voru allar homlur skrddar med nUmeri, stuttri lysingu og
dagsetningu.

Einfalt melabord var Gtbaid yfir arangur lidandi viku Gt fra peim gégnum sem séfnudust.
Melabord var einblddungur sem innihélt alla helstu malikvardana fyrir lidandi viku.
Vidauki E innheldur demi um framsetningu & melabordi. Par kemur fram myndran
framsetning a proun PPC viku fyrir viku og uppséfnuéum asteedukdédum, PPC hvers hops
fyrir lidandi viku er birt. Itarlegar skyringar er & helstu astedukédum vikunnar.
Tilgangurinn med malabordunum var ad upplysa skipuleggjendur um arangur lidandi viku
og vekja pa til umhugsunar um hvernig bata metti skipulagio fyrir komandi vikur.
Melabordin skdpudu umhverfi fyrir leerdom og stédugar umbaetur. Malabord voru einnig
send sem vidhengi & stjornendur LNS Saga med vikuskyrslu stadarstjora.

Dagbok innleidingar innheldur allar helstu upplysingar um pa proéun sem atti sér stad i
gegnum ferlid. Dagbokina ma finna i vidauka A sem inniheldur itarlegar upplysingar um
proun kerfisins, vidhorf skipuleggjenda og vangaveltur sem komu upp. Einnig eru myndir
af proun fundarherbergisins viku fyrir viku. beir prir togfundir sem voru haldnir f4 sérstaka
umfjollun i vidaukanum. I t6flum 5.2 og 5.3 er samantekt & dagbokafaerslum. Taflan er
brotin nidur i prja flokka viku fyrir viku. Fyrsti flokkurinn ,,agtlanir og toflur* inniheldur
upplysingar sem tengjast notkun & vikulegum verkdztlunum, togasetlunum og
upplysingatdflum. Dalkurinn  fundur“  tengist  morgunfundum,  vikulegum
framleidslufundum og togfundum. Sidasti dalkurinn ,annad“ ner yfir alla adra peetti
innleidingar.
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Tafla 5.2 Samantekt & helstu pattum innleidingar. Undirbuningstimabil var vika 1-3 og innleiding 4-9.

Vika Aetlanir og toflur

Fundir

Annad

1

2 Toflur smidadar og settar
upp i fundarherbergi.

3 Skipuleggjendur settu upp
fyrstu vikulegu verkaztlun
fyrir komandi viku.

4 Vikulegar verkaztlanir,
togaeetlun, hémluskra og
verkefnatafla voru tekin i
notkun.

5 Toflur fyrir stodgogn fara
upp. Vikuleg verkaatlun
sett upp af
framleioslustjorum at fra
pvi sem peir vilja sja
framkvaemast. Akvedid ad
nota minni sterd af midum
fyrir vikulegar
verkaztlanir.

6 Stért kort af vinnu sveedinu
baetist vid LPS herbergid.

9 Midum i tengslum vid
togaeetlun var skipt at fyrir
minni gerd af midum.
Verkefnataflan var tekin
nidur par sem hun var ekki
lengur notud. Stért Gtprent
af fruméztlun var komid
fyrir i fundarherbergi.
Herbergid tok ekki frekari
breytingum eftir pad.

Morgunfundir haldnir i samraemi
vid kafla 5.1.3.

Morgunfundir haldnir i skv. LPS.
Togfundur var haldinn, togad var
ad l.april vorou. Litid varo ar
togaeetlun par sem adilar voru illa
undirbunir. pad kom i 1jés ad
malingahdpur atti ekki ad vera
hluti af togéaeetlun.

Vikulegur framleidslufundur
haldinn i fyrsta skiptid, litill
arangur. Togfundur nr.2 var
haldinn og aztlun til ad na fyrstu
vOrduna for upp, en ekki tokst ad
setja inn tima & verkpeetti. Adilar
urdu p6 sammala um ad pad veeri
raunhzft ad framleida pad sem
veeri & aztlun.

Vikulegur framleidslufundur fer
fasta timasetningu & pridjudags
morgni, strax eftir morgunfund.

Verkkaupi ték patt i vikulegum
framleidslufundi. Vikuleg
verkaatlun fyrir komandi viku lag
ekki fyrir pegar fundurinn atti sér
stad, adilar kvortudu yfir pvi ad
enn veeri of langt i komandi viku til
a skipuleggja hana.

Vikulegir framleidslufundir faerdur
yfir & fimmtudaga.

Togfundur nr.3 var haldinn, par
sem togad var fra fyrstu vorou
verksins sem er skil & as 1.juli.
Skipuleggjendur meetu illa
undirbdnir & fundin nema einn sem
meetti med Gantt-rit og taldi sig
vera buin ad aatla. Allir voru latnir
taka pétt en einungis nadist ad toga
ad vorou 10.april, klara sveedi M.

Leidbeiningar afhentar
skipuleggjendum.

Kynning & LPS haldin fyrir
skipuleggjendur og stjérnendur
LNS Saga.

LPS kerfid formlega tekid i notkun
19. Jantar 2015. Mikil métspyrna
fra notendum gagnvart LPS
skipulaginu. Skipuleggjendur
fannst erfitt ad atta sig & pvi ad
PPC veri ekki ad mala framvindu.

Klukka sem syndi timamork
morgunfunda sett upp. Fyrsta
maelabordid sent Ut & stjérnendur
og skipuleggjendur.

Nyr framleidslustjori i jardvinnu
tok til starfa. Stor hluti
skipuleggjenda taldi LPS vera s6un
& sinum tima.

Skipuleggjenda sau ekki fram ad
vikulegar verkaatlanir myndu
hjalpa til med ad keyra verkid
afram. Ljést vard ad
innleidingarteyminu hafdi
mistekist ad sina hpum hvernig
fumaeetlun, togaaetlun og vikulegar
verkaztlanir tengjast saman.
Stuttur fundur var haldinn til ad
leiorétta misskilning.

Undirverktaki tok i fyrsta skiptio
patt i LPS kerfinu med 6beinum
heetti.
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Tafla 5.3 Samantekt & helstu pattum innleidingar a vikum 10-17.

Vika

Aztlanir / Toflur

Fundir

Annad

10

11

12

13

14

15

16

17

Nyjungar i tengslum vid
vikulegar verkaatlanir voru
kynntar til leiks. Teeki sem
parf til a0 framkvaema
verkpatt skal skrad & mioa.
Profad var ad leyfa hopum
ad setja inn upplysingar um
svaeoi og fjdlda starfsmanna
pegar nar drdg vinnu.

Til ad bregoast vio sleemu
vedri var leyft ad uppfera
vikulegu verkaatlunina &
manudags morgni. Henni
var s.s. aflaest i sma tima og
verkpeettir feerdir &
framkvaemanlega
verkpattasafnio

Akvedid var ad stadla alla
mida, til ad tryggja rétta
framsetningu &
upplysingum.

Algengt var ad adilar veeru byrjadir
ad sitja & morgunfundum. Stolar
voru fjarleegdir i nokkur skipti og
eftir pad hafa allir stadid.

Framkvaemdastjori og geda- og
oryggisstjori fyrirteekisins komu og
toku patt & vikulega
framleidslufundi. Med pvi syndu
peir ad innleiding & LPS kerfinu
hefdi fullan studning yfirstjornar.

I fyrsta skiptid meetti undirverktaki
a vikulegan framleidslufund, p6
einungis til a0 medtaka
upplysingar.

par sem vikulegur
framleidslufundur var avalt ad
renna saman vié morgunfundi var
akvedid ad faera pa til seinniparts
fimmtudags.

Reynt var ad uppfera frumaatlun
Gt fra togaeetlun. pad reyndist erfitt
par sem togaetlun var ddruvisi
uppsett. Akvedid var ad bua til
nyja fruméaetlun og senda a
verkkaupa.

Tilkynnt var ad nyr
framleioslustjori myndi taka vid
steypuhdépnum. Med 6beinum
heetti setti undirverktaki jarévinnu
upp grofa vikulega verkaztlun.

Innleidingarteymid uppfaerdi
togaeaetlun svo pad veri plass fyrir
fleiri manudi & t6flunni.

Framleioslustjérar jardvinnu og
steypuhéps foru i 2 vikna frii. Eldri
framleidslustjérar snéru aftur.

Suduverkfraedingur og verkstjori i
jardvinnu beettust vid
verkefnastyringuna.

[ fyrsta skiptid metti undirverktaki
& morgunfund. Framleidslustjori
sudu for i 3 vikna fri.

Sidasta vika tilviksrannsoknar.
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5.2.3 Eftirstandandi peettir

Ekki tokst ad innleida alla patti LPS kerfisins eins og upphaflega stéd til ad gera. pegar
aaetlun & mynd 5.10 er borin saman vid toflur 5.2 og 5.3, kemur i ljés ad framlitsasetlun
hafoi aldrei verid innleidd og ekkert ndmskeid verid haldid. Til ad haegt sé ad innleida
framlitsdeetlun inn i rekstur framkvemda parf togdatlun ad vera innleidd ad fullu.
Innleidingarteyminu tokst ekki ad setja upp heildsteeda togastlun né skapa menningu fyrir
pvi ad uppfera togdatlunina. bar af leidandi var aldrei farid i pad ad hanna eda akveda
med hvada formi framlitsaztlunin etti ad vera. Adra sdgu er ad segja med namskeidid.

Mikil vinna var 16gd i ad Utbla namskeid til pess ad stydja vid innleidingarferlid.
Fullhannad ndmskeid ma finna i vidauka D sem inniheldur u.p.b. 50 glerur og skiptist upp
i fjora flokka; freedi straumlinustjornar, uppbygging LPS kerfis, reynslusogur af LPS
innleidingum og deemi um uppsetningu & LPS kerfi. Ndmskeidid var hannad med pad ad
markmidi ad dypka pekkingu starfsmanna a straumlinustjérnun og LPS kerfinu og koma
med raunveruleg deemi um verk sem hafa innleitt LPS med g6dum arangri. Aetlad var ad
halda namskeidid i viku 9 en pad gekk ekki eftir, i raun fannst aldrei géd timasetning til
pess ad halda namskeidid. Skipuleggjendum fannst ekki askilegt ad festa alla stjornendur a
priggja tima namskeidi. Rafmagnsundirverktakinn var aldrei tekinn inn i LPS skipulagid
prétt fyrir ad hafa fengid Gthlutad lit i upphafi. Asteedan var einfold, undirverktakinn bar
ekki abyrgd a neinni vinnu a timabili innleidingar. ROk ma po fera fyrir pvi ad
undirvertaki hafi att ad taka patt & togfundum til pess ad geta haft &hrif & framvindu
verksins og aflad sér upplysinga. Par sem framkvemdir vid Hverahlidarlogn standa enn
yfir pa mun gefast teekiferi & ad halda afram med innleidingu a tog- og framlitsaeetlun og
stydja vid hana med namskeidahaldi.

5.2.4 Samantekt

Mikil undirbdningsvinna atti sér stad par sem forsendur innleidingar voru skilgreindar og
aeetlun sett fram. Taeki og tol sem notud voru vid innleidinguna voru kynnt til leiks. 1
sumum tilvikum var synt hver préun peirra var. Leidbeiningar og kynning voru lykilpaettir
vid ad pjélfa skipuleggjendur en ekki tokst ad halda ndmskeid til ad pjalfa adila enn frekar.
Fundir hoféu pann tilgang ad stydja vid verkstyringu, aetlanagerd og fylgja eftir
framvindu.

Fljétlega eftir ad notkun & LPS kerfinu héfst kom i 1jos ad mikil métspyrna var fra eldri
skipuleggjendum vid ad adlagast breyttum adsteedum, préatt fyrir ad innleidingin byggdist a
studningi adstu stjérnenda fyrirteekisins. Vidhorfid vard betra eftir pvi sem & leid en hvarf
p6 aldrei. Ekki hjalpadi innleidingunni ad mikil hreyfing var & hopi skipuleggjenda. Tveir
undirverktakar toku i raun bara patt med 6beinum hatti og pvi er varla haegt ad segja ad
peir hafi verid hluti af innleidingunni og pridji undirverktakinn kom aldrei ad
innleidingunni. Eftir einungis nokkrar vikur kom i ljos ad verkefnatafla pjonadi ekki peim
tilgangi sem etlast var til og var han pvi fjarlegd. Vikulegar verkdatlunartoflur og tafla
fyrir togaztlun toku ekki breytingum en mikil préun vard i peim midum sem notadir voru.
peir foru fra pvi ad vera audir, storir midar, i ad vera litlir, stadladir midar. Lengri tima tok
ad koma fundarherberginu i pad form sem aatlad var i upphafi. Mikil anagja var med
vikuleg meelabord sem skdpudu grundvollinn ad stodugum umbdtum. Vel gekk ad innleida
standandi morgunfundi @ medan erfitt var ad festa vikulega verkfundi. Togfundir voru
haldnir prisvar & timabili innleidingar. Fundirnir skiludu i raun aldrei fullmotadri asetlun
sem leiddi til pess ad ekki tokst ad innleida framlitsasetlun. Togfundir skiludu pé peim
arangri ad gefa skipuleggjendum betri yfirsyn yfir pa vinnu sem veri framundan i verkinu.
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6 Nidurstodur og umraeour

Hér verdur fjallad um nidurstodur tilviksrannséknarinnar. Mynd 2.1 synir fjolda verkpatta
sem voru & vikulegri verkaztlun i hverri viku og hvort peir klarudust eda ekki. Komandi
undirkaflar fjalla um akvedna patti myndarinnar. Byrjad verdur ad skoda Ut fra
astedukodum af hverju verkpeettir klarudust ekki. Sidan verdur itarlega skodud préun a
arangursmaelingum Ut fra verkpattum sem klarudust. I lokin verdur svo heildarferlid tekid
saman Ut fra upplifun skipuleggjenda, stjornenda, undirverktaka, verkamanna og verktaka.

2 m Klaraodist m Klaradist ekki
80

70
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Fjoldi verkpatta 4 dazetlun

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Vikur ario 2015

Mynd 6.1 Fjoldi verkpatta & vikulegri verkaatlun; synir hvort ad verkpattir klarudust eda ekki.

6.1 Greining a asteedukdédum

Adur en arangur skipulags er skodadur ut fra PPC arangursmeelingum er mikilvaegt ad
skoda helstu hindranir sem voru til stadar i gegnum innleidingarferlid. Greining a
asteedukodum er sa hluti LPS kerfisins sem inniheldur upplysingar um peer hindranir sem
komu upp. Mynd 6.2 synir allar asteedurnar sem hémludu pvi ad verkpeettir klarudust i
gegnum innleidingarferlid.

Mynd 6.2 synir ad vedurfar var helsta orsokin fyrir pvi ad verkpaettir klarudust ekki og
tafla 6.1 synir ad vedur var mikid vandamal fyrstu atta vikunnar. bad kemur ekki mikid &
Ovart par sem veduradstedur a Hellisheidi voru mjég krefjandi pennan veturinn. Pad sést
einnig ad steypuhdpurinn vard fyrir mestum ahrifum vegna vedurs sem stemmir vid pad
sem kom fram i kafla 0. Nesti astedukdodi i rodinni var ,Forvera ekki lokid®“.
Astaedukodinn pydir ad hopur gat ekki hafid vinnu vid verkpatt par sem hopurinn & undan
hafdi ekki lokid sinum verkpeetti, hédan i fra skilgreint sem forveri. Malingahdpurinn a
78% af peim verkpattum sem féllu nidur vegna forvera. Oft & tidum féll forveri nidur
vegna vedurs og pvi er rétt ad velta peirri spurningu upp hvort ad hefdi ekki verid réttara
ad setja asteedukddan Vedur & pau tilvik.
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Mikilveegt er ad atta sig a pvi, ad pratt fyrir ad verkpeettir & aztlun hafi ekki klarast vegna
vedurs eda annara astedna, pa satu starfsmenn nanast aldrei audum héndum, peir fengu
einfaldlega dnnur verkefni. I raun hefdi framkvaemanlega verkpattasafnid, sem er hluti af
framlitsazetlun, att ad sja um ad Gtdeila verkefnum i pessum tilvikum. En pratt fyrir ad pad
hafi ekki verid innleitt & timabilinu pa gekk skipuleggjendum vel ad finna énnur verkefni

[ fruméaetlun sem er ad finna i vidauka L, kemur fram ad ekki st6d til ad framkvaema mikid
af vinnu yfir vetrartiman. pPad gefur til kynna ad stjornendur hafi ad hluta til vitad af
ahaettupaettinum sem vedrid er. En par sem framkveemdir foru ekki & fullt skrid strax var
akvedid ad vinna meira yfir vertrarmanudina en axtlad var. Vid samberilegar adstaedur i
framtidinni geeti po verid skynsamlegra ad skoda adra moguleika, samanber ad vera med
kvold og neeturvaktir yfir sumarmanudi.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Vedur I P 3804
Forvera ekki lokid N 20°%
Vinnuafl Wl s 6%
Ofiztlad W M 6%
Forgangsradad HR 6%
Efni 1 mam 5%
Txki Hmm 4%
Adstada W W 4%
Ofyrirsédar adstzedur 1 3%
Annad W20,
Gogn / Upplysingar m2%
Oleyst hamla M 104

Endurvinna §0,4% B Jarovinna Me=lingar Steypa ™ Suda

Mynd 6.2 Asteedukodar; uppsafnadar astadur fyrir pvi ad verkpaettir klarudust ekki, skipt & hopa.

I raun ma segja ad vedur hafi hamlad vinnu i um helmingi tilfella. Hin helmingur tilvika
eru atridi sem skipuleggjendur hefdu att ad geta séd fyrir. Astedukodar sem komu par &
eftir eins og Vinnuafl, Ofaatlun, Forgangsrdodun, Efni, Teeki, og Adstada eru allir kodar
sem adilar gatu leert af og fundid lausnir til ad koma i veg fyrir samberileg vandamal i
framtidinni. Tafla 6.1 gefur til kynna ad tekist hefur ad lagfeera vandamal i tengslum vid
aosteedur. Hinsvegar kemur Vinnuafl upp sem asteedukddi nanast i hverri viku. betta gefur
til ad skipuleggjendur hafi ekki komist ad rét vandans. Ef horft er aftur til astedukodans
Forveri, pa var 22% af skrddum tilvikum hans ekki skradur & melingahop. Pessir
verkpeettir klarudust ekki vegna pess ad annar hopur hafdi ekki lokid vid sinn verkpatt a
tima. Liklegt er ad skipuleggjendur hafi ekki upplyst adra hdpa nagilega vel um framvindu
sina.

Toéluvert var um ad skipuleggjendur vaeru ad ofaeetla og kom sa astedukddi upp nokkud
reglulega i gegnum ferlid. Ekki kemur & dvart ad steypuhopurinn eigi hér flest tilvik, en
annar framleidslustjorinn setti itrekad upp atlanir sem hann vildi sj& framkvaemast pratt
fyrir ad fa upplysingar fra samskipuleggjendum sinum ad svo veeri ekki raunhaft. petta ytir
undir eina grundvallarhugsun kerfisins ad peir sem eru nast vinnunni eigi ad skipuleggja
hana, ekki stjornendur sem eru harra uppi i kedjunni.
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Tafla 6.1 Yfirlit yfir asteduk6da og fjolda tilvika i gegnum alla innleidinguna.

Vikur arid 2015; timabil 1.jandGar - 26.april 2015

Astedukodi 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Samtals
Vedur 5 6 13 15 13 15 13 1 7 1 3 95
Forvera ekki lokio 14 4 4 7 2 6 2 2 9 1 51
Vinnuafl 1 1 3 1 2 2 2 1 1 2 16
Oféztlad 6 1 1 2 4 1 15
Forgangsradad 1 1 6 4 3 15
Efni 3 2 1 1 2 1 3 13
Teaeki 2 1 1 1 3 11
Adstada 5 3 2 1 11
Ofyrirsédar adstedur 1 7 8
Annad 1 1 4 6
Gogn / Upplysingar 4 2 6
Oleyst hamla 2 2
Endurvinna 1 1
Samtals: 16 39 14 19 24 24 18 13 4 13 12 14 16 24 250

Pegar proun astedukdda er skodud i heild sinni ut fra t6flu 6.1 kemur i 1jés ad mikid er um
mismunandi koda i viku 5. Eftir pad dregur Ur fjolda kéda viku eftir viku og meiri pungi
lendir & Vedur og Forvera. Moguleg asteda fyrir pessari préun geeti verid ad
verkefnastjérninni tokst ad laga rot vandans og par af leidandi faekkad astedum sem gaetu
hamlad pvi ad vinna fari fram. Onnur moguleg asteda geeti verid ad skipuleggjendur
notudu Vedur til ad purfa ekki ad kafa eftir rot vandamala. Dreifni &stedukoda eykst svo
aftur i viku 13. Augljost er ad pegar vedur er mjog slemt ad pa eru feerri asteedukodar
notadir. Malabord sem finna ma i vidauka E var sa vettvangur par sem skipuleggjendur
fengu lysingu & rét vandamala, sem sidan voru raedd a fundum. Ekkert formlegt ferli var til
stadar til ad fylgja eftir Urbotum & pessum atridum. Skipuleggjendum var treyst fyrir pvi ad
fylgja peim eftir og lagfera pa pannig ad peir keemu ekki aftur upp. Kerfisbundid ferli til
ad fylgja eftir astedukodum hefdi eflaust ndd ad koma i veg fyrir eitthvad af tilvikum.

Ekki verdur sértaklega fjallad um asteedur sem voru med minna en 3% vaegi par sem ekki
er haegt ad greina neinar stefnur Gt fra peim. Hinsvegar er dhugavert ad skoda Oleyst hamla
asteedukodann par sem homluskrd var i notkun til ad leysa adkallandi méal. Samkvaemt
toflunni voru tveir verkpaettir sem klarudust ekki par sem ekki tokst ad leysa hémlu a
hémluskra. Pad gefur til kynna ad ekki hafi tekist ad leysa malefni & hdmluskranni i teeka
tid. A timabilinu voru 36 malefni skrad til urvinnslu i hémluskra. Mynd 6.3 synir hvernig
tokst til ad leysa hdmlur. Einungis tokst ad afgreida 33% malefna & réttum tima & medan
67% tilvika tok lengri tima ad leysa. bar sem einungis tveir verkpeettir féllu vegna tafa a
afgreioslu & atridum & homluskra, mé ganga Ut fra pvi ad sein drvinnsla malefna hafi ekki
haft neikveett ahrif & fleedi framleidslunnar.

m Klaraoist ekki a réttum tima

m Klaradist a réttum tima

Mynd 6.3 Hlutfall patta & hdmluskra sem klaradist ad afgreida a réttum tima.
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pegar tafla 6.1 er borin saman vid listann af astedukodum i vidauka F pa kemur i ljos ad
prir &steedukddar komu aldrei upp i gegnum innleidingarferlid. Pessir kdodar voru
Breytingar, Hénnun og Rong notkun a LPS kerfi. begar hugsad er til baka ad pa komu inn
breytingar fra verkkaupa & akveonum verkpattum. Mjog liklegt er ad pad hafi haft ahrif &
verkpetti og pad bendir til pess ad skipuleggjendur hafi sett rangan asteedukdda i peim
tilvikum. Edlilegt var ad hénnun kom ekki upp par sem aldrei kom fyrir ad hépar veeru ad
bida eftir teikningum fra hénnudum. Astaedukddinn ,,R6ng notkun & LPS kerfi &tti aldrei
vid i gegnum innleidinguna. Lagt verdur til ad astedukodinn verdi ekki notadur vid
innleidingar & LPS i framtidinni par sem hann var aldrei raunverulega astaedan fyrir pvi ad
verkpattur klaradist ekki.

I lokin er ahugavert ad skoda mynd 4.10, par kemur i 1jos ad einungis 28% verktaka sem
innleida LPS greina asteedukdda & medan 53% leggja vinnu i ad greina homlur, sem segir
ad 53% nyti sér homluskra. pad er toluverd vinna sem parf ad eiga ser stad til ad safna
upplysingum um asteedukoda og pvi halda adilar ad peir séu ad spara tima med pvi ad
sleppa pessum paetti. Ljost er ad pessir adilar eru ad missa af mikilveegum upplysingum
eins og peim sem vid sjaum hér 4 mynd 6.2 og t6flu 6.1.

6.2 Arangursmeaelingar

Arangur skipuleggjenda vid ad setja upp areidanlegar vikulegar verkaatlanir var meaeldur
vikulega i gegnum innleidinguna med PPC arangursmelingunni. | raun var verid ad skoda
préun & klarudum verkpéttum eins og kom fram sem greant svaedi 4 mynd 6.1. Markmid
skipuleggjenda var avalt ad nad 85% PPC hlutfalli, en allt & bilinu 80-90% PPC er talid
framarskarandi. Eftirfarandi undirkaflar fjalla um hvernig PPC melikvardinn proadist hja
hverjum hop fyrir sig og svo heildinni. Einnig verdur préun & heildar PPC skodud pegar
vedur hefur verid utilokad fra tolfreedinni. Til ad meta arangur innleidingarinnar er timabili
hennar skipt i tvennt, annarsvegar vika 4-10 og hinnsvegar vika 11-17. Samhlida peirri
greiningu er einnig notast vid leitnilinu.

Arangur jardvinnuhops

Jardvinnuhépurinn byrjadi strax med nokkud stddugt skipulag eins og sést a mynd 6.4.
Hopurinn neer gédum maelingum fyrstu prjar vikunnar, fer svo 100% PPC i viku 7 og
vikuna eftir leekkar hlutfallid. Pad bendir til pess ad hopurinn sé ad adlaga skipulagid til ad
auka afkdst. pad litur ut fyrir ad peir séu ad leera af innleidingunni. Skipulagid hrynur svo i
viku 10 og 11 en eins og kom fram i to6flu 6.1, voru veduradstedur skelfilegar.
Innleidingarteymid leyfdi breytingar & vikulegum verkédatlunum i upphafi viku 11 til ad
bregdast vid slemum veduradstedum. Hépurinn dro Ur peirri vinnu sem aztlud var en
vonadist til ad adsteedur myndu skana i lok vikunnar og hélt pvi eftir pattum par. bad gekk
po ekki eftir og ekkert var haegt ad framleida pa vikuna. Petta undirstrikar hversu mikil
ahrif vedur hafdi & skipulagid. bad var svo i viku 14 pegar stoduleiki & framleidslu
jarovinnunnar for aftur ad na jafnveegi og leit Gt fyrir ad leerdomur i tengslum vid 100%
PPC melingu veeri i gangi.

Fyrri hluti timabils var med medaltal 73% PPC & medan seinni hlutinn var medaltal 69%
PPC. Hér er pad vika 11 sem er ad draga sidari hluta timabilsins mikid nidur. Pvi er betra
ad horfa & leitnilinuna (e.Trendline) sem bendir til ad skipulag hopsins hafi po haldist
stodugt yfir timabilid.
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Mynd 6.4 bProun arangursmelingar hja jardvinnuhop; PPC framsett sem sulurit og leitnilina sem punktalina.

A timabilinu komu tveir framleidslustjorar ad vinnuskipulagningu jardvinnuhopsins. Badir
framleidslustjorar sau um sitthvora skipulagninguna & tveimur mismunandi timabilum. bar
af leidandi méa segja ad pad séu fjogur mismunandi timabil. betta hafdi ahrif a skipulagid
p6 svo tolfredin syni pad ekki. Tidar mannabreytingar & timum innleidingar eru ekKi
beetandi fyrir skipulagid. Lagt er til ad lagmarka alla tilfeerslur & skipuleggjendum vid LPS
innleidingar.

Arangur maelingahops

Malingahépurinn var minnsti hépurinn sem tok patt i skipulaginu med einungis tvo
starfsmenn. Arangursmeling malingahépsins kemur fram & mynd 6.5. bar sést ad fyrstu
10 vikurnar er mikid um sveiflur i skipulaginu og aatlanagerd er langt i fra ad vera
areidanleg. Asteeduna ma rekja til pess ad hopurinn byggdi upp skipulag sitt & pvi hvad
adrir hopar etludu sér ad gera. Eina leidin fyrir hopinn til ad f4& 100% PPC mealingu var ef
allir adrir hopar klarudu alla sina verkpaetti.
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Mynd 6.5 Préun arangursmalingar hja melingahdp; PPC framsett sem sulurit og leitnilina sem punktalina.

Mjdg lagt hlutfall i viku 4 og 5 ma rekja til pess ad hopurinn fann fravik i meaeligégnum fra
verktaka sem leiddi til pess ad peir gatu ekki framkveemt alla pa vinnu sem peir aatludu.
Slem hlutfoll ma einnig rekja til pess ad hopurinn gat ekki klarad verkpeetti par sem
forveri peirra klaradi ekki. En eins og kom fram i greiningunni a asteedukédum hér & undan
ad pa var Forveri oft & tioum ekki ad klara vegna sleemra vedurskilyrda. Vika 11 kom illa
at par sem hdpurinn hafdi einungis aztlad ad framkveema vinnu tengda jardvinnuh6pnum
pa vikuna. En eins og kom fram hér & undan var ekkert haegt ad framleida vegna vedurs.
Pad er svo i viku 14 pegar stoduleiki byrjar ad myndast og hdpurinn neer ad medaltali 85%
PPC arangri & sidustu 4 vikunum. Hér spilar inn i ad veduradstedur voru med mun betra
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moti en adur. Einnig ma rekja stéduleikann til pess ad i vikum 16 og 17 préfadi hopurinn
nyja adferd vid ad setja upp aeetlun. P& setti hann bara einn mida fyrir mérg sveedi & einn
dag og ef vinna var framkvaemd & sveedinu pa var verkpattur talinn hafa klarast.

Leitnilina & mynd 6.5 gefur til kynna ad hépnum hafi farid mikid fram i innleidingunni og
lert ad gera mun areidanlegri aztlanir. Medaltals PPC hlutfall fyrrihluta timabils var 50%
PPC en seinni hlutann 60% PPC, en vika 11 dregur hlutfallid mikid nidur. préatt fyrir ad
allir pessir peettir gefi til kynna ad skipulagid hja peim sé ad verda betra pa er samt augljost
ad miklar sveiflur einkenna skipulagid. pratt fyrir ad arangur hafi n&dst i ad auka
areidanleika aztlana hja malingahdp, er ekki vist ad pad pjoni miklum tilgangi ad
hopurinn skipuleggi sig med pessum hatti. Lagt er til ad mellingahdpur taki ekki virkan
patt i aetlanagerd. I stadinn skal hugsa malingar sem stodpjonustu sem adrir hopar ttu ad
kalla til. Til ad meta arangur stodpjonustunnar veeri bainn til nyr astedukddi ,,meelingar*
0g pannig meetti meela arangur hopsins Gt fra pvi hversu oft asteeduk6dinn keemi fram.

Arangur steypuhops

Steypuhdpurinn var duglegur vid ad setja upp metnadarfullar astlanir og ma sja proun a
arangri skipulagsins & mynd 6.6. Astaedan fyrir lagu PPC hlutfalli fyrstu vikurnar byggist &
pvi ad framleidslustjori setti upp asetlanir samkvaemt pvi sem hann vildi sja framleidast.
Verkstjorar og samskipuleggjendur gafu upplysingar um ad aatlanir veeru éraunhzfar en
ekki var hlustad a peer athugasemdir. Pessu til studnings a steypuhdpurinn flest tilvik af
asteedukddanum Ofaztlad eins og kom fram a mynd 6.2. Einnig voru veduradstedur
erfidar & fyrstu vikunum en mynd 6.2 synir ad steypuhdpurinn var s hopur sem vard mest
fyrir ahrifum vedurs. I raun ma segja ad forsmidi peirra hafi hjalpad peim vid ad halda sma
dampi i afkdstum.
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Mynd 6.6 Préun arangursmalingar hja steypuhdp; PPC framsett sem stlurit og leitnilina sem punktalina.

I viku 11 tekur nyr framleidslustjori vid skipulaginu. Hann setur upp vikulegar
verkaztlanir i samstarfi vid verkstjora sina og ma sja ad asetlanir verda strax areidanlegri i
viku 12 og 13. I viku 14 kemur svo eldri framleidslustjori aftur i tveer vikur og byrjar aftur
ad setja upp aaetlanir ar fra pvi sem hann vildi sja framleidast. Sidustu tveer vikurnar meetti
svo nyi framleioslustjorinn aftur og PPC byrjar ad batna. Eins og med jardvinnuna pa er
augljost ad breytingar a stjérnendum hafa neikvad ahrif & skipulagid.
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Leitnilina gefur til kynna ad skipuleggjendur voru ad laera ad bua til areidanlegri aeetlanir.
Medaltal PPC fyrrihluta timabils var 48% PPC & méti 76% PPC fyrir pad sidara. Helstu
peettinir fyrir svona mikilli hekkun & medaltal PPC ma rekja til annarsvegar
framleidslustjorans sem setti upp verkastlanir i samstarfi vid verkstjora og hinnsvegar ad
vedur hafdi minni ahrif a framleidsluna & sidara timabilinu.

Arangur suduhops

Suduhdpurinn var strax fra upphafi mjog jakvaedur gagnvart LPS innleidingunni og hafdi
teymisvinnu ad leidarljosi. Mynd 6.7 synir arangur hopsins. | peirra tilviki kom upp
sambarilegt mal eins og med steypuhopinn, par sem framleidslustjori setti upp aeetlanir Gt
fra pvi sem hann vildi sja framleidast. Verkstjéri og samskipuleggjendur bentu a ad petta
veeri ekki liklegt til arangurs. Hopurinn brast strax vid og tok upp nyja vinnureglu sem
byggdist & pvi ad verkstjori hafdi sidasta ordid um pa verkpetti sem feru & aetlanir.
Forframleidsla var hluti af skipulagi peirra og pvi gatu peir oft & tidum unnid pratt fyrir
sleemt vedur.

Vikur ario 2015

Mynd 6.7 Proun arangursmelingar hja suduhép; PPC framsett sem sulurit og leitnilina sem punktalina.

Saluritid @ mynd 6.7 synir ad skipulagid hafi jafnt og pétt batnad i timabili innleidingar og
stydur leitnilinan pa fullyrdingu. Pad ma segja ad stéoug framleidsla einkenni framleidslu
hopsins. Stoduleiki segir ad meiri areidanleiki sé i skipulagi og asetlanagerd, d&samt soéun
sem sé ad fjarlaegjast ur ferlum, skv. mynd 3.4. PPC medaltalid fyrrihluta innleidingar var
59% og jokst svo i 67% seinnihluta timabilsins. Hopurinn stdd sig best i ad idka stédugar
umbatur med pvi ad lera af reynslu skipulagsins viku fyrir viku. Mynd 6.2 stydur pessa
fullyrdingu sem synir ad hopurinn var med mestu dreifnina & asteeduk6dum sem synir ad
peir voru ad leita ad rét vandamala til ad lagfeera pau.

Préun & heildararangri

LPS kerfid snyst um teymisvinnu par sem allir skipuleggjendur vinna i sameiningu ad
akvednu markmidi. pvi gefur heildararangur allra hopa einu réttu myndina af arangri
innleidingar. Mynd 6.8 synir proun a PPC arangursmelingunni hja 6llum hépum. bar
kemur fram ad fyrstu atta vikurnar vard litil sem engin beting i skipulagi og asetlanagerad.
pad var ekki fyrr en i viku 12 sem verulegt stokk vard i arangri skipulagsins en pa nadis
markmidid um 85% hlutfall. Astaedan fyrir g6dum arangri i viku 12 ma rekja til pess ad i
fyrsta skiptid i innleidingarferlinu var vedur ekki ad hamla framvindu.
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Mynd 6.8 Préun arangursmalingar hja éllum hopum; PPC framsett sem sulurit og leitnilina sem punktalina.

Hluti af astedunni fyrir lélegu PPC hlutfalli fyrstu atta vikurnar méa rekja til pess ad
skipuleggjendur voru avalt ad halda i vonina um betri tid og settu pvi upp metnadarfullar
aaetlanir med mikid af verkpattum viku fyrir viku. Mynd 6.1 stydur pessa kenningu. Adrar
asteedur sem einnig geetu Gtskyrt lagt hlutfall eru, fundaherbergid var ekki fullklarad fyrr en
i viku 9, namskeid var ekki haldid og reynsluleysi innleidingateymis. A pessu timabili var
toluvert um &hugaleysi skipuleggjenda gagnvart LPS kerfinu og ,,svona héfum vid alltaf
gert hlutina“ vidhorf. En samkvemt t6flu 4.2 pa eru petta samberileg vandamal og flestar
innleidingar glima vid. bad er ekki fyrr en i viku 10 sem skipuleggjendur byrja ad taka tillit
til veduradsteedna og fara ad setja upp raunhafari asetlanir. Mynd 6.1 synir greinilega ad
heildarfjoldi verkpéatta & astlun hafi leekkad & vikunum & undan. Eftir viku 12 byrjar
verkpattum aftur ad fjolga, samhlida pvi lekkar PPC einungis litillega og ner svo
stodugleika. Annar pattur sem hafdi ahrif & innleidinguna var ad verktaki betti mikid vid
eigid vinnuafl i gegnum innleidingartimabilid. I viku 3 voru 26 starfsmenn, i viku 10 voru
peir ordnir 37 og i viku 17 voru peir komnir i 57. En pad er vidblid ad verkstadur sem
steekkar svo hratt glimi vid steekkunarverki sem hafa neikvaed ahrif a framleidslu.

A heildina litid er augljost ad beeting & sér stad pegar horft er & préunina ut fra leitnilinunni.
Fyrri hluti timabils var med PPC medaltal upp a 56% PPC sem jokst i 69% PPC & sidari
hluta. Eins og kom fram i kafla 4.8 pa n& framkvemdir ad medaltali 54% PPC gildi med
nytingu & hefdbundinni verkefnastyringu en med hluta innleidingu pa eiga verkefni ad geta
skorad i kringum 70% PPC. Adrir peettir eins og framlitséaetlun og togéatlun eiga sidan ad
koma innleidingunni upp i 80-90% PPC markid. Pessi rannsokn var i raun hluta innleiding
par sem ekki gafst feeri 4 ad innleida alla peetti kerfisins & timabili rannsoknar. bar af
leidandi ma talka nidurstédur & pann veg ad arangur innleidingar hafi verid med besta
moti. Pad ma alykta ad uppsett aetlun a mynd 5.10 hafi verid full metnadarfull.

Akvedinn stédugleiki myndadist einnig & vikum 6-9 og svo aftur & vikum12-17. Ut fra pvi
ma tulka nidurstodurnar & pann veg ad LPS hafi tekist ad fjarleegja sun og eins og sja ma a
mynd 3.4 er stédugleiki lykilpattur i ad fjarlegja séun ar ferlum verkefna. Med auknum
stddugleika vard skipulag einnig &reidanlegra og skilvirkara.
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Heildararangur leidréttur fyrir ahrifum vedurs

Veduradstedur & vinnusvaedi verktaka upp & Hellisheidi var med allra versta moti yfir
innleidingartimabilid. Par sem framkveemd pessi for fram ad miklu leiti utandyra ber ad
skoda hvernig PPC &rangursmelingin hefdi proast ef vedur er tekid at fyrir mengid. Pessi
hluti segir okkur i raun hvernig verkid hefdi proast vid kjoradstedur sem & islandi er
sumartiminn. Greining & astaedukdéoum a mynd 6.2 synir ad pad voru 38% af verkpattum
sem klarudust ekki vegna vedurs og hér verda pau tilvik Gtilokud fra tolfredinni. |
kaflanum hér & undan kom fram ad einnig meetti rekja forvera astedukddann ad miklu leiti
til vedurs. Hins vegar er ekki haegt ad fullyrda pad og pvi haldast pau tilvik inni. Mynd 6.9
synir hvernig heildararangur préadist pegar verkpattir sem klarudust ekki vegna vedurs eru
teknir ut fyrir tolfreedina.

Vikur arid 2015

Mynd 6.9 Lagfeerd préun a heildararangri; PPC framsett sem sulurit og leitnilina sem punktalina.

Pad mé talka myndi 6.9 pannig ad fyrstu prjar vikurnar hafi skipuleggjendur verid ad leera
inn & LPS Kerfid. Suluritid synir greinilega ad astlanir byrjudu ad verda areidanlegri strax i
viku 6. Eftir pad hafi stédugleiki myndast og medaltal PPC var 80% fyrir timabilid par &
eftir. Pad pydir ad skipuleggjendur voru ad Utbla areidanlegar astlanir sem leiddu til
stddugleika. Leitnilina segir einnig ad skipuleggjendur hafi leert af reynslu fyrri vikna og
gert breytingar til hins betra til ad bata skipulagid. Ut fra pessum nidurstddum ma alykta
ad ef vedur hefdi ekki verid ahrifavaldur i gegnum innleidinguna pa hefdi arangur
innleidingar verid med betra moti.

6.3 Viohorf og umsagnir

Arangursmalingar segja alls ekki alla séguna um hvernig gekk ad innleida LPS og hvada
ahrif innleidingin hafdi. Mikilveegt er ad heyra upplifun peirra sem unnu med kerfid og syn
peirra sem komu ad ferlinu préatt fyrir ad hafa ekki beint tekid péatt. Hér i eftirfarandi
undirkoéflum verda teknar saman umsagnir fra skipuleggjendum sem unnu med kerfid dag
fra degi, verkamoénnum, undirverktokum, verkkaupa og yfirstjornendum verktaka.

Nidurstddur i pessum kafla byggja a 6formlegum vidtélum sem héfundur tok vid
mismunandi adila & timabili innleidingar sem rannsékn pessi neer yfir. Markmid med
oformlegu vidtélunum var ad nd fram pvi fyrsta sem kaemi i hugann hja viomalendum.
bannig er liklegra ad einlaeg upplifun peirra & innleidingunni komi fram. | mati &
eftirfarandi nidurstodum skal pvi hafa i huga adferdina sem hér var notud. Akvedid var ad
byggja viotolin ekki upp & stodludum spurningum par sem rannsokn pessi er fyrsta
rannsokn sinnar tegundar & Islandi.
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Skipuleggjendur

Vidtal var tekid vid alla pa skipuleggjendur sem toku pétt i innleidingunni. Samanlagt voru
petta niu adilar sem sogdu fra sinni upplifun & innleidingunni. H6fundur ték svo saman
samberileg svor og paradi saman. Framsetningar & suluritum hér & eftir byggjast & peirri
vinnu. A mynd 6.10 kemur fram ad nanast allir skipuleggjendur toludu um ad LPS kerfid
hafi fengid pa til ad baeta eigid skipulag med kerfisbundnum hetti. Pad ma pvi velta pvi
fyrir sér hvad pessir adilar voru ad gera vid timann sinn adur, en i hluta tilvika var pad
vidhorf skipuleggjenda ad vilja frekar vera Gti & morkinni ad yta framleidslunni afram i
stad pess ad eyda tima i ad skipuleggja vinnu fram i timann.

Nénast allir voru samméla um ad uatsend melabord skdpudu grundvoll fyrir
skipuleggjendur til ad stunda stddugar umbeetur og lagfeera vandamal sem homludu vinnu.
Helmingur viomelenda taladi um ad hafa ordid var vid aukio upplysingaflaedi og ad kerfid
hafi dregid ar arekstrum & milli hopa. pridjungur upplifdi ad verkefnastyring og skipulag
hafi ordid betra. Ahugavert er ad sja ad einn taladi um ad kerfid adstodadi vid skipulag
adfanga. Lagerstjori verksins vard pé ekki var vid ad skipuleggjendur hefdu betri stjorn og
yfirsyn yfir pau adfong sem peir pyrftu & ad halda vio framkvemd verkpétta.
Framlitsaaetlun er sa pattur LPS kerfisins sem & ad adstoda skipuleggjendur vid ad stjorna
og greina adfong, en hin var ekki innleidd & timabilinu. Ahugavert er ad 56% vidmalenda
t6ludu um ad morgunfundir veeru dmissandi pattur i verkefnastyringu & medan a mynd 6.11
kemur fram ad 22% telja ad fyrirkomulag peirra hafi verid oskilvirkt.

Fer skipuleggjendur til ad baeta eigid skipulag m—— ——————— 750/ S
Mzelabord gefur goda yfirsyn yfir drangur skipulags mE — —— 70, E
Morgunfundir eru émissandi pattur 1 verkefnastyringy - _—_—— 560/,
Dregur r arekstrum 4 milli hopa  n—— 50 E————
Aukid upplysingafladi med tilkomu teymisvinnu e -——— 50, ——
Verkefnastyring og skipulag vard skilvirkara e 330/, —

Dregur ur streitu skipuleggjenda mm—11%

Styring adfanga verdur skilvirkari m— 1104

Framvinda vel synileg 4 togéatlun  m—— 11%

Mynd 6.10 Jakvaedir pattir vid innleidingu; sjénarhorn skipuleggjenda.

Mynd 6.11 synir ad helmingur skipuleggjenda sa ekki hvernig kerfid adstodadi vid ad na
mikilveegum voréum a frumaeetlun. bad undirstrikast svo & nasta patti par sem adilar sau
ekki hvernig mismunandi aatlanir tengdust saman. Togaatlun er tenging & milli vikulegra
verkéaztlana og frumaztlunar og a ad styra verkefninu ad pvi ad na vérdum verkefnisins.
En augljost er ad pad hafi haft ahrif & verkefnastyringuna ad hafa ekki nad ad nyta
togastlunina sem skyldi. Med pvi ad halda fleiri togfundi til ad uppfera togastlunina méa
beeta Ur pessum peetti. Skipuleggjendur geetu po einnig verid ad svara kerfinu i 6hag pvi
peir né ekki utanum sin verkefni eins og til var atlast.

Myndin synir ad 22% skipuleggjenda féru ekki inn i fundarherbergid utan funda til ad
kynna sér gogn og uppfera astlanir. Sama hlutfall upplifdi ad slemar veduradstedur
hofou neikvaed ahrif & innleidingu LPS kerfisins. Tidar breytingar i hopi skipuleggjenda
hofdu neikveed &hrif & innleidinguna. Enginn taladi um ad kerfid hefdi verid séun & peirra
tima en nokkrir voru po peirrar skodunar ad proa pyrfti kerfid betur.
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Framvinda verks m.t.t. til frumaztlunar 6ljos T — 56 0/, I
Heildar sameining & milli dztlana 6lj0st I G 0
Upplysingar i fundarherbergi ekki skodad/uppfert utan funda n—— 220/, m——
Skipuleggjendur hefdu matt koma betur skipulagdir 4 fundi  n—m22 04 ————
Vedur hafoi neikvad ahrif 4 framvindu innleidingar m— 22 0, EE——
Fyrirkomulag morgunfunda er oskilvirkt —m—m 220/, m—
Of margir patttakendur 4 fundum  n— 220, m——
Mikil hreyfing 4 stjornendum hafdi neikvad ahrif 4 innleidingu  E— 22 04 ME—
PPC mealikvardi ekki sanngjarn gagnvart vara verkpattum mm 119% mm
LPS skortir meiri umraedu um orvggismal mm11% mm

Mynd 6.11 Vankantar innleidingar; sjonarhorn skipuleggjenda.

Verkamenn

Verkstjorar sja um ad upplysa verkamenn i upphafi dags hvada verkefnum peir eigi ad
sinna pann daginn. Vidtal vid hop verkamanna leiddi i ljos ad enginn munur veeri a pessu
verki samanborid vid onnur verk sem peir hefdu unnid &dur. bad segir okkur ad verkamenn
urdu ekki varir aukid upplysingafladi. I besta falli téldu peir sig vita ad skipulagt veeri einn
dag fram i timann.

Petta maetti audveldlega beaeta med pvi ad kynna aztlanir fyrir verkamonnum. Hver og einn
hopur etti ad sja um ad upplysa sinn hép a.m.k. einu sinni i viku um hvad veeri & vikulegri
verkaztlun pa vikuna. Med pvi vaeri haegt ad skapa andramsloft par sem allir ynnu ad sama
markmidinu. Einnig er liklegt ad verkamenn geetu komid med tilldgur og hugmyndir ad
Urbotum til ad baeta skipulagid.

Undirverktakar

Tveir undirverktakar komu ad LPS innleidingunni med obeinum hetti. Undirverktaki
jarévinnu tok patt med pvi ad segja einu sinni i viku hvad hann @tladi ad gera og
innleidingarteymid skrifadi mida Gt fra peim upplysingum. Engin eftirfylgni var med peim
og pvi taldist ekki rétt ad mala pd med PPC arangursmeelingu. Undirverktaki sem sa um
einangrun og Klaedningu pipu tok einungis patt i nokkrum fundum til ad f& upplysingar um
framvindu verks. Badir undirverktakar voru peirrar skodunar ad peir hefdu ekki tekid
negilega mikinn patt til pess ad segja til um avinning og vankanta kerfisins. Badir
verktakar voru pé & peirri skodun ad kerfi eins og LPS auki upplysingaflaedi par sem adilar
tala meira saman og ad sjonrant skipulag sé jakveett vid verkefnastyringu.

Mikilveegt er ad undirverktakar taki patt i LPS asamt 68rum skipuleggjendum I peim
tilvikum sem undirverktaki hefur ekki hvata né &huga til patttoku skal innleidingarteymid
gefi sér meiri tima i ad kynna peim kosti LPS kerfisins og syna peim fram & ad peir hafi
hag af patttoku. I framtidinni atti ad stadfesta patttéku undirverktaka strax i upphafi med
pvi ad gera hana hluta af verksamning peirra.

Yfirstjornendur verktaka

Yfirstjornendur telja ad innleiding hafi gengid vel fyrir sig og augljost hagraedi att sér stad
med tilkomu LPS. Rekja ma velgengni innleidingarinnar til pess ad starfsmadur var gerdur
abyrgur fyrir ad standsetja LPS kerfid. | peirra augum hjalpar LPS til vid ad stadla
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aaetlanagerd og gera hana ad kerfisbundnum peetti sem haegt er ad meaela skipuleggjendur
eftir. Malabord géfu stjornendum géda yfirsyn yfir hvernig gekk ad nd markmidum lidandi
viku og hvada vandamal veru ad hefta framvindu. Stjérnendur t6ludu um ad i fyrsta
skiptid & peirra starfsferli hefou peir raunverulegar upplysinga vardandi hvada peettir
hémludu framvindu verkefna, hér eru peir ad vitna til greiningar a asteedukodum.

I augum yfirstjornenda er galli ad ekki séu til leidbeiningar um notkun og uppsetningu &
LPS kerfi og pvi parf ad eyda miklum tima i ad tulka, adlaga og méta pad. Ahugavert er ad
stjornendur liti & petta sem Okost, par sem helsti styrkur kerfisins er ad pad sé adlaganlegt
ad hverjum notenda fyrir sig. Ef pad veeri bara einn stadall um hvernig uppbygging pess
atti ad vera pa myndi LPS kerfid einungis henta hluta peirra sem purfa & pvi ad halda. pratt
fyrir pad er framtidarsyn verktaka skyr, haldid verdur afram ad proa LPS kerfid og innleida
pad i fleiri verkefnum & vegum fyrirteaekisins.

Verkkaupi

Verkkaupi tok ekki formlega péatt i LPS innleidingunni, préatt fyrir ad hafa meett & fundi.
Samt sem adur hafdi hann goda yfirsyn yfir hvernig verkefnastyringu var hattad adur en
LPS var tekid i notkun og hvernig adstaedur proudust eftir pad. I upphafi verks var skipulag
hja verktaka ageett en ekki var unnid i samraemi vid pad & verkstad, verkid var ekki unnid
med skilvirku moti og ekki var tekid tillit til &bendinga vardandi hvernig best veeri ad hatta
vinnu m.t.t. komandi veturs. Verkkaupi vard var vid breytingu i verkefnastyringu til hins
betra pegar LPS kerfid var tekid i notkun. Einn helsti avinningurinn i hans augum var ad
verkfleedi vard areidanlegra. Augljos kostur LPS er ad pad eykur upplysingafleedi og
dregur ur skoérun verkpatta Ut & verkstad med pvi ad draga alla skipuleggjendur ad sama
bordinu. 1 pessu tilviki vard verkkaupi p6 ekki var vid aukid upplysingafladi til sin i
gegnum formlegar leidir. Verkkaupi telur ad hann geeti haft gagn af pvi ad taka patt i
vikulegum fundum, en ad fost patttaka a morgunfundum sé ekki naudsynleg en hugsanlega
verkinu til béta.

patttaka verkkaupa getur haft mjog jakveed ahrif & framvindu verkefna ef rétt er stadid ad
malum. Oft a tidum geta samningsform & milli verktaka og verkkaupa skapad fleekjustig og
jafnvel haft neikveed ahrif & skipulagid. Pvi er mikilveegt ad meta hvort pessi leid sé
verkinu til framdrattar. Hefdobundna atbodsleidin sem notud var i tengslum vid
Hverahlidarlogn leidir til samningsforms sem bendir til ad pess ad pad sé ekki verkinu til
bota ad verkkaupi taki péatt i morgunfundum né vikulegum verkfundum. Pad er pd
moguleiki a ad auka patttoku verkkaupa med pvi ad draga hann ad bordinu ad skipulagi
loknu til ad upplysa um aztlanir.

AJ lokum voru helstu nidurstddur paer ad skipuleggjendur t6ludu um ad jakveett veeri ad
LPS fékk pa til ad beeta eigid skipulag, stjérnendur verktaka og verkkaupa urdu varir vid
jakveeda beetingu i verkefnastyringu med tilkomu LPS, i fyrsta sinn héfou stjérnendur
verktaka raunverulegar upplysingar um petti sem hamla vinnu. Helsti vankantur
innleidingar var ad skipuleggjendur sau ekki tengingu & milli 4tlana og hvernig framvinda
verks veeri Ot frd fruméaeetlun. Pad méa rekja til pess ad tog og framlitsdaetlun voru ekki
innleiddar ad fullu a timabilinu og par af leidandi er um hlutainnleidingu ad raeda.

60



7 Lokaord og framtidarsyn

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvort ad innleiding The Last Planner® System
myndi baeta verkefnastyringu vid byggingarframkvemd. LPS var innleitt vid
verkefnastyringu hja verktaka vid byggingu Hverahlidarlagnar. i 1j6s kom ad innleidingin
hafoi jakveed ahrif & verkefnastyringu framkvemdarinnar.

Allir hopar baettu areidanleika sinn nema einn og hélt sa hépur stédugri meelingu p.e. syndi
hvorki afturfor né framfor. PPC &rangursmeelingar syndu ad areidanleiki verkéaaetlana for ur
56% PPC & fyrri hluta timabils og upp i 69%. betta stemmir vid fraedileg gildi sem syna ad
pegar LPS er innleitt ad hluta naist stoduleiki i kringum 70% PPC, en séu allir pettir LPS
innleiddir méa buast vid 80-90% stddugleika. bar sem ekki gafst feeri 4 ad innleida alla peetti
kerfisins & timabili ranns6knar méa segja ad um hlutainnleidingu hafi verid ad reeda. Einnig
skyrir hlutainnleiding hvers vegna skipuleggjendur toldu helsta vankant innleidingar vera
ad LPS syndi ekki framvindu & fruméatlun og ad tenging milli mismunandi aztlana veeri
6ljos.

Skipuleggjendum fannst jakveett ad LPS verkfeerid fékk péa til ad beeta eigid skipulag og
toku peir fram ad standandi morgunfundir veeri dmissandi pattur vid verkefnastyringu. beir
toldu ad LPS hefdi aukid upplysingafleedi og ad minna veeri um arekstra & milli hopa.
Stjornendur verktaka téldu ad i fyrsta skiptid a peirra starfsferli hefdu peir raunverulegar
upplysingar vardandi hvada pettir hémludu framvindu verkefna, hér eru peir ad vitna til
greiningar a asteedukodoum.

Nidurstodur greininga a asteduk6dum syna ad slem vedurskilyrdi a verktima hémludu
framvindu verks i helming tilfella og hafdi neikveaed ahrif a innleidingu Kkerfisins. beim
pattum sem satu pd eftir gatu skipuleggendur lert af og beett. Sameiginleg Urvinnsla peirra
patta med hlidsjon af malabordum skiladi arangri vid ad lagfera pa petti sem hémludu
vinnu. Hins vegar hefdi eflaust matt nd meiri arangri med kerfisbundinni eftirfylgni. Ef
arangursmeelingar eru leidréttar vegna ahrifa vedurs ma greina hvad hefdi gerst vid
Kjoradstedur. P& hefdi innleiding proast med 6dru méti og ad 6llum likindum hefdi PPC
verio herra.

Pad er mat byggt & reynslu Ur verkinu ad stodpjonusta sem ekki ber abyrgd & beinni
framleidslu skuli ekki taka patt i aztlanagerd. Mikilvaegt er ad undirverktakar taki patt i
LPS &samt 6drum skipuleggjendum. | peim tilvikum sem peir syna ekki ahuga er
mikilvegt ad styrendur LPS innleidingar gefi sér meiri tima i ad koma pessum adilum inn
i skipulagid. Annmarkar rannséknar eru ad ekki er haegt ad syna med mealanlegum gildum
samanburd arangurs fyrir og eftir innleidingu. Hinsvegar urdu stjornendur verktaka og
verkkaupa varir vid jakvaeda proun i verkefnastyringu med tilkomu LPS samanborid vid
fyrri adstaedur.
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Framtidoarsyn

Hofundur er peirra skodunar ad hugmyndafraedi straumlinustjornunar med aherslu a LPS
verkferid muni koma til med ad gera verkefnastyringu i byggingaridnadi a islandi
skilvirkari. Mikid er enn 6skodad i tengslum vid LPS notkun og frekari préun & kerfinu a
eftir ad eiga sér stad a komandi arum. LPS verdur afram notad vid styringu framkveemda
vid Hverahlidarlégn par sem tillogur ad urbétum i pessari rannsékn munu stydja pa
framproun kerfisins. Asamt pvi hefur verktaki teki® &kvérdun um ad innleida LPS i
verkefnastyringu byggingu beistareykjavirkjunar fyrir Landsvirkjun en verkefni & Islandi
verda ekki mikid steerri en virkjunarframkvaemdir. Til ad byrja med bendir allt til ad LPS
verdi einungis notad vid styringu steerri framkveemda en sma saman mun pad feerast yfir i
minni framkvaemdir. Pegar verkkaupar sja avinning af notkun kerfis pa er liklegt ad notkun
pess verdi skilyrt i samningum. Onnur form samninga geta leitt til pess ad LPS sé ekki
einungis notad vid styringu framkveemda heldur einnig vid adra fasa verkefna eins og
honnun.

Framhaldsrannséknir

préatt fyrir ad nidurstodur pessarar kénnunar bendi til pess ad innleiding a LPS kerfinu hafi
jakvaed ahrif & framvindu i byggingaridnadi pa eru margir peattir sem vert veeri ad athuga
nanar. Fyrst af 6llu veeri ahugavert ad skoda hvernig LPS komi til med ad prdast & komandi
manudum vid styringu framkvaemda vid Hverahlidarlogn. Zskilegast veeri ad framkvema
uttekt sem myndi skoda aframhaldandi préun & asteedukddum og arangursmeelingum. EkKi
skal notast vid 6formleg vidtol heldur skal Utbua spurningalista sem byggir & peim atridum
sem komu fram i vidtdélum pessarar rannséknar. Einnig veeri ahugavert ad bera saman
nidurstédur pessarar rannsoknar vid énnur hugsanleg verkefni & islandi sem innleida LPS
adur en framkvaemdir hefjast.

Vert er ad skoda hvada ahrif mismunandi form skipurita hafa a framkvemd LPS
innleidinga. Uppsetning skipurita byggjast upp & mismunandi formi samninga. Samningar
likt og alutbod og samstarfsamninga gefa meiri moguleika & samvinnu & milli
hlutadeigandi adila, verkkaupa og hénnuda. Ahugavert veeri ad kanna hvada ahrif pad gefi
ad innleida LPS samhlida 06drum verkferum straumlinustjornunar samanber
upplysingalikén mannvirkja, BIM.

A sidustu arum hafa gadakerfi ordid innbyggdur hluti af rekstri steerri fyrirteekja & Islandi.
Gadakerfi er ein utfersla a verkefnastjornunarkerfi og par af leidandi er augljos skorun &
milli straumlinustjornunar og geedakerfa. Ekki var fjallad um pessa skorun i pessari
rannsokn en petta er vettvangur sem vert er ad kanna.

Ad lokum veeri ahugavert ad rannsaka hvernig LPS hefur ahrif & framleidni verkefna hér a
landi. Sambeerilegar rannsoknir hafa verid gerdar erlendis sem hafa synt fram & framleidi
eykst med LPS innleidingum.
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Vidauki A Dagbdk innleidingar

I pessum vidauka er ad finna vikulegar dagbokafeerslur héfundar vardandi framkvaemd
LPS innleidingar vid Hverahlidarlogn. Vika 1-3 er undirbuningstimabilid og vika 4-17 er
timabil innleidingar.

Vika 1-3

Undirbaningur innleidingar hofst strax eftir aramot. Azetlun var teiknud upp, leidbeiningar
hannadar, fundarherberg sett upp og kynning haldin. Leidbeiningar voru sendar ut med
télvupdst a skipuleggjendur og peir bednir um ad kynna sér pear. Einnig voru paer prentadar
Ut og hengdar upp i fundarherbergi. Mynd A.1 synir stodu fundarherbergis rétt adur en
innleiding hofst. par sést ad toflur og annad skipulag var ekki komid langt & veg. bad var
blid ad koma t6flum fyrir i fundarherbergi en engin stodgdgn voru kominn upp & veggi
herbergisins. Kynningarfundur var haldinn féstudaginn 16.jandar 2015. G660 meeting var a
fundinn, allir skipuleggjendur toku patt asamt nokkrum yfirstjornendum. Fundurinn féll &
tima og ekki tokst ad fara i gegnum allt efni hans. Engin neikvad athugasemd kom upp.
Eftir fundin fengu framleidslustjorar og verkstjorar fyrirmeli um ad setja upp vikulega
verkaaztlun fyrir komandi viku par sem aetlad hafdi verid ad hefja fulla notkun a
vikulegum verkéatlunum i viku 4. A sama tima var litum Gthlutad & alla pa hopa sem
myndu koma ad pvi ad taka patt i LPS skipulaginu. LPS kerfid tok alfarid vio af eldra
morgunfundaskipulagi manudaginn 19.jantar 2015.

Mynd A.1 Fundarherbergi vika 3.

Vika 4

Innleiding héfst pegar LPS kerfid tok formlega til starfa med morgunfundi manudaginn
19.jandar. bar var farid yfir pa peetti sem voru & vikulegri verkaztluninni fyrir pann daginn.
Fljétlega kom i ljés ad pad vantadi aukna aherslu a 6ryggismal og pvi var akvedid ad
innleida tvo peetti inn i morgunfundina. Annar pessara patta var svokalladur éryggiskross
til ad fylgjast med préun 6ryggismala a verkstad. Hinn patturinn var sa ad hvern morgun
skyldi fjalla um einn dryggismola sem vert veeri ad hafa i huga yfir daginn. Verkstjorar og
adrir attu svo ad bera ut bodskap éryggismolans til annarra starfsmanna. Miklar preifingar
voru med LPS kerfid. Adilar uppferdu asetlanir & morgunfundum. Framkvaemanlega
verkpattasafnid, einnig kallad varadatlun var litid sem ekkert notud. Ekki var haldin
vikulegur framleidslufundur og par af leidandi var vikuleg verkéaatlun fyrir nestkomandi
viku ekki sett upp fyrr en & sidustu stundu i lok vikunnar. Fyrsti togfundur verksins var
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haldinn i viku 4og ma sja samantekt um framkveemd fundarins hér & eftir. Arangur
skipulag vikunnar ma sja & mynd A.2.

Togfundur nr.1 - 22.jantar 2015

A fyrsta togfundi verksins var akvedid ad toga ad vordunni ,komast & aatlun 1.april“.
Markmidid var ad komast & réttan stad & frumasetlun. Fundurinn var bokadur i 2 klst en
hann vardi ekki lengur en 1,5 klst par sem allir hdpar meettu illa undirbanir. R6t vandans
var ad skipuleggjendur voru ekki bunir ad kynna sér leidbeiningar, ekki bdnir ad skoda
mikilvaeg studningsgdgn og innleidingarteyminu skorti pekkingu & hvernig etti ad setja
upp togaaetlun. Ekki nddist ad klara ad setja upp togaztlun. Einnig attu adilar erfitt med ad
atta sig a pvi hvernig brjota meetti verkpaetti nidur i vinnanlegar einingar. Hopurinn var
sammala um ad brjéta pyrfti verkid upp i vinnusvadi. Pad kom i 1j6s ad malingahopurinn
atti ekki heima & togaaetlun par sem peir voru i raun ekki ad framleida neitt heldur einungis
stodpjonusta fyrir adra verkpaetti. Nyr togfundur var bodadur viku sidar til pess ad gefa
adilum meiri tima til ad skipuleggja sig, en &atlad var ad toga fra somu vordu.

Mynd A.2 Fundarherbergi vika 4.

Vika 5

Vikulegur framleidslufundur var haldinn i fyrsta skiptid i viku 5. Hépar voru ekki bunir ad
setja upp azetlanir fyrir komandi viku, en greining & lidandi viku var framkvemd med
hlidsjén af melabordi. Framleidslustjérar fyrir stal og steypu voru enn ad setja upp
vikulega framleidsludaetlun at fra pvi sem peir vildu sja framkvaemast en ekki ut fra pvi
sem peir geetu framkvaemt. peir hofdu litio sem ekkert samrad vid verkstjora sina, en pad
eru adilar sem vita hvad er raunhaft ad framkvema og hvad ekki. Annar togfundur
verksins var haldin i viku 5 og mé sja samantekt um framkvaemd hans hér & efir. Arangur
skipulag vikunnar ma sja & mynd A.3. bar sést ad nyjar toflur fyrir stodgogn beaetust vid
fundarherbergio og veggklukka med litadri timasetningu morgunfunda var hengd upp.
Adilar byrja ad préfa sig &fram med minni gerd af midum fyrir vikulegu verkatlunina.

Togfundur nr.2 - 29.jantar 2015

Fundurinn var bdkadur i 2 klst og enn og aftur meettu adilar illa undirbdnir a fundinn og
miklum tima var s6ad i rokraeedur/6nnur mal. A endanum sannfaerdust skipuleggjendur um
ad setja upp aatlun Gt fra svaedaskiptingu. Akvedin svadi voru skilgreind sem vetrarsvedi,
en pad voru snjoléttari sveedi sem haegt veeri ad vinna & fram ad 1.april til ad na voérdunni
»komast & aatlun l.april“. Pad voru verkpeettir tengdir pessum svaedum sem foru &
togadeetluna. Nidurstada fundarins var su ad petta myndi ekki duga til ad komast aftur a
réttan stad & frumaetlun. En petta var pad sem skipuleggjendum fannst raunhaft ad klara
midad vid teeki, efni, mannafla og semilegs vedurs. bratt fyrir pessa nidurstoou ad pa
nadist ekki ad klara togaeetlunina, en pad vantadi inn fjolda daga vid framkveemd verkpéatta
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svo heegt veeri ad rada upp aaxtluninni m.t.t. til forvera og tima. Nyr togfundur var ekki
bokadur.

Mynd A.3 Fundarherbergi vika 5.

Vika 6

Skipuleggjendur voru virkir i ad strika yfir klarada verkpeetti &dur en morgunfundur
hafdist. Nyr framleidslustjori jardvinnu var kynntur til leiks. Fyrrum framleidslustjori og
nyi framleidslustjorinn adstodudu hvorn annad vid ad skipuleggja vinnuna fyrir viku 6 og
7. Framleidslustjori steypu setti upp aatlanir Gt fr pvi sem hann vildi sja framkvaemast,
burt sé fra pvi hvort ad pad veeri raunhaft. Verkstjori steypu benti & ad aatlunin veeri ekki
raunhef en ekki var hlustad & peer athugasemdir. Vikulegir framleidslufundir fengu fastan
sess a pridjudagsmorgnum fra ki 8:30-9:00. Hugsunin var st ad med pvi ad hafa hann strax
eftir morgunfund veri verid ad hagreeda ferdum verkstjora yfir daginn. [ fjarveru
stadarstjora kom i 1jés ad akvednir skipuleggjendur veeru ekki banir ad setta sig vid LPS
kerfid og téldu LPS vera soun & sinum tima. Arangur skipulags vikunnar ma sja & mynd
A.4. Kort af vinnusvadinu beettist vid stodgogn i fundarherbergid.

Mynd A.4 Fundarherbergi vika 6.

Vika 7

Enn var mikid um neikvadni gagnvart LPS kerfinu og pvi skerpti stadarstjorinn a pvi &
vikulegum framleidslufundi ad LPS kerfid veeri komid til ad vera og allir &ttu ad vinna
eftir pvi. Neikvaednin stafadi ad pvi ad notendur voru ekki ad sja hvernig klara atti verkid
ef menn varu einungis ad skipuleggja sig viku fyrir viku med vikulegum verkagtlunum.
Pad var a pessum timapunkti sem pad kom i ljés ad innleidingarteyminu mistokst ad syna
hopunum hvernig fruméeetlun, togaeetlun og vikulegar verkastlanirnar tengjast saman.
Hluti af vandamalinu var ad togatlun var ekki ordin nothaef & pessum timapunkti. Greitt
var Ur peim misskilningi med stuttri kynningu, en augljost var ad efla pyrfti pjalfun
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starfsmanna i straumlinustjornun og LPS kerfinu. Téluvert vantadi af skipuleggjendum a
morgunfundi pessa vikuna og pvi vard augljost ad upplysingafleedi vard takmarkad vegna
pess. Hugmynd kom upp um ad skilgreina etti varamann til ad meata & morgunfundi sem
framleidslustjori eda verkstjorar keemust ekki & fund. Arangur skipulags vikunnar ma sja a
mynd A.5.

Mynd A.5 Fundarherbergi vika 7.

Vika 8

[ fyrsta skiptid meetti fulltri fra verkkaupa a vikulegan framleidslufund. Verkkaupi taldi
ad LPS kerfid veeri gott og ad pad veeri ad hjalpa mikid til med upplysingafleedi og adra
peetti i verkefnastjornunni. Adilar Ur verkefnastyringunni sau einnig gagn i ad fa verkkaupa
& stadinn par sem hann kom med sérpekkingu sina inn i skipulagid. Vikuleg verkéatlun
fyrir komandi viku 1ag ekki fyrir pegar fundurinn atti sér stad. Skipuleggjendur bentu & ad
& pridjudogum veeri of langt i komandi viku til a skipuleggja hana. Akvedid var ad hédan i
fra myndu vikulegir framleidslufundir vera & fimmtudégum a sama tima. Til ad beta
skipulagid hja undirstéduhépnum kom upp st hugmynd ad setja forsmidi & jarnagrindum
upp a toflu fyrir komandi viku par sem pad var enn of mikil 6vissa i vedri til ad astla um
hvort heaegt veeri ad vinna upp & Hellisheidi eda ekki. Adrir verkpettir ettu heima i
framkvaemanlega verkpattasafni, einnig kallad varaaztlun. Framleidslustjori steypu
hafnadi hugmyndinni. Akvedid var ad leyfa honum ad gera sinar eigin aztlanir afram og
meelast illa nastu vikurnar. Arangur skipulags vikunnar ma sja 4 mynd A.6.

Mynd A.6 Fundarherbergi vika 8.

Vika 9

Verkefnastjori LNS Saga metti a morgunfund og syndi skipuleggjendum ad innleidingin
hefdi fullan studning yfirstjornar fyrirteekisins. 1 tengslum vid togéeetlun var tekin
akvoroun ad heetta ad nota steerri gerdina af midum og peir minnkadir um helming.

70



Innleidingarteymid s& um ad endurskrifa alla eldri mida a togastlun & minni mida og setja
pa upp samkveemt uppsetningarforminu. Mikid af eldri midunum voru ekki rétt uppsettir.
Linum var bett vio togazltunina til ad afmarka manudi og syna & hvada timapunkti
dzetlunin veeri stédd. Togfundur nr.3 var haldin i pessari viku og mé finna samantekt um
framkvaemd fundarins hér fyrir nedan. Arangur skipulags vikunnar ma sja & mynd A.7.
Verkefnataflan var tekin nidur og fruméaatiun komid fyrir i hennar stad.

Togfundur nr.3 - 24.febrdar 2015

par sem togfundur nr.2 kléradist ekki med fullmétadri asetlun var byrjad & ad
endurskilgreina vorduna ,.,komast a aztlun 1.april“. Vardan proadist i ,,afhenda svaedi M til
undirverktaka 10.april“. Pad pyddi ad hdpar pyrftu ad vera banir ad setja Ut pipu og
prystipréfa svo ad undirverktaki geeti hafist handa vid ad kleda og einangra pipu. Midar
sem pegar voru & atluninni voru endurradadir og uppferdir med nyjum vinnslutimum.
Hopurinn tok sameiginlega akvoroun ad leggja alla aherslu & ad klara svaedi M sem
innihélt 300m af pipu a snjéléttu svaedi. Samkvemt togasetlun var petta raunhaeft markmid.

Nyr varda var einnig kynnt til leiks, ,,afhenda asinn & sveedi G 1.jali“. pessi varda var
fyrsta skiladagsetning verksins sem var afhending & tilbGnum &s 1.jali 2015.
Framleidslustjori steypu var undirbuinn fyrir fundinn. Hann var bdinn ad skilgreina pa
verkpeetti sem sinn hépur pyrfti ad framkvaema til ad né settu markmidi. Hann hafdi Gtbdid
verkaztlun setta fram med Gantt-rits adferdinni. Hann leit svo & ad hann veeri pvi bdinn ad
skipuleggja sina vinnu og vildi hengja upp Gantt-ritid sitt. Hann taldi sig ekki purfa taka
patt i ad bua til togaeetlun fyrir pessa vordu par sem hann hefdi lokid vid ad skipuleggja
sina vinnu samkvemt Gantt-rits adferdinni. Adrir skipuleggjendur mettu illa undirbanir.
par af leidandi for mikill timi i pad ad ryna fruméaatlunina i sameiningu og tyna ut
mikilveegar upplysingar. Skipuleggjendur bjuggu til nokkra verkpeetti og komu peim fyrir &
togaaetluninni en eftir 2 kist fund voru adilar bunir ad missa einbeitinguna og pvi var
honum slitid. Ekki tokst ad bla til sampykkta verkastlun fyrir pessa vérdu. bad var ny
upplifun & pessum fundi ad ekki kom ein neikvaed athugasemd fra verkstjérum né
framleidslustjorum, allir toku patt og reyndu ad spila med.

Nyr verksamningur vid undirverktaka i jarovinnu innihélt mikilveegar skiladagsetningar.
Dagsetningarnar urdu ad voroum og var komid fyrir & togaeetluninni. Innleidingarteymid
Utbjo mida fyrir pa verkpeetti sem peir tdldu undirverktakan purfa ad framkveaema til pess
ad na vorounum. Verkefnastjori fra undirverktakanum metti daginn eftir og setti inn
axtlada dagafjolda a verkpeattina sem innleidingarteymid bjo til. petta var i fyrsta skiptid
sem undirverktaki tok péatt i LPS kerfinu, p6tt pad hafi verio med 6hefdbundnum haetti.

Mynd A.7 Fundarherbergi vika 9.
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Vika 10

Algengt var ad skipuleggjendur veru byrjadir ad sitja a standandi morgunfundum.
Innleidingateymid teekladi vandmalid med pvi ad rada 6llum stélunum saman i eitt hornid
fyrir hvern morgunfund. Atakid skiladi arangri og hafa skipuleggjendur stadid sidan pa. |
fyrsta skiptid var haldinn fundur til a0 uppfera fruméeetlun m.t.t. til togdaetlunar og
vitneskju starfsmanna. bad kom fljotlega i 1jos ad erfitt var ad uppfera verkpeatti &
fruméeetlun par sem hin endurspegladi ekki togaatlunina. Akvedid var ad bla til nyja
frumaeetlun til ad uppfeera verkkaupa um framvindu verkefnisins og leyst verkkaupa vel a.
Nyjung var préfud i tengslum vid uppsetningu & vikulegri verkaztlun. Hopar fengu leyfi til
ad skrifa heiti & verkpeetti og skilja eftir ad sitja inn upplysingar eins og svadi og fjolda
framleiddra eininga. Skipuleggjendur hofdu tima til ad feera upplysingarnar inn 4 midana
pangad til hun laesist @ manudagsmorgni. Hinsvegar voru skipuleggjendur skyldugir til pess
ad uppfaera adra hopa ef upplysingar sem settar voru inn eftir & myndi pad hafa ahrif & pa.
Onnur nyjung var ad skipuleggjendur var gefid plass a vikulegu verkagtlunar midunum ad
setja inn pau taeki sem peir purfa til ad framkvaema verkpaétt. Arangur skipulags vikunnar
ma sja a mynd A.8.

<!

Mynd A.8 Fundarherbergi vika 10.

Vika 11

Vedurspain fyrir viku 11 var skelfileg pvi var akvedid ad leyfa 6llum hopum ad uppfeera
vikulegu verkaatlunina sina strax i upphafi vikunnar. Héparnir uppfeaerdu sinar aztlanir og
drégu mikid ar pvi sem peir hofou dzetlad ad framleida. Verkpattum var komid fyrir &
framkvaemanlega verkpattasafninu, einnig pekkt sem varadatlun. Pannig ad ef
eduradsteedur myndu skéna til hins betra ad pa veeru peir tilbanir med verkpeetti til ad
framkvaema. En med pessari adgerd var verid ad koma i veg fyrir ad PPC arangursmeling
feeri nidur i ekki neitt vegna vedurs. I fyrsta skiptid kom undirverktaki jardvinnu ad setja
upp vikulega verkaztlun. peir settu upp mida i samstarfi vid innleidingarteymid. Einnig
var tilkynnt ad nyr framleidslustjori myndi taka vid framleidslunni & steyptum undirstéoum
i komandi viku. Arangur skipulag vikunnar ma sja a mynd A.9.
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Mynd A.9 Fundarherbergi vika 11.

Vika 12

Engin hopur var buinn ad setja upp vikulega verkagtlun fyrir komandi viku pegar vikulegi
framleidslufundurinn var haldinn. betta var ekki i fyrsta skiptid sem petta kom fyrir og pvi
var fundi ekki slitid fyrr en ad allir hofou lokid vid ad setja upp aaetlun. Skipuleggjendur
attu enn erfitt med ad setja upplysingar rétt inn & mida og par af leidandi var tekin
akvoroun ad 6llum midum yrdi skipt at fyrir stadlada forprentada mida. pad atti baedi vid
um mida fyrir togasetlun og vikulegar verkastlanir. Morgunfundur og vikulegur
framleidslufundur runnu saman i einn fund. Pad leiddi til pess ad ekki var farid i gegnum
oll pau atridi sem etlast var til & fundunum. Arangur skipulag vikunnar ma sja & mynd
A.10.

Mynd A.10 Fundarherbergi vika 12.

Vika 13

Pad ma segja ad ekkert nytt vardandi LPS kerfid og skipulagid hafi komid fram i pessari
viku. Svipad vandamal var enn til stadar vardandi vikulega framleidslufundinn eins og
vikuna adur. Skipuleggjendur voru illa undirbdnir, en pad var 16gd ahersla a ad reeda hvada
teekjabunad hopar pyrftu ad hafa til umrada & komandi viku. Framkvaemdastjori og gaeda-
og Oryggisstjori fyrirtekisins komu og toku patt & vikulega framleidslufund og syndu
pannig ad innleiding & LPS kerfinu hefdi fullan studning yfirstjornar fyrirtaekisins. Arangur
skipulagsins méa sja a mynd A.11.
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Mynd A.11 Fundarherbergi vika 13.

Vika 14

Litil framfor vard i skipulagi pessa vikuna sem rekja ma til paskafris. bvi var vinnuvikan
bara 3 dagar hja stjérnendum verksins, & medan verkamenn unnu 5 daga vinnuviku. EKKi
var haldin sérstakur vikulegur framleidslufundur. Hopar voru abyrgir fyrir pvi ad setja upp
vikulega verkaetlun fyrir komandi viku. En par af leidandi for engin sameiginleg ryni fram
& aaetluninni. Arangur skipulagsins ma sja & mynd A.12.

Mynd A.12 Fundarherbergi vika 14.

Vika 15

Morgunfundir féru fram med edlilegum moti nema & manudeginum. En pa kom i ljos ad &
raudum dogum er yfirleitt Iitid um stjornendur a svaedinu sem leidir til pess ad verkstjorar
fordast ad taka morgunfundi. Vikulegur framleidslufundur fér fram og var pad i fyrsta
skiptid sem undirverktaki sem sér um einangrun og klaedningu a pipum meetti. beir voru po
bara & stadnum til pess ad mottaka upplysingar og kynnast LPS kerfinu. Fundurinn for
fram med 6hefdbundnu snidi. Hann snérist um ad stadarstjori spurdist fyrir um framvindu
hopa i stad pess ad verkstjorar upplystu um framgang mala ut fra tofluskipulagi. Asteedan
fyrir pvi ad stadarstjori greip til pessara rada var ad skipuleggjendur voru enn og aftur ekki
banir ad setja upp mida fyrir komandi viku. Skipuleggjendur fengu frest til ad setja upp
sjalfa dztlunina. Arangur skipulagsins ma sja & mynd A.13.

Mynd A.13 Fundarherbergi vika 15.

74



Vika 16

I upphafi vikunnar voru skipuleggjendur ekki banir ad setja vikulega verkaztlun. par af
leidandi purfti innleidingarteymid i hradi ad adstoda alla skipuleggjendur nema einn ad
setja upp aztlun fyrir vikuna. ROt vandans var i raun ekki ny af nalinni, en vandamalid
matti rekja til pess ad morgunfundur og vikulegur framleidslufundur voru ad rekast of
mikid & hvorn annan. Pad leiddi til pess ad adilar voru ekki ad setja upp vikulegar
verkaatlanir & réttum tima. Petta atvik leiddi til pess ad vikulegur framleidslufundur var
feerdur fra pvi ad vera kl 08:30-09:15 & fimmtudogum til kl 15:00-16:00 sama dag.
Vikulegur framleidslufundur for fram & nyjum tima og hver og einn hépur settist nidur og
skipulagdi komandi viku. Umradur um arekstra og i hvada rdd hopar etludu ad
framkveaema verkpeetti atti sér stad.

Fimmtudaginn 16.april toku 14 manns patt i morgunfundi en pad var fjélmennasti
morgunfundurinn til pessa. I fyrsta skiptid tok undirverktaki patt i morgunfundi. betta var
sami undirverktaki og tok patt i vikulega framleidslufundinum viku adur. Hugmynd kom
upp ad innleida undirverktaka jardvinnu inn i morgunfundina par sem peir voru med mida
a vikulegu verkaztlunum. En pad vard ljést ad midanir veeru litils virdi ef peim veeri ekKi
fylgt eftir & morgunfundum. Einnig var bent & ad togaaetlunin veeri drelt og ad pad pyrfti ad
uppfeera baedi pa verkpeetti sem par veeru asamt pvi ad koma Skiljustéd 4 og Deaeluhus inn &
dzetlunina. Timasetning & togfundi nr.4 var ekki akvedin. Framleidslustjori a stadsteyptum
undirstéoum meetti aftur til vinnu eftir fri og svo for framleidslustjori suduvinnu i 3 vikna
fri & sama tima. Arangur skipulagsins ma sja & mynd A.14.

S A L2

Mynd A.14 Fundarherbergi vika 16.

Vika 17

Morgunfundir féru fram med hefdbundnu moéti. Vikuleg verkaztlun fyrir komandi viku var
sett upp & vikulegum verkfundi &n studnings fra innleidingarteyminu. bad méa segja ad
kerfid veeri byrjad ad rulla ad hluta til an studnings fra innleidingarteyminu sidan
innleiding hofst. Stodgong i fundarherbergi voru uppfaerd og pa kom i 1jés ad téluvert veeri
um gogn sem ekki veeru ad nytast skipuleggjendum. OIl gogn sem voru 6porf voru
fjarlaegd. Arangur skipulagsins ma sja & mynd A.15.

Mynd A.15 Fundarherbergi vika 17.
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Vidauki B Leidbeiningar

Hér er ad finna leidbeiningar sem hannadar voru til ad pjalfa skipuleggjendur i notkun
LPS.

Janar 06, 2015
Drég v01.01

Notkunar leiobeiningar
The Last Planner® System
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Yfirlit Leidbeininga

L. Yfirlit yfir The Last Planner 4 islensku

2. Uppsetning 4 téflum og gégnum 4 verkstad (Herbergio)

3. Hvernig a a0 setja upp togaztlun

4. Uppsetningar a vikulegri verkaztlun (Nzsta vika)

5. Hvernig skal vinna med vikulega verkiztlun (Nuverandi vika)
6. Greiningar a vikulegri verkaztlun (Sidasta vika)

7. Hvernig 4 ad framkvama 6 vikna greiningu

8. Fundir og timasetningar

January 6 2015 Daog vl 01

Yfirlit yfir Last Planner® kerfid

January 6 2015 Daog vl 01
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Uppsetning 4 Lean herbergi 4 verkstad

Almenn Tisstafla

Skref vid ingu i Lean herbergi 4 verkstad

L

1| Standard nisstatla skal vera a staduum svo hagt sé ad diskyra og reda dkvedin efnisatadi
2.| Togixtlun sett upp i téflu (s kafla 3).

3.| Vikuleg verkiwthmar tafla fyeir nwesta viku sett upp (sja katla 4).

4.| Vikuleg verkiatlmar tafla fyeir niverandi viku (sji kafla 5).

Vikuleg verkaathmar tafla fyrr lidandi viku (sji kafla 6).

A EjseeN
ol

6.| Vikulegu verkamthmar téflumar skulu vera hreyfanlegar.
7.| Togaztun er notd il ad Framkvama 6 vikna gremninguna (sja kafla 7).
8.| Gott er ad hafa fromawxthun og kort af svedinu syniegt 1 herberginu (sja mynd A).

0 < 9.| Homlutafla er sett upp i herbergi ef pliss leyfir (sja mynd B).

Sidasta vika

* Hombataths past ekl encilega ad vera stadsett

1 11 herbernz og opietun og vikuleg vediethu. Hin
3 N harf s ad vera syrulegr fyor alla,
— — Pl e s T T Tl STl L dis o i I

‘ 7 L o] i | . | e | et [oemian
‘_ l [} [

EEsviensEEsRzzes

January B, 2015 Do w101

[Gett 1p & togfimdi]

T ad Rkt STI5 b getorn ett
wdskeser nrilestone od sefjn widier 150
semeltestodvee fyrie X g
Timi [Dagar]
Skref sem parf ad fylgja vid upy ingu i togadatl

| Grof timaazethm sett upp, s.s manudir teiknadic upp.

Verkstjom ikvedur milestone 0t fri frumdietlun og skellir honmm & post-it mida sem skal hlidead um 457 (sja mynd B).
. |Sidasti verkpatturinn sem part a0 klarast tl ad Ijpika vid milestone er settur upp af verktaka (sja mynd A).

Sidan er nwsti verkpattur sem parl ad klarast 4 undan hinum verkprettinum settur upp (forven).

. [Lidur 4 er endurtekin eins oft og pod er i

AL

. |Gott er ad tengja vedkpatti saman tir frd forvenun med pvi ad teikna érvar 3 milli verkpatta,

Verklagsreglur:

® Dad ma aldrei fera milestone tl 4 1o Lidid 4ad gem allt ul pess ad na skilgreindum milestone.

® Einungis eigandi mida ma faerm pa ol 4 t60unni. Ef verkiaki pacf a0 gera brevtingar i sinim mida sem mun valda pvi ad ader verkpattic pucka ad Gerast ol, pa
Ppart verktakinn ad fa hina verktakana til a9 gera videigandi breytingar 4 peirea midum.

® Adilar eiga ad maeta undidbvinir fyrie togfund og hafa hugmyndic hvada verkpetti peir purfa ad framkviema til pess ad nd pessu milestone.

® [ad er alltal gott ad hugsa ut i hvada efni, teki og 1ol part 1l ad vinna vedkpeetti og upplysa hidsfélaga,

Jamuacy 6, 2015 T w101
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Vikuleg Verkaztlun (Nuverandi vika) [Ficit y8 o uppiest & stanciandi mosgn faidurr]

e T e e s e e e e i e e ]
: B e — o : .
| Minudagur juadag: & 2 2 Laugardagy :
! I
I

|
I

| {3]
2 ® '
= | Bu: Verktaknr merkja a8 beir hafi
:.e | lakid vid varkpatt
1§ I
Lo I
I
| |
I ! ®
i TN BO6 BaM: Verkstjorm stadfestic a8
: E] I verkpatiur sé lokid.
18 :
14
i* |
et i o e ke e e e e i !

Skref sem parf ad fylgja vid yfirferd og uppfecrslu 4 vikulegri verkizetl
0. [Verkstjom og verktakar koma saman fyrir framan daginn i dag (hér i deminn fyrie ofan er pert £id fyrie ad pad sé midvikudagur i dag).
1. [Verktakar merkja vid ef verdkpattur kliradist daginn adur (sji mynd A).

2. |Ef verkpattur klaradist ekki daginn adur pa skal fera hann til 4 tothmni, en emungis ma feea hann ol mnan sému vikuo,

3. | Adilar fara yhir pa verkpattic sem frmkviema 4 1 dag med hlidsjon ad Seygel og i hivada 60 best er ad framkvaema vinnu.

4. |Verkstjom stadfestic einungis ad verkpaiii sé lokid pegar peir hafa gengid iir skugga um ad honum sé 1009 lokid (sja mynd B).

5. |Efvinna vid pa verkpreti sem em d framleidsldethinion getur ekki are sér stad ad pa e mikilvagt ad na i vedkpaetti al varadethin og koma fyora detdun,

6. |Merkja skal pa pactti sem eru Quttic fra varaaethm og viic i famleidshdeton med (V), par sem peir teljast ekki med i gremingu.

7. [Bara i manudags morgoum) Fyrie pa verkpaetti sem kliredust ekki i sidusto viku, pa skal bia ol alveg eins nyja mida op koma fyar i téfuni fyrie pessa viku.

January 6. 2015 Daop w0101
Vi.k'uleg Verkaztun (Greim'ng a lidandi Vlkl.l) [Fzid yi og uppirst i virulegam frambeiahufind]]
e e e e '
1
: | PPC
1 ;
: | .
i ' 4/6=67%
15 1
1% 1
1 | @
: < i Stalsmity
I
: 8 h 3/3=100%
I
: |
I
:__ | Heddar drangur
I
lg 1 -
F | @ o
I 2 | Markmigia er ad hakia helidar
e : hiutfallinu & mill 80-50%
r |
N —_— x yim N m Excel 2013
Skref sem parf ad fylgja vid g gu i vikulegri ve
L| Byrjad er ad fara viir tiflma og sja hvort ad 61l sidasta vika hafi ekki Grugplega verd réit upplaeed. @ @
2.| Ef verkstjo pykkir ekki ad vedkpaetti hafi verdd lokid ad i telst hann ekki med i PPC og hann fer 4 sig dstedukoda.

3.| Verkstjorn reiknar svo at hlutfallid yfir hversu margic verkpattic Klarudust afl peim sem daetladic var ad klira hjd hverum og einum verktaka (PPC).

4.| Verkstjorn reiknar svo it heildar hlufallid fyde alla datunina (PPC),

5. Ef verkpattur Kliradist ekki ad pa skal vedktaki velja astedukoda @l (sja mynd A) sem gefur sem skyrustu mynd hver vegna vinna dtti sér ekki stad.

6.| Verkstjorn fer yiir pefua dstedukoda, ef peir eru ekki sannfwerdir ad gefin dsteda sé nogu nikvem a0 pa skal frambvama svokallada ,, Swhy analysis®.

7.| Fyrir pa verkpaetti sem klirudust ekki skal bia ol alveg eins nyja mida og koma fynr 4 wiflunni fyre nesm viko (ef vid QM
8 -

Verkstjom skriir PPC og dstedukoda i Excel kjal

9.| Verkstjorn birtir svo heildar PPC hluttallid fyrir lidandi viku svo allic adilar 4 verkstad sjii og skilji pad.
10.| Engin greining a sér stad a varaaathun og par al leidadi ma fera pa paetti 4 nastu viko,

January 6. 2015 Daop w0101
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6 vikna verkpattagreining el i ised

@ & vikna fimabil skodad @

Skref sem parf ad fylgja pegar 6 vikna greining fer fram:
. |Verkstjom og verktakar koma og stilla sér upp fynr framan Togasethm,

. |Lina strekkt midur ca. midad vid dagmn i dag.
. |Onnur ling strekkt nidur ca. 6 vikum fram i timan.
. [Adilar purfa a0 fara i gegnum alla verkpeetti sem falla innan 6 vikna tmabil og greina allar hémbur sem koma i veg fyrir ad vinna geti hafist 4 réttum tima.

+ |Pegar himbur finnast, pa skal gefa petm audkennismiuner 4 foominn #aimer, hana skal skea 3 verkpattinn i togazethm og svo skal skei hana i homlbué fluna,

Wb W N = D

. | MNaesta skref er ad skeid himluna a hémlutéfluna og gera einn adila dbyrgd fyrr ad leysa hana,

dr md ajd uppsetn

ringu & svokafade b

Dags. sem parf ad }
| Dasmi um hemur ol Mr | Lysingd homiu | Abyrgdamadur | Dags skréd | amsteynr | D9gS 1okid | Mismunur | |
(Crmsbirstur ] [ vomat ] |

1
January 6 2015 Drog vt 01
Fundir og timasetningar

Morgunfund Togfundur
® Detta skal alltaf vera standandi fundur. ® Dessi fimdur 4 ad endast 1 max 3 klst.
® Dessi fundur 4 ad endast i max 15 min. ® Fara skal i gegnum skretin i katla 3.
® Adilar koma sér fyrir fran wiverandi dag i vikulegri verkaetlun. ® Dessi fundur er haldin efiis porfum,
® Fara skal i gegnum skrefin i kafla 5.

Framleidslufundur Punktar sem gott er ad hafa i huga
@ Dessi fundur 4 ad endast § max 2 klst & Adilar skolu avalt maeta indicbimr a fundi.
® Fara skal i gegnum skrefin i kafla 4. ® Adili 4 ekki ad lofa sér i vedkpatt sem hann veit ad hann getur ekki unnid.

® [Fara skal i gegnum skrefin i katla 6.
® Fara skal { gegnum skreefin i kafla 7.

January 6 2015 Drag 01,01
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Vidauki C Kynning

Hér er ad finna allar peer glerur sem notadar voru vid kynningu & straumlinustjornun og
LPS i viku 3. Kynningin var hluti af pjalfun skipuleggjenda i notkun LPS Kerfis.

LNS
Saga

Dagskra fundarins

1. Lean fradin

. Last Plannec® System

Lean og Last Planner® System

Kynningarfundur 4 verkstad 16.jan 2015

Jénas Pill Vidarsson

Lean (Straumlinustjornun)

* Japan er illa state eftir scinni heimstyrjacldina
-

LEAN * Toyota Production System (1948-1975)

* Lean Manufacturing (1990)

* Lean Construction (1993)

* Eim af télunum: Last Planner® System (2000)

* Lean Thinking (1996)

Hvad er Lean ? Tilgangur med Lean innleidingu

* Lean snyst um ad auka virdi fyrir vidskiptavin med pvi ad skapa stdougt S S CUMSMTT AT U
fladi og keyra burt séun.
* Virdi
* Fladi
* Virdisstraumur
* Tog

* Stodugar umbatur

Last Planner® System
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Last Planner® System (LPS)

Melingar 4 framleidslu — PPC
+ PPC = Hiu

framkvarma i vikunni. (synidemi i taflu)

1 sem klarudust 4 mon peim sem awetlad var ad

* Markmid er ad halda PPC i kringum 85%. Vid viljum ckki 100%

* Tolfraedi baedi safnad nidur 4 abyrgdamenn og heildina.
Floldi klaradra verkpatta
" F/0ldl mtlabra verkpatia

¢ Tolfradi verdur birt svo allir starfsmenn PPC -

. ;\srx(}uk43(hg ing 4 pattum sem klarudust ekki

* Raeda stuttlega homlutofluna og melingar 4 henni.

Avinningur af LPS notkun

+ Sivttir frambvemdartima

= Areidanleiki verkimtlana evkst

(

* Verkfledi verdur stdugea
* Eykur dryggi 4 verkstad,

* Hjilpar 6l vid ad stiérna kostnadi par sem stidrnendur hafa betsi yfirsin

* Betri stiéenun § komu adfanga og gefire mbguleika & 30 vera med just-in-time afhendingas

+ Dregur tir streitu stiérnenda ar sem pad verdur minna um svokollud slokkvistorf, s.s. aukin

surfsinagia

LPS hér hja okkur

Nu er komid ad pvi ad eftirfarandi adilar velji sér lit

E
1. Malingar: Bleikir
2. Jardvinna: Raudir
3. Steypa: Gulir

4. Suda og stil: Bliir

farandi adilar byrja ad vinna med kerfid strax:

—
what ¢ are you?
DPessir verda dregnir inn i skipulagio 4 nacstu vikum:

1. Undirverktaki: Einangrun og kledning

2. Undirverktal
3. Undirverktal

LNS

LPS herbergio okkar

Eru timasetningar { lagi eda purfum vid ad
breyta timum?

Furmnatsgr

Nokkru atridi sem parf ad hafa i huga vid
notkun a t6flum

* Badur ngis eiganddi mada i fesa pi 6l i tofunni. Ef verkuki barf ad gera brey
sem mun valda i a8 abrir verkpmttic purfa a8 fecast til, pi parf verktakinn a8 fi hina verktakana tl 38
gera videigandi breptingar § peirsa midum.

Annad:

it togfiund og hafa bugmmmdis hvada verkiats beis
. M

+ Adilar eiga 18 mata
] pers 28 nd bassa

wm er frjdlst 38 uppfar sin gogn 4 télfum hvens: sem

+ Dad e allaf gott ad hugsa it { heada efvi, taki og t6] barf 6 a3 vinna verkartti og upplisa lidfilaga.

Synikennsla 3 téflu

Togaztlun
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X

burfum ad dkveda fyrsta ,milestone* tl ad toga fra:

+ Mégulega ad koma nidur 200m af pipu?

“yrir hvada dagsetningu wtlum vid ad ni pessu?

* Taka fund nasta

dnudag? Gerur tekid alle ad 3 tima.

ka

asta vi

0

i

Vikuleg verkaetlun — S

T
2 -
HE RN EE
! Lo e :

L) 3
mE ‘m m =
=

.

- Il

Y AR —————

Vikuleg verkaztlun — Nuverandi vika

N er komid ad ykkur!
@)

Vikuleg verkaztlun — Nasta vika

Sbdaiie L. L—— IP—— a
I:I :I
| ____| _—

.
a

L

Spurningar og 6nnur atridi

+ A

Hivad var jikvaert vid
Penna fund?

Hvad mt fara bet

g ex e i ad adbstoda Thlis med motkiin & kefir og pei skudud i ekki hoka w30 0 leita
ex mitt og i ex pad oklear allra verkad 3 vinna 8 pri 2 gera pad betra og betra i s
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Vidauki D Namskeio

I pessum vidauka er ad finna allar peaer glaerur sem hannadar voru til ad halda namskeid
fyrir skipuleggjendur. Namskeidid skiptist i prja hluta; straumlinustjérnun, uppbyggingu
LPS, reynslusdgur og synideemi um notkun & LPS.

I Love Lucy — Framleidsla 4 sukkuladimolum m
Horfum 4 myndband (2 min)
Némskeia = https://www.youtube.com/watch?v=8
NP2LBSB:zPI
Lean og Last Planner® System
Drég 280215
Jonas Pall Vidarsson
Daskrain i dag Fyrirtaeki sem hafa innleitt lean hugmyndafraedina ﬂ
&R RioTintoAlcan /\2‘) fii MrHojgaard
* Lean — 45 min BlgeroiN (LooEnG
TOYOTA = NCE*
* Kaffipisa — 10 min - B aLcoa — .
Cimlarel v aylorMade o
* Last Planner System — 45 min @M . HOGHTIEE
o I afFid . Fidssur @ctavfs emmink: n
Kaffipasa — 10 min m DesTIR
» Efing og pjalfun — 45 min '“"‘""‘“RA SKANSKA
e Umte ‘ s —15 mmodens ;
Umrada Pros/cons — 15 min | @ | s B® Microscft @) Googl m [ rea—

- .. LNS , ..
Lean (Straumlinustjérnun) ﬂ Hvad er straumlinustjornun?

* Lean snyst um ad auka virdi fynir vidskiptavin med pvi ad skapa stiougt

Japan er illa startt eftir seinni heimstyrjacldina flaedi og kevra burt soun.

Stodugar Umbaeur
(Presuing Perfection)

* Toyota Production System (1948-1975)
* Lean Manufacturing / Lean Production (1990)

* Lean Construetion (1993)

* Lean Thinking / Lean Managment / Lean Enterprise (1996)

Virdi fri sjénarhorni vidskiptavinar (Value)

Virdi (Value)

Virdisstraumur (Valuestream)

* Kedja patra sem ciga sér stad fri upphafi ferlis vid) vidskipravin og ad afhendingu

i vérunnar,
* Vara skal vera vel skilgreind pannig a0 han

* Virdisbaetandi: Allr pe:

uppfylli nikvaemlega parfir vidskiptavinarins
o 0o * Ekki virdishatandi: beic
med tilliti til tima, gadi og kostnadar,

* Virdi getur cinungis verid skilgreint af

vidskiptavini. Ekki virdishactandi

Virdisbartandi
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Flaedi (Flow)

* Virdi skal flcda dhindrad og dn @fa i gognum alla virdiskedjuna,

* Avale skal I

vorur fleda cins nilegt hvor annari og hegt er.

Gamla leidin

Tog (Pull)

* Leyfa vidskipavini ad rada fiir, toga virdid i
stad pess ad framleidslan spii fyrir um virdi ,
annnad hugtak vfir petta er just-in-time.

* Vidskiptavinurinn fer pé piénustu sem hann vil

Ppegar ég vill i hana.

FUSH SYSTEME ARG SUPPLIER-DANEN

Tainb

PULL SYSTEMS ARE CusTomeR - DRIVEN

S
Heace the e P
K:WW

PR

bt

LNS
Saga

Stodugar Umbzetur (Presuing Perfection)

Pad d ad swkjast eftir fullkomnun og med pyi idka stédugar umbatur,

Levels of lean transformation - kaizen perspeciive

j e

i
HE

hnge Mol

Lager Flutningur
uwnec
Excess products Wasted tme waiting
(e for the e wep
being processed s process.

Offramlcidsla

OF mikil vinnsla

8 Gerdir Sounar (Gertid pid nefnt demi um 1-2 aidi, veljio flokk)

Unnecessary e
sy people’s Lolents
by tha customer peoplele g wheg) s, s krenadacge

Gallar

[——

Haefileikar

Myndband um séun { framleidsluferli

KAIZEN TOAST

* Finnid dzemi um séun og hvad mi fara betur (4 min)

* Sjaum ferlid straumlinulagad (# min)

CRIHYwoX4

Bruce Hamilton
Tarki: Ristavél
Verkfaeri: Firif

Vidskiptavinuring: Konan hans

Daemi um séun

LNS
Saga

Lean verkfarakistan

Lean Managment Lean Construction

.58 * Last Planner® System
* Sionmen stjrnun * Target Costing
« Sigdugar umbaetur * Tagget Value Design
* S160lud vinna * Set Based Design
LA * BIM
- Kank

Kanban . IFD

* Poka Yoka

* Prefabrication

* One Pice flow

« TPM

LNS Saga

Lean vegferdin:
* Hofst: Janiar 2015
* Verk: Hellisheidarvirkjun 6. af. Hverahlidarlogn

* Tal: Last Planner® System

* Framundan:

Hyad er eiginlega Last Planner® System ?

i

Last Planner® System

Verl

i fyrir verkstjoraun og verkizdunagerd

Last Planner® System (LPS)

Ekki tohuvkerfi sem
sett e i samband

Dad er ekki 1il handbok
hverng & ad innlcida LPS

Detta er dkvedin hugmyndafraedi
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Peir sem skipuleggja verkfladio 4 verkstad

Verkefnastjon dkvedur fledid Nija lei Alle did ikvedur verkfledid

Dad s vid it o geed

L -
30.000 ft b '

* Fram Ve
(Gant £t

thin

— 10.000 ft
— |

¥ Bad sem vid geim gert

* Mdestone bthun

100 ft

Bad sem vid mansum gera

| ¢

s
Brad e vid gectum

Stodugar umbietur og kerbdmur

Frum verkaztlun — 30.000 ft

+ Ex hagt a0 framkviema verkid innan gefins + Ekki g6 Fyrir daglega stioroun.

rammar * Morgum verktokum finnst kvod ad setja

* Verkefnastjorn setur upp verkizetdun upp:

* Krafa fri Verkaupa ad drbiia og uppficra

Togaxtlun — 10.000 ft

= beir sem framkvaema vinnuna bia tl dxtunina.

stone er dkvedin it fra frum verkdztlun,

* Vinna skipulisgd afrur 4 bak fri milestonum.  + Verkstjorar briota alla vinnu nidwur § verkptt.,

X Dagar

e

G vikur fram § timann

+ Togixthn et rind 6 vikur fram i timann,
* “Fimabil i togixthun er afmarkad med linum.
* Rint m.t.t. tekja, efnis, gagna, mannafla o.s.f

* Atrids scm parf a gocia, skrid 4 homlutoflo.

Hamlutafla =
Dags. som part 3
N | Lysingahomiu | Atyrgdomadur Dogs skisd | psrastnynr | D9800k | Mismunar
22 | Vantar Lyftara Jénms 16.02.15 26.02.15 220215 |+ 4 dagar

Vikuleg verkaztlun — 100 ft

* Verkbairaf Togiethn eru brotnir nidur i daglegar einingar

sem segia til um
+ Fiélda starfsmanna scm munu vinna verkpitt

* Stacfsviedi stafsmanns pann daginn
* Stabfestir o sampykkeard vikulegum verkfundum

* Varadztlun: verkpettir sem hage er ad vinna 6hid forven.

ey
srmas

= *

aga

LPS — Hellishcidarvirkjun 6. 4f. Hverahlidarlogn  [@|ER

PPC og Astedukddar — 0 ft

PPC (Percent Planned Complete) = Hlutfall verkpitta sem kliradust & mot peim sem datlad var
ad) framkvaema i vikunni.

* Malikvardi i hversu godur hipurinn er ad skipulegg

fram i timann.

* Markmidver 2 halda PPC { keingum 85% (i nzstu gheru)

Astadukddar: .‘.-.:.rx\ukﬂ;mu-mm_|_- framkvaiemd i verkpreoti sem klirast ckki,

- - [
= |
— =]

WHEN INVENTORY LEVEL REDUCES,
FROBLEMS ARE EXPOSED

86

Framleioni eyktst med hakkandi PPC

Research Findings from early 1990’s

5| — Pesosmameec
and completian et B
24
] i+
Contractor 81 % 3
== 33
Contractormy [t =
Contractor 84 o% 2
Comtracioras. s
Cortractor B e 1
Contracior a7 o
averge i 0
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Avinningur af LPS notkun

* Srywir framkvaemdartima,

* Areidanleiki v etlana evkst.

* Verkfladi verdur stidugra "4 R l a*
cynslusogur

* Evkur éryggi 4 verkstad.

* Hidlpar til vid ad stjorna kostnadi par sem stjérnendur hafa betri viesin.

* Betri stjornun 4 komu adfanga og gefur moguleika i ad vera med just-in-time afhendingar.

* Dregur dr streitu stiornenda par sem pad verdur minna um svokollud slokkvistorf, s.s, aukin

sarfsinegia

The New Parkland Hospital (Dallas, TX)

Staersta sj i isbgu

* Verkaki: BARA (Samansafi reyndra verktaka)
* Fermetrar. 186,000 m®

* Umhverfisvottud: LEE]

* Kostnadur: §1.27 billion

* Annad: 862 sjukrarim, 27 skurdstofur, risa
e dinpadeild

g in strsta b ildi

heimi

John Wayne Airport Expansion, Construction of
Terminal C (Santa Ana, CA)

John Wayne Airport (Santa Ana, CA) !

Veckraki skiladi verkinu fri sér 4 eétiom tima 9sept 2011, + JWA byrjadi ad mecta i Togfundiog hafdi mikid

+ Samskipti i milli verktaka var umturnad. gapnal.
* JWA hefior dkvedid 2d krefja verktaka um LPS

Verktaki: McCarthy Building Companies, Inc.

* Verkpietie og milestene klirudust i étrum tima

Kostnadur: 5102 million notkun i Slhum af’ sinum steed verkum | framtidnn.

g Verkdaethm PPC o dstedukidar
Skiladagur til eiganda: 9.9.2011

Aztlud opnun: 24.11.2011

Um midjan mai var verkid ca. 6 vikum 4 eftir detlun

Fyrsti Togfundur: 27.5.2011

Science and Business Center, Monmouth College
(Monmouth, 1L)

Akron Children’s Hospital (A

on, OH)

Planning pays off and the proof is in the results.

* Cureently, Akron Children’s Hospitalis scheduled to fimsh two
Verktaki: Pepper Construction Group months cadlier than scheduled
3 * In addition to time savings, the project is set to finish several million
Fermetrar: 12,820 m - !
under budget while still incorporating over s million dollars of added

Kostnadur: $42 million work scope.

Ord fri eigandanum: “The borom line is thar it's a

rare occurrence when a building is on schedule and

on budget™

NpglBita

Dzxmi um notkun 4 LPS { Evrépu Lean Construction verk i Danmorku

Tampere Rantaviyld Tunnel,
Finland

picees of one-way
' vunnchs in Tampere ity center
185 Me)

London Heathrow Tesminal 5,
England

£4.2ba = £3ba = $6.5bn

-
Ereiherr vom Stein School (FS),
Frankfurt am Main, byskaland Hafenspitze, Disseldort, byskaland

Pubéc Private Parinership - et 00 o st e, .

Includes New High School " |7‘lwm‘. -

+ 8 Story Apartments with ofices,

2290202029200 009

Onnur 16nd { heiminum par sem LPS hefur verid notad:
Ecuador, South Korea, Peru, Brazil, Saudi Arabia, Sweden, Indonesia, Ay

Venezuela, Chile
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Dami um LPS notkun

Sumarbistadurinn

P pre—

g

T

+ Sokdoul, plaia o

* Glugger og bunbic

* Alerd b ean: E

Uthodutegund:

Upglsingss ik verkkaupa

+ Jardvague Suum eituc d Kiépp

© Aferd a3 innam Malad b

el sl o 470

* ade Timbrurhak med bisugien

i

Nu byggjum vid einfalt sumarhas

Frum Verkaztlun

= LNS Saga tekur ad sér verkid fyrir 30 m.kr.
* Verkefnastjori setur upp verkiztlun (sji mynd).

* Hann sér a0 pad or hagt ad nd ad klira verkid innan gefins timaramma

* Vinma parf ad hefjast 2mars 2015,

* Vinnu mun ljika 19.jini 2015,

Hépurinn

Mirarinn

Grofumadurinn

Ty

Verkefnastjon racdur tl sin verktaka til ad framkvama vinnuna

Verkefrasti

Milasinn

Verkefnastjon radur ul sin verktaka ol ad framkviema vinnuna

Gréfamadusinn

e

Pipasinn

Vezkefnastjdrirn

Milasin

Tvear leidir i bodi:

og skil pvi pa 4 réttum tima 20.jini

Hépurinn Nidurstédur Togaatlunar

a) Pad er hiegt ad byrja verkid 2.mars og skila pvi 9.mai

b) Eda pad er hagt ad bida med ad byrja verkio fram ad 13.april

Akvedid er ad bera nidurstédurnar undir verkkaupa.

Breyttar forsendur —

J e iy st
Y
B el e

BT

)
3 b B g g 2y 8
”h-lwrﬂﬂ

s s

reom s dres bty

s v 48
"

Mars

32 dagar

15 dagas

[r——
P et

Simpeocaied e

Uppfard Togixtlun — 10.000 ft

n

e [¥]

6 vikna greining — 10,000 ft

Diags. 6 vikur fram i timann

Dagurinn i dag Mars

LN
Saga

atngipien| v sietipee | TR Handla
T e S
Jutreasiz | [po nn S
wil G 7l [eF = =
ey Lgipin | o) — [r—
™ 1 dug Tags 10 dogen 0daga
mlT TR e
[l = ey R T 3
H1 Il
Fol [ee] 1 [Pl @) [ [ [GE ml  [or!
—.
N Lysinga homiu | Atrpdas
v Kaupa timbur ibak| &
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Min | Mid fim | Fas | lawg | Sun |
Popaci jocd 1/3 | | Pipurijord 203 | | Pipurisod 373 | | Sii upp 1oie EIp— Sterpa sokda

= SrehALD wan Seem A SeatiB SeAALD ||| SremANE

- b [P | — | F— [ =

| L |

Rafmaogiood | | Rasioscyijord

S A SretB

1 made 1 mmadar




PPC og Astzdukddar — 0 ft

Min bria Mid Fim
e e T

S A AR Sl Sen i

-~ Tt et ET—
Taknac i 4o8 | | Ratmung i puty

sah E=Y3

o Tades

Astaedukodi: Efni Astrdukddi: Vedur

PPC

Nidurstadan

Verkid klaradist 4 dzxctlun

* Anwgdur verkkaupi

* Styttri framkvamdatimi

* Aukin hagnadur

* Verkkaupi vil frekara samstarf vid

vertaka { framtidinni

Samantekt — Namskeid

+ [Proa) & [Cons]
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Vidauki E Meelaboro

Hér er ad finna deemi um framsetningu & vikulegum malabordum. BUid er ad eiga vid
upplysingar & meelabordinu til ad einfalda framsentingu, s.s. pad endurspeglar ekki viku 17.

Last Planner® System-Hverahlidarlogn

Vika 17 : 20.april - 25.april 2015
Préun 4 heildar PPC eftir vikum

Marlania 85%

4% > _ 2% 5 ‘ ,
5 6 7 L 10 11 12 13
Vikur arid 2015

Astaedur fyrir pvi ad verkpattir kKlarudust ekki [Uppsafnad
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 20%

[
-
=
i

Vedur 7% 1%
Forvera ekkilokid S ——— 0 I () 1%
Vinnuafl oo m—— 1%
Ofdzetlal . c% N [ 45
Forgangsradad s oo e 1%
Efni . 53 s
Taeki R 3% 1%
Adstada = 43 mmm
Ofyrirsédar adsteedur  n——— 3%
Annad e g%
Gagn/Upplysingar 2%
fjlevsl hamla mm 1%

Endurvinna ® g g9 W Uppsafnad W Vika 17
PPC - Vika 17 Listi vfir Astzedukédar - Vika 17
85%
- = e - em e Allir dstedukddar Fj.tilvik  Hlutfall
Forvera ekki lokid 7 41%
100% 100% Forgangsadad 4 24%
61% 65% Esndnrrinna 3 158%
Ofricsédar adstmdne 2 12%
Jardvinna Malingar Steypa Suda Allir Gégn / Upplfsingas - 6%
Astedukédar - Maelingar Asteedulcodar - Jardvinna
Top tveir astedukoda  Fj.tlvik Top tveir asteedukodar  Fj.tilvik
Forrera ekki lokid 5 Forvera ekki lokid 2
Forgangsradad 2 OfyricséBar adstedng 2
Forveri- Iysing 4 vandamali . Forveri: Lysing & vandamali ......
Forgangsradad: Lysing 4 vandamali ... ijf_\'rirséc\;u adstaedur: Lysing & vandamali ...
Astedulddar - Undirstddur Astedukodar - Suda
Top tveir astedukida  Fj.ailvik Top tveir asteedukddar  Fj.tilvik
Forgangssadad 2 Gogn [ Upplysingar 1
Endnrrinna 2 Eadnrrinna 1
Forgangsradad: Lysing 4 vandamali Gégn/Upplysingar: Lsing 4 vandamli .....
Endurvinna: Lysing 4 vandamali Endurvinna: Lysing 4 vandamsali
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Vidauki
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Vidauki G Vikulegar verkaaetlan

Hér er ad finna Microsoft Excel snidmat fyrir vikulegar verkastlanir.
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Vidauki H HOmluskra

Hér er ad finna Microsoft Excel snidmat fyrir homluskra.

Diags. Lokid

Dags. sem farf a0 klirast

=
2]

Abvrgtamadur gagnaséfounar: ...

Verkefni og verlaimer: .. ...

Dags.

Abyradamabur

vsimg a himal

Verklawpi: ........

Verlaaki - ...
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Vidauki | Sveaedaskipting

Hér ma sja kort af vinnusvaedi LNS Saga upp & Hellisheidi med helstu kennileitum. Kortid
synir legu Hverahlidarlagnar dsamt skiptingu i vinnusvaedi.

- 'ORUSTUHOLSHRAUN

HELLISHEI®I

P N
+ GLFLABVEITA T2
L. SIILIUVATNSVETA 41

LAKAHNUKAR

110000
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Vidauki J 5S Stadall i fundarherbergi

I pessum vidauka er ad finna 5S stadal fundarherbergis.
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Hér ma sja uppsetningu 6ryggiskorss sem notadur var i gegnum innleidingu.

Vidauki K Oryggiskross
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innleidingarferlid. Han var teiknud upp af verkefna- og stardarstjéra adur en framkveemdir

Hér er ad finna samningséatlun verksins sem midad var vid i gegnum allt
hofust haustid 2014.

Vidauki L Frumaaetiun
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