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Agrip

I skolasamfélégum vitt og breitt um landid er ad finna mismunandi Utfaerslur
& skolahaldi p6 ad allir vinni eftir somu menntastefnu sem yfirvold setja.
Logum samkveemt hafa skélar pad frjdlsreedi ad velja sér skdlastefnur sem
henta fyrir peirra umhverfi og einstaklinga sem i pvi eru. Umfjéllunarefni
pessarar rannsdknar snyr ad nyrri skolastefnu sem er prounarverkefni i
famennum skola & landsbyggdinni og er & fyrsta ari innleidingar. Markmid
rannsoknarinnar er ad varpa ljosi & hvad felst i peirri stefnu sem er verid ad
préa i sk6lanum og ad hvada leyti innleiding stefnunnar hafi haft ahrif a lif og
starf nemenda og kennara. Rannsoknin er eigindleg tilviksrannsokn (e. case
study) par sem gagna var aflad med einstaklingsvidtali vio skélastjora og
rynihdpavidtolum (e. focus groups) vid kennara og nemendur. Gerdar voru
vettvangsathuganir badi a kennarafundi og i kennslustundum asamt pvi ad
rynt var i skjol sem snéru ad proun stefnunnar. Unnid var med tilgangsdrtak
par sem patttakendur voru valdir med hlidsjén af pérfum rannsoknarinnar.

I nidurstsdum kemur fram ad innleidingunni fylgdu miklar breytingar &
fyrirkomulagi kennslunnar og & kennsluhattum par sem akvedid var ad fara
nyjar leidir vid kennslu sem samraemdist hinni nyju skdlastefnu. Fram kom
ad mikil trd veeri & hina nyju stefnu medal péatttakenda og téldu peir sig finna
fyrir mun meira 6ryggi i sk6lanum eftir ad innleidingarferlio h6f géngu sina.
Viomalendur fundu fyrir aukinni samst6du innan hopsins, badi medal
nemenda og kennara, en préun hugmyndafraedi stefnunnar og innleiding
hennar virtist p6 vera ad mestu leyti i hondum skdlastjéra. Nidurstoour
rannsOknarinnar gafu einnig til kynna ad hugmyndafraedi nyju stefnunnar
skiladi sér ekki negilega til nemenda. Nokkud vantadi upp & ad nemendur
hefdu skilning a peim hugtékum sem nyja stefnan gengur Gt & og virtist pad
medal annars verda til pess ad peir kunnu ekki ad nyta sér pad tekiferi sem
stefnan getur gefid peim til ad hafa ahrif 4 nam sitt. Einnig bentu nidurstédur
til pess ad kennarar hefdu ekki nad naegilega godum tokum & peim breyttu
kennsluhattum sem stefnan krafdist til ad vera fyllilega feerir um ad leidbeina
nemendum um starfshetti i samreemi vid stefnuna.



Abstract

Schools are organised in various ways around the country, even though
everybody works with the same educational policy set by the government.
According to the law each school has the freedom to choose a school policy
which is best suited for its environment and the individuals therein. The topic
of this research focuses on a new school policy, which is a project in
development in a small rural school and is in its first year of implementation.
The research aims to illuminate the policy, which is being developed in the
school, what it entails and in what way the implementation affects the life
and work of students and teachers. The research is a case study where data is
collected by personally interviewing the principal and teacher and student
focus groups. Field observations were done during teacher meetings and in
classrooms as well as observations on documentation regarding the
development of the policy. A purposive sample was the methodology used
where participants were chosen according the research’s need.

It is concluded that a lot of changes regarding teaching arrangements and
teaching methods followed the implementation of the new school policy. The
implementation process revealed that participants had a lot of faith in the
policy and students felt a lot safer in the school environment. Interviewees
experienced increased solidarity within the group but the development of the
policy’s ideology was mostly the headmaster’s responsibility. The results of
this research indicated that the policy’s ideology did not reach the students
sufficiently. The students did not seem to have understood the concepts
sufficiently well, which the new policy revolves around. This resulted in
students not knowing how to fully use the opportunities the policy can
provide for their studies. Teachers did not seem to have fully grasped the
changed teaching methods, which the policy demanded, in order to be able to
fully instruct the students on how to study according to the policy.
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1. Inngangur

Pegar umrada um grunnskola er annars vegar er oft talad um skolasamfélag
en pa er att vid pad samfélag sem myndar umgjérd um hvern skéla fyrir sig.
Til ad slikt samfélag nai ad proskast og dafna verdur ad bua um
einstaklingana sem ad pvi koma pannig ad peir finni fyrir 6ryggi og nai ad
vaxa a jakvaedan og uppbyggilegan hatt. Skolastefnur hafa pvi sprottid upp
og eru til pess fallnar ad bua pegnum samfélagsins akvedid adhald og leidir
til ad 6dlast menntun og haefni i mannlegum samskiptum. Stefnurnar hafa
allar sina moguleika og takmarkanir sem sidan henta misvel einstaklingum.
pvi hafa verid gerdar tilraunir til ad finna skélastefnu sem fellur ad fjéldanum
en sitt synist hverjum um ageeti pessara stefna.

Pegar nyradinn skolastjori tok vid embetti i fAmennum grunnskéla &
landsbyggainni, leitadi hann ad skolastefnu sem adhylltist hans eigin
starfskenningu. Kom a daginn ad engin peirra stefna sem hann skodadi féll
algjorlega ao starfskenningu hans og i framhaldi lagdi hann fram tilldgu ao
nyrri  stefnu  sem unnin  var Gt fra&  Uppbyggingarstefnunni,
Olweusaraatluninni  og aherslum Daniel Goleman um forystu og
tilfinningagreind. 1 pessari ritgerd verdur stefnan kollud Skoli sem
leidtogasamfélag. Samsetningin poétti henta einkar vel i 1jési pess ad fyrir tid
skolastjorans hafdi verio hafin innleiding badi & Uppbyggingarstefnunni og
eineltisdzetlun Olweusar. Veturinn 2013-2014 var byrjad ad vinna ad
undirbdningi innleidingar hinnar nyju stefnu par sem starfsfolk skolans
kynnti sér stefnuna og vann ad skipulagi a innleidingu hennar. Haustié 2014
hofst innleidingin sjalf en dtlad er ad hun taki ad lagmarki prju ar.

Stefnan vakti hja& mér &huga vegna pess ad ég tel ad han geti gefid
morgum teekifaeri til ad lata skodanir sinar i 1jos og tja sig um malefni lidandi
stundar. EKKi sidur tel ég hana vera vel til pess fallna ad bta nemendur undir
pad ad geta tekid patt i samfélaginu. Hins vegar hefur heyrst ad nemendur
pori ekki ad tj& sig og hreinlega finni fyrir 66ryggi af pvi ad peir upplifa ad
raddir peirra skipti minna mali en annarra. Markmid rannsoknarinnar er ad
varpa ljosi & hvad felst i peirri stefnu sem er verid ad proa i skélanum og ad
hvada leyti innleiding stefnunnar hefur haft ahrif & lif og starf nemenda og



kennara & fyrsta ari innleidingar. Rannsoknarspurningarnar sem gengid er Gt
fra i pessari rannsokn eru: I hverju felst skolastefna sem byggd er &
hugmyndafradinni Skoli sem leidtogasamfélag? Hefur hugmyndafreedin um
Skola sem leidtogasamfélag haft hrif & lif og starf nemenda?

Til ad né utan um pad breytingastarf sem umlykur skélann er naudsynlegt
ad fa ekki eingdngu vitneskju um hugmyndafradina heldur einnig hvernig
undirbdningi var héattad sem og hvernig innleidingunni var hrundid i
framkvaeemd. Auk pess ad varpa ljosi a4 pessa peetti er vonast til ad hagt verdi
ad nyta rannsdknarnidurstodurnar til frekari umbota & peim tveimur arum
sem eftir eru af innleidingarferlinu ef pess pykir porf. Megin lykilord
ritgerdarinnar er forysta nemenda, skélastefna, hugmyndafradi, innleiding og
skélaproun.

Ritgerdin skiptis i sex kafla, inngang, freedilegan bakgrunn, adferdafreedi,
nidurstodur, umraedu og lokaord. | fraedilegri umfjéllun verdur fjallad um
stefnur, skélapréun og hvert hlutverk skélanna sé. bar ad auki verdur farid
yfir breytingarstarf og forystu par sem pad er veigamesti pattur
rannsOknarinnar. Framkvaemd rannséknarinnar er tilgreind i pridja kafla
ritgerdarinnar par sem farid er yfir hvada tilvik er verid ad rannsaka i pessari
tilviksrannsokn, val & patttakendum og hvada gagna var aflad. Nidurstdéour
rannsoknarinnar eru sidan dregnar saman i fjorda kafla og i framhaldi af
honum i fimmta kafla eru umraedur um nidurstédurnar med tengingu i freedin.
Ad lokum i sjotta kafla er ritgerdinni dregin saman i lokaordum en par & eftir
er heimildarskra og niu fylgiskjol sem eru til pess fallin ad dypka skilning
lesanda & verkefninu.



2. Innleiding skolastefna

I pessum kafla verdur farid yfir hvert hlutverk skola er i nitimasamfélagi og
hvada krofur yfirvold setja peim. Skolar eru i stédugri préun og til pess ad
arangur naist parf ad huga sérstaklega ad peim pattum sem fela i sér
breytingar & skolastarfi. Rannsoknin var framkveemd i einum skéla par sem
innleiding breytingarstarfs & skdlastarfi fer fram og pessir kafla luta pvi ad
peim pattum sem purfi ad vera til stadar til ad farselt breytingastarf geti
ordid. Forysta skiptir par miklu mali og verdur gerd sérstaklega grein fyrir
peim forystupattum sem snla beint ad skélanum sem eru skélastjori,
kennarar og nemendur.

2.1 Hlutverk skola

Samkvaemt 16gum um grunnskéla nr. 91 kemur fram i 2. grein ad hlutverk
grunnskola sé ad studla ad alhlida proska nemenda i samstarfi vid heimili
peirra. Skoélar eiga ad studla ad patttoku nemenda i lydraedispjodfélagi og
eiga starfsheettir innan skdlans ad einkennast af umburdarlyndi, kerleika,
jafnrétti, lydraedislegu samstarfi, abyrgd, umhyggju, sattfysi og virdingu fyrir
manngildi. Einnig kemur par fram ad grunnskolar skuli studla ad vidsyni hja
nemendum pannig ad peir efli skilning sinn & islensku samfélagi, hégum og
skyldum peirra innan pess. Nemendur eiga ad fa tekiferi til ad syna
frumkvaedi og sjalfsteeda hugsun, pannig ad peir pjalfist i samstarfi vid adra.
Hlutverk grunnskola er skilgreint i Adalndmskra grunnskoéla (2013, bls.
12) pannig ad peir eigi a® mynda samsteda heild alls skolakerfisins og
pannig tryggja samreemi og samhengi i menntun barna. Meginhlutverk peirra
er almenn menntun og peir eiga ad leitast vid ad samraemi sé i starfi peirra Ut
fra pérfum barna og ungmenna. Hér eiga skolar einnig ad leggja reekt vid
ndmsumhverfid og samskipti pannig ad almenn menntun geti ordid par sem
han er talin grundvollur starfsmenntunar sem og annarrar sértekrar
menntunar. Skolar eru pvi i gdédri adstoou til ad styrkja nemendur og
menntun peirra med pvi ad efla namshvot peirra, rekta nadmsgledi og



vinnuanda. EKki sidur er naudsynlegt ad starfsheettir i grunnskélum studli ad
farseelum samskiptum a milli einstaklinga innan skolasamfélagsins par sem
pad hefur einnig &hrif & menntun peirra (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2013, bls. 12-13).

Hafpdr Gudjonsson (2015, bls. 2) segir ad hlutverk skélanna sé ekki
einungis ad freeda nemendur heldur sé hlutverk peirra einnig folgio i ad efla
pa baedi félagslega og vitsmunalega og pannig bua péa undir ad na tokum & pvi
flokna samfélagi sem peir lifa i. Med pvi eru peir betur i stakk bunir ad lera
nyja hluti sem audvelda peim ad mennta sig, hvort heldur er i eda utan skola.
Skolastarf a fyrst og fremst ad beinast ad pvi ad veita nemendum
brautargengi Ut i lifid. Pad er hagt ad gera med pvi ad skapa peim gott
namsumhverfi sem eflir pa en um leid gefur peim rymi til ad igrunda og efla
hugsun sina.

Gudmundur Heidar Frimannsson (2010, bls. 108) talkar hugmyndir Johns
Deweys og telur ad Dewey hafi ekki gert neinn greinarmun & félagsmotun og
menntun. b4 telur Gudmundur ad Dewey hafi talid naudsynlegt ad nemendur
fai tekiferi til ad préa med sér haefni til ad takast & vid 6lik vidfangsefni.
Reynslan er ad hans mati, megin forsenda nams. Til ad f4 sem mesta reynslu
at ar viofangsefnum er naudsynlegt ad skapa nemendum pad umhverfi ad
geta reett hlutina badi innan nemendahdpsins en einnig vid kennara. Med
pessu er studlad ad merkingarfyllri reynslu nemandans sem leidir til meiri
proska sem er eins konar fararskjéti Gt i hinn staerri heim. Samkvaemt Dewey
er megin markmid allra skéla ad mennta nemendur sina og & menntunin ekki
ad vera einungis ad muna akvednar stadreyndir heldur eigi nemendur ad geta
nytt sér pekkingu sina med rokstuddum hetti (Gudmundur Heidar
Frimannson, 2010, bls. 112).

par sem nemendur eru & miklu métunarskeidi pau ar sem peir eru i
grunnskélum hefur skolinn og menningin innan hans métandi &hrif &
einstaklingana. Méa pvi segja ad skoélasamfélagio hafi ekki einungis métandi
ahrif & nemendur medan & skdlagdngu peirra stendur heldur geti pad einnig
haft ahrif Ut allt lifid (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013, bls. 31).
Skoélahald parf ad veita nemendum byr undir bada veengi til ad peir geti fotad
sig i samfélaginu. Barbara Hernandez (2014, bls. 8-9) fjallar um mikilveegi
pess ad skolabragur studli ad heilbrigdu liferni nemenda pvi hann er mikill
ahrifavaldur i lifi og starfi peirra. Par kemur hin inn & hlutverk skoélans og
telur ad ef skolar studli ad heilbrigdum lifstil og ad nemendur fai studning til



likamlegrar og andlegrar vellidunar geti pad studlad ad betri namsérangri en
ekki siour ad skolabragurinn verdi betri. Haegt er ad finna margar leidir til ad
studla ad sliku andramslofti og bendir Hernandez & ad ein leid sé i gegnum
heildsteeda menntastefnu yfirvalda.

Menntastefnur

Pegar att er vio menntastefnu er baedi verid ad tala um hugmyndafradilega og
verklega hlio skoélastarfs sem tengjast innbyrdis. Til ad Gtskyra betur pa er
verklega hligin s pegar hugmyndafradinni er hrundid i framkvemd. ba er
tekid mid af skipulagi skdla, ndmsefni, kjorum og menntun kennara sem og
peim studningi sem er vid born og fjolskyldur peirra. betta er alls ekki
teemandi listi og er vitanlega haegt ad beeta vid hann. Aftur & moti parf ad hafa
prjd meginpetti i huga pegar unnid er ad hugmyndafreedinni. Fyrst ber ad
skilgreina hvad menntun er og til hvers han sé. Annar patturinn er
namssalfraedilegar og kennslufraedilegar kenningar um hvers virdi pad er fyrir
nemandann ad menntast. Ad lokum er pad s pattur sem snyr ad skipulagi i
skolasamfélaginu og hvada leidir eru veenlegastar til arangurs (Olafur Pall
Jonsson, 2011, bls. 132-133).

Til eru margir freedimenn sem hafa sett sér ad finna leidir fyrir
arangursrikt skdlastarf og er Dewey einn af peim. Hann lagdi til ad skdlahald
atti ad taka mid af barninu og jafnframt veeri naudsynlegt ad vera i sifelldri
préunarvinnu vardandi umgjord og inntak skélans. Slikt kalladi & ad skolar
ynnu markvisst ad pvi ad meta starfsemina innan skélanna (Dewey, 2000,
bls. 27-29; Gunnar E. Finnbogason, 2010, bls. 51). Ma einnig nefna islenska
menntunarfreedinginn Gudmund Finnbogason (1994, bls. 66) en hann og
Dewey hafa um margt sameiginlegar hugmyndir um menntun og
menntastofnanir. Badir glima vid pa spurningu hvernig eigi ad skipuleggja
skolastarf par sem 6llum bornum er mett & grundvelli proska peirra og getu.
Einnig hvernig haegt veeri ad studla ad pvi ad nemendur nyti sér pekkinguna i
lifi og starfi pvi ef pekkingin er ekki nytt i lifi peirra sé su pekking einungis
gylling eda menntaprjal eins og Gudmundur Finnbogason ordar pad
(Gudmundur Heidar Frimannson, 2010, bls. 109).

Dewey (2010, bls. 181) bendir einnig & ad starf skdlanna sé oft metid Ut
fr4 ndmsarangri barna, hvernig einkunnir Gr bok- og verkndmi eru sem og
astundun og reglusemi nemendanna. Hann bendir hins vegar & ad



naudsynlegt sé ad vikka sjondeildarhringinn og sja skélana sem sjéalfsteedar
einingar par sem misjofn &hersla er & ndmi nemenda par sem unnid er eftir
misjofnum gildum innan peirra (Dewey, 2010, bls. 181). Astedan er ad
skélar velja sér sjalfir akvedna stefnu til ad vinna eftir sem er peirra
séreinkenni ef pannig méa ad ordi komast. Menntastefna yfirvalda og stefna
sveitarfélaga mynda akvedinn ramma fyrir skéla til ad starfa innan en peim er
frjalst ad finna sér leidir til ad uppfylla peer krofur sem yfirvold setja. bvi geta
skélar valio ad framfylgja akvednum skolastefnum sem peir telja heefa
einstaklingum innan skolasamfélags peirra og leidi til &rangurs i starfi og
starfshattum (Mennta- og menningarmalaraouneytid, 2013, bls. 64).

Skolastefnur

Stefnha er akvedid skipurit sem segir til um hvert stefnir og hvernig eigi ad
komast & afangastad. Stefna er pvi ekki eingéngu markmid sem sett hafa
verid fram heldur er han miklu meira og floknara ferli. bad er ekki ndg ao
setja upp akvedna framtidarsyn eina og sér heldur purfa ad fylgja henni
leidarvisar um hvernig & ad takast a vid ymsa peetti i skdlastarfinu pannig ad
markmidum synarinnar verdi nad. Pegar unnid er ad stefnu er mikilveegt ad
vera i gédum tengslum vido umhverfid og ad g6d samskipti naist & milli allra
hagsmunaadila (Run6lfur Smari Steinpoérsson, 2006, bls. 300-302).

Samkvaemt Adalndmskra grunnskéla (2013) er sveitarfélogum sett ad
mota sér skdlastefnu sem atlad er ad vera akvedid leidarstef i sk6lasamfélagi
hvers skola fyrir sig. Log setja 6llum skélum markmid og & skolastefna
skélanna ad rama 61l pau markmid. peim er gefid akvedid svigram til peirrar
stefnumétunar og geta skélar pvi markad stefnuna Ut fra peim adsteedum og
aherslum sem peir vilja hafa. Mikilveegt er ad slik stefnumétun sé unnin i
vidteeku samstarfi vid pa er malid vardar og hefur ahrif &. Slik stefna verdur
ad hafa akveoid svigraim pannig ad peir sem vinna eftir henni geti tekid
faglegar akvardanir en séu ekki beldir nidur af stefnumérkuninni (Mennta-
0g menningarmalaraduneytio, 2013, bls. 63).

Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998, bls. 170) likja skolastarfi
vid skitu og segja ad haegt sé ad sigla somu skutunni & 6likum hrada og af
mismikilli leikni. Peir segja ad pé ad skolar vinni eftir somu menntastefnu
geti peir valid ymsar leidir til ad nd peim markmidum sem yfirvold setja. bad
er pvi naudsynlegt ad haldid sé vel & spddunum hvad stefnumorkunina vardar



en ekki sidur ad meta og vidhalda stddugleika pvi skolasamfélagid er i
sifelldri préun og parf alltaf ad endurskoda til ad athuga hvort stefna pess luti
ad porfum samfélagsins hverju sinni.

Bjork Olafsdottir (2010, bls. 7-8) skrifar fyrir hond Sambands islenskra
sveitafélaga ad grundvallaratridin sem purfa ad vera til stadar pegar unnio er
ad moétun skdlastefnu séu skyr og skrdd gildi, hlutverk, framtidarsyn,
markmid og arangursmelingar i skdlastarfi. Af pessu ma sja ad ad morgu
parf ad huga pegar unnid er ad skdlastefnu sem & ad vera skyr og leidandi og
na til allra hagsmunaadila svo peir geti unnid i samreemi vid hana. Stefnan
sjalf breytir ekki skélanum heldur eru pad einstaklingarnir sem eru innan
skolans. Stefnan er fremur grundvéllur fyrir dkvardanir og segir til um hvada
leidir skuli fara til ad na arangri.

Bjork Olafsdottir (2010, bls. 9) vitnar i hugmyndir Ericu Olsen (2007) um
ao ef um skyra skolastefnu sé ad reeda purfi ad mynda samofna heild par sem
hver pattur innan skdlastarfsins stydur og eflir hver annan og studli pannig ad
sameiginlegri framtidarsyn. bvi er mikilvaegt ad tilgangur stefnunnar sé 1jés
og ad allir hagsmunaadilar komi ad moétun hennar pvi slik stefnumotun er
ekki vinna sem leggst & hendur eins eda farra adila par sem umfangid er pad
mikid. Med skyrri stefnu veit folk hvers er atlast til af pvi og hvernig eigi ad
bregdast vid adsteedum sem upp koma i skélasamfélaginu. Ma einnig segja ad
ef skolar standa frammi fyrir breytingastarfi purfa stodir skdlastefnunnar ad
vera tryggar pannig ad haegt sé ad innleida par breytingar inn i skolastarfid.
Petta er i samreemi vid nidurstodur Stelios Orphanos og Margaret Terry Orr
(2013, bls. 696-697) en rannsékn peirra var stér samanburdarrannsékn um
ahrif forystuhaefni skola. bar kemur fram ad pegar skyrri stefnu sé framfylgt
leidi pad til breytinga i skdlastarfi og tilgreina peir sérstaklega aukna abyrgd
og akademiska framfér. Einnig koma Orphanos og Orr inn & mikilveegi
undirbunings skdlastjora par sem peir hafa badi greinanleg og mikil &hrif &
Utkomu breytingastarfs. petta & ekki sidur vid um forystuhafni skolastjora
par sem undirbuningur og igrundun er naudsynlegur pattur til hafa jakveed
ahrif a skolastarfio.

Til eru margar gerdir af skolastefnum og er Uppeldi til &byrgdar —
uppbygging sjalfsaga eda Uppbyggingarstefnan (e. Restitution) ein peirra.
Stefnan er hugmyndafraedi frd& Daian Gossen sem byggir kenningu sina &
samtalsmedferd sem William Glasser er hofundur ad (Reality Therapy).
Hugmyndafreedi Uppbyggingarstefnunnar er um kennslu i beitingu sjalfsaga i



samskiptum. Med uppbyggingu er ekki verid ad einblina & polanda einhvers
verknadar heldur fremur gerandann, ad styrkja sjalfsvitund hans og byggja
upp jakvaed samskipti. 1 grofum drattum er hér um ad reeda ad einstaklingar
sem hafa brotid af sér nai aftur jafnveegi og sjalfstrausti til ad taka patt i
skolasamfélaginu & jakveedum nétum. Adferdafreedin er samtalstekni og
umraedan pvi lykilatridi i framkvemd stefnunnar (Gossen, 2007, bls. 5 og
24-25).

pad eru ekki einungis skolastefnur sem geta haft ahrif a andramsloftid i
skolum og er eitt slikt deemi eineltisazetlun Dans Olweusar (2005) sem snyst
um hvernig samskiptum er hattad & milli fullordinna og barna. b4 er att vid ad
uppeldispattir innan skolans séu ekki byggdir & valdbodi og undanlatssemi
heldur er &stid og umhyggja fyrir velferd naungans hofo ad leidarljdsi.
Olweusaraatlunin, eins og huan er oft kollud, snyst um andstédu vid
andfélagslegt atferli par sem hinir fullorénu eru lykilpersénur og peir eru
fyrirmyndir og purfa ad vera vel vakandi yfir pvi sem fram fer i skdlanum.
Olweus segir ad reglur purfi ad vera skyrar og gerdar i samstarfi vid
nemendur (Olweus, 2005, bls. 9-12).

2.2 Skolaproun

pegar freedimenn fjalla um gadi skola, benda Hoy og Miskel (2005, bls. 275
276) a ad oft sé notad hugtakid skilvirkni i skdlastarfi og er pa att vio ad einn
skoli sé skilvirkari en annar i ad na somu markmidum. Borkur Hansen og
Smari S. Sigurdsson (1998, bls. 22) benda & adra skilgreiningu & hugtakinu
skilvirkni skola sem fengin er fra Scheerens en peir tulka pad sem svo ad
hegt sé ad gera somu hlutina misjafnlega vel. Eitt helsta agreiningsefni
vardandi pad felst i pvi hvada petti eigi ad leggja til grundvallar pegar
rannsaka & skilvirkni i skolastarfi og pad einna helst hvort eigi ad meta
namsarangur eda lidan og hegdun nemenda, svo demi sé tekid (Borkur
Hansen og Sméri S. Sigurdsson, 1998, bls. 22-23).

Vegna 6rt vaxandi tekni og vitneskju manna i samfélaginu foru kréfur &
skola ad aukast til muna & sidustu arum 20. aldar og fyrstu arum peirrar 21.
Skolastarf vard floknara og margpattara sem leiddi af sér meiri fagmennsku
starfsmanna. Vitneskja foreldra um réttindi og skyldur um skélamal jokst
smatt og smatt sem leiddi til meiri ahrifa inn i skolastarfid. Med auknum
krofum & starfsemi skéla urdu peir ad bregdast vid og syna fram & préun og



skilvirkni i starfinu. brounarstarfid & nyrri 6ld beindist alltaf meira og meira
ad gedum skdlanna og var pa meiri ahersla 16go a forystu og stjérnskipulag
peirra med aukinni préun i namskrargerd, kennslufreedilega pekkingu,
menntun og starfspréun kennara og stjornenda. Um og upp ar aldamétum
vard rannsakendum menntaméla 1jost ad skolapréun veeri mjog flokid ferli
sem teeki baedi tima og veeri einkar vandasamt par sem svo margir pattir
leegju ad baki préunarstarfinu (Runar Sighdrsson og Roésa Eggertsdottir,
2008, bls. 294-298).

Samkvaemt David Hopkins, Mel Ainscow og Mel West (1994, bls. 2-4) er
skélapréun markviss, skipulégd og varanleg vidleitni a breytingum innan
skolans. P& eiga peir vid ad s vidleitni sem snyr ad breytingum &
vinnubrégdum og innri adsteedum i skéla hefur alltaf ad leidarljési ad beeta
arangur nemenda. Megin markmid breytinganna snyr ad arangursrikara nami
en um leid ad styrkingu & innvidi stofnunarinnar pannig ad einstaklingarnir
verdi hefari til ad takast & vid breytingar i framtidinni. Med pessari
skilgreiningu vilja peir félagar meina ad hver skdli er abyrgur fyrir eigin
breytingum og préun parf ad vera & peirra eigin forsendum. Nam er hér
lykilatridi i peim skilningi ad allir sem koma ad skélanum leeri og leiti sér
pekkingar til ad proéun geti ordid. bvi er naudsynlegt ad skilyrdi til ndms sé
hluti af sk6lamenningunni og ad hdn stydji vié ad ndm eigi sér stad (Hopkins,
Ainscow og West, 1994, bls. 2—4; Bart, 1990, bls. 37-39).

petta undirstrikar hversu fl6kid préunarstarf innan skoélanna getur ordid,
ekki bara vegna peirra morgu teknilegu patta sem parf ad huga ad heldur
einnig pvi pasluspili élikra skodana einstaklinga sem méta skélasamfélagio
(Borkur Hansen, 2013, bls. 77). begar unnid er ad skdlaproéun er naudsynlegt
ad styrkja innvidina pannig ad einstaklingarnir meti sjalfir porfina fyrir
breytingastarfinu. Med pvi geta peir adlagad vinnuna ad sinum pérfum,
fundid sin eigin forgangsverkefni og skipulagt hvernig peir vilja vinna ad
peim. Samvinna innan skolanna er pvi naudsynlegur hlutur ef farid er Gt i
préunarvinnu (Ranar Sigporsson, Ro6sa Eggertsdottir og Jon Baldvin
Hannesson, 1997, bls. 18-19). Naudsynlegur pattur skolapréunar er ad meta
skolastarfid enda eru pad naskyld hugtok. Astaedur pess ad farid er Gt i slikt
mat geta verid margar en oftar en ekki liggur grunur um einhverskonar
vontun i starfsemina eda ad astedan er su ad efla eigi faglega pekkingu
medal starfsfolks skolans (Steinunn Helga Larusdéttir, 2003, bls. 29-33).
Enda hefur badi innra og ytra mat skéla verid sett sem stefnuyfirlysing



menntamala & Islandi (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013, bls. 29—
30; Lég um grunnskéla nr. 91).

Mikilvaegt er ad starfsemi skdla sé byggd a faglegum grunni par sem
skdlaganga barna er 16ng og litar mest allt lif peirra. pPad er mikilvaegt ad
nemendur fai svigrdm til nams vid hefi par sem 6likum pérfum og metnadi
er mett. Til ad slikt nai fram ad ganga purfa skélar ad proast at fra
margvislegum umhverfisahrifum og koma slikri préun saman vid ndm og
kennslu. bvi er markviss stjornun og forysta eitt af lykilatridum til pess ad
hlGa ad prounarstarfi (Bérkur Hansen, 2013, bls. 77).

2.3 Breytingastarf

Merd timanum hefur skolastarf ordid floknara vegna aukinna vaentinga
samfélagsins til skolans en ekki sidur vegna stédugra breytinga 4 porfum
nemenda. Hagt er ad lita & préunina og breytingastarfid sem teekifaeri til ad
skapa og préa ndms- og kennsluhetti sem til pess eru fallnir ad bregdast vio
fjdlbreytileika nemendahopsins (Hafdis Gudjonsdéttir, 2004, bls. 27).
Freedimenn hafa reynt ad greina mismunandi breytingar sem eiga sér stad i
skolasamfélaginu og hafa gjarnan flokkad breytingastarf i tvo stig.

Fyrsta stigs breytingastarf er pegar unnid er med pad sem er til stadar i
skélanum og reynt ad efla pad til goos. ba er ekki att vid ad breyta skdlanum
Ur peirri mynd sem adur var heldur ad skerpa & pvi sem betur ma fara og
finna leidir til ad lata skipulag starfsins verda betra. Fyrsta stigs
breytingastarf er talid vera audveldara i framkvaemd par sem unnid er med
peetti sem liggja fyrir og starfsfolkid pekkir og parf eingdngu ad finna nyjar
leidir til ad nad akvednum markmidum. Aftur a moti eru annars stigs
breytingar 6llu fléknara ferli par sem rottekar breytingar verdi i allri
menningu stofnunarinnar. P4 virdist sem eitthvad sé ad i stjornkerfinu sjalfu
og parf pa ad hugsa skipulagid ad mestu leyti upp a nytt. Hefst pa vinna ad
nyjum markmidum, skipulagi og jafnvel breytingum & hlutverkum
starfsfolksins. Med pessu er verid ad breyta 6llu sem adur var vidurkennt sem
skolamenning og eitthvad nytt tekur vid. Rotteekar breytingar sem pessar taka
langan tima og er ekki hagt ad meta raunveruleg ahrif fra peim fyrr en eftir
nokkur &r. Aftur & moti geta slikar breytingar ordid ruglandi fyrir einstaklinga
innan skolans. bad hefur ekki sidur pau ahrif ad meira alag myndast &
einstaklingana, starfsfolk og nemendur, par sem peir purfa ad takast & vid ny

10



vidfangsefni, nyja nalgun og mdgulega breytingar & umhverfinu (Cuban,
1990, bls. 72-73; Evans, 2001, bls. 5; Fullan, 2007, bls. 25).

Vid vinnu a breytingastarfi i skdla er naudsynlegt ad hafa i huga ad pad
munu koma upp ymis vandamal eda hindranir sem parf ad glima vid.
Sérstaklega i upphafi breytinganna par sem skilningur einstaklinga er misjafn
og i fyrstu getur verid ad peir nai ekki utan um heildarmyndina. bad getur
orsakad ad folk eigi erfitt med ad gera sér grein fyrir skyldum sinum eda
hlutverkum innan skolans. bvi er mikilveegt ad i upphafi breytingastarfs ad
hugmyndin sé skyr pannig ad heaegt sé ad sannfera alla, sem koma ad
breytingastarfinu, um mikilvaegi breytinganna, og hvernig Gtferslan eigi ad
vera. Pad er hluti af ferlinu ad efasemdir um breytingastarfid munu koma upp
og pvi er mikilveegt & pvi timabili ad vera med skyra mynd af hvernig
breytingastarfid muni gagnast sk6lanum (Evans, 2001, bls. 34).

Hlua parf ad 6llum grunnpattum menntunar pegar breytingastarf er annars
vegar til ad arangursrikar breytingar geti ordid. bar & medal parf ad hlda & ad
starfsfolkinu i sambandi vid hegoun og lidan en ekki siour hvernig hlta eigi
ad breyttum starfshattum og venjum sem starfsmenn eru vanir. Ahrif
breytinga & starfsfolkio geta ordid gridarlega miklar og lagst & tilfinningar
peirra og pvi hefur oft verid likt vid astvinamissi. Stodugleiki er flestum
naudsynlegur til ad geta unnid eftir bestu getu og vid breytingastarf raskast sa
stodugleiki sem verdur til pess ad einstaklingar finni fyrir 66ryggi og jafnvel
ao peir hafi glatad einhverju sem peim er kert (Evans, 2001, bls. 5; Fullan,
2007, bls. 21-22). Af pessu ma sj& ad huga parf ad mérgum pattum pegar
lagt er af stad i breytingarstarf og parf ad gera sér greinag6da aztlun hvernig
breytingunum & fram ad ganga.

Lykilatridi i breytingastarfi

Pegar unnid er ad breytingastarfi er gott ad gera sér grein fyrir hvad purfi ad
vera til stadar svo ad arangursrikt starf nai fram ad ganga. Miller (2005, bls.
254) nefnir mikilveegi pess ad langtimaaaetlun sé sett fram og ad forysta innan
skolans sé mikilvaeg par sem starfsfolk hefur skyrar linur vardandi inngrip.
Ekki sidur telur Miller ad markmid um mat a breytingaferlinu sé mikilvaegt
0g gagnrynin athugun & hvort adferdafreedin virki eda hvort purfi ad taka
hana til endurskodunar. Einnig kemur hann inn & mikilveegi studnings fra
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baedi yfirvdldum og innan hdpsins, samstddu og ad heaegt sé ad studla ad
henni med sameiginlegri freedslu og nami allra.

Vid petta ma baeta peim lykilpattum sem settir hafa verid fram um
breytingastarf samkvaemt ISIP (e. International School Improvement Project)
sem er alpjodlegt verkefni um skélapréun & vegum Efnahags- og
framfarastofnunarinnar (OECD) en par er 16gd ahersla a ad skolinn sjalfur sé
vettvangur breytinganna. Pa er &tt vid ad naudsynlegt sé ad nyta sérstddu og
styrkleika skolans og adlaga breytingastarfid ad peim pérfum. Markmio purfi
ad vera synileg svo ad allir viti hvert skuli stefna pannig ad enginn villist af
leid og lendi i 6gdbngum. Haegt er ad fara ymsar leidir vid ad styra
breytingaferlinu en samtokin leggja hins vegar til ad styring breytingastarfs
komi badi ad ofan og fra grasrétinni. bessi 6fl geti vegid upp 4 méti hvort
60ru og pannig verda meiri likur & ad samstada naist innan hopsins og leidi til
arangursriks breytingastarfs. Ad lokum er i ISIP fjallad um ad lykilatridi sé
ad breytingarnar séu pess edlis ad peer verdi hluti af hefdbundnu starfi innan
skélans og nai til allra patta skdlasamfélagsins (Hopkins, 2005, bls. 8-9).
Innan skoélans parf pvi ad huga ad 6llum peim péattum sem hafa ahrif &
breytingarstarfid.

Faglegt leerdomssamfélag

Hugtakio faglegt lerddmssamfélag hefur undanfarin ar verio mikid i
umradunni um skdlamal og hefur verid akvedin visun i leid til ad styrkja
forsendur breytingastarfs innan skoélans (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013,
bls. 35). Eitt af markmidum breytingastarfs er ad studla ad faglegu
leerddomssamfélagi en pad endurspeglar getu skola til ad proa og bregdast vid
sameiginlegum skilningi & starfinu. Skolar sem teljast til faglegra
lerdomssamfélaga studla ad sameiginlegri dbyrgd & ndmi nemenda og
viomidum medal kennara. Mikilveegt er ad med faglegu leerdomssamfélagi
eykst traust & stofnunina sem er grunnstod i skilvirkni i préunarstarfi (Stoll og
Louis, 2007, bls. 93-34).

Ekki er til nein almenn skilgreining & hugtakinu faglegt leerdomssamfélag
en po rikir samstada um ad pad sé pegar hépur kennara radir saman og
igrundar vel vinnubrégd sin. Igrundun i starfi er sifelld og endurspeglast i
samstarfi og peim hvata ad einstaklingar geti vaxid og dafnad innan
stofnunarinnar. Forsendan er ad kennarar sem taka péatt i faglegu
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leerdomssamfélagi sjai hopinn sem eina heild og vinni ad skilvirkni faglegs
lerdomssamfélags pannig ad pad hafi bolmagn til ad efla og vidhalda
faglegri pekkingu innan skélans med pad ad markmidi ad auka gedi ndmsins
(Stoll og Louis, 2007, bls. 2). Til ad draga petta saman ma segja ad faglegt
lerdomssamfélag sé pegar einstaklingar leri hver af 6drum par sem allir
stefna ad pvi ad gera skélahaldid sifellt betra i samremi vid aherslur &
hverjum tima (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 35).

pad er ekki ndg ad pekkja einkenni faglegt leerdémssamfélags heldur parf
ad vita hvernig 6ll einkenni pess vinna saman innan skolastofnunarinnar. pvi
talid er ad einkenni pess skarist innbyrdis og geti haft ahrif hvert 4 annad. pau
eru: dreifd og stydjandi forysta; sameiginleg gildi og framtidarsyn; faglegt
samstarf; starfspréun og gagnvirkt ndm; menning sem stydur samstarf;
skipulag starfs og vinnuvenjur (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 41).
pegar faglegt leerdomssamfélag naer ad blémstra getur pad haft margvisleg
ahrif & allt skolasamfélagid. P4 ma nefna ahrif & nédm, &rangur og
skuldbindingu beaedi nemenda og kennara en ekki sidur & starfsandann, vinnu
starfsfolksins og skolans sem stofnunar (Stoll og Louis, 2007, bls. 24).
Freedimenn hafa einmitt bent & ad faglegt leerddmssamfélag sé arangursrik
leid til starfspréunar kennara sem getur styrkt paer umbetur sem unnio er ad i
skélum (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 36). Til pess ad pessir pattir
geti borid arangur parf ad huga ad peim lykilpattum innan skolakerfisins og
einn af peim er forysta.

2.4 Forysta

Hallinger og Heck (2010, bls. 658) hafa synt fram & ad bein tengsl séu a milli
forystu og skdlapréunar og ad forysta sem byggir a samvinnu og skolapréun
hafi vixlverkandi ahrif hvor & adra sem leidi til betri nAmsarangurs nemenda.
Forysta er pvi einn af lykilpattum pess ad farszlt breytingastarf geti ordid.
Ekki eru allir samméala um hvernig eigi ad skilgreina forystu hugtakid en
Sigurdur Ragnarsson gerir pad i gegnum leidtoga hugtakid a pa leid ad pa ,.er
manneskja sem hefur pau ahrif & folk ad pad fylgir henni i &kvednum méalum
og vinnur med henni ad akvednum markmidum® (Sigurdur Ragnarsson,
2011, bls. 6). Hann segir einnig ad leidtogi purfi ad geta bedid folk sitt um ad
ganga i ymis verk, fa pad til ad taka akvardanir og fylgja peim en ekKki sidur
ad geta adstodad fylgjendur sina i ad hrinda mdgulegum hindrunum Ur vegi.
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Pegar talad er um forystu er oft fjallad um vold (e. power) og ahrif (e.
influence) en pa er talad um ad vald sé sU geta einstaklingsins til ad fa adra til
ad gera eitthvad en &hrif eru hins vegar notkunin & valdinu (Sigurdur
Ragnarsson, 2011, bls. 67-68).

Til eru margar gerdir forystu og ma par nefna valdaforystu og
ahrifaforystu. Ma segja ad hugtakid forysta hafi upphaflega verid i anda
valdaforystunnar par sem einn madur hefur yfirradin og styrir 6llu &n nokkurs
studnings. bad vald er hid I6gmata vald eins og skélastjorar hafa par sem
peir eiga ad bera abyrgd & pvi sem fram fer i sk6lanum (Lambert, 2002, bls.
37). Sergiovanni (2009, bls. 185) segir ad pegar valdaforystu er beitt er verid
a0 stjorna einstaklingum. Hugsun sliks forystumanns er: ,Hvernig get ég
stjornad félki og atburdum pannig ad Gtkoman verdi eins og ég vil hafa
hana?* (Sergiovanni, 2009, bls. 185). bar af leidandi er yfirradum, stjornun
0g prepaskiptingu beitt pegar valdaforysta er annars vegar og notast er vid
umbun og refsingu (Sergivoanni, 2009, bls. 185).

Pegar stjornunarhattum i eett vid valdaforystu er beitt eru kennarar illa
nyttir og pegar yfirvaldid vantar, til ad mynda ef skolastjori fer i fri eda lendir
i langvarandi veikindum, losnar um alla festu par sem undirstéduatridin fyrir
kennslu eru ekki nidurnjérvud. betta getur haft i for med sér mikid 66ryggi
hja starfsmonnum og i 6llu skélasamfélaginu. Slikir stjornunarhaettir i skélum
eru & undanhaldi (Lambert, 2002, bls. 37-38; Runar Sigporsson o.fl., 1997,
bls. 42-44) enda er pessi gerd forystu ekki talin vera géo pegar unnio er ad
breytinga- og préunarstarfi p6tt hun geti komid sér vel i pvi skyni ad vidhalda
stodugleika innan stofnunar (Sergiovanni, 2009, bls. 185).

Umraedan um forystu i natimasamfélagi hefur breyst ur pvi ad vera einn
madur sem situr i branni, i pad ad forysta sé hluti af 6llu stjérnkerfinu &
Ollum stigum. bessi nyja syn kemur inn & breytingu i umradunni um forystu
og tengist edli hennar. Petta er kallad i dag ahrifaforysta par sem valdi og
abyrgd er dreift milli patttakenda (Borkur Hansen, 2013, bls. 78; Runar
Sigporsson o.fl., 1997, bls. 20-21). Skilgreiningar & &hrifaforystu eru margar
og ekki allir sammala um hvad felst i pessu hugtaki. Samkvaemt James P.
Spillane (2005, bls. 145) er forysta aldrei i hdndum eins adila heldur dreifist i
hendur margra sem birtist baedi sem formleg og 6formleg forysta. Oft er talad
um forystumenn og fylgjendur en Spillane vill meina ad pad sé orjafanleg
heild par sem fylgjendur eru hluti af forystunni. Ut fra pvi ma segja ad
forysta sé pau tengsl sem skapast & milli folks og hvada ahrif pad hefur &
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malefni lidandi stundar. P& er &tt vid pau ahrif forystunnar & peer
framkveemdir sem verda i framhaldi. Ma pvi tla ad forysta gangi ekki Gt &
ad gefa skipanir pvi pad getur haft neikveed ahrif & préun mala. bad skiptir
nefnilega mali hvernig forystan er framkvaemd og parf pvi ad byggja &
godum tengslum pannig ad gagnvirkt samband myndist & milli
einstaklinganna (Borkur Hansen, 2013, bls. 79).

Anrifaforysta felur i sér virkni allra sem mélid vardar en st adferd er mjog
arangursrik en rannséknir hafa stadfest pad (t.d. rannséknir Hallinger og
Heck, 2010; Orphanos og Orr, 2013). Ein gerd af ahrifaforystu er dreifd
forysta en pa myndar allur hépurinn eina heild sem finnur ad allir geti lagt sitt
ad morkum og haft ahrif pegar akvardanir eru teknar. Pannig ma segja ad
dreifd forysta hafi aukinn matt par sem fjoldinn leidir verkefnid afram (Bush,
2008, bls. 283; Lambert, 2002, bls. 37-38). Sergiovanni (2009, bls. 189-190)
segir ad dreifd forysta sé einskonar hépa forysta (e. leadership as a group).
Pegar um slika forystu er ad reda stiga peir sem hafa mesta pekkingu eda
feerni fram og taka ad sér ad leida hopinn. Markmid med dreifdri forystu er
ad virkja sem flesta og fela sem flestum akvedin hlutverk til ad leida. Hér er
semsagt verid ad virkja hépinn til samvinnu pannig ad mismunandi
einstaklingar geti beett hver annan upp (Runar Sigpérsson o.fl., 1997, bls. 45—
46).

Tveer astedur eru fyrir pvi, annars vegar getur dreifd forysta losad skola
Ur peirri fastheldni sem einkennir stofnunina og hins vegar vegna pess ad
adferdin getur briad pa gja sem hefur myndast a milli stjérnunar, kennslu og
nams (Harris, 2008, bls. 28-29). Sergiovanni (2009, bls. 185) talar um ad
med &hrifaforystu verdi kennarar ekki einungis viljugri til verka heldur birtist
akvedin dmedvitud heafni hja peim. ba & Sergivoanni vid ad kennarar nyti
hefileika syna betur og vaxi meira i starfi sinu sem hlytur ad vera eitthvad
sem stefnt er ad i kennslu og nami.

Kent M. Keith segir frd hugmyndafraedi Robert K. Greenleaf um pjénandi
forystu en han er ein gerd forystu sem kviknadi pegar honum fannst leidtogar
samfélagsins ekki nyta pau teekiferi sem gafust til ad beeta samfélagid. Godur
leidtogi ad hans mati er s& sem synir samferdaf6lki sinu umhyggju par sem
frelsi, gildismat og hagsmunir peirra eru i fyrirrimi. Greenleaf taldi ad i
samfélagid vantadi leidtoga sem hefdi skyra hugsjon og raunverulegan
tilgang verkefna og beeri jafnframt sjalfbeaerni samfélagsins fyrir brjosti. bvi
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atti pjonusta og umhyggja ad birtast i verki leidtogans sem stodug leit og von
um beetta stéou samfélagsins (Keith, 2008, bls. 15-16).

Sigran Gunnarsdottir og Birna Gerdur Jonsddttir (2013, bls. 419) tulka
hugmyndafraedi Greenleaf um pjonandi forystu ad par séu settar fram prjar
meginstodir en peer eru: einlegur ahugi & velferd og hugmyndum annarra;
sjalfspekking og innri styrkur; og hugsjon og hefileiki til ad sja fram i
timann. T gréfum drattum parf leidtogi ad syna umburdarlyndi og skilning &
pvi sem adrir eru ad leggja til malanna. Leidtogar purfa ad pekkja sjalfa sig
og pekkja inn & olikar parfir annarra sem og ad geta lesid i adstedur hverju
sinni. Greenleaf telur ad ef allar pessar stodir eru til stadar séu leidtogar vel i
stakk banir til ad hrifa einstaklinga med sér til verka (Sigran Gunnardéttir og
Birna Gerdur Jonsdottir, 2013, bls. 420-423).

Hugmyndafreedi Daniels Golemans (2013, bls. 52—-60) ma segja ad svipi
til hugmynda Greenleaf. Hann skilgreinir pa aherslupetti sem grundvalla
leidtogahafileika en pé& verda einstaklingar ad leggja aherslu & sjalfa sig,
aherslu & adra og ekki sidur ad leggja aherslu & umheiminn allan. bvi til
rokstudnings segir hann ad einstaklingar sem eru i leidtogahlutverki purfi
fyrst og fremst ad hafa tri & eigin getu og trd & malstadinn pvi pad er
grundvallaratridi ef leida & adra til ad taka patt. Ef trd & malstadinn sjalfan og
trdin & eigin getu er ekki til stadar verdur prautinni pyngri ad sannfara adra
til patttoku i &kvednum verkefnum. Engu ad sidur parf leidtogi ad geta lesid i
hépinn og fundid leidir til ad sannfaera pa sem ad malefninu koma, pvi ef
ekki nast ad sannfera heildina ma atla ad verkid nai ekki fram ad ganga.
Hins vegar ef leidtogi ner til hdpsins & sannferandi hatt, er tilbdinn ad gefa
af sér og koma til méts vid pa sem vinna med honum eru meiri likur a pvi ad
unnid sé ad verkefninu hordum héndum og pad skili sér til avinnings.
Aherslan & umheiminn kemur sidan inn i pessa hugsun & pann hatt ad
umheimurinn hefur dneitanlega ahrif & okkur og samfélag okkar. Aftur & moti
getum vid sem einstaklingar stjérnad pvi hvernig vid tokum vid slikum
ahrifum og eftir pvi sem vid erum sterkari og héfum meiri tri & getu okkar pa
erum Vvid betur i stakk bain ad leita i jakveeda att. Med pvi ad hafa i hendi
okkar gdoa leidtogahafileika er haegt ad sja teekiferi i peim hindrunum sem
beinast ad okkur og pannig getum vio sem einstaklingar haft ahrif a
umheiminn og byggt hann upp med jakvadni ad vopni (Goleman, 2013, bls.
52-60).
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M4 pvi segja ad forysta gangi Ut & markmidasetningu, synileg
framtidarsyn sem og ad marka peer leidir sem atlast er til ad séu farnar
(Lambert, 2002, bls. 38). bad er pvi naudsynlegt ad sa sem er i fararbroddi
hafi &kvedna framtidarsyn, hafi skodun & pvi hvad og hvernig hlutirnir eigi ad
vera. Pad er ekki sidur mikilveegt ad hann geti utskyrt vel fyrir fylgjendum
sinum pa framtidarsyn med géoum rékum pannig ad peir geti tekid afstodu til
malefnisins. P4 ma segja ad framtidarsynin marki stefnuna, forystan leidir
okkur &fram & braut til peirra markmida en pad eru fylgismennirnir sem purfa
ad vera samstiga til ad settum markmidum verdi nad (Runar Sigporsson o.fl.,
1997, bls. 42). Leidtogi er s& sem er i géoum tengslum vid eigin tilfinningar
0g getur nytt peer i pagu samfélagsins & jakvedan og uppbyggilegan hatt.
Leidtogar hafa raunseett sjalfsmat og eru medvitadir um pad hvernig adrir sja
pa en einnig ad peir skynja hvad adrir purfa ad fa fra peim til ad haegt sé ad
vinna ad malefnum lidandi stundar (Goleman, 2013, bls. 60).

Til ad arangursrik forysta nai fram ad ganga parf leidtogi ad njota
studnings fylgjenda og fa pa til ad fylgja sér af fisum og frjalsum vilja. pvi
parf leidtogi ad hafa videigandi ahrif & fylgjendur og hrifa pa med sér til
gjorda pvi ef slikt gerist ekki hafa peir litil sem engin véld. Fylgjendur hafa
nefnilega frjalsan vilja og geta kosid ad fylgja leidtoga sinum eda ekki
(Sigurdur Ragnarsson, 2007, bls. 129 og 135). Naudsynlegt er ad taka fram
ad leidtogi er ekki endilega sa einstaklingur sem er mestur og bestur i 6llu
eda i akvednum hlutum. Leidtogahafileikinn felst pvi i ad kalla fram
hefileika og pad goda i folkinu sem madur er ad vinna med og er pa
umburdalyndi eitt undirstdduatridi sem leidtogi parf ad tileinka sér,
umburdalyndi fyrir einstaklingunum, umhverfinu og sjalfum sér (Goleman,
2013, bls. 52-55). betta & vid um leidtoga almennt en & sérstaklega vel vid
starf skolastjora par sem leidtogahlutverkid i starfi hans er mikio.

Forysta skolastjora

par sem skdlastjorar hafa logbundid vald er hlutskipti peirra i skélum
landsins stort og veigamikid. Eitt megin vidfangsefni skélastjornenda er ad
préa og mota skdla sina og vera leidandi fyrir einstaklinga i skdlasamfélaginu
(Borkur Hansen, 2013, bls. 77). Skdlahald snyst ad miklu leyti um ad byggja
upp menningu sem er badi opin og framsakin. Pvi er pad hlutverk
skolastjornenda ad sja til pess ad motud sé framtidarsyn um péa starfsemi sem
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4 ad vera vid lidi i skolum og parf ad byggjast & sameiginlegum gildum og
skodunum starfsmanna (Borkur Hansen, 2013, bls. 82). bad er hins vegar
ekki ndg ad veita forystu, henni parf ad fylgja eftir og er pad gert med
skipulégdum stjornunaradgerdum. Til ad stjornandi geti notid arangurs i
starfi er naudsynlegt ad hann syni baedi leidsdgn og forgéngu i peim verkum
sem unnid er ad, likt og ad moéta stefnu og starfsheetti, og leida pannig
vinnuna. Hann parf ad vera medvitadur um gildi sin og framtidarsyn en
einnig ad geta midlad peim til starfsfolksins pannig ad upplysingarnar komist
rétt til skila. Med adgerdum sem pessum getur hann badi framfylgt dsetlunum
sem og haldid stodugleika (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 41-42;
Runar Sigporsson o.fl.,, 1997, bls. 41; Sigridur Margrét Sigurdardéttir og
Rdnar Sigpdrsson, 2012, bls. 10).

Stjornendur verda ad vera samkvaemir sjalfum sér og vera gddar
fyrirmyndir, pad er ad segja ad fara sjalfir eftir pvi sem lagt er upp med, pad
getur skipt miklu mali og oft & tidum meira en pad sem sagt er. Med hegdun
sinni senda stjornendur Ut dkvedin skilabod, slikt getur stjérnandi gert med
pvi ad vera synilegur i stofnuninni (Lambert, 2006, bls. 250; Sigurdur
Ragnarsson, 2007, bls. 134). Stjérnendur purfa pvi ad huga ad mérgu og eitt
af pvi mikilveegasta er ad vera medvitadir um heildina, vinnu sina og
umhverfispeaetti pannig ad einstaklingar geti vaxid og dafnad i starfi sinu
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 41-42; Helterbran, 2010, bls. 364—
365). Til ad mynda purfa peir lika ad huga ad pvi hvernig peir hlGa ad
umhverfinu til ad starfsfolk prifist innan pess og einnig pad hvernig peir
halda i starfsfolk sitt Mikilveegt er ad halda peim starfskroftum sem peir telja
vera goda innan skdlans (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 41-42;
Helterbran, 2010, bls. 364-365).

Stjérnendur verda ad studla ad samstarfi allrar menningarinnar par sem
gagnkvaemt traust, virding og studningur er einkennandi. Pad ad virkja
starfsfolkio til patttoku i samstarfi er mikilveegt og purfa stjérnendur pvi ad
hlGa sérstaklega ad peim peetti og fa starfsfolkid i 1id med sér (Stoll og Louis,
2007, bls. 25). bvi eins og Harris (2008, bls. 3-4) tekur fram er ahrifarikasta
leidin til skolaprounar ad fjarfesta i leiotogum. beir sem hafa forystuhafileika
eru peir einstaklingar sem verda eftirsoknarverdir i starfinu. pvi er gott ad
virkja forystuhafni starfsfolksins og gera einstaklingum innan skoélans kleift
ad starfa & sjalfstedan hatt og vinna pannig ad sameiginlegum markmidum
sem skolinn hefur sett sér.
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Linda Lambert (2006, bls. 244) setti skiptir forystuhegdun skélastjéra i
prja stig en pau eru stig tilsagnar, stig breytinga og stig mikillar forystuhafni.
[ hverjum flokki fyrir sig er hegdun skélastjornenda metin Gt fra
persénulegum eiginleikum hans, samvinna hans vid adra og hvernig hann
beitir valdi (Lambert, 2006, bls. 244-250). Med pvi ad nyta sér likan Lambert
er haegt ad sja 4 hvada stigi forystuheefni skolastjora er en einnig séd hvad
vantar upp a til pess ad vera med mikla forystuhafni. Pad er ekki sidur
naudsynlegt ad kennarar syni forystu i starfi sinu par sem peirra starf gengur
Ut & ad midla og leida nemendur i gegnum pad ndm sem skolinn bidur uppa.

Kennaraforysta

Kennaraforysta felur i sér forystu kennara og er einn hluti peirrar dreifdu
forystu sem fjallad hefur verid um. Lambert (2003, bls. 33) segir ad
kennaraforysta felist i ad halda & lofti peim draumi ad geta haft ahrif & adra. |
slikum tilvikum eru kennarar igrundadir og leggja aherslu & ad beeta eigin
getu og hafa sterka sjélfsvitund. peir lata ndm allra sig varda og leggja sig
fram vid ad studla ad almennri virkni i ndmi. Kennarar eru medvitadir um
umhverfi sitt og studla ad opnum umraedum pannig ad skilningur og virkni
nai fram ad ganga.

Pad ad vera leidtogi i starfi sinu krefst &kvedinnar vinnu sem getur reynst
erfid til ad byrja med en med reynslu og tima er haegt ad proéa pad yfir i
venjur. Ef kennarar hafa ekki unnid sérstaklega ad leidtogahafileikum sinum
getur pad tekid 4 ad breyta Gt af gdbmlum vana en med peirri vinnu getur
kennari nytt alla pa peetti reynslu sinnar og pannig préad starfshetti sina og
markad kennaraforystu. beir sem eru 6éfusir til peirrar prounar eiga pa a hattu
ad kulna i starfi eda stadna og na pvi ekki ad fylgja peirri préun sem er i
samfélaginu (Lambert, 2003, bls. 40).

petta kallar & ad kennurum sé veittur timi fyrir starfspréun sina en pa gefst
peim einnig kostur & ad reekta med sér forystuheefni. Petta gera peir med pvi
ad igrunda starf sitt og afla sér meiri og betri pekkingar vardandi
forystuhaefni sem og annad fraedilegt efni. Til ad pad sé hagt verda peir ad fa
studning fra 6drum til ad geta eflst og styrkst i starfi en pad geta peir gert t.d.
med samvinnu og umredu vid starfsfélaga (Anna Kristin Sigurdardottir,
2013, bls. 46; Helterbran, 2010, bls. 368-369; Lambert, 2003, bls. 33; Muijs
og Harris, 2007, bls. 112). Lambert (2003, bls. 36) telur leidtogapjalfun vera
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veigamikinn péatt i leidtogaproun einstaklinga og er hagt ad framkvaema &
audveldan hatt. peir sem sja um slika pjalfun eru sjalfir i hlutverki sem
kennaraforystan krefst. I slikri pjalfun fa kennarar adstod vid ad finna
styrkleika sina, lzera ad hlusta a adra og syna vidbrogo vid pvi sem sagt er.

pad sem kemur oft i veg fyrir ad kennarar reekti forystuhafni sina er pad
timaleysi sem peir bera fyrir sig og eiga pad til ad lita & ad leidtogahlutverkio
sé einhverskonar aukavinna. Peir eru pvi ragir vid ad taka hana ad sér nema
peir fai sérstaklega greitt fyrir. Sumir kennarar eru peirrar skodunar ad
leidtogahlutverkid sé i rauninni ekki i peirra verkahring, ad pad eigi ad vera i
héndum stjérnenda (Lambert, 2003, bls. 39; Muijs og Harris, 2007, bls. 128—
129). bvi skiptir vidhorf kennara miklu mali pegar kemur ad forystuhlutverki
peirra. Kennarar eru eins misjafnir og peir eru margir og eru einstaklingar
innan hopsins sem telja sig ekki hafa hefileika til ad verda leidtogar og eru
péa ragir vio ad glima vid pad hlutverk. Slikir einstaklingar hafa litid sjalfsalit
og trua ekki & hugmyndir sinar eda feerni og tja sig par af leidandi ekki um
peer (Helterbran, 2010, bls. 363; Muijs og Harris, 2007, bls. 127). Hefur petta
samhljom vid félagslegt adgerdarleysi eins og Sigurdur Ragnarsson (2011,
bls. 140) lysir pvi en hann telur ad hagt sé ad afnema slikt med ymsum hatti.
Hann nefnir ad gott sé ad vinna i famennum hépum og pannig gera framlag
hvers og eins synilegt. Vera hvetjandi og um leid ad reyna ad studla ad pvi ad
6llum 1idi eins og peir séu O6missandi innan hdpsins. Eins og &dur hefur
komid fram eru forystumenn ekki eingbngu peir sem gegna
stjornunarhlutverki innan skolans pvi hagt er ad finna sterka leidtoga
allstadar innan skélasamfélagsins. pa er att vid kennara og starfsfolk en ekki
siour nemendur (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 42).

Nemandinn sem leidtogi

Allir pegnar samfélagsins ganga ad akvednum réttindum visum en pau eru
misjofn eftir pvi hvar i heiminum hver einstaklingur er staddur eda byr.
Barist hefur verid fyrir réttindum einstaklingsins vida um heim og ma par
nefna sem daemi samtokin United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO) sem hafa barist fyrir mannréttindum fra
stofnun samtakanna &rid 1945 (UNESCO, e.d.). Samtokin hafa gefid ut
yfirlysingu um réttindi pegna heimsins sem og réttindi barna par sem réttindi
peirra til ndms skipa stéran sess. Lgd er ahersla & ad menntun komi meira
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inn & préun & getu einstaklinganna, eiginleika peirra og hefni til ad taka
virkan og gagnryninn patt i samfélaginu. bad er ekki sidur naudsynlegt,
samkvaemt samtokunum, ad samvirkni milli einstaklinga i samfélaginu purfi
ao vera til stadar pannig ad allir geti notid sin (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization, 2009, bls. 27 og 67).

Petta er i samraeemi vid islensk 16g um réttindi barna en i barnalégum nr.
76 er kvedid & um ad born eigi rétt & ad lifa, proskast og njota verndar i
samraemi vid proska peirra. bar kemur einnig fram ad mismunun og ofbeldi
af einhverjum toga er med 6llu 6heimil. betta er sidan undirstrikad i 13. grein
laga um grunnskéla nr. 91 en par er ad auki fjallad um réttindi barna til ad
koma sjonarmidum sinum & framferi vardandi skdlastarfid og annad sem
kemur starfi peirra i skélanum vid. par ad auki kemur fram i I6gum um
grunnskola nr. 91 ad nemendur hafi ekki einungis réttindi heldur einnig
skyldur og kemur fram i 14. grein ad nemendur beri abyrgd & nami og
framkomu sinni og er pa midad vid aldur peirra og proska. I Adalnamskra
grunnskéla (2013, bls. 69) eru settar margar skyldur a nemendur. peir hafa
ekki einvordungu skyldur til eigin nams heldur allrar framkomu sinnar og
hegdunar i skélanum. Hér parf ad taka inn aldur peirra og proska, hvers er
atlast til af peim en 6llum ber ad hlita fyrirmalum starfsfolks skolans, fara
eftir sk6lareglum og almennum umgengnisreglum i samskiptum.

Pad getur pvi verid gott ad fa nemendur i 1id med sér pegar unnid er ad
reglum og skipulagi skélans pannig ad sjonarmid peirra fai ad koma fram.
Nemendur eru pvi ekkert 6druvisi en starfsfolk skélans ad pegar allir fa ad
leggja sitt af moérkum i skipulagningu, eru meiri likur & ad reglur og annad
slikt sé virt. Hins vegar er pad misjafnt & milli skéla hversu mikid raddir
nemenda heyrast i skipulagi sem pessu og hafa jafnvel ekki fengid mikinn
hljomgrunn sem matti telja athyglisvert par sem slikt getur reynst mjog
nytsamlegt (Lambert, 2003, bls. 22 og 57).

Sumir nemendur hafa proska og getu til ad syna forystu i nami og hafa
skilning & pvi ad samvinna med samnemendum er eitthvad sem peir geta
greett 4. Stundum er sagt ad sumir geti leitt en adrir geti leert. Hins vegar hafa
allir rétt & og getu til ad verda leidtogar, pad fer aftur & mati eftir pvi hvernig
vid skilgreinum forystuna hverjir pad eru sem eru patttakendur (Lambert,
2002, bls. 37-38; Lambert, 2003, bls. 55-56).

Til ad préa med sér forystuhaefni er, samkvemt Goleman, Boyatzis og
McKee (2004, bls. 13-14), megin forsendan ad vera i tengslum vid
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tilfinningar sinar og annarra i kringum sig. Naudsynlegt er ad pekkja
tilffinningar sinar en pad getur verid flokid pvi oft eru peer ekki eins augljésar
og raun ber vitni. Haegt er ad vera nokkud medvitadur um lidan sina en einnig
er haegt ad vera i stéougri speglun & tilfinningar sinar og reynslu en pad ma
kalla vakandi sjalfvitund (e. self-awareness). Med proskanum lera
einstaklingar ad gera sér betur grein fyrir tilfinningum sinum en pad er ekki
fyrr en buid er aod tileinka sér dkvedna sjalfstjérn sem er forsenda pess ad
haegt s¢ ad hemja neikvadar tilfinningar sina. ,,Allar tilfinningar eru i edli
sinu hvot til ad bregdast vid og forsenda pess ad takast & vid pau lifskjor sem
préunin hefur buid okkur* (Goleman, 2000, bls. 19). Til ad geta brugdist sem
best vid tilfinningum sinum er naudsynlegt ad hafa sem skyrasta sjalfsvitund
sem er hluti af pvi ad raekta med sér forystuhafni. b4 er att vid ad veita
hugsunum sinum og lidan athygli og bregdast ekki vid ef per eru neikvaedar.
Einstaklingar med sterka sjalfsvitund eru ekki einungis feerir i ad bregdast
ekki vid neikvaedri lidan heldur eru peir einnig feerari i ad losa sig undan
peim tilfinningum (Goleman, 2000, bls. 57-59 og 121).

petta er i samremi vid kenningu sem Howard Gardner pr6éadi um
fjdlgreindir og litur pannig & ad fleedi sé forsenda pess ad einstaklingar geti
préad med sér jakveedar kenndir. Flaedi i pessu tilfelli er akvedid astand par
sem einstaklingar ,lifa tilfinningagreind sina til fulls, enda er fl&did kannski
demi um pad hvernig tilfinningarnar nytast til hins ytrasta i pagu leerdoms og
frabaerrar frammistodu® (Goleman, 2000, bls. 100). Aftur 4 moéti ef ekkert
flaedi naest verda kenndirnar neikveaedar og litill avinningur. Til pess ad fleedi
geti ordid er naudsynlegt ad einstaklingar verdi fyrir akvednum 6grunum.
Pad verdur pd ad vera i jafnveegi pvi ef dgranirnar eru of miklar fyllist
einstaklingurinn kvida og neer ekki ad komast i pad fleedi til ad framkvaema
verknad vel af hendi og af dhuga. Aftur & moéti ef dgranirnar eru of litlar eru
miklar likur & ad einstaklingurinn finni fyrir leida og finni sig ekki i
verkefninu. ,,Segja ma ad flaedi yti undir pad ad na meistaratokum a einhverju
vidfangsefni, og ad ahugahvot til ad beeta sig jafnt og pétt & einhverju svidi,
hvort heldur um er ad raeda fidluleik, dans eda erfdagreiningu, sé hao pvi ad
vidhalda fladinu ad einhverju leyti vid pa idju* (Goleman, 2000, bls. 102).

Pvi ma segja ad nemandi sem leidtogi er s& sem hefur nad pvi ad vera i
sambandi vid tilfinningar sinar, fundid eigin rodd, vill ad & hana sé hlustad og
skilur ad rodd hans er OGadskiljanlegur pattur i ad nd arangri i
natimasamfélagi. Par sem nemendur f4 ad efla leidtogahefileika sina er oft
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um skola ad reda sem eru lydredislegir par sem raddir nemenda fa
hljomgrunn. Slikt skdlahald er einnig betur i stakk buid ad komast hja
mismunun nemenda & einhvern hatt (Lambert, 2003, bls. 54-56).

Raddir nemenda sem leid til ad efla leidtogahaefni peirra

Pegar nemendur eru komnir i snertingu vid tilfinningar sinar og vita hvad peir
vilja er haegt ad pjalfa pa i peirri feerni ad tja skodanir sinar og hefur slikt oft
verid nefnt sem raddir nemenda. Hér verdur pvi unnid eftir peirri
skilgreiningu ad raddir nemenda felist i pvi ad i skdlakerfinu sé tekid mark &
skodunum og vilja peirra og hagsmunir peirra eru hafdir ad leidarljosi. bvi er
ekki verid ad tala um raddir nemenda i bokstaflegri merkingu pvi allir
nemendur hafa vitanlega sina rédd pé huan sé 6lik & milli einstaklinga.
Hugmyndafradin um raddir nemenda er st ad nemendur fai taekifaeri til ad
koma sinum sjénarmioum & framferi og geti med pvi haft ahrif.
Skolastjornendur geta med margvislegum hatti nytt sér pa leid ad hlusta &
raddir nemenda og taka tillit til peirra. Jafnframt geta nemendur réttilega
krafist pess ad a pa sé hlustad af athygli og ad tillit sé tekid til peirra
sjonarmida. bvi hverjum likar pad ad fa ekki ad taka patt i umradunni og fa
ekki ad hafa ahrif 4 gang mala (Guomundur Heidar Frimannsson, 2013, bls.
93-95).

Med pvi ad hlusta a raddir nemenda getum vid virkjad ahugalausa
nemendur og vakid hja peim dhuga & menntun sinni. Virdist sem svo ad slikt
reynist pé erfid breyting par sem hugmyndir um st6du og eesku barna i
natimasamfélagi eru a skjon vid pa adferd. Su hugmynd er oft a pa leid ad
born og unglingar séu 6fzer um ad vita hvad er peim fyrir bestu hvad vardar
nam peirra. bad sem liggur ad baki sliks hugsunarhattar er ad proski barna og
unglinga sé takmarkadur pannig ad sjalfreedi peirra sé ekki nagilegt til pess
hattar akvardanatoku. Annad sem getur hér spilad inn i er ad sérpekking a
skipulagi ndms og menntunar sé naudsynleg til ad vinna slikt verk og
nemendur hafa ekki slika sérpekkingu og pvi ekki i adstodu til ad hafa
skynsamlegar skodanir & ndmi og kennslu (Gudmundur Heidar Frimannsson,
2013, bls. 94-96).

Ef pad nest ad fa nemendur til ad finna til abyrgdar i skolanum er liklegt
ad peir leggi sig fram og fai pad a tilfinninguna ad peir séu hluti af steerri
heild. Hér er fagleg pekking kennara ekki dregin i efa en hins vegar er alltaf
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haegt ad gera betur og ef kennarar leita allra leida til ad baeta kennslu sina er
000 leid til pess ad hlusta & pad sem nemendur peirra hafa ad segja. Pad er
ekki sidur gott fyrir nemendur ad f& umraedu um af hverju hlutirnir eru &
pennan veg eda hinn studda rokum pvi pa fa peir einfaldlega betri skilning &
peim leidum sem farnar eru og geti audveldad peim ad fylgja peim
(Gudmundur Heidar Frimannsson, 2013, bls. 98).

Nyta ma hugmyndafreedina um raddir nemenda pannig ad peir fai ad
upplifa lydraedisleg vinnubrogd, fai teekifaeri til ad tja sig um akvardanatdku
og upplifi ad peir fai eitthvad um pad ad segja. Med pvi metti etla ad verid
veeri ad bua pa undir lydraedissamfélag p6 ad raddir peirra marki ekki
endilega spor i peirri stjornskipan sem i skolanum er. pad ad nemendur fai ad
glima vid verkefni sem eru raunveruleg i edli sinu veitir peim akvedna innsyn
i raunveruleikann og getur verid mun &hrifarikara en ad leera um samfélagid
og lydraedi af békum einum saman. Med slikum verkefnum geta nemendur
betur skuldbundid sig vid eigid samfélag (Gudomundur Heidar Frimannsson,
2013, bls. 99).

Vi0 pad ad fa tekifeeri til ad tja sig af fusum og frjalsum vilja er hagt ad
studla ad sidfraediproska peirra og pa sérstaklega pegar umraedan naer til pess
ad meta hvad er rétt og hvad er rangt. Med sidferdilegri umradu um slik efni
er hagt ad stydja vio bakid & nemendum i lydraedislegri umraedu par sem
moguleg alitamal fa ad lita dagsins ljos. Med pessu fa nemendur teekifaeri til
ad lera ad hugsa og rokreda a sioferdilegan hatt en engu ad sidur geta
nemendur eignast sameiginlegan gildagrunn (Gunnar E. Finnbogason, 2004,
bls. 179). bad getur tekid langan tima ad mynda slikan gildagrunn (Sigurdur
Kristinsson, 1991, bls. 93) en i nutimasamfélagi purfum vid & pvi ad halda,
pannig ad allir geti lifad i satt og samlyndi. b4 mé velta fyrir sér hvort nyja
skolastefnan Skoli sem leidtogasamfélag sé til pess fallin ad bua nemendur
betur undir lydraedislegt pjodfélag.

2.5 Samantekt

Hér hefur verid fjallad um skolapréun og reynt ad skilgreina hvad purfi ad
vera til stadar pannig ad menntastofnanir geti vaxid og dafnad i
natimasamfélagi. Par sem breytingar i samfélaginu hafa i siauknum meeli gert
meiri krofur til skélanna um fagleg vinnubrogd hefur verid reynt ad meeta
peirri eftirspurn. P& var fyrst skilgreint hvert hlutverk skélanna er par sem

24



rynt var i 16g og reglugerdir asamt pvi ad leita i hugmyndasmidju Johns
Deweys svo demi séu tekin. Til ad utskyra hlutverk skélanna var tekid ad
atskyra muninn & menntastefnu og skélastefnu og pannig varpad lj6si & pad
frjalsraedi sem yfirvold setja grunnskolum landsins til ad velja leidir ao
settum markmidum um menntun.

par sem rannsékn pessi fjallar um breytingastarf og ahrif af nyrri
skolastefnu var farid yfir hvada peetti parf ad hafa i huga vid undirbuning og
framkvaeemd sliks verkefnis. Lykilatridi i breytingastarfi voru dregin fram
asamt pvi ad bent var & eina leid sem hefur nyst vel pegar um breytingatarf er
ao raeda en pad er ad studla ad faglegu leerdomssamfélagi. Eitt af lykilatrioum
i breytingastarfi er forysta en pad er einnig stor hluti hinnar nyju
hugmyndafraedi um Skéla sem leidtogasamfélag pvi var forysta skilgreind.
Olikar gerdir forystu voru dregnar fram og fjallad um valdaforystu,
ahrifaforystu, dreifda forystu asamt pvi ad nefnd var pjonandi forysta.

Skoli sem leidtogasamfélag er hugmyndafraedi par sem ahersla er 1690 &
ad nemendur &dlist faerni i ad pekkja eigin styrkleika og nyta pa til géds sem
og ad pjalfa forystuhaefni sina. bvi var reynt ad draga upp mynd af olikri gerd
forystu innan skélans og sjonum beint ad forystuhlutverkum skdlastjora,
kennara og nemenda. Ad lokum var komid inn & lydreedispétt stefnunnar en
pad er ad nemendur fai tekifeeri ad hafa ahrif & skipulag & eigin ndmi. Raddir
nemenda voru par af leidandi teknar inn i umfjollunina og reynt ad varpa ljosi
& hvernig hagt er ad nyta peer upplysingar sem koma fra nemendum.
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3. Framkvamd rannsoknar

Formleg vinna og undirbdningur rannséknarinnar héfst i jandar 2015 og lauk
i mai sama ar. Rannsoknin er tilviksrannsokn (e. case study) en i peim eru
afmarkadar adsteedur, einstaklingar eda sérstakir atburdir skodadir. Valin eru
eitt eda nokkur tilvik sem rannsdkud eru i smaatridum til ad skilja sem best
pad vidfang sem rannsakad er. Pau geta verid margvisleg eins og
einstaklingar, hopur, fjolskylda, deildir eda samtdk svo eitthvad sé nefnt
(Creswell, 2012, bls. 465). [ pessari rannsokn var tilvikid einn skoli 4 landinu
par sem unnid er ad proéunarstarfi og innleidingu nyrrar skolastefnu sem hér
er kollud Skdli sem leidtogasamfélag og er hugmyndafraedi nys skolastjora
vid pann skola. Hugmyndafraedin a raetur ad rekja til hugmynda Daniel
Goleman um forystu og tilfinningagreind, Olweusardatlunarinnar og
Uppbyggingastefnunnar. | pessum kafla verdur farid yfir framkveemd
rannsOknarinnar, rannsoknaradferdir, skraningu, urvinnslu gagna og val &
patttakendum sem og adra petti sem koma inn & aoferdarfraedi
rannsOknarinnar.

3.1 Markmid og rannsoknarspurningar

Markmid rannsoknarinnar er ad varpa ljosi 4 hvad felst i peirri stefnu sem
verid er ad préa i skdlanum og ad hvada leyti innleiding stefnunnar hafi ahrif
& lif og starf nemenda og kennara & fyrsta &ri. Rannséknarspurningarnar sem
gengid er Gt fra eru: 1 hverju felst skolastefnan sem byggd er &
hugmyndafredi um Skola sem leidtogasamfélag? Hefur hugmyndafraedin um
Skoéla sem leidtogasamfélag haft ahrif & lif og starf nemenda? Til ad na utan
um pad breytingastarf sem umlykur skélann er naudsynlegt ad fa ekki
eingdngu vitneskju um hugmyndafraedina heldur einnig hvernig undirbdningi
var hattad sem og hvernig innleidingunni var hrundid i framkvemd. Auk pess
ad varpa lj6si a pessa peetti er vonast til ad hegt verdi ad nyta
rannsoknarnidurstodurnar til frekari umbdta & peim tveimur &rum sem eftir
eru af innleidingarferlinu ef pess pykir porf.
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3.2 batttakendur

Notad var tilgangsartak (e. purposeful sampling) par sem patttakendur eru
valdir med hlidsjon af pdérfum rannsoknarinnar og sem bda yfir peirri
pekkingu sem leitad er eftir i rannsékninni (Katrin Bléndal og Sigridur
Halldérsdottir, 2013, bls. 130). Til ad byrja med var &kvedid ad taka vidtal
vid skdlastjora patttokuskdlans par sem hann er héfundur skélastefnunnar
Skali sem leidtogasamfélag og hafdi par af leidandi mesta vitneskju um pa
hugmyndafraedi.

Til ad hegt veeri ad fa sem vidtekust vidhorf og upplysingar fra
nemendum voru tekin prjd rynihdpavidtdl vid nemendur af hverju stigi fyrir
sig. I rynihépunum voru prir einstaklingar valdir af handahofi par sem nofn
nemenda af hverju stigi fyrir sig voru sett i hatt og dregin ut. Valin hafa verid
néfn af handahofi & nemendur til ad dylja hverjir peir eru en vegna fjéldans
potti ekki hafa ad nota nemendur eda nemandi. N6fn nemenda sem valin
voru & yngsta stigi eru Kristin, Sunna og borbjérg. A midstigi fengu
nemendur néfnin Haukur, Hrund og Svanur og a unglinga stigi eru nofnin
Atli, Arna og Grimur.

patttakendur i kennarahdpi voru valdir & sama héatt og hja nemendum.
Tekid var rynihopavidtal vid kennara og nofn peirra sett i pott og dregin Ut.
forfalladist einn kennarinn og enginn fékkst i hans stad med svo stuttum
fyrirvara pannig ad vidtalio var tekid med tveimur fulltrGum kennara. Likt og
hja nemendum fengu kennarar dulndéfn en pau eru Nanna og Stefania.

3.3 Rannsoknaraofero

Hér var gerd eigindleg tilviksrannsokn & pvi hvort hugmyndafreedin um Skola
sem leidtogasamfélag hafi ahrif & starf nemenda patttokuskdlans. bessi
rannsokn er i flokki menningarlysingar (e. holistic ethnography) eda ad koma
auga & mynstur i menningu samkvemt hugmyndafredi Tesch (Sigridur
Halldorsdottir, 2013b, bls. 240-241). Slik rannsoknaradferd er notud til ad
safna gognum um &kvedin samfélég eda menningu peirra sem gefur beina
tengingu til peirra patta sem hér verda rannsakadir. Par sem menning einnar
skolastofnunar verdur rannsdkud og reynt ad finna hvort breytingar & stefnu
skdlans og syn hafi raunveruleg ahrif & einstaklingana innan hennar. Adferdin
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sem slik & ad lysa menningunni innan samfélagsins, i pessu tilviki lifi og
starfi nemenda, og er heildreen adferd sem gengur Gt fra pvi ad best sé ad
skilja manninn i peirri adstodu sem hann er i (Sigridur Halldorsdottir, 2013b,
bls. 244).

Gagnaoflunin var nokkud vidtaek par sem aflad var gagna & prja vegu. |
fyrsta lagi var um skjalaryni ad raeda og félst i pvi ad lesa og greina skjol
tengd hugmyndafredinni og auk efnis sem skolinn hafdi Gtbuid fyrir
kynningar & hugmyndafraedinni og adlogun ad skélastofnuninni. | 6dru lagi
voru tekin viotol vid skoélastjora, kennara og nemendur. Einstaklingsvidtal
var tekid vid skolastjérann og fjogur rynihdpaviotdl voru tekin, eitt vid
kennara og prjG vid nemendur. I pridja lagi var gagna aflad med
vettvangsathugunum. Farid var i prjar vettvangsathuganir par sem farid var i
tveer kennslustundir um leidtogapjalfun og setid & einum kennarafundi par
sem skolastjéri var med innldgn og frekari fraeedslu um hugmyndafreedina um
Skéla sem leidtogasamfélag. Hér verdur frekari Gtlistun  um
gagnaséfnunaradferdirnar fjérar.

Skjalaryni

Pegar talad er um skjalaryni er att vid pau opinberu gdgn sem og gogn
einkaadila sem visindamenn geta leitad i og nytt i rannséknir sinar. Slikar
heimildir geta veitt veromeatar upplysingar sem eru naudsynlegar fyrir
rannsakandann til ad skilja vel efni rannsoknarinnar (Creswell, 2012, bls.
143). | pessari rannsokn voru fengin skjol ur patttokuskélanum um
hugmyndafreedina sjalfa en einnig starfsastlun skolans, forvarnaraaetlun hans
og skjol um innleidingarferlid til ad dypka skilning rannsakanda &
hugmyndafraedi hinnar nyju skélastefnu.

Einstaklingsvidtol

Med pvi ad ad beita eigindlegum einstaklingsvidtdlum er reynt ad varpa ljési
& &kvedna reynslu pétttakenda fra peirra sjonarh6li og lada pannig fram
sammannlega reynslu. | slikum vidtélum er hagt ad koma inn & atburdi,
hugrenningar, tilfinningar, hegdun, skynjun, vonir og vantingar svo eitthvad
sé nefnt sem patttakandinn telur skipta mali vardandi paer spurningar sem
rannsakandinn leggur upp med (Helga Jonsdéttir, 2013, bls. 143).
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Einstaklingsvidtalid var tekid innan patttokuskolans en pad var gert pannig ad
skélastjorinn veeri i pvi umhverfi sem hann pekkti og ték um 40 minatur. bad
er leid til ad skapa sem best andrimsloft og ad vidmelandanum lidi sem best
medan a vidtalinu stendur.

Adur en vidtalid var tekid var skolastjéranum sendur spurningalistinn (sja
i fylgiskjali 1) pannig ad hann geti undirblid sig par sem spurningalistinn
kom inn & marga Olika petti. betta var gert til ad skolastjorinn geeti verid med
tilbdinn svor vid floknum spurningum en péa gafst einnig teekifeeri 4 ad spyrja
dypri spurninga pannig ad hugmyndafraedin kemi betur i ljos og yrdi skyrari.
Spurningalistinn var pannig uppbyggdur ad fyrst var spurningunum beint ad
kveikjunni og pa hvad hafi ordid til pess ad skolastjorinn fér ad Utfera nyja
skélastefnu. Farid var yfir af hverju valid var ad notast vid hugmyndafradi
Daniels Golmans, Uppbyggingastefnuna og Olweusaragtlunina sem og ad
reeda hvad sé verid ad nyta Ur peim. Skolastjéri lysti pvi ferli sem purfti til ad
fa sampykki fyrir innleidingu & hugmyndafraedinni og hvernig han var kynnt
fyrir adilum innan skélasamfélagsins. Ad lokum voru lagdar fram spurningar
um uppbyggingu og tilgang med leidtogapjalfuninni i skélanum.

Rynihopavidtol

Rynihopar (e. focus groups) er eigindleg adferdafraedi par sem hopur af félki
sem hefur sameiginlegan grunn akvedins efnis og reedir a markvissan hatt um
pad. Til ad geta nytt rynihdpaviotdl sem markverda adferdafraedi er
naudsynlegt ad undirblningur sé vandadur adur en viotalid er tekid. Ef
undirbdningurinn synir 6gud vinnubrdgd getur pad leitt af sér mikilveegar
upplysingar 4 fjolmérgum svidum (So6ley S. Bender, 2013, bls. 299).
Undirbaningur  fyrir  rynihopavidtélin - var pannig ad rynt var i
hugmyndafredina um Skola sem leidtogasamfélag d&samt pvi ad farid var yfir
hugmyndafreedi Olweusar, Golemans og Uppbyggingastefnunnar. Til frekari
undirbunings var einstaklingsvidtalid vid skolastjora tekid fyrir rynih6pana
pannig ad dypri skilningur & hugmyndafraedinni leegi til grundvallar.
Adferdafredin um rynihGpa er notud til ad Odlast betri skilning &
vidhorfum og reynslu &kvedins hdps gagnvart tilteknu vidfangsefni
rannsokna. Rynihdpaviotol eru frabrugdin einstaklingsvidtolum ad pvi leyti
ad par er um ad reeda samradu i hopi og fast mogulega vidtekari upplysingar
par sem vidmelendur eru fleiri en einn (Séley S. Bender, 2013, bls. 299—
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230). Naudsynlegt er ad skapa kjor adsteedur pannig ad patttakandinn tjai sig
af einleegni og af fusum og frjalsum vilja. Einnig parf ad huga ad aldri
patttakenda pvi naudsynlegt er ad adlaga spurningarnar ad proska peirra
(Helga Jonsdottir, 2013, bls. 144). bvi var akvedid ad rynihdpavidtolin yréu
tekin i patttokuskolanum og fundinn stadur par sem andrumsloftid yrdi eins
afslappad og mogulegt var. Kosio var ad nota setningar 4 bord vid ,,af pvi ad
ég er svo forvitin um pad sem pid erud ad gera hér i skdlanum og langar til ad
fa upplysingar um pad fra ykkur* til ad patttakendur upplidu sig fremur i
samtali en ekki i yfirheyrslu.

pé vidtalsrammi og sému spurningar séu lagdar fyrir tvo einstaklinga
getur verid mikill munur & vidtdlunum en margt getur haft &hrif par 4. Ein
skyringin er s ad rannsakandinn likt og patttakendurnir skapi
rannsOknargdgnin (Helga Jonsdéttir, 2013, bls. 143). Byrjad var & orstuttum
inngangi og kynningu & rannsékninni i upphafi vidtalanna vid
nemendahdpana sem leiddi ad spurningu um upplyst sampykki nemenda til
patttdku. Unnid var eftir tveimur dlikum spurningarommum i rynihépunum,
annar sem notadur var med nemendum og hinn i vidtali vid kennara. P4
nemendur hafi verid & 6llum skolastigum poétti ekki unnt ad breyta um
spurningaramma heldur var rannsakandi medvitadur um pann moguleika ad
pekking nemenda 4 hugtokunum sem notud voru veri takmarkadur. par af
leidandi var rannsakandi vakandi yfir pvi hvort nemendur skildu
spurningarnar. | sumum tilfellum spurdi rannsakandi beint Gt en i 6drum
tilfellum var lesid ur svérum péatttakandans ad ekki var nagilegur skilningur &
spurningunni og var pa spurningin umordud til ad fa tilteknar upplysingar.

Spurningalisti nemendahdpanna (sja fylgiskjal 2) atti ad afla vitneskju um
pekkingu nemenda & hugmyndafradinni um Skdéla sem leidtogasamfélag og
pa pjalfun sem pau fa i forystuheaefni i skélanum. Farid var inn & lidan
nemendanna og hvada ahrif breytingarnar hofdu a pd. Reynt var ad varpa
ljési & namslega st6du peirra og hvernig peir nyttu nyju hugmyndafradina
inni i skolastarfinu. Hins wvegar var onnur nalgun i spurningalista
kennarahdpsins (sja fylgiskjal 3) p6 peir veeru fengnir til ad skilgreina
hugmyndafredina Skéli sem leidtogasamfélag likt og nemendur. Par fyrir
utan var fario yfir pad vinnu sem la ad baki innleidingunni likt og
undirbuningsarid sem var skolaérid fyrir innleidinguna sjélfa. Farid var yfir
hlutverk peirra i ferlinu, hver stada skélastjérans veeri og hvort peir teldu ad
kennarar innan skoélans hefdu ad einhverju ahrif & hugmyndafraedina sem
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slika. Einnig var komid inn & lidan og upplifun kennara af breyttu skdlastarfi
og hvort peir hefdu trd & stefnunni eda hvort eitthvad veeri vanhugsad
vardandi hana. Ad lokum var reynt ad f&4 svorun um hvada ahrif
breytingarstarfid hefdi & namslega stodu nemenda og hvernig kennarar nyttu
og kenndu forystuheafni i kennslustundum sinum.

Vettvangsathugun

Pegar rannsakandi fer i dkvedid umhverfi gagngert til ad skoda atburdi og
samskKipti rannsoknarefnisins er pad kallad vettvangsathugun. Gégnum er
aflad med pvi ad skra nidur pad sem rannsakandinn sér og heyrir um leid og
pad gerist. Athugun sem slik getur verid badi formleg og 6formleg par sem
rannsakandinn getur studst vid gatlista eda annarskonar skemu til ad merkja i
eda med éformlegum hatti, ad meta 4 stadinn med Oskrifad blad og skra
nidur pad sem hann verdur visar um. I eigindlegum adferdum er oftar notast
vid o0formlegu adferdina (Kristin boérarinsdéttir og Runar Sigpoérsson, 2013,
bls. 354) og var pvi valid ad slikt yrdi gert i peim vettvangsathugnunum sem
gerdar voru i pessari rannsékn.

Talid er ad vettvangsathuganir kunni ad skila markvissari nidurstodum ef
vitneskja patttakanda um rannséknina er i lagmarki pé er vandasamt ad meta
hversu langt megi ganga i peim efnum (Sigurdur Kristinsson, 2013, bls. 82).
Af peim s6kum var akvedid ad hafa upplysingarnar um rannsoknina i
lagmarki. I fyrstu vettvangsathuguninni var farid og fylgst med tima par sem
stjornandi timans hafdi fulla vitneskju um malefnid en nemendurnir héféu
ekki fengid formlega kynningu & rannsokninni enda var athugunin gerd adur
en annarra gagna var aflad fra nemendum og kennurum. Hins vegar hafi
foreldrunum verid tilkynnt um tilvist rannsakandans i skélanum og pvi var
moguleiki 4 ad umfjéllun um rannsoknina hafi farid fram. | sidari
athuguninni i sama tima ad viku lidinni h6fdu nemendur fengid vitneskju um
rannsoknina en hun var gerd eftir ad viotol hofou farid fram og &tlad ad vera
vidbat vid fyrri athugun til ad dypka skilning & timunum en einnig til ad horfa
eftir &kvednum atrioum sem fram komu i viétdlum vid nemendur.

Pegar komid var a vettvang baudst rannsakanda ad sitja starfsmannafund.
Pad bod var pegid og notad sem pridja vettvangsathugunin vegna pess ad par
gafst teekifeeri til ad sja hvernig umraeda innan starfsmannahopsins for fram.
peim tima var farid yfir hugmyndafraedina sem gaf einnig rannsakandanum
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g6da innsyn i hvernig skélastjorinn midlar hugmyndum sinum til kennara og
starfsfolks.

3.4 Urvinnsla gagna

Gagnagreining for pannig fram ad Oll viotélin voru hljodritud, beedi
einstaklingsvidtalid og oll fjogur rynihépavidtdlin. Ad vidtdlunum loknum
voru pau skrad ord fyrir ord eins nakveemt og mogulegt var og byrjadi pa hin
formlega gagnagreining par sem vidtdlin eru komin i ritadan texta. Talid er
mjog gott ad fara nokkrum sinnum yfir vidtolin adur en farid er ad merkja vid
pad sem tengist efni rannsoknarinnar beint pvi pa naer rannsakandinn meiri
tengingu vid pad sem patttakendur eru ad leggja til méalanna. | framhaldi af
pvi er byrjad ad ryna sérstaklega i pau atridi sem hafa mikla merkingu og
gefa peim nafn en pad kallast ad kdda (e. coding) og er mjog mikilveegt ferli i
pemagreiningunni (Sigridur Halldérsdottir, 2013a, bls. 287-288).

Pemagreiningin felst einkum i pvi ad draga saman gogn (e. data reduction)
og flokka pau eftir hverju pema fyrir sig. Slik greining parf ad vera ndkveem
og vel igrundud &dur en fario er af stad med nidurstédurnar og er pvi
naudsynlegt ad fara vel og itrekad yfir 6ll pemun og jafnvel ad hlusta &
vidtolin & eftir til ad fullvissa sig um ad nidurstddur séu réttar (Séley S.
Bender, 2013, bls. 308). | pessari rannsokn var ekki unnid med fyrir fram
akvedin pemu heldur var leitad ad hvort einhverjir sameiginlegir pattir keemu
upp i peim gdgnum sem aflad var. bemun sem upp komu voru:
Hugmyndafraeoi  stefnunnar  Skoli  sem  leidtogasamfélag;  tilurd
hugmyndafreedinnar; innleiding og undirbiningur; skipulag nams; og ahrif
breytinganna i skdlanum. Sidasta pemad var greint frekar nidur i: Lidan
kennara og nemenda; skilningur & hugmyndafraedinni; og ahrif & nam
nemenda.

Pegar buid var ad pemagreina Ur rynihdpunum og nidurstédur hoféu verid
skrddar var upplysingum ar einstaklingsvidtalinu og vettvangsathugunum
beett inni, baedi til ad stydja vio eda draga Ur nidurstddunum sem fengust ur
rynihépunum. Einnig voru peer upplysingar notadar til ad koma til skila
hugmyndafraedinni Skoli sem leidtogasamfélag sem og Utfeerslu & stjornun og
innleidingarferlinu.
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3.5 Réttmeeti og alyktanir niourstadona

pad sem skiptir einna mestu mali til ad tryggja réttmeti er aherslan &
traverdugleika og nakveemni i ferli rannsoknarinnar og pa badi i O6flun
gagna- og urvinnsluferlinu. bar sem unnid var mikid upp ar vidtélum i
pessari rannsokn, par sem fram foru mannleg samskipti, var ekki eingéngu
heegt ad stydjast vid taeknilegar adgerdir til ad tryggja réttmaeti. Rannsakandi
parf ad syna tranad, heidarleika og ndkveemni i samskiptum vid patttakendur
en einnig i peirri drvinnslu sem krafist er af honum i rannsékninni (Helga
Jonsdottir, 2013, bls. 149).

Til ad tryggja réttmati i rannsokn getur kynning & rannsakandanum
studlad ad réttmeeti rannsoknarinnar par sem farid er yfir bakgrunn
rannsakandans og 16gd ahersla & tengsl og hagsmuni hans vid
rannsoknarefnid (Helga Jonsdottir, 2013, bls. 149). Rannsakandi i pessu
tilfelli pekkir til skdlans, hefur badi verid nemandi og starfsmadur vio hann.
PG hafa ordid miklar breytingar & skolanum fra starfslokum rannsakandans
par sem breytingar hafa ordid a starfsfolki og stjérnanda skélans. Ma pvi &tla
ad rannsakandi beri einhverjar tilfinningar til hagsmuna stofnunarinnar og
vonir um ad par fari fram faglegt starf. Hins vegar méa tla ad vegna slikrar
tengingar sé audveldara fyrir rannsakandann ad meta og gera samanburd &
peim breytingum sem & skoélastarfinu hafa ordid. par fyrir utan hefur
rannsakandi 6dlast menntun & svidi menntunarfreeda sem hefur verid borin
saman vid fyrri reynslu af vettvangi patttokuskolans pannig ad igrundun um
starfsheetti og freedi hefur att sér stad adur en formleg rannsokn héf géngu
sina.

Valid var ad fara pa leid ad afla gagna fra 6likum sjonarmidum og var pad
gert til ad f4 skyrar nidurstodur. Fengnar voru upplysingar fra hopi folks
innan stofnunarinnar ar 6likum attum og pannig fengin samsvérun til ad
draga fram nidurstodurnar. Einnig var um margprofun ad raeda par sem
rannsakandi for tvisvar & vettvang til ad stadfesta fengnar upplysingum ur
vidtolum eda gera frekari athugun & pvi sem framhjd honum for i fyrri
athuguninni. par sem nidurstédur voru dregnar Ut fra samsvorun & 6likum
gégnum og morgum adilum geetti rannsakandi hlutleysis vid Grvinnslu peirra
sem matti etla ad tryggi réttmeet nidurstadna i rannsékninni.
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3.6 Sioferoileg alitamal, tranadur og leyfi

Vid gerd rannsoknar er ekki einvéroungu naudsynlegt ad fara eftir akvedinni
adferdafraedi til ad tryggja réttmaeti heldur eru akvednar sidferdisreglur sem
parf ad framfylgja. Kemur pad skyrt fram ad hagsmuni peirra sem ad
rannsokninni koma verdur ad virda i hvivetna og ma ekki valda Oparfa
pjaningu, vanvirda og mismuna folki & nokkurn hétt. [ eigindlegum
rannsoknum er naudsynlegt ad fa upplyst sampykki patttakenda og eiga peir
rétt & ad vita i hvada tilgangi peir eru i vidtali sem og hvernig birtingu
nidurstadna verdi hattad. Upplyst sampykki er adgerd til ad lysa yfir
aformum sinum en einnig til ad na betri tengingu vid péatttakendur og skapa
meira traust (Sigurdur Kristinsson, 2013, bls. 71 og 82).

Vid pessa rannsdkn var leitast vid ad fara eftir 6llum peim reglum sem
krafist er af sliku verki. | upphafi ferlisins var send tilkynning til
persénuverndar par sem farid var yfir umfang og innihald rannséknarinnar
sem og tilkynning um ad fulls tranadar yrdi geett vid urvinnslu og 6flun
gagna. Ad rannsdkn lokinni verdur 6llum gégnum eytt, pa badi upptokum og
kddun gagnanna. Ad auki var sent bréf til skolanefndar og skoélastjora
patttokuskdlans med dsk um leyfi til ad gera rannséknina (sja fylgiskjélum 4
og 5). Voru skjot vidbrogd og fengid leyfi fyrir rannsokninni eftir faeina
daga.

Adur en farid var ad safna gdgnum var sent bréf til foreldra patttakenda,
peir upplystir um rannséknina og fengid hja peim skriflegt leyfi fyrir patttéku
barna peirra i rannsokninni (sja fylgiskjal 6). Rannsakandi kom ekki nalagt
pvi ad koma bréfinu til foreldra heldur tok patttokuskaélinn ad sér ad reda vio
foreldra um pétttoku barna peirra i rannsékninni og i framhaldi ad fa skriflegt
leyfi peirra. Pegar kom ad rynihopavidtélunum vid nemendur skélans var
fengio hja peim munnlegt upplyst sampykki til patttoku par sem stutt kynning
var & rannsoknarverkefninu, loford um fullan trinad og géafu peir allir fullt
sampykki til patttoku. Hins vegar fyrir rynihOpaviotalid vid kennara var
upplyst sampykki peirra skriflegt par sem skdlastjori vottadi patttoku peirra
med undirskrift (sja fylgiskjal 7).
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4. Niourstoour

I pessum kafla verdur varpad 1j6si & paer upplysingar sem fengust Gr gégnum
rannsoknarinnar. Fyrst verdur farid yfir tilurd hugmyndafraeedinnar par sem
rynt var i pau skjol sem fengin voru dsamt vidtali vid skdlastjorann. bvi naest
verdur varpad ljési & skipulag ndm en sa hluti kaflans var talkun & skjélum
sem fengin voru fr patttdkuskélanum. Dregin var upp mynd af peim &hrifum
sem hin nyja hugmyndafraedi hafoi & skolastarfid par sem tilgreint verdur
sérstaklega lidan kennara og nemenda. I peim hluta kaflans verdur einnig
varpad ljosi & skilning nemenda & hugmyndafredinni og hvada ahrif
skolastefnan hefur & ndm peirra. bau gdgn sem notud voru i talkun peirra
nidurstadna voru rynihdpaviotélin sem tekin voru vid kennara og nemenda en
til studnings voru héfd gognin fra patttokuskolanum asamt pvi ad vidtalid vid
skélastjorann var haft til hlidsjonar.

4.1 Tiluro hugmyndafraedinnar

Hugmyndafreedin um Skéla sem leidtogasamfélag er prounarverkefni
naverandi skélastjora i famennum skéla & landsbyggdinni sem hefur verid ad
gerjast i huga hans i p6 nokkurn tima. Eftir ad hann hafdi unnid eftir
hugmyndafraedi Olweusarasetlunarinnar i fyrri tid komst hann ad pvi ad i
peirri aztlun leyndust tveir pettir sem féllu honum ekki i ged. I fyrsta lagi
benti hans reynsla til pess ad framkvemd &atlunarinnar byggdi ad mestu a
vinnu og vidhorfum hinna fulloronu og ef nemendur gatu ekki unnid
samkveemt pvi fannst honum ekki vera nzagilegar bjargir til stadar til ad vinna
med vandamalid. 1 6dru lagi vard hann pess askynja ad oft gengust nemendur
upp i hlutverki hetjunnar sem hann taldi hafi verid til ad sekja sér sterkari
sjalfsmynd, sterka st6du gagnvart peim fullordnu eda hreinlega til ad fa
athygli fra hdpnum. bad vard pvi skodun skdlastjérans ad su skolastefna sem
tekin veeri upp samhlida eineltisdetluninni yréi ad hafa sterkari syn &
uppeldishlutverk en &atlunin hafdi, par sem hun virkadi & skolastjorann sem
yfirbordskennd. Taldi hann ad su skolastefna sem veeri tekin upp samhlida
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azetluninni yroi ad vera til pess fallin ad skapa sterka einstaklinga sem virka
vel fyrir sjalfa sig og i samfélaginu. Nemendur pyrftu einnig ad geta préad
med sér almenna réttsyni og kjark til ad lata til sin taka. Taldi hann pvi ad
einungis veeri haegt ad nyta hluta Ur hugmyndafraedi Olweusaragtlunarinnar
og ad hann pyrfti ad finna leid til ad uppfylla pessar krofur.

par sem skdlastjorinn hafdi unnid sem deildarstjori i nokkur ar adur en
hann gegndi embaetti skdlastjora hafdi hann fengid mikla reynslu i ad vinna
med agamal. Skolastjérinn gerdi hlé & peirri vinnu og tok sér namsleyfi par
sem hann lauk M.Ed. grédu i stjornunarfreedi menntastofnana. I pvi nami
fékk skolastjérinn innsyn i forystu og hvad purfi ad liggja henni til
grundvallar. Lokaritgerdin var pvi upphafid af hugmyndafraedi hinnar ny
skolastefnu en likt og hann ordadi ,,pa er ég ekki ad koma med allt petta
freedilega og pann grunn allan inn i pad sem vid erum ad gera hérna... ég
reyni pa miklu frekar a0 einfalda hlutina og setja pa upp 4 markvissari hatt.*

I skdlanum sem skolastjorinn tok vid fyrir teepum tveimur arum var verid
ao kléra innleidingarferlid a Uppbyggingarstefnunni sem vard til pess ad su
stefna var tekin til skodunar og fannst skolastjora um margt athyglisvert vid
hana og segir:

,Uppbyggingarstefnan vinnur gegn aherslu Olweusar 4 umbun og hrosi
fra bekkjarkennara og snyr frekar ad pvi ad byggja upp innri aga hja
nemendum. I Uppbyggingarstefnunni er unnid med agamal med pvi ad
tala vid pa sem hlut eiga ad mali og reyna ad finna Ut paer parfir sem
nemendur eru ad uppfylla med hegdun sinni. Mér fannst mjog gott ad
vinna med agamal & pennan hatt en mér fannst samt vanta ad
uppeldisstefnan styddi vid einstaklingseinkenni nemenda og hjélpadi
peim ad styrkja sinar sterku hlidar pannig ad peir yrou hafari til
framtidar.*

Pessi ord skolastjorans lysa pvi vel ad hverju hann var ad leita og virdist pvi
baedi Olweusardxtlunin og Uppbygging ekki n& negilega vel utan um
hugmynd hans.

Skolastjorinn  hafdi &kvednar hugmyndir um hvernig hann vildi ad
skolastefna virkadi en hafdi ekki fundid neitt haldbert sem uppfyllti pann
draum. Skolastjori lysti draumi sinum & pessa leid:

,Eg var buinn ad leita talsvert ad hugmyndum sem attu ad mata peirri
bjargféstu trd minni ad skolastefna yrdi ad gefa 6llum nemendum
teekifeeri 4 ad vaxa og proskast eins mikid og haegt veeri & peim 10 arum
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sem peir eyda i grunnskola. Ekki bara ad lera ad vinna og hlusta
heldur lika ad vinna markvisst ad pvi ad finna og nyta hefileika sina.
Margir skolar vinna ad pessu en mig langadi ad hafa pessa aherslu
alltumlykjandi i skélastarfinu.*

Adur en hann tok formlega til starfa i hinum nyja skéla lagdist hann pvi i
leit ad kenningu eda stefnu sem geefi 6llum nemendum teekifeeri til ad vaxa
0g proskast eins mikid og mogulegt veeri a peim tima sem peir veeru i
grunnskolanum. Skolastjérinn vildi ad nemendur lerdu ekki einungis vissa
peetti ndmsins heldur lzerdu peir ad finna og nyta hefileika sina i menntun
sinni. Adur en undirblningsarid hof géngu sina datt hugmyndafradi Daniels
Goleman i hendur skélastjérans og for pa nyja stefnan ad taka & sig
raunverulega mynd. barna taldi hann ad veeri efnividur sem hann geeti nytt sér
til a® koma & framfeeri hugmyndafraedi sinni & undirbaningsarinu. I peirri
hugmyndafreedi er hugad ad pvi hvernig heagt er ad styrkja einstaklinginn til
patttoku i samfélaginu, taka abyrgd og skapa studning vid adra & eigin
forsendum. Eins og skoélastjori sagdi pa fann hann ,,pann grunn sem ég vildi
gefa nemendum til ad standa a og byggja sig upp, par er lika hugad ad pvi
hvernig sterkir einstaklingar proska sig i samfélagi, taka abyrgd og skapa
studning vid adra nemendur a sinum eigin forsendum.* par er einnig fjallad
um tengsl milli styrkleika einstaklings og tilfinningagreindar par sem proskun
hennar er lidur i ad na arangri i forystuhafni. Grunnur hinnar nyju stefnu er
pvi byggdur & pvi ad einstaklingar pekki sjélfa sig og leeri ad hafa stjorn a sér
0g pannig 0Odlist peir leidtogahaefni. Ofan & sjalfspekkinguna er sidan
byggdur sa hefileiki ad hafa ahrif & adra og fa hdpinn til ad stefna i jakvaeda
att.

I skolastefnu patttokuskolans kemur fram ad hin nyja stefna Skoli sem
leidtogasamfélag vinnur i ad efla og styrkja sjalfsmynd einstaklinga. Til pess
fa nemendur teekifeeri til ad bera meiri abyrgd & skélastarfinu og ndmi sinu en
ad auki ad meta framkomu sina med umraedum. Ahersla er 16gd & ad virkja
nemendur pannig ad peir séu virkir allan skéladaginn. Unnid er ad pvi ad
nemendur skilji ad samfélag skolans samanstendur af 6llum einstaklingum
innan hans og er lagt upp med ad umrada milli peirra verdi virkur pattur i
starfinu. Uppbygging einstaklinga snyr pvi ad éllum i skdlasamfélaginu sem
pyoir ad allir, nemendur, starfsflk og umgjord skolans, parf ad vera i
stddugri endurskodun til ad finna leidir til ad gera skolamenninguna alltaf
betri og betri.
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Pegar unnid er eftir nyju skolastefnunni liggja skyr mork til grundvallar en
pau eru sett fram i forvarnaraetlun skélans en pad er gert til ad nemendur
geri sér grein fyrir hvad telst til 6aseettanlegrar hegdunar. par liggja ad baki
prjar megin stodir, ad allir séu éruggir; ad 6llum lidi vel; og ad allir geti sinnt
hlutverki sinu og nytt hefileika sina til gods. I forvarnaraztluninni eru tekin
deemi um hvad pessir prir pettir pyda og ma sja i fylgiskjali 8.
Lydreedishugtakid kemur sterkt inn par sem i viku hverri fa& nemendur
tekifeeri til ad leggja inn hugmyndir til umbdta a skélastarfinu. par ad auki er
106gd ahersla & aukna igrundun hja nemendum um nam og arangur skdlans og
er peim tamid ad huga ad pvi ad skélinn sé metinn sem ein heild, ad arangur
einstaklinga hefur ahrif & geedi skdlans.

Skolastjorinn segist leggja mikla aherslu & opin samskipti og adstod vio
starfsfolk sitt. pad taldi hann ad hefdi ndd fram jakveedum anda i kringum
hugmyndafraedi sina, undirbining og innleidingu hennar en beetir p6 vio ad
alagid a starfsfolkid hafi verid mikid. A undirbaningsarinu unnu skolastjorinn
og kennarar i sameiningu, ad pvi ad adlaga ymis gogn sem snéru ad hinni
nyju stefnu. Samvinnan folst i ad skipta med sér verkum par sem hver og
einn sa um akvedinn malaflokk. Til ad taka deemi pa var unnid ad skjali um
forvarnaraztlun skdlans sem og skjali um innleidingarferlid. Kennarar og
skélastjori unnu petta i sameiningu p6 einn af kennurunum hafi tekid ad sér
ad halda utan um pad og koma pvi i skjalaform. Ma segja ad st vinna hafi
lagst ofan a hefobundin storf kennarans sem studladi ad auknu alagi a hann
samkvaemt kennurum og skdlastjora.

Meira um innleidingu og undirbuning

Undirbdningur ad innleidingu byrjadi arid sem skolastjori tok til starfa i nyja
skolanum en innleidingin sjalf hof géngu sina ari sidar. I nyja skolanum hafi
verdi hafid ferli & innleidingu beaedi Uppbyggingarstefnunni  og
Olweusaréatluninni en pvi ferli var ekki lokid. Skélastjori mat pad sem svo
ad slikri vinnu yrdi ad ljuka par sem han var i anda hinnar nyju stefnu og
partur af grunnstodum hennar. ,,pvi for mikill timi i pa vinnu sem &tti ad vera
tileinkadur meira leidtogapjalfuninni* utskyrdi skolastjorinn.

Skolastjori hof pd samhlida ad undirbua jardveginn fyrir hina nyju stefnu
og byrjadi & pvi ad halda fyrirlestur fyrir kennara og kynna fyrir peim grunn
hugmyndafreedi sinnar og i framhaldi taldi hann ad best veeri ad kennarar
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leesu bokina Forysta og tilfinningagreind eftir Goleman. Unnid var med
efnivid békinni i eins konar bokahring sem var einu sinni i manudi par sem
hver kafli var tekinn fyrir i einu og fengu pa kennarar ad vidra hugmyndir
sinar um hvern kafla fyrir sig. Med pvi fékkst umraeda innan hopsins sem
skolastjori taldi ad pad dypkadi skilning kennara & efninu og ad peir 6dludust
sameiginlegan skilning & hugmyndafraedi Golemans.

Samkvaemt skolastjora voru engir utanadkomandi adilar fengnir til ad
leggja grunn ad hugmyndafraedinni og sd skolastjérinn ad 6llu leiti um
kynninguna. Astada pess var likt og hann sagdi ,adallega er ég mjog
vandlatur 4 utanadkomandi adstod.“ Vid petta baetti hann ad ,,stor hluti
hugmyndafreedinnar er valdefling nemenda og flestir sem styrkja starfsfolk
lita & nemendur sem 6virka gerendur.* Skolastjorinn sagdist hins vegar hafa
hug & ad fa inn fyrirlesara & komandi hausti (i upphafi annars ars i
innleidingu) um hegdun, framkomu og uppbyggilegar leidir gegn einelti sem
veeru til pess @tlad ad fa kennara til frekari igrundunar & nyju stefnunni. A
vordégum kynnti skdlastjori hugmyndafraedina fyrir foreldrum og nemendum
med kynningarfundi par sem notud var hefdbundin glaerusyning.

Mikil vinna og alag var & kennara a undirbdningsarinu eins og adur hefur
komid fram en hann félst ekki einungis i pvi ad kynna sér hina nyju
skélastefnu og hugmyndafraedina sem henni fylgdi heldur var algjor
vidsnaningur & kennslu og kennsluhattum. bvi folst vinnan einnig i ad
skipuleggja komandi innleidingarar fra grunni par sem skoélastjori taldi ad
med pvi ad stokka upp i kennslufraedilegri nalgun veeri betur hagt ad na peim
vidmioum sem hugmyndafraedi skélastefnunnar geefi. Einnig kom fram, i
viotblum vid skolastjora og kennara, ad vinna vid innleidingu nyrrar
Adalnamskrar grunnskéla (2013) veeri ekki bdin sem var pa gert i samreemi
vid nyju kennslufraedilegu nalgunina. Kennarar og skoélastjornendur téldu ad
med pvi ad henda Ut pvi gamla veeri hegt ad hugsa kennsluna alveg upp &
nytt og pannig samhafa til ad na badum markmidum, pau sem namskrain
setti og krofur stefnunnar. Hefur pa nalgun & skipulag ndms breyst til muna
sem verdur sérstaklega kynnt hér i framhaldi.

4.2 Skipulag nams

Hugmyndafraedi hinnar nyju stefnu kalladi a uppstokkun i 6llu skipulagi
skolans eins og adur hefur komid fram. Néminu er skipt i fimm flokka,
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pemandm; islenska og sterdfraedi; leidtogapjalfun; umsjénartimar og
pemavikur. Haegt er ad skoda toflu 1 hér ad nedan sem er stundatafla er synir
hvernig kennsluvikan er uppbyggd. Pemanamid hefur ad geyma markmid ur
list-, verk-, nattdru- og samfélagsgreinum og hefur verid steypt saman i 12
pemaverkefni. Kennd er islenska og steerdfreedi & hverjum degi par sem
grunnur menntunar er lagdur til grundvallar sem nemendur geta sidan byggt
ofan & med frekara nami. I skolastefnu skolans ma finna upplysingar um
uppbyggingu og utskyringar & kennslustundum vid skdlann. par kemur fram
ad umsjdnartimar eru nyttir til ad na feerni i jakveedari hegdun nemenda par
sem unnid er med almennt mat, sjalfsmat, jafningjamat og kennaramat.
Leidtogapjalfun er fyrst og fremst til ad efla tilfinningagreind nemenda par
sem pad er grundvollur pess ad hafa sjalfsstjorn og trd a eigin getu.
Pemavikur eru fimm sinnum & skélaarinu og er par 16gd ahersla & Utivist,
skopun og freedslu um naerumhverfio (sja i fylgiskjali 9). Til ad Utskyra betur
verdur hér atlistud su nalgun og reynt ad varpa ljési a uppbyggingu
kennslunnar i hverjum paetti fyrir sig.

Tafla 1 Sambarileg uppbygging stundartéflu nemenda vid patttokuskolans.

KIl. | Ménud. pridjud. Midvikud. Fimmtud. Fostud.
08:05 | Pyska Danska/ Steerdfraedi Danska/ Islenska
08:45 Enska Enska

08:50 | Pyska Steerdfraedi | Sterdfraedi Iprottir Leidtoga-
09:30 pjalfun
09:40 | Iprottir Steerdfraedi | Iprottir Steerdfredi | Leidtoga-
10:20 pjalfun
10:40 | Pemanam | Pemanam pPemanam pPemanam Pemanam
11:20

11:30 | bemanam | Pemanam pemanam pbemanam pemanam
12:10

12:40 | Danska/ Islenska Danska/ islenska Bekkjar-
13:20 | Enska Enska Fundur
13:25 | Almenn Islenska islenska Almenn

14:05 | kennsla kennsla

14:15 Almenn

14:55 kennsla
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bemanam

Samkvaemt stefnu skolans neer pemanamid yfir tver samliggjandi
kennslustundir med friminatum & milli og er & hverjum degi. Kennt er eftir
markmidum og stjérna kennslubakur pvi ekki ferdinni. Undirbaningur
kennara fyrir kennslustundirnar er gerd kennsluastlana og vinna vid ad bla
til markmid fyrir nemendur til ad vinna eftir. Markmidakennsla er pess edlis
ad nemendur fa akvedin markmid sem peir eiga ad na & tilteknum tima sem
kalladar eru lotur. Nemendur eiga ad finna leidir til ad uppfylla pau markmid
sem peim eru sett fyrir og hafa pvi fulla stjérn & pvi hvernig peir 6dlast
pekkinguna. Kennslan i pemanaminu byggir a styréu uppgétvunarnami sem a
ad studla ad pvi ad nemendur préi med sér vitund um Olikar
Urlausnaradferdir. Mat & pemanami er i formi sjalfsmats og jafningjamats
asamt pvi ad kennarar meta pekkingu nemenda Ut fra umraedum vid pa i lok
hverrar lotu. Umsogn fra kennara birtist nemendum og foreldrum peirra inni
& Mentor ad lokinni lotu.

Islenska og Sterdfraedi

Samkvaemt stefnu skélans eru kennsluhzttir i pessum fogum byggdir a
hugmyndafraedi byrjendalasis og byrjendasteerdfraedi en par er 16gd ahersla a
ad nemendur taki abyrgd & eigin nami. Kennari skipuleggur kennsluna og er i
nanu sambandi vid sérkennara skolans auk pess sem gerd er krafa um ad
nemendur nai lagmarkseinkunn sem er 7. Ef ekki naest slikur arangur fara
nemendur i BootCamp sem er sérkennsla, par sem farid er yfir pa peetti sem
nemandinn hafdi ekki ndd ad tileinka sér og ekki gefist upp fyrr en
nemandinn hefur nad lagmarks einkunn.

Leidtogapjalfun

Leidtogapjalfunin er pripett og tekur um 80 minatur eda tvo samliggjandi 40
minatna tima med friminatum & milli og er einu sinni i viku. Skolastjorinn er
umsjénarmadur timanna ef pannig ma ad ordi komast en hann styrir
umraedum i timum en er einnig i pvi hlutverki ad fylgjast med, ganga & milli
og athuga hvort nemendur ,,séu ekki ad sinna sinum hlutverkum,” eins og
hann ordadi og var pad synilegt i vettvangsathugunum. Skolastjori sagdi ad
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petta veeri hans hlutverk & medan hugmyndafraedin veeri ad na fotfestu i
skolanum. T framtidinni vonast hann til ad adrir kennarar muni taka vid slikri
kennslu pegar peir sjélfir hefdu n&d betri tokum & hugmyndafradinni.
Uppbyggingunni er pannig hattad ad allir nemendur koma saman i upphafi
hvors tima fyrir sig. | fyrri timanum er kennsla um leidtogahafileika,
tilfinningar og hvernig haegt sé ad bregdast vid peim. I upphafi seinni timans
koma nemendur einnig saman en pa er svokallad skolaping par sem
nemendum gefst taekiferi til ad tja sig um skélamenninguna og komid med
lausnir & vandamalum, allt til ad gera skdlann betri.

A pinginu er unnid med lydraedid og ef upp koma hugmyndir fa nemendur
ad kjésa um pad hvort su tillaga fai ad halda afram i ferlinu, en pa er
hugmyndin borin upp & kennarafundi og fundnar leidir til ad verda vio 6skum
nemendanna. bar sem pessir tveir lidir i leidtogapjalfuninni eru pess edlis ad
reeda um tilfinningar og hvad okkur finnst og langar til ad gera pa getur pad
reynst nemendum erfitt ad adgreina pa og téldu nokkrir vidmelendur ad par
feeri fram nakveemlega pad sama. Aetladur timi sem fer i pessa peetti
kennslunnar eru um 15 minutur og er pvi um 25 mindtur sem eftir standa af
hvorum tima fyrir sig.

Pessar 25 minatur eru tileinkadar 4kvednum vinnutima nemenda par sem
peim gefst teekiferi til ad pjalfa leidtogahefileika sina og lata 1jés sitt skina.
Nemendur hafa val um akvednar smidjur par sem samnemendur peirra leida
starfid sem i peim er. Nemendur f&4 hér lausan tauminn par sem smidjurnar
eru skdpunarverk nemendanna sjélfra og fa pau tekiferi til ad hrinda i
framkveemd peim hugmyndum sem pau leggja til & skolapingi og feer
sampykki meirihlutans. Med pessu ma finna, med timanum, hvar styrkleikar
peirra liggja sem pa ma styrkja enn frekar. Nemendur eru pé ekki skikkadir i
ad leida eda skipuleggja slika vinnu ef peir telja sig ekki vera tilbuna til pess
en hins vegar eru allir nemendur hvattir til patttoku. I vettvangsathugun sést
til deemis hvernig skoélastjori hvatti nemendur i umraedutimanum i upphafi
leidtogpjalfunartimanum par sem hann sagdist vonast ,.til pess ad nemendur
taki af skarid og alla vegna prufi ad styra og framkvama hugmyndir sinar.*
Pegar nemendur velja sér vinnusmidju fa peir spjald med nafninu sinu og
eiga ad setja pad & akvedid veggspjald pannig ad ekki fer & milli mala i hvada
smidju nemendur eru hverju sinni. Akvedinn fjoldi nemenda méa vera i
hverjum hdpi fyrir sig og hafa nemendur baid til pa reglu ad ekki megi velja
sOmu smidjuna nema tvisvar sinnum i r6d pannig ad allir hafi teekiferi & ad
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komast i smidjurnar. Ppetta ferli kom skyrt fram badi i vidtdlum vid
nemendur og pegar athuganirnar voru gerdar.

Umsjonartimar

Fram kom i stefnu skdlans ad umsjonartimar eru umradutimar par sem farid
er yfir almenn malefni sem snerta skolann eins og skélasattmali, skdlareglur,
einelti, skyr mork, Olik hlutverk einstaklinga, svo eitthvad sé nefnt.
Umsjonartimarnir eru i hdndum umsjénarkennara og nyta peir einnig timann
i ad vinna frekar med pad sem unnid hefur verid ad i fyrri timum
leidtogapjalfunarinnar en pad er pa i samvinnu vid skolastjorann par sem
hann hefur umsjon med peim tima. Med pvi er verid ad dypka skilning
nemenda & hugmyndafraedinni en gefst einnig tekifaeri til ad meta hvort
skilningur & hugmyndafradinni um Skdla sem leidtogasamfélag sé til stadar.

4.3 Abhrif breytinganna i skélanum

pegar skolastjérinn ték til starfa i patttokuskélanum, vid upphaf
undirblningsérsins, var strax farid ad vinna i agamalum i skolanum. |
Kjolfarid minkadi 6réi i skélanum sem hafdi myndast par &dur en
skolastjorinn tok til starfa samkveemt ummealum Nonnu og Stefaniu. Fram
kom hja skolastjéra ad veturinn sem unnid var ad undirbdningi innleidingar
var jafnframt tekid fast & agamalunum. Hann tok fram ad hann hafi unnid
med agamal i samraemi vid Olweusaraaetlunina og nytt ad auki samtalstaekni
likt og i Uppbyggingarstefnunni. Ahrifin fra inngripi skolastjorans i
agamalum komu strax i ljos en Stefania lysir pvi 4 pa leid: ,,Mér finnst bara
Oskaplega margt hafa breyst hérna, til hins betra.“ Nanna betir vid: ,,Mér
finnst petta bara nénast sko kraftaverki likast ... petta er bara otrdlegt &
stuttum tima ... pad er eiginlega bara buid ad vinna prekvirki hérna.«
Skolastjorinn telur ad pessi ahrif hafi einmitt verid pad sem fékk starfsfolkid
til ad leggjast a hans band p6 ad ekki hafi allir verid sannferdir um stefnuna
sjélfa.

Kennarar tala um pann vidsnining sem vard & samfélaginu pegar nyi
skolastjorinn kom og hvernig andramsloft skolans breyttist til muna til hins
betra. bannig ad ahrifin sem skolastjorinn hafdi & skdélasamfélagid voru
gridarlega mikil sem kemur einnig fram i svorum nemenda pegar peir voru
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spurdir Ut i lidan sina i skolanum. Flestir voru & pvi ad peim lidi betur i
skélanum eftir ad nyr skolastjori tok til starfa. ,,Eg held ad skolastjorinn sé
buin ad lera svona meira & skolann“ sagdi borbjorg. ,,Skolastjorinn tekur
petta alvarlega™ sagdi Sunna pegar han lysti pvi hvernig pad veeri pegar han
reeddi um agavandamal annarra nemenda og batir sidan vid ad skdlastjorinn
segdi ,,ja pad er mjog slemt.*

Nemendur téludu um mikilveegi pess ad stjornendur skdla nedu tokum &
agamalum og ségdou samanburdarsdgur af adsteedum sem upp héfou komid i
skolanum peirra. Kristin sagdi:

»Eins og stundum ad pegar pad er skammad, pa eins og einu sinni var
Halldor, hann var skammadur og Sigurdur lika, svo var, og hérna, svo
pegar peir komu til baka pa var ég bara, hvad gerdi gamli
skdlastjérinn? Og pa s6gdu peir bara, hann taladi bara vid okkur i sma
stund og svo fengum vid bara a0 leika okkur.*

Undrunarsvipur skein ar andliti Kristinar og stuttu sidar beetir Porbjérg inn i
umraduna til ad syna muninn & peim stjérnunarhattum sem vidmeelendur
hofdu upplifad:

,»Nyi skolastjorinn tekur petta alvarlega, pu veist, hérna pegar gamli
skolastjérinn var pa var hann, p4 gerdu krakkarnir petta bara aftur og
aftur og peim var alveg sama ad fara til skélastjérans, en peim er ekki
alveg jafn sama ad fara til nyja skélastjorans, peir eru svona, peir vilja
ekki lata sekja sig.”

| framhaldi orda Porbjargar samsyntu hinar tvaer. Af ordum nemendanna
matti rada ad peir finndu til meira 6ryggis eftir komu nyja skélastjérans og ad
agavandamal hafi farid batnandi. Med breytingunum telja nemendur ad
skolastjorinn hafi meiri tilfinningu fyrir pvi sem er ad gerast i skdlanum og
pad i auknum meeli eftir sem lidur &, hann syni skilning & pvi sem er sagt vid
hann og bregst vid ef upp koma vandamal.

Nidurstédur ar vidtélum vid nemendur benda einnig til pess ad
andramsloftid i grunnskélanum hafi breyst med tilkomu leidtogasamfélagsins
ad pvi leytinu til a® nemendur eru ordnir opnari og tjai sig meira um hvad
peim finnst en Porbjorg sagdi: ,,Kannski bara ef einhverjir eru leidinlegir pa
get ég bara farid til skolastjorans og sagt og pa bara leysist pad bara.” Einnig
hefur aukist patttaka peirra i skdlapinginu par sem peir eru duglegri vid ad
segja fra hverju peir vilji breyta i sambandi vid starfsemina i skélanum. pvi
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til studnings sagdi Hrund: , A skélapingi pa erum vid ad, sko, sja hvad vid
getum gert til ad baeta skolann® og beetir sidan vid ,,0g segjum fra pvi sem vid
viljum breyta.*

Nemendur t6ludu um ad med breytingunum hafi vaknad leidi eda
svekkelsi um ad sumar greinarnar hafi fallid Gt eda fai ekki eins mikid veegi
innan kennslunnar og peir hefou kosid. Nemendur syndu pé dhuga & naminu
og toldu pad mikilveegt ad ndmsarangur nadist, ad markmidum kennslunnar
yroi nad. Grimur sagdi: ,,Mér finnst pad alveg flott hja skoélanum ad segja
bara petta er bara svona eda bara ad falla.” Arna batir sidan vio: ,,En mér
finnst mjog fint hvernig pad er mjog oft prof.“ Umraedan um lidan for i
misjafnar attir eftir aldri patttakenda. Unglingarnir reeddu um ad peir veeru
alltaf ad glima vid preytu i skolanum. A mid stiginu for umradan meira Ut i
pad ad pad lioi ekki alltaf 6llum vel i sk6lanum sem seeist oft i formi sleemrar
hegdunar. Yngstu nemendurnir fjélludu meira um pad hvad peim patti
skemmtilegt og var athyglisvert ad svor peirra komu Oll inn &
leidtogapjalfunina ad einhverju leyti, nefndar voru vinnusmidjurnar, ad lera
ad vera leidtogi og pad ad i samfélaginu peirra sé folk fljott ad adlagast og
finnst peim gaman ad upplifa pad.

P06 élag & kennara hafi verid mikid sidastlidin tvo ar hafa peir mikla tri og
veentingar til hugmyndafradinnar & peim tima sem vidtolin voru tekin og
segjast verda alltaf jakveedari og jakveedari vardandi stefnuna eftir pvi sem
timinn lidur. Stefania lysir tilfinningum sinum i gard stefnunnar & pé leid:

,Eg er kannski buin ad segja pad ad ég er bara ofbodslega spennt fyrir
pessu, mér finnst petta vera eitthvad, mér finnst petta eitthvert svona,
uuu, hvad & madur ad segja, heilbrigdasta sem ég hef heyrt i svona
stefnu.«

Anzgja og jakvaedni geisladi af kennurum pegar peir reeddu um hina nyju
stefnu sem sja ma i pessum samtalsbut:

Nanna: ,,par einhvern veginn passa svo vel, alla vega er buid ad gera
pad pannig ad par passa svo vel saman, paer aherslur sem vid erum ad
vinna eftir.*

Stefania: ,,Mér finnst eins og pad sé buid a0 adlaga per, taka pad besta
ur peim og adlaga pad ad okkar stefnu.*

Nanna: ,,J4, eiginlega finnst mér pad.

Stefania: ,,Ja svo ad peer virki.

Nanna: ,,0Og betta er svona heilsteypt stefna.*
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Stefania: ,betta er i raun og veru bara pannig ad prdéa og menn geti
ordid ad betri manneskjum.*
Nanna: ,,betta er bara mannreektar samfélag.*

Lidan kennara og nemenda

A undirbningsarinu fengu kennarar taekiferi til ad prufukeyra tveer
kennslustundir sem voru uppbyggdir likt og pemanamid. Hins vegar téldu
kennarar ad peir hefou ekki fengid naegilega pjalfun med prufutimunum sem
vakti med peim O06ryggi hvad vardar uppbyggingu og framkvemd
pemanamsins. Nanna lysti pvi pannig: , Eg skildi ekkert hvad ég atti ad gera,
ég skildi ekkert um hvad petta snérist eda hvernig ég atti ad gera. Og ég for Gt
i sumarid med pad ad ég veeri algjor halfviti og vissi ekki neitt.” [ kjolfarid
betti Stefania vid: ,,Eg held ad vid hofum 611 farid pannig* inn i sumarid.
Pessi Gvissa og 00ryggi kraumadi i starfsmannahépnum yfir sumarid og
pegar vinna hofst um haustid var 66ryggio enn til stadar samkvaemt N6nnu
og Stefaniu. Skoélastjori upplifdi einnig pad 66ryggi sem kennarar tala um og
er medvitadur um ad mdgulega hafi kennarar ekki nad naegilegum skilningi a
hugmyndafradinni. ,,Eg held ad kennararnir hafi ekki nad nogu vel utan um
pa vinnu sem ég lét pa vinna petta fyrsta ar. Allir gerdu po sitt besta og ég
held ad sa dropi sé smatt og smatt ad hola steininn“ sagdi skolastjorinn. bessi
ord voru latin falla eftir a0 hafa rett um pa vinnu sem for fram &
undirbuningsérinu. Af pessu ma leida ad skdlastjorinn sé medvitadur um ad
hugmyndafraedin hafi ekki nad negilegri fétfestu hja kennurum. Stefania
sagdi einnig i vidtalinu ad kennarar veeru ad vinna eftir pessari
hugmyndafredi ,.eins langt og peirra pekking nedi og svo bara eykst alltaf
bara vid hana.*

Hins vegar virdist studningur og vilji til ad utskyra hlutina alltaf vera til
stadar hja skdlastjéranum og dyr hans alltaf opnar samkvemt vidtalinu vid
kennarana. Einnig kom par fram ad fraedslan fra skoélastjoranum eykst med
timanum og verdur markvissari par sem skolastjorinn er farinn ad koma inn i
kennslustundir hja umsjénarkennurum med kennslu i hugmyndafraedinni fyrir
nemendur. Skolastjorinn taldi naudsynlegt ad byrja haegt & innleidingunni en
beeta sidan alltaf meira og meira ofan & pa pekkingu. bvi var byrjad & kennslu
i hugmyndafredi og leidtogaferni einungis i leidtogatimunum. begar
vettvangsathuganirnar hofust aftur & méti var skolastjori farinn ad fara inn i
hefdbundnar kennslustundir med kennslu i hugmyndafreedinni sem vidbot vid
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pa kennslu sem leidtogapjalfunin geefi. Kennarar sitja sjalfir i peim timum
sem skélastjorinn kemur inn i og fylgjast med hvernig adferoum skolastjérinn
beitir en Stefania og Nanna téldu pad mjog gott pvi pa gatu paer séd hvernig
kennslan for fram, peer tekid pad til sin og unnid med pad i framhaldinu.
Umraedan um pad for fram & pa leid:

Stefania: ,,Petta er lika svo gott fyrir mann sjalfan lika, petta tel ég lika
mikilveegan péatt i innleidingunni fyrir mig ad f4 hann hér inn og og.*
Nanna: ,,Og hlusta & pegar hann er ad kenna krokkunum pad.*
Stefania: , Kenna krokkunum, pannig ad madur er samstiga og vid
getum svo haldid afram ad vinna med pessi hugtok.*

Nanna: ,,Hugtokin sem finna ma t.d. i rétunum eins og hjalpsemi, stolt,
gledi skynsemi, heidarleiki, forvitni og virkni.“

Skdlastjori hefur teiknad upp utskyringarmynd af hugmyndafraedinni i allar
skélastofurnar & flettitoflu sem var pa alltaf synileg nemendum. Til frekari
atskyringar ma sja & mynd 1, tré leidtogasamfélagsins og er kennslan i formi
umraedu.
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Mynd 1 Leidtogasamfélag

Skolastjori atskyrir ad reetur trésins eru folkid i skdlasamfélaginu, stofninn
eru samskiptin og kronan er menning skolans. Einnig hefur skolastjorinn
teiknad upp pad samfélag sem ekki er stefnt ad sem sja ma a mynd 2 sem
kallad er eineltis-samfélag og er pa tekin umraeda um hvad geti gerist i sliku
samfélagi. Baodar pessar myndir voru synilegar i skolastofum pegar
vettvangsathuganirnar féru fram en einnig var umreda um trén &
starfsmannafundinum par sem skolastjorinn fér vandlega yfir hvad felist i
rotum, stofni og krénu peirra.
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Mynd 2 Eineltissamfélag

Studningur virdist einkenna skolasamfélagid eftir ad nyr skolastjori tok til
starfa. Fram kom i vettvangsathugun a kennarafundi ad hvatningin keemi ekki
einungis innan stofnunarinnar heldur kemur hun einnig utanfrd. A
vettvangsathugun toku hreppstjérinn og formadur skélanefndar til mals og
vildu f4 ad sja framan i pad metnadarsama folk sem starfadi vid skolann.
Astaeda vidveru peirra & fundinum var ad koma aleidis til starfsfolksins peirri
almennu éanzgju og jakveedu vidhorfum i gard skdlans sem peir hofou
upplifad i sveitarfélaginu.

Badir kennararnir sogou ad andrdmsloftid veeri pess edlis ad kennurum
lidi vel, pa hlakkar til ad koma i vinnuna og eru ekki hraeddir vid ad gera
mistok. ,,Sko, ég er ad upplifa svona druggara umhverfi til ad vinna i sagdi
Nanna og pa beetti Stefania vid ,,ég er ad upplifa pad ad koma hérna i vinnuna
0g pu getur slakad & ... og ... pad er ekkert mal ef pu gerir mistok ... pa er pad
bara leyst.“ Pad er ein megin nidurstada ad mistdok er eitthvad sem dregur pig
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ekki nidur heldur er pad ein leid til ad gera betur og & ad nytast i pvi ad
byggja einstaklingana upp, ad pad er alltaf svigram fyrir tekifeeri til umbdta.

Stefania og Nanna tala um ad skilyrdi fyrir vinnu hafi batnad til muna fra
fyrri &rum. Sampjoéppun i starfsmannahépnum sé ein afleiding breytinganna
og mikill studningur er innan hopsins sem og fra skolastjora. Nanna lysir pvi
pannig:

,Upplifunin er svolitid pannig ad pu ert ekki einn. ... bu getur alveg
verid einn p6 svo ad pi sért ad vinna med fjolda folks, en min upplifun
er ekki pannig. Han er, mér finnst vid vera svona hdpur, og pad er
nattdrulega lidur i pessu, ég held ad pad se einmitt eitt af pvi sem gerist
pegar er verid ad innleida svona leidtogasamfélag.*

Hvad vardar lidan nemendanna kom fram i 6llum vidtélunum vid pa ad
nemendahopurinn hafi pjappast saman og ad peir pekktust betur innbyrdis.
Haukur sagdi: ,,Skemmtilegt og pagilegt og madur pekkir meira krakkana.*
Mikil samstada um hjalpsemi virdist rikja sem & badi vid um nemendur og
kennara par sem komid er inn & ad hjalpa peim sem verda fyrir einhverskonar
adkasti eda lidur illa af einhverjum véldum. I einu vidtalinu vid nemendur
var reett um tilvik par sem samnemanda peirra lidi illa og veeri jafnvel stritt.
Samtalid var svohljédandi:

Haukur: ,,Eg er pinu buinn ad reyna ad hjalpa honum.“

Hrund: ,,Eg reyni ad hjalpa honum med pvi ad reyna ad stoppa krakka
sem eru ad pirra hann.*

Svanur: ,,Eg reyni ad vera polinmédur og leifa honum ad rekta sin
ahugamal med mér.*

petta gefur til kynna ad nemendur séu medvitadir um hvernig haegt sé ad
adstoda pa sem eiga erfitt og vita hvernig haegt sé ad bregdast vid pegar
andfélagsleg malefni koma upp.

Mikil umfjollun vard um pad ad dyr skélastjorans veeru alltaf opnar sem
skapar akvedna oryggiskennd hja einstaklingum innan skoélans. Nemendur
upplifa einnig ad kennarar leggi sig meira fram vid ad hlta ad lidan peirra og
séu meira til stadar en &dur fyrr. pvi til studnings komu nemendur inn &
endurmenntun eins kennara sem hafi sott sér fraedslu vid hugrena
atferlismedferd sem pau toldu hafa skilad sér beint inn i skélastarfid og
hjalpad mérgum nemendum i gegnum erfida tima.
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Skilningur & hugmyndafradinni

Pegar rynt er i hugmyndir nemenda um hugmyndafredi Skoéla sem
leidtogasamfélag virdist sem par sé ekki nagilegur skilningur & pvi hvad felst
i ad vera leidtogi. Skolastjori og kennarar koma inn & ad nemendur eru enn ad
tileinka sér akvedinn ordaforda sem tengjast inn & hugmyndafraedina eins og
leidtogi, baeta eigin hegdun, hjalpsemi, bata skélann og studningur vid adra.
Pegar nemendur lystu hugmyndinni um leidtogann téludu peir um hjalpsemi
0g stoku sinnum um &byrgo en leidtogahlutverkid laut meira ad pvi ad gera
hluti &n pess ad vera bednir um pé. ,,Eg fer ad ryksuga ganginn“ heima hja
mér &n pess ad mamma bidji mig um pad sagdi Svanur. Haukur beetti inn i pa
umraedu ad hann veri duglegur ad ,,passa pafagaukinn [sinn], sem ég er ekki
vanalega duglegur ad passa.“ Hrund taladi um ad passa systkini sin og eru
pessar tillogur lysandi fyrir hvernig nemendur hugsudu um hvad felist i
leidtogahlutverkinu. 1 vidtdlunum vid nemendur virtist skilningur nemenda
pvi felast einna helst i hjalpsemi, ad adstoda adra vid ad gera einhverja hluti
0g metti pvi skilja pad sem svo ad pad sé ein af grunnstodum
leidtogahafninnar midad vid ummali peirra.

Hins vegar komu nemendur inn & ad allir geetu ordid leidtogar, ef peir bara
hefdu dhuga og vilja til pess en pvi fylgdi ekki hvort einstaklingarnir pyrftu
ad bua yfir einhverjum hafileikum til ad geta ordid leidtogar. I framhaldi ma
benda & ad pegar nemendur fengu teekifeeri til ad reeda um hvenaer peir syndu
leidtogahafileika pa var yfirleitt komid inn & verkefni innan skélans sem
segir okkur ad meirihluti nemenda tengir hugmyndafreedina ekki ut fyrir
skélann. P& gatu eldri nemendur frekar tengt leidtogahafileikana ad
einhverju leyti ut fyrir sk6lann og nefndu pé leidtogahafni i iprottum eins og
Atli sagdi: ,,Pad eru nattarulega flestir leidtogar i 6llum iprottum.

Fyrirkomulag peirra tima sem kalladir eru leidtogapjalfun i skolanum
virdist vera nokkud skyrt fyrir nemendum og vissu peir nokkurn veginn hvad
&tti ad gera i hverjum tima fyrir sig. Hins vegar virtist tilgangur timanna og
hvernig atti ad pjalfa forystuhafni peirra ekki skila sér til nemenda negilega
vel. Neikveed umraeda um tilgang timanna vard meiri eftir pvi sem nemendur
urdu eldri. Arna sagdi: ,,Sko ég etla bara ad vera hreinskilin og mér finnst
pessi leidtogapjalfun, hérna alveg Oomurlega leidinleg™. Arna segir einnig:
,Eg skil ekki alveg leidtogatilganginn ef vid faum bara ad perla i 80 minttur i
skélanum.” [ vidtolum vid nemendur lystu peir yfir dhugaleysi vardandi
bessa tvo paetti leidtogapjalfunarinnar. | vettvangsathugunum sést ad eldri
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nemendur voru litid virkir og voru pad einungis tveir einstaklingar af
unglingastigi sem toku til mals, annar i eitt skipti en hinn i tvd. Hins vegar
voru peir sem yngri voru toluvert virkari og nemendur & yngsta stigi toku
oftast til mals.

[ 6llum vidtolum sogdu vidmalendur minir ad margir nemendur innan
skolans hafi komid med tillogur ad breytingum. Aherslan & breytingar liggur
ad mestu i pvi ad breyta dhugaverdum timum, pa baedi ad koma peim betur
inn i kennsluskipulagid eda ad lengja dhugaverda tima. Svanur sagdi: ,,Eg var
oOtralega pirradur pegar vid vorum ad koma i 5. bekk ... pa vorum vid ad fara i
matreidslu ... og pa bara hatti pad.* Svanur er po ekki sa eini sem hefur pessa
tilfinningu ad vera svekktur ad missa skemmtilega tima Ut, Grimur kom inn &
,»pad var allt tekid i burt og sett pemanam i stadinn® Atli baetir vid ,,pad er
ekki smidar og ekki verkmennt.*

Eftir pvi sem nedar dregur i aldri nemenda verda hugmyndir peirra
draumkenndari hvad vardar pessar breytingar par sem peirra hugmyndir snla
ad ymiskonar dyrahaldi og méa par nefna svin og silkikaninu svo eitthvad sé
nefnt. Pad vantar pé ekki hja nemendunum hugmyndir ad Gtfeerslu vid ad lata
slikt ganga upp. Umraeda hja peim var 4 pessa leid:

borbjorg: ,,Vid viljum eda sumir vilja fa fleiri dyr i skolann.*

Kristin: ,,Eg vildi hafa svin.*

Sunna: ,,pannig ad vid getum hugsad um pau sjalf en ef pad er paskafri
eda eitthvad pa tekur bara einhver dyrid ad sér.*

Porbjorg: ,,Sidan geta pau bara bordad afgangana bara.*

Sunna: ,,Ja en kannski ekki ad gefa svininu svinakjot.*

Hins vegar méa velta pvi fyrir sér hvort framkvaemd af sliku tagi nai fram ad
ganga i skélasamfélaginu.

Efasemdir hafa kviknad hja nemendum um ad & raddir peirra sé hlustad
par sem pa lengir eftir sumum breytingum og vilja ad unnid sé hradar ad pvi
breytingastarfi. pvi til studnings ma skoda samtal nemenda en pad hljéomar &
pessa leid:

Arna: ,,A skélapinginu er yfirleitt bara alltaf verid ad reda hvad vid
getum gert til ad beeta skélann, pad koma alltaf somu hugmyndirnar og
pad er aldrei gert neitt i pvi.*

Atli: ,bad eru alltaf somu hugmyndirnar eins og ad lengja
friminGturnar og pad er aldrei breytt neinu.
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Grimur: ,,pad er reyndar eitthvad ad fara ad breytast nina i nestu
viku.*

Arna: ,,Ja en pad tok lika gedveikt langan tima ad byrja & pvi.*

Atli: ,,J4 vid byrjudum ad kvarta undan pessu strax i haust.*

Arna: ,,Og pad er verid ad redda pvi ntina, i sidustu lotunni.*

Vidmelendur virdast samt sem adur vera nokkud medvitadir um ad sumar af
tillogum peirra eru pess edlis ad ekki sé hagt ad bregdast vid peim & pessu
skolaari. Peir vita ad pess hattar tillogur verda hins vegar teknar inn i ferlid
pegar unnid er ad skipulagi fyrir naesta skdlaar eins og lengja ipréttatimana ar
40 mindtnatimum i eina klukkustund.

Ahrif & nAm nemenda

I 6llum vidtélunum vid nemendum kom fram ad peir téldu sig vera ad lera
meira i nyja fyrirkomulaginu p6 ad neikvaedni hafi verio um hluta pess. bau
voru jakveed vardandi breytingarnar og ségou ad ndmid veari skemmtilegt.
Einn nemandi ordadi pad svo ad namid veeri ,,eiginlega bara léttara og vid
leerum meira“ og annar betti inn i ,,skemmtilegra®. Nemendur tala um
O0ruvisi nalgun & namsefninu sem dypkar skilning peirra meira &
vidfangsefninu en i hefdbundinni kennslu. Atli ordadi pad & pessa leio:

»Mér finnst ég bara vera ad lera miklu meira ndna, Ut af pvi ad na
erum vid sko ni erum vid med svona markmid og pa verdum vid ad na
pvi en faum séns, vid erum ekkert ad fara bara ut af pvi ad vid ndum
ekki einu markmidi i sérkennslu.*

Porbjorg sagdi einnig:

,Eg held ad ég hafi lert drugglega meira til deemis i himingeiminn
pegar himingeimurinn var i pemandminu i nyja skipulaginu.*

Vi0 petta beeta pau ad fyrri kennsluhettir hafi verid einhafari og var p4 unnid
mikid med hringekjuadferd en lesa matti Ur svorunum ad ekki hefdi verid
mikill &hugi & peirri kennsluadferd. Munur var hins vegar & peim sem yngri
eru og eldri nemendum par sem meiri jakvaedni er i yngri nemendum en peir
eldri gagnryna skipulagid & kennslunni og vilja fremur halda i hefébundid
kennsluumhverfi par sem samfélagsgreinarnar eru kenndar sér en par liggur
ahugasvid peirra. Ord Ornu lysa pvi vel pegar hin segir:
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»3ko, ég @tla bara ad vera hreinskilin og mér finnst pessi leidtoga
hérna alveg 6murlega leidinlegt af pvi ad past, mig langar bara ad eiga
bara svona normal natturfreeditima og normal landafreeditima og alla
pessa tima.*

Eldri nemendur benda einnig & ad audveldara sé fyrir nemendur ad fljéta med
i pessu fyrirkomulagi og geta, ef peir virkilega vilja, komist upp med ad lzera
ekki neitt. bessi umraeda er god birtingar mynd & pvi:

Hermann: ,,Kennararnir halda alltaf ad madur er sé ad gera eitthvad.*
borhildur: ,,Ef pu situr med télvuna fyrir framan pig og heldur
héndunum & lyklabordinu halda peir ad pu sért ad lera.*

Svanur: ,,Eda ef pu ert med penna i blad eda ert ad tala vid einhvern og
svo bara eitthvad, hvad eru pid ad tala um, uuu, vid erum ad tala um
namsefnid... madur jafnvel verid ad tala um skoéreimar i
Bandarikjunum.*

| framhaldi af pessari umradu koma pau p6 inn & naudsyn pess ad halda sig
vid efnid pvi pau purfi ad uppfylla markmidin fyrir lotuna. ,,pad er samt ekki
nogu gott ad gera pad pvi vid purfum ad klara dkvedid mikid a akvednum
tima‘“ eins og Grimur ordadi pad.

I skélanum er gerd krafa um ad nemendur nai lagmarkseinkunn eins og
aour hefur komid fram. Adspurdir um BootCampid pa tdéludu nemendur
jakveett um pessa adferdafradi og eins og einn ordadi svo vel ,,mér finnst pad
alveg flott hja skélanum ad segja bara petta er bara ad falla eda ekki.” [
framhaldi tala nemendur um ad nd sé meiri pressa & ad pau standi sig i
naminu og hafa jakvaett vidhorf til pess. bvi til studnings meelti Arna svo:

»BootCampid, mér finnst nefnilega svo snidugt sko med BootCampid
ad, pu veist, pad voru allir svo neikveett ad fara i pad, en eins og ég hef
ég farid i BootCamp, mér finnst (kennarinn par) sem er med pad nlna
pad er sko mér finnst pad sko ad pvi ad han hjalpar manni med svona
og svo fer madur aftur i préf svo ad vid munum na ad leera, pd veist,
svo ad pad er ekki, ohhh, pa ert naerd ekki, pa vinnur pa bara upp og
heldur afram, heldur pust forum mjog jakvaett med petta leidtoga, petta
kom eftir a0 leidtogadeemid kom.*
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5. Umraeour

Leitast verdur vid ad svara rannsoknarspurningunum i pessum kafla en peer
eru: | hverju felst skdlastefna sem byggd er & hugmyndafraedi um Skoéla sem
leidtogasamfélag? Hefur hugmyndafreedin um Skola sem leidtogasamfélag
haft ahrif & lif og starf nemenda? bar ad auki verdur tekin umraeda um pann
undirbuning og innleidingarferli sem starfsfolk skolans hefur tekist & vid. pad
er gert pvi pad er mikilveegur lidur i ad skilja baedi hugmyndafraedina og
hvernig hun er kynnt.

5.1 Forysta

Til ad arangursrik forysta nai fram ad ganga parf leidtogi ad fa fylgjendur
sina til lids vid sig af fusum og frjalsum vilja. bvi parf leidtogi ad hafa
videigandi ahrif 4 fylgjendur og hrifa pa med sér til gjérda (Sigurdur
Ragnarsson, 2007, bls. 129 og 135). Eitt af pvi sem hefur hjalpad
skélastjoranum ad fa kennara med sér i lid er pad andrumsloft sem hann
hefur skapad eftir komu sina. bad sem liggur par ad baki er ad agamal eru
tekin fostum tokum og tilfinning um 6ryggi hefur aukist hja einstaklingum
innan veggja skolans. Skolastjorinn hefur pvi fra upphafi haft merkjanleg
ahrif a4 andramsloftio i stofnuninni og fer s umraeda ad hljéma i peim
vidtdlum sem tekin voru. M4 segja ad pad komi inn & umfjollun Hernandes
(2014, bls. 8-9) um mikilveegi pess ad skolabragur studli ad heilbrigdu liferni
og ad i stofnuninni sé studlad ad andlegri vellidan einstaklinga.

Pegar breytingastarf er umfangsmikid er afar mikilveegt ad starfsfolk
innan skélans fai pann studning sem pad parf til ad axla pa abyrgd og ad
framkveema pad verk sem ad hondum ber. Miller (2005, bls. 254) kemur inn
& mikilveegi studnings sem parf ad koma Ur mérgum o6likum attum. Slikt
virdist vera til stadar i patttokuskélanum hvad vardar skoélastjorann pvi dyr
hans eru alltaf opnar og hann reidublinn ad ganga til verka. Engu ad sidur
toku kennarar fram ad studningur innan kennarahOpsins veeri ordinn mun
meiri og hofou ord & pvi ad umraeda og samstada til godra verka veeri
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alsrddandi innan veggja skdlans. Studningurinn er pvi mikill og upplifa
kennarar gott og jakveett andramsloft i skdlanum.

Studningur skolastjora vid kennara mé segja ad komi ar 6likum &attum,
baedi sem beinn og 6beinn studningur. Obeini studningurinn ma segja ad sé
st nalgun pegar skdlastjorinn er ad baeta vid kennslu um hugmyndafraedina
beint inn i hefdbundna kennslu. betta telja kennarar vera gdda leid til ad sja
hvernig skoélastjorinn nalgast nemendur og pa gefst kennurum teekifeeri til ad
tileinka sér slika nalgun og halda afram ad vinna med pad sem skolastjérinn
lagdi upp med. Ma segja ad petta sé ein leid til ad leida hopinn en einnig er
heegt ad lita svo a ad skélastjorinn sé kannski ekki alveg tilbdinn ad lata
atfeerslu & hugmyndafradinni i hendurnar & kennurum og er pa lykilperséna i
innleidingarferlinu. Midad vio pad ma pa draga i efa hvort hér sé & ferdinni
dreifd forysta par sem markmid hennar er ad virkja sem flesta og fela sem
flestum &kvedin hlutverk (Ranar Sigpdrsson o.fl., 1997, bls. 45-46). Hins
vegar ma etla ad innleidingin fari hagt og bitandi af stad, hlutverk
skélastjorans er mikio i upphafi og pegar allir verda bdnir ad atta sig a
hugmyndafraedinni og hvernig han virkar pa og einungis pa verdi rétti timinn
til ad dreifa valdi nidur til kennara.

5.2 Innleiding og undirbuiningur

pad sem nua telst til hinnar nyju menningar byggir a hugmyndafraedi
Golemans um ad virkja tilfinningagreind og leidtoga i einstaklingnum. par
sem innleiding & baedi Olweusaraztluninni og Uppbyggingarstefnunni var
komin vel & veg ma draga pa alyktun ad pad hafi verid styrkur fyrir hina nyju
stefnu ad byggja & Vegna pess ad kennarar hafi pa pekkingu &
hugmyndafreedi Olweusar og Uppbyggingar og parf pvi ekki ad vinna eins
mikid med pa hugmyndafredi sem gefur pa svigram til ad vinna meira med
hugmyndafredi Golemans um forystu og tilfinningagreind. pPad undirstrika
pad sem Hopkins (2005, bls. 8-9) sagdi um naudsyn pess ad nyta pa
styrkleika sem fyrir eru i skdlum pannig ad breytingastarf verdi gott.

Med pvi ad stofna til bokahrings par sem lesin var bokin Forysta og
tilfinningagreind eftir Goleman og raett um innihald hvers kafla meetti stla ad
hafi verid til pess fallio ad gera kennarahdpinn samstilltari. Einnig til ad
marka sameiginlega syn a malefnid sem getur adstodad pa vid ad skilja og
vinna ad settu marki sem innleidingin og vitneskjan um hugmyndafraedina er
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(Runar Sigpdrsson o.fl., 1997, bls. 41-42). betta er einnig ein leid til pess ad
sannfera kennarana um ad hugmyndafraedin sé vel til pess fallinn ad na
arangri i skolasamfélaginu. En eins og adur hefur komid fram pa er pad
hlutverk forystumannsins ad fa einstaklinga med sér i lid til ad hrinda
hugmyndinni i framkveemd (Sigurdur Ragnarsson, 2007, bls. 129 og 135).
Midad vid nidurstodur rannsoknarinnar hefur skolastjora tekist vel til vid ad
fa starfsfolio til lids vid sig par sem peir virdast hafa mikla trd &
hugmyndafraedinni og eru bjartsynir um framhaldid.

Eftir ad hafa verid & vettvangi, rynt i gégn og nidurstdédur rannséknarinnar
ma draga pa alyktun ad hér sé skdlastarf i proun i att til faglegs
lerdomssamfélags en pad er pegar hdpur kennara raedir saman og rynir djupt
i vinnubrdga sin (Stoll og Louis, 2007, bls. 2). betta ma til ad mynda sja i pvi
hvernig pau kynntu sér hugmyndir Golemans um forystu og
tilffinningagreind. M4 velta pvi fyrir sér hvort pad sé kominn sa vettvangur ad
um faglegt namsamfélag sé ad raeda par sem kennarar eru enn ad komast inn i
og samsama sig hugmyndafradinni. bad er hins vegar margt sameiginlegt
med faglegu lerdomssamfélagi og peirri vinnu sem fram fer i
patttokuskdélanum. Ma par nefna ad kennarar eru alltaf ad igrunda starf sitt og
endurspeglast i samstarfi og peim hvata til ad einstaklingurinn geti vaxid og
dafnad innan stofnunarinnar. Eins og komid hefur fram upplifa kennarar ad
mynd sé ad koma & pa hugsun ad allt skélastarfid sé ein heild og unnid sé i
sameiningu ad somu markmidum og studningur a milli einstaklinga aukist
med timanum. Ut fra pvi ma atla ad patttékuskolinn hafi alla burdi til ad titla
sig sem faglegt leerdémssamfélag i komandi framtio ef haldid verdur afram &
pessari braut.

5.3 Skilningur kennara 4 hugmyndafrzadinni

Nidurstddur benda til pess ad farido hafi verid heldur bratt i innleidingu alls
pess sem fylgdi préunarvinnunni um Skéla sem leidtogasamfélag. Mdgulega
hefdi purft ad huga meira ad pvi ad kennarar hefdu alla p& pekkingu i sinum
forum sem til purfti til ad framkvaema hugmyndafraeedina svo hin kemist
fyllilega til skila til nemenda. Ma efast um ad kennarar hafi fengid pa
freedslu, studning og e&fingu i ad beita slikum kennsluhattum og par af
leidandi ekki fengid neegilegan tima i starfsproun &dur en lagt var i
innleidingarferlid sjélft. En eins og fram hefur komid virtust kennarar
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einungis hafa fengid orfaa prufutima til ad fa tilfinningu fyrir hvers konar
kennsluhattir virkudu i breytta skipulaginu. O6ryggi kennara sem vardi hja
peim yfir sumartimann er stadfesting & peirri vontun & pjalfun og skilningi &
nyju nalguninni i kennslu. Samt sem adur kom fram ad 6ryggi peirra hafdi
aukist toluvert pegar rannsoknin var gerd. Hvad vardar slika starfsproun ma
etla ad kennarar hefdu purft lengri tima til undirbanings en edli mals
samkvaemt purfa peir tima til starfspréunar par sem peir igrunda starf sitt og
afla sér meiri og betri pekkingar til ad geta tekist a vid flékin verkefni (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 46; Helterbran, 2010, bls. 368-369;
Lambert, 2003, bls. 33; Muijs og Harris, 2007, bls. 112).

Onnur moéguleg asteda er ad peim gafst ekki timi til ad reekta med sér
forystuhafni vegna pess alags sem myndast hefur Gt frd innleidingunni en
pad hefur oft verid nefnt sem &steda pess ad kennarar raekti ekki med sér
forystuhaefni (Lambert, 2003, bls. 39; Muijs og Harris, 2007, bls. 128-129). |
pridja lagi vil ma benda & pad alag sem var & kennurum & undirbuningsarinu
par sem unnid var ad pvi ad klara innleidingarferli a Olweusardaluninni,
Uppbyggingarstefnunni og innleidingu nyrrar adalnamskrar. bessir peettir
toku sinn toll af vinnu og undirbuningi 4 innleidingu Skola sem
leidtogasamfélag og hefdi mogulega purft ad vera banir pannig ad kennarar
fengju pann tima til undirbdnings hinnar nyju stefnu sem til purfti midad vio
umfang breytingastarfsins. I nidurstédunum kemur einnig fram ad skolastjori
sé medvitadur um ad hugmyndafradin hafi ekki skilad sér ad 6llu leiti til
kennara en upplifir hann p6 ad skilningur peirra sé ad aukast. Ut fra pvi méa
draga pa alyktun um ad skélastjori hafi tilfinningu fyrir pvi sem er ad gerast i
skolanum. Tilfinningar hans ber saman vid ummeli badi kennara og
nemenda um ad skolastjérinn sé vel vakandi og sé medvitadur um pad astand
sem rikir i sk6lanum.

5.4 Skilningur nemenda 4 hugmyndafradinni

Nidurstédur rannséknarinnar benda til pess ad breytingarnar a4 uppbyggingu
ndms geetu verid oOparflega langt fr4 hefdbundinni uppbyggingu. Par sem
nemendur téludu um ad margar greinar fengju ekki nagilega mikid og
jafnvel ekkert veegi eftir uppstokkun & skipulagi namsins. /tla metti ad petta
sé orsok pess ad nemendur hafi ekki neegilegan skilning & hvernig peir geti
haft &hrif & nam sitt eins og hugmyndafreedin gefur tekifeeri til. Taekifeerin
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liggja vida og ma pé nefna fyrst og fremst pa tima sem skélapinginu er &tlad.
Nemendur hafa einungis komid med faar tillogur par inn sem snuda beint ad
nami peirra. SO umraeda sem hefur adallega hljomad par snyr ad friminatum
eda lengingu ipréttatima svo eitthvad sé nefnt. Hins vegar veeri par géour
grundvollur fyrir nemendur ad koma med tillégur ad breytingum & nami og
kennslu ef peir einungis hefdu skilning & hvernig skélapingid getur haft ahrif.
Lambert (2003, bls. 22 og 57) vill meina ad pegar nemendur fai teekiferi til
ad koma sinum sjénarmidum & framfaeri og ad a pa sé hlustad hafi pad reynst
mjog nytsamlegt og haft jakveed ahrif & umhverfi skolans.

Annad taekiferi sem nemendum bydst til ad hafa ahrif & sitt ndm er i
pemanaminu. Nemendur fa par dkvedin markmid sem peir eiga ad nad &
vissum tima og finna leidir til ad uppfylla pau. I peim timum hafa peir
teekifeeri til ad nalgast markmidin Gt fra sinu &hugasvidi og pannig dregid
ahugavert efni inn i pemanamid. Midad vid nidurstddur rannséknarinnar ma
draga pé alyktun ad nemendur hafi ekki fengid negilega freedslu i hvernig
peir geti haft ahrif & ndm sitt. Eins og hefur komid fram pykir pad
naudsynlegt ad hlusta & raddir nemenda pvi pad getur studlad ad aukinni
virkni hja ahugalausum nemendum og pannig vakid hja peim ahuga a
menntun sinni (Gudmundur Heidar Frimannsson, 2013, bls. 94-96). i
framhaldi mé velta pvi fyrir sér hvort nemendur purfi meiri adstod vid ad
skilja petta ferli. Nemendur virdast nefnilega ekki nd ad nyta pau tekifari
sem hugmyndafraedin bydur upp 4. Velta ma pvi fyrir sér hver asteedan er og
hvort pad sé tenging & milli pess ad kennarar skélans hafi sjalfir ekki n&d ad
tileinka sér hugmyndafraedina ad fullu.

I nidurstddum kemur glégglega i 1jos ad skilningur & hugmyndafraedinni
hefur ekki skilad sér ad fullu til nemenda i patttékuskélanum. Skilningur &
hugmyndafraedinni bendir, likt og i kaflanum um skipulag nams, i pa att ad
undirbuningi hafi verid dbotavant. Pad hefur bein tengsl vid pann takmarkada
undirbining sem kennarar fengu i addraganda innleidingarinnar og parf pvi
ekki ad koma & 6vart ad hugmyndafraedin sé ekki ad skila sér ad fullu alla
leid til nemenda. Kennarar eru i lykilhlutverki innan skéla par sem peir purfa
ad hafa ahrif & stadbundna starfshetti vid kennslu og ndm. Kennarar purfa
nefnilega ad hafa ahrif a starfsheetti annarra med misjofnum adferoum (Stoll
og Louis, 2007, bls. 94). begar nemendur attu ad lysa pvi hvernig peir nyttu
forystuhaefni sina var mikid talad um hjalpsemi og umburdarlyndi gagnvart
6drum. Lysing nemenda & forystu sinni benti til ad um pjonandi forystu geeti
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verid ad reda par sem godur leidtogi er s& sem synir samferdafolki sinu
umhyggju par sem frelsi, gildismat og hagsmunir peirra eru i fyrirrdmi. pvi
atti pjonusta og umhyggja ad birtast i verki leidtogans sem stodug leit og von
um beetta stodu samfélagsins (Keith, 2008, bls. 15-16). | framhaldi af pvi ma
velta pvi fyrir sér hvernig forysta liggur ad baki hugmyndafraedinnar um
Skola sem leiotogasamfélag en pad kemur hvergi fram. Einungis er vitnad til
hugmynda Golemans um forystu. Aftur & moéti eru hugmyndir bzdi
Golemans og Greenleaf a svipudum ndtum pé ekki komi fram hja Goleman
ad hugmyndir hans hafi tengingu til pjonandi forystu.

Hvad varoar raddir nemenda ma segja ad par skortir einnig skilning & pvi
hvernig peir geti nytt sér hugmyndafreedina til fulls. Nemendur virdast ekki
hafa neegilegt vald eda skilning & pvi hvernig peir geti haft ahrif & menningu
og menntun i skolanum. Pad er haegt ad rekja til peirra moguleika & ad
kennarar hafi takmarkada pjalfun i ad virkja nemendur i ad hafa ahrif. bad
verdur po ad taka inn i pad umraedu ad hér er innleidingin ad hefja géngu sina
og skolinn einungis & fyrsta ari innleidingar. Ma pvi ekki @tla ad afrakstur
ferilsins sé til pess fallinn ad nemendur hafi nu pegar tileinkad sér alla pa
petti sem stefnan segir til um. Sérstaklega i 1josi pess ad hér er um annars
stigs breytingastarf ad reeda og badi nemendur og starfsfolk er einungis ad
kynnast hugmyndafraedinni (Cuban, 1990, bls. 72-73; Evans, 2001, bls. 5;
Fullan, 2007, bls. 25).

5.5 Ahrif 4 nAm nemenda

Hvad kennsluna vardar er nalgunin nokkud 6hefdbundin og er hun sett upp a
dhugaverdan hatt. bad er pé svo ad hugmyndafraedi og tilgangur med vissum
timum skilar sér ekki nagilega vel til nemenda likt og adur hefur komid fram.
Litil virkni & medal eldri nemenda var aberandi medan & vettvangsathugun
st6d en farid var i tima par sem leidtogapjalfunin for fram. begar peir voru
spurdir ut i timana hofou peir ord & pvi ad peim fyndust timarnir
tilgangslausir og hefdu litinn ahuga & ad vera i peim. Vidhorf af pessu tagi er
ahyggjuefni pvi samkvaemt fjolgreindakenningu Gardners er naudsynlegt ad
finna pa linu sem parf ad vera i nami einstaklinga til pess ad akvedid fledi
myndist pannig ad fram fari &rangursrikt ndm (Goleman, 2000, bls. 102). M&
pvi &tla ad hér sé ekki buid ad finna Ut pad jafnveegi sem parf ad vera til ad
fledio nai ad vera alsrddandi, mogulega eru hugmyndir ad breytingum i

62



skolastarfinu og hopavinnan ekki nagilega krefjandi fyrir pa4 sem elstir eru
sem synir sig i leida og ahugaleysi. Einnig ma velta pvi fyrir sér hvort
nemendur setji pad fyrir sig ad vera i timum med yngri nemendum og pa
Ollum skdlanum. ZEtli umraedutimar i leidtogapjalfuninni nai betri arangri ef
nemendum er skipt meira upp eftir aldri peirra og proska? Pessari spurningu
verdur po ekki svarad hér en er gott innlegg inn i pad umraedu um hvernig
framhald innleidingarinnar verai.

EKkkKi er sjaanlegt hvort hugmyndafraedin sjalf styrki namslega stddu
nemenda en hins vegar ma lesa Ur svérum peirra ad vidhorf til ndmsins eru &
pa leid ad peir geri krofur til sjalfs sin og ad skélaumhverfid hafi ahrif a ad
pau leggi sig fram vid ad nd gédum arangri i ndmi sinu. bvi til studnings er
umraedan um sérkennslu & jakveedum nétum og ad reglubundid eftirlit med
stddu nemenda sem meelt er med préfum og er eitthvad sem nemendur virdast
kunna ad meta. b6 ber ad varast ad ekki fara alltaf saman ord og gjordir sem
lysir pvi ad i umreedum vid nemendur kom fyrir ad greina maetti moétsagnir
hja peim, par sem peir gagnryndu Gtfaersluna en téludu um leid um hversu
frabeer han veeri og hefdi god ahrif en samt var ekki ahugi fyrir pvi sem var
verid ad gera. Slikar motsagnir voru skyrari hja peim eldri en yngri sem ma
maogulega tengja vid aldur peirra og proskaskeid.

5.6 Skoli sem leidtogasamfélag

Eftir ad hafa farid yfir hugmyndafreedina Skoli sem leidtogasamfélag og
hvada megin peettir pad eru sem liggja par ad baki ma finna samsvoérun vid pa
stefnuyfirlysingu menntamala sem sett eru & islandi. bar segir ad skolar eigi
aod studla ad alhlida proska nemenda til ad lifa i lydraedislegu samfélagi.
Einnig leggur Adalndmskra grunnskola (2013, bls. 12-13) aherslu & ad parfir
barna séu virtar og ad sjonum sé beint ad samskiptum & milli einstaklinga
innan skolasamfélagsins par sem pad hefur mikil ahrif & menntun peirra. Ad
flétta saman pessa prenns konar hugmyndafredi, Daniel Goleman,
Uppbyggingastefnuna og Olweusaraztlunina, ma segja ad sé vel til pess
fallin ad koma inn & parfir og tilfinningar allra innan stofnunarinnar og
pannig finna leidir til pess ad peir nai ad bldmstra. bpar ad auki er ekki
einvoroungu verid ad reyna ad koma & menningu sem varir innan veggja
skélans eda i umhverfi skdlans heldur pattum sem nemendur taka med sér Gt i
hinn stéra heim. Ma pvi segja ad hér sé skdlastjorinn ad svara peim vankanti
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sem hann taldi ad veeri & skolastefnum, ad peer styddu vid
einstaklingseinkenni nemenda og styrkleika peirra pannig ad peir yrdu haefari
til framtidar eins og 16gd er &hersla a i Adalnamskra grunnskdla (2013).

Toluverdur samhljémur er a hugsunarhetti skélastjorans og badum
menntunarfreedingunum John Dewey (2000, bls. 27-29) og Gudmundi
Finnbogasyni (2010, bls. 51) par sem peir veltu sams konar hugmyndafradi
fyrir sér eda hvernig heaegt veeri ad skipuleggja skolastarf par sem 6llum
bérnum er meett & grundvelli proska peirra og getu. Einnig hvernig peir geetu
nytt sér pekkingu i lifi og starfi en ad namid yrdi ekki einhverskonar
menntaprjal. Samt sem adur benda nidurstédur rannséknarinnar til pess ad
nemendur eigi i erfidleikum med ad yfirfera hugmyndafreedina um leidtoga
ut fyrir veggi skélans pé einhverjir hafi getad nefnt faein deemi. Ma péa velta
fyrir sér hvort hugmyndafreedin um Skola sem leidtogasamfélag nai peim
markmidum ad hafa svo vidtek ahrif sem hugmyndin segir til um? bessari
spurningu verdur ekki svarad hér en er til pess fallin ad leida hugann ad pvi
fyrir hvad stefnan stendur. Mogulega ma etla ad med timanum og pegar
hugmyndafredin hefur ndd fotfestu i skdélasamfélaginu verdi breyting a
pessum peetti en pa er porf & frekari rannsdkn & hugmyndafraedinni Skéla sem
leiotogasamfélag og &hrifum hennar. Midad vid pa miklu breytingu sem
stefnan kallar & og lyst er i nidurstddunum er neertaekast ad alykta ad hér sé &
ferdinni meirihattar menningarbreyting eda eins og Cuban (1990, bls. 72-73),
Evans (2001, bls. 5) og Fullan (2007, bls. 25) koma inna ad sé annars stigs
breytingastarf. beir segja ad slikt breytingastarf feli i sér breytingu & 6llu sem
aour var viourkennt sem skdlamenning og eitthvad nytt tekur vid. bvi muni
pad eflaust taka nokkur &r par til &hrifa hinnar nyju stefnu geetir ad fullu.

Med innleidingu & hugmyndafraedi Skéla sem leidtogasamfélagi hefur
verid gerd aukin krafa & lydraedi innan skolastofnunarinnar sem felur i sér ad
virkja nemendur til patttoku og pannig lagdur grunnur ad pvi ad raddir peirra
fai hljdomgrunn. Raddir nemenda birtast nefnilega i lydraedislegu umhverfi og
pad er einmitt pad sem & ad einkenna skodlahald (Lambert, 2003, bls. 54-56).
Pad ad veita nemendum slikt teekifaeri og ad efla hja peim vitneskju um lidan
og tilfinningar er su leid sem valin hefur verid til ad efla hja peim
leidtogahafnina. Samkvaemt hugmyndafredi Goleman hefur
tilfinningagreindin beina tengingu vid forystuhugtakid par sem einstaklingar
purfa ad geta lesid ur tilfinningum sinum og annarra til pess ad geta haft pau
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ahrif & einstaklinginn ad fa hann til ad vinna akvedid verk (Goleman o.fl.,
2004, bls. 13-14).

I framhaldi af pvi ma alykta ad allir vilji lifad i satt og samlyndi i
samfélagin og att i edlilegum samskiptum pannig ad ekki komi til ataka. Ut
fr& pvi ma etla ad hér sé hugmyndafraedi um skolastefnu sem er vel til pess
fallin ad byggja upp sterka leidtoga fyrir komandi kynsl6dir og ad peir verdi
betur til pess fallnir ad taka patt i lydraedissamfélagi. Pad er einmitt eitt af pvi
sem kemur fram i menntastefnu islenska rikisins ad i landinu verdi virkir
samfélagspegnar. bar sem nidurstédur rannséknarinnar hafa synt fram & ad
stefnan hefur ahrif a lif og starf nemenda og pad 4 jakvedan hatt po
nemendur séu ekki fyllilega komnir med skilning & hugmyndafraedinni sem
slikri. Ut fra pvi ma draga pa alyktun ad med aframhaldandi préun &
skolastefnunni munu &hrif henni verda synilegri i komandi framtid.
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6. Lokaoro

Haustid 2014, &dur en formleg vinna ad rannsokninni hofst horfdi ég a vidtal
vid skolastjora patttokuskolans sem vakti athygli mina og vard til pess ad ég
syndi pessari hugmyndafreedi ahuga. pPad var samt sem &dur ekki fyrr en
komid var ad pvi ad hefja vinnuna vid ritgerdina sem taekifeerid um ad skrifa
um hugmyndafreedina Skéla sem leidtogasamfélag hoppadi i hendur minar.
Ma pvi segja ad kveikjan ad verkinu hafi kviknad heima i stofu pegar ég
horfdi & sjonvarpid.

Fyrst var farid & fund med skélastjora til ad tryggja sampykki & skrifum
minum og leist skolastjora vel & hugmyndina par sem hann taldi ad pad veeri
allra hagur ad slikt verkefni vaeri unnid. Ao loknum fundi leysti skolastjorinn
mig Ut med bok til aflestrar til ad fa betri innsyn inn i hugmyndafraedina.
petta var sama bok og kennarar notudu i békahringnum & undirbiningsarinu,
Forysta og tilfinningagreind eftir Daniel Goleman. Pegar lestur héfst heilladi
mig eitthvad vid hugmyndafredina en medan & vinnunni stéd las ég fleiri
ritverk eftir pennan &geeta mann og hefur hann haft téluverd ahrif & syn mina
a skdlamal og hvernig einstaklingar eigi ad fa ad njo6ta sin 4 eigin forsendum.
P06 komi ekki fram neitt sem &dur hefur ekki verid sagt og er nanast heilbrigd
skynsemi, pa er eitthvad vid framsetningu Golemans sem gerir hlutina
eitthvad svo einfalda og sannfaerandi.

Vinnan ad rannsékninni sjalfri var badi skemmtileg, fredandi en einnig
krafdist han mikils skipulags og prautseigju. Pad var yndislega gaman ad
finna hvad tekid var vel & méti mér og hvad patttakendur voru tilbanir til ad
adstoda mig, meira ad segja komu nokkrir adrir nemendur skoélans til min og
spurdu hvort ég etti ekki eftir ad tala vid pa. Slikar mottokur ylja manni um
hjartareetur og lata manni lida vel og eru einnig stadfesting a pvi ad madur er
ekki ad valda neinum 6paegindum med veru sinni & vettvangi. Eg er einnig
fullviss um ad slikt hafi gefio &kvedinn tén i verkid sem og ahrif &4 ad
gagnadflunin hafi tekist svo vel eins og raun bar vitni.

Nidurstédur rannséknarinnar eru ad 6llu jofnu jakveedar og hér virdist
vera & ferdinni &hugaverd hugmyndafreedi sem fjallar um ad styrkja
nemendur og efla pa i sjalfspekkingu, framkomu og ad taka abyrgd & sjalfum
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sér. Miklar breytingar hafa ordid i skdlasamfélaginu sem mida i jakvaeda att
en par sem innleidingarferlid er einungis & fyrsta ari innleidingar ma ekki
&tla ad hugmyndafraedin sé buin ad festa sig i sessi. Hér hafa po verid dregnir
fram nokkrir hndkrar a innleidingarferlinu sem oft tidkast i upphafi
breytingastarfs. Pad ma pvi nyta sér paer nidurstodur sem liggja hér fyrir og
nyta peer til frekari préunarvinnu stefhunnar. bvi tel ég ad naudsynlegt sé ad i
framtidinni verdi gerd samberileg rannsokn til ad meta hvort préun i
patttokuskdélanum hafi ordid og hvort hugmyndafraedin hafi nad ad festa sig i
sessi. Pad er ekki sidur naudsynlegt til ad geta séd hvort hugmyndafraedin
virki i skélakerfinu. Pad sem mér finnst skipta mestu mali er Oryggi
einstaklingsins i skélaumhverfinu og hefur pad aukist til muna midad vid
nidurstddur rannsoknarinnar. bad ad lidan og 6ryggi nemenda hefur aukist
hlytur ad wvera stori sigurinn vid innleidingu stefnunnar Skoli sem
leidtogasamfélags inn i skolann.
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Fylgiskjal 1 Spurningalisti lagdur fyrir skolastjora

1.

Hvernig bar pad ad, ad pu forst ad Gtfeera stefnuna Skdli sem
leidtogasamfélag?

Hvad var pad sem pér patti einna helst vanta i skolastarf i
grunnskoélum landsins?

Af hverju hugmyndafreedi Daniels Golemans?

Hvad vard til pess ad hugmyndafraedi Uppbyggingarstefnunnar var
fléttud inn i pina hugmyndafraedi?

Hvada leyfi liggja ad baki pvi ad haegt sé ad mota og innleida
skolastefnur inn i islenskt skolastarf?

Ad hverju parf ad hyggja vid slika vinnu?

[ fyrra var undirblningsar, hvernig var skipulagid a pvi ari?
Hvernig var undirbiningi hattad og hvert var pitt hlutverk i pvi ferli?
Getur pu sagt mér hvada hlutverki kennarar gegndu i ferlinu?

NU kemur fram ad stefnan Skoéli sem leidtogasamfélag er byggo a
hugmyndafraedi uppbyggingastefnunnar og hugmyndafradi Daniel
Goleman en hvernig fléttast paer hugmyndir inn i pina
hugmyndafraedi? Voru einhver dnnur ahrif sem komu ad métun
stefnunnar eins og hun birtist i skolastarfinu?

Telur pu ad haegt sé ad sja breytingar & skdlastarfinu strax nu & fyrsta
ari innleidingarinnar?

Hvernig var stefnan Skdli sem leidtogasamfélag kynnt nemendum og
foreldrum peirra? Var unnid med hugtok eins og leidtogahafni,
forysta og pesshattar hugtok sem einkenna stefnuna?

Hefur verid unnid med hugmyndafraedina sérstaklega pannig ad
nemendur og foreldrar peirra skilji og viti Ut & hvad stefnan gengur?
Hafa verid einhverskonar fyrirlestrar eda kynningar & efninu?

P& langar mig ad vita um peaer 80 minutna kennslustundir sem
nemendur f& og sem tileinkadar eru pjalfun i forystuhaefni. Hvernig
eru slikir timar skipulagdir?

Hverjir hafa umsjon med slikri kennslustund? Af hverju voru peir
valdir fram yfir adra?

Telur pa ad leidtogahafileikum nemenda hafi farid fram eftir ad
breytingin & skolastarfi vard? Hvernig metur madur leidtogahaefni
nemenda? Hafa verid gerd &kvedin vidmid um hvernig eigi ad meta
slika hefileika?
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Fylgiskjal 2 Spurningalisti lagdur fyrir nemendur

1. Fyrst langar mig ad spyrja Ut i hvad pid erud ad gera & fostudogum?
Hvad eru pid ad leera par? Hvernig verkefni eru pid med?
Hvad med skdlaping? Hvad gerid pid par? Hafid pid lagt eitthvad
til mélanna? Hvad er gert med pad sem nemendur leggja til
mélanna? Af hverju eru pid med skélaping?

2. NU er skolinn ykkar ad vinna eftir stefnunni Skdli sem
leidtogasamfélag, getid pid sagt mér hvad hefur breyst i skdlanum?
Getid pid list lifi ykkar i skolanum?
Getur pu nytt annars stadar pad sem pu ert ad leera i skdélanum?
Hvar? Hvernig?
Hvad eru pid ad leera i skélanum nina?
Teljid pid ad namid i skélanum sé eitthvad 6druvisi en pad hefur
verid? Ad hvada leiti?
Teljio pid ad skilningur ykkar & namsefninu sé meiri eda minni ef
pid midid vid sidasta ar og svo arid nuna? Ad hvaoda leiti?

3. Finnst pér pu vera leidtogi? Hvernig pa? Hvad gerir pd sem
leidtogi?
Hvada styrkleika hefur pu sem leidtogi?
Telur pu ad ég gaeti verid leidtogi? Af hverju?
Telur pu ad allir geetu verid leidtogar? Af hverju?

4. Hvernig lidur pér i skdlanum? Lidur pér eitthvad 6druvisi i ar en i
fyrra? Hvad heldur pu ad geri pad ad verkum?
Telur pa ad einhverjum lidi illa i skélanum? Ef ja, af hverju heldur
pu ad svo sé? Telur pu ad heegt veeri ad gera eitthvad til pess ad
honum lidi betur? Ef nei, af hverju heldur pu ad svo sé?

5. Er eitthvad sem pid viljio baeta vid adur en vid haettum?
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Fylgiskjal 3 Spurningalisti lagdur fyrir kennara

1.

2.

Getid pio skilgreint fyrir mig hvad felst i hugmyndafraedinni Skoli
sem leidtogasamfélag er?

Hvernig var undirbiningsarid nytt?

Hvert var ykkar hlutverk/pétttaka af innleidingarferlinu?

Fengu pid eitthvert svigram til ad hafa ahrif & stefnuna sem slika?

NU er farid ad siga a seinnihluta fyrsta ars innleidingarinnar, hvernig
finnst ykkur hafa til tekist?

Hvernig nytid pid hugmyndafraedina um Skéla sem leidtogasamfélag
inn i kennsluna hja ykkur?

Hvernig teljid pid ad haegt sé ad efla forystuhaefni nemenda?

Teljid pio ad nemendur skilji Ut & hvad leidtogahafni gengur?

Eru adrir kennarar sem koma ad ,,ykkar* nemendum einnig med
leidtogapjalfun ad einhverju leiti i kennslunni hja sér?

Teljid pid ad samraemi sé & milli kennslu i leidtogapjalfun nemenda
milli kennara?

Hvernig finnst pér ad starfa i skéla sem hefur stefnuna Skoli sem
leidtogasamfélagi?

Er margt 6likt vid fyrra skdlahald? Hvad pa?

Hvad telur pu ad nemendur graedi a pvi ad vera i skdla med stefnunni
Skoli sem leidtogasamfélagi?

Hvad telur pu ad sé vanghugsad vardandi stefnuna?

Ef pu metti velja & milli hefdbundins skolastarfs eda Skola sem
leidtogasamfélag, hvort mundir pu velja?
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Fylgiskjal 4 Leyfisbréf sent til sklanefndar
Akureyri, 14. mars 2015

Efni: Beidni um leyfi fyrir rannsokn & innleidingarferli stefnunnar Skéla sem
leidtogasamfélags i grunnskéla.

Keaera skdlanefnd.

Eg, undirritud, er nemi i kennarafreedum vid kennaradeild, hug- og
félagsvisindasvids Haskolans & Akureyri. Eg er ad vinna ad lokaverkefni
minu til M.Ed.-gradu um innleidingu skolastefnunnar Skéli sem
leidtogasamfélags i grunnskola par sem ég atla ad reyna ad skilgreina stefnu
og ferli innleidingar.

Markmid rannséknar minnar er ad skoda hvernig innleidingunni hefur
undid fram & fyrsta ari innleidingar og hvort nemendur hafi skilning & baedi
stefnunni sem slikri sem og hver peirra hugmynd er um nytsemi stefnunnar.
Einnig mun ég reyna ad varpa ljosi & hvort Skéli sem leidtogasamfélag gefi
nemendum meira tekifaeri til menntunar.

Rannsdknin er eigindleg og byggir & vidtdlum vid baedi kennara,
nemendur og skélastjora innan skélans sem og ad gerdar verda tvaer
vettvangsathuganir i timum sem er eyrnamerktir fyrir leidtogapjalfun
nemenda. Leidbeinendur minir eru Gudmundur Heidar Frimannsson
préfessor vid kennaradeild Haskélans & Akureyri og Sigridur Margrét
Sigurdardéttir lektor vid kennaradeild Haskolans a Akureyri.

Eg 6ska eftir leyfi fra skolanefnd til ad framkvaema rannsoknina i
grunnskola sveitarfélagsins og nyta nidurstodur hennar i M.Ed.-ritgerd minni.
Ad verkefni loknu mun ég bjéda patttokuskdlanum kynningu & helstu
nidurstddum sem gagnast geta skolanum.

Rannsoknin verdur tilkynnt til persénuverndar og fyllsta 6ryggis verdur
geett vio medferd og Urvinnslu gagna og nafnleynd verdur virt i hvivetna.
Viotalsupptdékum og vettvangsnétum verdur eytt ad rannsokn lokinni.

Virdingafylist,

Ingibj6rg Bjornsdottir
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Fylgiskjal 5 Leyfisbréf sent til skdlastjora
Akureyri, 14. mars 2015

Efni: Beidni um leyfi fyrir rannsokn & innleidingarferli stefnunnar Skoli sem
leidtogasamfélags i grunnskéla.

Keeri Skdlastjori.
Eg, undirritud, er nemi i kennarafreedum vid kennaradeild, hug- og
félagsvisindasvids Haskolans & Akureyri. Eg er ad vinna ad lokaverkefni
minu til M.Ed.-gradu um innleidingu stefnunnar Skoli sem leidtogasamfélags
i grunnskola par sem ég atla ad reyna ad skilgreina stefnu og ferli
innleidingar.

Markmid rannséknar minnar er ad skoda hvernig innleidingunni hefur
hrundid fram & fyrsta &ri innleidingar og hvort nemendur hafi skilning & badi
stefnunni sem slikri sem og hver peirra hugmynd er af nytsemi stefnunnar.
Einnig mun ég reyna ad varpa ljosi & hvort Skoli sem leidtogasamfélag gefi
nemendum meira tekifaeri til menntunar.

Rannséknin er eigindleg og byggir & vidtélum vid badi kennara,
nemendur og skoélastjéra innan skélans sem og ad gerdar verda tveer
vettvangsathuganir i timum sem er eyrnamerktir fyrir leidtogapjalfun
nemenda. Leidbeinendur minir eru Gudmundur Heidar Frimannsson
professor vid kennaradeild Haskdlans & Akureyri og Sigridur Margrét
Sigurdardattir lektor vid kennaradeild Haskolans & Akureyri.

Eg 6ska eftir leyfi fra pér til ad framkveema rannsoknina i grunnskdlanum
0g nyta nidurstodur hennar i M.Ed.-ritgerd minni. Ad verkefni loknu mun ég
bj6da patttokuskélanum kynningu & helstu nidurstédum sem gagnast geta
skolanum.

Rannsoknin verdur tilkynnt til persénuverndar og fyllsta 6ryggis verdur
geett vio medferd og Urvinnslu gagna og nafnleynd verdur virt i hvivetna.
Viotalsupptdékum og vettvangsnétum verdur eytt ad rannsokn lokinni.

Virdingafylist,

Ingibjorg Bjornsdottir
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Fylgiskjal 6 Leyfisbréf til foreldra/forrédamanna

Akureyri, 14. mars 2015
Efni: Upplyst sampykki vegna rannsoknar um framgang innleidingar &
stefnhunni Skoli sem leidtogasamfélagi i grunnskola.

Keeri foreldri/forradamadur

Eg, undirritud, er i meistaranami i kennarafredum vid kennaradeild, hug- og
félagsvisindasvids Haskolans & Akureyri. | pessu bréfi kynni ég fyrir pér
rannsokn sem er hluti af lokaverkefni minu til M.Ed.-gradu og 6ska jafnframt
eftir sampykki til ad barn pitt/ykkar verdi patttakandi i henni. Skdlanefnd
hefur gefid sampykki fyrir sitt leyti.

Markmid rannséknar minnar er ad skoda hvernig innleidingu stefnunnar
Skoli sem leidtogasamfélags hefur undio fram & fyrsta ari og hvort nemendur
hafi skilning & badi stefnunni sem slikri sem og hver peirra hugmynd er af
nytsemi stefnunnar. Einnig mun ég reyna ad varpa ljosi & hvort Skoli sem
leidtogasamfélag gefi nemendum meira teekifaeri til menntunar. Til ad f4 sem
skyrustu nidurstodur hef ég valid ad taka vidtdl vid skélastjora, kennara og
nemendur innan skélans sem og ad gera vettvangsathugun i timum sem eru
eyrnamerktir fyrir leidtogapjalfun nemenda. Med 6llum pessum gognum tel
ég a0 hagt sé ad varpa ljési & innleidingarferlid sem slikt og pannig metio
virdi stefnunnar sem slikrar, hvort han skilar arangri i lidan og menntun
barnanna i skélanum. Einnig tel ég ad rannséknarnidurstodur geti gefid
glogga mynd af pvi starfi sem fram fer i skélanum sem hegt er ad nyta til
freedslu og umbéta i skolastarfinu.

Leidbeinendur minir i pessu verkefni eru pau Gudmundur Heidar
Frimannsson professor vio kennaradeild Haskolans a Akureyri og Sigridur
Margrét Sigurdardattir lektor vid kennaradeild Haskdlans a Akureyri.

Eg 6ska hér med eftir leyfi pinu til ad barn pitt taki pétt i rynihdpsvidtali um
reynslu og upplifun pess vardandi skolastefnuna Skdli sem leidtogasamfélag.

Rannsoknin verdur tilkynnt til personuverndar og fyllsta 6ryggis verdur geett
vio medferd og urvinnslu gagna og nafnleynd verdur virt i hvivetna.
Vidtalsupptokum og vettvangsnétum verdur eytt ad rannsokn lokinni. pér er
frjalst ad draga leyfi pitt fyrir patttoku barnsins til baka hvenzr sem er.

Virdingarfyllst, Foreldri/Forradamadur

Ingibjorg Bjornsdottir Foreldri/Forradamadur
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Fylgiskjal 7 Undirritad leyfi kennara

Akureyri, 14. mars 2015
Efni: Upplyst sampykki vegna rannsoknar & innleidingu a stefnunni Skoli sem
leidtogasamfélagi i grunnskola.

Kaeri umsjénarkennari/kennari

Eg, undirritud, er i meistaranami i kennarafradum vid kennaradeild, hug- og
félagsvisindasvids Haskolans & Akureyri. | pessu bréfi kynni ég fyrir pér
rannsokn sem er hluti af lokaverkefni minu til M.Ed.-gradu og 6ska jafnframt
eftir sampykki pinu fyrir patttéku i henni. Skélanefnd hefur gefid sampykki
fyrir sitt leyti.

Markmid rannsdknar minnar er ad skoda hvernig innleidingu hefur undio
fram & fyrsta ari og hvort nemendur hafi skilning a baedi stefnunni sem slikri
sem og hver peirra hugmynd er af nytsemi hennar. Einnig mun ég reyna ad
varpa ljosi & hvort Skéli sem leidtogasamfélag gefi nemendum meira taekifaeri
til menntunar. Par sem kennarar eru i storu hlutverki innleidingarferilsins pa
er naudsynlegt ad fa innsyn kennara a hvada leidir og adferdir peir nota til ad
efla forystuhafni nemenda sinna sem og alit peirra & hvernig stefnan komi til
mots vid namslegar parfir nemenda.

Leidbeinendur minir ad pessu verkefni eru pau Gudmundur Heidar
Frimannsson professor vio kennaradeild Haskolans a Akureyri og Sigridur
Margrét Sigurdardattir lektor vid kennaradeild Hask6lans & Akureyri.

Eg 6ska hér med eftir patttoku pinni i rynihdpsvidtali um reynslu pina af
innleidingu & skélastefnunni Skdli sem leidtogasamfélagi.

Rannséknin verdur tilkynnt til persdnuverndar og fyllsta éryggis verour geett
vid medferd og drvinnslu gagna og nafnleynd verdur virt i hvivetna.
Vidtalsupptokum og vettvangsnotum verdur eytt ad rannsokn lokinni. Pér er
frjalst ad heetta patttoku hvener sem er.

Virdingarfyllst,

Sampykki kennara fyrir patttoku

Ingibjorg Bjornsdottir

Sampykki skdlastjornanda
fyrir patttoku kennara
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Fylgiskjal 8 Skyr mork

Ad allir séu 6ryggir pydir t.d:

A3 6llum lidi vel pyadir t.d.

Ad allir geti sinnt hlutverki sinu
og nyti hefileika sina til gods er
t.d.:

Vid héfum hendur og fetur hja
okkur svo per pvelist ekki fyrir
dorum.

Vid latum vita ef okkur sjalfum
eda 6drum lidur illa.

Vid purfum ad fa tekifeeri til ad
sinna  hlutverkum okkar éan
truflun fra 66rum.

Vid ferdumst haegt um skolann
svo vid rekumst ekki 4 adra.

Vid hugsum vel um likama
okkar, bordum holla fedu og
hreyfum okkur uti.

Vid leitum alla leida sem vid
kunnum til ad skapa gott

namsumhverfi.

Vid  notum  Oryggisbelti i
skolabilnum og hjalm & hélum og

hjélabrettum.

Vid kledum okkur eftir vedri
svo okkur verdi ekki kalt.

Vid synum skodunum annarra
dhuga pvi vid vitum ad vid
lerum  margt af  ddrum
sjonarhornum.

Vid gbéngum nidur stigann og
hendum ekki hlutum fra okkur.

Vid forum vel med okkar eigur,
eigur skolans og eigur annarra
nemenda.

Vié komum & réttum tima f
skélann og possum ad missa ekki
af kennslustund.

Vid skdépum umhverfi par sem
enginn parf ad ottast stridni eda
pot.

Vid hrésum 6drum ef peir hafa
gert eitthvad addaunarvert og
tékum vid hrosi fra 6drum.

Vid utskyrum hvort fyrir 60ru ef
vid skiljum ekki.

Vid kostum bara snjoboltum &
snjéboltasveedi.

Vig forum ar atiskbm og
atifétum svo vid berum ekki
bleytu og 6hreinindi inn.

Vid forum alltaf
fyrirmalum starfsfolks.

eftir

Vid keppumst ad pvi ad allir
stadir i
svedi.

skélanum séu 06rugg

Vid hlustum vel pegar adrir eru
a0 tala og spyrjum ef vid skiljum
ekki.

Vid réttum upp hond ef vid
viljum f& ordid i samreedum.

Vid forum i bidr6d pegar margir
purfa ad komast & sama stadinn,
t.d. inn i kennslustund eda i
skoélabilinn.

Vid getum pess ad hafa
vinnufrid i skélastofunni.

Vid verndum hvort annad og
reynum ad snla
adsteedum til gods.

slemum

Vid leikum okkur ekki med hluti
sem geta skadad.

Vid hjalpum 6drum med gledi
0og erum Ohreedd ad bidja um
hjélp annarra.

Vid erum alltaf kurteis og synum
hvort 60ru virdingu.

Vid klifrum ekki upp & pok eda
adra haa stadi par sem vid getum
dottid nidur.

Vid hjalpum 6drum pegar peir
valda ekki hlutverki sinu.

Vid leikum okkur ekki par sem
von er & bilum.

Vio erum Kkurteis hvort vid
annag.

Vid hjalpum alltaf ad ef vid
sjdum ad einhver veldur ekki
hlutverki sinu.

Vid gefum skyr skilabod um
hvernig vid viljum lata koma
fram vid okkur.

Vid lidum ekki ofbeldi, strioni
eda einelti i skélanum.

Vid reynum ad vera skemmtileg
og skapandi med pvi ad leita ad
nyjum heefileikum hja okkur.
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Fylgiskjal 9 Pemavikur

pemavikur

Fimm sinnum & &ri eru pemadagar i skolanum par sem sérstok ahersla er 16gd
a utivist, skdpun og freedslu um naerumhverfid.
1. Haustdagar: Farid i gonguferdir i umhverfinu, unnid ad endurbdtum
& atikennslusveedi, vettvangsferdir, utanadkomandi adilar koma og
flytja fyrirlestra i 8. — 10. bekk.
2. Jolin koma: Fjolbreytt fondur og verkefni tengd jolunum. Nemendur
velja sér vidfangsefni Ut fra eigin 4hugasvidi.
3. Arshatid og skolablad: Afingar fyrir arshatid og unnid ad Gtgafu
skolablads. Unnid baedi ut fra dhugasvidi og aldri.
4. Vordagar: Ferd i skog (ratleikur og grill), pemaverkefni par sem
ahersla er & ativeru.
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