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Agrip

proun samfélagsins kallar & breytta kennsluhetti i skolum, eins og birtist i
nyrri adalndmskra arid 2013 og Hvitbdk menntamalardduneytis 2014. beer
krofur eru gerdar til skola ad peir undirbdi nemendur fyrir patttoku i
pjoafélagi sem einkennist af hrédum breytingum og taekninyjungum.

I verkefninu er gerd nanari grein fyrir pessum nyju kréfum i menntun og
hvernig koma megi til méts vid paer med virkri skélapréun og innleidingu
spjaldtdlva i ndmi og kennslu. Fjallad verdur um notkun upplysingateekni i
skolum, upplysinga- og midlalesi og notkun spjaldtélva i skolastarfi. |
framhaldi verdur fjallad um skdlapréun og pa petti sem stydja vid hana, svo
sem innleidingu leerdémssamfélags i skolastarf, starfsproun kennara, virka
forystu og skélamenningu.

Markmid verkefnisins var ad boa til hagnyta préunardetlun um
innleidingu spjaldtdlva i kennslu med pad fyrir augum ad studla ad oflugri
skélapréun sem stydur vid sképun leerdomssamfélags innan skolans. Vid gerd
aztlunarinnar var hofo til hlidsjonar rannsoknarspurningin ,,Hvernig ma efla
nam og kennslu i grunnskéla med notkun spjaldtlva og styrkja um leid
skélann sem leerdomssamfélag?«

I nidurstodum verkefnisins eru faerd rok fyrir pvi ad innleiding &
spjaldtélvum i kennslu hafi alla burdi til ad auka geedi nams, sé vandlega
stadid ad innleidingu og aframhaldandi préun i lok hennar. Vanda parf til
verks i upphafi med g6dri skipulagningu og aeetlanagerd og leggja parf rika
dherslu & samstarf kennara og dygga forystu stjérnenda og annarra leidtoga
innan skolans. Svo ad raunverulegt leerddmssamfélag proist innan skolans
purfa allir sem ad skolasamfélaginu koma ad leggjast & eitt med samvinnu,
igrundun og stddugu mati & starfinu. Mat & préunarstarfinu parf ad vera
reglulegt par sem &herslan er & &hrif innleidingar & nemendur, pvi eins og i
oOllu préunarstarfi er pad nam nemenda sem & ad vera i forgrunni.



Abstract

Development of civil society requires changes in teaching methods in
schools, as demonstrated in a new curriculum guide from 2013 and Hvitbdk
from the ministry of education, science and culture published in 2014.
Schools are required to prepare students for participation in a society
characterized by rapid change and technical improvement.

The project outlines these new requirements in education and how to
accommodate them with active school development and the implementation
of tablet computers in teaching and learning. The use of information
technology, information and media literacy and the use of tablet computers in
schools will be discussed in this thesis. Furthermore will be discussed school
development and the factors that support it, such as the introduction of
learning communities in schools, professional development of teachers,
effective leadership and school culture.

The aim of the thesis was to create a practical development plan for the
introduction of tablet computers in the classroom and by doing so creating a
powerful support of learning within the school. With preparation of the thesis
was taken into account the research question How can we improve teaching
and learning in primary schools using tablet computers and support the
school as a learning community?

In the results of the thesis it can be seen that the introduction of tablet
computers in the classroom has the potential to enhance the quality of
education. Good organization and planning is essential at the beginning, as is
the teamwork between teachers, school administrators and other leaders
within the school. Everyone in the school community have to combine with
teamwork, reflection and continuous assessment of the job so that real
learning community develops within the school.

Evaluation of the development work needs to be consistent where the
emphasis is on the impact of the students because their education must be in
the foreground.
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1. Inngangur

Ohztt er ad segja ad 6rar samfélagsbreytingar hafi att sér stad & undanférnum
arum og aratugum. Taekniproun sidustu ara hefur gjorbreytt peirri menningu
sem vid lifum i med aukinni hnattvaedingu og nyjum samskiptahattum sem
vid eigum i netheimum. Ny teekni gefur okkur ny teekifaeri til ad tengjast folki
vidsvegar um heiminn og afla okkur pekkingar a pann hatt sem ekki pekktist
aour. Med breyttu samfélagi er edlilegt ad kréfur um menntun
samfélagspegna breytist og 1 nyrri adalnamskrd og Hvitbdk
menntamalaraduneytis koma pessar nyju kréfur skyrt fram. Ahersla er 16gd &
upplysinga- og midlalaesi nemenda og aukna notkun upplysingatekni i
skolastarfi. bessir peattir eiga ad undirbla nemendur undir patttoku i
lyoraedissamfélagi sem prdast dag fra degi.

Grundvollur pess ad skolar geti fylgt pessum kréfum eftir og préad
kennsluhetti sina i samraeemi vid breyttar parfir samfélagsins er stéoug
skolaproun og efling skélans sem leerdomssamfélags. Med leerdomssamfélagi
er att vid skdlasamfélag sem einkennist af samvinnu og stéougu nami fyrir
alla.

Notkun spjaldtdlva i skdlastarfi er ein leid til skolapréunar og eru stédugt
fleiri skolar ad hefja innleidingu peirra. Med notkun spjaldtélva i kennslu
telja margir ad megi koma til mots vio breyttar kréfur um menntun og efla
jafnframt namsarangur nemenda. bad er p6 svo med spjaldtélvur eins og
adrar breytingar i skélastarfi ad pad tekur tima ad festa paer i sessi og ekki er
oruggt ad peer skili tiletludum arangri ef ekki er vandad til verka vid
innleidingu peirra.

Hér & eftir verdur farid yfir freedi og rannséknir vardandi skolapréun og
upplysingataekni i sk6lum. Fjallad verdur um notkun spjaldtdlva i skélum og
hvernig megi nyta peer til ad efla kennsluhatti og um leid ndm nemenda. Ad
pvi loknu er 16gd fram préunardaetlun um innleidingu spjaldtélvu i kennslu &
elsta stigi grunnskéla. Tilgangur verkefnisins er ad skoda hvort ad innleiding
spjaldtélva i kennslu geti eflt ndm og kennslu i grunnskdla og um leid styrkt
skélann sem lerdomssamfélag. Med pad i huga er hofd ad leidarljési



rannsoknarspurningin: Hvernig ma efla nam og kennslu & elsta stigi
grunnskéla med notkun spjaldtélva og styrkja um leid skélann sem
leerdomssamfélag?



2. Baksvio og fraedileg umfjollun

Gerdur G. Oskarsdottir (2003, bls. 8-9) segir ad pad sem muni breyta
skélastarfi til hins betra i framtidinni sé tvennt; annarsvegar teeknin og notkun
hennar i kennslu og hinsvegar meiri samvinna kennara par sem peir laera hver
af 6orum. bessi ord Gerdar eiga vel vid hér par sem etlunin er ad lita til
freeda og rannsokna vardandi skélaproun og notkun spjaldtélva i kennslu.

I upphafi kaflans er fjallad um upplysingatekni og breyttar aherslur i
skolastarfi og par & eftir um notkun spjaldtélva i skdlum og hvernig megi
nyta peer til ad efla kennsluhatti og um leid nam nemenda. | sidari hluta
kaflans verdur litid til ymissa patta sem skipta mali fyrir vel heppnada
skélaproun.

2.1 Upplysingataekni i skolastarfi

Segja ma ad fyrsti aratugur pessarar aldar hafi einkennst af miklum
umbrotum i skdlastarfi & Islandi. Arid 2008 voru sett ny 16g um 6ll skolastig
og i framhaldi af pvi voru kynntar til sdgunnar nyjar adalndmskréar & sému
stigum (Amalia Bjornsdottir og Kristin Jonsdottir, 2014, bls. 29). Med nyrri
adalnamskra grunnskola fra arinu 2011 jokst svigram skdla til ad méta sina
eigin stefnu og skélanamskra. Einnig voru kynntir til ségunnar grunnpattirnir
sex; leesi, sjalfbarni, heilbrigdi og velferd, lyoraedi og mannréttindi, jafnreétti
og ad lokum skopun, en peir gefa ny viomid um menntun par sem horft er til
fjolda annarra patta en boklegrar feerni. Asamt pvi ad flétta grunnpaettina inn i
allt ndm eiga skolar ad meta lykilhafni nemenda sinna par sem badi pekking
og leikni nemenda er metin Gt fra haefniviomidum sem sett eru fyrir lok 4., 7.
og 10. bekkjar. bessar nyju &herslur adalndmskrar eiga ad studla ad aukinni
faerni nemenda til ad prifast i samfélaginu og i samvinnu vid adra, ad 6dlast
getu til ad hafa &hrif & proun samfélagsins og ad geta haldid &fram nami og
starfspréun Ut lifid (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 16, 86—
87).



[ Hvitbok: um umbaetur i menntun sem mennta- 0g
menningarmalaraduneytid gaf Gt ario 2014 eru einnig lagdar aherslur &
breytta ndms- og kennsluhetti og par er skyr dherslan & aukna feerni nemenda
i upplysingataekni sem undirbaning fyrir lif og storf i pjodfélagi sem préast
hratt. bar segir ad krofur samfélagsins kalli & einstaklinga sem bda yfir feerni i
upplysingatekni og geti pad haft ahrif & nyskopun og frampréun i
samfélogum. pvi purfi ndm og kennsla ad midast vid pessar krofur sem meeta
nemendum ad skélagéngu lokinni.

Hér & eftir verda hugtdkin upplysinga- og midlalasi skodud, litid verdur
yfir ségu upplysingataekni i skélastarfi og hvernig notkun hennar hefur proast
i gegnum tidina. Fjallad verdur um spjaldtélvur og notkun peirra i ndmi og
kennslu og hvernig nyta megi peer til ad koma til mots vid pessar breyttu
krofur samfélagsins um menntun.

Upplysinga- og midlalesi

Med tilkomu Netsins og siaukins streymi upplysinga um samfélagid jokst
umraedan um upplysingalesi og naudsyn pess ad styrkja pad i
nutimapjodfélagi. 1 adalnamskré er upplysinga- og midlalasi skilgreint sem
getan til ad:

greina hvada upplysinga er porf, leita ad peim, leggja & peer gagnrynid
mat, og auka pannig pekkingu sina og nyta med ymsum midlum til ad
na tilteknu markmidi (Mennta- og menningarmalardduneytid, 2011,
bls. 224).

Med pvi ad 6dlast ferni i pessu geta nemendur vidad ad sér pekkingu,
umskrifad hana og midlad til annarra med fjélbreyttum hatti (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 224). Med midlalesi er att vid ad
nemendur geti skilid hlutverk fjolmidla og pau ahrif sem peir hafa i
lydraedispjodfélagi, peir lera ad beita tungumalinu & oOlikan hatt og skilja
hlutverk pess, auk pess sem peir 6dlast kunnéttu i 6flun og midlun efnis eftir
margvislegum leidum. Midlaleasi flokkast pé ekki sem sérstok nadmsgrein
heldur etti ad tengja inn i adrar ndmsgreinar likt og & vid um lasi almennt.
(Stefan Jokulsson, 2012, bls. 50, 55).

Hrefna Arnarddttir (2007) tekur i sama streng og bendir & ad
upplysingalaesi etti i raun ad falla undir almennt ndm og adferdafreaedi, frekar
en télvu- og upplysingatekni. Ad baa yfir upplysingalesi pydir i raun ad



einstaklingurinn getur aflad sér upplysinga og lert afram uat lifid.
Upplysingalasi og simenntun (e. lifelong learning) tengjast pannig sterkum
béndum og er pad ein af &steedum pess ad upplysingaleesi etti ad pjalfa i
skélum. bjdofélagio sem nemendur munu lifa og starfa i er eins og adur segir
sifellt ad proast og kallar & nyja pekkingu. Su pekking felur medal annars i
sér ad geta starfad i virku samstarfi vid adra, nytt sér samskiptateekni, ad geta
skapad og hugsad & annan hatt en adur og ekki sist ad vera feer um ad afla sér
upplysinga ar hinum ymsu midlum, geta metid paer a gagnryninn hatt og
notad & fjolbreyttan mata (Bitner og Bitner, 2002, bls. 97; McTavish, 2009,
bls. 5). Upplysinga- og midlalasi er pvi ekki eingéngu mikilveegt fyrir ndm
nemenda heldur einnig fyrir framtid peirra i upplysingasamfélagi.

Néam i upplysingatekni pannig snyst i raun um allt annad en ad leera a
teeknina, pad snyst um ad nota teknina til ndms (Pérdis T. borarinsdottir,
2010, bls. 346). bannig er studlad ad aviléngu nami, velmegun og akvednu
frelsi fyrir einstaklinginn (McTavish, 2009, bls. 6; Pordis T. bérarinsdottir,
2010, 343).

Saga upplysingataekni i skolum

pegar bera for a notkun télva i grunnskélum landsins snemma & niunda
aratugnum voru uppi hugmyndir um ad télvuteknin myndi gjorbylta
skélakerfinu og 6llum kennsluhattum. Gengu sumir svo langt ad fullyréa ao
télvur myndu koma i stad kennara med tid og tima. Flestir sau strax teekifeerin
sem i tekninni félust. Heaegt yroi ad tengjast hinum ymsu gagnaséfnum og
opna fyrir rafreen samskipti vid adra skdla auk pess sem teknin geeti bodid
upp & adra nalgun i sérkennslu en adur hafdi pekkst (Hrefna Arnardéttir,
2007).

Pegar stafreen teekni for ad proast a sidari hluta sidustu aldar var i fyrsta
sinn farid ad tala um upplysingateekni og eftir pvi sem hun proadist meira var
fario a0 leggja &herslu & pad, badi hér & landi og vida um heim, ad
upplysingatekni yroi nytt betur i skoélastarfi (Hrefna Arnardottir, 2007;
Sélveig Jakobsdottir, Torfi Hjartarson og Bergpora Porhallsdéttir 2014, bls.
277). Breyttar aherslur birtust vida i stefnumétun stjérnvalda og i nyjum
Utgafum adalnamskrér pess tima. Fram ad pessu hafdi upplysingatekni ekki
verid hluti af namskram skoéla en pad breyttist med nyrri adalnamskra arid
1999 pegar upplysinga- og teknimennt var sett inn sem nytt priskipt



namssvid. Petta nyja svid skiptist i hénnun og smidi, upplysingamennt og
nyskdpun. Markmidid med upplysingamennt var ad studla ad aukinni faerni
nemenda i upplysingadflun, flokkun, drvinnslu og midlun auk pess ad efla
upplysingaleaesi nemenda (S6lveig Jakobsdottir, Torfi Hjartarson og Bergpdra
borhallsdottir 2014, bls. 278). A sama tima var farid ad huga ad pvi ad
mennta kennaranema i upplysingataekni i peim tilgangi ad styrkja kennslu
greinarinnar i grunnskolum (bls. 279).

A pessum tima var umraedan pegar farin ad sndast um ad bta nemendur
undir lif og storf i upplysinga- og teeknipjodfélagi med pvi ad venja pa & ad
nota télvu i 6llum greinum nams. Su ahersla hefur haldist sidan og snyst
notkun upplysingateekni enn ad miklu leyti um pennan undirbdning (Hrefna
Arnardéttir, 2007). Upplysinga- og teknimennt hefur einnig haldist sem
afmarkad nadmssvid i adalnamskré til pessa og par segir medal annars ad
tilgangur namssvidsins sé ad efla upplysinga- og midlalaesi nemenda auk pess
ad styrkja taeknifaerni peirra og teknilesi. Vinna skal med namssvidid sem
pverfaglegt par sem adrar namsgreinar sampeettast afingum i teknifaerni,
upplysingadflun og drvinnslu. Bent er & ad med pessum hetti er einnig haegt
a0 koma til méts vid ahugasvido nemenda i nadmi (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 224-229).

NU & sidustu arum eru nyjar hraringar i pessum malum med tilkomu
spjaldtdlva i skdlastarfi. Mikill &hugi virdist vera & pessari nyju farteekni &
medal peirra sem starfa i skdlum og segja ma ad i peim felist ny taekifaeri sem
b6 nokkrir skélar hafa pegar hafist handa vid ad kanna (S6lveig Jakobsdottir
o.fl., 2014, bls. 312-314).

Anrif upplysingateekni & nam og kennslu

PG nokkrar rannsoknir hafa verid gerdar baedi hér & landi og erlendis &
ahrifum upplysingataekni & nam og kennslu. A &arunum 2008-2013 var unnid
ad umfangsmiklu rannsoknarverkefni um starfshetti i islenskum
grunnskolum. Tuttugu grunnskolar toku patt i rannsékninni og var tilgangur
verkefnisins medal annars ad kanna hvernig hugmyndir um einstaklings-
midad ndm kemu fram i starfshattum skoélanna. Medal annars var kannad
hvernig kennslu i upplysingateekni veeri hattad og hvort ad og pa hvernig, han
veri nytt til einstaklingsmidunar. Markmidid var ad sja hver ahrif



upplysingataekni vaeru & nam og kennslu (Gerdur G. Oskarsdottir, 2014, bls.
11; Solveig Jakobsddttir o.fl., 2014, bls. 277-315).

Nidurstddur bentu til pess ad skortur veeri @ banadi i mérgum skoélum og i
maorgum tilfellum veeri hann Greltur. Af pessum asteedum fannst kennurum
gjarnan erfitt ad gripa til teekninnar med stuttum fyrirvara eda litilli fyrirh6fn
(S6lveig Jakobsdottir o.fl., 2014, bls. 308). Almenn télvunotkun i ndmi virtist
fremur litil og var pa oftast til studnings ndmi frekar en til Gtvikkunar eda
umbreytingar. Oflun heimilda med télvum var ekki algeng og um helmingur
kennara sagdist ekki 6ruggur i notkun upplysingateekni vid kennslu.

Fram kemur i nidurstéoum somu rannsoknar ad pratt fyrir framfarir i
teekni og almennt meiri tekjaeign skola pa virdast litlar breytingar eiga sér
stad hvad vardar ahrif teekninnar & ndm og kennslu (Sélveig Jakobsdéttir o.fl.,
2014, bls. 309). Deemi benda til ad faglega forystu skorti & pessu svidi og pad
sé gjarnan lagt i hendur almennra kennara ad sinna allri kennslu i
upplysingatekni. Eitthvad samstarf um upplysingateekni matti merkja i
skélunum en pad snerist pad helst um taeknilega adstod og almenna
télvunotkun en ekki notkun upplysingatekninnar i kennslu (Solveig
Jakobsdottir o.fl., 2014, bls. 311). Medal pess sem kennarar nefna sem
astaeour pess ad peir nyti upplysingatekni ekki meira i skoélastarfi eru til
daemis skortur & hvatningu fra stjérnendum, radgjof og stefnumotun (Sélveig
Jakobsdottir o.fl., 2014, bls. 287). | annarri evropskri rannsokn, STEPS eda
The study of the impact of technology in primary schools, komu fram
svipadar nidurstédur. Su pjalfun eda kennsla sem kennarar fengu i
upplysingatekni var ekki ad skila tiletludum arangri. bad skorti
utanadkomandi studning, kennslufreedilegar aherslur og pjalfun & vettvangi
(Balanskat, 2009, bls. 14). Meirihluti kennara var pé peirrar skodunar ad
notkun upplysingatekni hefdi ahrif til hins betra & nemendur (Balanskat,
2009, bls. 16). Helstu breytingar sem merkja hefur matt af aukinni notkun
upplysingatekni i kennslu er aukinn dhugi og astundun nemenda (Balanskat,
2009, bls. 12).

Fram kom i STEPS rannsékninni ad kennara skorti ef til vill
kennslufreedilega syn & notkun upplysingateekni i kennslu og pvi nyti peir sér
hana ekki til fulls. Horfa parf meira til verkefna sem byggjast & skdpun
nemenda, sjélfsteedri vinnu, rannséknum og uppgétvunum svo ad raunveruleg
ahrif a nam og kennslu eigi sér stad (Balanskat, 2009, bls. 24).



Ljost pykir ad Urbaetur purfa ad eiga ser stad, beadi i tekjakosti skdla og
ekki siour i forystu skolastjornenda og samstarfi milli kennara (Sélveig
Jakobsdéttir o.fl., 2014, bls. 312). Bent er & ad nytilkomin taekni & bord vid
snjallsima og spjaldtdlvur geti ordio til pess ad endurvekja dhuga a nytingu
teekninnar i ndmi og kennslu og eins og adur segir virdist einhver vakning
hafa ordid medal kennara sem n0 deila hugmyndum og rddum &
samfélagsmidlum, svo sem i hoépum tileinkudum spjaldtélvukennsiu &
Facebook (Solveig Jakobsdottir o.fl., 2014, bls. 313).

2.2 Spjaldtolvur

EKKi er langt sidan spjaldtolvur litu fyrst dagsins ljos en vinsaldir peirra hafa
farid hratt vaxandi sidustu ar, og pa ekki sist i skolastarfi (Clark og Luckin,
2013, bls. 9). Spjaldtélvur hafa marga eiginleika sem gera peer ad venlegum
kosti i skolastarfi. baer eru léttar, handhagar og med snertiskja. baer hafa
einnig fjolbreytta notkunarmoguleika, svo sem pradlausa nettengingu,
innbyggda myndavél og myndbandstokuvél og 6grynni sméforrita sem haegt
er ad nyta i kennslu, svo deemi séu nefnd.

Hér & eftir verdur nanar farid yfir eiginleika spjaldtdlva, notkun peirra i
skélastarfi og hvernig megi nyta peer til ad audga nam og kennslu svo ad pad
skili sér i baettum arangri nemenda.

Spjaldtolvur i skolastarfi

pratt fyrir ort vaxandi vinseldir spjaldtdlva i skolastarfi er enn ekki haegt ad
segja ad spjaldtolvueign skdla sé ordin almenn. Hun fer pé hratt vaxandi eins
og sja ma af nidurstédum konnunar & vegum Sambands islenskra
sveitarfélaga um stodu upplysingatekni i skolum. bar kom fram ad teeplega
helmingur patttokuskélanna, 107 talsins, attu eina eda fleiri spjaldtdlvur.
Flestir skolanna attu & bilinu 1-5 spjaldtdlvur og einungis i um 4% skolanna
taldist spjaldtdlvueign mikil. Um pridjungur skélanna sagdi pad a
forgangslista hjé sér ad fjolga spjaldtélvum hja nemendum og nokkrir skolar
stefndu einnig & ad fjélga spjaldtélvum fyrir kennara (Valgerdur Freyja
Agustsdottir, 2013, bls. 6-9).

Hér & landi hafa nokkrir skolar verid ad prda starf sitt med notkun
spjaldtélva i kennslu. M& sem deemi nefna Nordlingaskola i Reykjavik en par



hofst innleiding & spjaldtélvum i kennslu &rid 2012. | &fangaskyrslu um
verkefnid kemur fram ad kennarar merktu fjolbreytt ahrif spjaldtélvanna a
ndm og kennslu, flest Oll jakveed. M& par nefna aukid sjalfsteedi og
frumkvaedi nemenda, batt afkdst hja peim nemendum sem &dur unnu litid,
meiri  ferni nemenda og kennara i upplysingatekni og aukna
einstaklingsmidun nams. Pad sem veitti kennurum p6 mesta anagju var ad
sj& aukinn dhuga hja nemendum & ndminu. Vardandi ahrif & kennarana sjalfa
og starf peirra pa voru flestir sammala um ad spjaldtélvurnar heféu jakveed
ahrif & faglega proun og starfsanagju. Nemendur voru ad sama skapi anaegdir
med spjaldtélvurnar og nefndu sem daemi ad peer bydu upp & meiri skdpun og
fjolbreytni i nami, aukna stjorn & naminu og meiri samvinnu. Anagja foreldra
var einnig almenn med breytingarnar (So6lveig Jakobsdottir, Skalina HIif
Kjartansdéttir, Helga Osk Snadal bérormsdéttir og Ragnheidur Liney
Palsdottir, 2012, bls. 28-31).

Annar skdli sem hefur innleitt spjaldtélvur i kennslu er Salaskoli i
Koépavogi en peir notudu til verkefnisins 18 nemendatélvur og niu
kennaratdlvur. Markmid skolans med innleidingunni voru medal annars ad
efla upplysingalaesi nemenda sinna, bata adgengi peirra ad rafreenum
verkfaerum, styrkja einstaklingsmidad ndm og sérkennslu og einfalda midlun,
vistun og medhondlun upplysinga. | skyrslu peirra um verkefnid segir ad 6ll
pessi markmid hafi nadst og fleiri til. Kennarar hafi verid afar jakvaedir
gagnvart breytingunni og tdldu ad petta audveldadi undirbining kennslu,
samskipti vid nemendur i skolastofunni og gerdi peim kleift ad snida namid
meira ad hverjum einstaklingi fyrir sig (Salaskdli, 2013, bls. 2-5).

Fjolmargir skoélar erlendis hafa einnig verid ad proa starf sitt med
spjaldtolvur og er pad sama uppi a teningnum par. Spjaldtélvur virdast vera
hagnyt vidbot vid skoélastarfid sem gefur kost & fjolbreyttum kennsluhattum
og nyjum leidum fyrir nemendur til ad afla sér pekkingar & eigin forsendum. |
Longfield skélanum i Kent, fyrir nemendur & aldrinum 11-18 é&ra, eru
spjaldtélvur notadar & markvissan héatt, baedi medal kennara og nemenda.
Nidurstddur mats a arangri pess starfs voru afar jakveedar og syndu fram &
anagju medal nemenda og starfsfolks med notkun télvanna. Nemendur voru
sérstaklega anaegdir med aukid adgengi ad hinum ymsu midlum og
sméforritum sem peir hofou ekki kost & &dur og téldu auka gaedi namsins. Ma
par nefna audveldan og skjotan adgang ad netinu, rafbékum, smaforritum
sem stydja vid ndmid og hugtakakortum sem nemendur notudu mikid



(Heinrich, 2012, bls. 22). Meirihluti nemenda téldu afkdst sin og arangur
hafa aukist sidan peir h6fu ad vinna med spjaldtélvur og um pridjungur
kennara tok undir pad (Heinrich, 2012, bls. 32-33). Anagja medal kennara
var einnig almenn og sogdust um 75% kennara hafa aneegju af notkun
spjaldtdlvunnar i kennslu (Heinrich, 2012, bls. 41).

Almennt virdist sem baedi kennarar og nemendur seéu jakveedir gagnvart
notkun spjaldtdlva i skoélastarfi en &dur en rédist er i innleidingu &
spjaldtélvukennslu parf ad ihuga hver avinningurinn raunverulega & ad verda
fyrir ndm nemenda.

Hvers vegna spjaldtélvur i skélastarfi?

Rannsoknir er varda notkun spjaldtélva i skdlastarfi stydja flestar pad sem
komid hefur fram hér & undan, ad spjaldtdlvur geti audgad nam nemenda,
haft &hrif & kennsluhetti til hins betra og audveldi kennurum ad koma til
mots vid fjolbreytilegan hdép nemenda med mismunandi parfir. Rannsdkn
sem gerd var af haskdlanum i Hull & notkun spjaldt6lva i kennslu syndi fram
& aukinn arangur i kjarnanamsgreinum med notkun peirra og ad hin ytti undir
dhuga og patttoku nemenda i ndmi og um leid aukid samstarf vid foreldra
(Fabian og MacLean, 2013, bls. 2). Onnur rannsokn syndi einnig fram &
aukinn dhuga nemenda med notkun spjaldtélva. Sja matti meiri samvinnu og
félagastudning a milli nemenda, auk pess sem spjaldtélvurnar budu upp a
nystarlega nalgun & vidfangsefnin sem unnid var ad (Fabian og MacLean,
2013, bls. 12). Rannsékn & notkun spjaldtélva & medal haskélanema i
Indianapolis syndi einnig fram & jakveed vidhorf nemenda til notkunarinnar
0g ad spjaldtélvurnar bydu upp & skjotan adgang ad upplysingum og taekjum
til  ndms, studning vid samvinnu nemenda og um leid aukna
einstaklingsmidun par sem nemendur gatu unnid & pann hatt sem hentadi
peim best. Margir nemendur téldu spjaldtélvurnar gefa méguleika & Gtvikkun
nadmsefnisins og ad peer geefu peim taekiferi til ad ndlgast ndmid & allt annan
hatt en adur. Sidast en ekki sist ytti notkun télvanna undir ahuga nemenda og
nefndu margir hversu skemmtilegt veeri ad breyta til og leera & nyjan hétt
(Rossing, Miller, Cecil og Stamper, 2012, bls. 11-13).

I grein sinni Looking to the future: M-learning with the ipad taka
Melhuish og Falloon (2010, bls. 4) saman pa fimm peetti vardandi fartekni &
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bord vid spjaldtolvur, sem pau telja ad geti gefio ny tekifaeri i ndmi. bessir
peettir eru:

e Audvelt er ad feera teekin & milli stada.

e Stddugt netsamband og vidradanlegur kostnadur.

o Gefa taekifeeri til nAms hvar sem er og hvenzr sem er.

e Heegt ad tengjast 6ru folki og teekjum & einfaldan og fljétlegan hatt.
e Bjdoa upp & aukna einstaklingsmidun og persénulega reynslu.

Pau segja spjaldtolvur hafa ymsa kosti umfram adra fartekni & bord vid
snjallsima og fartélvur. Oll jadarteeki eru innifalin, svo sem lyklabord,
myndavél og upptokuvél, per eru léttari og fyrirferdaminni en fartélvur en
med steerri skja og lyklabord en snjallsimar.

Omar Orn Magnusson (e.d. ,bls. 3-4) tekur i sama streng i skyrslu sem
hann vann ad fyrir Skéla- og fristundasvid Reykjavikurborgar. bar tekur hann
saman helstu kosti spjaldtdlva i kennslu og nefnir medal annars ad
spjaldtolvur geti gegnt hlutverkum margra jadarteekja svo sem myndavélar,
upptokuteekis og fleira. baer virka allsstadar, svo lengi sem pradlaust net er til
stadar og paer ma pvi nota baedi Gti og inni og um leid og porf krefur. Ekki
parf lengur ad eyda tima og fyrirhdfn i ad feera nemendur i télvuver par sem
tima tekur ad reesa upp tolvur og skra sig inn & akvedid svaedi. Nemendur
geta pannig nytt sér upplysingateknina vido allt ndm en ekki eingdngu i
afmorkudum og fyrirfram akvednum hluta stundaskrar. Spjaldtélvur eru
notendaveenar og purfa ekki stort og kostnadarsamt netkerfi til ad virka. baer
eru hannadar sem einstaklingsteeki og geta pannig hentad vel til
einstaklingsmidunar. Adrir kostir sem nefndir hafa verid eru hrdd endurgjof
par sem kennarar geta att i samskiptum vid nemendur sina i gegnum
samskiptaforrit eda samskiptamidla. Par geta peir deilt gldsum og verkefnum
med nemendum og gefid jafn6dum svor vid spurningum og endurgjof &
verkefni (Clark og Luckin, 2013, bls. 10).

Pegar litid er til 6kosta spjaldtdlva pa eru margir peirra tilkomnir pegar
spjaldtdlvur eru samnyttar & milli nemenda eda bekkja. begar fyrirkomulagid
er & pann veg getur farid mikill timi i utanumhald og skipulag. Nemendur
purfa ad skra sig ut af 6llum persénulegum midlum, svo sem Gmail, Google,
Facebook og 6dru, i hvert sinn sem peir hetta notkun. Uppferslur &
télvunum og forritum geta tekid langan tima ef pad er & byrgd einhvers eins
adila ad sja um pad. Einnig er vert ad skoda hver ahettan er vardandi
persénuleg gdgn sem vistud eru a geymslusvedum a Netinu & bord vid
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Dropbox og iCloud, par sem vafi getur leikid & eignarrétti og oryggi
persénulegra gagna (Melhuish og Falloon, 2010, bls. 10).

I 4durnefndri rannsokn Rossing og félaga (2012) medal haskdlanema i
Indianapolis kom fram ad pratt fyrir ad stydja vid samvinnu nemenda pa
reyndist erfitt ad vinna i hdpum med spjaldtolvu ef ekki var télva & hvern
nemanda. Erfitt er fyrir hop ad fylgjast med & einum slikum skja, élikt pvi
pegar unnid er & bord- eda fartdlvu. Nemendur nefndu einnig ad pad feeri
mikill timi i ad leera & spjaldtélvuna og pvi pyrfti ad gefa godan tima til pess i
upphafi. Lyklabordid reyndist einnig tefja fyrir nemendum par sem pad teeki i
raun lengri tima ad skrifa & pad heldur en & blad. Nettenging var til trafala i
morgum tilfellum og vandraedi med forrit sem unnid var i og var pad pa helst
ad pau virkudu ekki sem skyldi (bls. 11-13).

Fjolmargir skélar vida um heim hafa farid pa leid ad hver nemandi fai sina
spjaldtolvu til ad vinna med. Eins og Omar Orn Magnusson (e.d., bls. 6)
bendir & pa eru spjaldtélvur hannadar med pad i huga ad peer séu
einstaklingsteeki. Vel er hagt ad fara adrar leidir, til demis ad samnyta
nokkrar spjaldtolvur fyrir nemendur eda fyrir &kvedna nemendahdpa en peer
leidir geta pd takmarkad pa notkunarmoguleika sem fyrir hendi eru.
Adurnefnd rannsokn vid haskélann i Hull benti til ad pad veeri lykilatridi ad
hver nemandi hefdi sitt teeki svo ad notkunin skiladi arangri (Fabian og
MacLean, 2013, bls. 2). par sem spjaldtdlvur hafa verid innleiddar i kennslu
sem einstaklingstaeki hafa 6tvireddir kostir pess komid fram. pad getur
medal annars gefid nemendum teekiferi & ad afla sér ndnari upplysinga um
namsefnid um leid og kennsla fer fram og gefur auk pess feri &
einstaklingsmidun par sem peir geta sjalfir valid pau sméforrit sem peir telja
ao geti stutt pa i ndmi (Clark og Luckin, 2013, bls. 11). Ad sama skapi gefur
pad kennurum taekiferi & ad velja smaforrit sem henta pérfum hvers og eins.
Pegar nemendur nota spjaldtdlvu sem personulegt ndmsteki getur tdlvan
virkad sem personuleg ferilmappa nemanda. Par heldur hann utan um &ll sin
verkefni og gogn og gefur kennurum adgang ad peim i gegnum sameiginleg
geymslusvadi (Clark og Luckin, 2013, bls. 10).

Allt eru petta atridi sem hafa parf i huga pegar tekin er akvérdun um ad
innleida spjaldtélvur i kennslu. Ljost parf ad vera fra upphafi hverjar asteedur
innleidingar eru og hverju spjaldtélvurnar eiga ad skila i kennslu (Clark og
Luckin, 2013, bls. 16). Innleidingarferlid parf jafnframt ad vera skipulagt i
paula &dur en lagt er af stad.
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Innleiding a spjaldtélvum i kennslu

Fjolmargir peettir skipta mali fyrir arangursrika innleidingu spjaldtolva i
skolastarf. Hafa ber i huga ad fjarfesting i spjaldtélvum ein og sér skilar ekki
sjalfkrafa arangri. Rannséknir benda til ad &hugi kennara og skuldbinding
peirra vid verkefnid skipti meginmali. Eigi ad na fram umbreytingu & ndmi pa
parf ad nalgast verkefnin & nyjan hatt, profa sig stédugt afram og leita nyrra
leida til ad n& peim markmidum sem unnid er ad (Fabian og MacLean, 2013,
bls. 12).

| attekt sem Evropska skolanetid (e. European schoolnet) (Balanskat,
Bannister, Hertz, Sigillo og Vuorikari, 2009, bls. 7-8) lét gera &
spjaldtolvuverkefnum i 31 skola i Evropu komu fram sterkar visbendingar
um pa peetti sem eru liklegastir til ad stydja vid innleidingu farteekni 4 bord
vid spjaldtdlvur i kennslu:

e Breytingar purfa ad wvera vel skipulagdar og studdar
kennslufraedilegum gildum.

o Sveigjanlegur rammi parf ad vera um starfid sem inniheldur markmio,
leidbeiningar og verkferi fyrir breytingarnar.

e Breytingarnar purfa ad verda hluti af menningu skdlans og
einhverskonar hvatning parf ad vera til stadar fyrir kennara svo ad peir
sjai hag i pvi ad taka virkan patt.

o Meta parf ahrif breytinganna reglulega og taka til greina nyja feaerni
sem getur komid fram vid ndm med notkun upplysingatakni.

e Starfsproun kennara og studningur vid pa parf ad vidhaldast allt ferlid
og pa er félagastuoningur ein peirra leida sem getur stutt vid pad.
Gagnlegt er fyrir kennara ad fylgjast med kennslu hja samkennurum.

Mikilvaegt er ad kennarar taki sér tima i upphafi innleidingar i ad kynnast
teekinu og hvernig pad geti nyst i skolastarfinu. Likt og &dur segir pa parf ad
vera ljost i upphafi hverjar asteedurnar eru fyrir innleidingu spjaldtélvanna
(Clark og Luckin, 2013, bls. 8 og 16).

pad eru ymis atridi sem hafa parf i huga vardandi kennara, vid innleidingu
teekni i skdlastarf. Ekki ma gera sjalfkrafa rad fyrir pvi ad allir kennarar kunni
undirstdduatridi i tolvu- eda annarri tekjanotkun. Kennarar purfa ad fa
kennslu vid hefi og tima til ad tileinka sér notkun tekninnar &dur en peir
feera hana inn i kennslustofurnar. Edlilegt er ad breytingar vid slika
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innleidingu valdi einhverjum kennurum streitu og peir Ottist par hreinlega.
pvi er pjalfun afar naudsynleg til ad draga ar streitunni og ekki sidur
vidurkenning innan skdlans & pvi ad breytingar geti verid erfidar og edlilegt
sé ad mistok eigi sér stad. Kennarar purfa ad finna ad stutt sé dyggilega vid
bakid & peim og ad peir geti leitad eftir adstod pegar vandamal koma upp
(Bitner og Bitner, 2002, bls. 96-98).

Til pess ad skapa ramma um innleidinguna er hentugt ad nyta
préunarlikén sem verkfaeri fyrir breytingarnar. SAMR likan Rubens
Puentedura (2013) er eitt peirra en SAMR stendur fyrir substitution,
augmentation, modification og redefinition sem Ingvi Hrannar Omarsson og
Orn Arnarson (2015) hafa pytt sem skipting, vidbdt, adlégun og nybreytni
eda SVAN. Likanid byggir & tveimur prepum, aukningu (e. enhancement) og
umbreytingu (e. Transformation). A hvoru prepi eru tvé stig prounar.

Nybreytni

T=knin gerir verkefni méguleg
sem adur voru dhugsandi

Adlogun

Tz=knin bydur upp 4 umtalsverdar

‘ breytingar 4 verkefnum '

Vidbot
Taeknin kemur i stad annars og
nyjir mbéguleikar bastast vid

e e

sunAsaiquin

Aukning

Skipting

Taeknin kemur i stad annars
an pess ad virkni breytist

Mynd 1. SVAN likanid. (Ingvi Hrannar Omarsson og Orn Arnarson, 2015;
Puentedura, 2013).

A fyrra prepinu, aukningu, er taeknin fyrst notud sem stadgengill fyrir
annan sambarilegan kost. bvi naest er pad afram beinn stadgengill en med
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einhverskonar battri Gtfeerslu eda vidbotum. A prepi umbreytingar er taeknin
notud til ad vinna verkefnin 4 nyjan hatt og a sidasta stiginu fer fram
nyskdpun verkefna eda hugmynda sem ekki var moguleg an teekninnar (Omar
Orn Magnusson, e.d., bls. 6; Puentedura, 2013).

Likanid hentar vel til innleidingar & spjaldtélvum i kennslu par sem pad
gerir rad fyrir stigvaxandi pekkingu a notkun peirra og gerir rad fyrir ad
innleidingin taki tima. Samhlida SAMR bendir Puentedura & notkun TPACK
likansins en pad er hannad af Mishra og Koehler. TPACK stendur fyrir
Technological pedagogical content knowledge og méa pyda sem teekni, inntak
og kennslufraedi, eda TIK.

Taekni - inntak - kennslufraedi
(TIK)

Taekni Teekni
Kennslufraedi Inntak
(TK) (1)

Kennslufraedi

(K)

Kennslufraedi
Inntak
(K1)

Mynd 2. TPACK likanid. (Mishra og Koehler, 2009).
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Pessir prir peettir, teekni, kennslufraedi og inntak eru samkvaemt hofundum
mikilvaegustu peettir kennslu og par sem peir skarast allir prir verdur til pessi
fjolpaetta pekking, TIK, sem er undirstada arangursrikrar kennslu. I stuttu
mali sagt méa segja ad par sé kennslufreedin notud til ad atta sig a leidum til ad
kenna namsefni med taekninni, svo ad haegt sé ad byggja & fyrri pekkingu
nemenda, hjalpa peim ad leysa vandamal sem peir standa frammi fyrir og
skapa nyja pekkingu (Mishra og Koehler, 2009). bvi er ljést ad teeknin ein og
sér dugar ekki til ad hafa djapstaed ahrif & ndm heldur purfa adrir pettir ad
fylgja og parf préun & skolastarfinu ad eiga sér stad asamt starfsproun
kennara.

2.3 Skolapréun

Pegar lagst er i breytingar & skolastarfi er i mérg horn ad lita svo ad
breytingarnar skili tiletludum é&rangri. Mikilveegt er ad pekking &
breytingarferlinu sé til stadar fra upphafi svo ad haegt sé ad takast & vid pa
erfidleika sem upp koma (Ingvar Sigurgeirsson, Anna Kristin Sigurdardottir,
Borkur Hansen, Guabjérg Adalbergsdottir, Hafdis Ingvarsdéttir, Lilja Maria
Jonsdottir, Olafur H. Jéhannsson, Rdsa Eggertsdottir og Rinar Sigporsson,
2005).

I adalnamskra grunnskola fra arinu 2011 segir ad allir starfshattir skola
skuli fyrst og sidast snGast um nam nemenda og studning vio pad (bls. 25).
Pegar skodadar eru hugmyndir freedimanna um skélaproun ma sja ad par
kvedur vid sama ton. David Hopkins (2001, bls. 11-13) skilgreinir
skolapréun sem:

markvisst breytingarferli sem midar ad pvi ad beata arangur nemenda
um leid og faerni skolans til ad takast & vid breytingar styrkist. |
skolapréun er aherslan & ad efla arangur nemenda med pvi ad hafa nam
og kennslu i brennidepli og peer adsteedur sem stydja vid pad.

Holly og Southworth (1993, bls. 4) eru sama sinnis og segja ad markmidid
med skolapréun sé avallt ad hamarka nam hvers og eins nemanda. Fullan
(2007, bls. 170) segir starfsfolk skdla gjarnan gera pau mistok ad lita &
nemendur sem piggjendur ad breytingum en ekki patttakendur i
breytingarferlinu. Med pvi ad Utiloka pd fra ferlinu sjalfu séu likur &
mistokum storauknar.
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I grein Ranars Sigporssonar (2004), Hin er 1éng leidin til stjarnanna,
talar hann um prjar meginforsendur pess ad skdlapréun beri arangur. Su
fyrsta snyr ad porfum nemenda og er i takt vid pad sem &dur var nefnt.
Arangur skolaprounar malist best i peim &hrifum sem han hefur & arangur
nemenda. Svo ad arangurinn skili sér og ekki sé um yfirbordskenndar
skipulagsbreytingar ad reeda er naudsynlegt ad nam nemenda sé i forgrunni.
Onnur forsenda er si ad menning skdla skapi skilyrdi fyrir starfspréun
kennara, adlagi ytri krofur ad innra fyrirkomulagi og ad gerdur sé
greinarmunur & pvi hvenar um er ad raeeda skipulagsbreytingar eda breytingar
& menningu. bridja og sidasta forsendan sem Runar nefnir er mikilveegi pess
ad taka gildismat og tilfinningar kennara med i reikninginn pegar tekin er
akvordun um breytingar. Hafa ber i huga ad skdlapréun er flokid ferli sem
getur tekid langan tima og byggist & pvi ad peir sem ad pvi koma stydji hver
vid annan i breytingaferlinu.

Til pess ad arangur naist parf skoélapréun ad vera stoédugt ferli par sem
sifellt er leitad leida til ad baeta skdlastarfid i heild, i stad pess ad pad sé
einungis gert pegar eitthvad fer Urskeidis eda parfnast pess ad gripid sé inn i
tafarlaust (Joyce, Calhoun og Hopkins, 1999, bls. 8).

Hér & eftir verour gerd grein fyrir peim pattum sem taldir eru skipta mali i
pvi flokna ferli sem skélapréun er.

Skélinn sem leerdémssamfélag

Eitt af lykilatrioum pess ad skolar geti proast er ad par sé starfad i anda
hugmynda um skdlann sem lerdomssamfélags (Ingvar Sigurgeirsson o.fl.,
2005). Uppruna peirra ma rekja til hugmynda um leerdomsfyrirtaeki fra midri
sidustu 6ld. peaer byggdust & pvi ad ad fyrirteki geetu leert og prdast afram eins
og mannsheilinn. Laerdomsfyrirteeki einkennast af pvi ad starfid er stodugt
endurmetid og préad af starfsmonnum sem ekki einungis vilja vinna verkin
vel, heldur einnig rétt. bad var svo Shirley Hord sem yfirferdi pessar
hugmyndir yfir & skolastarf og taladi um skélann sem faglegt
lerdomssamfélag sem einkennist af fimm pattum:

e sameiginlegri syn fagfolks i skélanum og gildum sem setja

nemandann i forgrunn.
e dreifdri forystu sem stydur vid kennara.
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e starfshopum par sem fagfolk leerir hvert af 63ru og med 6dru.

e gagnkveemum studningi & milli starfsfélks og stjornenda.

e starfsfolki sem midlar sin @ milli hugmyndum og adferdum sem
skilad geta betri kennslu (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 36—
37).

Hord (2009, bls. 40) segir ad leerddmssamfélog seu naudsynleg forsenda
fyrir baett ndm nemenda par sem geaedi namsins fari eftir geedum kennslunnar.
Til pess ad halda uppi gedum i skoélastarfi parf ad studla ad stodugri
starfsproun kennara og pad er gert med skopun lerdomssamfélags. |
leerdomssamfélagi er horfid fra hugmyndinni um kennarann sem midlar
pekkingu sinni einhlida til nemenda. I stad pess er litid & nam sem félagslegt
ferli par sem stodugt ndm fer fram fyrir alla innan skdlasamfélagsins (bls.
41-42).

Ad mati Richard DuFour (2004, bls. 1) fara skélar of frjalslega med
hugtakid leerddmssamfélag og segir hann pad a moérkum pess ad tapa
merkingu sinni. Samkvemt DuFour eru pad prjar meginhugmyndir sem
einkenna raunverulegt leerdomssamfélag og eru peer keimlikar hugmyndum
Hord hér & undan. Su fyrsta er su ad tryggja parf ad nemendur leeri. Med pvi
er att vid ad ekki er n6g ad nemendum sé kennt heldur purfa peir sem starfa i
lerdomssamfélagi ad velta fyrir sér hvad pad er sem peir vilja ad nemendur
leeri, hvernig vitad sé ad peir hafi laert pad og ad lokum hvernig bregdast eigi
vid ef ad nemendum gengur illa ad lera. Vidbrogdin vid pvi sidastnefnda
skera svo (r um hvort um raunverulegt lerdémssamfélag sé ad raeda. Onnur
hugmyndin er st ad innan skdlans riki samstarfsmenning, p.e. ad starfsfolk
skéla vinni saman ad pvi ad na peim markmidum sem lagt er upp med. pad er
gert med pvi ad vinna saman i teymum par sem kennarar igrunda kennslu
sina i samstarfi vid samkennara og leita leida til ad baeta hana, med pad ad
markmidi ad efla arangur nemenda (bls. 2-4). bridja og sidasta hugmyndin er
dherslan & Gtkomu. Kennarar purfa ad skoda nidurstddur ndmsmats med
gagnrynum augum og skoda hvada peetti parf ad efla hja hverjum og einum
nemanda, frekar en ad horfa til medaltals nemendahopsins pvi pad segir litid
um persénulega stédu hvers og eins (bls. 5-6).

Skdpun lerdomssamfélags er samvinna allra sem ad pvi koma og krefst
pess a0 kennarar igrundi starf sitt og leiti sifellt leida til ad 6dlast nyja
pekkingu og ferni sem studli ad lokum ad battum arangri nemenda (Anna
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Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 39). Rannsoknir hafa einnig synt ad
lerdomssamfélag styrkir skolann i heild en ekki einungis einstaka kennara
eda nemendur. Med pvi ad gefa kennurum teekifeeri til ad igrunda starf sitt i
samstarfi vid adra er studlad ad battum kennsluhattum sem yta undir aukinn
arangur og virkni nemenda, sem svo skilar sér &fram til skolastarfsins i heild
(bls. 40). Med sterku lzerdomssamfélagi eykst einnig skilvirkni skdla par sem
vel gengur ad na peim markmidum sem lagt er upp med (bls. 39).

DuFour (2007, bls. 5) bendir a ad skdpun lerdémssamfélags sé
polinmadisvinna sem eingéngu vinnist med prautseigju, skuldbindingu og
sameiginlegri haefni peirra sem ad pvi koma. bad sé hinsvegar vel pess virdi
ad leggja & sig vegna peirra tekifera sem pad gefur til ad umbreyta
skélastarfi a 6llum stigum.

Skdlamenning

Hugtakid skélamenning er ekki nytt af nalinni og gjarnan er notad ordid
skdlabragur eda andrumsloft skéla (e. school climate) yfir sama hlut.
Skdlamenningu ma skilgreina sem pau viomio og gildi sem einkenna skélann
og pad starf sem par fer fram (Olafur H. J6hannsson, 2013, bls. 154; Rdsa
Eggertsdottir, 2013, bls. 176). Deal og Peterson (1999, bls. 4) taka i sama
streng og beeta vid ad slik menning byggist upp & I6ngum tima i samstarfi a
milli kennara, nemenda, foreldra og stjérnenda. Pad hvernig starfsfolk skéla
vinnur og hvernig verkefni eru leyst, hvort sem um er ad reda langtima
breytingar eda adkallandi, gefur til kynna hvernig menning rikir innan
skolans (Amalia Bjornsdottir, Baldur Kristjansson og Borkur Hansen, 2011,
bls. 20). HUn getur annadhvort stutt vid prounarstarf i skélanum eda leitt til
og vidhaldid kyrrstédu (Olafur H. Jéhannsson, 2013, bls. 153). Skélamenning
er gjarnan flokkud i pessar tveer andstaedur, p.e. ad hin annadhvort hafi ahrif
til hins betra eda til hins verra. Til ad menning stydji vid prounarstarf parf
han ad einkennast af pvi ad starfsfolk sé tilbuid ad taka &heettu og taki
nyjungum med opnum huga. Menning sem einkennist af dtta vid breytingar
getur aftur & moti haldid aftur af prounarstarfi (Bjork Olafsdottir, 2010, bls.
25).

Olafur H. Johannsson (2013, bls. 156-157) bendir & flokkun Hargreaves &
skolamenningu en hann skiptir menningu i fjora flokka sem allir beinast ad
kennurum:
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e Einstaklingsmenning & vid kennara sem vinna mest einir ad sinum
verkefnum og leita litid eftir samstarfi vid adra kennara.

e Sérhagsmunamenning einkennist af adskildum hépum innan sama
skéla sem allir hafa eigin hagsmuna ad geeta, svo sem kennarar a
mismunandi namsstigum eda namsgreinum. Slik menning tilheyrir
gjarnan fjélmennari skdlum.

o Samvinnumenning felur i sér samstarf allra sem ad skodlastarfinu koma,
svo sem kennara, stjérnenda, nemenda og foreldra.

o Hreyfanleg mésaik er svo sidasti flokkur kennslumenningar en i slikri
menningu nytir hver og einn sina sérpekkingu til ad vinna ad peim
verkefnum sem til falla. Heett er vid pvi ad i sliku fyrirkomulagi verdi
verkaskipting 6lj6s, sem valdi &greiningi i starfshopnum.

P6 ad skélamenning sé ekki ny i umraedunni pa hafa ahrif mismunandi
skolamenningar litid verid rannsokud (Amalia Bjornsdottir o.fl., 2011, bls.
21). b6 telja margir ad skdlamenning sé lykilatridi i 6llu préunarstarfi skéla
og til pess ad na fram breytingum a skolastarfinu purfi fyrst og fremst ad
breyta skélamenningunni (Résa Eggertsdottir, 2013, bls. 176). bad getur
reynst erfitt ad koma & breytingum séu fyrirhugadar breytingar ekki i takt vio
p& menningu sem rikir i sk6lanum. bvi geeti reynst porf & pvi i upphafi ad
skoda gagngert pa menningu sem einkennir skolann og starfid innan hans og
breyta pvi sem ekki stydur vid préunarstarfid. Hafa ber i huga ad svo breyta
megi jafnvel rétgréinni menningu parf sterka leidtoga sem leida
breytingarnar og sja til pess ad peer nai til nemenda, jafnt sem kennara (Stoll,
1998, bls. 10 og 13).

Starfspréun kennara

Starfsproun kennara er einn peirra patta sem gera breytingarstarf i skélum
mogulegt (Harris og Lambert, 2003, bls. 14). Starf kennara i dag er margpeett
og felst ekki eingdngu i ad midla afmarkadri pekkingu afram til nemenda.
Kennarar purfa ad bua yfir pekkingu & peim fravikum i proska, hegdun og
namsgetu sem geta fylgt fjélbreyttum nemendahdpi og purfa ad vera feerir um
ad sinna Olikum porfum peirra, baedi nadms- og félagslegum (Rdnar
Sigporsson, 2004). Svo ad halda megi uppi geedum menntunar purfa kennarar
sifellt ad vera & tanum, fylgjast med samfélagsbreytingum og adlaga starf sitt
ad breyttu pjodfélagi. T pessu felst igrundun & starfinu, pekkingaréflun og
vidleitni til ad bata starf sitt. Allt er petta lidur i ad koma til mots vid
fjolbreyttar parfir nemenda (Mennta- og menningarméalaraduneytid, 2013,
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bls. 13-14 og 70). Wolfgang Edelstein (2008, bls. 19-20) vitnar i freedi Jean
Piaget i bok sinni Skoli — nam - samfélag par sem segir ad erfidleika
nemenda megi oftast rekja til kennslunnar sem peir fa. bvi séu allar umbatur
nams i hondum kennara og velti & menntun peirra og undirbuningi.

Hér & landi var sett & fot fagrad um simenntun og starfspréun kennara éarid
2012. Markmid fagradsins er ad vinna ad verkefnum tengdum simenntun og
starfsproun kennara & 6llum skolastigum. Fagradid setur fram eftirfarandi
skilgreiningu a hugtakinu starfspréun:

Starfspréun er samfellt medvitad og motad ferli sem leidir til umbota
og jakvedrar préunar. HGn er beintengd daglegu starfi kennara med
nemendum og skipul6gd i kringum raunveruleg vidfangsefni starfsins.
Huan hefur skyran tilgang og markmid og midar ad pvi ad efla feerni og
pekkingu starfsfolks skdla og auka geedi i starfi. Hin & sér stad i
faglegu leerdomssamfélagi, er augljés og samofin hluti daglegs starfs
fagfolks skdla og ber einkenni af menningu samfélags i proun (Fagrad
um simenntun og starfspréun, 2012).

Starfsproun getur farid fram med margvislegum heetti, svo sem i formlegu
nami, med namskeidum, starfendarannséknum, patttéku i préunarstarfi og
fjolmdrgum 6drum leidum sem efla kennara i starfi (Fagrad um simenntun og
starfspréun, 2012). Grunnurinn ad faerni kennara byggist upp i kennaranami
en starf & vettvangi og starfsproéun eru peir pettir sem styrkja kennara enn
fremur i starfi sinu. Fullan (2007, bls. 283) segir sjotiu présent af fagmennsku
kennara og skilvirkni peirra i starfi byggjast & pvi sem peir lera i starfinu.
Einungis prjatiu présent komi Gr grunnnaminu, namskeidum og 6drum
utanadkomandi pattum.

Gagnrynt hefur verid hvernig stadio er ad starfspréun kennara og hafa
nidurstddur rannsékna a arangri starfspréunar valdid vonbrigdum (Hopkins,
2001, bls. 96; Joyce o.fl., 1999, bls. 122). Borko (2004) talar um ad tilraunir
til starfsprounar séu oft yfirbordslegar og taki ekki tillit til pess hvernig
kennarar leera. Svo ad simenntun og starfsproun skili &rangri parf han ad vera
markviss og stodug, tengjast pvi sem kennarar eru ad fast vio i daglegu starfi
og krefjast samstarfs kennara (Musanti og Pence, 2010, bls. 73).

Starfspréun krefst pess af morgum kennurum ad peir fari Gt fyrir
paegindarammann og mé sem daemi benda & nidurstddur ur rannsokn Musanti
og Pence (2010, bls. 87) sem komust ad pvi ad pad skapadi kvida og
sundrung pegar kennarar voru bednir ad leyfa 6drum ad fylgjast med kennslu
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hja peim eda kenna med 6drum. Runar Sighdrsson (2004) vitnar i Fullan sem
segir pad sama, ad breytingum fylgi gjarnan oOvissa og kvidi og jafnvel
agreiningur. Pad er pvi mikilvegt ad kennarar fai ©ruggan studning i
breytingaferlinu og geti att i heidarlegum samskiptum par sem 61l sjénarhorn
eiga rétt & sér. Leidtogar prounarstarfs purfa ad vera tilbunir ad hlusta & allar
hlidar malsins og reyna ad nyta sér andsted sjonarmid til ad lera af. bora
Bjork Jonsdottir (2000, bls. 102) skodadi hugmyndir kennara um studning i
famennum skolum. bar komst hin ad pvi ad til pess ad styrkja sjalfstraust
kennara i starfi og draga ur 60ryggi er studningur starfsfélaga akjosanlegur
og pa er mikilveegt ad & milli peirra riki gagnkvaemt traust, peir hafi svipada
syn & starfid og geti att i samskiptum & jafningjagrundvelli.

Til ad markviss samvinna naist um matun og préun skolastarfs og stdédugt
sé unnid ad umbo6tum parf ad vera til stadar leidandi forysta en hun er annar
lykilpattur i skilvirku préunarstarfi.

Forysta i skolastarfi

Fjéldi rannsékna styour mikilvaegi forystu (e. leadership) fyrir préun skéla og
arangursrikt ndm nemenda (Fullan, 2007, bls. 166-167; Runar Sighdrsson
o.fl., 1999, bls. 20). Samkveemt Harris og Lambert (2003, bls. 16) eru pad
gjarnan stjornendur sem koma fyrst upp i hugann pegar talad er um forystu i
skélum, svo sem skolastjéri, adstodarskélastjori, deildarstjéri og svo
framvegis. peer benda p6 4 ad varhugavert sé ad stola & forystu einnar
manneskju i préunarstarfi, pannig séu allar likur &4 ad prounarstarfid mistakist
(bls. 12-13). | sama streng taka Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson
(1998, bls. 82) en peir segja ad forysta purfi ad vera hluti af storfum allra en
ekki eingdngu stjornenda.

Hugmyndir um forystu skola hafa breyst med timanum og eins og
Donaldson (2006, bls. 1-4) bendir & geta almennir kennarar lika sinnt forystu
og verid leidtogar i starfi. Hann segir ad forysta skola snuist ekki um stjornun
eda abyrgd einnar manneskju & nami nemenda heldur sndist han um ad peir
sem eru i forystuhlutverki virki og hvetji til samstarfs innan skolans sem leidi
svo til arangursrikara ndms nemenda (2006, bls. 3).

Forysta & i raun ad vera hluti af skolasamfélaginu i heild par sem &byrgd
er deilt & margar hendur og kallast pa dreifd forysta. I dreifdri forystu gegna
ekki allir formlegu leidtogahlutverki eins og stjornendur. Forysta getur falist i
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samskiptum innan hdpsins frekar en adgerdum og er mikilveeg i
breytingarstarfi. 1 menntunarumhverfi sem breytist stodugt er talid
arangursrikara ad Olikir einstaklingar med fjélbreytt sérsvid og hafni deili
med sér abyrgd, enda er sifellt meiri ahersla 106gd & tengslanet og samvinnu i
skolastarfi (Harris og Spillane, 2008, bls. 31-32).

Med ahrifarikri forystu er grunnur lagdur ad arangursriku préunarstarfi
med pvi ad skapa andrumsloft fyrir umbaetur og vinna ad lerdémssamfélagi
innan skdlans. 1 skolasamfélagi par sem forystan deilist & fleiri en
stjornendur, felst han i ad allir i samfélaginu leeri hver af 6drum, dypki
pekkingu sina og faerni med samvinnu og igrundi starf sitt i ljosi
sameiginlegra gilda og vidmida (Harris og Lambert, 2003, bls. 15-17).

pratt fyrir ad dreifd forysta sé aeskileg og jafnvel naudsynleg eins og
margir benda &, pa er skolastjori lykilperséna i 6llu breytingarstarfi (Fullan,
2007, bls. 160-164). Hann parf ad koma auga & pad besta i sinu starfsfélki og
virkja pad til ad gera betur i starfi med pvi ad deila med pvi abyrgdinni. bad
er einnig i verkahring skélastjora ad hlidra til og gera kennurum Kkleift ad
vinna ad starfsproun og préunarverkefnum. Fullan (2007, bls. 95-96) segir
pad mikilveegt ad skoélastjori syni studning sinn vid kennara i ordi og a bordi.
Skolastjori etti ad taka patt i vinnunni vid préunarstdrf med pvi ad sitja fundi
0g namskeid med verkefnisstjorn, sja um ad verkefnisstjorn hafi adgang ao
peim Grreedum sem naudsynleg eru fyrir verkefnid og hafi tima fyrir fundi par
sem igrundun & verkefninu fer fram.

Forysta skolastjora er stddug en ekki had einstaka verkefnum eins og
gjarnan 4 vido um annad starfsfolk. Pad er pé ekki sidur mikilveegt fyrir
skolastjora a0 mynda tengsl vid adra stjérnendur og sekja sér studning, eins
og fyrir kennara (Résa Eggertsdottir, 2013, bls. 177-178). Fjélmargar
rannsoknir benda til pess ad starf skolastjora sé ordid of umfangsmikid og
med stédugum breytingum & skélakerfinu sidustu aratugi hafi nyjar skyldur
baest & herdar peirra an pess ad adrar falli ut. bvi er mikilvegt fyrir
skolastjora ad leita sér studnings og deila byrgdinni innan skélans (Fullan,
bls. 155-159).

Hlutverk nemenda og foreldra i skolapréun

| adalndmskra grunnskoéla (2013, bls. 21) segir ad horfa eigi til ahuga
nemenda i Ollu starfi skéla og hofda til abyrgdar peirra & eigin némi.
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Nemendur eiga ad leera um lydraedi i lydredi og undirbda sig pannig undir
patttoku i lydraedispjéofélagi. Fjolmargir freedimenn hafa bent 4 pad hversu
litid er horft til sjonarmids nemenda pegar kemur ad prounarstarfi (Fullan,
2007, bls. 170-172; Rudduck, Day og Wallace, 1997, bls. 73-74), sem méa
segja ad sé undarlegt pegar tekid er mid af pvi ad helsta markmid
préunarstarfs a avallt ad vera bettur hagur nemenda. Rudduck og félagar
(1997, bls. 74-75) segja pad vanmetinn patt prounarstarfs ad heyra hvad
nemendur hafi ad segja um nam sitt, hvad hvetur pa afram og hvad dregur ar
peim. Pau hvetja jafnframt til pess ad leitad sé alits hja nemendum i upphafi
préunarstarfs og veentingar peirra og vidhorf hofd ad sjonarmidi pegar farid
er af stad.

I rannsokn sem gerd var i Ontario fyrir um fjorum aratugum sidan kom
medal annars i ljos ad almennt leiddist nemendum i skéla, peim fannst
sjonarmid peirra ekki skipta mali fyrir kennara og stjornendur og peir vildu
gjarnan hafa meira ad segja um eigid nam. préatt fyrir timann sem 1idid hefur
fra rannsékninni hefur Iitid breyst i pessum efnum (Fullan, 2007, bls. 173-
174). Rudduck bendir & ad pad er vissulega ekki eins einfalt og pad hljémar
ad gefa nemendum petta aukna vald yfir nami peirra. bad getur verid erfitt ad
finna tima med nemendum fyrir slika fundi, kennarar og nemendur eru ef til
vill ekki sammala um vagi mismunandi patta skélastarfsins og nemendum
finnast skodanir peirra jafnvel skila litlu i framkveemd préatt fyrir ad peir séu
bednir alits. Hinsvegar hefur pad synt sig ad nemendur Odlast aukid
sjalfstraust og jakveedara viohorf gagnvart skéla, ndmi og kennurum pegar
peir finna ad peirra alit skiptir mali (Fullan, 2007, bls. 183-184). Fullan
(2007, bls. 185) visar einnig i Levin sem segir ad ahugasamir nemendur
skipti miklu mali fyrir framgang skélapréunar en peir purfi ad sja pad strax
ad patttaka peirra hafi ahrif, par sem ungir nemendur hugsa gjarnan stutt fram
i timann i einu og pvi mikilveegt ad peir sjai skjotan arangur af sinu framlagi.

Hlutverk foreldra vardandi skoélagébngu barna sinna sést i I6gum um
grunnskola (2008, 19. gr.) en par segir ad ,,foreldrar skulu hafa samrad vid
skélann um skoélagdngu barna sinna, fylgjast med og stydja vid skolagéngu
peirra og namsframvindu.© Jafnframt segir par ad foreldrar ,,bera abyrgd a
nadmi barna sinna og ber peim ad fylgjast med namsframvindu peirra i
samvinnu vid pau og kennara peirra“.

Fullan (2007, bls. 188-192) fjallar um mikilveegi foreldrasamstarfs i
préunarstarfi skola. Hann vitnar i hina ymsu freedimenn sem rannsakad hafa

24



ahrif foreldrasamstarf & skolagéngu barna og segir pa flesta komast ad sému
nidurstdou. Virkt samstarf skdla vio foreldra hefur jakveed ahrif a nam
nemenda og einnig getur pad ytt undir jakveedan arangur af préunarstarfi i
skolum. 1 raun segir Fullan ad samstarf vid foreldra sé naudsynlegt i
préunarstarfi og visar par i rannsokn Rozenholtz fra arinu 1989. Hann bar
saman foreldrasamstarf i sk6lum sem voru i stédugri proun & méti skélum
sem toldust stadnadir. Samstarf vid foreldra var gjorolikt i pessum skélum og
folst i stuttu mali i pvi ad i stédnudu skélunum sau kennarar engin teekifaeri i
pvi ad hafa samskipti vid foreldra um skdlastarfid @ medan pvi var 6fugt farid
i hinum skélunum. 1 skélunum sem voru i stédugri préun reyndu kennarar ad
brua bilid & milli heimilis og skéla med pvi ad efla samstarfid par & milli.

Upplysingafledid & milli foreldra og kennara parf ad vera gott svo
samstarfid skili arangri. Hirsh (2000, bls. 35) hvetur kennara til ad halda
foreldrum vel upplystum um pad préunarstarf sem & sér stad i skélanum og
hvernig pad eigi ad gagnast nemendum i vidari skilningi.

bProunaraatiun

Eins og fyrr segir parf skolapréun ad vera markvisst og stédugt ferli par sem
vitad er hvert markmidio er. bvi er sjalfsmat skola einn af peim pattum sem
skipta mali pegar méta a prounaraaetlun. Gera parf grein fyrir peim pattum
sem parf ad beeta i skélastarfinu svo haegt sé ad mota datlun um Urbaetur
(Ranar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 97). Pannig er préunaraatlun lidur i pvi ad
setja fram skyr markmid sem unnid er eftir og verda pau ad tengjast stefnu
skoélans og syn hans & pad hvert skal stefnt med préunarstarfinu.

Aztlunin ein og sér tryggir po ekki arangur heldur starfid sem fylgir i
kjolfarid. Til ad vel gangi er heillaveenlegast ad vinna ad aztluninni med
samvinnu peirra sem i skdlanum starfa, pannig er kominn grunnur ad
arangursrikri samvinnu par sem pegar hefur verid unnid Ur sameiginlegum
hugmyndum eda &greiningi (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 23-24). begar
unnid er ad slikri 4atlun eru akvednar forsendur sem parf ad byggja 4. [ stuttu
mali eru peer ad aztlunin tengist stefnu skolans og sé &tlad ad faera skolann
skrefi neer framtidarsyn hans, ad han sndist um arangur nemenda og sé byggd
& sjalfsmati skolans og ad lokum ad gert sé rad fyrir dreifdri forystu og
patttoku allra kennara. Gera parf rad fyrir ad uppfeera purfi aztlunina pegar
lidur & ferlio par sem hun breytist eftir pvi hvernig framvinda verkefnisins er
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(Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 98-99). Ein leid i pvi ad mota &aetlun um
préunarstarf er ad notast vid starfspréunarlikén. Eitt peirra er likan Michael
Fullan en hann bendir & ad pad séu til 6tal leigir til ad innleida breytingar p6
engin peirra sé i raun hin eina rétta. Pad sem skiptir mali er ad horfa a hvert
tilvik sem einstakt og finna pad sem virkar i pvi tilfelli. pad eru p6 &kvednir
peettir sem skipta mali og & peim byggir hann priggja prepa
starfspréunarlikan sitt.

A fyrsta prepi er fundin kveikja eda einhverskonar upphaf ad
breytingunum. A 6dru prepi hefst framkvamdin ad innleidingu og & pridja
prepi, sem er framlenging a 6dru prepi, annadhvort festast breytingarnar i
sessi eda vikja.

Kveikja

Avinningur

Styrking 3 skola
sem
lz=rdomssamfélag

Aukin samvinna
kennara

Festing
Framkvemd

Mynd 3. Starfprounarlikan Fullan (2007, bls. 66).

préatt fyrir ad likanid gefi til kynna einfalt ferli pa segir Fullan ad ekki sé
haegt ad lita & pad sem linulegt par sem margir peettir eru ad verkum i einu og
geti allir haft &hrif hver & annan, 6had pvi hversu langt ferlid er komid.

Fullan (2007, bls. 87) segir marga petti hafa ahrif & hversu vel tekst til
med innleidingu breytinga, baedi utanadkomandi peettir og peettir sem felast i
breytingunni sjalfri. bad skiptir mali fyrir framgang breytinganna ad pad sé
skyrt hver porfin fyrir paer sé og hvernig eigi ad n& fram pessum breytingum.
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Fullan segir margar rannsoknir benda til pess ad pad skipti sképum fyrir
innleidingaferli ad porfin fyrir breytingarnar sé metin i upphafi. 1 raun sé
parfagreining einn af grunnpattum pess ad vel takist til vid breytingar. porfin
getur verio o6ljés i upphafi en skyrst pegar lidur & ferlio og er pa mikilvaegt ad
meta hvort ad framfarir hafi ordid i ad meata henni.

pratt fyrir ad porfin sé 1jos pa er ekki alltaf ndgu skyrt hvernig kennarar
eigi ad breyta sinu starfi svo ad na megi fram tileetludum breytingum. pad
getur valdid gremju og streitu medal kennara sem hafa ekki ndgu skyra syn &
ferlio (bls. 88-90). Fullan segir ad p6 ad breytingarferli geti verid pungt og
flokid i snioum pa geti pad jafnvel skilad meiru en breytingar sem eru
einfaldar i framkvamd. Astaedan sé st ad kennarar purfi ad leggja meira 4 sig
vid erfid verkefni og pvi ndist alltaf fram einhverjar breytingar til hins goda.
Breytingar purfa tima ef paer eiga ad skila auknum gaedum skdlastarfs og pad
kemur oft nidur & geedum ef ad ekki er gefinn naegur timi til innleidingar. Svo
ad djupur skilningur og raunveruleg breyting & skolastarfinu eigi sér stad er
ekki ndg ad segja kennurum hvad peir eigi ad gera og hvernig, heldur parf ad
&tla peim tima til ad proa verkefnid med sjalfum sér og i samstarfi vid adra
kennara (bls. 90-92).

Matspeettir

Gerdur G. Oskarsdottir (1999, bls. 6) stydst vid skilgreiningu Patton (1990) &
mati a skoélastarfi en hann segir ad med pvi sé att vio kerfisbundna séfnun
gagna um akvedinn patt eda verkefni, sem notud eru til ad taka akvaroanir
um skélastarfid, efla arangur og draga Ur 6vissu. Tilgangurinn med mati a
skélastarfi er badi ad baeta gedi starfsins og ekki sidur ad styrkja starf
kennara (Sigurlina Daviosdéttir o.fl., 2010, bls. 1-2). pad er heegt ad gera
baedi med ytra mati par sem fenginn er utanadkomandi adili til ad meta
starfid, eda innra mati par sem starfsmenn skéla meta sjalfir sina eigin vinnu
(Gerdur G. Oskarsdottir, 1999, bls. 9). Innra mat skola hefur skilad
misjéfnum arangri og hefur verid bent a ad skélar nyti ekki neaegilega vel pau
gogn sem safnast ur sliku mati. bau skili sér ekki alltaf i umbotum 4 starfinu.
PG hefur verid synt fram a ad innra mat geti skilad betri arangri en ytra mat,
séu réttar adferdir notadar (Sigurlina Davidsdottir o.fl., 2010, bls. 3).

SVOT greining er ein peirra adferda sem nytist vid ad meta skolastarf og
hentar vel til pess ad leggja mat & upphafsstodu adur en lagst er i
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prounarstarf. SVOT stendur fyrir styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og tekifaeri
par sem styrkleikar og veikleikar eru hluti af innra umhverfi skéla en 6gnanir
og taekifeeri teljast til ytra umhverfis. Pegar innra umhverfi er metid er litid til
alls pess sem stydur vid gott starf i sk6lum og ytir undir ad markmid naist i
starfinu. Veikleikar eru svo peir pettir sem vinna gegn markmidum og préun
i skolastarfinu. begar SVOT greining er unnin er melt med ad allir
hagsmunaadilar komi ad henni, svo sem starfsfolk, nemendur og foreldrar,
jafnvel fulltrbar sveitarfélags. Lita parf til patta & bord vid menningu skdlans,
fjarhagsstodu, mannauds og pekkingarauds og skoda pa verkferla sem unnid
er eftir i skélanum. Mestur arangur nast af slikri greiningu pegar hun er
unnin af heidarleika par sem ekki er reynt ad draga Ur peim veikleikum sem
til stadar eru (Bjork Olafsdottir, 2010, bls. 23-25).

Pegar unnid er ad prounarstarfi i skola parf ad gera &atlun um hvernig
skuli meta arangurinn af pvi. Meta parf starfid jafnt og pétt medan a
framkveemdinni stendur svo ad heegt sé ad breyta um stefnu ef ekki gengur
sem skyldi. Eins parf ad meta stdduna ad framkveemd lokinni svo ad hagt sé
ad taka akvordun um framhaldid Gt frd pvi hvort ad sa arangur naddist sem
stefnt var ad eda talid sé ad gera megi betur (Runar Sigporsson o.fl., 1999,
bls. 90-91). Afla parf upplysinga med skipuldgdum heetti par sem litid er til
framkvaemdarinnar sjalfrar, einkenna 4 ferlinu og Gtkomu Ur pvi. Pannig naest
yfirsyn yfir ferlid i heild sem gefur tekifeeri & ad dypka skilning, draga ar
6Ovissu og taka akvordun um naestu skref (Gerdur G. Oskarsdottir, 1999, bls.
6).

Sigurlina Davidsdéttir og félagar settu saman hagnytar leidbeiningar um
framkveemd innra mats i sk6lum. Par setja pau matsferlid upp sem stodugt
hringlaga ferli sem samanstendur af sj6 pattum:
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Mynd 4. Matsferli i sjo pattum. (Sigurlina Davidsdéttir o.fl., 2010, bls. 4)

i upphafi er matsteymi myndad og er pad hlutverk pess ad tilgreina pa
patti sem & ad meta. Matspeettir purfa ad taka mid af ndmskram, stefnu
sveitarfélags og peim légum sem eru i gildi og setja parf aestlun nokkur ar
fram i timann par sem tiltekid er hvenar og hvernig skuli meta hvern pétt
fyrir sig. Setja parf fram matsspurningar sem einblina & kjarna pess sem verid
er ad meta og somuleidis parf ad akveda pau viomid sem unnid er ad. betta
parf ad vinna i samstarfi vid hagsmunaadila til ad styrkja sameiginlega syn
peirra sem ad starfinu koma. Er pa jafnt att vid starfsfolk, nemendur og
foreldra. VViomio purfa ad vera i takt vid markmid starfsins eins og pad birtist
i ndmskram og pau purfa sémuleidis ad vera meelanleg. Gagna er aflad med
fjolbreyttum heetti og er aeskilegt ad allir i teyminu komi ad pvi. Adferdir sem
nota mé eru til a® mynda fyrirliggjandi gogn i skolanum, spurningalistar,
vettvangsathuganir, rynihépar, viétol, pr6f og annad sem synt getur fram a
ahrif pess sem verid er ad meta. begar gognin eru greind parf ad nota
sambarilegar adferdir og notadar voru til 6flunar gagnanna. Nidurstéour eru
skodadar i ljosi peirra vidmida sem sett voru i upphafi og pannig dregnar
fram veikar og sterkar hlidar starfsins og sett saman skyrsla. bvi naest er sett
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fram &setlun um umbeetur sem byggd er & peim veiku hlidum sem fram komu
og par med hefst hringferlid ad nyju (Sigurlina Davidsdottir o.fl., 2010, bls.
3-6).

Bent hefur verid & ad aherslur i mati & skolastarfi hafi oftast naer sndist um
upplifun kennara af breytingarferli og arangur peirra en sidur hafi verid horft
til namsarangurs nemenda. Eins og komid hefur itrekad fram a beatt ndm
nemenda avallt ad vera leidarljosid i 6llu prounarstarfi og pvi ettu framfarir
peirra ad vera hentugur malikvardi a geedi préunarstarfs (Rdsa Eggertsdattir,
2013, bls. 179-180).

Samantekt

Med hrodum breytingum i samfélaginu breytast kréfurnar sem gerdar eru til
menntastofnana. Skodlar eiga ad skila Ut i samfélagid einstaklingum sem eru i
stakk banir til ad takast & vid fjolbreytt storf sem krefjast allt annarrar faerni
en vio eigum ad venjast. Eigi ad uppfylla pessi nyju viomid sem 16gd eru
fram i adalnamskra og Hvitbdok pa er porf & umbreytingu i kennsluhattum er
varda upplysingatekni og upplysinga- og midlalaesi.

Midad vid peer ventingar sem bornar voru til télvutekninnar pegar hin
kom fyrst fram & sjonarsvidid pa hafa ahrif hennar ekki haft afgerandi ahrif &
nam og kennslu enn sem komid er. Télvunotkun i sk6lum takmarkast gjarnan
vid afmarkadar kennslustundir i télvuverum eda heimildaleit og einfalda
verkefnavinnu en er litio nytt til ad feera Gt rammann og efla sképun og
frumkvaedi nemenda. Kennarar eru margir hverjir ennpa é6ruggir i notkun
teekninnar og virdast eiga erfitt med ad koma auga a pa moguleika sem hin
bydur upp a i kennslu préatt fyrir ad rannséknir bendi til pess ad hin geti haft
fjolmorg jakveed ahrif.

Spjaldtélvur eru nyr moguleiki i innleidingu tekninotkunar i kennslu og
fyrstu rannsoknir lofa g6du um arangurinn af notkun peirra.
Innleidingarferlid sjalft skiptir miklu mali fyrir &rangursrika notkun peirra og
gefa parf gddan tima i undirbning og skipulagningu innleidingar svo ad hin
vaxi kennurum ekki i augum. Med ahuga og polinmadi ad vopni getur
innleiding spjaldtolva ytt undir skilvirka skélapréun par sem kennarar lera
hver af 6orum og efla pannig ndm nemenda sinna um leid og peir vaxa sjalfir
i starfi med stodugri starfsproun.
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Skoélapréun er pé margpeett ferli sem krefst mikils af starfsfolki skola. Hun
er naudsynlegur pattur i pvi ad halda uppi geedum skélastarfs svo ad Utskrifa
megi nemendur sem bua yfir fjolbreyttri haefni fyrir lif og storf i samfélagi
21. aldar. i skolaproun felst samvinna allra sem ad skolasamfélaginu koma og
er pad askorun fyrir marga kennara ad stiga Ut fyrir paegindarammann & pann
hatt. Samvinna kennara getur skipt skopum fyrir arangursrikt skélastarf og
eflir sk6lann sem lerddmssamfélag par sem allir geta leert af 6llum.

Menning skéla er afar mismunandi og getur pad reynst prautinni pyngra
ad hagga menningu sem einkennt hefur skolastarfid i fjolda ara eda aratuga.
pad er p6 i hondum foélksins i skélanum ad breyta menningunni svo ad hdn
verdi hagstedari fyrir breytingar og préun og pvi er starfspréun kennara einn
stersti grundvollur skolapréunar. Starfsproun gerir kennurum kleift ad
endurnyjast i starfi og eflir pannig gadi starfsins. I starfspréun felst ad afla
sér nyrrar pekkingar eda uppfaera gamla, igrunda starfshetti sina og adlagast
breyttum kréfum samfélagsins um menntun nemenda. Starfspréun parf ad
vera stoougt ferli sem fram fer baedi a vettvangi og med endurmenntun af
ymsu tagi.

Forysta innan skéla er enn einn patturinn sem hefur ahrif & skélapréun og
er dreifd forysta par sem abyrgdinni er deilt & margar hendur, liklegust til ad
stydja vio préun skola. Skoélastjornendum er &tlad ad stydja vid starfsfolk sitt
en um leid treysta peim til ad nyta pekkingu sina og faerni til leidtogastarfa.
Nemendur og foreldrar gegna einnig lykilhlutverki i skélapréun enda snyst
skolastarf fyrst og fremst um &rangur nemenda. Sem mikilvaegustu
patttakendur skélastarfs attu nemendur ad hafa rédd i préunarstarfi og pvi
parf ad Gtvega peim vettvang par sem peir geta tjad skodanir sinar svo & peer
sé hlustad. Menntun barna er samvinna & milli heimila og skdla og foreldrar
eiga pvi einnig ad vera patttakendur i ferli breytinga. Mikilveegt er ad halda
peim vel upplystum og bjéda upp & regluleg og opin samskipti & medan
breytingum stendur.

Skipulag prounarstarfs parf ad vera fyrirfram &kvedid adur en starfid hefst
og eru starfspréunarlikon veenlegur kostur til ad mdta pa stefnu sem a ad fara.
Til er fjéldi préunarlikana sem henta skdlapréun og pvi parf ad horfa til
adstedna hverju sinni pegar valin er su leid sem & ad fara. Pad sem hentar
einum skola og kennarahdp hentar ekki endilega 6drum. pad sama & vid um
mat & prounarstarfinu en akveda parf i upphafi hvad & ad meta og hvernig a
ad gera pad. bar fer best ad byrja smatt og meta faa peetti i einu en ekki ferast
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of mikio i fang. Pannig ma fordast streitu og alag sem leitt getur til uppgjafar
& verkefninu. A petta i raun vid alla paetti skdlaprounar, ad taka litil en 6rugg
skref. Pannig aukast likurnar umtalsvert & ad préunarstarfid verdi arangursrikt
0g anagjulegt.
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3. Prounarazetlun um spjaldtolvukennslu

I pessum kafla verdur kynnt prounaraztlun um notkun spjaldtélva i nami og
kennslu i grunnskoéla og hdn rokstudd med freedum og rannséknum &
skolaproun og upplysingataekni. Studst verdur vid starfspréunarlikan Fullan
0og SVAN likanid til ad mota aatlunina.

Aztlunin er hugsud fyrir elsta stig grunnskoéla, 8.-10. bekk en einfalt er ad
adlaga hana ad 6drum stigum par sem hun er ekki Gtferd itarlega fyrir
akvednar ndmsgreinar. Han er einnig midud vid parfir akvedins skola sem er
skilgreindur sem famennur skoli med faa kennara. Aetlunin & ad vera rammi
utan um prounarstarf og hagnytur leidarvisir fyrir skdla en gert er rad fyrir ad
framkveemd hennar sé uUtferd nanar i hverjum skoéla eftir adstedum og
markmidum.

3.1 Tilgangur, markmid og rannsoknar-
spurning

Tilgangur verkefnisins er ad skoda hvernig heegt er ad koma til mots vid
nyjar kréfur um menntun med pvi ad styrkja innvioi skolastarfs, studla ad
starfspréun kennara og yta undir nyja og fjolbreyttari kennsluhatti med
notkun spjaldtélva. Markmidid er ad Ur verdi grunnur ad heildstaedri asetlun
sem nyta ma til innleidingar & spjaldtélvum i kennslu og til ad efla skdlann
sem leerdomssamfélag. Eins og i 6llu préunarstarfi er aherslan & aukin gedi
nams fyrir nemendur og eru par nokkur markmid hofd til vidmidunar um pad
sem innleidingin & ad koma til skila.

Ad auka dhuga nemenda & naminu

Ad efla sjélfsteedi nemenda og frumkveedi
Ad beeta ndmséarangur nemenda og lykilhafni
Ad efla skdlann sem leerdomssamfélag

Ad stydja vio starfspréun kennara

Ad skapa samvinnumenningu innan skélans
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Med pessi markmid ad leidarljési verdur leitast vid ad svara
rannsoknarspurningunni: Hvernig ma efla nAdm og kennslu & elsta stigi
grunnskéla med notkun spjaldtélva og styrkja um leid skélann sem
leerddmssamfélag?

patttokuskali

Skolinn er fremur litill grunnskdli & landsbyggdinni med rétt undir hundrad
nemendur. | namskréa skélans mé sja &herslu & metnad nemenda og &byrgd &
eigin nami, fjolbreytta starfsheetti, sjalfsteed og skapandi vinnubrégd, aherslu
& einstaklinginn og parfir hans i ndmi og sidast en ekki sist ad skolinn sé
stadur par sem nemendum og starfsfélki lidur vel vid leik og storf. Markmio
skolans, & heildina litid, er ad hver og einn nemandi nai arangri og framférum
i nami & eigin forsendum. I starfsmannastefnu skdlans er ahersla & peetti &
bord vid ad starfsmenn hafi syn, gildi og markmid skolans avallt ad
leidarljosi i ollu starfi, ad starfsmenn taki patt i stefnumoérkun skélans og ad
mikill metnadur sé lagdur i geedi starfsins. Pessir aherslupattir i namskranni
eru pvi i takt vio pau gildi sem hofd eru ad leidarljosi i innleidingunni.

3.2 Framkvemd prounaraztlunar i
patttokuskola

Innleiding préunaraetlunar & bord vid pessa er samvinnuverkefni allra sem
ad henni koma. Til ad auka likur & velgengni parf ad nyta pann mannaud og
pekkingu sem finnst i skolanum og parf hver ad vera tilbdinn ad sinna sinu
hlutverki i dtluninni.

Hlutverk skolastjornenda

Skolastjornendur gegna lykilhlutverki i skolapréun og getur styrk forysta
peirra haft métandi ahrif & allt ferlid. Medal hlutverka stjornenda er ad hafa
hefa kennara til ad sinna verkefninu og velja verkefnisstjora. Einnig purfa
stjornendur ad Utvega pann takjablinad og teknipjonustu sem parf til
verkefnisins og ekki sist ad sinna endurmenntun starfsfolks. Gefa parf
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kennurum kost & ad saekja namskeid sem tengjast innleidingunni og eins parf
ao hlidra til og veita svigrum fyrir fundi og vettvangsathuganir. Meta parf
hvort ad draga purfi timabundid Ur 6drum storfum peirra kennara sem koma
ad innleidingunni svo ad alagid verdi ekki of mikid og likurnar & uppgjof
aukist.

Studningur og hvatning fra stjérnendum eru ekki sidur mikilveegir peettir
svo ad vel gangi vid innleidinguna. Stjérnendur purfa pvi ad vera medvitadir
um pad aukna alag sem fylgir breytingum a starfi og vera tilbanir ad adstoda
og stydja vid kennara eftir porfum. Zskilegt er ad stjornendur fylgist naid
med ferlinu, sitji fundi med verkefnisstjorn og fylgist med innleidingunni i
framkveemd, til deemis med pvi ad fylgjast med i kennslustundum par sem
verid er ad nyta spjaldtolvur.

Hlutverk verkefnisstjornar

I verkefnisstjorn sitja verkefnisstjori sem skolastjornendur skipa, kennarar af
elsta stigi, sérkennari sem sér um namshopa og sérkennslu & elsta stigi og
skélastjori. Verkefnisstjérn heldur utan um allt breytingaferlio, skipuleggur
pad og vinnur saman ad framkvemdinni.

Med fyrstu verkefnum stjornarinnar er ad skilgreina ndverandi stéou
skolans hvad vardar nam og kennslu & elsta stigi. Lagt er til ad gerd sé SVOT
greining par sem adstaedur eru skodadar med tilliti til stefnu skélans og gilda
svo ad hagt sé ad mota sameiginlega syn & pad hvert skal haldid med
breytingunum. bannig ma skoda styrkleika og veikleika starfsins eins og pad
er i dag og um leid atta sig & 6gnunum vid breytingarnar og peim tekifeerum
sem haegt er ad nyta. Einnig parf ad gera parfagreiningu par sem poérfin fyrir
breytingarnar er metin og hversu mikilveeg hun er fyrir skélastarfio og
arangur nemenda. Ef til vill parf ad endurmeta porfina eftir pvi sem lidur &
ferlio. Pessu neast etti ad horfa til framtidar og méta sameiginlega
framtidarsyn fyrir skdlann , hvernig & skolinn ad vera eftir 5-10 ar og hvers
konar pekkingu, leikni og heafni nemendur eigi ad bua yfir vid lok
skolagongu sinnar. Breytingarferlid & ad byggjast & pvi hvad parf ad gera til
ad broa bilid & milli naverandi stodu og framtidarsynarinnar.

Pessu nast eru sett fram markmid fyrir innleidinguna, hvernig skuli vinna
ad peim og settur upp timarammi sem vinna skal eftir. Setja parf fram aatlun
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um fundi verkefnisstjornar, fundi med foreldrum og nemendum og ndmskeid
sem s&kja a i tengslum vid verkefnid.

A medan ferlinu stendur sér verkefnisstjorn um alla framkveemd og einnig
vidhald og skipulag er vardar spjaldtélvurnar sjalfar. Fundir verkefnisstjérnar
purfa ad vera reglulegir, ekki sjaldnar en vikulega til ad byrja med og best er
ad akveda strax i upphafi akvedinn fundartima sem helst Ut skdlaarid. pad er
einnig i verkahring verkefnisstjornar ad framkvaeema mat & prounarstarfinu &
medan ferlinu stendur og i lok timabils.

Til ad deila megi abyrgd & ferlinu & fleiri hendur getur verkefnisstjorn
skipad rynihop sem starfar utan stjornarinnar. I honum attu sati fulltriar
nemenda og foreldra, stjérnandi innan skdlans og kennarar utan
verkefnisstjérnar. Einnig geeti freedslunefnd sveitarfélagsins att fulltria i
rynihdp. Hlutverk rynihops er i raun akvedin gagnaséfnun par sem fa ma
innsyn og hugmyndir um ferlid fra 6drum en framkveemdaradilum.

Hlutverk kennara

Ve

Hlutverk kennara i innleidingarferlinu er margpatt. Ferlid byggist &
hugmyndum um skdlann sem leerdomssamfélag og pvi parf fyrst og fremst ad
leggja aherslu & samvinnu kennara og sameiginlega syn peirra & hvert leidin
liggur. Kennarar purfa strax i upphafi ad sammeelast um skyr markmid med
innleidingunni og hvernig skuli na peim. Med pvi ad hafa sameiginlega syn &
verkefnid og leidina ad markmidunum eru minni likur & ad kennarar gefist
upp a midri leid. Mikilveegt er ad atta sig a ad innleidingarferli sem petta
tekur langan tima og parf ad vinna ad pvi markvisst & medan breytingarnar
eru festar i sessi.

Kennarar purfa ad vera tilbunir ad stiga at fyrir paegindarammann a
timabilinu, til deemis med pvi ad leyfa 6orum kennurum ad fylgjast med
kennslu hja sér. peir purfa einnig ad vera tilbanir ad veita hver 6drum
studning og midla sin & milli peirri pekkingu og feerni sem peir bua yfir. Til
pess ad stydja vid starfsproun kennara i ferlinu og dreifa alagi og &byrgd
innan verkefnisstjornar pa verdur lagt upp med ad kennarar fai félagastudning
0g pannig gefinn kostur & gagnkvaemum studningi og radgjof.

Kennarar purfa einnig ad setja ndm nemenda sinna i forgrunn og vera
tilbunir ad leita nyrra leida til ad na peim markmidum sem sett eru upp. bad
getur krafist mikillar polinmadi og endurtekinna mistaka ad temja sér ny
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vinnubrdgd og nyja kennsluhatti og purfa kennarar pvi ad vera éhreeddir vid
ao leita sér adstodar, profa aftur med breyttum adferdum og meta reglulega
hver arangurinn er.

Nemendur og foreldrar

I skdlaproun er pad avallt beaettur hagur nemenda sem er i forgrunni og pvi eru
raddir nemenda mikilveegar i pessu tilliti. Nemendur sttu ad taka patt i
akvordunum og markmidasetningu verkefnisins par sem peir eru virkir
patttakendur i breytingunum. Nemendum er einnig @tlad nytt hlutverk, ad
bera abyrgd & spjaldtélvunni baedi i skéla og heima og pvi atti jafnframt ad
hofda til abyrgdar peirra a eigin nami.

Spjaldtolvur hofoa til flestra nemenda & pessum aldri og margir eiga ef til
vill slikt teki heima hja sér. bvi skyldi ekki vanmeta faerni peirra hvad
teeknina vardar og peer hugmyndir sem peir hafa um pad hvernig taekid getur
hjalpad peim vid namid. pegar farid er af stad ad hausti fer vel ad leita til
nemenda og heyra peirra sjonarmid.

Foreldrar gegna einnig hlutverki vio verkefnid, ekki sidur en nemendur og
kennarar. Kynna parf verkefnid vel fyrir foreldrum i upphafi og er pvi lagt til
ad haldinn sé fundur i upphafi skdlaars med foreldrum og nemendum par sem
farid verdur yfir fyrirkomulag og tilgang verkefnisins, &dbyrgd foreldra og
nemenda & spjaldtélvunni og gefinn kostur & fyrirspurnum og umraedum i
kjolfarid. Eigi spjaldtdlvurnar ad nytast i heimanam parf ad bj6da foreldrum
upp a namskeid i medferd tekjanna svo ad peir upplifi sig ekki vanmattuga
vid ad adstoda vid heimandmid.

Upplysa parf foreldra reglulega um framgang verkefnisins og ad sama
skapi minna pa um leid & mikilveegi studnings peirra. Hvetja @tti foreldra til
ad fylgjast med breytingunum og leggja aherslu & opin og g6d samskipti &
milli foreldra og skola.

Ein leid til pess ad gera foreldra og nemendur ad virkum pétttakendum
strax fra upphafi innleidingar er ad O&ska eftir patttoku peirra vid
parfagreiningu. Framkvemdin yrdi i hondum verkefnisstjérnar sem myndi
leggja kénnun fyrir bada hopa par sem leitad yrdi eftir vidhorfum peirra
gagnvart fyrirhugudu verkefni og ventingum til pess. Nidurstodur
greiningarinnar geetu pannig gagnast verkefnisstjorn vid undirbining og
framkveemd innleidingar.
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3.3 Innleidingarferlio

Eins og synt hefur verid fram & er innleidingarferli i skolum oft flokid ferli og
erfitt fyrir baedi starfsfolk og nemendur. Til ad auka megi likurnar &
langvinnum arangri og samstédu innan skolans vid ferlid purfa allir ad vera
samstiga i vinnunni og gera sér grein fyrir peim pattum sem eru naudsynlegir
fyrir arangur af slikri vinnu. bad er med petta i huga sem pessi aztlun um
innleidingu er buin til og er &tlunin ad hun einfaldi 6llum hlutadeigandi ferlid
og gefi hagnytar leidbeiningar fyrir arangursrika innleidingu.

Eins og komid hefur fram parfnast préunarstarf i skdlum skipulags par
sem fyrirfram er dkvedid hvada skref skuli taka vid innleidinguna og hvernig
pau skulu framkvaemd. bar sem ad innleidingin er i pessu tilfelli tvipeett, p.e.
felst annarsvegar i eflingu skdlans sem laerdomssamfélags og hinsvegar i
innleidingu spjaldtélva i kennslu, pa verdur unnid med tvenns konar
préunarlikén auk pess sem pad pridja verdur haft til hlidsjonar.
Starfspréunarlikan Fullans nytist vid eflingu lerdomssamfélags en SVAN
likanid stydur vid spjaldtdlvur i kennslu. TIK likanid er svo haft til hlidsjonar
par sem horft er til pess hvernig pessir tveir pattir spila saman vid skdlapréun
og aukin gadi nams & elsta stigi skolans. Kynna bparf likdnin og
hugmyndafreedi peirra fyrir verkefnisstjorn og kennurum i upphafi
innleidingar og hafa pau til hlidsjonar vid alla vinnu par eftir.

SVAN likanid byggist & fjorum prepum par sem notkun taekninnar eykst
og breytist i hverju prepi. Innleidingin byggir pvi a pessum fjérum prepum en
hafa ber i huga ad kennarar og nemendur purfa ekki ad vera staddir 4 sama
prepi hverju sinni. bad fer eftir fyrri pekkingu og faerni hversu hratt er fario &
milli prepa. Gefa parf gbdan tima i hvert prep par sem unnid er eftir &kvednu
ferli og reikna ma med ad ferlid i heild taki allt ad prja ar i vinnu.

I takt vid likan Fullans er i upphafi unnid ad kveikju eda hugmynd og hdn
Gtfeerd i samvinnu kennara og nemenda ef svo ber undir. Hugmyndin er svo
Utfeerd i kennslustund og pa parf ad igrunda hvernig til tékst, hver ahrifin
voru & ndm og kennslu og hvort ad eitthvad purfi breytinga vid. Vid tekur svo
stodugt hringferli par sem ny Gtfersla af hugmyndinni er tekin i notkun,
igrundud og endurbett. Pannig byggist smam saman ny pekking og feerni
ofan & pad sem fyrir er og arangur eykst i samraemi vid pad.
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Hér & eftir verdur farid yfir pau atridi sem hafa parf i huga vid upphaf
innleidingarferlis. Par a eftir verdur farid yfir prepin fjogur i ferlinu og ad
lokum hvernig mat & pvi & ad fara fram.

[ upphafi innleidingar

pad eru fjolmorg atridi sem huga parf ad i upphafi og askilegt er ad
verkefnisstjorn gefi sér tima i upphafi til skipulagningar og &setlanagerdar.
Kanna parf moguleika & utanadkomandi radgjof en reikna ma med ad
teekifeeri til pess séu misjofn eftir stadsetningu skdla. Utanadkomandi radgjafi
getur unnid med verkefnisstjorn ad azetlanagerd, framkveemd og mati og
getur pannig stutt vid ferlid og ytt undir stéduga proun.

Eigi ad hefja innleidingu ad hausti, i upphafi skdlaars, geeti verid gagnlegt
ad kynna verkefnid fyrir 6llum hlutadeigandi i lok skélaérs & undan. Er pé att
vid kennara, foreldra, nemendur og adra hagsmunaadila, svo sem
freedslunefnd sveitarfélagsins. Pannig meetti undirbla farveginn fyrir
verkefnid og gefa tekiferi & ad ihuga hugmyndina. Eins veeri &skilegt ad
verkefnisstjorn hafi pegar verid valin af stjornendum adur en skolaari lykur
svo tekiferi geefist til ad setja upp lausmotada aztlun fyrir starfsdaga ad
hausti, svo sem namskeid sem atlunin veeri ad sekja, kynningarfundi og
annad sem liggur fyrir vid upphaf skdlaérs.

Pegar vinna hefst ad hausti er fjdlmargt sem parf ad vinna ad adur en farid
er af stad i raunverulega innleidingu spjaldtélvanna. Skapa parf sameiginlega
syn & verkefnid, setja nidur markmid sem vinna & ad og dkveda hvernig mat &
ad fara fram yfir timabilid. Taka parf &kvoroun um hvernig gagnasofnun fer
fram fyrir matid, hversu oft eigi ad meta tiltekna peetti og pa hvernig peir
skulu metnir. Um leid og matid er skipulagt parf ad setja nidur
matsspurningar og pau viomid sem eiga ad liggja til grundvallar matinu.

Gefa parf adstedum og teknilegum atridum gaum, svo sem hvort ad
pradlaust net sé til stadar og skjavarpar, ef atlunin er ad nota pd med
spjaldtélvunum. Taka parf akvéroun um hvar spjaldtélvurnar eru geymdar og
hvar heaegt er ad hlada peer, ef nemendur eiga ekki ad fara med per heim
strax. Utbla parf sameiginlegt geymslusveedi & Dropbox, iCloud eda 6dru
sambeerilegu forriti par sem haegt er ad geyma gdgn og einnig er malt med ad
buid sé til akvedid vefsvaedi par sem haldid er utan um allar upplysingar er
vidkoma verkefninu, nokkurskonar gagnabanka sem kennarar geta leitad i.
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par er einnig haegt ad hafa opid sveedi fyrir nemendur og foreldra par sem
heegt er ad nalgast naudsynlegar upplysingar og dhugavert efni sem tengist
verkefninu.

Skapa parf skyrar umgengnisreglur um spjaldtélvurnar ef ad hver og einn
nemandi & ad fa spjaldtolvu fyrir sig og bda til samning um notkun og &byrgd
sem foreldrar og nemendur purfa ad sampykkja, adur en notkun hefst. par
parf ad koma skyrt fram hver ber abyrgd & peim skemmdum sem kunna ad
verda & teekinu.

1. prep innleidingar

Pegar tekin eru i notkun ny teki, i pessu tilfelli spjaldtolvur, parf i upphafi ad
reikna med tima fyrir patttakendur til ad leera & teekin. Eins og fyrr segir bjoda
spjaldtolvur upp & fjolbreytta méguleika eins og paer koma Ur kassanum, an
bess ad nokkru hafi verid beatt vid. Aherslan i upphafi & pvi ad snuast um ad
lera a tekin og pa grunnmoguleika sem pau bjoda uppa. Er pa att vio
kennara, nemendur og ekki sist foreldra.

A pessu fyrsta prepi eru spjaldtélvurnar notadar sem stadgenglar fyrir pad
sem &dur var en engu er i raun bett vid. M4 par sem demi nefna ad
nemendur nota Google i stad kennslubdka til ad leita upplysinga eda skrifa
verkefni i forritid Pages i stad stilabokar. Kennarar & fyrsta prepi geta notad
spjaldtélvuna til ad skra astundun nemenda beint i Mentor i stad pess ad nota
hefébundinn kladda, taka ljésmyndir & spjaldtélvuna og setja a heimasidu
skélans og annad i peim dur.

Hér parf virk umraeda ad vera i gangi & milli allra hlutadeigandi og peir
sem lengra eru komnir purfa ad vera tilblnir ad adstoda og midla til peirra
sem & purfa ad halda. Félagastudningur er mikilveegur & pessu stigi par sem
naudsynlegt er ad allir ndi g6dum tékum & grunninum &dur en lengra er
haldid. Stjérnendur purfa ad stydja vel vid bakid & kennurum a pessu stigi og
gefa aukid svigram fyrir fundi, namskeid og vettvangsathuganir.

Kennarar purfa ad skrd samviskusamlega hja sér athugasemdir og
vangaveltur sem upp koma i ferlinu og nyta til igrundunar og umbdta. pad er
einnig 68rum kennurum til hagsbéta ad fa innsyn i notkun spjaldtélvanna hja
samkennurum og studlar ad aukinni samvinnu.
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2. prep innleidingar

A 68ru prepi eykst notkun spjaldtdlvanna og eru paer notadar sem vidbot par
sem paer koma i stad einhvers annars og um leid med einhverjum vidbotum.
Mé& pa hugsa sér ad nemendur geti notad rafbekur, hljodbaekur eda
myndbdnd i stad hefdbundinna kennslubdka eda ad peir nyti sér Google earth
vid verkefnagerd i stad kortabokar. Fyrir kennara ma nefna notkun
skipulagsforrita & bord vid Evernote par sem haldid er utan um fyrirkomulag
vikunnar i stad dagbOkar og ma pa til demis beeta vid myndraenum
skyringum & verkefnum. Kennarar geta stofnad sameiginlegan hugmynda-
banka par sem haldid er utan um forrit, kennsluadferdir og annad sem getur
nyst vid innleidinguna po ekki sé fyrr en & seinni stigum.

Kennarar funda afram reglulega, baedi med verkefnisstjora og eingdéngu
med studningsfélaga, og leita sifellt nyrra leida til ad baeta pekkingu sina og
feerni i kennslu med spjaldtélvu. Kennarar ettu einnig ad skoda leidir sem
geta sparad peim tima og fyrirhdfn vid skipulag og undirbuning kennslu med
pvi ad nota spjaldtblvuna. M4 par nefna upptdku 4 stuttum
kennslumyndbdndum, ljésmyndir af tofluglosum til ad senda i t6lvuposti,
samskiptavefi til ad na til nemenda og foreldra, rafbaekur og gagnvirkt efni af
neti, hljodupptdkur og annad sem gagnast getur.

3. prep innleidingar

A pessu prepi veari askilegt ad kennarar og nemendur hafi tileinkad sér
tiltélulega g6da feerni & grunnpattum spjaldtélvunnar og vaeru ordnir druggir i
notkun hennar i daglegu starfi. Hér ma hugsa sér ad fara ad beeta vid hdflegu
heimanami sem unnid er & spjaldtélvunni en parf p6 ad geeta pess ad pad
byggist a pattum sem nemendur eru éruggir a og einfalt er fyrir foreldra ad
adstoda heimavid.

Pridja prepid byggist & adlogun par sem heagt er ad nyta teeknina til ad
breyta verkefnavinnu verulega. Verkefnin eru i raun adloégud ad teekninni og
peim moguleikum sem spjaldtélvan bydur uppa. barna er um ad gera ad lata
hugmyndaflug kennara og nemenda réda og bydur petta prep upp & téluverda
skdpun. bad skal po eftir sem &dur hafa i huga hvert kennslufraedilegt gildi
verkefnanna er. Hér geta nemendur notad hin ymsu forrit til ad dypka
verkefni sin, svo sem ad bda til kynningu fyrir samnemendur med Nearpod
par sem hagt er ad setja inn myndbdnd, kannanir, krossaprof, hljédupptoku
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og fleira. Kennarar geta fikrad sig afram vid ad bda til kennsluefni i
spjaldtélvunum. I stad pess ad bua til glosur i Powerpoint er hagt ad setja
peer upp & pdf skjali, lesa inn & pad sérstaka aherslupunkta og beeta inn
skyringarmyndum, tenglum & kennslumyndbdnd um efnid eda 6oru sem
stydur vid namsefnid. Hér gildir eftir sem &dur ad kennarar séu duglegir ad
profa sig afram og vera Ghraeddir vio ad mistakast. Kennarar eru hvattir til ad
bj6da samkennurum ad fylgjast med kennslu hja sér, gera vettvangsathuganir
hj& 6drum kennurum og vera éhraeddir vid ad préfa nyja hluti i kjolfarid.

4. prep innleidingar

Fjérda og sidasta prep innleidingar felur i sér nybreytni par sem teeknin er
notud til ad framkvema hluti sem én hennar veeru 6mogulegir. Demi um
slika nybreytni er myndbandagerd med graenskja, hikmynd (e. stopmotion)
med hljodupptoku og annad i peim dar. A pessu stigi & sér stad mikil skopun,
frumkvaedi og sjalfstaedi i ndmi. Nemendur og kennarar attu ordid ad bua yfir
godri haefni i notkun spjaldtdlvunnar og vera ferir um ad koma auga &
fiolbreytta moguleika & notkun hennar vid hin ymsu vidfangsefni. A pessu
stigi er tilvalio ad nota t6lvurnar i verkefni par sem sampatting namsgreina a
sér stad og styrkja pannig samvinnu kennara og nemenda enn frekar.

Med pessu prepi attu breytingarnar ad vera ordnar hluti af menningu
skélans og peim markmioum nad ad flétta saman teekni, inntak og
kennslufreedi (TIK) svo pad skili sér i auknum arangri og 4huga nemenda.

Mat a innleidingu

Medan & ferlinu stendur safna kennarar gégnum um pad hvernig gengur ad na
tokum & nyjum kennsluhattum. Gognum er til deemis haegt ad safna i formi
daghdka, gatlista eda a lokudum samskiptavef sem verkefnisstjorn hefur
adgang ad. Hofudahersla atti ad vera & ad meta ahrif breytinganna & ndm
nemenda. Meta parf jafnt og pétt hvort ad stefnt sé i rétta att og hvort ad
markmidin sem sett voru i upphafi hafi nadst. Sjéist ekki &rangur i pa attina
parf ad endurmeta stdduna og taka adra stefnu og lita & matid sem stddugt
hringferli sem unnid er ad svo lengi sem verkefnid varir. | upphafi er best ad
byrja & ad meta afmarkada peetti i einu @ medan verid er ad tileinka sér ny
vinnubrogd en lita pd til framtidar um leid og setja nidur &stlun um hvad
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skuli meta pegar lengra er komid. pannig er einfaldara ad vinna ad umbG6tum
a faum, afmérkudum pattum i einu og taka svo fyrir fleiri patti sioar.

Lagt er til ad Oformlegt mat & framkveemd verkefnisins fari fram &
samradsfundum verkefnisstjérnar ad minnsta kosti halfsmanadarlega i
upphafi. Par er &tt vid ad framgangur verkefnisins sé reeddur og skradur
nidur, badi vandamal sem hafa komid upp og ekki sidur hvad hefur gengid
vel. Formlegt mat fer svo fram med 6drum heetti eftir pvi sem verkefnisstjorn
tekur akvoréun um. Halda parf vel utan um nidurstddur matsins og parf
verkefnisstjorn einnig ad taka akvéroun um pad i upphafi hvernig halda eigi
utan um nidurstddur, hvort eigi ad kynna peer fyrir 6drum og hvernig eigi ad
nota peer til ad vinna ad umbotum.

Ad matinu koma allir i verkefnisstjorn og er vinnu dreift & alla svo ad
alagid lendi ekki & faum héndum. Gott er ad hafa i huga ad tilgangur matsins
er ad baeta ndm nemenda og efla starf kennara og pvi parf ekki ad lita svo &
ad matid sé & einhvern hatt gagnryni & starf kennara.
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4. Umrzaeour

Hér & eftir verda fredin matud vid prounaraztlunin og helstu peaettir hennar
rokstuddir i 1jési kenninga og rannsékna um efni hennar. 1 lokin er leitast vid
ad svara rannsoknarspurningunni: Hvernig ma efla nam og kennslu & elsta
stigi grunnskéla med notkun spjaldtélva og styrkja um leid skélann sem
leerddmssamfélag?

4.1 Prounarazetlun um innleidingu spjaldtolva

Ljost er ad paer samfélagsbreytingar sem hafa ordid & undanférnum aratugum
hafa breytt krofum um menntun barna. Ny adalndmskra gaf sk6lum lausari
tauminn til ndmskrargerdar og breytti um leid peim vidmidum sem namsmat
byggir @ med grunnpattunum sex og mati a lykilhafni. Ekki einungis svarar
petta kr6fum um aukna einstaklingsmidun nams heldur gefur einnig skélum
teekifeeri til ad fara nyjar leidir i starfi sinu.

Kennsla med spjaldtélvum er deemi um kennsluhatti sem virdast ¢dlast
meiri vinseldir medal skola fra ari til ars. Spjaldtélvueign skola virdist vera
ad aukast og hafa pegar nokkrir skolar & Islandi innleitt spjaldtolvur i starfi®
med arangursrikum heetti (S6lveig Jakobsdottir o.fl., 2012, bls. 28-31;
Salaskoli, 2013, bls. 2-5).

Kennsla med spjaldtélvum hefur alla burdi til ad uppfylla fjolmérg peirra
markmida sem sett eru um kennslu i upplysingateekni og upplysinga- og
midlalaesi i adalndamskra. Spjaldtélvurnar ma nyta i hvers kyns upplysingaleit,
verkefnavinnu, skdpun, skipulagsvinnu og svo metti lengi telja. peer eru
handhagar, hradvirkar og bda yfir mymérgum eiginleikum sem gera peer ad
godri viobét vid reglubundid skolastarf. Samkvemt peim freedum og
rannsdknum sem farid hefur verid yfir pa virdist einmitt flest benda til pess
ad spjaldtolvur geti eflt skolastarf, ad pvi gefnu ad vel sé stadid ad
innleidingu peirra i kennslu. Med petta i huga er préunardatlunin métud og
dhersla 16gd & prdéun skdlans sem lerdomssamfélags samhlida innleidingu
nyrrar tekni.
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Fraedin benda til pess ad innleiding nyrra adferda i skolastarf sé vidkveemt
ferli sem purfi ad hlua ad og fylgja vel eftir. igrundad skipulag og ahugasém
verkefnisstjorn eru skilyrdi fyrir velgengni dsamt ymsum 6drum pattum. Ad
sama skapi purfa allir sem ad ferlinu koma ad vera medvitadir um ad pad
getur tekid tima ad innleida breytingar i skolastarf og festa paer i sessi. Pad er
p6 naudsynlegt ad taka pann tima sem til parf ef breytingarnar eiga ad skila
varanlegum arangri, annars er hatta 4 ad akvedin uppgjof eigi sér stad medal
kennara vegna alags og erfidleika vid framkveemd breytinganna.

Dyggur studningur stjérnenda og dreifd forysta medal kennara, nemenda
og foreldra eru paettir sem styrkja ferlid og auka likurnar & pvi ad pau
markmid naist sem sett voru i upphafi. Stédugt mat parf ad fara fram svo ad
fylgjast megi naid med framvindu mala og gripa inn i ferlio ef pad er ekki ad
skila tileetludum arangri. Geeta parf pess um leid ad missa ekki sjonar & helsta
markmidi skolapréunar, ad baeta nam nemenda.

Kaflarnir hér & eftir lysa ndnar peim hugmyndum og pattum sem hafdir
eru til hlidsjonar vid gerd préunardatlunarinnar.

bréunarlikén

préunarlikén eru hagnytur kostur pegar skipuleggja & préunarstarf i skolum.
Pau gefa dkvedinn ramma utan um préunardatlanir og gefa leidbeiningar um
hvernig ferlid gengur fyrir sig. Fyrir ferli sem petta par sem samhlida er
unnid ad starfspréun kennara og innleidingu nyrrar teekni hentar vel ad flétta
saman hugmyndafraedi tveggja prounarlikana. Starfspréunarlikan Fullans
lysir pvi hvernig framvinda verkefnisins i heild gengur fyrir sig & medan
SVAN likanid stigskiptir innleidingu spjaldtélvanna. Likonin vinna vel
saman par sem likan Fullans gerir rad fyrir hugmynd, framkveemd hennar og
svo festingu par sem han verdur hluti af starfinu. SVAN likanid gerir i raun
rad fyrir pvi sama, p.e. unnid er med akvedinn patt par til naegileg faerni hefur
nédst svo heaegt sé ad ferast & naesta stig.

pratt fyrir ad likdnin leggi linurnar fyrir skipulag breytinganna pa fellur
pad i hlut verkefnisstjérnar ad adlaga prounarverkefnid ad likbnunum. Eins
og Fullan (2007, bls. 90-92) bendir & pa skilar pad litlum &rangri fyrir
préunarstarf ad segja kennurum hvad peir eigi ad gera. Med pvi ad setja
préun verkefnisins i hendur peirra sem munu framkvaema pad eru meiri likur
& ad ndist fram djapur skilningur & ferlinu og raunveruleg breyting & starfinu,
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enda er pekking & ferlinu ein forsenda &rangurs. Verkefnisstjorn parf pvi ad
kynna sér badi prounarlikénin og hugmyndafradina & bak vid pau og vinna
skipulag préunarstarfsins ut fra peim.

Skolinn sem leerdomssamfélag

Hugmyndir um skélann sem leerdomssamfélag eiga pad flestar sameiginlegt
ad leggja aherslu a sameiginlega syn og gildi fagfolks i skélanum, rika
samstarfsmenningu sem einkennist af gagnkvaemum studningi og stédugt mat
og endurbetur 4 starfinu (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013, bls. 36-37;
DuFour, 2004, bls. 1). bessir pettir eru grunnurinn ad smidi prounar-
aaetlunarinnar og er &tlad ad einkenna allt ferlid, fra upphafi til enda. Med
petta i huga eru sett markmid um pad hvert aztlunin & ad leida og mat lagt &
pad med reglulegu millibili hvort markmidin hafi nadst. Pegar markmidum
hefur verid n&d eru ny sett og leidin ad peim motud. bannig er atlunin ad
skapa stodugt hringferli préunar sem ytir undir samstarfsmenningu innan
skoélans og studlar um leid ad baettu ndmi nemenda.

I lerdomssamfélagi er stodugt ndm i gangi og ekki sist fyrir kennara. Med
pvi ad setja saman verkefnisstjorn sem heldur utan um ferlid vid innleidingu
er studlad ad virkri igrundun & ferlinu sem gefur kennurum teekiferi til ad
leera hver af 6drum, hvort sem er a teymisfundum, med samtdlum vid
samstarfsfélaga eda med vettvangsathugunum hja samkennurum. Eins og
Anna Kristin Sigurdardéttir (2013, bls. 39) segir pa byggist sképun
lerddmssamfélags & samvinnu allra hlutadeigandi og pad sama segir DuFour
(2007, bls. 5) og betir vio ad pad kosti polinmadi, prautseigju og
sameiginlega hafni. bvi er mikilvaegt ad taka sma skref i einu og festa pau i
sessi adur en radist er i naestu skref.

Samvinnumenning

Eitt af markmidum aztlunarinnar er ad efla samstarfsmenningu skélans med
bvi ad virkja kennara til samvinnu og studnings hver vid annan. I aatluninni
er gert rad fyrir félagastudningi fyrir kennara en gera parf rad fyrir ad slikt
fyrirkomulag henti ekki i 6llum skolum, til demis i famennum skoélum par
sem fair kennarar taka patt i préunarferli. Getur pa farid betur & ad mynda
teymi par sem allir stydja hver vid annan og gefa kost & radgjof og adstod vid
teymisfélaga eftir pérfum. Rannséknir benda sterklega til pess ad samvinna
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kennara sé lykilatridi vid skopun lerdémssamfélags og innleidingu &
breytingum i skolastarfi. Pad getur p6 reynst kennurum erfitt ad venjast sliku
fyrirkomulagi ef ad pad er ekki til stadar fyrir breytingar og fyrir suma getur
pad hreinlega valdid kvida ad purfa ad deila vinnu sinni med samkennurum
(Musanti og Pence, 2010, bls. 73). Geta parf pess pegar verid er ad byggja
upp samstarfsmenningu og aukna teymisvinnu ad alagid lendi ekki stéougt &
sama adilanum en hatt er vid ad pad gerist pegar einhver i teyminu byr yfir
meiri faerni eda pekkingu vardandi breytingarnar en adrir. I pessu ferli er gert
rad fyrir ad feernin & spjaldtélvurnar byggist upp stigvaxandi og pvi ekki porf
& ad s& sem er lengst kominn kenni 6llum sem styttra eru komnir. par sem
kennarar geta verid staddir & einhverju af fjorum stigum SVAN likansins ma
etla ad peir sem eru staddir a prepi tvo geti kennt peim sem staddir eru &
fyrsta prepi, jafnvel p6 ad einhver annar sé kominn enn lengra. Pvi ma leida
likur ad pvi ad SVAN likanid geti pannig dreift alaginu og eflt forystu allra
innan hopsins par sem flestir eda allir geta & einhverjum timapunkti i ferlinu
aostodad samstarfsfélaga.

Forysta

[ préunaréaatluninni er gert rad fyrir ad forystan sé ad mestu i héndum
verkefnisstjérnar en hin sér um ad skipuleggja framkveemd aatlunarinnar og
allt utanumhald, svo sem mat a arangri og annad slikt.

Eins og fram hefur komid hafa hugmyndir um forystu i sk6lum breyst i

gegnum tidina og er nd ekki einungis att vid stjérnendur pegar talad er um
forystu innan skola. Sterkir leidtogar eru ein forsenda pess ad préunarstarf nai
fram ad ganga i skolastarfi (Fullan, 2007, bls. 166-167; Stoll, 1998, bls. 10
og 13) og leidtogar koma einnig Ur rédum kennara og nemenda.
Pvi atti ad leita leida til ad virkja nemendur til forystu med pvi ad fela peim
abyrgoarhlutverk og ma par til deemis nefna setu i rynihdpi. bannig er ekki
einungis leidtogahaefni nemenda styrkt heldur gefur pad nemendum einnig
feeri & ad lata sinar raddir heyrast, sem vonast er til ad yti undir velgengni
verkefnisins og efli dhuga nemenda & pvi.

Hlutverk skélastjornenda skal p6 ekki vanmetid i dzetluninni pvi pad er
peirra hlutverk ad virkja starfsfélk sitt til forystu, hvetja kennara til samstarfs
og stydja pétt vid bakid a peim i préunarferlinu. bad er einnig i verkahring
stjornenda ad veita tima fyrir samrdd kennara, sjd um ad tekjabunadur og
pjonusta sé i lagi og gefa kennurum kost & ad sekja namskeid eda annad sem
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stydur vid prounarferlid. Fullan (2007, bls. 95-96, 160-164) segir studning
sem pennan mikilveegan svo préunarstarfio gangi vel. /Atla ma ad kennarar
finni til aukinnar &naegju vid slika vinnu, pratt fyrir alag, finni peir fyrir
skilningi og studningi stjérnenda.

Starfsproun kennara

Medan a ferlinu stendur purfa kennarar ad vera duglegir ad afla sér nyrrar
pekkingar sem tengjast spjaldtélvum og kennslu med peim og vera um leid
Ohraeddir ad profa nyjar leidir og lera af mistskunum. | adalnamskra
grunnskola (2013, bls. 13-14 og 70) er raett um mikilvaegi pess fyrir aukin
ga®di nams ad kennarar proist stodugt i starfi med igrundun og pekkingar-
oflun, med pad ad markmidi ad beeta kennsluhztti sina. I pessu felst einmitt
starfspréun kennara, ad sanka ad sér nyrri pekkingu med pad ad markmidi ad
efla ferni sina i starfi. betta ma gera med namskeidum, rannséknum,
vettvangsathugunum hja samstarfsfdlki og ekki sist med 6flun upplysinga a
netinu. Parna kemur einnig samvinna kennara ad gagni par sem lagt er til ad
kennarar deili med sér upplysingum og pekkingu, medal annars med
sameiginlegu vefsveedi par sem hagt er ad safha saman gégnum um efnid.

Kennarar purfa ad einbeita sér ad pvi hvernig spjaldtélvurnar geta beett
nam nemenda sinna og avallt hafa i huga kennslufraedilegt gildi pess sem
verid er ad vinna ad. begar innleiding spjaldtélva i kennslu gengur vel geta
peer haft jakveed ahrif & starfsproun kennara og aukid anagju peirra i starfi,
eins og kom i ljés hja kennurum Nordlingaskoéla (So6lveig Jakobsdéttir o.fl.
2012, bls. 28-31). SVAN likanid fellur einnig vel ad starfspréun kennara par
sem pad gerir rad fyrir stigvaxandi feerni og pekkingu & milli prepa og um
leid tekur pad tillit til pess ad kennarar geti verid mislangt & veg komnir med
ad tileinka sér teknina i kennslu. Velta ma fyrir seér hvort ad pad myndi auka
likur & uppgjof ef ad allir kennarar pyrftu ad fylgjast jafnt ad. Kennarar sem
styttra eru komnir geetu upplifad streitu og vanmatt vid ad na ekki ad fylgja
hinum sem lengra eru komnir, & medan peir fljétari getu upplifad
Opolinmadi og &hugaleysi, pyrftu peir ad bida eftir ad hinir keemust & sama
stad.

Bent er & ad kennarar purfa tima til ad leera & teknina og varast parf ad
gera rad fyrir a0 einhver akvedin kunnatta sé til stadar i upphafi. bvi parf ad
leggja aherslu & péttan studning i upphafi og naegan tima fyrir samrdd. Eins
og kom fram i rannsokn Péru Bjarkar Jonsdéttur (2000, bls. 102) pa er

49



félagastudningur mikilveegur péttur starfsprounarinnar par sem pad veitir
aukid adhald, studning og eflir 6ryggi kennara i starfi. Eins ma atla ad pad
styrki kennara enn fremur i starfsproun sinni, ad geta leitad jafnédum eftir
aliti félaga og fa endurgjof a peer hugmyndir sem upp koma.

Skipulag og aztlanagerd

Eins og itrekad hefur komid fram er mikilvaegt ad fara sér ad engu 6dslega
i upphafi breytinga. baer purfa ad byggjast a vel igrundadri aztlun par sem
gert er rad fyrir stigvaxandi préun og pvi er afar mikilveegt ad sinna
undirbaningsvinnu vel i upphafi. Pannig ma einnig draga Ur alagi og streitu
kennara sem hafa fjolmdrgum 6drum verkefnum ad sinna i upphafi skolaars.
Vid undirbaningsvinnuna parf ad horfa til ndmskrar skoélans, leggja éherslu &
pad hvernig markmidin sem par eru sett fram tengjast breytingunum og skapa
pannig pa sameiginlegu syn sem leita ber eftir. Kennarar purfa auk pess ad
kynna sér pau starfsprounarlikén sem &setlunin midast vid og ma etla ad pad
skili mestum arangri ad pad sé gert i teymisvinnu par sem heegt er ad deila
hugmyndum og ekki sidur dhyggjum sem kunna ad koma upp.

Runar Sigpdrsson (2004) bendir & ord Fullans sem segir ad taka purfi til
greina 6ll sjonarmid sem koma fram og nyta pau til ad leera af og gera betur.
Heidarleg samskipti eru framar 6llu svo ad kennarar upplifi sidur évissu og
kvida medfram breytingunum. ber eiga fyrst og sidast ad sndast um
samvinnu og ndm fyrir alla par sem &byrgdin deilist & margar hendur.

Framkveemd préunarasetlunar

Préunaraeetlunin midast vid ad hver og einn nemandi fai spjaldtolvu til
personulegra nota. Er petta gert med pad i huga ad flest virdist stydja vid pad
ad peer séu notadar sem einstaklingsteeki samkvemt rannséknum og bendir
Omar Orn (e.d., bls. 6) & ad par séu einmitt hannadar til slikrar notkunar.
Med sliku fyrirkomulagi er einnig einfalt ad hefja innleidingu i dkvednum
bekk eda bekkjum i einu og med litlum hépi kennara. Pad gefur pa einnig
kost & pvi ad velja til pess kennara sem hafa dhuga & patttoku i sliku verkefni,
i stad pess ad allir kennarar skolans taki patt 6had ahuga. Ma atla ad pad auki
likurnar & &rangursrikri innleidingu, enda hafa margir bent & ad ahugi kennara

50



sé einn af Ilykilpattum &rangursrikrar skélapréunar (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013, bls. 39; Fabian og McLean, 2013, bls. 12).

Fjolmargir peettir spila saman i framkveemd sem pessari og purfa allir ad
vera medvitadir um sitt hlutverk svo ad ferlid gangi sem best fyrir sig.

Hlutverk skdlastjornenda

Skolastjornendur gegna veigamiklu hlutverki i préunarstarfi skéla par sem
pad er i peirra valdi ad veita svigrim og tima til starfspréunar. Studningur
peirra skiptir htfuomali i pessu ferli og eins patttaka peirra i verkefnisstjorn.
Med pvi ad hafa skélastjornanda i verkefnisstjorn, an pess pé ad hann sé i
stjornunarhlutverki par, etti pad ad gera kennara medvitada um pad traust
sem skolastjornendur bera til peirra med pvi ad lata forystuna i hendur peirra.
Um leid gerir pad stjérnendum kleift ad fylgjast nanar med pvi starfi sem
kennarar inna af hendi og syna peim pannig studning i verki en Fullan (2007,
bls. 95-96) segir slikan studning mikilveegan fyrir velgengni kennara i
préunarstarfi. Einnig ma atla ad med pvi ad sitja sjalfir i verkefnisstjorn séu
skélastjornendur medvitadri um umfang verkefnisins og geti hlidrad til fyrir
kennara i 6drum storfum eftir porf hverju sinni.

Hlutverk verkefnisstjornar

Hlutverk verkefnisstjornar er ad skipuleggja prounarverkefnid i heild, hrinda
pvi i framkvaemd og hlta ad pvi svo lengi sem pad er i gangi. begar valio er i
verkefnisstjorn parf ad huga ad ymsum pattum eigi starf hennar ad ganga vel.
Velja parf kennara sem eru &hugasamir um préunarstarfido og hefir til ad
sinna pvi af kostgaefni. Kennarar eru eins misjafnir og peir eru margir og
misjafnt hvar ahugi peirra liggur.

Med pvi ad skipa verkefnisstjorn er einnig studlad ad samstarfi kennara
vid innleidinguna en eins og itrekad hefur komid fram er samvinna ein af
grunnforsendum pess ad prounarstarf beri arangur (Anna Kristin
Sigurdarddttir, 2013, bls. 36-37, 40; DuFour, 2004, bls. 2-4). Med vel
samsettri verkefnisstjorn ma leida likur ad pvi ad viokomandi kennarar eflist i
starfspréun med adstod félagastudnings og pad dragi jafnframt ur 6tta peirra
vid breytingarnar.
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Nemendur og foreldrar

Fredin benda til pess ad nemendur séu vannytt audlind pegar kemur ad
breytingum & skolastarfi. Raddir peirra @ttu ad hafa meira veegi i
préunarstarfi par sem markmid prounarstarfs er avallt ad hamarka nam
nemenda. Pad tti pvi ad vera edlilegur hluti af ferlinu ad leita eftir
hugmyndum nemenda um hvad peir telja geta haft ahrif til hins betra & pad
hvernig peir leera. 1 adalnamskra grunnskéla (2013, bls. 21) segir einmitt ad
hofda eigi til dbyrgdar nemenda & eigin ndmi en lita um leid til &hugasvids
peirra og méa einnig benda a Fullan (2007, bls. 185) par sem hann visar i
Levin en hann segir ad 4hugi nemenda skipti grundvallarmali svo skdlapréun
gangi vel. bad er pvi godra gjalda vert ad gera rdd fyrir pvi i skipulagi
préunarferlisins ad nemendur séu péatttakendur i ferlinu fra upphafi og geti
komid skodunum sinum & framfeeri svo a peer sé hlustad. Atla ma ad i
innleidingu & spjaldtélvum i kennslu geti nemendur einmitt lagt téluvert til
malanna par sem peir eru gjarnan lengra komnir i notkun slikra tekja en
kennarar auk pess sem peir reynast gjarnan fljotari ad tileinka sér notkun
peirra.

Hofdad er til Abyrgdar nemenda med pvi ad afhenda peim spjaldtélvu sem
persdnulegt teeki sem peir eiga ad passa upp a yfir timabilid. Nemendum parf
ao vera ljost fra upphafi til hvers er atlast af peim med télvurnar og hverjar
reglurnar eru vardandi notkun peirra. ZAtla méa ad upp komi &litamal vardandi
télvurnar sem verkefnisstjorn parf ad taka afstodu til i samstarfi vio
nemendur og foreldra. Liklegt er ad upp komi spurningar um hverskonar
notkun sé leyfileg & télvurnar utan skola, svo sem hvort ad nemendur megi
saekja sér leikjaforrit eda samskiptaforrit & bord vid Facebook eda Snapchat.
Ad sama skapi parf ad liggja fyrir hvort ad nemendur megi lana
fjolskyldumedlimum télvurnar, hvort fara megi med per i ferdaldg eda a
milli husa til vina, svo deemi séu nefnd.

Foreldrum er einnig &tlad ad vera virkir patttakendur i ferlinu enda
toluverd breyting & fyrirkomulagi ndms barna peirra og studningur peirra pvi
mikilvegur. Med pvi ad bjéoa fulltrda foreldra seti i rynihopi fyrir
préunarstarfid er reynt ad tryggja ad rodd foreldra heyrist og hafi jafnframt
ahrif. Hér & landi er patttaka foreldra i skolastarfi barna sinna bundin i 16g og
er peim &tlad ad fylgjast med, stydja vid og bera dbyrgd & ndmi peirra (LOg
um grunnskéla, nr.91/2008, 19.gr). Svo ad foreldrar geti fylgst med
framvindu verkefnisins parf upplysingafleedi @ milli heimilis og skéla ad vera
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gott. Einnig er lagt til ad peir foreldrar sem vilja fai kennslu i grunnpattum
spjaldtélvunnar og séu hvattir til ad fylgjast med pvi sem nemendur eru ad
fast vid hverju sinni med télvurnar.

Matspeettir

Mat & framgangi prounarastlunarinnar byggist ad mestu & innra mati og er ad
storum hluta i hondum verkefnisstjérnar. Varasamt er pé ad leggja alla
abyrgd & faar hendur og geti rynihGpur einnig unnid ad mati asamt
verkefnisstjorn. Med rynihdp ma na fram aliti annarra hagsmunaadila en
kennara, svo sem nemenda og foreldra, sem er ekki sidur mikilveegt mat.

pad sama 4 vid um matspatti eins og um adra peetti dstlunarinnar,
hagkveemast er ad taka sméa en 6rugg skref i upphafi og beeta smam saman
vid. Heaegt er ad dkveda nokkra afmarkada patti sem meta a yfir fyrsta timabil
breytinganna og taka sidar inn fleiri peetti pegar akvedio 6ryggi hefur nadst.
pad hringlaga ferli sem Sigurlina Davidsdéttir og félagar (2010, bls. 3-6)
settu upp @tti ad standa vel med préunarlikbnum éeetlunarinnar par sem pad
byggir & pvi ad taka akvoérdun, framkvama, igrunda og endurmeta. Leida ma
likur ad pvi ad pad geti veitt kennurum akvedio Oryggi ad nota svipada
vinnuferla vid alla peetti verkefnisins.

Enn og aftur ber ad leggja aherslu & pad ad i préunarstarfi sem pessu er
pad nam nemenda sem er i forgrunni og pvi skulu matspeettir midast vid ad
mala ahrif verkefnisins & arangur nemenda.

4.2 Niourstoour i ljosi rannsoknarspurningar

N0 pegar farid hefur verid yfir pad sem fraedin segja um efnid og pau tengd
vid prounaréetlunina er timabeert ad lita aftur til rannsdknarspurningarinnar
sem 10gd var fram i upphafi: Hvernig méa efla nam og kennslu a elsta stigi
grunnskola med notkun spjaldtélva og styrkja um leid skolann sem
leerdémssamfélag?

prounarlikén Fullans fyrir skdlapréun og SVAN likanid fyrir teknipréun
spila vel saman vid innleidinguna dsamt pvi ad TIK likanid sameinar inntak,
teekni og kennslufraedi, en mikilvaegt er ad pessir prir pattir fylgist ad fyrir
arangursrika innleidingu spjaldtlva. Beedi verkefnin krefjast samvinnu
kennara, patttoku allra i skolasamfélaginu og studla um leid ad baettu ndmi
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nemenda. Helstu nidurstdédur benda pvi til pess ad innleiding spjaldtdlva sé
hentugt verkefni samhlida eflingu leerdomssamfélags i skdla. Til pess ad
svara rannsoknarspurningunni nanar er |litid til tveggja pétta: &hrifa
spjaldtdlva & ndm og kennslu og préun skdlans sem leerdomssamfélags.

Anrif spjaldtélva & nam og kennslu

Til ad meta megi hvort ad innleiding spjaldtélva hafi ahrif & nam og kennslu
parf fyrst ad lita til pess hvert markmidid med innleidingu peirra er. pau
markmid sem snlia ad nemendum og sett voru fyrir aetlunina voru ad auka
ahuga nemenda & ndminu, ad efla sjalfstaedi peirra og frumkvaedi og ad bata
namsarangur peirra og lykilhafni. pessi markmid eru ad moérgu leyti byggd a
markmidum adalnamskrar og Hvitbdkar menntamalaraduneytis.

Vardandi ahuga nemenda a ndminu pa er vonast til ad spennandi nyjung i
skolastofuna, p.e. spjaldtdlvan, &samt aukinni &byrgd sem fylgir notkun
hennar muni leida til meiri dhuga nemenda & skélastarfinu i heild. Nyir
kennsluhattir geta verid 6gnandi fyrir nemendur eins og kennara og &tla ma
ad einhverjir nemendur kunni betur vid fyrri kennsluhztti. Er pa mikilvaegt
ad koma til méts vid parfir peirra til ad draga ekki Gr dhuga peirra & naminu.
Rannséknir benda po til ad notkun spjaldtdlva i kennslu hafi jakveed ahrif &
ahuga flestra nemenda (Balanskat o.fl., 2013, bls. 12; Fabian og MacLean,
2013, bls. 2).

Med pvi ad gera nemendur ad virkum patttakendum i ferlinu med fundum,
setu i rynihop og 6drum leidum sem kunna ad vera farnar er atlunin ad efla
sjalfsteedi nemenda og frumkvadi. Svo ad pad gangi eftir purfa nemendur ad
finna ad & pé sé hlustad og ad peir hafi raunveruleg ahrif a eigid ndm. Eins og
fyrr segir er mikilveegt fyrir ferlid ad peir sem eru i forystu fyrir verkefnio
hlusti & allar raddir, einnig gagnrynisraddir, med opnum huga og dragi
leerdom af peim med pad i huga ad beeta ferlid (Runar Sigpdrsson, 2004).

Sé horft til sidasta markmidsins, ad bata ndmsarangur nemenda og
lykilheaefni virdast freedin benda til pess ad pad sé heegt med innleidingu
spjaldtlva. pad er pd skilyroum had. Eigi notkun spjaldtdlva ad hafa
raunveruleg ahrif & nam nemenda, dypka pekkingu peirra og styrkja ferni &
fjolbreyttum svidum negir ekki ad nota peaer sem stadgengla fyrir adra
kennsluhetti, sbr. SVAN likanid. Svo ad na megi pessum markmidum er
&skilegt ad innleida Ol prep likansins hvert & eftir 66ru og byggja upp
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stigvaxandi feerni par sem nyjar adferdir koma i stad peirra gdmlu. Fram kom
i ranns6kn STEPS ad leggja parf meiri aherslu a sképun, uppgodtvanir og
sjalfsted vinnubrogd pegar unnid er med upplysingatekni i kennslu
(Balanskat, 2009, bls. 24) og nefndu nemendur Nordlingaskéla ad
spjaldtolvurnar bydu upp & einmitt petta, aukna moguleika & skdpun og meiri
stjorn & eigin nami (S6lveig Jakobsdottir o.fl. 2012, bls. 28-31).

Sé vandlega stadid ad innleidingu og markmidum hennar fylgt eftir til
lengri tima bendir flest til pess ad kennsla med spjaldtélvum geti haft
raunveruleg ahrif til hins betra & skolastarf. Ma pvi leggja likur ad pvi ad med
notkun spjaldtélva megi ad morgu leyti ndlgast pau nyju markmid sem sett
voru i adalndmskra 2013 og Hvitbok.

Proun skélans sem leerdomssamfélag

Seinni hluti markmida peirra sem sett voru upp fyrir prounaréatlunina snda
ao eflingu skodlans sem leerdémssamfélags, en pad var eitt af markmidunum.
Hin markmidin falla i raun undir petta markmid en pau eru: ad stydja vid
starfspréun kennara og ad skapa samvinnumenningu innan skdlans.

Med pvi einu ad setja saman verkefnisstjorn sem vinnur ad innleidingu
spjaldtolva er pegar hafin vinna vido ad styrkja samvinnumenningu innan
skodlans. Kennarar vinna saman ad verkefni sem vekur ahuga peirra, peir leita
studnings og radgjafar hja samkennurum og deila framférum jafnt sem
mistokum med samstarfsfolki. Allt petta getur leitt til baettrar
samvinnumenningar, sem aftur styrkir lerdémssamfélag innan skoélans.
Samkveaemt DuFour (2004, bls. 1) er petta einmitt einn peirra patta sem skera
Gr um hvort um raunverulegt leerddmssamfélag sé ad raeda. Hinir tveir
peettirnir, ad mati DuFour, eru ad tryggt sé ad nemendur leri og ad kennarar
liti til personulegs &rangurs hvers og eins nemanda i stad pess ad lita &
medaltal heildarinnar. Med reglulegri igrundun, samrddum og mati & ferlinu
er &tlunin ad tryggja nam nemenda og skal pad avallt vera helsta markmid
préunarstarfsins.

Til ad haegt sé ad vita hvort ad nemendur eru ad leera ma &tla ad meta
purfi persénulegan arangur hvers og eins. Spjaldtélvurnar gefa tekifeeri til
pess ad halda betur utan um persénuleg gégn nemenda par sem per geta
virkad sem nokkurs konar ferilmdppur pegar pear eru notadar sem
einstaklingsteeki. Auk pess eru vidmid um lykilhafni til pess fallin ad meta
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arangur hvers og eins nemanda & 6drum svidum en boklegum og falla pvi vel
ad pessum markmidum.

Sé litid til esetlunarinnar i heild ma sji ad han er i samraemi vid pau
vidmid sem sett hafa verid fram um fagleg leerddmssamfélog. Aztluninni er
&tlad ad skapa sameiginlega syn og gildi fagfdlks, yta undir dreifda forystu
innan skolans, hvetja til gagnkvems studnings og efla samvinnu medal
kennara. Hun etti pvi ad hafa alla burdi til ad efla skdélann sem
lerddbmssamfélag, sé vandad til verka vid innleidingu hennar.
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5. Lokaoro

NU pegar farid hefur verid yfir fredi og rannsoknir er varda skélapréun og
notkun upplysingataekni og spjaldtolva i kennslu ma sja ad pessir tveir peettir
geta farid vel saman pegar styrkja & nam og kennslu og svara nyjum kréfum
um menntun. Arangur & badum svidum veltur 4 godu skipulagi, ahuga
kennara, samvinnu og sterkri forystu.

Innleiding spjaldtélva getur ytt morgum kennurum Gt fyrir
paegindarammann par sem um er ad reda algjora nyjung i skdlastarfi.
Kennarar purfa ad breyta starfshattum sinum svo um munar og um leid starfa
i nanu samstarfi vid adra kennara, stjérnendur og foreldra. bad er p6 einmitt
tilgangurinn med aetluninni, ad hreyfa vid fastmétaori skdlamenningu og
umbreyta kennsluhattum svo ad arangur nemenda aukist & hinum ymsu
svidum. Leida ma likur ad pvi ad ymsar spurningar vakni vardandi notkun
spjaldtolva i skoélastarfi en ekki liklegt ad svor faist vid peim strax. bar sem
spjaldtolvur eru ennpa nyjar af nalinni pa er erfitt ad sja fyrir hvernig préun
peirra verdur i framtidinni. Velta ma fyrir sér hversu lengi per eru ad verda
Ureltar par sem pad er afar kostnadarsoém fjarfesting ad kaupa spjaldtolvu &
hvern nemanda. Einnig er edlilegt ad velta fyrir sér langtimaahrifum &
namsarangur med notkun peirra par sem edli malsins samkvamt hafa ekki
verid gerdar rannsoknir & pvi ennpé. Eflaust eru mun fleiri spurningar sem
leita parf svara vid i nainni framtid en eins og stadan er i dag bendir flest til
ad peer geti audgad nam og kennslu, séu kennarar éhraeddir vid ad preifa sig
afram vid notkun peirra.

Sé unnid samhlida innleidingunni ad eflingu skolans sem lerdéms-
samfélags aukast likurnar til muna ad na megi pessum &rangri med
spjaldtélvum i kennslu. begar skdlinn starfar sem lerddmssamfélag a sér stad
virkt samstarf & milli allra i skdlasamfélaginu med gagnkveemum studningi
og hvatningu. Kennarar geta leitad radgjafar hja samkennurum og deilt med
peim framférum og mistokum og attu par af leidandi ekki ad hraedast pad ad
proéfa sig afram med misjéfnum arangri.

A heildina litid ma segja ad prounaraatlunin geti uppfyllt pau markmid
sem lagt var upp med. Henni er &tlad ad vera hagnytur leidarvisir en pé opin
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& pann hatt ad haegt sé ad adlaga hana eftir adsteedum og porfum. prétt fyrir
ad hun sé midud vid elsta stig grunnskola pé er einfalt ad adlaga hana fyrir
onnur skolastig.

pad mikilvaegasta i innleidingu prounarastlunar sem pessarar er ad vanda
til verka pegar hafist er handa. Breytingar & skolastarfi taka tima, eigi peer ad
skila varanlegum arangri og pvi parf ad gera rad fyrir pvi i upphafi. Taka parf
yfirvegadar akvardanir sem metnar eru ut fr4 porfum hvers skdla og taka mid
af namskra og markmidum hennar. Meta parf hvert kennslufraedilegt gildi
breytinganna er og hvort ad per séu liklegar til ad hafa jakveed ahrif & nam
nemenda.

Séu pessir peettir hafdir ad leidarljosi aukast likurnar & ad innleidingin
skili sér i &hrifarikri og anaegjulegri skélapréun.
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