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UTDRATTUR

Tilgangur pessarar rannsOknar var fyrst og fremst ad athuga vidhorf kennara og
skolastjornenda til samstarfs og samnytingu 4 efni 4 milli grunnskéla innan sama
bajarfélags og hvernig pad samstarf myndi nytast kennurum og starfi skélans i heild.
bau sjonarmid sem fjallad er um ut fra pessum spurningum er skoli an adgreiningar,
PBS (studningur vid jakvaeda hegdun) og hlutverk skolastjornenda i ad koma &
breytingum innan skola.

Sendur var ut spurningalisti 4 netinu til allra kennara starfandi i grunnskélum
Reykjanesbajar og var svarhlutfall um 42% eda 73 af 174 kennurum, 64 konur og 9
karlar. Hlutfall peirra sem héfou kennt i 4 ar eda lengur var meira 85% og peir sem
hofou kennt i 10 ar eda lengur ram 53%. Pegar spurt var um vidhorf gagnvart
samvinnu voru yfir 75% patttakenda mjog sammala eda frekar sammala ad koma etti
4 meiri samvinnu 4 milli kennara & milli grunnskéla innan sama bajarfélags.

Viotol voru tekin vid atta einstaklinga innan grunnskola Reykjanesbajar, tvo
kennara, prja deildarstjora, einn adstodarskolastjora og tvo skolastjora. Nidurstodur
pemagreiningar 4 peim vidtolum géafu dypri syn inn i vidhorf kennara og stjornenda 1
grunnskolum Reykjanesbajar. Pad sem viotdlin gafu umfram konnun var samband
skola og fraedsluskrifstofu og hvernig samstarfi sé hattad innan og 4 milli grunnskola i
Reykjanesba. Vidhorf patttakenda i vidtolum var keimlikt vidhorfi kennara ir kdnnun
og var mikid samrami 4 milli svara, p6 med meiri utlistun i vidtdlum.

Helstu nidurstodur voru ad meirihluti kennara og stjérnenda voru med jakvad
vidhorf 1 gard samvinnu 4 milli skéla og pa badi hvad vardar kennsluhaztti og
samnytingu 4 efni. Patttakendum vidhorfskdonnunar fannst samvinna 4 milli kennara
mikilvaeg en um 98% bpeirra téldu pa samvinnu mjog eda frekar mikilvaega. Pa voru
um 62% patttakenda mjog eda frekar sammala ad pad @tti ad samraema kennsluefni &
milli skola. Patttakendur i vidtélum voru & sama mali en voru varhuga pess konar
samramingu pvi hin geeti dregid Ur sérkennum hvers skola. Patttakendur voru einnig
mun gjarnari ad deila kennsluefni med samstarfsfélogum en med kennurum annarra
skola eda 75% deilir kennsluefni mjog eda frekar oft med samstarfsfélogum en innan

vi0 10% eiga 1 pbannig samstarfi vid kennara annarra skola.
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ABSTRACT

The main purpose of this essay is to measure the attitude of teachers and school
administrators towards cooperation and sharing of self-made teaching materials
among schools within the same district, as well as how this might aid in their
curriculum. The subject is investigated from several perspectives: inclusion, positive
behavior support (PBS) and the role of school administrators in implementing change
within the schools.

A web based questionnaire was sent to all the teachers in elementary schools in
Reykjanesbar and there was a 42% response rate, that is 73 of 174 teachers, 64
women and 9 men. In the response group, more than 85% had taught for 4 years or
longer and over 53% had 10 years experience or more. When asked about their
attitudes towards cooperation, more than 75% of the participants were rather positive
or very positive in their views that there should be more cooperation between
elementary school teachers in the same district.

Eight individuals from the elementary schools in Reykjanesbar were interviewed,
two teachers, three department heads, one vice principal and two principals. The
conclusions after coding the interviews gave a deeper understanding of their
perspective on cooperation between schools in the same district and their teachers.
The results from the interviews mirrored the results from the questionnaire regarding
cooperation, giving more detailed reasoning behind their opinions. The interviews
were able to illustrate the relationship that exists between the schools and the school
district office, as well as how cooperation is influenced because of that relationship.

The primary conclusions were that a majority of the teachers and administrators
had a positive attitude towards cooperation and distribution of teaching materials
among schools in the same district. Survey participants considered cooperation
between teachers as important, 98% of them considered it very or rather important.
More than 62% of participants very or somewhat agreed that school curriculum
should be aligned between schools in the same district. Interview participants were in
agreement but cautioned that that kind of alignment could diminish the individual
characteristics of each school. Survey participants were more inclined to share
teaching materials with co-workers than with teachers in other schools, 75% shared
with co-workers often or sometimes but less than 10% did so with teachers from other

schools.
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1. INNGANGUR

Hofundur hefur verid kennari 1 fjogur ar i grunnskola i Reykjanesba en hefur i nokkur
ar haft mikinn 4dhuga & samvinnu 4 milli grunnskoéla innan sama bajarfélags,
sérstaklega 1 1josi reglugerdar um skola an adgreiningar, en i peirri reglugerd er gerd
krafa um aukna samvinnu innan grunnskoéla sem og heildstedrar detlunar er snyr ad
peim nemendum sem eiga i hlut (Reglugerd 585/2010). I Reykjanesba er i gildi
menntastefna sem 4 ad leidbeina grunnskolum beejarfélagsins 1 sinni stefnu og sinum
storfum, sem etti ad gefa grunn fyrir dkvedid samstarf ef ekki samraemingu 4 milli
peirra. I peirri menntastefnu er tiltekid hvernig eigi ad haga malum gagnvart til deemis
nemendum med sérparfir og ad hver og einn nemandi eigi ad f4 ad stunda nam sitt i
umhverfi vid hafi (Reykjanesbaer, 2001). En ad hve miklu leyti deila pessir skdlar
med sér hugmyndum og efni, um pessi mal og onnur til deemis um skoélapréun og 4
hvada hatt? Pad kemur einmitt fram 1 Adalnamskra grunnskola (2011, bls. 11) a0 eitt
af hlutverkum hennar sé ad studla ad akvedinni samremingu og samhafingu 4 starfi
grunnskéla med pvi ad gefa ut sameiginlega menntastefnu, veri ekki haegt ad alykta
ad pad sama @tti vid um menntastefnu fraedsluskrifstofu innan hvers sveitarfélags?

[ sibreytilegu samfélagi eru krofur til grunnskélakennara sifellt ad aukast.
Fjolskyldumynstur hefur breyst mikid, ahrif foreldra & skolastarf hefur aukist, patttaka
kennara i uppeldi nemenda hefur aukist med aukinni atvinnupatttoku foreldra, skoli
an adgreiningar hefur einnig sett mikla abyrgd 4 herdar kennara, aukin patttaka
kennara i skolaproun og faglegri forystu hefur aukist og svo metti lengi telja
(Adalnamskra grunnskola, 2011, bls. 13-14). bvi veri dhugavert ad skoda, i 1josi
mikilla krafna & peirra hendur, hvort aukin samvinna & milli skéla sé ordin raunheafur
moguleiki i ad dreifa vinnualagi kennara og hvort pad geeti ordid til pess ad
skolapréun innan beejarfélagsins yrdi markvissari.

Ef vidhorf kennara gagnvart meiri samvinnu reynast jakved, hvad gaetu
stjornendur skéla sem og fraedsluskrifstofu gert til ad studla ad meiri samvinnu? Ein
hindrun sem geti verid ad baki pess konar samvinnu er vilji kennara til ad deila efni,
sem peir sjalfir hafa varid tima og orku i ad bua til. Pad er ein hugmynd af hindrun og
vid vitum ekki hvort hun sé rétt eda hvort pessi tilfinning um vilja kennara s¢ til
komin vegna einhverra fordoma. Eins getu adrar hindranir verid i veginum, en
askilegt vaeri ad bera kennsl & paer hindranir svo hagt sé ad fjalla um breytingar 4

starfi skolanna 4 upplystan og medvitadan hatt.
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1.1. RANNSOKNARSPURNINGAR OG RANNSOKNARMARKMID

Adalrannsoknarspurningin  snyst um afstodu kennara gagnvart samvinnu og
samnytingu 4 kennsluefni & milli skéla innan sama bajarfélags; hvort peir séu
jakveedir gagnvart pvi eda ekki og hvaoda leidir peir sja fyrir sér i ad baeta pad samstarf
sem nu pegar er til stadar. Markmid rannsoknar er ad skoda hver sé vilji kennara til ad
eiga samstarf vid kennara i 60rum skélum sem og ad syna fram & leidir sem hagt veeri

a0 fara a0 auknu samstarfi. Rannsoknarspurningar pessa verkefnis eru pvi eftirfarandi:

* Hver er afstada kennara i grunnskolum i Reykjanesbz til
samvinnu og samnytingar a kennsluefni?

* A0 hvada leyti telja kennarar ad samvinna og samnyting a
kennsluefni komi til med ad hjalpa peim i starfi og auka gaoi i
kennslu?

* Hvad gatu stjornendur grunnskola og fraedsluskrifstofu gert til
ad studla a0 meiri samvinnu og samnytingu 4 efni kennara a

milli skola?

1.2. FRAPILEG NALGUN, HELSTU KENNINGAR

Skipulogd samvinna 4 milli skéla & sama stigi hefur ekki verid rannsokud mikid en
vikid er ad peim helstu hér ad nedan. A milli grunnskéla i Reykjanesba ber mest 4
samvinnu & milli grunnskola pegar kemur ad framkvamd, skipulagningu og vinnu vid
hegounarkerfid PBS (e. positive behavior support) (Allen, James, Evans, Hawkins og
Jenkins, 2005).

Teymiskennsla er deemi um samvinnu i skélastarfi. [ rannsékn sem var gerd um
teymiskennslu voru tekin viotol vid badi kennara og stjornendur um syn peirra &
teymiskennslu. Nidurstoour syndu ad baedi kennarar og stjornendur voru jakveaedir i
gard teymiskennslu. Teymisvinnan gerir peim kleift a0 midla peim pattum sem beir
séu sterkir 1 og ad geta leert af hver 60rum 4 peim svidum sem peir eru ekki nogu
6ryggir med sig a (Svanhildur Maria Olafdéttir, 2009).

Samstarf & milli leik- og grunnskoéla hefur verid rannsakad einna mest pegar horft
hefur verid til samstarfs 4 milli skélastiga & Islandi, er pad samstarf lika lengst 4 veg

komid (Marta Sigurjonsdoéttir, 2011) sem er liklega vegna pess ad badi leik- og
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grunnskolar eru undir forraedi sveitarfélaganna. Sum bajarfélog hafa komid fyrir
akvednum tilmelum um samvinnu skoélastiga i skolastefnu sinni, par & medal er
Reykjanesber. [ skélastefnu hans er getid um samvinnu skélastiga og ad pau eigi ad
hafa med sér ndid samstarf til ad audvelda flutning & milli skélastiga. Markmidid er ad
samraema skolanamskrar leikskola, grunnskola og tonlistarskéla i bejarfélaginu
(Reykjanesber, 2001). En pratt fyrir ad markmid og stefna hafi verid sett i pessum
malum pé kemur ekkert fram vardandi pad hvernig slikt samstarf eigi ad vera annad
en samraemi i skolanamskram. Pess vegna gati verid dkvedin 6vissa enn i gangi sem
ekki hefur verid eytt en pad er évissan um abyrgd. Su abyrgd er einmitt deiliefni &
milli leik- og grunnskola, pad er hvor adilinn ber dbyrgd & samstarfinu og pa hve
mikla, eda kannski st abyrgd alfarid hja fraedsluskrifstofu. Deilan hefur ekki enn
verid leidd til loka (Gyda Ros Bragadottir og Tinna Hrafnsdottir, 2011). Pannig
virdist Reykjanesbar lika falla i pa gryfju ad gera rad fyrir samstarfi og marka stefnu
um pad an pess ad skilgreina slikt samstarf og samreemingu frekar.

Farid verour yfir hlutverk stjérnenda i skipulagi skola og hvad peir geta gert til ad
auka samvinnu innan skdlans, hverjar eru helstu hindranir fyrir pa til ad na pess konar
samvinnu fram. Sem sagt hver eru moguleg vandamal vid pa vinnu, eru stjornendur
og starfsfolk skola moétfallinn slikri midstyringu, vilja peir ekki deila efni, er pad st
menning sem er til stadar innan skoélastofnana?

Pau hugtok sem unnid er med i pessari ritgerd eru vel pekkt en hugtdkin eru ,,skoli
an adgreiningar® (e. inclusion) (Falvey og Givner, 2005) og ,,studningur vid jakvaeda
hegoun* eda PBS (e. positive behavior support) (Allen, James, Evans, Hawkins og
Jenkins, 2005). Fjallad er sérstaklega um pau hugtok pvi pau eru hluti af
skolamenningu Reykjanesbajar og menntastefnu hans. Pess vegna getu pau verid
tilefni til mikillar samvinnu og samnytingu & efni, sem sagt ad samstarf kennara 4

pessu svidi veeri fysilegt og i raun vaenlegt til arangurs.

1.3. KYNNING A ADFERPAFRADI RANNSOKNAR

Notast var vid blandada rannsdknaradferd. Fyrst var send ut vidhorfskénnun til
grunnskélakennara i Reykjanesba. Pegar nidurstoour vidhorfskonnunar lagu fyrir
voru tekin atta viotol, pad er vid tvo kennara, tvo skodlastjora, einn adstodarskolastjora
og prja deildarstjora i grunnskolum Reykjanesbagjar. Vidtolin voru stodlud med half

opnum spurningum, peim var &tlad ad veita dypri syn 4 hvada leidir patttakendur
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seju fram 4 ad hagt veeri ad fara svo hagt vaeri ad studla ad meira samstarfi & milli

skolanna og starfsfolks pess.

1.4. ROKSTUDNINGUR FYRIR VALI A VIDFANGSEFNI

Starf kennara hefur ordid floknara eftir pvi sem arunum hefur 1i0id. Med tilkomu
reglugerdar um skoéla an adgreiningar (Log um grunnskola nr. 91/2008) hafa kennarar
feerst fra bekkjarkennslu i einstaklingsmidada kennslu. S tilfersla hefur i for med sér
meiri vinnu i undirbuningi fyrir kennara. Reyndar geta flestir nemendur fylgt eftir
namsaatlun bekkjarins en peir nemendur sem purfa einstaklingsaatlanir fa ekki pa
pjonustu sem skoli an adgreiningar gerir rad fyrir, kennarar hafa ad minni reynslu
einfaldlega ekki timann sem parf til koma peim aatlunum i verk. Aukin samvinna
gaeti adstodad kennara vid undirbuning 4 namsaetlun fyrir meirihluta bekkjarins og
pvi geetu Dpeir haft meiri tima til ad hlia ad peim nemendum sem purfa
einstaklingsaatlun. Pannig eru peir ekki alltaf ad finna upp hjo6lid i hvert skipti sem
peir byrja nytt kennsluér, heldur geta sott efni i gagnabanka sem fradsluskrifstofa
heldur utan um og midlar efni sem audveldad gaeti undirbining.

Tilgangur pessa verkefnis er ad kanna vidhorf kennara gagnvart samvinnu og
samnytingu 4 kennsluefni 4 milli skola og hvad stjornendur gaetu gert til ad studla ad
peirri samvinnu. Er pad yfirh6fud markmid sem Fradsluskrifstofa Reykjanesbajar
atti ad mida ad eda er pad ekki hluti af menntastefnu hennar? [ samtélum vid kennara
hefur komid fram ad kennarar hafi jakvett viohorf gagnvart aukinni samvinnu en st
samvinna sé ekki ofarlega 4 framkvemdalista stjérnenda skoéla sem og
freedsluskrifstofu. Markmidid er ad med aukinni vitneskju um pessi vidhorf pa verdi
utbuin heildsted stefna i malum Reykjanesbajar gagnvart aukinni samvinnu & milli
grunnskola bajarins.

Efnio hefur ekki verid rannsakad svo vitad sé, til demis finnast engar islenskar
rannsoknir sem snia ad samvinnu og samhafingu 4 milli grunnskoéla innan sama
bajarfélags. Enda eru pessar hugmyndir stutt 4 veg komnar, og eru skolar kannski enn
a0 fota sig eftir flutning grunnskdlastigsins fra riki til sveitarfélaga arid 1996. En pessi
hugmynd ad aukinni midstyringu og pa samvinnu og samhafingu virdist vera ad
proast i sumum sveitarfélogum, til demis i Hafnarfirdi par sem sett er upp verkaetlun
og innleidingarferli fyrir nyja Adalnamskra grunnskola, en markmid peirrar

verkaetlunar er ad samhafa vinnulag vid innleidingarferlid sem og ad samrama
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skipulag vegna peirrar innleidingar (Hafnarfjordur, 2012). bar rannsoknir sem hafa
verid gerdar um samstarf fjalla flestar um samstarf 4 milli leik- og grunnskoéla og &
milli grunnskola i vissum fogum en vidhorf kennara og stjornenda gagnvart pess
konar samstarfi hafa ekki verid rannsokud hér 4 landi. I erlendum rannséknum hefur
mikid verid fjallad um samstarfsskolann (e. cooperative school) og pa oftast i
sameiningu vid samvinnunadm (e. cooperatvie learning) og hvernig samstarfid geti
studlad ad bettri kennslu til nemenda sem og aukinni midlun & sérfredipekkingu a
milli skola (Johnson, D.W. og Johnson, R. T., 1999). En vidhorf kennara gagnvart
pess konar samstarfi hafa 1itid verid rannsékud nema pa innan skola og pa vidhorf
peirra gagnvart teymisvinnu og teymiskennslu. Hins vegar virdast kennarar hafa
almennt jakvatt vidhorf gagnvart teymisvinnu og alita hana dreifa dbyrgd og vinnu,
og telja ad teymisvinna auki hugmyndir og geri kennsluna fj6lbreyttari (Svanhildur
Maria Olafsdottir, 2009). Nymeli pessarar rannsoknar gaeti pvi verid mikid og eiga

nidurstodur hennar moéguleika 4 ad gefa umtalsvert fordeemisgildi.

1.5. UPPBYGGING RITGERDPAR

Ritgerdin skiptist i fimm hluta. { fyrsta hluta er inngangur og par farid yfir Iysingu 4
vidfangsefninu, rannsoknarspurningar, markmid og tilgang rannsoknarinnar. Lyst er
hvers vegna bpetta vidfangsefni sé valid og hverju pvi sé @tlad ad bata vid
undangegna umradu. Annar hluti er fraedilegur bakgrunnur par sem farid er yfir fyrri
rannsoknir og helstu hugtok og kenningar er snta ad efninu. [ pridja hluta er farid yfir
adferdafredina pad er rannsoknaradferdir, patttakendur og val & peim, urvinnsla
gagna og kosti og galla rannsoknarinnar. [ fjorda hluta er farid yfir helstu nidurstodur
vidhorfskonnunar og vidtala. Nidurstodum er skipt nidur utfrd pemagreiningu
gagnanna. [ fimmta kafla er fjallad um nidurstddur og rannsoknarspurningum svarad.
Nidurstodur eru tengdar vid innlendar og erlendar rannsoknir sem liggja til
grundvallar fredilegs bakgrunns vidfangsefnis, ad lokum eru gildi rannsdéknarinnar

skodud sem og mikilveegi hennar fyrir breyttu starfi grunnskolans.
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2. FRADILEGUR BAKGRUNNUR

Samvinna og samhefing 4 milli skéla & sama stigi virdist ekki hafa verid mikil i
gegnum tidina pvi pad finnast engar rannsoknir sem hafa verid framkvamdar 4 pess
konar samvinnu. Per rannsoknir sem hafa verid gerdar um samvinnu snua ad mestu
leyti a0 samstarfi 4 milli grunn- og leikskola, pad er pegar nemendur fara ur leikskola
og yfir i grunnskdla og su adlogun sem fer fram hja peim. St samvinna sem helst
hefur farid fram 4 milli mismunandi grunnskola er pegar kemur ad framkvaemd,
skipulagningu og vinnu vid hegdunarkerfi eins og PBS (e. positive behavior support).
Farid verdur yfir efnid hvad vardar samvinnu badi innan og 4 milli skola og vidhorf
gagnvart pess konar samvinnu og hverju han skilar til badi kennara og nemenda.

[ 1josi mikillar umraedu um ,,skola an adgreiningar* (e. inclusion) (Falvey og
Givner, 2005) og hvernig hefur gengid ad vinna eftir peirri hugmyndafredi pa verdur
fjallad itarlega um vidhorf kennara gagnvart peim hluta starfsins. Mun sjénum verda
beint ad auknu vinnudlagi kennara atli peir sér ad na pvi takmarki sem sett er upp
med ,,skola an adgreiningar. A0 sama skapi verdur fjallad um helstu astedur pess af
hverju kennarar telja pessa leid erfida i framkvaemd,

Farid verour yfir hlutverk stjornenda i skipulagi skola og hvad peir geta gert til ad
auka samvinnu innan skdla og & milli skola, hverjar eru helstu hindranir fyrir

stjornendur til ad na pess konar samvinnu fram.

2.1. HELSTU HUGTOK

bau hugtok sem unnid er med i pessari ritgerd eru vel pekkt en kannski er skilgreining
peirra ekki & allra vitordi sem og ad mismunandi adilar leggja mismunandi merkingu 1
pessi hugtok. Hugtokin eru ,,skéli an adgreiningar (e. inclusion) (Falvey og Givner,
2005) og ,,studningur vid jakvada hegdun“ eda PBS (e. positive behavior support)
(Allen, James, Evans, Hawkins og Jenkins, 2005).

Skoli an adgreiningar er skoli sem sér til pess ad allir nemendur skélans fai
menntun & jafnréttisgrundvelli, badi uppeldislega og namslega. Unnid er med
nemendum & peirra grunni, pad er reynt er ad adlaga badi namsefni og umhverfi ad
peim svo pau geti stundad sitt ndm i sinum bekk (Salamanca-yfirlysingin, 1994;
Ferguson, Ralph og Katul, 1996). Hvort sem nemendur eiga vio likamlega fotlun,

gedren vandamal, hegounarvandkvedi eda félagsleg vandamal, pa er eftir fremsta
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megni leitast vid ad gera peim kleift ad stunda ndm med sinum bekkjarfélogum
(Aoalnamskra grunnskola, 2011). bar adferdir eru ekki einungis taldar nytast
nemendum med sérparfir heldur lika peim sem purfa ekki 4 séradstod ad halda, sa
hagur sem nemendur allir hljota af pess konar kennslu er breytt vidhorf gagnvart
einstaklingum med sérparfir (Ingélfur Asgeir Johannesson, 2001). bad segir einmitt i
Adalnamskra grunnskola (2006) ad pad s¢ skylda hvers skoéla ad laga namsefnid ad
peim sem purfa & pvi ad halda, pvi peir gaetu purft 4 lengri eda styttri tima en adrir og
eiga pvi ad vinna eftir 60rum markmidum en meirihluti nemenda sem séu alla jafna 4
somu namsleid. Skoli an adgreiningar er hugmyndafraedi sem hefur verid vio 1yoi i
morg ar og er hagt ad sja byrjun hennar i til deemis Salamanca yfirlysingunni (1994).
bar sem fjallad er um réttindi nemenda og pau jofnu taekiferi sem peir eiga ad njota i
sinu nami. Skoli an adgreiningar kemur fram i Adalnamskra grunnskola (1999) fra
arinu 1999, hugmyndafraedin hefur pvi verid virk i islensku menntakerfi i meira en 15
ar. bess vegna hefdi matt ®tla a0 vinna med pa hugmyndafraedi veri ordin
samhafdari og ad mikil samvinna etti sér stad nu pegar vid framkvemd hennar.
Reykjanesbear er til ad mynda ekki med verkferla er snua ad framkvaemd pess. bvi er
ekki 6edlilegt ad spyrja peirrar spurningar af hverju sé ekki meira um samhafd
vinnubrogd og itarlegri verkferla pegar kemur ad jafn veigamiklum paetti i
menntakerfinu hér 4 landi?

[ PBS er unnid med hegdun nemenda, par vantingar sem gerdar eru til peirra eru
settar fram & skyran hatt sem og per leidir sem nemendur eiga ad fara ad pvi ad
uppfylla vantingarnar. PBS er hvatningarkerfi sem notar kennsluadferdir til ad
utvikka hegdunarmynstur einstaklinga og einnig er adferdum breytt i vinnuumhverfi
einstaklinga til ad baeta lifsgaedi peirra. Beaett lifsgaedi eru i forgangi og ad lagmarka
erfida eda vandamadla hegdun par fast & eftir. PBS er sett fram til ad adstoda
einstaklinga ad breyta lifsstil sinum til hins betra fyrir alla hlutadeigandi, pad er
nemandann, kennarann, foreldrana, vini og svo framvegis. Reynt er ad gera
einstaklingnum kleift ad skynja baett umhverfi sitt og njota pess. bar ad auki er reynt
a0 draga Ur oOaskilegri hegdun, gera hana oOparfa og 1 raun afkastalitla.
Einstaklingurinn ner markmidum sinum med pvi ad syna @skilega hegdun en
fjarleegist pau syni hann 6askilega hegdun. Pannig er reynt ad beina einstaklingum i
pann farveg ad tja sig 4 félagslega asattanlegan hatt og minnka tidni 6askilegrar
hegOunar eda Utryma henni alveg (Carr, Dunlap, Horner, Koegel, Turnbull, Sailor,

Anderson, o.fl., 2002).
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2.2. SAMVINNA OLIKRA SVIDA

begar litid er til fyrirtekja og stofnana i samfélaginu sjdum vid ad hin 6liklegustu
fyrirtaeki og stofnanir taka sig til og vinna saman ad sameiginlegum hagsmunum.
Samvinnuhugsjonir er eitthvad sem hefur verid til lengi hja pjédinni og hafa pessar
hugsjonir komid til vegna naudsynjar frekar en mikils vilja til samvinnu (Gudrun
Johannsdéttir, 2007). Samvinna hja fyrirtekjum i atvinnulifinu er vel pekkt og hefur,
eins og 40ur kom fram, verid naudsynleg og ekki parf ad leita langt aftur til ad greina
pannig adstaedur en par kemur hrunid sterkt inn. Kannski sé komid ad peim kafla i
islensku menntakerfi ad af naudsyn verdi skolar og kennarar ad fara ad vinna meira
saman en raunin hefur verid og med skipulegri hatti en tidkast hefur hingad til. Starf
kennarans hefur breyst mikid i gegnum arin og vegna samfélagslegra breytinga hafa
krofur 4 kennara og vinnualag aukist til muna. Gati verid komid ad pvi ad kennarar
og menntakerfid i heild fari ad vinna eftir peim leidum sem almenn fyrirteeki hafa
notad i heila 6ld, pad er a0 sameinast um hagsmuni sina og nyta sampekkingu og
reynslu allra og midla pvi, en ekki bara til nemenda heldur til annarra kennara og
annarra skola.

Skolar hafa att i samstarfi vid adrar stofnanir i gegnum tidina og hefur verid ritad
talsvert um pess konar samstarf, til a0 mynda samstarf grunnskéla og barnaverndar
(Gerdur Sif Stefansdottir, 2011) og samstarf 4 milli skola og safna (Bragi
Gudmundsson og Gunnar Karlsson, 1999, bls. 33-34; Lilja M. Jonsdéttir, 1996, bls.
10-14). Ein ranns6knin fjalladi um samstarf & milli grunnskéla og félagsmidstodvar i
skolahverfi skolans. Skolinn og félagsmidstodin storfudu saman pegar kom ad
lifsleiknikennslu 10. bekkjar. Rannsokninni var @tlad ad kanna hvort moguleiki veeri
a pess konar samstarfi og hvernig nemendur myndu upplifa kennsluna, par sem hun
for fram 4 60rum vettvangi en i skdlanum. Nidurstodur syndu ad pess konar samstarf
er vel hegt og gekk i pessu tilfelli vel, stor hluti nemenda var dnagdur med pa
kennslu sem peir fengu midad vid fyrri lifsleikni kennslu. Pad kom einnig fram ad pad
séu prju atridi sem hafa verdur 1 huga i samstarfi sem pessu. Pau atridi voru tengsl vid
nemendur, sveigjanleika og tengsl vid umsjonarkennara (Jona Svandis Porvaldsdottir,
2012). Naio samstarf var sem sagt einn af grunnpattum pess ad samvinnan gengi upp
og ad vel s¢ haldid utan um kennsluna og timi gefinn til ad sinna undirbuningi.

Skolar hafa lika att i samstarfi vio sér tengdar stofnanir um malefni sem hafa farid
minnkandi innan skoélanna eins og myndlist eda tonlist. Til ad mynda i Reykjavik arid

2004 var komid 4 samstarfi & milli grunnskola i Reykjavik og Myndlistaskolans 1
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Reykjavik, var pad gert af fyrirmynd fra Danmdrku par sem grunnskolar &
Kaupmannahafnarsvedinu 4attu i samstarfi vid Billedskolen i Tvillingehallen.
Samstarfid fol i sér listakennslu en med peim hetti ad pad kemu fagadilar inn i
skélann og sinntu kennslunni, til deemis arkitektar, malarar og honnudir (Kristin Ol6f
Grétarsdottir, 2007). bad er pvi ljost ad pad eru til fordemi fyrir samstarfi 4 milli
stofnana.

Stjornendur og kennarar grunnskola verda audvitad ad vilja samstarf og samvinnu
ef @tlunin sé ad auka vid pa petti i starfi skdélans. Morgum finnst ni né6g um alla pa
fundarsetu og teymisvinnu sem fylgir starfi kennarans. En pad hlytur ad vera litill
hluti pvi rannsoknir syna ad kennarar og stjornendur vilja meira samstarf. Ein
rannsokn tok til hvernig skoélastjornendur upplifa samstarf barnaverndarnefnda vid
grunnskola, sendar voru ut kannanir til allra skolastjérnenda grunnskola a landinu og
svorudu 60% peirra konnuninni. Helstu nidurstodur voru ad skoélastjérnendur voru
anagdir med samstarfid en ad meirihluti peirra vildi auka vio samstarfid. Peim fannst
lika upplysingaflaedi & milli ekki naegjanlegt og vildu fa breytingar hvad pad vardar
(Gerdur Sif Stefansdottir, 2011). Sum sveitarfélog hafa komid upp verklagsreglum
um ad samhafa vinnulag vegna grunnskolanemenda med fjolpattan vanda (Skola- og
fristundasvid Reykjavikur og Velferdarsvid Reykjavikur, 2012), en pad er spurning

hvort pannig reglugerd skili sér i battu samstarfi & milli barnaverndar og skélans.

2.2.1. Samvinna innan skola

Samvinna er ekki eitthvad sem er afmarkad a vissa petti skolastarfsins, pad eru ekki
bara steerdfredikennarar eda islenskukennarar sem attu ad eiga i samstarfi, heldur er
samvinna eitthvad sem s¢ alltaf til stadar og atti ad vera hluti af 6llu skdlastarfinu
(Pugach og Johnson, 2002).

Teymiskennsla er demi um samvinnu i skolastarfi sem er alltaf til stadar en i
henni vinna tveir eda fleiri kennarar saman med nemendah6p og bera sameiginlega
abyrgd 4 kennslu og nami hopsins. [ rannsokn sem var gerd um teymiskennslu, voru
tekin viotol vid badi kennara og stjornendur um syn peirra 4 teymiskennslu.
Nidurstodur syndu ad patttakendur voru jakvaedir i gard teymiskennslu. Helstu kostir
hennar vaeru dreifd abyrgd og vinnudlag, sem og mikill studningur fyrir kennara i
starfi. Teymisvinnan gerdi peim kleift a0 midla peim pattum sem peir voru sterkir i
og lert af hver 60rum & peim svidum sem peir voru ekki ndgu Oryggir med sig a

(Svanhildur Maria Olafdottir, 2009). Fleiri rannsoknir hafa synt fram 4 kosti
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samkennslu, til deemis voru tekin viotol vid prja kennara innan sama skola og vidhorf
peirra gagnvart samkennslu skodud. Nidurstodur syndu ad pad rikir almennt gott
vidhorf til samkennslu. Helstu kostir hennar séu eins og 40ur sameiginleg abyrgd og
meiri sveigjanleiki 1 starfi. En pad kom lika fram a0 allt skipulag sé gridarlega
mikilvagt og ad pad riki fullkominn hreinskilni innan teymisins, pvi annars mun pad
ekki virka sem skyldi (Maria Ragna Aradottir, 2007). Pessi rannsokn tok til einungis
priggja kennara en hun endurspeglar pau vidhorf sem kennarar hafa almennt til

samkennslu og samstarfs, sem er gegnum gangandi mjog jakveett.

2.2.2. Samstarf leik- og grunnskola

Samstarf 4 milli leik- og grunnskoéla hefur verid rannsakad einna mest pegar horft
hefur verid til samstarfs 4 milli skélastiga, er pad samstarf lika lengst & veg komid
(Marta Sigurjonsdottir, 2011). Pessar breytingar hafa lengi verid a0 siga inn og er porf
4 meira samstarfi & milli pessara skolastiga enda er kvedid 4 um pad i 16gum. Pad
hefur lika vafist fyrir stjérnendum baedi leik- og grunnskola hver beri dbyrgdina &
go0u samstarfi & milli pessara skolastiga. Til ad komast ad pvi voru tekin viotdl vid
starfsmenn leik- og grunnskola 4 hofudborgarsvaedinu. Nidurstodur rannsdknarinnar
benda til pess ad enginn einn beri abyrgdina, starfsfolk 4 badum skolastigum var ekki
sammala um hver bari dbyrgdina & samstarfinu (Gyda Roés Bragadottir og Tinna
Hrafnsdottir, 2011). Pad er pvi ljost ad setja parf vel skilgreindan ramma utan um
samstarfid sem 4 sér stad og utlista hver beri abyrgdina og hvernig allt skipulag eigi
a0 vera i pessu samstarfi. Haegt er ad yfirfaera pessar nidurstodur a4 samstarfi 4 milli
skola & sama stigi, pad er a0 skipulag og rammi purfa ad vera skyr.

Onnur rannsékn var gerd med pad fyrir augum ad komast ad ferlinu sem fylgdi
samstarfi & milli leik- og grunnskola. Spurningalistar voru sendir til nokkurra
grunnskoéla vidast um landid. Helstu nidurstéour voru ad leik- og grunnskolar virdast
vinna samkvaemt einhverju akveonu ferli en pad ferli er mismunandi & milli skola.
Flest sveitar- og bajarfélog mota sér stefnu og verklagsreglur vardandi samstarf &
milli leik- og grunnskola en pad er mismunandi eftir hverjum stad fyrir sig hverjar
par verklagsreglur séu. Hagt er ad skrifa pad 4 pa stadreynd ad ekki séu til neinir
opinberir verkferlar hvad vardar flutning 4 gégnum og samstarfi 4 milli skoélastiganna.
Samstarf skolastiganna er 1 gangi en matti vera meira og hefjast fyrr samkvemt
nidurstodum (Fridbjorg Eyrin Sigvaldadoéttir og Gudmunda Julia Valdimarsdottir,
2006).

20



Mikilvaegi samstarfs & milli skolastiganna hefur verid ad aukast en hefur ekki nad
fram ad ganga pvi skolastigin eru alla jafna ekki samstillt. Pau bua ekki yfir somu syn
og hefur reynst erfitt ad samreema pa syn. Reynist erfitt ad samraema kennsluadferdir
og markmid vardandi nemendur, pvi mismunandi talkun adferda og kenninga er sntia
ad menntun barna er samofin menntun kennara & hverju stigi fyrir sig (Eva
Egilsdottir, 2010). Samraeming getur ekki ordid ad veruleika fyrr en fagleg umfjéllun
og samraeming 4 hugtokum pessara tveggja stiga liti dagsins 1j6s, pegar pad gerist pa
geta skolar farid ad ,,vinna saman til framtidar” (Anna Thorlacius, 2007). St umrada
er 4 60rum grundvelli pegar fjallad er um samstarf & sama skoélastigi, pvi par er verid
ad vinna med sama aldur og svipad efni og unnid eftir sému Adalndmskra. En pad
sem geeti flaekt malin eru mismunandi stefnur, syn og menning hvers skola, sem getur
reynst erfitt ad sampaetta. En kannski er si sampatting ekki naudsynleg pvi er pad
ekki einmitt hluti af samstarfinu ad kennarar hafa mismunandi syn og p4 mismunandi
reynslu og adferdir, sem parf einmitt ad midla afram til ad beeta kennsluhatti. Pannig

veita naudsynlegan studning vid kennara i starfi.

2.2.3. Ahrif PBS d samvinnu innan og & milli skéla

Innleiding 4 PBS i premur skélum i Reykjanesba hofst ario 2008 og hafa skolarnir att
i miklu samstarfi sidan pa badi med hugmyndir og gégn, er pvi pannig hattad ad PBS
fulltraar hvers skoéla hittast reglulega og skiptast & efni og hugmyndum (Elva
Hjalmardottir, 2011). I hverjum skéla er forsvarsmadur fyrir kerfid. bessir
forsvarsmenn, sem eru almennir kennarar, hittast nokkrum sinnum yfir 6nn og stilla
saman strengi. Samstarfid er pvi i fullum gangi fjorum arum eftir standsetningu og
virdist pad samstarf ganga vel og hefur pad aukid 4 adferdir vid framkvemd & pessu
tiltekna kerfi. Innleiding &4 PBS 1 pessum skolum hefur gengid vel en rannsoknir syna
ad helstu vandamal vid innleidingu & PBS i skélum er vegna oOnagrar patttoku
stjornenda og pad vanti skyr fyrirmaeli frd peim um stefnu skélans. Pad sem
stjornendur purfa ad gera er ad gera innleidinguna ad forgangi, asamt pvi ad auka
samheldni hja starfsfolki. Starfsfolk vill nefnilega finnast sem hluti af heildinni og ad
pad geti haft bein ahrif & innleidingu stefnunnar (Lohrmann, Forman, Martin og
Palmieri, 2008). beir skdlar sem rannsdknin tok til hafa allir innleitt PBS og geetu
stjornendur nytt pa pekkingu og reynslu sem skapadist vid pad ferli til ad koma 4 nyrri

stefnu par sem samstarf og samvinna sé¢ i forgangi. bessir skolar eiga nu pegar i
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samstarfi 4 vissum pattum skolastarfsins en hagt vaeri ad gera pess konar samstarf

hluta af menningu skélans og taeki pa til allra patta hans.

2.3. VIDHORF KENNARA i GARD HUGMYNDAFRAEDINNAR ,,SKOLI AN

ADPGREININGAR”

Hvao hefur ,,skoli 4n adgreiningar® i for med sér fyrir kennara og hvada vidhorf hafa
kennarar gagnvart peirri stefnu? Hagt veri ad spyrja sdmu spurninga pegar verid er
a0 fjalla um samvinnu 4 milli skéla. Pad sem kennarar nefna helst ad ,,skoli an
adgreiningar® hafi 1 for med sér er of mikid alag og ad vinna hafi ferst til, pad er ad
almennir kennarar hafi tekio vio starfi sérkennara og sérkennarar séu ordnir eiginlegir
radgjafar sem koma inn i bekk og veita radgjof vardandi kennslu en flytja ekki
nemandann med sér i sérstofu eins og venjan hefur verid hingad til. betta hefur i for
med sér a0 margir kennarar hafa neikvaed viohorf gagnvart pessari stefnu, pad er
aukin abyrgd. En ekki vegna pess ad peir vilji ekki kenna nemendum med sérparfir
heldur telja peir sig ekki geta framkvaemt stefnuna og kennsluna vegna oOneegrar
reynslu 1 pessum malefnum og eins vegna skorts 4 studningi badi i kennslustofunni
og utan hennar (Shade og Stewart, 2001). St aukna abyrgd sem verid er ad tala um
felst 1 a0 laga namid ad hverjum og einum, sumir fara hradar yfir og adrir haegar. betta
snyst ennfremur um ad kennsluhettir séu fjolbreyttir og hofoi til sem breidasta hops
nemenda. P4 vaeri gott ad vita hvad sé a0 virka annars stadar og hvernig kennslan par
s¢ framkvemd (Gigja Bjargardéttir og Hafdis Hardardottir, 2011). Ingvar
Sigurgeirsson (1999) gerdi pvi god skil 1 bok sinni og benti & ad oft koma upp
vandkvedi i kennslu sem adrir kennarar hafa haft reynslu af og hafa meiri méguleika
4 a0 midla peirri reynslu sé samstarf skipulagt og innlimad i menningu skélastofnana.
Viodhorf kennara gagnvart stefnum innan skolans getur verid mjog jakvatt og peir
geta talid sig vera ad vinna eftir stefnu skolans en vegna skorts & skyrleika og
skilgreininga 4 stefnunni og verkferlum innan hennar getur 611 vinnan farid 4 mis vid
tilgang stefnunar. Rannsokn var gerd & vidhorfi sérkennara gagnvart stefnunni ,,skoli
an adgreiningar* og var einnig spurt hvort peir teldu sig vera ad vinna eftir stefnunni
og hvort peir teldu samkennara sina vera ad vinna eftir henni. Sendur var
spurningalisti til medlima FIS (Félags islenskra sérkennara) sem vinna alla jafna i
grunnskolum. I nidurstédum kom fram ad meirihluti sérkennara var mjog jakvaedur
gagnvart stefnunni og peir telja samstarfsfolk sitt vera pad lika. Sérkennararnir telja

sig vera ad vinna eftir stefnunni og segja ad samstarfsfolk sitt geri pad einnig. Samt
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sem a0ur kenndu margir patttakendur nemendum sinum eingdgnu i sérkennslustofum
eda namsverum (Rannveig Klara Matthiasdottir, 2012). Rannsoknin leidir i 1jos ad
ekki er allt sem synist og stjornendur verda ad vera vel vakandi um hvort verio sé ad
vinna eftir stefnu skolans hverju sinni og upplysingaflaedi verdur ad vera mikid svo
vel eigi a0 til takast.

Rannsoknir hafa lika synt ad kennarar purfa markvissa kennslu eda mdtun
upplysinga til ad breyta vidhorfum og til ad geta unnid eftir stefnu skola. { rannsokn
sem gerd var i Astraliu 4 medal kennslunema um hvort vidhorf peirra sem fengu
upplysingar um Downs heilkennid og hvada leidir etti ad fara i kennslu med
einstaklinga sem varu med Downs heilkennid vaeri annad en peirra sem fengu ekki
pannig upplysingar. I nidurstsdum kom fram ad peir sem fengu pannig upplysingar
voru jakveedari gagnvart pessum einstaklingum og veru peirra inni i almennum bekk
og patttakendur urdu einnig jakvaedari gagnvart 60rum nemendum med sérparfir
(Campbell, Gilmore og Cuskelly, 2003). P4 er hagt a0 alykta ad vidlika atak i
kennaranami gagnvart vidhorfi kennara til samvinnu og samstarfs ba&di innan og 4
milli skola gaeti haft sému ahrif.

Samkvaemt yfirlitsrannsokn skiptist vidhorf kennara gagnvart ,skola én
adgreiningar” i tvo hluta. Vidhorf i fyrsta hluta voru pa vinnualag, ahrif 4 kennara i
kennslustofum, adstod fagadila og studningur stjérnenda, en par var vidhorf kennara
frekar neikvett. Annar hluti var viohorf gagnvart stefnunni i heild sinni, sem var
gegnum gangandi frekar jakvaett, og vidhorfi gagnvart getu sinni til ad sinna
nemendum med sérparfir. Eins kom 1 ljés ad patttakendur voru hlidhollir samstarfi &
milli kennara (Bunch, Lupart og Brown, 1997). Hegt er ad alykta ut fra pessu ad
patttakendur séu hlynntir stefnunni en kvida ad einhverju leyti peim breytingum sem
han hefur 1 for med sér 4 peirra starf og hugsanlega aliti peir ad ekki séu skilyrdi fyrir
innleidingu stefnunnar innan skolakerfisins eins og pvi er hattad i dag.

Ger0 var rannsokn sem kannadi vidhorf kennara gagnvart ,,skola 4n adgreiningar”
og samkennslu. Tekin voru viotdl vid tvo kennara. Nidurstodur gafu til kynna ad
patttakendur h6fou mjog jakvad vidhorf gagnvart kennslu nemenda med sérparfir og
telja pad félagslega styrkjandi baeodi fyrir paA sem og adra nemendur. batttakendur
hofou ahyggjur af ad geta ekki sinnt nemendum med sérparfir naegjanlega vel i
almennum bekk. Peir t6ldu sig purfa meiri menntun eda vitneskju um samkennslu
badi vardandi framkvemd og skipulagningu nams fyrir nemendur med sérparfir

(Bergren, 1997). bessi rannsokn gefur visbendingar 1 pa att ad kennarar vilji aukin
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studning fagadila eda opnari umredur um reynslu og pekkingu annarra af
kennsluadferdinni og ahrifum hennar. Hafa verdur i huga ad nidurstédum
rannsoknarinnar ber ad taka med fyrirvara pvi hin byggir 4 vidtdlum vid einungis tvo
kennara.

Fagadilar hafa lika haft mikil dhrif & préun kennara i starfi og par af leidandi
skolastofnunarinnar sem slikrar i heild. Gerd var konnun & medal 81
grunnskélakennara i sud-vesturhluta Englands. Spurt var um vidhorf gagnvart ,,skéla
an adgreiningar.” Nidurstodur syndu ad vidhorf var jakveedara hja peim sem hafa
unnid eftir stefnunni en peirra sem hofou ekki unnid eftir henni. Pad kom lika fram ad
vid aukna menntun og adkomu fagadila pa urdu kennarar einnig jakveedari i gard
stefnunnar og allri vinnu tengdri hennni. Pau t6ldu sig betur i stakk buna til ad vinna
eftir stefnunni (Avramidis, Bayliss og Burden, 2000a). Gerd var 6nnur rannsékn um
sama efni en nina hja kennslunemum. Send var konnun til 135 kennslunema & lokaari
i kennslufredum. P4 kom enn og aftur fram jakvett vidhorf gagnvart ,skéla an
adgreiningar” en eftir pvi sem parfir nemenda urdu meiri pa minnkadi 4lit peirra &
eigin hafni til ad geta sinnt nemendum med sérparfir. Kennaranemar voru hvad
minnst oruggir med ad kenna nemendum med hegdunar- eda tilfinningarvanda inni 1
almennum bekk. Pa t6ldu kennaranemar ad peir nemendur myndu valda meiri
ahyggjum og streitu i sinu starfi en adrir nemendur med sérparfir (Avramidis, Bayliss
og Burden, 2000b). Almenna kennara virdist par af leidandi skorta kunnattuna til ad
fast vio nemendur med sérparfir og pa sér i lagi nemendur med hegOunar- eda
tilfinningavanda. Ef ekki er hagt ad fa fagadila inn i skdla til ad sinna pess konar
nemendum pé er pann studning hagt ad fa fra kennurum sem gaetu haft reynslu af
kennslu med pannig nemendum, hvort sem peir séu i sama skola eda 6drum skola 1
sama bejarfélagi.

Kennarar bua i nyjum heimi par sem taekninni fleytir fram 4 6gnarhrada og purfa
kennarar ad vera medvitadir og tilbiinir ad nyta sér teknina sér til framfara i starfi.
Ger0 var konnun a vidhorfi kennara i Syrlandi gagnvart tekni og notkun hennar i
kennslu og starfi. Nidurstoour konnunarinnar syndu ad vidhorf kennara gagnvart
tekni og tolvunotkun i kennslu voru jakved (Albirini, 2006) en jakveaett vidhorf
gagnvart teekninni er naudsynlegt pvi allt samstarf og samnyting kennsluefnis kallar &
aukna tolvunotkun af halfu kennara og pvi verda peir ad vera jakvaedir gagnvart teekni
og notkun hennar. Rannsoéknin syndi einnig ad pad skiptir miklu mali fyrir vidhorf

kennara hvernig taeknin sé kynnt innan skélans og hvernig innleiding hennar 4 sér stad
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(Albirini, 2006). Pad verdur ad eiga sér stad breyting & menningu innan skélanna

samhlida tekniframforum.
2.4. STUDNINGUR VID STARF OG STARFSPROUN KENNARA

Studningur vid kennara er mikilveegur og einnig hvernig peir upplifa pann studning
sem peir eru a0 fa eda ekki a0 fa. Margir kennarar telja skort 4 studningi helsta
vandamal sitt, en hvernig studning eru kennarar ad fa og hvernig studning vilja peir
f4? Rannsokn var einmitt framkvamd til ad skoda pessa patti. Markmid rannsoknar
var ad skilja hvada faglega studning islenskir grunnskoélakennarar fa i starfsumhverfi
sinu og hvernig sa studningur skilar sér best inn i kennslu til nemenda. Tekin voru
halfopin viotol vid niu kennara Gr premur grunnskélum. Nidurstédur syndu ad
pattakendur séttust mest i samkennara eftir studning, og ad peir @ttu i miklu og gédu
samstarfi vid samkennara. Patttakendum fannst lika mikill studningur f6lgin i pvi ad
eiga greidan adgang ad stjornendum og ad samstarf vid pa veeri gott (Sif Stefansdottir,
2011). Heegt er a0 alykta utfra pessum nidurstodum ad patttakendur sakist eftir meiri
tima til ad proa samstarf sitt vid samkennara og midla pannig faglegum starfshattum.

Hvao purfa kennarar til ad na éarangri i ,,skéla an adgreiningar*“? Rannsakad var
vidhorf kennara vid auknum studningi, badi hvad vardar kennsludetlun og
aukastarfsmann 1 kennslu. Tekin voru vidtdl vid 72 grunnskolakennara i vesturhluta
Astraliu. Patttakendum fannst peir purfa meiri adstod inni i bekk med nemendur med
alvarlega greindarskerdingu en vegna nemenda med midlungs greindarskerdingu. bad
var engin munur & vidhorfi peirra til adstodar vid gerd kennsluaatlana 4 milli kennslu
nemenda med midlungs- og alvarlega greindarskerdingu (McNally, Cole og Russell,
2001).

Eins og 40ur hefur komid fram pa eru gerdar kréfur & kennarann um fj6lbreytta
kennsluhztti og sveigjanleika i starfi. Gerd var rannsokn par sem reynt var ad leita
svara vi0 hvad hefdoi meginahrif 4 vinnubrogd kennara med fjolbreyttum vinnuhop.
Viotol voru tekin vid sjo grunnskolakennara. [ nidurstodum kom fram ad
patttakendurnir voru sammala um ad samvinna og fagleg umreda innan skélanna
styrkti pa 1 starfi en peim fannst vanta & pessa umradu. Peir voru medvitadir um ad
peir pyrftu ad beita fjolbreyttum adferdum en vildu fa meiri faglega raogjof viod
framkveemd og skipulagningu 4 peim adferdum, svo peir veru ekki eins 6oruggir i
sinu starfi. Eins finnst peim peir ekki fa naegan studning fra skodlastjornendum til ad

proéa sig i starfi, pad er fannst vanta faglegan studning. Ad lokum fannst peim vanta a

25



skyra stefnu hja skolum og pa sérstaklega hvad vardar ,skoéla an adgreiningar
(Bryndis Bjornsdottir, 2009). bPad er skyrt ad pad vantar meira frumkvaoi af halfu
stjornenda i stefnumdrkun og ad peir purfi ad vera virkari i pvi kynna pad sem skolinn
4 ad standa fyrir. Onnur rannsokn fjalladi um svipada hluti og tok til studnings vid
kennara 1 ,,skéla 4n adgreiningar.” Rannsdknin var unnin 4 &runum 2008-2010. Tekin
voru vidtol vid sérfredinga og kennara i skélakerfinu og var 16gd spurningakénnun
fyrir kennara i premur grunnskélum 4 fslandi. Nidurstédur bentu til pess, eins og adur
hefur komid fram, ad miklar krofur séu gerdar til kennara i pessari stefnu um
arangursrika kennslu. beir f4 svo ekki pann studning sem a parf ad halda til ad na
peim markmidum fram, badi vegna fjarskorts en lika vegna skorts 4 adgengilegu
namsefni (Alberta Tulinius, 2010). Namsefni fyrir nemendur med sérparfir er af
skornum skammti og pvi enn meiri asteda til ad kennarar deili med sér efni og vinni
saman ad gerd nys efnis, badi til ad minnka vinnudlag og auka gadi kennslunnar.

Aftur og aftur kemur fram i rannséknum ad kennurum finnist dlag vera mikid i
sinu starfi og pad sé a0 aukast med breyttum dherslum i starfi, en kennurum finnst
peir ekki fa naegan tima eda négu mikinn studning fra skolastjornendum. bad er lika
haetta 4 ad langvarandi alag verdi ad streitu og pad geeti leitt til kulnunar i starfi.
Rannsoknir syna einmitt ad litill studningur yfirmanns og breyttar dherslur i starfi,
geaeti verid asteda fyrir streitu og jafnvel uppgjof i starfi (McCarthy, Lambert, Crowe
og McCarthy, 2010).

2.5. HLUTVERK STJORNVALDA OG STJORNENDA i SKOLAPROUN OG

STEFNUMOTUN

Hvad er pad sem er grundvollur starfsanaegju hja kennurum og hvad telja stjornendur
a0 skipti par mestu mali? Tekin voru vidtol vid sex skolastjornendur & Nordurlandi.
Nidurstodur syndu ad skolastjornendur toldu starfsanaegju audvitad naudsynlega i
skolanum. Pad sem peir t6ldu helst hafa par ahrif 4 var sameiginleg syn allra
starfsmanna, samhugur og sidast en ekki sist samvinna (Déra Armannsdéttir, 2012).
barna nefna skolastjornendur peetti sem peir stjorna hvad mest og fellur i peirra
hendur ad hafa umsjon med og sja til pess ad allir starfsmenn viti syn skdlans og
stefnu hans og gefi starfsfolki tima og ram til ad vinna eftir peirri syn. Jafnframt hafa
rannsoknir synt ad skolastjornendur og pa einna helst skolastjorar verdi ad taka virkan
patt i 6llum skrefum préunarstarfsins, pad er hugmyndaskdpun, framkvemd og

eftirfylgni. Med nyrri stefnu komi annars konar kréfur sem hafa ahrif 4 vinnu
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stjornenda og kennara. baer krofur verdi ad vera skyrar svo haegt sé ad uppfylla par og
vinna markvisst ad peim (Audur Palsdottir og Allyson Macdonald, 2010).

Skolastjornendur bera mikla abyrgd i starfi sinu og ekki sist pegar kemur ad
stefnumdrkun innan skélans en eftir ad innleiding hefur att sér stad pa kemur annad
stort verkefni en pad er eftirfylgni stjornenda & verkefninu. Rannsokn var gerd a
helstu astedum Dpess ad verkefni og breytingar gengu illa og hver abyrgd
skolastjornenda veri 1 pvi ferli. Lagdur var fyrir spurningalisti hja 6llum kennurum
eins grunnskola og svo voru tekin viotol vid skolastjora og tvo kennara. Nidurstodur
syndu ad astadur pess ad prounarverkefninu gekk illa var vegna onagrar eftirfylgni
eftir ad pvi formlega lauk, eins var kennurum ekki gefin naegur timi til ad undirbta pa
kennslu sem verkefnid krafdist. Pad liggur pvi mikil abyrgd hja stjornendum i ad
vidhalda préunarverkefnum og ad sja til pess ad pau festist i sessi (Gréta
Arngrimsdottir og Gréta Bjornsdottir, 2000).

Annad stort mal er hvernig stadid er ad innleidingu nylida i skélanum og hvert
hlutverk stjornenda er i innleidingarferlinu og stefnumdrkun pess. Hvernig eru
skolastjorar grunnskodla og skolasamfélagio ad mata porfum nyrra kennara og hvad
ma betur fara i pvi starfi, pessara spurninga var leitast vid ad svara i rannsdkn. Tekin
voru half-opin vidtdl vid sjo skolastjora i grunnskolum i stéru sveitarfélagi 4 fslandi.
Nidurstodur bentu til pess ad skolastjorar veru medvitadir um ad nyjir kennarar
pyrftu & studningi ad halda pegar peir koma til starfa sem og mikla eftirfylgni. En
innleidingarferlid virdist oft omarkvisst og ekki til pess fallid ad veita nyjum
kennurum pann studning sem peir purfa & ad halda. Ferlid felur i sér kynningu &
starfsemi skolans og upplysingar um innvidi hans en svo er eins og ferlid sleppi
hendinni af peim og pad vanti eftirfylgnina. Par hindranir sem helst koma fram vid
innleidingarferlid og vontun & pvi eru forgangsrodun skolastjora, timaskortur og
skortur & verklagsreglum um innleidingu nyrra starfsmanna (Sunna Alexandersdottir,
2012). Brottfall nyrra kennara hefur i gegnum tidina verid talsvert og parf ad leita
leida vid ad sporna vid pvi og er markvisst innleidingarferli leidin ad pvi. Eins og
rannsokn, sem gerd var i leikskdla i Reykjanesbe, syndi fram 4. Par var tekid viotal
vid leikskolastjorann - par kom fram ad pad veri mikilvaegt ad nyr starfsmadur fengi
markvissa leidsogn og studning. Pannig veri liklegra ad hann/hun yrdi anaegdur i
starfinu og pa veeri sidur haetta & brottfalli ur starfi (Anna Lydia Helgadéttir, 2008). b6

svo rannsoknin hafi tekid til leikskola pa getur hun gefid dkvednar visbendingar um
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vanda grunnskoéla pegar kemur ad innleidingu nyrra starfsmanna og hversu
mikilvagur studningur sé og ad eftirfylgni stjornenda sé mikil.

begar rett er um stefnumorkun skoéla hver eru pa raunveruleg vold
skolastjérnenda i pvi ferli og hver eru ahrif skdlaskrifstofu i peim malum? Gerd var
eigindleg rannsdkn par sem tekin voru vidtdl vid formenn skolanefnda i fjorum
sveitarfélogum og sex skolastjora i somu sveitarféldgum. { nidurstodum kom fram ad
vold skolanefnda voru einkum fo6lgin 1 eftirlitshlutverki. En einnig kom fram ad ahrifa
pessara nefnda veru viotek i skolastarfinu, nefndirnar sampykktu skolastefnu sem
skolar hvers sveitarfélags unnu eftir. Pad kom lika fram ad ekki hofou verid gerd
nagjanlega skyr mork um hlutverk og vold skdlanefnda og skodlastjora sem hafoi
valdid mikilli 6vissu hja badum adilum i sinum stérfum (Gudmundur O.
Asmundsson, Bérkur Hansen og Olafur H. Johannsson, 2008).

Hlutverk skolastjornenda vid préoun og framkvaemd skolasynar (Elias Gunnar
borbjornsson, 2012) er nafn rannsdknar par sem petta malefni var tekid fyrir en par
var reynt ad fjalla um skolasyn og hvernig stjérnendur h6fou stadid ad proéun pess og
innleidingu. Petta var eigindleg rannsékn par sem vidtél voru tekin vid fimm
skélastjora i grunnskolum & Islandi. Helstu nidurstodur voru paer ad hlutverk
skolastjornenda sé ad sja til pess a0 starfsfolk fai i upphafi naegan tima til ad reeda um
synina og ad stjornendur verdi ad leida ferlid par til pad sé fullmétad. I
framkveemdarhluta pa var hlutverk stjérnenda ad halda syninni 4 lofti og sja til pess
ad allir starfsmenn vissu hver hiin veri og peir veru ad vinna eftir henni og pad veri
hvatt til pess af stjornendum skoélans.

Skolastefna hefur ahrif & flesta peatti starfsins og hefur stundum i for med sér
O6vaentar en goodar afleidingar. Gerd var rannsokn & kennslufradilegri forystu innan
skola, pad er hverjir hafa 4hrif 4 hvad sé¢ kennt i skdlum og hvernig pad er
framkvaemt. Rannsoknin fér fram i tveimur grunnskolum 4 {slandi, annar
grunnskolinn starfadi eftir stefnu um einstaklingsmidad ndm en hinn starfadi eftir
hefobundnu skipulagi. Um eigindlega rannsokn var ad reda en tekin voru vidtdl vid
tvo stjornendur og prja kennara i hvorum skola eda tiu vidtdl i heildina. Helstu
nidurstdodur voru per ad i skdlanum sem starfadi eftir einstaklingsmidudu nami var
kennslufredileg forysta midlaeg. Stjornendur voru avallt med stefnu skdlans i huga
pegar reynt var ad hafa ahrif 4 kennslufraedi starfsmanna. Kennurum fannst peir geta
haft ahrif 4 starf skolans, og var samvinnu fagfélks byggd inn i starf skdlans og hofou

kennarar pvi markvisst ahrif & storf hvers annars. I skolanum par sem unnid var eftir
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hefobundnu skipulagi voru stjérnendur uppteknir vid daglegan rekstur skélans og
stjornun var ekki midleg. Starfsmenn skolans hofdu mestu ahrif & préun skolans en
an hvatningar af halfu stjornenda, faglegt samstarf kennara var pvi takmarkad (Olina
borleifsdéttir, 2009).

Skolasamfélagio er ekki bara skolinn og skolalédin heldur er pad mun vidtaekara
en pad, hluti af skélasamfélaginu er fristund, félagsmidstdovar og svo framvegis. bad
fellur 1 hlut skolastjornenda ad fylgja eftir samstarfi vid stofnanir i sama
skolasamfélagi. Rannsokn var gerd 4 med hvada hatti veeri haegt ad auka samhent
vinnubrogd og auka samstarf innan skolasamfélagsins i efra Breioholti. Tekin voru
half-opin vidtol vio rynihdpa. Nidurstodur voru ad samstarfid parf ad einkennast af
heildsteedum og samhentum vinnubrogdum badi innan og 4 milli stofnana (Kristin
Johannesdottir, 2012). Utfra framansogdu virdist pad vera 16gbundid hlutverk
skolastjora grunnskoéla ad studla ad samstarfi allra adila innan sins skolasamfélags
eins og kemur fram i 1. mgr. 7. gr. laga um grunnskola (L6g um grunnskola, 2008),
par af leidandi parf skolastjorinn ad vera virkur i framkvaemd og eftirfylgni & verkinu
svo pad nai fram ad ganga.

St leid sem skolastjornendur gaetu farid til a0 auka & samstarf innan skéla og
hjélpa til vid ad innleida pad ferli er ad notfaera sér kennslu fyrirkomulag sem kallast
,rynt 1 storfin“ en par stunda kennarar sjalfsryni sem og adrir kennarar fylgjast med
kennslu hja vidkomandi og koma med uppbyggilega gagnryni og hugmyndir ad
annars konar adferdum i kennslunni (Kolbrin Sigpdrsdoéttir, 2010). Skiptir pa engu
hvort um samkennara sé a0 reda eda kennara annarra skola, pvi adferdin felur i sér
mikid samstarf og veri haegt ad nyta pad 4 bada vegu i ad byggja upp menningu sem
studlar ad samstarfi kennara.

begar kemur ad stefnumorkun skoéla eftir skolastefnu skélanefndar pa er spurning
hvernig stjérnendur upplifi vald sitt og hvort peim finnist peir hafa nagilegt frjalsraedi
til ad styra sinni stofnun eftir peirri syn sem peir halda & lofti. Audvitad i samraemi vid
skolastefnuna en hversu mikid ma bera utaf i peim malum? Petta er i raun spurning
um valddreifingu eda midstyringu. Koénnun var gerd a medal skolastjora ario 2001 og
samhlida pvi var fjallad um vidhorf kennara, foreldra og stjornenda i fjorum skélum
gagnvart flutningi skola fra riki til sveitarfélags og hvada ahrif pad hafoi 4 sjalfstedi
skélastofnanna, en pad var gert til ad kanna efnid enn frekar. I rannsokninni kom helst
i 1j6s a0 eftir flutning grunnskola fra riki til sveitarfélaga hafoi sjalfstadi peirra aukist,

pad er skolastjorum fannst peir hafa meira vald um stefnu skélans og hans storf, en i
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fjolmennustu sveitarfélogunum pa fannst kennurum afskipti skolanefnda af
skolastarfinu helst til of mikil og ad kennarar hafi haft litil dhrif & stefnu stofnanna
sinna. P4 t6ldu kennarar lika ad hlutverk skolastjora hafdi breyst mikid og peir hefou i
raun ekki tima lengur til ad sinna faglegu forystuhlutverki sinu (Borkur Hansen,
Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2004). Sé petta upplifun
patttakenda af storfum skolanefnda pa gaeti ordid erfitt ad moéta skolastefnu um
samstarf og samvinnu kennara 4 milli skola, kennarar gaetu alitid skélanefnd vera ad
skerda frjalsraedi og sjalfstedi sitt og pvi streist & moti nyrri stefnu. En parna eru
patttakendur jafnvel ad einblina & rangan hluta af starfi sinu, pad er ekki namsefnid
sem skapar skélunum sérstodu heldur tilkun peirra & pvi ndmsefni. Menning hvers
skola er ad mestu likum ekki had namsefninu eda hver skélastefna skolaskrifstofu sé
heldur félkinu og peim hefdum sem hafa skapast innan skolans. Til demis eru sumir
skolar pekktir fyrir ad vera med blomstrandi listastarf, & medan adrir eru pekktir fyrir
pau trredi sem eru i bodi og hvernig tekid er 4 porfum nemenda. Pad er sa hluti
starfsins sem kennarar @ttu ad horfa i en ekki par samremingaradgerdir sem
skolaskrifstofur hafa 4 stundum reynt.

bag er rétt hja kennurum ad menning verdur ad vera sjalfstaed og verdur ad fa ad
préast p6 svo hun stangist & vid peer pdlitisku skodanir sem eru radandi hverju sinni
(Bjarki Valtysson, 2011). En s hugsun mé ekki bitna & frampréun skoélastarfsins eins
og a0ur var getid ad vardandi vélrent skipulag. Pad eru samt ekki allir sammala
pessum skodunum um ad stjérnun og menning séu adskilinn fyrirberi. Theodor
Adorno (2002 [1967]) vildi meina ad pegar rett sé um stjornun pa s¢ 6hjakvamilegt
a0 tala einnig um menningu, sem sagt ekki haegt ad adskilja petta tvennt. Hvad vardar
menntastofnanir pa er liklegra ad skipulagsheildin sé¢ i raun ad vardveita sjalfa sig &
kostnad einstaklingana i henni, en pad getur leitt til pess ad hun fjarlaegist upprunaleg

markmid sin (Weber, 1958).
2.6. HEGFARA BREYTINGAR MENNTASTOFNANA

Eins og adur var vikid ad pa hafa fyrirteeki og stofnanir breyst med timanum og
starfad saman 4 hinum oliklegustu svidum - en af hverju ekki menntastofnanir?
Kannski hefur skortur & verklagsreglum og starfslysingum haft pau ahrif ad skolar
sitja eftir i samfélaginu, risaedla sem hefur ekki nad ad proast og pa vegna o6naegs vilja
eda markmida um hvert starfid 4 a0 fara og leidirnar sem eiga ad koma pvi pangad.

Du Gay (2000) heldur pvi fram ad skolar eru ef til vill svo fastmétadir innan okkar
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samfélags ad 4 breytingum & skipulagi peirra s¢ ekki talinn porf, heldur telji peir sig
vera ad vinna eftir peirri ,,einu réttu leid®, sem vélrent skipulag felur oft i sér, og purfi
par af leidandi ekki ad breytast. Skolar (einkum grunnskoélar og leikskdlar) eru med
nokkurs konar einokun 4 markadnum. Med breyttu umhverfi og meiri 6stodugleika pa
verdur skolastofnunin ad faerast nar hinu lifreena og vera tilbuinn ad takast 4 vid
breytingar og nyjungar. En par breytingar sem verid er ad reda um i pessari ritgerd
kalla kannski & enn frekari skipulagningu og samramingu, en sumir vilja meina ad
asteda pess a0 vélrent skipulag virki ekki sem skyldi sé vegna pess ad skrifredid er
ekki négu mikid. Pad sem kemur kannski ekki ndgu sterkt fram hja Du Gay (2000) er
a0 skolar eru hadir pvi umhverfi sem peir starfa i, pad er husnadi, tekjakosti og ekki
sist pvi fjarmagni sem peir hafa til umrdda, par af leidandi verda svo rottekar
breytingar eins og hann redir erfidar i framkvaemd.

Fera ma rok fyrir pvi ad John Dewey og ahrif hans & menntun ,learning by
doing® séu svo djupsteed ad menntastofnanir hafi haldist i svipudu formi i of langan
tima, samstarf kennara & milli skéla og samnyting 4 efni sé¢ eins litil og raunin er
vegna pessara ahrifa, pad vilji allir finna upp sitt hjol. Sem sagt @tlun Dewey med
kenningum sinum ad leida menntastofnanir inn & nyjar brautir hafi tekist svo vel ad
hver kennari og stjornandi vill gera hlutina eftir sinu hofoi, pad er ad lera med pvi ad
framkveema en ekki med pvi a0 apa eftir. En pad er einmitt eitt af einkennum vélraens
skipulags ad safna upplysingum eda efni i pessu tilviki og ekki midla peim.
Regluveldi vélrenna stofnana koma i raun i veg fyrir midlun efnis, pvi til ad halda
stodu sinni parf sifellt ad vera ad safna upplysingum en til pess ad proast og dafna pa
verda stofnanir ad studla ad pekkingaréflun sem og ad midla pvi, eins og hid lifrena
skipulag felur i sér (Chong, 2010). Kemur pad einmitt skyrt fram 1 Adalnamskra
grunnskola (2011) ad pegar reett er um skdlaproun ad pa séu samstarf og samhafing
lykilatridi 1 pvi ad skolaproun verdi farsel. Pad hafa lika verid gerdir rannsoknir &
peim pattum er snua ad lausn vandamala og pa hvort betra s¢ fyrir hép ad vinna
saman ad lausnum eda hvort betra s¢ fyrir hop einstaklinga ad vera i samkeppni um
lausnir. Teknar voru saman 46 rannsoknir a lausn vandamala, sem framkvamdar voru
a4 arunum 1929 til 1993. Vandamalin voru sett i fjora flokka utfrd tegundum
vandamala og lausn peirra. Flokkarnir 4 vandamalunum og lausnum peirra voru
meltar eda skriflegar lausnir, lausnir sem leystar voru med taknum, sterdfraedi og
fleira, vel skilgreind vandamal og lausnir og i sidasta lagi illa skilgreind vandamal og

lausnir, pad er vandamal sem hofou ekki skyra lausn eda leidir ad lausn. I 6llum
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tilvikum pa hofou peir sem unnu saman betur en peir sem unnu ut fra
samkeppnissjonarmidum (Qin, Johnson og Johnson, 1995). Kennarar eru hins vegar
kannski hreddir vid ad tapa sérstoou sinni og i raun hreddir um ad verid sé ad
notfaera sér pa med pvi ad bidja um deilingu 4 efni, efni sem peir hafi unnid lengi ad.
beir geti sem sagt verid hreddir og i raun kvidnir vid ad lata af hendi gdgn sem peim
finnst mikilvaeg og eiga 4 hattu ad fa 1itid eda ekkert i stadinn (Empson, 2001).
Einnig er stefna stjornvalda ekki til pess fallin ad yta undir samstarf og
upplysingaflaedi, pvi stefna peirra elur & samkeppni 4 milli skola til pess ad reyna ad
bata arangur peirra. Stjornvold ala & samkeppni 4 milli skola med pvi t.d. ad birta
nidurstodur samreemdra profa opinberlega og stadsetja pannig skola eftir arangri
nemenda i peim préfum (Adnett og Davies, 2003). Adferdin hvetur samkeppni og
letur vilja einstaklingsins til pess ad deila efni eda adferdum opinberlega. Pad gerir
hann til pess ad halda sérstodu sinni og forskoti gagnvart keppinaut sinum, pad er
60rum kennurum og 6drum skélum. Stjornvold virdast fara pessa leid pvi pad er oft
audveldara ad koma 4 samkeppni en breytingum, pvi vid sjaum ef einhverjum gengur
vel pa viljum vid lika ad okkur gangi vel og geati pessi adferd pvi kntiid & skolaproun.
Rannsoknir hafa synt ad samkeppni & milli skdla beetir arangur peirra, til ad mynda
voru teknar saman meira en 41 rannsokn par sem samkeppni 4 milli skola var
rannsokud i Bandarikjunum. Rannsoknirnar toku til patta eins og ttkoma Ur préfum,
hlutfall utskrifadra nemenda, gedi kennara, laun nemenda eftir utskrift og fleira, til
pess ad meta og geta borid saman arangur peirra. S& samanburdur leiddi i1 ljés ad
samkeppni 4 milli skéla hafoi i meirihluta rannskéknanna jakveed ahrif & pessa peetti
og margir syndu fram & mikla tolfreedilega fylgni & milli samkeppni og utkomu &
fyrrmefndum pattum (Belfield og Levin, 2002). Pad er pvi hagt ad skilja stefnu
stjornvalda i ad koma 4 samkeppni 4 milli skola. En eins og 40ur kom fram i rannsokn
a lausn vandamala, pa gengur alltaf betur a0 leysa vandamal saman en i samkeppni,

6had gerd vandamalsins (Qin, Johnson og Johnson, 1995).

2.7. SAMANTEKT

Rannsoknarefnid snyr ad samvinnu og samnytingu 4 kennsluefni badi innan og &
milli skola, en po sérstaklega 4 milli skéla. Oll roksemdafzersla um rannséknarefnid
snyr ad vidhorfi kennara og stjornenda gagnvart samvinnu og samnytingu a
kennsluefni sem og hvada leidir séu ferar til ad na fram peim markmidum ad gera

pess konar samvinnu og samhafingu ad veruleika.
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Viohorf til samvinnu innan kennarastéttarinnar virdist vera jakveett sé midad vid
nidurstodur peirra rannsokna sem vitnad hefur verid i (Svanhildur Maria Olafsdéttir,
2009; Maria Ragna Aradottir, 2007). En samstarf og samvinna hefur samt sem adur
verid af skornum skammti og midad vid rannsoknir pa virdist pad vera ad staerstum
hluta vegna pess ad kennarar upplifi mikid timaleysi i sinu starfi - sifellt s¢ verio ad
auka alagio i starfinu, sem komi i veg fyrir ad hagt sé ad eiga i vidamiklu samstarfi
vid adra kennara (McCarthy, Lambert, Crowe og McCarthy, 2010).

Hlutverk skolastjornenda er vidamikid i ollu starfi skélans og pa sérstaklega i
skolaproun og stefnumotun. bPau eru i forsvari fyrir skdlann og eiga ad framfylgja
préun hans i att ad breytingum og rannsoknir hafa synt ad peir geri sér grein fyrir pvi
hversu mikilveeg pau séu. Peir vita ad i stefnumotun skéla parf starfsfolk skodlans ad
hafa sameiginlega syn og ad mikil samvinna parf ad eiga sér stad (Dora
Armannsdottir, 2012). Skolastjornendur bera einnig mikla dbyrgd 4 ad innleiding
prounarverkefna gangi vel og ekki sist ad eftirfylgnin sé¢ til stadar, pvi
préunarverkefni standa og falla oftast med stjornendum og pa sér i lagi skolastjora
(Audur Palsdéttir og Allyson Macdonald, 2010). Pad virdist lika oft vera 4 reiki hver
beri dbyrgdina 4 préunarverkefnum og breytingum innan grunnskola, pvi 6skyr mork
a hlutverkaskipan og abyrgd 4 milli skolanefnda og skoélastjora veldur mikilli 6vissu
hja badum adilum i stérfum sinum (Gudmundur O. Asmundsson, Bérkur Hansen og
Olafur H. Johannsson, 2008). Nakvaemari vinnubrogd og skyrari markmid geetu leyst
pennan vanda, og su vinna verdur ad fara fram innan skélanefnda, pvi eins og adur
hefur komid fram pé telja skdlastjornendur sig skorta tima til ad vinna ad faglegri
préun sinna stofnana. beir eru fastir i ad sinna daglegum rekstri skolans.

bad sem helst verdur ad breytast i stefnu Reykjanesbajar midad vid baer
rannsoknir sem vitnad er i hér ad ofan er ad fraedsluskrifstofa parf ad knyja &
breytingar med pvi ad koma 4 samvinnu en ekki samkeppni; fa starfsfolk skolanna til
pess ad vinna saman ad sameiginlegri syn og gefa stjornendum nagan tima til ad
vinna ad stefnumoétun og skolaproun. bvi eins og rannsoknir hafa synt pa nast betri
arangur i lausn vandamala pegar unnid er saman en i samkeppni (Qin, Johnson og

Johnson, 1995).

33



3. ADFERPAFRAPI RANNSOKNAR

Gagna var aflad med badi megindlegum og eigindlegum adferdum, pad er blandadri
adferd. Par sem litid hefur verid ritad um vidhorf kennara gagnvart samvinnu & milli
skola 4 sama stigi, sem og samnytingu 4 efni & milli skola, pa var eskilegast ad kanna
vidhorf kennara i gard badi samvinnu og samnytingar 4 efni 40ur en farid var ut i
dypri einstaklingsviotol.

[ pessum kafla verdur farid yfir hvernig patttakendur voru valdir, hénnun
rannsOknarinnar og lysing & kostum hennar og gdllum. Einnig verdur fjallad um
hvernig gagna var aflad og hvernig adgengi ad gdgnum hafdi dhrif & rannsoknina,
réttmeeti og areidanleiki rannsdknar verda lika metin. Ad lokum verdur farid yfir
sidoferdileg alitamal rannsoknar og stodu rannsakanda innan rannséknar, en mikilvegt
er a0 gera grein fyrir stodu rannsakanda vegna tengsla vid skolakerfid og

patttakendur.
3.1. PATTTAKENDUR RANNSOKNAR OG URTAK

batttakendur 1 megindlega hluta rannsdknarinnar voru kennarar allra grunnskola i
Reykjanesba, sem eru 174 talsins ad fratdldum peim sem eru stjérnendur eda i leyfi
fra storfum. Patttakendur voru valdir vegna hentugleika en rannsakandi byr og starfar
i Reykjanesba sem kennari og atti pvi audvelt med ad nalgast patttakendur.
batttakendur voru einnig valdir med pad i huga ad samstarf 4 milli priggja skoéla i
Reykjanesba vegna PBS er ni pegar til stadar. Hofundur starfar i skéla par sem
uppeldisstefnan er PBS og hefur verid i forsvari fyrir PBS innan skoélans. bekking
hoéfundar 4 innvidum skéla Reykjanesbajar, pd sérstaklega peirra priggja skola sem
notast vid PBS uppeldisstefnuna, er akjosanleg til ad kafa dypra i malefnid en ef
pekkingin veeri ekki til stadar.

Tafla 1. Hiutfall og fi6ldi kennara med kennsluréttindi drid 2013 eftir kyni (Hagstofa Islands, 2013).

Hlutfall og fjoldi kennara med kennsluréttindi eftir kyni

Karlar Konur
Sudurnes 20% (62) 74% (233)
Utan Reykjavikur 16% (203) 829% (1.052)
Landio 18% (841) 78% (3.737)
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batttakendur pykja gefa rétta mynd af vidhorfum kennara gagnvart
rannsOknarefninu, pvi starfsfolk med kennsluréttindi vid kennslu 4rid 2013 i
Reykjanesba voru 4 6llum aldri og var kynjahlutfall svipad og & landsvisu, hlutfallid
var i kringum 20% karlar og 80% konur. A Sudurnesjum var hlutfall peirra sem hofou
kennsluréttindi 93%, par af voru karlar um 20% og konur um 74%. Hlutfollin 4
landsbyggdinni voru pé meo ivid haerra hlutfall kvenna en & Sudurnesjum eins og sést
i toflu 1. A landsvisu voru pessi somu hlutfoll 96% med kennsluréttindi, um 18%
karlar og 78% konur (Hagstofa fslands, 2013). Pad var smaveegilegur munur par 4 en
urtakid i Reykjanesba etti ad vera neaegjanlega likt svo hagt sé ad yfirfaera
nidurstodur a pyoid, en oliklegt pykir ad miklar breytingar hafi ordid 4 pessum télum
svo skipti mali fyrir rannsdknina.

bessir skélar voru einnig valdir pvi peir starfa undir somu skolastefnu sem
Fraedsluskrifstofa Reykjanesbajar hefur sett fram. Su stadreynd er forsendan fyrir
eigindlega hluta rannsoknarinnar, par sem viotdl voru tekin vid tvo kennara, prja
deildarstjora, einn adstodarskolastjora og tvo skolastjora Ur grunnskélum
Reykjanesbajar. bar sem starfsumhverfi allra er pad sama er hugmyndin st ad koma
megi frekar 4 breytingum en ef valdir vaeru skolar ir mismunandi bajarfélogum,
rannsoknin hefoi pa liklega ekki haft sama yfirfeerslugildi.

bar sem notast var vid hentugleikatrtak i pessari rannsokn getur reynst erfitt ad
yfirfaera nidurstoour a pydid (Pordlfur borlindsson og Porldkur Karlsson, 2003), en
pad var kannski ekki lokamarkmid rannsoknarinnar heldur ad kanna vidhorf kennara
til rannsdknarspurninga og hvort hagt sé ad breyta adferdum og starfshattum svo
pessi vidhorf fai ad njota sin. Pyodid voru allir grunnskolakennarar vid storf i dag med
kennsluréttindi og trtakid samanstod af Ollum grunnskolakennurum med
kennsluréttindi vio storf i grunnskélum i Reykjanesbe.

batttakendur eda tilvik i vidtdl voru valin par sem pau voru talin geta veitt
mikilvaegar upplysingar um pad sem rannsaka atti. Pess vegna voru lika valdir
kennarar sem starfa 4 vissum vettvangi sem buast maetti vid meiri samvinnu en annars
stadar, en pad er kennsla nemenda med sérarradi. Eins var valid ad taka viotol vid
stjornendur & 6llum stigum, en ekki bara skolastjora, pannig er liklegra ad upplysingar

séu af breidum grunni og eykur pad areidanleika nidurstadna (Creswell, 2007).
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3.2. HONNUN A RANNSOKN OG RANNSOKNARNALGUN — VAL A

ADFERDUM

Rannsoknin var tilviksrannsokn par sem tilvikid var grunnskolar i einu sveitarfélagi
par sem skrifleg skolastefna pess gerir kréfur um aukna samvinnu. Tilviksrannsokn er
notud sem regnhlif, par sem gagnadflun var gerd med badi megindlegum og
eigindlegum hetti. Tilviksrannsokn er eigindleg nalgun par sem rannsakandi kannar
raunveruleg samtimamal med pvi ad afla itarlegra gagna 4 margvislegan hatt, par 4
medal vidtol, opinber skjol og onnur fyrirliggjandi gégn. Tilviksrannsokn er ekki fost
i akveonum heimspekilegum kenningum heldur dkvardast per af edli malsins.
Tilviksrannsoknir eru oft notadar pegar um blandada adferd er ad rada, pvi til pess ad
f4 meiri innsyn 1 tilvikio pa parf oft ad finna Ut hvernig vidhorfum er hattad i tilteknu
tilviki. Pau vidhorf veita rannsakanda aukna pekkingu & tilvikinu og par af leidandi
verda viotolin markvissari og jafnvel haegt ad alhaefa meir Gtfra peim pegar pess konar
blondud adferd er notud (Creswell, 2007).

Heimspekileg ,,gleraugu® rannsoknarinnar eru verufradileg par sem reynt er ad
lysa raunveruleikanum eins og hann er. bar sem greint er frd mismunandi vidhorfum i
eigindlega hlutanum, sem samt mynda akvedid pema. En meginvidmid i rannsokninni
i heild er samt sem adur hagnyti nidurstadna samkvemt hagnytikenningunni (e.
pragmatic worldview), par sem adalmarkmid rannsoknar er ad koma med lausnir eda
leidir til ad na fram pvi sem rannsoknarspurningar sniast um (Creswell, 2007). |
hagnytikenningunni skiptir minna mali ad einblina 4 adferdir en pa er 16gd meiri
ahersla 4 rannséknarefnio og allar mogulegar leidir notadar til ad afla vitneskju um
efnid, svo hagt sé ad beita nidurstodum til lausna (Creswell, 2009). S& sem notar
blandada adferd og adhyllist hagnytikenninguna er opinn fyrir mismunandi adferoum,
heimssynum og tilgatum, hann notast vid margs konar leidir vid gagnadflun og
urvinnslu & peim (Creswell, 2009). Leitast er vi0 ad gera pad i pessu verkefni.

Sjonarhorn rannsakanda skiptir einnig mali 1 pessu verkefni - par sem héfundur er
stutt 4 veg kominn i starfsferli sinum sem kennari (pad er hefur unnid vid kennslu i
ram fjogur ar) pa er upplifunin & pessu starfsumhverfi ef til vill & annan hatt en hja
peim sem hafa langa kennslureynslu ad baki. Pad sem komid hefur helst &4 dvart er
skortur 4 tilteeku efni og er eins og pad purfi ad utbua og skipuleggja allt kennsluefnid
fra grunni. Haegt er ad velta pvi upp hvers vegna svo sé, af hverju ad vinna pessa

vinnu sem adrir hafa unnid mérgum sinnum og oft & tidum mjog vel, pa vegna meiri
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starfsreynslu og annars bakgrunns. Hugmyndin ad pessari rannsokn kemur fra peirri
hugsun ad af hverju pad sé alltaf verid ad finna upp hjolid.

Eftir leit ad rannséknum sem hafa verid gerdar um petta efni pa kom i [jés ad naer
engar rannsOknir hafa verid gerdar um samvinnu og samnytingu a efni 4 milli skéla &
sama stigi. Pad vantadi pvi ad kanna vidhorf kennara gagnvart samvinnu og
samnytingu & milli grunnskola og hvernig haegt vaeri ad koma 4 pannig samstarfi og
hvad stjérnendur gaetu gert til ad gera pad ad veruleika. Megindleg adferd var valinn
vegna pess ad spyrja purfti mikinn fjolda kennara um vidhorf peirra gagnvart
samstarfi 4 milli skola 4 sama stigi. Notast var vid afleidslu, pad er sett er fram tilgata
og safnad gdgnum sem annad hvort stydja eda hafna tilgatunni. Eigindleg adferd var
lika valin pvi eftir ad vidhorf eru pekkt pa parf ad spyrja itarlegar um leidir sem
stjornendur og skolaskrifstofa geta farid til pess ad koma pvi samstarfi 4 og gera pad
hluta af skélamenningunni og var pad gert med half-opnum, eigindlegum vidtdlum
(Creswell, 2007). Adleidsla var einnig notud enda verid ad reyna ad finna akvedid
pema eda mynstur i svorum patttakenda um leidir til ad koma & samstarfinu. Pannig
var reynt ad sja hvort einhver ny sjonarhorn hefou komid fram, samhlida pvi ad spyrja
ut i lykilatridi sem komu fram i rannsokninni. Kénnunin var 16g0 fyrir samhlida
vidtolum en p6 hafdi meirihluti svara verid komin adur en viotdl hofust en kénnun var

enn virk medan 4 vidtélum stdo.

3.3. LYSING A RANNSOKNARADPFERPUM, KOSTIR OG GALLAR

bar sem markmid rannsoknar var i fyrsta lagi ad kanna vidhorf kennara og stjérnenda
gagnvart samstarfi vegna samvinnu og samnytingar 4 efni, pad var notast vid
spurningakénnun annars vegar og half-opin viotdl hins vegar. Myndi pess konar
aoferd kallast tilviksrannsokn, par sem gagna er aflad 4 mismunandi og fjolbreyttan
hatt. Tilviksrannsoknir henta vel fyrir pess konar gagnadflun en i tilviksrannsoknum
er oft notast badi vid megindlegar og eigindlegar adferdir. I tilviksrannsoknum er
leitast vid ad fa itarlega pekkingu 4 einhverju vissu tilviki eda mali, med pvi til demis
a0 taka viotol, skoda opinber gdgn og ad skoda fyrirliggjandi nidurstodur um vidhorf
til tilviksins (Creswell, 2007). bar sem gdgnum um tilvikid var abotavant og vidhorf
gagnvart rannsoknarefni voru af skornum skammti pa purfti ad leggja vidhorfskonnun
fyrir til pess ad afla gagna sem gaetu veitt naega innsyn i tilvikid. Adferdin var pvi

badi med megindlegum og eigindlegum hetti. Megindlegar adferdir veita toluleg
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gbgn sem hagt er ad vinna utur til pess ad svara rannsoknarspurningum, adferdin
veitir oftast nidurstoour sem heegt er ad yfirfera 4 pyoid. Netkannanir eru demi um
megindlega adferd vid gagnadflun. Netkannanir veita feeri 4 ad nalgast mikinn fjolda
patttakenda & tiltdlulegan o6dyran og fljotlegan hatt. Netkonnun verdur ad vera vel
honnud og adgengileg pvi Dpatttakendur svara sidur sé konnun ekki neagjanlega
adgengileg, eins hefur lengd hennar mikid ad segja um svorun vid henni. Svorun vid
netkonnunum er misjofn en 50% svorun telst g6d en 30% svorun i medallagi
(Creswell, 2009).

Spurningakonnunin var send i tolvupdsti til grunnskola i Reykjanesba og
kennarar bednir um ad svara stuttri konnun 4 netinu. Kénnunin samanst6d af 19
spurningum med fimm stiga Likert kvarda. Kénnunin endadi 4 opinni spurningu um
hvort patttakendur vildu lata eitthvad koma fram sem ekki var spurt um i konnuninni.
Helstu kostir pessarar adferdar er ad hin neer til mikils fjolda & stuttum tima og er
odyr i framkvemd og ad audvelt er ad stadhafa yfir &4 pydi, sé urtakid lysandi fyrir
pydid (Creswell, 2009). Helstu gallar eru ad ef notadar séu adrar adferdir en
likindaval vid val & patttakendum pa minnka moguleikarnir vid yfirfeerslu nidurstadna
a py0id (Creswell, 2009).

Tekin voru half-opin eigindleg viotdl vid patttakendur. Helstu styrkir half-opinna
vidtala er a0 hagt er ad fa mikla vitneskju um tiltekid malefni, hagt er ad spyrja
spurninga i rauntima sem vakna vegna svara patttakenda og pannig haegt ad fa
hnitmidadri svor. Hegt er ad komast ad akvednu pema i svari patttakenda og pannig
nalgast betur p4 menningu sem patttakendur starfa i. Helstu veikleikar eru ad ekki er
haegt ad yfirfaera svor 4 pydid, vidtol geta einnig verid timafrek og erfitt getur reynst
a0 vinna ur gognum (Creswell, 2007). Tekin voru vidtdl vid tvo kennara, tvo
skolastjora, einn adstodarskolastjora og prja deildarstjora i grunnskoélum i
Reykjanesbz. I peim vidtolum var reynt ad afla dypri skilnings 4 hvad stjornendur
geta gert til ad studla ad samstarfinu og hvad hindranir standa i vegi fyrir peirri vinnu

utfra sjonarhorni og reynsluheimi patttakenda.
3.4. FRAMKVAMD RANNSOKNAR OG ADGENGI AP GOGNUM
Gagna var aflad med rafrenni spurningakonnun, par sem patttakendum var gefin

godur timi til ad svara en kdnnunin var opin fra 11. februaar til 1. april 2015. Eftir ca.

tveer vikur var send itrekun og kennarar hvattir til ad svara ef peir hofou ekki gert pad
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nu pegar. Leyfi og studningur var fenginn med pvi ad raeda vid skdlastjora hvers skola
fyrir sig, sem aframsendi konnunina og bad kennara ad taka patt i henni.

Konnunin var utbtin i Lime Survey og var hun pvi send rafrent 4 tilvonandi
patttakendur. Adur en konnunin var send pa var hun forprofud i einum skola i
Reykjanesba. Var pad gert med pvi ad senda hana 4 tiu kennara sem héfou sampykkt
a0 taka patt. Unnid var ur peim gognum til ad betrum beta kdonnunina og pa patti
hennar sem h6fou verid oskyrir ad mati peirra tiu sem téku pa patt. Su forpréofun for
fram sex manudum &dur en konnunin var send ut til patttakenda og pa i talsvert
breyttri mynd, sem @tti ad utiloka ad mestu ahrif forpréfunar 4 pa tiu einstaklinga sem
toku patt i henni 1 byrjun. Einnig er 6vist hvort peir tiu hafi séd sér feert um ad taka
patt i konnuninni pegar hiin var 16g0 fyrir i sinni endanlegri mynd.

Fjoldi kennara vid storf i grunnskélum Reykjanesbajar var fenginn med pvi ad
skoda vefsiou hvers skoéla fyrir sig og telja pa kennara sem voru vid storf ad fratéldum
peim sem voru i leyfi eda sinntu einhvers konar stjornunarstarfi. Talan sem fékkst vid
pad var 174 kennarar, sem er aetlad ad séu peir patttakendur sem kdnnunin neer til, og
voru 73 af peim sem klarudu ad svara konnuninni en tiu luku ekki vid hana. I
nidurstodum er einungis midad vid fulla svérun 4 kdnnuninni og er pvi svarhlutfall
hennar ca. 42% eda 73 af 174 patttakendum. begar konnun var fyrst send Ut pa
svorudu 52 kennarar henni og ad itrekun lokinni hofou 73 svarad, itrekun beetti
svarhlutfall umtalsvert.

Viotdl voru tekin samhlida konnun, en kdnnun var fyrst send Ut eins og adur
kemur fram pann 11. febrtar sidast lidinn og byrjad var ad taka vidtol 2. mars 2015.
Sidasta viodtalid var tekid 10. mars 2015, for pvi rim vika i viotol. Pegar ad viotdlum
kom pa hofou 73 svarad konnun og bettist pvi ekki vid pann fjélda par til konnun
formlega lauk.

Vio undirbining vidtala var send ut beidni til tiu stjérnenda grunnskola
Reykjanesbajar og spurt hvort peir gaetu gefid sér tima ad reda um efni
ritgerdarinnar. A medal stjornenda voru skolastjorar, adskolastjorar og deildarstjorar.
Af peim tiu sem fengu post gafu sex kost 4 sér i vidtal. Einnig var send beidni 4 fjora
kennara og voru tveir peirra tilbunir i vidtal. Kynningarbréf var sent par sem ttlistad
var um hvad efnid veri, hvad viotalid gati tekid langann tima og ad nafnleyndar yroi
geett 1 viotolum og dllum gognum eytt eftir ad ritgerd yroi fullklarud og buid ad skila
henni inn (sja kynningarbréf i vidauka). Eftir formlega beioni um ad taka patt i

toluposti pa urdu samskiptin 6formleg og stutt en allir tilvonandi vidmalendur
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svorudu tolvupostinum med tolvupdsti og var peim samskiptum ekki breytt i
addraganda vidtalanna.

Viomalendur fengu ekki allir sdmu spurningar en UtbUnir voru tveir
spurningalistar eda rammar, eftir pvi hvort vidtalid var tekid vid stjornanda eda
kennara (sja spurningalista i vidauka). Var pad gert pvi margar spurningar eiga ekki
vid um kennara sem @ttu vid um stjornanda og o6fugt, til demis pegar spurt er um
fundi stjornenda & fraedsluskrifstofu og hvad fer fram a4 peim og tilgang peirra. Peirri
spurningu geta kennarar ekki svarad, pvi peir hafa ekki fengid taekifeeri til ad fara 4 pa
fundi. Vidtolum var einnig styrt eins litid og kostur var, pvi pé svo ad efni hafi verid
akvedid af hofundi og ad dkvedinn rammi hafi verid i viotolum pa eru viotol i raun
samraedur par sem tilfinningar, reynsla og vidhorf vidmalenda er um ad reda (Helga
Jonsdoéttir, 2003). Pad er einmitt pad sem reynt er ad fa fram i vidtélum og of mikil
styring & flaedi og vidhorfum i vidtolum getur haft hrif par 4.

Viotolin toku 611 a bilinu 25 til 55 minatur, sem samremdist aatlunum adur en
farid var i ad taka vidtolin. Viotdlin voru 6ll tekin upp & spjaldtélvu meo leyfi
vidmealanda 4 forriti sem heitir Recordium. Vidtolin voru tekin & skrifstofum eda i
kennslustofum vidkomandi vidmalenda. Vidmalendum var gefin kostur 4 ad hetta i
vidtalinu hvenar sem er og eins var peim i lokin gefin kostur 4 ad hafa samband vid
hofund ef peir vildu bata einhverju vid svor sin eda fa svorum sinum vid einstaka
spurningum eda i heild sinni eytt.

Adgengi ad gégnum var gott pvi hofundur vinnur i grunnskoéla i Reykjanesba og
kom pad fram i kynningarbréfi til tilvonandi vidmalenda. St stadreynd hefur eflaust
adstodad vio ad fa vidtol sampykkt, eins hafdi pad pann kost ad hofundur vissi um
marga hluti sem viomalendur ségdu fra og gat pvi spurt nanar it i pa an pess ad vera
bidja um alla forséguna. Pannig komist ad kjarna malsins 4 styttri tima og a
hnitmidadri patt en kannski ella. Ekki var samt reett vid stjornendur i peim skdla sem
héfundur vinnur 1, til pess ad koma vidmalanda ekki i erfida stodu med pvi ad vera ad

reeda um yfirmann stjérnenda vid undirmann peirra.

3.5. GREINING GAGNA

Greining gagna ur vidhorfskonnun var einfold en notast var vid frumnidurstodur

(Iysandi tolfraedi). Svorun kdnnunarinnar var skodud i gegnum Lime Survey og kom

par fram hlutfall svara vid hverri spurningu, fjoldi peirra sem svorudu 4 tiltekinn hatt
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og myndranar nidurstodur komu einnig fram. Voru pessi gogn notud til ad utbua
toflur og myndraenar framsetningar 4 gdégnunum i nidurstodum. Til pess ad utbua
toflur og myndir var notast vid tolvuforritin Excel og Numbers, en ritgerdin er unnin i
ritvinnsluforritinu Word. Spurningar, sem spurdu um tengda peetti, voru hopadar
saman til ad mynda patti sem sneru ad rannsoknarspurningum, til demis patturinn
vidhorf til samvinnu eda st samvinna og samstarf sem 4 sér nu pegar stad. Med pvi
var hagt a0 fjalla um nokkrar spurningar saman par sem svorun vid peim var apekk
og spurdu um tengd efni. Pannig hefur kannski verid ndd ad styrkja nidurstddurnar
umfram pad svorun vid hverri og einni spurningu, eins audveldar su hépun alla
framsetningu og Urvinnslu &4 gognum og gerir nidurstoour audskiljanlegar fyrir
lesanda. Par ad auki baud gagnamagnid ekki uppa djupa tolfredilega greiningu eins
og fylgnimelingar, krosstoflur og fleira, vegna pess ad urtakid var takmarkad og
midadist vid kennara vid storf i grunnskélum i Reykjanesbee.

Vidtolin voru afritud ordrétt i heild sinni og var pad gert undir dulnefnum, badi til
a0 vernda goOgnin og standa vord um rétt vidmaelenda um nafnleynd, og til ad
fyrirbyggja eftir fremsta megni einhverja hlutdraegni vid Grvinnslu gagna, enda parf
a0 nalgast gdgnin eins og trinadarmal og standa pannig vord um rétt vidmaelenda
(Lichtman, 2012). Vidtdl voru margsinnis lesin til ad greina pau i pema an pess po6 ad
rangtulka eda oftulka ord vidmalenda. Pad getur verid hatta 4 pvi ad pad sé gert nai
rannsakandi ekki ad vinna heidarlega og reyna ad skilja ad eigin vidhorf og
tilfinningar fra vidhorfum vidmalenda (Helga Jonsdottir, 2003). Enda er rannsakandi
sjalfur 1 raun melitekio (Hatch, 2002), enda ekki haegt ad skyla sér a4 bak vid tolur
eda utreikninga. Allar greiningar 4 viotolum eru mat hofundar og pvi verdur ad geeta
ad hlutdraegni.

Vid trvinnslu gagna ur vidtolum var notast vid pemagreiningu. I pemagreiningu
eru gognin flokkud eda kodud. Leitast er vid ad tengja vissa peetti i gdognunum saman
og mynda flokka ur peim tengingum, ekki er dliklegt ad fram komi 25 til 30 flokkar
vid pa vinnslu. Rannsakandi vinnur ar flokkunum til ad greina pemu sem tengjast og
par med gdgn sem stydja skodanir rannsakanda eda per skodanir sem liggja til
grundvallar rannsoknarefninu (Creswell, 2007). Pau pemu sem greind voru
endurspegludu pa petti sem myndudust vid greiningu 4 konnun, enda badi kdnnun og
spurningalistar samdir med pad i huga ad svara rannsoknarspurningum um samvinnu
og samnytingu 4 efni hja grunnskélum Reykjanesbajar. P6 var reynt ad huga ad pvi

a0 lata flokkana passa vid gognin en ekki 6fugt. Spurningar i vidtolum og greining &
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peim vidtolum leiddi i 1j6s paetti um vidhorf til samvinnu og samremingu baedi innan
og 4 milli skola, pa samvinnu sem & sér nll pegar stad, adlag 4 kennara og stjornendur
og ahrif pess & starf skolans og hlutverk freedsluskrifstofu. Haegt var ad greina pessa
paetti 1 6llum vidtdlum og var dkvedid samremi i svorum vidmelenda i pattunum eins
og greint verdur fra 1 nidurstodum. Unnid var ad greiningu vidtalanna utfrd almennri
nalgun (Lichtman, 2012), pad er ad vidtolin voru litak6dud og svorun flokkud sem
préadist svo i pema og mynstur. Pad audveldadi ad finna akvedin efnistok, ad finna

sOguprad eda rauda pradinn i gegnum vidtolin.

3.6. RETTMATI OG AREIDANLEIKI RANNSOKNAR

bao eru margvislegar dhaettur vardandi rannsdknir, sem geta dregid nidurstodur peirra
i efa. bad eru ymsir vankanntar sem geta haft ahrif 4 réttmeti og areidanleika
rannsoOknar. Réttmeeti skiptist 1 tvo paetti, p.e. innra- og ytra réttmaeti.

Ytra réttmaeti i megindlegum rannsoknum tekur til hvort trtak gefi rétta mynd af
pydi og hvort nidurstédur séu i raun sannar. beir pettir sem draga ytra réttmaeti
rannsoknar 1 efa er val & patttakendum, en i pessari rannsokn starfa allir patttakendur i
sama bejarfélagi og valdir ad hentugleika og pvi erfitt ad alhaeefa med nidurstddur.
bad sem veari hagt ad gera til ad vega upp 4 moti pessum veikleika veri ad senda
konnunina til nokkurra grunnskéla i 6dru bagjarfélagi og finna pannig ut vidhorf peirra
gagnvart rannsoknarspurningum og bera svOr peirra saman vid svOr sem fast Ur
grunnskélum Reykjanesbaejar. Eins gaeti timinn sem lidur 4 milli pess sem konnun er
préfud og par til hun er 16g0 fyrir sé of stuttur og ad patttakendur muni svor sin, til ad
koma i veg fyrir pad vari haegt ad lata lengri tima 1ida & milli eda ad leggja konnunina
fyrir 1 skéla sem tekur ekki patt i rannsokninni (Creswell, 2009). En st dhetta med
timann, 4 milli pess ad kdnnunin sé profud og svo 16g0 fyrir, var i pessu tilviki litil par
sem kdnnunin breyttist talsvert midad vid pa proéfun sem og timinn sem leid & milli
var rumir sex manuoir.

Innra réttmeeti megindlegra rannsdkna getur lika minnkad pegar rannsakendur
draga rangar alyktanir frd nidurstodum og tileinka einstaklingum og hopum vidhorf
sem Deir i raun hafa ekki. I pessari rannsékn gaetu adsteedur hafid haft mikil 4hrif en
allir patttakendur starfa undir sému skolaskrifstofu og par med somu heildarstetnu,
sem geeti haft adhrif & vidhorf peirra og par med nidurstoour kdnnunnarinnar. Til ad

koma 1 veg fyrir petta vaeri hegt ad leggja konnunina fyrir i 66rum skélum 1 6drum
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bajarfélogum og bera nidurstodur saman (Creswell, 2009). En pad var po6 ekki gert i
pessu tilviku pvi ekki var verid ad sakjast eftir samanburdi 4 milli sveitarfélaga
heldur a0 kanna stodu & vissum timapunkti i grunnskolum Reykjanesbajar utfra
rannsoknarspurningum med pad i huga ad studla ad breytingum eda i pad minnsta
vekja athygli &4 peim nidurstodum.

Areidanleiki kénnunnar snyr ad pvi hvort haegt sé ad endurtaka rannsokn og fa ut
somu eda svipadar nidurstodur, pad er hvort rannséknin sé marktak. Areidanleiki i
eigindlegum rannsoknum er pegar rannsakandi athugar ndkvemni nidurstadna med
nokkrum mismunandi adferoum. Til ad auka areidanleika er til demis haegt ad fara
aftur yfir vidtolin og athuga hvort mistok hafi verid gerd i skraningu, sem sagt
margprofun gagnanna. Hvad réttmeeti i eigindlegum rannsoknum vardar er fjallad um
hvort rannsakandi s¢ med samremi i adferdum & milli verkefna eda vidtala. En
réttmaeti er einn af styrkleikum eigindlegra adferda. Haegt er ad auka réttmeeti og er
pad gert med pvi ad notast vid mismunandi gogn til ad finna Gt mynstur, taka annad
vidtal vid patttakendur svo peir geti veitt svor vid nidurstodum, gera lesendum vel
grein fyrir hlutdraegni sinni gagnvart efninu og syna gogn sem badi stydja og hafna
tilgatu (Creswell, 2009). Ytra réttmeeti i vidtolunum snyst i raun um pad hversu vel
gbgnin na ad svara rannsoknarspurningum og sannsogli peirra, sem sagt hvort pau
eigi sér stod 1 raunveruleikanum (Neuman, 2006).

Heegt er ad auka ytra réttmeeti i eigindlegum rannsoknum og pa sérstaklega
vidtolum med pvi ad né fram mettun gagna sem midar ad pvi ad ef ekki komi fram ny
sjonarhorn, bendi pad til ad akvedinni mettun sé nad. I pessu samhengi sé mettun
gagna akvedio vidomid um vel gerda rannsokn, ad ef mettun neest fram pa auki pad
réttmaeti gagna. bad er reyndar engin almennur stadall eda verklysingar 4 hvad fjoldi
vidtala eigi ad vera mikill. Mettun gagna hefur verid rannokud og i einni rannsdkn
voru athugad hveneer mettun gagna for ad koma i ljos. Notast var vid rannsokn par
sem 60 viotdl voru tekin. Komust rannsakendur ad pvi ad eftir 12 viotdl var mettun
gagna komin fram og voru adal pema vidtala komin fram eftir sex vidtol (Guest,
Bunce og Johnson, 2006). { pessari rannsokn hettu ad koma fram ny sjonarhorn eftir
sj0 viotol en klarad var ad taka atta viotol. Vid greiningu gagnanna var studst vid
nidurstodur kdnnunarinnar og er talid ad pad stydji vid nidurstodur ur vidtolum enda

um samberileg svor ad reda.
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3.7. STADA RANNSAKANDA INNAN RANNSOKNAR OG SIDFERDILEG

ALITAEFNI

Hafa verdur i huga sioferdileg alitamal rannsoknar og stodu rannsakanda innan
rannsoknar, pvi pad er verid ad safna gdgnum fra folki, um folk. Pad getur reynst
erfitt ad tryggja ad pad sé ekki brotid 4 neinum patttakanda sidferdislega og ad stada
rannsakanda innan rannsoknarinnar hafi ekki 6edlileg ahrif 4 framkvemd hennar. I
pessu tilviki er rannsakandi kennari i einum af peim skélum sem gdgnum er safnad
frd og safnadi gdgnum fra samstarfsfélogum og yfirmoénnum. Eins er rannsakandi
borinn og barnfaeddur i Reykjanesba og hefur haft samskipti vid marga adila er taka
patt i rannsokninni. Pessi tengsl koma ad notum 1 ad fa patttakendur i vidtol og eins til
a0 fa pa til ad svara konnuninni en tengslin geta lika haft pau ahrif ad patttakendur
verdi varir um sig og vilji ekki segja undirmanni eda adila tengdum baejarfélaginu
sinar skodanir umbudalaust. Tengslin geta pannig badi aftrad rannsokn og verid
henni til framdrattar, fer mikid til eftir pvi hvernig rannsakanda gengur ad fullvissa
patttakendur um nafnleynd og trinad i medfaerslu gagna (Creswell, 2009). bekking
rannsakanda 4 viomalendum og starfsumhverfi og tengsl vid vidomalendur, getur haft
ahrif 4 hvernig spurninga er verid ad spyrja og hvernig alyktad er t frd gognum baedi
a neikvaedan og jakvadan hatt. Hugsanlegar fyrirframskodanir rannsakanda &
vidfangsefninu gaetu haft ahrif 4 arvinnslu gagna. Ahzttan er st ad pessi atridi geta
pvi styrt viotdlum og pemagreiningunni ad vissu marki og verdur rannsakandi ad vera
medvitadur um pad i viotélum og Urvinnslu peirra. En ad sama skapi getur pekking
rannsakanda 4 vidfangsefninu lika verid rannsokninni til framdrattar, pvi hagt er ad
afla itarlegri gagna pegar pekking 4 tilvikinu er til stadar. Akvedin heztta er &
neikvaedum spyrladhrifum (e. Hawthorne effect); p.e. ad rannsakandi hafi 6askileg og
leidandi ahrif 4 vidmelendur en einnig jakvedum spyrladhrifum, pad er ad
rannsakandi geti utskyrt ef eitthvad er 6ljost fyrir vidmaelenda og ad vidmalendur
hagi sér 60ruvisi pegar peir vita ad verid sé¢ ad rannsaka pa (Parsons, 1974). bPad getur
einnig komid nidur & vidtolum ef rannsakandi setur viomelenda & einhvern stall,
svonefnd geislabaugsahrif (e. halo effect) og tileinkar vidmealenda pa annad hvort
jékvaeo eda neikvaed personuleikaeinkenni. Ef um jakvaed ahrif er ad reda pad metur
rannsakandi hlutlausa peetti til demis jakveett og svo 6fugt ef um neikvaed ahrif er ad

reda (Nisbett og Wilson, 1977).
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Sidferdileg alitamal geta vardad marga peetti rannsoknar, td. i
rannsOknarspurningu, gagnasofnun, markmidi og spurningum kannanna og vidtala,
urvinnslu gagna og tulkun 4 gognum (Creswell, 2009). Rannsoknarspurningin og
inngangur rannsoknar utskyrir vandamal og hvernig rannsékn 4 pvi eda lausn & pvi
muni veita dkvednum hopi einstaklinga adstod eda hjalp. Passa verdur ad gera peim
ekki erfidara fyrir, pad er ad gera ekki minna ur peim en nu pegar sé gert (Creswell,
2009). { pessari rannsokn er leitast vid ad leysa vandamal kennara og pa sérstaklega
nyrra kennara hvad vardar vinnudlag og timaleysi i sinu starfi, gera stjornendur
medvitada um petta vandamal og leita lausna vid pvi.

Gagnasofnun hefur margar sidferdilegar hlidar og snuast paer mikid um upplyst
sampykki og medferd gagna pannig ad virding sé borin fyrir patttakendum og
nafnleynd peirra sé geett. Patttakendum var 6llum gert ljost ad fullrar nafnleyndar yroi
gett og gdgnum yroi eytt eftir urvinnslu, badi 1 vidhorfskdnnun og vidtdlum.
batttakendur 1 vidtolum voru upplystir um tilgang rannsoknar og medferslu gagna i
byrjun vidtala og pannig gatu patttakendur verid vissir um ad réttindi peirra yrou virt
(Creswell, 2009). Passad var lika ad 40ur en farid var i framkvaemd ad sakja um leyfi
til hlutadeigandi stjornenda i hverjum skola fyrir sig sem sendu konnunina afram til
starfsfolks sins. I vidtolum var pess gaett ad patttakendur og ummseli peirra voru rétt
tulkud og peim gefin kostur & ad svara nidurstdoum rannsakanda fyrir lokautgafu.
Allir patttakendur gatu einnig haft samband vid rannsakanda, tdldu peir pess porf,

vegna onagra Utskyringa eda vankanta 4 framkvaemd.
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4. NIDURSTOPUR

Nidurstodum verdur skipt i tvennt par sem gagnadflun var badi med eigindlegum og
megindlegum heaetti. Logd var fyrir vidhorfskonnun fyrir grunnskélakennara
Reykjanesbajar og tekin voru vidtdl vid atta einstaklinga sem starfa innan skolanna,
p.e. tvo kennara, prja deildarstjora, einn adstodarskélastjora og tvo skolastjora. |
pessum kafla verdur fyrst fjallad um nidurstodur konnunarinnar um vidhorf kennara
og stjérnenda i grunnskélum Reykjanesbajar gagnvart samvinnu, samstarfi og
samnyting 4 kennsluefni 4 milli skélanna. [ nidurstodum er gert grein fyrir
tolfreedilegum upplysingum gagngert til ad svara rannséknarspurningum sem settar
hafa verid fram. Rannsoknarspurningar meta annars vegar hvort aukin samvinna og
samnyting kennsluefnis & milli skdla myndi adstoda kennara i starfi og auka gadi
kennslu til nemenda og hins vegar hvad stjornendur skéla og fredsluskrifstofu geetu
gert til ad studla ad meiri samvinnu og samnytingu 4 efni kennara 4 milli skéla.

bar 4 eftir verdur fjallad um viotdlin og hvada upplysingar pau hofou ad geyma
badi med og & moti upphaflegum rannsoknarspurningum. Vitnad verdur i vidtolin
nidurstodum til studnings og einnig til ad syna fram & mismunandi sjonarmid
vardandi malefnio.

[ nidurstodum verdur fyrst fjallad um patttakendur konnunarinnar, pvi naest verdur
fjallad um vidhorf gagnvart samvinnu og samnytingu & kennsluefni & milli skola
innan sama bejarfélags og ad lokum verdur fjallad um hlutverk skoélastjornenda og

freedsluskrifstofu 1 pvi ferli ad koma 4 meira samstarfi 4 milli skola.

4.1. PATTTAKENDUR VIDHORFSKONNUNAR OG VIDTALA

Leitad var til allra grunnskoéla i Reykjanesba til ad taka patt i verkefninu og var
100% 88%
80%
60%
40%
20% 12%

0%
Karlar Konur

Mpynd 1. Fjoldi patttakenda eftir kyni.
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vidhorfskonnun send 4 alla grunnskoélakennara i Reykjanesbe. Allir patttakendur
svorudu spurningum um starfsaldur og kyn.

batttakendur i konnuninni voru 73 Ur 174 manna urtaki, svarhlutfall pvi 42%.
Mynd 1 synir fjolda patttakenda eftir kyni, par sést greinilega ad yfirgnefandi
meirihluti patttakenda eru konur eda 64 4 méti 9 karlmonnum, pad er 88% konur og
12% karlar. Tafla 2. Starfsreynsla pétttakenda.

Tafla 2 hér til hlidar synir hvernig

starfsaldur patttakenda dreifist, badi eftir  Reynsla  Fjoldi Hlutfall
fiolda og hlutfallslega séd. Flestir 1 5 7%
patttakenda eru med langan starfsaldur, 2 2 3%
p.e. 10 ar eda lengur i kennslu eda 53% 3 3 4%
og a0 hlutfall peirra, sem hafa kennt i 3 ar 4 2 3%
eda minna, er 1itid eda undir 15%. 1 toflu 5 5 7%
2 kemur einnig fram fram ad flestir 6 10 14%
patttakendur eru ekki nybyrjadir i 7 2 3%
o . 4%
kennslu, en 86% hafa kennt i fjogur ar eda 8 3 4
e , . . 9 2 3%
lengur. Pad virdist pvi ekki hafa ordid
. .. . . 10 7 10%

mikil endurnyjun og virdast margir

11 1 1%
kennarar vera lengi vid storf enda hafa

12 2 3%
nastum einn af hverjum fjérum kennurum

13 7 10%
kennt 1 20 ar eda lengur. " 5 30

batttakendur 1 viotolum voru atta og 5 q 1%

voru peir ur fimm grunnskélum af sex i 16 0 0%
Reykjanesbz. Tekin voru vidtdl vid tvo 17 | 1%
kennara,  prja  deildarstjora,  einn 18 1 1%
a0stodarskolastjora og tvo skolastjora. 19 0 0%
Viotolin - voru half opinn og voru >20 17 23%
hljodritud med leyfi  vidmalenda. 73 100%

Viomalendur voru allir kvenkyns og

ho6fou allar unnid sem kennarar 4dur en pau urdu stjornendur. Starfsferill peirra var po6
mislangur og misjafnt var hversu lengi stjornendur h6fou unnid sem kennarar 4dur en
par urdu stjornendur. Patttakendur voru pvi 4 vidu bili badi aldurslega séd, sem og
starfslega séd, eins og reyndar patttakendur voru i vidhorfskonnuninni. Pau pemu sem

komu fram i vidtélunum voru i beinu sambandi vid spurningalista, en notadur var
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mismunandi spurningalisti (sj& vidauka 4 og 5) eftir pvi hvort vidmalandi var kennari
eda stjornandi, enda henta sumar spurningar kennurum en ekki stjérnendum og 6fugt.
beir blia vid annad starfsumhverfi og adrar skyldur og abyrgdir i sinum storfum. bPau
pemu sem komu fram voru vidhorf til samvinnu og samremingu badi innan og a
milli skola, pad samvinnu sem 4 sér nu pegar stad, adlag 4 kennara og stjornendur og

ahrif pess a starf skolans og hlutverk fraedsluskrifstofu.

4.2. VIDHORF KENNARA GAGNVART SAMVINNU OG SAMHAFINGU

Spurningalistinn 1 vidhorfskonnuninni samanst6d af 19 spurningum en margar
spurningar toku til svipadra patta og voru per pvi hopadar saman til ad mynda
akveOna petti i nidurstodum. Svorun pessara spurninga var keimlik og pvi hagt ad
flokka paer saman. Spurningalistann er haegt ad nalgast 1 vidauka. Vidtolin voru einnig
greind 1 sdmu patti og verdur fjallad um ttkomu vidhorfskdnnunarinnar og vidtala tut
fra myndudum flokkum. ber spurningar sem myndudu pattinn samvinna voru 7, 11,

15 og 16, en per eru:

*  Mér finnst samvinna a milli kennara mikilvaeg

e Mér finnst samvinna a milli grunnskola mikilvaeg

* bad @tti ad koma a auknu samstarfi 4 milli grunnskola i
Reykjanesbze

* bad @tti ad samraema kennsluefni 4 milli grunnskdla i

Reykjanesbze

Tafla 3. Spurningar 7, 11, 15 og 16 dregnar saman i pattinn samvinna.

Samvinna
Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog Ekkert
sammala sammala sammalané O6sammala o6sammala  svar
o6sammala
Mér finnst samvinna 78% 19% 1% 1%
milli kennara mikilveg
Meér finnst samvinna a 459 429 1% 1%

milli grunnskoéla mikilvaeg

Pad etti ad koma a auknu
samstarfi & milli 45% 30% 21% 1% 3%
grunnskola i Reykjanesba

Pad «tti ad samraema
kennsluefni 4 milli 34% 27% 16% 14% 5% 3%
grunnskola i Reykjanesba
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Og sa pattur sem talid er ad komi Ur pvi er vidhorf til samvinnu. Tafla 3 hér fyrir ofan
synir svorun vid pessum spurningum og pad jakvada samhengi sem virdist vera a
milli svarana vid peim. I toflunni sést hvernig patttakendur meta samvinnu, en 97%
patttakenda voru mjog eda frekar sammadla pvi ad samvinna & milli kennara sé
mikilvaeg. A toflunni sést lika ad vidhorf patttakenda voru jakved eda hlutlaus vid
fyrstu prjar spurningarnar, en pad voru 19% frekar eda mjog O6sammala pvi ad
samreema atti kennsluefni 4 milli skola. Annars voru samt sem adur 61% mjog
sammala eda frekar sammadla pvi ad samrema kennsluefni & milli grunnskoéla i
Reykjanesba. Pessar nidurstodur gefa i skyn ad p6 svo patttakendur séu mjog hlynntir
samvinnu, badi innan og 4 milli skola, pa eru peir ekki eins hlynntir samraemingu a
kennsluefni. Virdast pvi vera einhverjar skiptar skodanir hvad petta vardar.

Hja vidmalendum kom lika fram ad peim fannst eiga ad samrama kennsluefni 4
milli grunnskola i Reykjanesbz. Vidomalandi E, sem er deildarstjori sagoi: ,, Mér
finnst vodalega einfalt 4 pessu svadi ad vid séum ad kenna sama namsefni ... ad vera
med sama namsefni i sama arganginum ... ” Vidmalandi S, sem er kennari, sagdi: ,,
... pa erum vid i raun ad samrema, um leid og vid midlum efninu sem vid erum ad
nota pa erum vid ad samraema pad sem vid erum ad gera.”

En pad sem helst vinnur 4 moti pessum hugmyndum um samvinnu og
samraemingu 4 efni er hraedslan vid ad skolinn missi sérkenni sitt, en pad kom sterkt

fram hja flestum vidmalendum eins og hja viomelanda R:

... ég nefni t.d. agastjornunarkerfi, ég myndi ekki vilja ad pad veri samremt,
eins og t.d. er gert i Hafnarfirdi. bar sem 6llum skolum er pryst i gegnum
sama kerfi, alveg sama hver syn skoélastjorans er ... svona samraming
hugnast mér ekki, ég vil halda i sjalfstadi og sérstoou ... mér finnst allt 1 lagi
a0 hafa syn og verkferi til ad framkvema parna ad, en mér finnst ekki i lagi

a0 steypa alla i sama moét ...

Sami viomelandi sagdi reyndar lika: ,,pad hefur i raun alltaf verid gert. Vid hofum
alltaf reynt ad vera med svipadar bakur og efni ... ” Pannig ma skilja ad namsefnid
sem slikt er ekki endilega hluti af sérkenni hvers skola fyrir sig, enda sést a
ofangreindu ad vidhorfid gagnvart samvinnu er mikid til jakvett og i versta falli
hlutlaust allavega hvao petta vardar. Vidmalandi E hafoi reyndar litinn dhuga 4 ad

samreema efni og bakur en er meira i mun um ad samrema yfirferdina: ,,En p6 svo
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vid séum ad fara yfir somu paetti pa erum vid ekki med somu bokina og mér finnst

pad i lagi en ad vid séum med somu yfirferd.”

0
3% 4%

10%
48%

EMjog oft

" ‘\ i Frekar oft

Frekar sjaldan

K Mjog sjaldan
« Aldrei

Ekkert svar

Mpynd 2. Hlutfall patttakenda sem deilir kennsluefni med samstarfsfélogum.

Svor vid spurningu numer 5, Eg deili kennsluefni, p.e. nAmsaztlun og skipulagi
nams, med samstarfsfélogum syna einnig vidhorf patttakenda gagnvart samvinnu og
samnytingu 4 efni, p6 ekki nema innan sins eiginn skola. Mynd 2 hér ad ofan synir
hlutfall svara vid pessari spurningu. A peirri mynd sést ad mikill meirihluti deilir
kennsluefni med samstarfsfélogum eda meira en 75% sem gera pad mjog oft eda
frekar oft.

bao virdist pvi vera venjan frekar en ekki ad deila efni med 6drum kennurum,
eins lengi og peir séu ad vinna innan sama skola. I vidtélum kom einnig fram pad
sjonarmid ad samstarf 4 milli skola geeti verid meira og i raun @tti ad vera pad

Vidmalandi S sagoi:

bad a0 einn skoli getur gert petta flott & ekkert ad vera neitt leyndarmal og
pbad 4 a0 fara 1t i hina ... Audvitad eigum vid ad vinna ad pessu saman, petta
er eitt skolasvedi, petta er eitt fredsluskrifstofu umdemi og af hverju i
Oskdpunum eigum vid ad vera ad rembast vid hjolid ad vera ad bua pad til i
hverju einasta skoéla, i stadinn fyrir ad gera vel hér og svo syna 6drum skolum

hvad hefur heppnast vel ...
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4.3. SAMSTARF A MILLI KENNARA UR OPRUM SKOLUM i

REYKJANESBA

Samstarf kennara 4 milli skdla hefur ekki verid mikid eins og rokstutt var i fraeedikafla
hér ad ofan. En hversu mikid samstarf hefur verid i Reykjanesba er ekki vitad,
vidhorfskonnunin ték pvi til pess pattar lika. Spurningar 3, 4 og 6 spurdu um pad
samstarf og voru peer pvi pattadar saman. Peer myndudu saman einn patt, pattur sem
utlistadi pad samstarf sem a4 sér stad hja patttakendum na pegar, en par spurningar

cru:

¢ Kg hitti kennara annarra skéla sem kenna somu fog

e Kg aisamstarfi vid kennara annarra skéla sem kenna sama fag
eda sama argangi

* Eg deili kennsluefni, p.e. namsskri og skipulagningu nams, med

kennurum annarra grunnskola i sama sveitarfélagi

Tafla 4. bad samstarf sem er nu pegar til stadar hja grunnskolakennurum i Reykjanesbce.

Raunverulegt samstarf kennara 4 milli skola

Mjog Frekar Frekar Mjog Aldrei Ekkert
oft oft sjaldan sjaldan svar
Eg hitti kennara
annarra skola sem 1% 12% 32% 38% 11% 5%
kenna somu fog

Eg 4 1 samstarfi vid
kennara annarra skola

4% 7% 29% 34% 22% 4%
sem kenna sama fag
eda sama argangi
Eg deili kennsluefni,
p.e. nAmsazltun og
skipulagningu ndms, - 4, 3% 22% 40% 2% 5%

med kennurum
annarra grunnskola i
sama sveitarfélagi

Taflan hér fyrir ofan synir pattinn raunverulegt samstarf pad er hversu oft
patttakendur hitta kennara annarra skéla i skipulagdri vinnu. Patturinn var dreginn

saman Ur premur spurningum Ur spurningalista sem sendur var 4 kennara, eins og kom
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fram hér ad ofan. 1 toflunni kemur fram ad 13% pétttakenda hefur hitt kennara annarra
skola frekar eda mjog oft og 70% hittir kennara annarra skola frekar sjaldan eda mjog
sjaldan.

[ spurningunni um hvort kennari eigi i samstarfi vid kennarra annarra skéla sem
kenna sama fag eda argangi pa voru pad 22% sem attu aldrei i pannig samstarfi. Séu
peir sem gefa ekkert svar vid peirri spurningu teknir med pa haekkar talan i 26% eda
meira en fjordungur af grunnskélakennurum i Reykjanesbae hafa ekki att i samstarfi
vid kennara annarra skoéla. Sidasta spurningin i téflu 3 spyr um samnytinu 4 efni, pad
er hversu mikio peir hafa deilt efni med kennurum annarra skéla i sveitarfélaginu.
Eins og sést 1 toflunni er su tegund 4 samstarfi, ad deila gdognum, litil sem engin. Pad
voru einungis 10% patttakenda sem deildu kennsluefni med kennurum annarra skoéla i
sveitarfélaginu mjog oft eda frekar oft. Pad voru enn frekar 62% sem deildu frekar og
mjog sjaldan og pad voru hatt i 30% patttakenda sem gerdu pad aldrei eda gafu ekkert
svar vid spurningunni. bad er athyglisvert ad skoda hve afgerandi nidurstodurnar eru
hvad vardar deilingu 4 efni og hversu takmarkad samstarfid 4 milli skdla virdist vera.

[ vidtslum kom fram ad stjornendur funda 4 fraedsluskrifstofu med freedslustjora 4
tveggja vikna fresti. A peim fundum fer margt fram en p6 adallega upplysingagjof og
akvedinn samraduvettvangur um hin ymsu malefni er snia ad skélunum, pa adallega
reyndar fjarmalalegsedlis enda mikil hagraedingarvinna verid unnin sidastlidinn ar.
Viomealandi R sagdi: ,, ... stundum eru petta upplysingafundir par sem hann er ad
koma afram einhverjum nyjum verklagsreglum eda minna & verklagsreglur ... svo er
petta bara mjog goédur vettvangur til ad reda saman um hvad vid erum ad gera i
skélanum og skiptast & skodunum og skiptast & pvi sem vid erum ad gera.”

begar vidmelandi A var spurdur um tilgang funda med fradslustjora pa kom
sama lysing fram: ,,Hann er til ad samrema okkur hér og farid yfir dkvedid verkefni
sem freedslustjori felur okkur ad gera og parna, midlun upplysinga lika og bara gdour
samradsvettvangur fyrir okkur stjornendur.” Vidomelandi G sagdi lika: ,,Par er i raun
verid ad samraema, pad er allvega min upplifun mikid, ad verid sé ad reyna ad
samrema okkur beadi utfrd nemendum og starfsfolkinu.” Pad er augljost ad
stjornendur eru, ekki sidur en kennarar, med vilja til ad samrema og pad virdist lika
vera stefnan ad ofan. { vidtolum komu ekki fram neikvzad vidhorf gagnvart pess konar
samstarfi og samreemingu heldur pvert & moti virdast stjornendur draga styrk fra hvert

60ru 4 pessum fundum eins og kom fram hja vidmaelanda A:
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... svo hittumst vi0 lika oft bara pessir stjérnendur ... hittumst svona af og til,
pbao er ekkert fast i hendi, en pegar vid finnum ad eitthvad er ad gerast eda
svona pegar eitthvad mal er ad gerjast og vid viljum koma einhverju a
framferi eda eitthvad pa hittumst vid sem hoépur i Reykjanesba

studningur i stjérnendum & svaedinu er mikill.

Stjornendur virdast pvi lika vera hlynntir samstarfi og samhafingu upp ad vissu
marki, en Oliklegt er ad hinn almenni kennari sé medvitadur um hversu mikid
samstarf er hja skolastjornendum innan Rekjanesbajar. Spurningin er samt su ad fyrst
stjornendur tala svona jakveaett um samvinnu og samhefingu, og pad hversu mikill
studningur er i stjornendum annarra grunnskoéla, af hverju hafa peir ekki reynt ad
koma & samberilegu samstarfi & milli kennara eda allavega talad fyrir pvi vid
freedslustjora?

bad etti ad vera einfalt mal i framkvaemd ad koma 4 meira samstarfi midad vid
vilja kennara til ad deila efni i gagnabanka sem adrir kennarar hefdu adgang ad gatu
nytt sér. En spurt var um pad i konnunni i spurningu 17, Eg vil deila kennsluefni og

kennsluskram i gagnabanka fyrir grunnskola i Reyjanesba, sem adrir kennarar hefou

adang ad.
60%
51%
50%
40%
30% 25%
209
o 14%
10%
0% . . - : R : : — .
Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog Ekkert svar
sammala sammala sammalané Gésammala 6sammala
6sammala

Mynd 3. Svérun vid fullyrdingunni “Eg vil deila kennsluefni og kennsluskram i gagnabanka fyrir grunnskéla i
Reykjanesbee, sem adrir kennarar hefou adgang ad.”

Svorun vid Dpessari spurningu sést i mynd 3, en par kemur fram ad um 76%
patttakenda voru mjog eda frekar sammala peirri fullyrdingu og ekki nema 7% peirra

voru frekar eda mjog 6sammala fullyrdingunni. Utfrd pessum nidurstddum virdast
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patttakendur pvi ad miklum meirihluta vera viljugir til ad deila efni en vantar til pess

vettvang.
4.4. ALAG A KENNARA OG STIORNENDUR

bao hefur verid 1 umredunni hja kennurum ad alag hafi verid ad aukast i starfi en tveer
spurningar voru settar fram i konnuninni til ad dkvarda hvort kennarar vaeru sammala
peirri fullyrdingu. Spurt var um éalag & kennara og hvort peir teldu ad aukid samstarf

myndi hafa pau ahrif ad minnka 4lag, spurningar nimer niu og tiu:

* Mér finnst vinnualag a kennara hafa aukist 4 undanfornum arum.

*  Meiri samvinna a4 milli kennara myndi minnka alag i minu starfi.

Tafla 5. Hlutfall svara vid spurningum 6 og 8, um dlag i starfi og samvinnu til ad minnka dlag.

Alag og timaleysi

Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog
sammala sammala sammala né o0sammala o6sammala
o0sammala

M¢r finnst vinnualag &
kennara hafa aukist a4 69% 25% 4% 1% 0%
undanfornum arum.

Meiri samvinna 4 milli
kennara myndi minnka 22% 33% 34% 6% 0%
alag i minu starfi.

[ svérum vid pessum spurningum kom 1 1j6s ad patttakendum finnst 4lagid hafa aukist
en 94% patttakenda voru mjog eda frekar sammala pvi ad alag i starfi hafi aukist &
undanfornum arum. Petta haa hlutfall stadfestir greinilega ad patttakendum finnst alag
vera mikid i starfi og ad pad sé¢ ad aukast. Meirihluti patttakenda var lika sammala eda
mjog sammala pvi ad alag myndi minnka med auknu samstarfi, eda 55% peirra. A
medan einungis 6% voru frekar eda mjog 6sammala peirri fullyrdingu.

Nidurstodur virdast syna vilja meirihluta kennara til ad eiga i samstarfi. [ vidtolum
var hagt a0 kafa dypra i dlag 4 kennara og voru vidmalendur lika spurdir hvad peir
teldu ad meetti rekja til aukins alags i starfi kennara sem og i starfi stjornenda en

vidmalendur sd6gou:
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Eg held ad pad sé pessi teymisvinna sem folk gzti hafa séd sem auka, pad
vill kannski bara einbeita sér ad kennslu.
Eg held ad pad sé margpett. Foreldrasamstarfid vid kennara er gridarlega stor
hluti af kennarastarfinu og allar pessar skraningar i t.d. Mentor, ef vid horfum
pao langt aftur ... pad er miklu meiri samvinna & milli kennara, pad er meiri
teymisvinna i skolunum og ekki bara arganginum.
Eg held ad pad sé samfélagid, ég held til deemis ad foreldrar geri meiri krofur.
Vid eigum ad sinna miklu fleiri pattum sem foreldrar gerdu adur ... vid
eigum ad ala upp bornin, vid eigum ad stoppa lusafaraldur, pad er ekki a
abyrgd foreldrana ...

. nu eru petta endalausir tdlvupostar eda og svara pvi, ég held ad pad sé

alveg svakalegt alag ...

begar spurt var ad pvi hvort pessir somu peettir hafi ahrif 4 dlag 4 stjornendur, p.e.
petta aukna adgengi og upplysingafledi, skraningar og fleira. Stjornendur toldu svo

vera og komst einn vidmalandi svo ad ordi:

Ja miklu meira, j4 mér finnst bara endalaust hegt ad bata 4 stjornendur an
pess ad bata vid stjérnendakvota ... og sama med petta adgengi ad
skolastjorum og upplysingafladi, folk maetir hérna 4n pess ad hafa pantadan

tima og pt myndi aldrei gera pad i banka til deemis.

A pessum nidurstodum sést ad alag innan menntastofnana hefur aukist og 4 pad badi
vid um kennara og stjérnendur. Virdist sem svo ad auknar krofur um adgengi og
upplysingafladi til samfélagsins sé par stersti dhrifavaldurinn sem og reyndar aukin
teymisvinna. En pratt fyrir ad stjérnendur telji aukna teymisvinnu vera astaeda ad baki
auknu alagi pa vilja kennarar meira samstarf sin & milli og eins og kom fram hér ad

ofan pa telur meirihlutinn pa samvinnu geta minnkad alag i starfi.

4.5. HLUTVERK STJORNENDA [ SAMVINNU OG SAMHZFINGU A STARFI

KENNARA

[ spurningalistanum var spurt um pzetti er sniia ad hlutverki stjiornanda i pvi ad koma 4
samvinnu og samhafingu badi innan og 4 milli skola, sem og hvort kennarar telji ad
peir fai naegan tima til pess konar samvinnu. [ spurningum 5 og 15 er spurt um pessa

peetti:
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* Mér finnst ég fa naegan tima fyrir samvinnu vid samstarfsfolk.
¢ Stjornendur studla ad samstarfi 4 milli kennara med skipulegum

hatti.

Tafla 6. Svorun patttakenda vid spurningum 5 og 15, um tima fyrir samvinnu vid samstarfsfolk og hvad
stjornendur geta gert til ad studla ad samstarfi @ milli kennara.

Hlutverk stjornenda i samvinnu og samhafingu

Mjog Frekar HVO,rkl , Frekar Mjog Ekkert
y , sammala né , , ,
sammala sammala i o0sammala Osammala  svar
o0sammala

Meér finnst ég fa negan

tima fyrir samvinnu vid 8% 33% 12% 30% 15% 1%

samstarfsfolk
Stjornendur studla ad
samstarfi & milli 7% 33% 32% 14% 8% 7%

kennara meod
skipulegum haetti

Eins og sést 1 toflu 6 pa voru um 45% patttakenda frekar eda mjog 6sammala pvi ad
peir fai negan tima fyrir samvinnu vid samstarfsfolk. Pad voru um 41% peirra sem
voru mjog eda frekar sammala pvi ad peir fai naegan tima til pess. Dreifni svara vid
pessari spurningu var mikil p6 svo fleiri séu pvi 6sammala og eru nidurstodur pvi ekki
afgerandi. Vi0 seinni spurningunni um ad stjornendur séu ad studla ad samstarfi 4
milli kennara med skipulegum hatti p4 voru um 33% Datttakenda frekar sammala
peirri stadhafingu, en pad sem vakti athygli var hversu margir voru hvorki sammala
né 6sammala eda 32% peirra. Pad vekur upp spurningar um synileika stjérnenda og
midlun upplysinga um stefnu sina og starfshaetti.

[ lok spurningalistans voru tvar opnar spurningar settar fram til ad fa innsyn i
hvao kennarar telja stjornendur geta gert til ad studla ad auknu samstarfi & milli skola.

Spurningarnar voru nimer 18 og 19, en paer voru:

* Hyvernig geta stjornendur gert pad ad verkum ad kennarar auki
samvinnu sin 4 milli, badi innan og 4 milli skola?

* [Eitthvad sem pu vilt baeta vid ad lokum?
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baod voru 33 patttakendur af 73 sem svorudu fyrri spurningunni eda um 45%. Seinni
spurningunni svérudu 12 af 73 patttakendum eda rétt ramlega 16%. Svorin voru
mismunandi 16ng en flest peirra snerust um ad stjérnendur pyrftu ad skipuleggja tima
fyrir kennara til ad hittast og vera i samstarfi. Kennarar eru i mikilli timaprong og eins
og stadan er 1 dag pa er mikid samstarf unnid utan venjulegs vinnutima og pa sem
mikid framtak farra kennara. Svor sem kennarar gafu fyrir pvi hvad stjornendur geetu

gert til ad auka samstarf eda koma & samstarfi voru:

Meo pvi ad hvetja til samvinnu, taka patt i ad skipuleggja hana til ad byrja
med og sidan ad gefa okkur teekifzri til ad hittast oftar.

Setja pad inn & skipulag og krefjast pess ad pvi sé sinnt.

Hafa pad sem fastan 1id i skéladagatali.

Finna gott kerfi til ad deila gognum og skipuleggja svo fundi einu sinni i
manudi med kennurunum sem kenna sama fag eda bekk.

Skapad aukid svigram en po parf ad huga ad pvi ad verkefni kennara eru
akaflega morg og pvi parf ad tryggja ad 61l samvinna sé markviss og skili
arangri. Setja parf markmid vardandi &herslur strax i upphafi samstarfs og

krafa um einhvers konar synilegan afrakstur af samstarfi naudsynleg.

barna kemur greinilega fram ad patttakendur saekjast eftir meiri tima sem sé
skipulagdur inn i peirra vinnutima, en mérg svor voru 4 pessa leid. Onnur svor voru 4
pa leid ad pad @tti ad minnka alagid fyrst 40ur en hagt veri ad auka samstarf ad
einhverju marki, sem sagt draga Ur innleidingu 4 nyjum verkefnum: ,,Dregid tur
innleidingu & nyjum verkefnum sem hvort ed er gefst ekki mikill timi 1 ad gera vel.”
bad voru einnig nokkrir sem reeddu um hlutverk fredsluskrifstofu 1 pvi ad koma a

samstarfi & milli skéla, ad hun hefdi par dkvednu forystu hlutverki ad gegna:

bad parf ad koma meira fra fredsluskrifstofunni. Peir purfa ad opna fyrir
sameiginlegri moppu og byrja einhverja forvinnu.

Setja 4 skipulega fundi par sem kennurum gefst tekifeeri til ad hittast. Mér
patti gott ef fredsluskrifstofa mundi skipuleggja petta en fa4 hugmyndir fyrst

fra kennurum.

bao skin 1 gegn a0 kennarar vilja fa vettvang fyrir samvinnu sin 4 milli, hvort sem

pad er innan skola eda & milli skola. beir vilja f4 negan tima til pess pvi annars telja
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peir sig ekki geta sinnt pvi sem skyldi og peir vilja f4 meiri forystu af halfu stjérnenda
og freedsluskrifstofu 1 ad skapa vettvanginn og skipuleggja timann.

[ vidtolum, par sem mest megnis er rett vid stjornendur, pa kom einnig fram sa
vilji ad fraedsluskrifstofan sé leidandi afl 1 breytingum & pessa vegu: ,, ... pad parf lika
a0 passa ad halda pessu samstarfi vid, ad lata pad ekki dett upp fyrir ... [abyrgdin]
liggur hja freedsluskrifstofunni, ad kalla til fundina og fa folk til ad styra fundunum.”

Einn vidmalandi sagdi i sambandi vid innleidingu & nyrri adalndmskra:

Eg hefdi viljad fa meiri styringu fra freedsluskrifstofu ... fra upphafi og hafa
einhvern verkefnisstjora i pessu sem leidir skélana yfir vinnuna ... pad sem
vid hefoum viljad sja er ad einhver hefdi verid fengin i petta fra

fredsluskrifstofunni til ad innleida petta i skolum beejarins.

Fraedsluskrifstofan er samt ekki alltaf i stakk buin til ad koma & breytingum ef
grasrétin fylgir ekki med. Breytingar & menningu menntastofnana eru arangursrikastar
sé€ verid ad vinna ad peim badi ad ofan og nedan 4 sama tima (Fullan, 2005). Pad eru
ekki allir kennarar sem vilja midla pratt fyrir skilabod pess efnis ad ofan eins og einn
vidmealandi tekur fram: ,, ... pad er skyr skilabod fra fredslustjora um ad vid eigum
a0 midla, vid erum ennpa nattirulega med kennara sem vilja ekki syna sitt ... en vid
erum nattirulega alltaf ad reyna ad vinna med pad.” Nidurstodur syna ad pad er ekki
alltaf svo klippt og skorid hvernig stjornendur eiga ad koma 4 breytingum og pa sér i

lagi pegar einhver viss hluti neitar ad taka patt.
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5. UMRZADUR OG ALYKTANIR

Tilgangur rannsdknarinnar var ad skoda vidhorf kennara og stjornenda grunnskoéla
Reykjanesbajar gagnvart samvinnu og samstarfi og samnytingu 4 efni innan og &
milli skéla innan sama bajarfélags. Pad var lika tilgangur rannsoknarinnar ad komast
ad pvi hvernig veri hagt ad koma 4 aukinni samvinnu og samnytingu a efni, pa
sérstaklega 4 milli skola. beer rannsoknarspurningar sem leitast var vid ad svara voru

eftirfarandi;

* Hbver er afstada kennara i grunnskolum i Reykjanesbz til
samvinnu og samnytingar a kennsluefni?

* A0 hvada leyti telja kennarar ad samvinna og samnyting a
kennsluefni komi til med ad hjalpa peim i starfi og auka gaedi i
kennslu?

* Hvad getu stjornendur grunnskoéla og fraeosluskrifstofu gert til
ad studla ad meiri samvinnu og samnytingu 4 efni kennara a

milli skola?

[ pessum kafla verdur helstu nidurstodum gerd skil og fjallad um peer i 1josi
umfjollunar fraedilegs bakgrunns hér ad ofan. Alyktanir verda dregnar af nidurstodum
og tillogur til urbota settar fram. Fjallad verdur um hvort rannsoknin hafi leitt eitthvad
annad 1 1j6s en buist var vid i upphafi og hvort ferlid hafi breytt 4herslum
rannsOknarinnar. Ad lokum verdur fjallad um hvert rannsoknin stefnir naest, hver sé

framtid hennar.
5.1. UMFJOLLUN NIDURSTADPNA

Sé horft til patttakenda i nidurstodounum kemur fram ad flestir sem toku patt i
rannsokninni hafa unnid vid kennslu i pé nokkurn tima, en ramlega 53% patttakenda
hafa unnid vio kennslu i 10 ar eda lengur og par af hafa meira en 23% patttakenda
unnid vid kennslu 1 meira en 20 ar. bad er einnig vert ad geta pess ad ramlega 86%
hafa unnid sem kennarar i meira en 4 ar. Reynsla patttakenda af starfi grunnskola atti
pvi ad vera mikil og peir hafa par af leidandi verid ad skipuleggja kennslu og utbua

efni fyrir sina nemendur i p6 nokkurn tima. Peir attu pvi lika a0 hafa haft mikil
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teekifaeri 4 ad fara i samstarf vid adra kennara ba0i innan og utan skolans. En eins og
fram kom 1 spurningunum i kdnnuninni um pad samstarf sem & sér stad i dag, voru
einungis 8 af 73 eda um 11%, sem eiga i mjog oft eda frekar oft samstarfi vid kennara
annarra skola. Pad gefur til kynna ad samstarf & milli skola sé ad frekar takmarkad.
Stjérnendur virdast ekki hafa petta sem forgangsmal enda hefur starf peirra og 4byrgd
vaxi0 og virdast par af leidandi ekki hafa pann tima sem parf til ad setja starfio i
forgang, p6 svo pad sé¢ peirra hlutverk ad halda syninni & lofti og sja til pess ad
starfsmenn hafi nagan tima til ad vinna eftir henni (Elias Gunnar Porbjornsson,
2012). Kannski vantar ef til vill meiri forystu af hendi fraedsluskrifstofu. Pad hefur
lika verid vandamalid ad linan sem skilur ad abyrgd fraedsluskrifstofu og stjornenda
skolanna hefur ekki verid nogu skyr og hefur valdid misskilningi & pvi hver beri i raun
abyrgdina a vissum pattum i starfi skolans (Gudmundur O. Asmundsson, Bérkur
Hansen og Olafur H. Johannsson, 2008). bad er p6 ekki hagt ad skella allri skuldinni
a stjornendur skola og fredsluskrifstofu pvi kennarar verda ad vilja nyta sér tekifaerin
en peir virdast vera hluti af pessari menningu sem erfitt er ad breyta. Su menning

kemur berlega fram i svari tveggja patttakenda i lok konnunarinnar:

Eg tel ekki naudsynlegt ad vera med samvinnu & milli skola og pad gaeti
skadad sérstoou hvers skola fyrir sig.
Suma namspeaetti veri gott ad samrema en pd parf ad gata pess ad

skolastarfid verdi ekki of einsleitt og hver skoli geti skapad sér sina sérstoou.

barna rada patttakendur um ad geeta verdi ad pvi ad einsleitni verdi ekki of mikil en
segja lika ad sama skapi a0 pad veri til hagsbota ad samraema vissa patti med
samstarfi. Petta er pvi punn lina sem verdur ad dansa eftir samkvamt patttakendum.
Undirliggjandi i umradu patttakenda um ad halda sinum sérkennum er jafnvel haegt
a0 greina samkeppnissjonarmid hja peim, ad skoli verdi ad halda sinum sérkennum,
skapa sér sérstodu og hafa sveigjanleika. bessir pattir sem reett er um purfa ekki ad
vera natengdir namsefninu, skolar geta bodid uppa fjolbreytt ndm pod peir samraemi
vissa petti skoélastarfsins, vaeru nemendur med sama ndmsefni i1 skélum
bagjarfélagsins veeri til demis audveldara ad mala framgang hja peim og framfor
peirra. Hugsanlega purfa kennarar ad horfa i eigin barm og hugsa hvort sé
mikilveegara ad halda sinni sérstodu eda ad bata drangur sinna nemenda. Ef 60rum
skola er ad ganga vel 1 vissum pattum pa meetti telja ad kennarar hefou ahuga 4 ad

athuga hvad sa skoli er ad gera 6druvisi en skélinn sem peir vinna i og taka pad ut
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sem gati gagnast peirra nemendum. Pad sem geaeti aftrad pessari vinnu er ad yfirvold
virdast ala & samkeppni & milli grunnskéla med pvi ad birta télur um samraemd prof
opinberlega (hvort sem um opinbera eda dopinbera stefnu sé ad reda). Par er hverjum
skola radad eftir arangri 1 samremdum préofum og er pad dkvedinn meelistika 4 starf
skélans, en erfitt er ad halda pvi fram ad arangur i samremdum préofum eigi ad dema
allt skolastarfid pvi pau eru pegar & allt er 1itid einungis litill hluti af starfi skdlans og
starfi kennara med nemendum sinum.

Viohorf patttakenda gagnvart samvinnu var jakvett, en 1 peim patti pa voru ram
80% frekar sammala eda mjog sammala pvi ad samvinna & milli kennara veri
mikilveeg og um 60% patttakenda myndu vilja deila efni sin & milli og samrema
kennsluefni 4 milli skéla bajarfélagsins. Paer spurningar sem falla inn i pennan patt

cru:

*  Mér finnst samvinna a milli kennara mikilvaeg.

*  Mér finnst samvinna a milli grunnskola mikilvag.

* bad @tti ad koma a auknu samstarfi 4 milli grunnskola i
Reykjanesbze.

* bad @tti ad samraema kennsluefni 4 milli grunnskdla i

Reykjanesbze.

batttakendur virdast pvi hafa jakvaed viohorf gagnvart samvinnu og samstarfi vid gerd
kennsluefnis en nidurstodur vardandi samremingu 4 kennsluefni voru frekar
blendnar. Nidurstodur hvad vardar samvinnu og samstarf koma hins vegar ekki a
ovart, paer eru { raun eins spad var fyrir um i byrjun. [ einni rannsékn nefna kennarar
einmitt ad vegna pess hve starfid gerir miklar krofur um fjolbreytileika og
sveigjanleika pa veaeri gott ad vita hvad sé verid ad vinna ad annars stadar, hvad sé ad
virka i 60rum skélum (Gigja Bjargardottir og Hafdis Hardardottir, 2011). En ef petta
er kennurum svona mikilveegt og vidhorfid sé svona jakvatt, pa maetti spyrja peirrar
spurningar hvad valdi pvi ad ekki sé meira um petta & medal kennara og & milli skola
a medal patttokuskola i pessari rannsokn. Skyringin gaeti legid i pvi ad pegar innt er
eftir vidhorfum kennara og stjornenda gagnvart samvinnu og samnytingu a efni pa er
lika gert rad fyrir ad kennarar séu sattir vid peer taekniframfarir sem hafa rutt sér til
rams 4 undanférnum arum. Pegar kennarar voru spurdir ad pvi hvort peir vildu deila

efni og vera 1 meiri samvinnu vid kennara annarra skéla innan sama bejarfélags pa
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gaetu pau vidhorf litast af vidhorfi patttakenda til tekninnar og hvernig hin verdi nytt
i pvi samstarfi. Su samvinna sem um radir i verkefninu hefur beint sjonum ad
sameiginlegum gagnabanka fyrir grunnskéla i Reykjanesba og myndi pad kalla a
aukna tolvunotkun. P4 er @skilegt ad kennarar og stjérnendur séu med jakvad vidhorf
gagnvart peirri teekni sem er til stadar pvi annars geti tilvonandi samstarf fallid um
sjalft sig ef hvorki kunnatta né vilji sé til stadar til ad nyta sér badi samstarfid og
efnid sem verid er ad deila.

Timaleysi badi kennara og stjérnenda vid ad skipuleggja starfio getur haft 4 hrif &
framgang samstarfs — sér i lagi ef kennarar telja sig hafa litinn tima aflogu fyrir pess
konar vinnu. Timaleysid og alagid i starfi geta hindrad skdlapréun og innleidingu
breytinga innan skélanna og ein af 4stedum pess ad nyjar dherslur i kennslu og starfi
skolans na ekki fram ad ganga getur verid su ad eftir ad formlegu innleidingarferli
lykur pa getur skort 4 eftirfylgni stjornenda sem gefa ef til vill kennurum ekki negan
tima til pess ad sinna pessum hluta starfsins (Gréta Arngrimsdottir og Gréta
Bjornsdottir, 2006). bPad er kannski einmitt vegna pessa timaleysis ad patttakendum
finnst alag 4 pa hafa aukist og voru mikill meirihluti peirra mjog eda frekar sammala
henni, eda 93% Datttakenda. Utfra pessu veri hagt ad @tla ad timaleysi hai kennurum
mikid i peirra starfi og ad su tillaga sem kemur fram i pessari ritgerd ad samvinna
gaeti minnkad pad alag er ekki svo fjarri lagi. Meirihluti patttakenda var sammala
peirri tilldgu en 55% peirra voru mjog eda frekar sammala pvi ad meiri samvinna
myndi minnka alag i starfi, einungis 6% voru pvi frekar ésammadla en enginn
patttakenda var mjog 6sammala peirri fullyrdingu. Meira en pridjungur patttakenda,
34%, var ekki viss um hvort aukid samstarf & medal kennara gaeti minnkad alag peirra
i starfi, kannski vegna pess ad pad hefur ekki reynt 4 pad og ekki komin reynsla 4 slikt
samstarf enn sem komid er.

Kennurum sem toku patt i pessari rannsokn finnst peir ad sama skapi ekki fa
naegan studning midad vid pad aukna alag sem starfid hefur i for med sér, pa
sérstaklega hvad vardar vinnu peirra vio stefnu skolans eins og til demis ,,skéla an
adgreiningar.” Fyrri rannsoknir gefa til kynna ad kennurum finnist peim vanta meiri
tima fyrir vinnu med samkennurum (Bryndis Bjornsdéttir, 2009) og ad pennan
faglega studning vanti mikid. Peir telja einnig ad pad falli & stjornendur ad
skipuleggja tima svo haegt sé ad sinna pvi samstarfi, sérstaklega i ljosi mikilla
breytinga eins og ,,skoli an adgreiningar” hefur til demis 1 for med sér (Alberta

Tulinius, 2010). baer breytingar sem lagdar eru til hér eru ekki minni ad umfangi en st
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stefna og pvi tel ég ad hagt sé ad yfirfaera athugasemdir og reynslu kennara af peirri
vinnu yfir 4 pessa hugmynd. Kennarar vilja ad skipulagido s¢ meira og ad um

raunverulegan avinning s¢é ad hafa af samvinnu eda samradsfundum.

bad er allt yfir fullt af verkefnum og teymum sem stjornendur setja upp. Oft
of mikid ad pad verdur of mikid af midstyringu og ekkert endilega pad sem
gaeti gagnast faginu/kennslunni.

Skapad aukid svigram en po parf ad huga ad pvi ad verkefni kennara eru
akaflega morg og pvi parf ad tryggja ad 61l samvinna sé markviss og skili
arangri. Setja parf markmid vardandi dherslur strax i upphafi samstarfs og

krafa um einhvers konar synilegan afrakstur af samstarfi naudsynleg.

beir vilja ad pad sé einhver tilgangur med peim verkefnum og teymum sem sett eru af
stad, a0 markmidin séu skyr og ad leidin ad peim markmidum sé 1j0s.

Raunverulegt samstarf & milli grunnskoéla i Reykjanesba er ekki mikid midad vid
svor kennara, en pé meira en buist hafoi verid vio - 12% patttakenda hittir kennara
annarra grunnskola i Reykjanesba frekar oft. En pad sem er eftirtektarvert er reyndar
pad hlutfall sem hittir aldrei kennara annarra skéla en pad voru um 11% patttakenda
og 38% hefur hitt kennara annarra grunnskola i Reyjanesbae mjog sjaldan, sem eru
gifurlega haar tolur pegar horft er til hinnar miklu starfsreynslu flestra patttakenda.
barna kemur vel fram hversu litil samskipti kennarar hafa vio adra kennara utan sins
skola, en po verdur ad gera rad fyrir pvi ad pad er personubundid hvernig hver og einn
skilgreinir svarlioi 4 bord vid frekar sjaldan, mjog sjaldan og svo framvegis.

Hlutverk stjérnenda samkvamt nidurstodum er ad skipuleggja tima fyrir kennara
til pess ad hittast, og i raun ad koma & samstarfinu og gera rad fyrir pvi i

skipulagningu fyrir sko6laérid. Eins og kemur fram i svorum patttakenda:

Gefa raunhafan tima i p4 vinnu og pad verdur ad vera sveigjanleiki innan
vinnutima til ad haegt sé ad vera med samvinnu.

Meo pvi ad hvetja til samvinnu, taka patt i ad skipuleggja hana til ad byrja
med og sidan ad gefa okkur teekifzri til ad hittast oftar.

Margt hefur verid sagt um stoou stjornenda og hvert peirra hlutverk sé en midad
vid rannsdknir pa fellur pad i peirra gard ad bua jardveginn undir hvers kyns
breytingar sem eiga ad koma til, peir bua til ad miklu leiti pA menningu sem er til

stadar i skolum. Ef menningin 4 ad breytast verda peir adilar ad koma med per
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aherslur sem eiga ad studla a0 peim breytingum. Enda syna rannsdknir ad pad verour
ad vera sameiginleg syn hja 6llum i skélanum eigi breytingar fram ad ganga (Dora
Armannsdottir, 2012) og ef stjiornendur xtla ad koma 4 breytingum pa verda par
krofur og pau markmid, sem peir setja fram, ad vera mjog skyr og markviss (Audur
Palsdottir og Allyson Macdonald, 2010) svo kennarar viti hvers sé @tlast til af peim.
bar kemur samt 4 moti ad stjornendur i dag telja sig ekki hafa naegan tima til ad sinna
faglegu forystu hlutverki sinu innan skolans (Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson
og Steinunn Helga Larusdottir, 2004). Su nidurstada vinnur & moti breytingum i
skolakerfinu og gerir skolaproun erfitt fyrir pvi skolastjornendur og pa einna helst
skolastjorar purfa ad axla mestu abyrgdina pegar kemur ad stefnumotun og
skolaproun. Timaleysi og alag a4 skoélastjora getur pvi haft hamlandi ahrif 4 starfio i
heild sinni. Rannséknir hafa einmitt synt ad ef skolastjori tekur ekki patt 1 innleidingu
og eftirfylgni 4 préunarverkefnum pa geeti mdoguleikinn & breytingum minknad
umtalsvert (Audur Palsdottir og Allyson Macdonald, 2010; Gréta Arngrimsdottir og
Gréta Bjornsdéttir, 2006).

ber nidurstoour sem hér koma fram benda til pess ad kennarar eru ad leitast eftir
meiri tima til pess a0 skipuleggja starfid og til ad framfylgja peim starfshattum sem
peir telja ad geti beaett starf skdlans. Patttakendur telja samstarf mikilvaegt og peer leidir
sem peir telja ad geeti baett samstarfid og samvinnu er ef skolastjornendur geri rad
fyrir tima til samstarfsins, en ekki ad alltaf s¢ unnid i timaprong. Ef skolastjornendur
myndu og gaetu veitt rymri tima til samvinnu og samrads gati starf kennara ordid
audveldara og faglegra, pvi pa eru fleiri kennarar &4 somu svidum ad skipuleggja
starfid saman og bua til menningu sem leidir af sér samvinnu en ekki
samkeppnissjonarmid. Samkeppnishugarfarid kemur nefnilega ekki eins miklu aleidis
i starf skolans og prounar hans (Qin, Johnson og Johnsons, 1995)
Samkeppnissjonarmid virka 4 hinum almenna markadi en innan skolakerfisins @ttu
slik sjonarmid ekki ad vera radandi (nema fyrir pa stadreynd ad hid opinbera yti
6beint undir samkeppni med birtingu nidurstadna & samremdum profum). bPvi maetti
spyrja peirrar spurningar hvad valdi pvi ad patttakendur pessarar rannsoknar séu
hikandi vid ad deila efni 4 milli skéla. Hvatar virdast ekki vera fyrir hendi ad halda ad
sér efni - laun peirra haekka ekki, hvort sem pau deila efni eda ekki; skolinn feer ekki
hearri fjarframlog med battum arangri og foreldrar flytjast ekki med born sin & brott
ur skolahverfinu gangi skélanum illa & samremdum préfum. bPess vegna gaetu ymis

teekiferi falist 1 ad nyta mannaudinn i skélunum til ad vinna ad sameiginlegum
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lausnum fyrir alla en ekki hvers skola fyrir sig, enda hafa rannsdknir synt ad samvinna
i lausn vandamala virkar betur en samkeppni um lausn peirra og skiptir pa litlu hvers
edlis vandamalid sé. Samkeppni batir arangur og studlar ad dkvedinni framfor en ekki
eins mikilli og samvinnan gerir (Qin, Johnson og Johnson, 1995). Rannsoknir hafa
einmitt synt fram 4 ad samkeppni getur studlad ad battum arangri skola & ymsum
svidum, par & medal utkomu & préfum nemenda (Belfield og Levin, 2002). Eins og
fyrr segir hafa stjornvold i raun unnid markvisst ad pvi ad ala 4 samkeppni 4 milli
skola, pa helst med pvi ad birta nidurstodur samraemdra profa (Adnett og Davies,
2003). Metti halda pvi fram ad samkeppni sé audveldari i framkvaemd en a0 breyta
menningu menntastofnanna, sem tekur lengri tima en pad er til demis gert rad fyrir
premur til fimm arum vid innleidingu & PBS i grunnskélum (Pjonustumidstood
Breiodholts, 2008). Kannski pess vegna sem leidandi 6fl vilja frekar ala & samkeppni
pvi pau vita ad pau hafa skamman tima til ad né arangri og pa er audvitad audveldari
leidin valin umfram hina.

Rannsoknir hafa synt ad breytingar 4 menningu og stefnu menntastofnanna er ekki
alfarid 4 herdoum skolastjornenda, pd svo peir beri mestan pungann af peim.
Skolaskrifstofan er mikilvaeg 1 pessum malum og pad ad skyr og sterkur studningur
vid umbreytingu eda skolapréun fra henni getur haft mikil jadkveed éahrif & hvort st
préun nai fram ad ganga. Skolaskrifstofan parf ad vernda stofnunina & medan
breytingaferlid & sér stad og gefa peim nagjanlegt svigraim og adfong (Datnow og
Stringfield, 2000). bPad er spurning hvort pad sé mogulegt 1 pvi politiska umhverfi sem
freedsluskrifstofan starfar i 1 dag. Oft 4 tidum er radinn nyr fraedslustjori eftir pvi
hvada flokkar vinna kosningarnar hverju sinni og med nyjum pdlitiskum 6flum koma
nyjar aherslur sem eru oftar en ekki & skjon vid paer sem unnid var ad adur. Slik
politisk ovissa getur verid d@skileg fyrir menntastofnanir ad starfa i pegar vinna sem
unnid hefur verid ad 1 nokkur ar missir gildi sitt pegar nyr sveitarstjornarmeirihluti

tekur vid stjornartaumunum.

5.2. HLUTVERK STJORNENDA OG FRADSLUSKRIFSTOFU |

BREYTINGAFERLI, HVAD SKIPTIR MALI?

Hlutverk stjornenda er mikilvaegt pegar kemur ad framkvamd breytinga innan
menntastofnanna og pad ferli sem pvi fylgir. Vidhorf skolastjora til prounarverkefna

skiptir miklu mali pegar skolastjorar eru ad reyna ad koma 4 breytingum. Stjérnendur
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eru drifkraftur skélans og allar breytingar sem beir vilja n4 fram standa og falla med
peim. Eins og synt hefur verid fram & med tilvithunum i greinar um ,,skdla an
adgreiningar® (McNally, Cole og Russell, 2001; Bryndis Bjornsdoéttir, 2009; Alberta
Tulinius, 2010) og studning vid jadkveda hegdun, pa kemur sterkt fram ad skolastjorar
verda ad vera leidandi afl i innleidingarferlinu. Pad virdist nefnilega vera algengur
misskilningur ad pad eitt ad moéta stefnur, koma peim 4 blad og gera adgerdaraatlun,
an pess ao til eftirfylgni komi, jafngildi pvi ad framkvama stefnuna. En su hugsun er
ein helsta hindrunin 1 pvi ad breyta kunnattu og vitneskju i eitthvad raunverulegt, en
stefnuyfirlysingar og markmidasetningar eru algengar leidir stofnana til ad tala um
hlutina an pess poé ad koma peim i framkvemd. Pad er ekki nog ad utbua plakat eda
bakling um einhverja vissa skélapréun til pess ad hun verdi ad veruleika (Pfeffer og
Sutton, 2000). Gott demi um pess konar yfirlysingu er Framtidarsyn Reykjanesbjaar
i menntamalum, en par er getid & um samvinnu a milli badi skola og skolastiga og ad
skolastjornendur hafi undirritad viljayfirlysingu pess efnis ad deila pekkingu. Par er
sérstaklega nefnt a0 med pannig samvinnu pa dreifast adferdir sem virka 4 milli skola
»pvi allir eru 1 sama lidinu” (Reykjanesber, 2014). Vid lesningu Framtidarsynar
Reykjanesbajar i menntamalum er eins og pad skarist tveir heimar, 4 einn veginn er
midad vid ad leggja fleiri samraemdar skimanir og prof fyrir nemendur skélanna og
par nidurstéour séu raeeddar 4 fundum med skoélastjérnendum, sem sagt enn frekar
verid ad bua til samkeppni og rig 4 milli skola. Hinum megin er eins og verid sé ad
ferast ner faglegu ndmssamfélagi, par sem samvinna og samstarf er i ondvegi.
Ahugavert verdur ad fylgjast med pvi hvor leidin verdi ofan a og hvort og hvernig
pessi dherslumal vinna saman eda vinna gegn hvort 6dru.

S¢ markmidid a0 na fram breytingum og skolaproun pa gati faglegt
namssamfélag verid leidin. Faglegt ndmssamfélag byggir 4 peirri hugmynd ad hopur
folks hafi sameiginlega syn og sé gagnrynid & sitt starf og sina starfshaetti i peim
tilgangi ad baeta skoélastarfid. Til ad slikt gangi upp er porf & mikilli sjalfsryni og
sjalfsmati sem er ein adalforsenda faglegs ndmssamfélags (Fullan, 2005). Pad sem
parf lika ad vera til stadar i faglegu namssamfélagi er traust &4 milli samstarfsfélaga og
félagslegur studningur i starfi er mikilvaegur. Darling-Hammond og Richardson
(2009) leggja mikla dherslu 4 pad i sinum ritum ad kennarar bui vid félagslegan
studning og ad kennarar séu ekki ad hugleida starf sitt i einhverju tomarimi heldur i
samstarfi vio samstarfsfélaga. S& studningur sem felst i samkennurum er talinn styrkja

fagmennsku kennara og oryggi i peirra starfi. Pad verdur einmitt ad rikja traust innan
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skolastofnanna sem og annarra stofnanna ef samstarf & ad dafha og blomstra, pvi synt
hefur verid fram 4 ad traust & stjérnendur og yfirmenn eykur likurnar & midlun og
deilingu 4 pekkingu og dregur samhlida Ur hredslu viokomandi um ad hann/htin sé ad
tapa verOomeatum og sérkenni sinu med pvi ad midla pekkingu sinni (Renzl, 2006).
betta eru hlutir sem fraedsluskrifstofa og stjornendur @ttu ad veita mikla athygli pvi
fagmennska kennara er lykillinn ad arangursrikum breytingum og skolapréun.
Samvinna og pa sérstaklega jakveaett samstarf og jakvaed samskipti mdta fagmennsku

kennara og gera allar breytingar og skélapréun mun audveldari (Fullan, 2007).

5.3. TILLOGUR AP FYRIRKOMULAGI UM AUKNA SAMVINNU OG

SAMNYTINGU A KENNSLUEFNI

Fyrirkomulagid i dag er & pann hatt ad skélastjornendur allra grunnskola hittast adra
hverja viku med fraedslustjora og deildarstjorar hittast einnig en peir fundir eru fair
eda sirka einu sinni & hverri 6nn. Stundum skipuleggur fraedsluskrifstofa samradsfundi
og pa sérstaklega fyrir kennara i islensku og sterdfredi, en peir fundir eru
margmennir og sniast meira um upplysingamidlun en i raun einhvern byrjunarpunkt 4
samvinnu eda samheefingu. A0 fenginni reynslu er ekki mikid um eiginlega samvinnu
a4 milli grunnskola i Reykjanesba nema pa helst pa sem kennarar sjalfir hafa
frumkvaedi ad med pvi einfaldlega ad hafa samband vid kennara i 60rum skoélum. En
skipulogo samvinna er litil hvad petta vardar. Par leidir sem haegt veri ad fara til pess
ad koma a auknu samstarfi, samvinnu og samnytingu 4 kennsluefni badi innan og 4

milli skéla eru eftirfarandi:

* Fradsluskrifstofa gaeti komid 4 samradsfundum sem veeru famennari en peir
eru i dag. Sem demi mé nefna ad samradsfundir fyrir islenskukennara a elsta
stigi eru of fjolmennir. Oliklegt ad pad gefist negur timi til samvinnu og
deilingu efni ef fundargestir eru um og yfir 30 4 einkum klukkutima l6ngum
fundi. Samrddsfundir i dag eru upplysingamidlun og gefst litill timi til
spurninga eda itarlegra greiningar.

* Fradsluskrifstofa gaeti haft fundarstjora & fundum, sem styrir umraedum og sér
til pess ad fundir gefi af sér einhvers konar afrakstur.

* Fundir faggreinakennara getu verid oftar og fleiri, en ekki er dalgengt ad

faggreinakennarar skolanna hittist einu sinni 4 6nn.
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e | mikilvegum malum etti fraedsluskrifstofa ad rada eda skipa verkefnastjora
til pess ad sja um framkvaemd peirra og koma upplysingum aleidis til
skolanna. Verkefnastjorinn veri einnig med heildrena syn & malid, pvi hann
vissi hvad hver skoli vaeri ad gera og geeti pvi dreift abyrgdinni og komid peim
saman sem veru ad vinna ad svipudum hlutum.

* Fradsluskrifstofa og skélastjérnendur gaetu takmarkad fjolda préunarverketna
og gefid starfsfolki skolana riman tima til ad vinna pau verkefni sem séu i
forgangi.

* Fradsluskrifstofa gaeti sé0 til pess ad markmid og astedur funda séu skyr. ba

er kannski meiri moguleiki ad fundarsetan skili meldum arangri.

Pad sem skiptir mestu mali i pvi ferli ad koma & breytingum er ad minnka alag &
kennara sem og stjérnendur og gefa peim tima til ad vinna ad skdlapréun. Ad sama
skapi parf alltaf ad vera einhver sem hefur yfirumsjon med verkefni, hvort um er ad
reda utanadkomandi adila, fra fredsluskrifstofu eda einstakir starfsmenn innan
skolanna. Helsta hindrun samvinnu og deilingu 4 kennsluefni er vegna timaleysis og
litillar yfirsynar adila, pad virdist hver vera ad vinna i sinu horni, par & medal
freedsluskrifstofan. Fraedsluskrifstofan er samt & réttri leid og hefur myndad sér stefnu
hvad vardar samvinnu og midlun upplysinga (Reykjanesbaer, 2001; Reykjanesber,
2014) en nu parf ad koma peirri stefnu i framkvemd. Nidurstodur pessa verkefnis
sem og per leidir sem nefndar eru hér ad ofan geetu verid notadar sem utgangspunktur

a0 breyttum starfshattum og skoélaproun.

5.4. FRAPILEGT FRAMLAG OG MOGULEGT FRAMHALD RANNSOKNAR

Fraedilegt framlag rannsoknarinnar felst fyrst og fremst i pvi ad vidhorf kennara til
samvinnu og samnytingu 4 kennsluefni & milli skoéla hafa ekki verid rannsokud hér a
landi svo vitad sé. Rannsoknin og nidurstoour hennar gefa i skyn ad skolapréun purfi
ekki a0 taka langann tima sé unnid eftir peim markmidum ad stydja vid kennara og
stjornendur og gefa peim riman tima til ad vinna ad proéunarverkefnum eins og til
demis ,,skdla an adgreiningar.”

Rannsoknina veaeri hegt ad proa afram med pvi ad kanna sému spurningar i 60rum
sveitarfélogum, pvi erfitt er ad alhaefa um pydio utfra nidurstooum. Einnig meetti

rannsaka hvada leidir fraedsluskrifstofur geetu farid til pess ad veita stjornendum
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nagan studning til ad leida fram breytingar, pvi eins og adur kom fram pa tekur
innleiding 4 PBS til demis prju til fimm ar. P4 gaeti sé fredslustjori sem setti
prounarverkefnid af stad og veitti pvi studning verid horfinn ur starfi og annar kominn
i hans stad, og pa mogulega med allt adrar aherslur. bPess vegna meetti gera rannsokn &
pvi hvernig skolastjornendur skilgreina sitt hlutverk og sinar &byrgdir og
freedslustjorar myndu gera pad sama og veri p.a.l. athyglisvert ad sja hversu mikil

skOrunin veeri.

5.5. LOKAORD

Samvirkni er s virdisauki sem fzest pegar pettir vinna saman sem ein heild.

- Mark Twain

Tilvitnunin hér ad ofan er kjarninn i verkefninu og asteda pess ad rannsoknin var
gerd. Pad ad ekki sé verid a0 nyta mannaudinn sem er til stadar i skolunum
nagjanlega vel. bvi pad er allt til stadar til pess a0 koma 4 meira samstarfi 4 milli
kennara ba0i innan og & milli skola og eins og kom fram 1 konnuninni og viotélum pa
er mikill vilji til pess ad koma 4 pannig samstarfi. P4 kemur lika fram pessi vilji 1
Framtidarsyn Reykjanesbaejar (2014) sem og i nyju Adalnamskra grunnskola (2011).
Til pess ad stjornandi nai fram breytingum sem pessum pa parf hann tima og umrad til
a0 verda ad leidtoga og Ovist er hvort pad sé nagjanlegt svigrim til pess i
skolakerfinu i dag. Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Larusdéttir
(1997) gerdu rannsdkn par sem farid var yfir starfssvid skolastjora eda hvad
skolastjorum fannst helst moéta starf sitt. Midad vid pa upptalningu pa er ekki mikid
svigram fyrir skapandi hugsun og skolapréun. bad sem virdist taka mesta timann yfir
daginn er umsysla og daglegur rekstur, ekki préun, samvinna eda endurskodun &
skolastarfinu. Pessi nyfrjalshyggja sem einkennir skolann i dag, pad er samkeppni,

fjarmal, skilvirkni og fleira samrymist alls ekki Adalnamskra grunnskola (2011).

Skolastarf parf ad vera i sifelldri métun. Ny pekking 4 svidi uppeldis og
menntunar kallar & endurskodun, sama mé segja um nyja pekkingu innan
peirra freedasvida sem eru bakhjarlar ndmssvida og namsgreina. Breyttar
bjodfélagsadstedur og tekninyjungar knyja einnig 4 um breytingar. Samstarf
og samhafing eru lykilatridi i farselu préunarstarfi 4 svidi skdélamala.

Yfirvold menntamala, sveitarstjornir, sérfredipjonusta, skolastjornendur og
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kennarar bera sameiginlega abyrgd 4 pvi ad skolastarf sé 1 stodugri
endurskodun og umbotavidleitni einkenni storf peirra sem par deila abyrgd.
Skoélapréun er skipuleg, markviss og stodug vidleitni til umbédta i skélum

(Adalnamskra grunnskola, 2011:63).

bessi aukna abyrgd skolastjornenda i rekstri skdlanna hefur ef til vill tekid fra peim
pann tima, sem peir h6fdu einu sinni, i skdlaproun.

Tilvitnunin hér ad ofan segir ad samstarf og samhafing sé lykillinn ad farselu
préunarstarfi innan skoélanna. Ef pad er i raun stadreyndin, pa verda kennarar og annad
starfsfolk ad vera hluti af pvi asamt skolastjornendum og skoélaskrifstofu. Breytingar
og proun ma ekki bara koma ad nedan eda bara ad ofan, petta verdur ad vera samspil &
milli pessara adila, pad er kennarar verda ad vera virkir patttakendur i stefnumotun og
allri préun. Kennarar purfa sem sagt studning ad ofan og yfirvold purfa studning og
patttoku ad nedan (Fullan, 2005). Flestar breytingar sem koma einmitt ad ofan eru
yfirleitt bara teknar og stadferdar en verda sjaldan hluti af menningunni nema
breytingin gerist badi ad ofan og nedan 4 sama tima, sameiginleg syn undirmann og
yfirmanna er lykillinn ad pess konar breytingum sem um radir i pessu verkefni. bPad
er sem sagt komin stadfesta ad grasrotin er ad meirihluta til i pess konar breytingar og
pvi a0 ferast naer faglegu namssamfélagi, ni vantar ad ordin sem hafa verid sogd af
stjornendum og fredsluskrifstofu séu sett i framkvamd. Pad vantar ad pora ad taka af
skarid ad festast ekki i pessari politisku ordredu heldur ad pora ad gera mistok.
Lykillinn er ad trua pvi ad madur geti knaid fram breytingar i umhverfinu (Kelley og
Kelley, 2013).

Samvinna, samstarf og samnyting 4 efni er moguleg og vidhorf gagnvart henni eru
jékvaed. bPad eru teikn 4 lofti 1 pa att sé horft til Adalnamskrar grunnskola (2011),
Framtidarsynar Reykjanesbajar (2014), nidurstodur konnunarinnar og vidtala.
Kennarar purfa ekki alltaf ad vera ad finna upp hjolid, eins og flestir vidmaelendur
sogdu & einhverjum timapunkti i vidtali vid pa. Robert K. Greenleaf (1977, bls. 3)
nadi ad draga pessa hugsun vel saman i bok sinni um pjonandi forystu:

One does not, of course, ignore the great voices of the past. One does not
awaken each morning with the compulsion to reinvent the wheel. But if one
is servant, either leader or follower, one is always searching, listening,
expecting that a better wheel for these times is in the making. It may emerge

any day. Anyone of us may find it out from personal experience. I am

hopeful.
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VIDAUKAR

VIPAUKI 1 — VIDHORFSKONNUN

Lyofraedispurningar
1 Kyn

Vinsamlegast veldu allt sem vi0 a:

D Karl D Kona

2 Starfsaldur

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

. O
. O2
O
e Oy
. Os
O
. Oy
. O3
- Oo
- Oo
- On
O
cOn
O
- Ois
- Ois
. Or17
. Ois
O
. Ox2

Almennar spurningar
3 Eg hitti kennara annarra skéla sem kenna sému fog

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

80



O Mjog oft

O Frekar oft

O Frekar sjaldan

O Mjog sjaldan
Aldrei

O Veit ekki

4 Eg 4 1 samstarfi vid kennara annarra skola sem kenna sama fag eda sama
argangi

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog oft
Frekar oft

O Frekar sjaldan

O Mjog sjaldan
Aldrei

O Veit ekki

5 Eg deili kennsluefni, p.e. nAmsazetlun og skipulagi nams, med
samstarfsfélogum

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog oft
Frekar oft

O Frekar sjaldan

O Mjog sjaldan
Aldrei

O Veit ekki

6 Eg deili kennsluefni, p.e. namsaztlun og skipulagningu nidms, med
kennurum annarra grunnskoéla i sama sveitarfélagi

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog oft

O Frekar oft

O Frekar sjaldan

O Mjog sjaldan
Aldrei

O Veit ekki
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7 Meér finnst samvinna 4 milli kennara mikilvaeg

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

8 Meér finnst ég f4 naegan tima fyrir samvinnu vid samstarfsfolk

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

9 Mér finnst vinnuélag 4 kennara hafa aukist 4 undanférnum arum

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

10 Meiri samvinna 4 milli kennara myndi minnka alagid i minu starfi

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

11 Mér finnst samvinna & milli grunnskola mikilvaeg

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala
O Frekar sammala
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O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala
O Mjog 6sammala

12 Eg myndi vilja hafa adgang ad namsazetlun annarra kennara sem kenna
sama fag eda sama argangi

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

13 Stjérnendur studla ad samstarfi & milli kennara med skipulegum heetti

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

14 Eg vil deila kennsluefni og kennsluskrdm i gagnabanka fyrir grunnskola i
Reykjanesba, sem adrir kennarar hefou adgang ad

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala
Frekar sammala
O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala
O Mjog 6sammala

15 bao atti a0 koma 4 auknu samstarfi 4 milli grunnskola i Reykjanesba

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala
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16

17

bao atti a0 samraema kennsluefni 4 milli grunnskoéla i Reykjanesbae

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala
Frekar sammala
O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala
O Mjog 6sammala

Kennarar i grunnskélum Reykjanesbajar, sem kenna sama fag eda sama
argangi, @ttu ad kynna sina vinnu hver fyrir 6drum

Vinsamlegast veldu adeins eitt af eftirfarandi:

O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki sammala né 6sammala
O Frekar 6sammala

O Mjog 6sammala

Lokaspurningar

18

19

Hvernig geta stjornendur gert pad ad verkum ad kennarar auki samvinnu sin
a milli, bedi innan og 4 milli skéla?

Ekki er naudsynlegt ad svara spurningunni

Vinsamlegast skrifadu svar pitt hér:

Eitthvad sem pu vilt beeta vid ad lokum?

Ekki er naudsynlegt ad svara spurningunni

Vinsamlegast skrifadu svar pitt hér:

Takk kerlega fyrir patttokuna.
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VIDAUKI 2 — KYNNINGARBREF VEGNA VIDHORFSKONNUNAR

Viohorf kennara og stjornenda fjogurra grunnskola i Reykjanesba gagnvart samvinnu

og samnytingu 4 kennsluefni 4 milli skola

Viohorfskonnun
bessi konnun er hluti af M. A. rannsokn framkvemd af Hlyni Jonssyni, meistaranema

vid Haskolann & Bifrost. Leidbeinandi hans er dr. Sigran Lilja Einarsdottir.

bér er frjalst ad taka patt i konnuninni og pu ert ekki skyldug/ur til ad svara einstokum
spurningum eda spurningakonnuninni i heild, en 611 svor eru vel pegin. Gett verdur
fullrar nafnleyndar og koma néfn hvergi fram i rannséknargdégnum, svaranir verda
med 6llu orekjanlegar. Patttakendum er fullkomlega heimilt ad heetta patttoku hvenar

sem er.
A0 rannsokn lokinni verdur 6llum gégnum eytt.

Hafir pu einhverjar spurningar er hagt ad hafa samband i sima 862-5209 eda i

hlynurj12@bifrost.is.

Med bestu kvedju, Hlynur Jonsson
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. ____________________________________________________________________________________________|
VIDAUKI 3 — KYNNINGARBREF VEGNA VIDTALA

Sael/l

Eg heiti Hlynur Jénsson og er kennari i Myllubakkaskola og er ad gera MA verkefni i
menningar- og menntastjornun. Eg sendi 4 alla grunnskéla i Reykjanesba
vidhorfskonnun fyrr i manudinum, en st konnun er einn pattur i verkefninu, annar
pattur eru vidtol vid pa stjornendur og kennara pessara somu skola sem geta gefid sér

tima til ad raeda vid mig og svara nokkrum spurningum.

Verkefnid er, i einfaldri mynd, vidhorf kennara og stjornenda i1 grunnskélum
Reykjanesbajar gagnvart samvinnu og samramingu a kennsluefni, adferoum o.fl. &
milli grunnskoéla bajarins. Eins hversu mikil samvinna og samraming 4 sér stad na
pegar i tengslum vid grunnhugmyndir fraedsluskrifstofu i menntamalum baejarins.

Asamt 68rum vinklum 4 pessum malefnum.

Mig langar ad taka vidtal vid pig fyrir verkefnid. Fullrar nafnleyndar verdur gaett, sé
pess 6skad, og atti vidtalid ad taka & bilinu 30 til 60 minttur.

Eg er laus alla naestu viku og sidar, get pvi hitt pig pegar pér hentar.

Hegt er ad nd 1 mig i pessu postfangi, sem og i sima 8625209.

Virdingarfyllst,

Hlynur Jonsson
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VIDAUKI 4 — VIDTALSRAMMI VEGNA VIPTALA VID KENNARA

Kynning & verkefni

o [ hverju eru storf pin innan skoélans helst f6lgin?

« Sinnir pu einhverjum stjérnunarstorfum, p.e. kemur ad stefnumoétun eda
skolaproun ad einhverju leiti? Ef ja hvada?

« Attu mikid samstarf vid samstarfsfélaga pina hvad vardar namsefni eda
kennsluhetti? Hvernig er pvi samstarfi hattad?

« Hvernig myndir pu vilja ad samstarfi vi0 samstarfsfélaga pina vaeri hattad?

« En vid kennara i 60rum grunnskolum Reykjanesbajar?

« Hvao geta stjornendur gert til ad studla ad auknu samstarfi & milli kennara
innan skdlans?

« Hverjar eru hugmyndir pinar vardandi samreemingu 4 namsefni i grunnskélum
bajarins?

« Nu hefur mikil vinna farid fram nylega vegna nyrrar Adalnamskrar grunnskoéla
pa sérstaklega vegna lykilpatta og haefniviomida, hvernig setur su ndmskra
auknar krofur og abyrgd a kennara?

o Nu hefur verid i umraedunni hja kennurum ad alag hafi aukist i starfi, hvada
peettir 1 pinu starfi finnst pér vera pess valdandi?

« Finnst pér mega rekja pad til stefnunnar ,,skoli an adgreiningar*?

. [EOa einhvers annars?

« Hvert finnst pér vera hlutverk stjérnenda og pa sér i lagi skoélastjora i
grunnskolum?

« Enn hlutverk fraedsluskrifstofu og freedslustjéra?

« Eitthvad sem pu vilt ad komi fram ad lokum?

Takk fyrir samtalid.

87



VIDAUKI 5 — VIDTALSRAMMI VEGNA VIPTALA VID STJORNENDUR

Kynning & verkefni

« Ef pu byrjar 4 ad segja 1 hverju starf pitt er f6lgio, hvad er pad sem motar pitt
starf?

« Nu hittast skolastjornendur reglulega 4 fundum med fredslustjéra. Hver er
tilgangur peirra funda? (upplysingagjof, stefnumadtun, aherslur)

« Dbegar menntastefna kemur fra freedsluskrifstofu, hversu mikil ahrif hefur hin a
skolastarfid?

b.e. hversu nakvemlega eiga skolar ad fylgja peirri stefnu eftir i sinu
skolastarfi?

« N hefur verid i umraedunni hja kennurum ad alag hafi aukist i starfi, til hvada
patta finnst pér mega rekja pad til?

« stefnunnar ,,skoli 4n adgreiningar?

Eda einhvers annars?

« Hafa somu peettir eda adrir peaettir haft ahrif 4 4lag 4 stjornendur?

Sem stjornandi pa fellur pad mikid til pin ad keyra afram skdlapréun og
stefnumotandi vinnu, finnst pér sem stjornandi i dag pt hafa negan tima og og
i raun vald til pess? Dbegar ég tala um vald pa er ég ad skirskota til
freedsluskrifstofu og pad frjalsraedi sem hver skoli hefur 6had henni.

Getur pu sem stjornandi sinnt skélaproun og stefnumotandi vinnu nagjanlega
vel, samhlida pvi ad sja um daglegan rekstur skolans?

« Tilgangur pessara spurninga er i raun til pess ad komast ad pvi hversu mikid
sjalfvald og sjalfsteedi hver skoli hefur i sinni stefnu og sinu skoélastarfi.

b.e. hversu umfangsmikil samraeming skoélastarfsins sé 4 milli skolanna utfra
stefnu og tilmelum fraedsluskrifstofu. Getur pu lyst pvi hvort og pa hvernig
slik samraeming fer fram.

Hvernig myndir pu hatta malum ?

e Sér0 pu fyrir pér meiri samremingu & skolastarfinu, sem kaemi fra
freedsluskrifstofu og allir grunnskoélar attu ad fara eftir? (samraeming a
kennsluefni sem daemi)

« Sem sagt aukin midleg stjérnun & malefnum skélanna.

« Eda fer pad kannski eftir hverju mali fyrir sig, tek til demis nyju Adalndmskra

grunnskola og pa vinnu sem hver skoli for i vido ad flokka lykilpatti og
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haefniviomid. Hefdi verid haegt ad vinna pad i sameiningu og pa myndi pad
sama gilda fyrir alla skoéla, fredsluskrifstofa hefdi pa haft frumkvaedi ad peirri
vinnu, getur pu lyst afstéou pinni gagnvart pvi?

o Nu sagdir pu mér i byrjun hvad pu gerir dags daglega og motar pitt starf en
hvad finnst pér a0 @tti ad vera starf pitt i skolanum?

« Eitthvad sem pig langar ad koma 4 framfzri ad lokum?

Takk fyrir samtalid.
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