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Utdrattur

Hefur framkvemd Tonlistarstefnu pjodkirkjunnar leitt til pess ad hun hafi
sem mestan virdisauka af audlindum sinum? Framkvemd og stjérnun
kirkjutonlistar eru hér greind med adferdum stefnumotunarfredanna 4
grundvelli Tonlistarstefnu pjodkirkjunnar. Med pvi ad velja adferdir
stefnumdGtunarfredanna, verdur til hugtakarammi og ordafordi til pess ad
fjalla um fyrirbeerid kirkjutonlist sem geira innan Pjodkirkjunnar, med
dherslu 4 4tok milli 6likra hagsmunaadila. Pad getur nyst stjérnendum {
kirkjutonlistargeiranum innan Pjodkirkjunnar vid hugsanlegar breytingar
a4 Tonlistarstefnunni og vid vinnu 4 grunni hennar med adferdum
stefnumidadrar stjornunar. Med Dpessari rannsékn eru audlindir
kirkjutonlistarinnar  greindar, eins og p@r eru settar fram {
Tonlistarstefnunni og starfsreglum eftir pvi sem vid 4. Virdiskedja
kirkjutonlistar er sett fram til ad greina hvar og hvernig myndun
virdisauka 4 sér stad. Nidurstodur rannsOknarinnar eru settar fram sem
audlindagreining annars vegar, en SVOT greining 4 framkvaemd og
stjornun Tonlistarstefnunnar hins vegar. RannsOknin er hugsud sem
innlegg i umredu sem 4 sér stad innan Pjédkirkjunnar og medal
hagsmunaadila 4 svidi kirkjutdnlistar. Nidurstodurnar geta nyst vid ad
greina mogulegar leidir til drbdta og s adferd og kortlagning sem hér er
notud vid greiningu 4 kirkjutdnlist hefur hagnytt gildi, auk pess ad vera
gott yfirlit sem byggja ma frekari rannsoknir 4.
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Utdrattur

Hefur framkvaemd Toénlistarstefnu pjodkirkjunnar leitt til pess ad hin hafi sem mestan
virdisauka af audlindum sinum? Framkvaemd og stjornun kirkjutonlistar eru hér
greind med adferdum stefnumotunarfredanna 4 grundvelli Tonlistarstefnu
pjodkirkjunnar. Med pvi ad velja adferdir stefnumotunarfredanna, verdur til
hugtakarammi og ordafordi til pess ad fjalla um fyrirbaerid kirkjutonlist sem geira
innan bjéokirkjunnar, med dherslu 4 atok milli 6likra hagsmunaadila. Pad getur nyst
stjornendum 1 kirkjutonlistargeiranum innan Pjodkirkjunnar vid hugsanlegar
breytingar 4 Tonlistarstefnunni og vid vinnu & grunni hennar med adferdum
stefnumidadrar stjérnunar. Med pessari rannsokn eru audlindir kirkjutonlistarinnar
greindar, eins og par eru settar fram i Tonlistarstefnunni og starfsreglum eftir pvi sem
vid 4. Virdiskedja kirkjutonlistar er sett fram til ad greina hvar og hvernig myndun
virdisauka 4 sér stad. Nidurstodur rannsOknarinnar eru settar fram sem
audlindagreining annars vegar, en SVOT greining 4 framkvaemd og stjornun
Toénlistarstefnunnar hins vegar. Rannsdknin er hugsud sem innlegg i umraedu sem a
sér stad innan Pjodkirkjunnar og medal hagsmunaadila 4 svidi kirkjutonlistar.
Nidurstodurnar geta nyst vid ad greina mogulegar leidir til urbota og su adferd og
kortlagning sem hér er notud vid greiningu 4 kirkjutonlist hefur hagnytt gildi, auk pess

a0 vera gott yfirlit sem byggja ma frekari rannséknir 4.



Inngangur

Hefur framkvaemd Tonlistarstefnu pjookirkjunnar leitt til pess ad hin hafi sem
mestan virdisauka af audlindum sinum? Raudi pradurinn i pessari rannsokn er
menningarlegur virdisauki sem audlindir innan virdiskedju kirkjutonlistargeirans leida
af sér. Til pess ad greina hvar og hvernig pessi virdisauki myndast er naudsynlegt ad
lysa ytra og innra umhverfi kirkjutonlistargeirans, setja virdiskedjuna fram og greina
audlindirnar, pvi slik lysing hefur ekki verid sett fram 40ur og par af leidandi engin
greining heldur. Menningarlegan virdisauka er erfitt ad maela (Throsby, 2001) og pess
vegna geta hagsmunaadilar audveldlega haft olikar skodanir pvi hversu mikill
virdisauki er af kirkjutonlistargeiranum. Ekki sist & &runum eftir Hrun par sem skera
hefur purft nidur i starfsemi kirkjunnar. Auk pess eru audlindirnar sem leida af sér
virdisaukann i skilningi Toénlistarstefnunnar ad stérum hluta 6éapreifanlegar. Med pvi
a0 styQjast vid nidurstoour pessarar rannsOknar verdur audveldara fyrir
hagsmunaadila ad reda saman 4 grundvelli virdiskedjunnar, audlindagreiningarinnar
og SVOT-greiningarinnar. SVOT-greiningin er gerd med pvi ad taka saman helstu
atridin sem fram koma i meginmali rannsoknarinnar og rokstudning er ad finna i peim
hluta, en ekki i SVOT-greiningunni sjalfri.

Skortur 4 rannsoknum stendur umfjollun um kirkjutonlist fyrir prifum. Pessi
rannsokn er fyrsta skrefid i att a0 auknum skilningi 4 kirkjutonlistargeiranum innan
bjodkirkjunnar og hefur pvi fyrst og fremst hagnytt vaegi sem eins konar kortlagning a
geiranum, myndun virdisauka innan hans og hvar helstu atakalinur kunna ad liggja
milli hagsmunaadila. Vid pessa yfirferd er tept & helstu atrioum hvers sviods fyrir sig
og athygli vakin 4 sérlegum alitamalum og sums stadar eru settar fram tillogur til
urbota. Vidbuid er ad margar spurningar muni vakna vid lesturinn sem ekki gefst ram
til ad svara hér. bPar spurningar verda vonandi grunnur ad frekari rannséknum & pessu
svidi, en med pessari rannsokn hefur verid btid 1 haginn fyrir slikar rannsoknir.

Vidfangsefnio er margslungid og pvi hafa likonin sem hér er beitt verid valin,
vegna pess ad pau hjalpa til vid ad fa fram heillega mynd af kirkjutonlistargeiranum
sem ekki hefur verid sett fram &dur. Astzdan fyrir pvi ad leitad er i smidju
stefnumotunarfraedanna er st ad Tonlistarstefna Pjodkirkjunnar liggur greiningunni til
grundvallar. A grunni nidurstadna pessarar rannsOknar er pvi hagt ad gera
stefnumidadar breytingar 4 kirkjutonlistargeiranum par sem ,tungumal"

Tonlistarstefnunnar hefur nu verid pytt yfir 4 ,,tungumal" stefnumotunarfredanna. bad



er helsta framlag pessarar rannsoknar og er um leid veikleiki hennar pvi ekki er ram
til pess a0 kafa eins djupt i einstaka peaetti kirkjutonlistargeirans og eskilegt veeri.
Fraedilegt framlag rannsoknarinnar er pvi ekki mikid, en 6hjdkvemilegt er ad byrja &
pvi ad kortleggja fyrirberid kirkjutonlist adur en pad er rannsakad enn frekar. Af
pessu leidir ad fraedileg beiting likana og gagnryni 4 pau faer litid vaegi og
rannsakanda er pad 1jost, enda er adalaherslan 4 hagnytingu nidurstadnanna.

»lungumal" hagsmunaadila, hugtakarammar peirra og ordafordi er
mismunandi  innan  kirkjutdnlistargeirans, vegna mismunandi  bakgrunns
hagsmunaadila. Par er ad finna gudfraedinga, tonlistarfolk og sidan folk ur Sllum
00rum attum sem situr 1 sOknarnefndum. Pess vegna er tungutak
stefnumotunarfredanna hentugt, par sem faestir hagsmunaadila hafa forskot umfram
aora slika 4 beitingu pess og pvi getur beiting nys hugtakaramma lidkad fyrir pvi ad
kirkjutonlistargeirinn  s¢ skodadur 1 nyju ljési. Einnig benda nidurstodur
doktorsritgerdar Asdisar Emilsdottur Petersen til pess ad efla purfi pekkingu 4
leidtoga- og stjornunarfradum innan kirkjunnar (Asdis Emilsdottir Petersen, 2012).

Skilgreiningin & stefnumidadri stjornun (e. strategic management) sem studst
er vi0 1 pessari rannsokn er eftirfarandi: Stefnumidud stjornun fjallar um meiri hattar
etlad eda raungert frumkvaeodi stjornenda fyrir hond eigenda, sem fela i sér
hagnytingu audlinda, i peim tilgangi ad efla frammistodu stofnana i ytra umhverfi
sinu' (Nag, 2007).

Med pessari skilgreiningu er leitast vid a0 sameina tvaer megin gerdir stefnu
sem eru &tlud stefna (e. intended eda prescriptive) og raungerd stefna (e. emergent)
(Lynch, 2012). Pessi skilgreining hentar pessari rannsokn vel pvi atlunin er ad skoda
samhengid 4 milli @tladrar Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar og raungerdrar stefnu, eda
framkvaeemd og stjornun kirkjutonlistar 4 grunni stefnunnar. Osamremi er parna 4
milli, einkum vegna pess ad Songmalastjora bjodkirkjunnar er ®tlad ad framkvema
stefnuna, en peir, fyrst Hordur Askelsson og sidar Margrét Boasdottir hafa ekki fengid

erindisbréf eins og stefnan kvedur 4 um (Munnleg heimild, 31. mars og 1. april 2015).

" The field of strategic management deals with the major intended and emergent
initiatives taken by the general managers on behalf of owners, involving utilization of
resources, to enhance the performance of firms in their external environments.

? { nutima verkefnastjoérnun betast vid hugmyndastig fyrir framan (e. initiating
process) og lukning (e. closing process) fyrir aftan skilgreiningar Fayol.

3 pad er mat rannsakanda ad pessi atridi sem Fayol skilgreindi 4 sinum tima henti vel
til pess ad varpa ljosi 4 framkvaemd Tonlistarstefnunnar, pratt fyrir ad pau séu goémul
og hafi verio gagnrynd fyrir ad vera vélren.



begar af peirri asteedu einni er 2. gr. starfsreglna um kirkjuténlist strangt til tekid ekki
uppfyllt, en par segir ad biskup abyrgist framkvemd kirkjutonlistarstefnu 1 samraemi
vid Onnur akvaeodi starfsreglnanna og setji ndnari fyrirmeeli um Utferslu hennar

(bjodkirkjan, 2002).

Skilgreining a stjornun og mikilveg hugtok

Henri Fayol lagdi fram skilgreiningu a stjornun (e. management) sem
samanstod af eftirfarandi pattum: Astlanagerd (e. planning), skipulagning (e.
organizing), bodvald (e. command), stjérnun framkvaemda (e. directing) eftirlit (e.
controlling). Pessir pettir voru skilgreindir med eftirfarandi heetti: dztlanagerd er
framtidarspd um vinnuna sem parf ad inna af hendi; skipulagning er utdeiling
verkefna (e. staffing); bodvald er hvatning starfsmanna; stjornun framkvemda er ad
samhefa starfsmenn og vinnuna sem liggur fyrir; eftirlit er ad fylgjast med og taka vid
endurgjof i pvi skyni ad gera naudsynlegar endurbaetur.

bessar skilgreiningar Fayol eiga baedi vid um verkefni og reglulega vinnu, eda
bjonustustarfsemi eins og i tilviki kirkjutonlistar. > ° Mikilveeg forsenda i
skilgreiningum Fayol er pad sem i dag er kallad einspunkts abyrgd (e. single point of
responsibility) sem er einn af hornsteinum verkefnisstjérnunar. Einspunkts abyrgd
felur 1 sér ad hver starfsmadur luti adeins stjorn eins yfirmanns (Burke, 2010).
Organistar hafa ad minnsta kosti tvo yfirmenn, sdknarnefnd og soknarprest. bar fyrir
ofan 1 skipuritinu eru sidan profastar og biskup dsamt Biskupsstofu. Stjérnun, i
skilningi Fayols, verdur pvi ad vera skilvirk til pess ad skilabod til organista séu skyr
og peir skilvirkir i storfum sinum. Songmalastjori parf einnig ad hafa skyrt umbod og
vald i samraemi vid pa abyrgd sem biskup atlar honum. Skortur & erindisbréfi er
visbending um ad pessi hlekkur virki ekki sem skyldi og pad hindrar ad
Tonlistarstefnan komist ad fullu til framkvamda.

[ Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar segir hvernig kirkjutonlist skuli stjérnad og
hér er skilgreining Fayols 16gd til grundvallar. Framkvemd stefnunnar er alfarid etlud
biskupi {slands og Songmalastjora. Undir framkvaemd Tonlistarstefnunnar heyrir gerd

fjarhagsaaetlunar en Kirkjurdd gerir slika aaetlun og leggur fyrir Kirkjuping. Biskup er

? { nutima verkefnastjornun betast vid hugmyndastig fyrir framan (e. initiating
process) og lukning (e. closing process) fyrir aftan skilgreiningar Fayol.

3 pad er mat rannsakanda ad pessi atridi sem Fayol skilgreindi 4 sinum tima henti vel
til pess ad varpa ljosi 4 framkvaemd Tonlistarstefnunnar, pratt fyrir ad pau séu goémul
og hafi verio gagnrynd fyrir ad vera vélren.



forseti Kirkjurdds og getur par haft dhrif & hversu mikid fjdrmagn er atlad
kirkjutonlist. Jafnvel pott Songmalastjori hefoi fullt umbod fra biskupi til ad stjorna
kirkjutonlist samkvemt erindisbréfi par um, er Songmalastjori alltaf hadur stjorn
biskups og auk pess bundinn af fjarveitingum Kirkjurdds og Kirkjupings til
kirkjutonlistar. Pad er pvi 6mogulegt fyrir biskup, Kirkjurdd og Kirkjuping ad lita svo
4 a0 Songmalastjori geti ad ollu leyti verid sjalfstedur i sinum storfum. Yfirstjorn
bjodkirkjunnar verdur ad utvega neegt fjarmagn til kirkjutonlistar til ad framkvaema
megi Tonlistarstefnuna.

Vi0 eftirlit med framkvaemd Tonlistarstefnunnar, gaeti biskup atlad profostum
sinum einhvern hlut. Profastar purfa ad vita hvort peir hafi slikt eftirlitshlutverk, eda
hvort Songmalastjori hafi pad einn i umbodi biskups. Einungis er hagt ad kveda upp
ur um slika verkaskiptingu med akvordun biskups sem sidan er stadfest i erindisbréfi.
Sa sem sinnir eftirlitinu i umbodi biskups fer einnig endurgjof fra hagsmunaadilum &
svidi kirkjuténlistarinnar. St endurgjof parf ad nytast vid reglulega endurskodun
Tonlistarstefnunnar.

Toénlistarstefnan segir til um grunnatridin i skipulagningu kirkjuténlistar, sem
er utdeiling verkefna (e. staffing). Utdeilingin er meginpattur i Tonlistarstefnunni.
Hun fjallar ekki adeins um Studningsadgerdasvid virdiskedjunnar, heldur einnig
Adalstarfsemina. Hlutverk og abyrgd presta, organista, kora og séknarnefnda eru par
skyrd ut og sé Tonlistarstefnan lesin samhlida videigandi starfsreglum (ekki eru til
starfsreglur um kora), blasir vid heildsted mynd af stjornun og framkvemd
kirkjutonlistar. A svidi Adalstarfsemi virdiskedjunnar gengur Tonlistarstefnan Gt fra
pvi ad soknarprestar i samstarfi vid organista beri abyrgd 4 framkvemd
kirkjutonlistarinnar & hverjum stad fyrir sig en presturinn hafi pd lokaordid
(Pjookirkjan, 1999) (Kristjan Valur Ing6lfsson, 2015).

Organistar og soknarprestar hafa ekki sama yfirmann. Profastar i umbodi
biskups eru leidtogar og verkstjorar presta og tilsjonarmenn og radgjafar soknarnefnda
(Pjookirkjan, 2006). Soknarnefndir og sOknarprestar eru yfirmenn organista auk pess
sem Songmalastjori hefur umsjon med kirkjutdnlist & grunni Tonlistarstefnunnar, en
par er kvedio & um mikla dbyrgd organista og Salmabokin 16g0 ad jofnu vid handbdk
presta (Pjookirkjan, 2004).



Pessi stada organista veldur peim vandkvadum® pvi auk pess ad hafa tvo
yfirmenn hafa peir ekki vald yfir framkvemd kirkjutonlistarinnar 4 svioi
Adalstarfsemi virdiskedjunnar, i samremi vid pa abyrgd sem Tonlistarstefnan atlar
peim. Eitt meginhlutverk Songmalastjora samkvamt starfsreglum um kirkjutonlist er
a0 veita prestum, organistum, kirkjukérum og 60rum sem ad kirkjulegu starfi koma,
studning, adstod og radgjof (Pjodkirkjan, 2002). Gagnvart prestum pa er 1jost ad
hlutverk Songmalastjora skarast vid hlutverk profasta og pad bitnar & framkvemd
Toénlistarstefnunnar, enda eru prestar yfirmenn organista i helgihaldi. Adeins biskup
fslands getur leyst Gr pessu vandamali med pvi annad hvort ad fela Songmalastjora
skipulagningu, bodvald og stjérnun framkvaemda gagnvart prestum og par af leidandi
organistum lika, eda med pvi ad biskup annist pessi grundvallaatridi i stjornun sjalfur.
Séu grundvallaratridi i almennri stjornun (Boddy, 2011) sem og verkefnastjornun
(Burke, 2010) ekki viohofo, mun framkvemd Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar

mistakast.

Astzda pessarar rannsoknar

Med Dpvi ad stydjast vid ymis likon (kenningar) ur stjérnunar- og
stefnumotunarfredunum vid greiningu 4 umhverfi kirkjutonlistar, er leitast vid ad
bera kennsl & mikilvagar breytur og sambandid 4 milli peirra. Pannig faest ekki adeins
lysing & umhverfi kirkjutonlistar heldur eru einstakar breytur settar i samhengi, sem er
gagnlegt vid stefnumoétun og endurskodun nuverandi stefnu. Magretta (Magretta,
2002) fullyrdir ad petta sé naudsynlegt til pess ad vita hvort madur starfi fyrir
skipulagsheild sem er vel stjérnad (Boddy, 2011).

Rannsakandi starfar sem organisti innan Pjodkirkjunnar auk pess ad stunda
meistaranam { menningarstjérnun vid Haskolann 4 Bifrost. I nylegri konnun medal
organista sem starfa innan bjoédkirkjunnar var medal annars eftirfarandi spurning: Er
til starfslysing da vinnustadnum fyrir pitt starf? 67 Dpatttakendur af 118 svorudu
spurningunni og af peim svorudu 37.31% Nei og 16.42% svorudu Veit ekki (Félag
islenskra hljomlistarmanna, 2015). Rétt eins og Songmalastjori hefur ekki fengiod
erindisbréf pa 4 pad einnig vid um organista, en ramur helmingur peirra virdist ekki
hafa upplysingar um starfslysingu sina. Pa hefoi einnig matt spyrja i framangreindri

konnun hvort organistar viti af tilvist Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar og starfsreglna

* Rannsaka parf adstedur organista i starfi peirra, einkum lidan peirra i starfi.



um organista, en par er kvedid 4 um ad organistum séu sett erindisbréf (Pjodkirkjan,
1999). Einnig meetti kanna pekkingu séknarnefndarfolks & somu atridum.

Af framans6gOu ma sja ad full asteda er til ad taka kirkjutonlist til raekilegrar

skodunar. Framkvemd og stjornun kirkjutonlistar innan Pjodkirkjunnar, tengist
Toénlistarstefnunni orjufanlegum bondum, pvi er naertekt ad lita til greiningaradferda
stefnumotunarfreedanna til pess ad skilja kirkjutonlistargeirann enn betur. Vidbuid er
ad pessi umritun yfir 4 tungutak stefnumotunarfraeda geti valdid menningarlegum
arekstrum milli hins veraldlega og andlega og adilar innan kirkjunnar gatu litid 4
svona adferdir sem ,,brellur ur vidskiptalifinu” (Asdis Emilsdottir Petersen, 2012, bls.
58).
Visad er til doktorsritgerdar Asdisar Emilsdottur Petersen ,, 4 greenum grundum...”
Rannsokn a leidtogaeinkennum islenskra presta og grosku [ safnadarstarfi sem ut
kom 4rid 2012. Medal nidurstadna hennar er: ad beta purfi vidhorf um skipulag
verklags, koma & verklagi sem byggir 4 starfslysingum, skipuleggja starfsemi safnada
ut frd& markmidslysingum, ad prestar tileinki sér ordraedu og talsmata stjérnunar, ad
yfirstjorn kirkjunnar geri sér grein fyrir mikilvaegi pekkingar presta & stjornun og
leidtogafredum, og ad brynt sé ad stydjast vid matskerfi um gaedastarf med jofnu
millibili (Asdis Emilsdéttir Petersen, 2012).

Fyrst ad petta &4 vid um prestastéttina, er ekki ovarlegt ad aetla ad svipudu
mali gegni um organistastéttina sem starfar 4 sému vinnustodum og prestarnir og parf
af leidandi innan somu vinnustadamenningar. bvi er p6 ekki hagt ad svara fyrr en ad
lokinni rannsékn med svipudum adferdum og Asdis beitir, pad er ad segja baxdi
eigindlegum og megindlegum rannsoknaradferoum sem leida til réttmaetra og
areidanlegra nidurstadna. Pessi rannsokn er undirbuningur ad peirri vinnu.

Beiting hefdbundinna adferda stjornunar er p6 ekki ny af ndlinni 1 tilviki
bjookirkjunnar, pvi paverandi verkefnisstjori safhadaruppbyggingar gaf arid 1991 ut
leidbeiningar til starfshopa um safhadaruppbyggingu i séfnudum i vinnumdppunni
»Safnadaruppbygging — Latid uppbyggjast”. bar var sett fram skipulag hvernig skipta
etti vetrarstarfi 1 timabil med fraedslu, lestri, greiningu 4 adstedum i s6fnudi,
skodanakonnunum og framtidarsyn. Einnig var gert rad fyrir stodugri hringras
vinnunnar og endurmati (Asdis Emilsdéttir Petersen, 2012, bls. 58). begar
afangaskyrslu um verkefnio, ,,Safnadaruppbygging 1 daratug”, var skilad til
Kirkjupings voru helstu hindranir tengdar andstodu margra presta, adallega vegna

aukins alags og tima sem fari 1 verkefnid. Einhverjir peirra litu 4 atakid sem tilmeeli



a0 ofan eda tdldu sig ekki buna til pess ad vinna ut frd gefnum markmidslysingum.
Einnig bar 4 6tta vid ad ovideigandi skipulag og starfshattir keemu fram vid athugun a
einstokum séfnudum og ad um veaeri ad raeda brellur ur vidskiptalifinu. Héfundur
skyrslunnar taldi langtimadhrif verkefnisins hafa verid undir vaentingum, einkum
vegna pess ad lykilmenn vantadi i framkvaemdinni, litil umraeda hafi verid um
verkefnid medal presta, krafa um hradar umbetur geeti hafa haft frahrindandi ahrif og
ad eftirfylgni hafi ekki verid nagjanleg (Asdis Emilsdottir Petersen, 2012, bls. 58).
Stefna og starfsaherslur Pjodkirkjunnar 2004-2010 var heildstaed aatlun fyrir
bjodkirkjuna um eflingu tiltekinna verkefna, medal annarra eru kirkjutonlist og
menning par talin til meginverkefna (Pjodkirkjan, 2003). betta var umfangsmikil
stefnumodtunarvinna sem studdist vid faglegan radgjafa um stefnumotun en auk pess
leit Tonlistarstefna Pjookirkjunnar dagsins 1jos i niverandi mynd & Kirkjupingi 2004.
Samkvaemt adurnefndri ritgerd Asdisar E. Petersen var med pessari stefnu kirkjunnar
kominn visir ad gedahugsun i kirkjustarfi (Asdis Emilsdottir Petersen, 2012, bls. 62).
Ljost er ad kirkjan hefur i auknum meli studst vido hefobundnar adferdir ur
stjornunarfredum og metti samkvaemt Asdisi gera enn betur i peim efnum, jafnvel

poétt innleiding slikrar hugsunar hafi greinilega ekki gengid hnokralaust fyrir sig.

Pjookirkjan hefur ekki motad sér heildstzeda menningarstefnu
Til ad prengja efnistdk pessarar rannsoknar er su leid valin ad leggja Tonlistarstefnu
bjodkirkjunnar til grundvallar greiningunni 4 framkvemd kirkjutonlistar.
Tonlistarstefna hlytur p6 ad standa i samhengi menningar eins og Pjodkirkjan gerir 1
heild sinni. bvi er ekki hja pvi komist ad nefna menningarstefnu hér i pessum
inngangi. I bokinni The Nordic Cultural Model fjallar Duelund um menningarstefnu i
prongum og vidum skilningi. { préngum skilningi snyst menningarstefna um hvernig
list sé fjarmognud & tilteknum tima 1 tilteknu samfélagi. Vidari skilgreiningin snyst
um pad hvernig Olikir hagsmunaadilar endurspegla listir og menningu — og
hagsmunaarekstra sem verda 4 milli pessara hopa. A petta vid i samfélogum almennt
og sérstaklega svid menningar (Duelund, 2003, bls. 13)

begar litid er 4 menningarstefnu sem félagslegt fyrirberi, segir Duelund ad
almennt s€0, s¢ menningarstefna itkoma rokraeodna (e. debate) um hvada gildi (e.
values) séu talin mikilveeg fyrir einstaklinginn og tiltekid samfélag. Fra prongu
sjonarhorni, pad er menningarstefna sem skilin er sem fjarmognun, ma skilgreina

menningarstefnu i samhengi félagslegra fyrirbaera sem spurninguna um hvada list sé
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best — og par af leidandi verdug patttoku fjoldans (e. mass participation) (Duelund,
2003, bls. 13).

Einnig m4, samkvemt Duelund, lita & menningarstefnu sem geira (e. sector)
innan tiltekins samfélags. Pannig ma skilgreina menningarstefnu sem atok milli 6likra
hagsmuna hagsmunaadila (Duelund, 2003, bls. 14).

Menningarstefna, endurspeglar politisk atok vid ad koma 4 ramma og
skilyrdum fyrir listreena sjalfstjaningu. Auk pess endurspeglar menningarstefna tolin
sem yfirvold, auk annarra hagsmunaadila, nota til poka malum 1 tiltekna Aatt,
samkvemt Duelund.

Vid pessa rannsdkn er gengid Ut fra pvi ad Tonlistarstefna bjookirkjunnar sé
geiri innan Pjodkirkjunnar par sem hagsmunaadilar takast 4. Pad rennir stodum undir
val 4 rannsoknaradferoum og skilgreiningu 4 hugtakinu kirkjuténlist sem notad er i

rannsokninni.

Mismunandi gildi innan skipulagsheilda
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Mynd 1. Rammi um mismunandi gildi (Quinn, 2003)
(Competing values framework. Quinn, 2003, bls. 13)

Gildi koma mjog vid sogu i Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar. Pad mikilvegasta er ad

einkunnarord Pjodkirkjunnar, bidjandi - bodandi - pjonandi, megi taka saman 1 eitt
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hugtak, syngjandi kirkja. Pannig kemur fram i Ténlistarstefnunni ad songur kirkjunnar
s¢ allt 1 senn, baen, bodun og pjonusta. Vid tilkun 4 nidurstdoum pessarar rannsoéknar
og val 4 leidum til trbdta, skiptir mali ad taka mismunandi gildi med i reikninginn.
Mismunandi gildi (e. competing values) méa greina innan skipulagsheilda. Quinn og
félagar (2003) greina ferns konar undirliggjandi grundvallarvidhorf i framvindu
stjornunarmodela: Mannleg samskipti, Opin kerfi, Rokrétt markmid og Innri ferli.
Ekkert eitt vidhorfanna neegir til ad lysa heilli skipulagsheild. Lodrétti asinn lysir
spennunni & milli sveigjanleika og styringar. Larétti dsinn greinir & milli dherslna inn &
vid eda ut 4 vid. Hugtokin innan hringsins merkja 6lika melikvarda 4 skilvirkni. Ysti
hringurinn merkir rddandi gildin sem tengjast hverju maédeli (Boddy, 2011, bls. 41-
41). { umfjolluninni hér ad nedan er byggt 4 Boddy (2011, bls. 40-61).

Modelid sem kennt er vid rokrétt markmid ma rekja til Adam Smith, Frederick
Taylor auk Frank og Lillian Gilbreth. Visindaleg nalgun og nadkvemir utreikningar
einkenna petta model sem og skyr verkaskipting, midstyrd astlanagerd, kerfisbundnar
vinnuadferdir og litil patttaka starfsfolk sem oft er ekki fastradio. Nu til dags eimir
eftir af pessu hja framleidslu- og pjonustufyrirtekjum & bord vid Subway, en
sjaldgeeft er 1 hinum vestreena heimi ad skipulagsheild einkennist af 6llum pattunum
sem lyst var hér fyrir ofan. b6 pekkist pad i nylega i0nvaeeddum hagkerfum (Gamble,
2004).

Modelid sem kennt er vid innri ferli & raetur sinar ad rekja til skrifreedis Max
Weber og Henry Fayol. Einkennin eru reglur og reglugerdir, dpersonulegt (hlutlegt)
mat, stigveldi, skyr uppbygging valds og tengsl pess vid abyrgd, midstyring og
rokvisi. Skrifredi (e. bureaucracy) hefur verid gagnrynt og jafnvel fengid & sig
neikvedan stimpil i daglegu tali, en einnig ma halda pvi fram ad pad tryggi sanngirni
og skyrar linur innan skipulagsheilda og studli pannig ad akvednum jofnudi og
ahugahvot. Adler og Borys (1996) greindu 4 milli skrifredis sem audveldar og
skrifreedis sem pvingar. Einnig bentu Adler og Borys (1996) 4 ad starfsmenn sem taka
patt i pvi ad mota pad hvernig storf peirra styrast af reglum, séu liklegri til pess ad
fylgja reglunum sem pannig hjalpa peim ad vinna & skilvirkan hatt. Skrifredid er
einkum notad i opinbera geiranum og par sem vidskiptavinir venta fyrirsjdanlegrar
pjonustu. Stjornendur sem vinna vid adstedur par sem breytinga og nyskdpunar er
porf, geetu purft ad nyta sér onnur model en skrifraedi (Adler, 1996)

Modelid sem kennt er vid mannleg samskipti ma rekja til Mary Parker Follet

og Elton Mayo. Par ma greina hugmyndina um hinn félagslega mann samanborid vid
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hinn efnahagslega mann (Boddy, 2011). [ seinni tid hafa fleiri freedimenn, McGregor
(1960), Maslow (1970) og Alderfer (1972), préad ahersluna & hid félagslega i
skipulagsheildum med pvi ad samrema mannlegar bparfir og Darfir
skipulagsheildarinnar sem stjornendur peirra setja fram. Einnig hafa breytingar i ytra
umhverfi skipulagsheilda mikil &hrif 4 pad ad fredimenn hafa farid ad tala um
modelid opid kerfi. Sja einnig (Morgan, 2006, bls. 38).

Opin kerfi einblina 4 innri peetti kerfis og tengingar 4 milli kerfisins 1 heild og
ytra umhverfis pess i vidum skilningi. Kerfi er pannig heild tengdra patta sem er
honnud i dkvednum tilgangi, til demis kirkjutonlist eins og hugtakid er skilgreint 1
pessum pessari rannsokn eda Pjoodkirkjan i heild sinni. Opid kerfi er kerfi sem 4 i
vixlverkun vid umhverfi sitt en er adgreint fra pvi med landamaerum (e. boundary)
sinum. Pessi landameri er 4hugavert ad greina i tilviki kirkjutonlistar og
bjodkirkjunnar. Hlutverk stjornenda i opnu kerfi er ad tryggja ad tengslin 4 milli ytra
umhverfisins 1 vidum skilningi, og skipulagsheildarinnar séu 4 pann veg ad umhverfid
haldi afram ad leggja henni til ilag (e.input). flagid getur verid fjarmunir, hraefni,
mannaudur og fleira. Afurd (e. output) skipulagsheildarinnar er pa einhvers konar
pjonusta, vorur og fleira. Endurgjof (e. feedback) fra umhverfinu skiptir miklu mali til
a0 tryggja pess konar tengsl. Ad hvada leyti Pjodkirkjunni og kirkjutonlist tekst ad
virka sem opid kerfi fer eftir pvi hvernig landameeri kerfisins eru skilgreind, p.e.a.s. ad
hve miklu leyti kirkjan vill leyfa ytra umhverfi sinu ad hafa ahrif &4 pjonustuna sem
hun veitir. Togstreita getur myndast 4 milli 6likra embattismanna og starfsmanna um
pad hvernig pessi landameeri eru skilgreind. Togstreitan birtist i kirkjutdnlistinni sem
6lik viohorf gagnvart mismunandi ténlistarstefnum, rafmégnudum hljodfaerum,
morkunum 4 milli veraldlegrar og andlegrar (kirkjulegrar) tonlistar svo demi séu
tekin. Hugsanlegt er ad petta atridi skyri 6samremid milli etladrar og raungerdrar
stefnu pjodkirkjunnar i tonlistarmalum.

Stjornendur og starfsfolk geta hver um sig lagt dherslur 4 6lika hluta rammans
um mismunandi gildi (Quinn, 2003). Hinir 6liku hlutar eru p6 frekar til pess fallnir ad
bata hver annan upp frekar en ad peir séu endilega i motsogn hver vid annan. Vel ma
vera ad erfidleika i samskiptum sem kunna ad koma upp milli starfsmanna kirkjunnar,
megi skyra med pvi ad einstakir starfsmenn, til demis prestar og organistar, leggi 6lik
vidhorf til grundvallar hugmyndum sinum og hverjir adilanna fyrir sig sjai ekki
skoginn fyrir trjanum. Til demis getur pad gerst ad prestur leggi aherslu & vidhorfid

um mannleg samskipti i uppbyggingu safnadarstarfs, 4 medan organisti leggi aherslu &
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stodugleika vid0 uppbyggingu kirkjukérs og skipulagningu 4  tdnlistarhluta
safnadarstarfs sama safnadar. Pannig gatu presturinn og organistinn verid ad stefna i
oOlikar attir i pessu tilviki. Presturinn veri ad stefna i att ad meiri sveigjanleika og
jafnvel inn & vid meo pvi ad leggja aherslu & patttoku, en organistinn vaeri ad stefna i
att a0 meiri styringu og Ut 4 vid med dherslu 4 listreen afrek. Vandinn i kirkjustarfi
getur verid sa ad embattismenn og starfsfolk kirkjunnar s¢ ésammala um stefnu par
sem bessi 0liku grundvallarvidhorf eru samstillt pannig ad pau stydji hvert vid annad.
Einnig purfa pessir adilar ad vera medvitadir um grundvallarvidhorf hvers annars svo

ekki komi til ataka og spennu i samskiptum & milli adila.
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Stutt ségulegt agrip um stjornun kirkjuténlistar a islandi

Med skipun fyrsta Songmalastjora pjodkirkjunnar arid 1941, var embetti
Songmalastjora Pjodkirkjunnar stofnad. Pad var sidar lengi sjalfstett embeetti med
algjorlega sjalfstedan rekstur. Fyrsti Songmalastjori pjookirkjunnar var Sigurdur
Birkis, sem starfadi fral941-1960. Hann stofnadi til Songskola pjoodkirkjunnar.
Sigurdur vann ad stofnun kirkjukéra og hafdi forgdngu um stofnun
kirkjukérasambanda innan préfastdemanna en einnig Kirkjukorasamband Islands, en
hann var fyrsti formadur pess.

Arid 1960 hofou samtals 223 nemendur fengid Okeypis namstima allt fra
halfum méanudi upp i fjora namsvetur. Tonskolinn starfadi pa fra 1. ndvember ar hvert
til 1. mai.

A pessum arum st6d Kirkjukérasamband fslands fyrir namskeidum og
kennslu. Jon Isleifsson gegndi embeattinu timabundid eftir 1at Sigurdar. Prir
sendikennarar féoru um landsbyggdina 4 vegum Kirkjukérasambandsins & pessum
arum til ad adstoda organista og leidbeina kirkjukérum vid songaefingar.

Robert A. Ottosson tok vid starfi Songmalastjora 1961 og gegndi pvi par til
hann 1ést arid 1974. Hann breytti natninu i Ténskola Pjodkirkjunnar. Pa veitti skolinn
okeypis menntun peim sem hofou medmali sOknarprests eda soOknarnefndar.
Menntunin var snidin ad porfum hvers og eins. Einnig hof skélinn ad utskrifa kantora,
sem hofou lokaprof fra Kennaradeild Tonlistarskélans 1 Reykjavik eda hofou lokid
profi i eftirfarandi greinum: songstjorn, tonfraedi, tonlistarsdgu, piandleik, orgelleik,
leik & strengja- eda blasturshljoofzri, liturgiskum song, litrgiskum orgelleik, salma-
og messusongsfredum. Robert A. Ottosson kenndi lika vid Gudfraedideild HI og
pannig voru tengsl vid Tonskoélann. Einnig er hann upphafsmadur namskeida fyrir
organista og kora i Skalholti.

Haukur Gudlaugsson tok vid starfi Songmalastjora eftir 1at Roberts arid 1974
og gegndi hann pvi starfi par til arsins 2001, er hann 1ét af storfum vegna aldurs.
Glimur Gylfason gegndi starfinu i eitt ar i afleysingum auk pess sem Smari Olason
hafdi verid yfirkennari skélans og unnid ad namsskra hans. Heimsoknir til kirkjukora
og organista, ndmskeidahald og gerd namsefnis fyrir namskeid embeettisins voru
adaldherslur Hauks, en auk pess voru sérstakir starfsmenn, Ingveldur Hjaltested og

Margrét Boasdottir, med raddpjalfun og barnakérstjorn 4 sinni kdnnu.
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Arid 1981 voru Log um Soéngmalastjora endurskodud og ny 16g sett arid 1981.
(Log um Songmalastjora og Tonskola pjodkirkjunnar nr. 3/1981). Ténskdlinn var pa
hluti embettisins. Login um Songmalastjora voru afnumin med I6gum um
Kirkjumalasjod og rekstur hans faerdur undir sjoédinn.

[ gegnum tidina hefur komid upp gagnryni 4 skélann fra adilum innan
kirkjunnar, pess efnis ad leggja matti skélann nidur, fela almennum ténlistarskolum
starfsemina, eda taka upp namskeidahald eins og tidkadist & dogum Sigurdar Birkis.

Haustid 2005 var Hordur Askelsson skipadur Séngmalastjori pjodkirkjunnar i
hlutastarfi. Sérstaka aherslu lagdi hann & eflingu safnadarsongs, & grundvelli
Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar sem kom ut arid 2004, pott hun hafi ad morgu leyti
verid stadfesting a peirri stefnu sem 1 raun hafoi verid i framkvamd innan kirkjunnar
fram ad utgafu hennar (Kristjan Valur Ingo6lfsson, 2015).

,»S0ngvasjoour kirkjunnar” var stofnadur a tima Hardar en hann hafoi sér til
adstodar Arngerdi Mariu Arnadottur organista. Songvasjodurinn er vefbanki sem
inniheldur tonlistarefni til notkunar i tonlistarstarfi kirkjunnar, Utsetningar og nytt
tonlistarefni, sem sérstaklega er atlad til ad 6rva patttoku safhadar i song og til ad
fjolga moguleikum & vixlsong kors og safhadar. Songvasjodurinn er auk pess
hugsadur sem vettvangur Songmalastjora til ad koma upplysingum til organista auk
pess sem organistar @ttu ad geta nytt hann til skodanaskipta. Horour 1ét af storfum
sem Songmalastjori arid 2011.

[ dag heyrir Séngmalastjori undir Biskupsstofu en Ténskolinn er sjalfstad
eining sem heyrir undir Kirkjurdd. Margrét Boasdottir var radin i 100% starf
verkefnisstjora kirkjutonlistar i agast 2014. [ raun er um sama starf ad reda og Hordur
gegndi, en Bjorn Steinar Solbergsson er skolastjori Téonskodla Pjodkirkjunnar. bvi
verdur ordid Songmalastjori notad hér eftir 1 pessari rannsokn til ad fordast rugling

(Rikisendurskodun, névember 2011) (Pjoodkirkjan) (Tonskoli Pjodkirkjunnar).
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Hugtakio kirkjutonlist i pessari rannsékn

Kirkjuping

I I
. P . Verkefnisstjorar a
Songmalastjori Profastar Biskupsstofu

Prestar Séknarnefndir

Kirkjuténlistarraod -
FIO, PI, Biskup

Tonskoli
bjéokirkjunnar

: Orgel og 6nnur
Organistar %ﬂj(’)égfaeri

Mynd 2. Kirkjutonlist sem geiri innan Pjookirkjunnar.

bessi skilgreining sem sett er fram 4 Mynd 2 lysir valdi og abyrgd innan
kirkjutonlistarinnar. Notkun hugtaksins kirkjutonlist i pessari rannsokn visar til pessar
skilgreiningar 4 kirkjuténlist sem eins konar skipulagsheildar innan Pjodkirkjunnar
(sja einnig Duelund (2003)). Hugtakid kirkjutdnlist visar pvi sjaldnast i tonlist sem
slika, heldur geirann sem hér er til skodunar.

Tonlistarstefna Pjokirkjunnar og starfsreglur gera rad fyrir ad stefnan nai til allra
sokna innan bjoodkirkjunnar. Pess vegna er su leid valin i pessari rannsokn, ad lita 4
soknir landsins sem hluta af einni heild og greina virdiskedju kirkjutonlistarinnar &
peim forsendum. Onnur leid veeri ad lita svo 4 soknir vaeru i samkeppni sin 4 milli og
pa myndi valio & greiningaradferdum breytast i samrami vid pad. b4 veri virdiskedja
einnar sOknar greind og greina meetti kirkjutonlist innan bPjéokirkjunnar sem idnad (e.

industry), tala um lykilpeetti i drangri (e. key factors for success) og stydjast i meiri
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meali vid umhverfissjonarhorn (e. environment based view) og par kemu adrar
greiningaradferdir einnig til alita, t.d. generic strategies Porters (Lynch, 2012) (Porter,
Competetive Strategy, 1980).
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Freaeoilegar forsendur

Er bjookirkjan opinber stofnun eda frjals félagasamtok?

[ stefnumétunarfreedunum (Lynch, 2012, bls. 652-675) er fjallad um stefnumétun i
opinbera geiranum (e. public sector). Pad hugtak neer yfir rikisstjorn (e. government),
opinbera pjonustu (e. public service) og frjals félagasamtok (e. not-for-profit
organisations) sem eru sjalfsteed gagnvart rikinu. Hér verdur hugtakid opinberi geirinn
notad pegar talad er um Pjodkirkjuna og kirkjutdnlist innan hennar.

Kenningar um opinbera stjornsyslu (e. public sector administration) eru eldri
en kenningar um stjérnun fyrirtekja. A sidastlidnum tveimur &ratugum hafa
kenningar um nyskdpun i rikisrekstri (e. New Public Management) rutt sér til rims.

Hugmyndin um almenningsvirdi (e. public value), visar til hags almennings
(pjodarinnar) af pvi ad eiga og stjorna tilteknum afurdum og pjénustu. Samkvemt
Lynch (2012) skiptir prennt mali vid stefnumotun i opinbera geiranum i sambandi vid
hugtakid almannavirdi. Hér verdur litid & Pjodkirkjuna sem frjals félagasamtok sem
b6 gilda sér 16g um (Lég um stédu, stjiorn og starfsheetti Pjodkirkjunnar, nr. 78/1997)
vegna sérstakrar medferdar i Pjodkirkjunnar i stjornarskranni, 62. grein. 1 fyrsta lagi
parf ad greina lagarammann sem gildir um Pjoodkirkjuna og pad hvernig hun skuli
pjona 6llum landsménnum. 1 pjédkirkjuldgunum segir ad soknarmenn eigi rétt 4
kirkjulegri pjonustu i sokn sinni og beri sameiginlega skyldur eftir pvi sem nanar er
kvedid 4 um i logum eda med logmeeltum akvordunum (Lég um stéou, stjorn og
starfsheetti Bjookirkjunnar, nr. 78/1997, 49. gr. 4 mgr.). bvi mé segja ad vilji
16ggjafans 4 Islandi standi til pess ad st pjonusta sem bjodkirkjan veitir teljist til
almenningsvirdis. [ 60ru lagi er almenningsvirdi i bodi fyrir alla landsmenn &
jafnréttisgrundvelli og med jofnu adgengi 6had busetu til deemis. I pridja lagi parf ad
tryggja sanngjarna dreifingu & almenningsvirdi med akvednum leidum. Daemi um pad
er Jofnunarsjéour sokna (Alpingi, 1987)
bannig ber Pjookirkjan einkenni opinberrar stofnunnar me0 tilliti til almenningsvirdis
auk pess sem peir starfsmenn pjoodkirkjunnar, sem piggja laun ur rikissjodi njota
réttinda og bera skyldur sem opinberir starfsmenn eftir pvi sem nanar er melt fyrir um
i 16gum nr. 70/1996. (Log um stédu, stjorn og starfsheetti bjookirkjunnar, nr. 78/1997,
61. gr. 1. mgr.).

b6 er skyrt tekid fram 1 pjodkirkjuldgunum bjéokirkjan sé sjalfsteett

trafélag og ad hun njoti sjalfredis gagnvart rikisvaldinu innan logmeeltra marka.
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Einnig kemur fram ad Pjodkirkjan, einstakar soknir og stofnanir hennar njota
sjalfsteedrar eignhelgi og komi fram sem sjalfsteedir adilar gagnvart almannavaldinu
eftir pvi sem vid getur att (16g nr. 78/1997, 1. og 2. mgr.). bess vegna hentar betur ad
stadsetja hana 1 sama hopi og frjals félagasamtok par sem sérstok alitamal eru uppi vid
val &4 greiningaradferdoum (Lynch, 2012, bls. 659). Jafnvel pott bjookirkjan lati sig
varda dreifingu pjonustu sinnar eins og um almenningsgaedi s¢ ad raeda, pa er hin
strangt til tekid ekki fjarmognud med skattfé eins og opinberar stofnanir, heldur med
soknargjoldum. Soknargjold eru félagsgjold sem i tilfelli tri- og lifsskodunarfélaga
eru innheimt med skattfé, petta er po umdeilt og er 4 vefsidu Innanrikisraduneytisins
talad um ad soéknargjold séu ,eiginlega nefskattur sem gjaldskyldir menn greida"
(Innanrikisraduneytid).

Vi0 greiningu ytra umhverfis pegar frjals félagasamtok eiga i hlut, parf ad gefa
hlutverki og tilgangi sérstakan gaum, auk pess sem fjaréflunaradferdir skipta mali.
pessari rannsokn verdur gengid Ut fra pvi ad stefnumoétun fyrir kirkjuténlistargeirann
innan pjookirkjunnar luti i meginatridum sému 16gmalum og bjodkirkjan i heild hvad
vardar hlutverk og tilgang sem og fjar6flunarmoguleika. Einn meginmunur er p6 a
moguleikum til fjar6flunar 1 tengslum vid tonleikahald 1 kirkjum med pvi ad
innheimta adgangseyri 4 tonleikana, eda med pvi ad leigja kirkjur 1t til tonleikahalds

utanadkomandi adila.

Greining audlinda frjalsra félagasamtaka

Hugmyndirnar um virdisauka og varanlegt samkeppnisforskot eru meginstodirnar vid
greiningu audlinda fyrirteekja sem rekin eru i hagnadarskyni. Vid greiningu audlinda
frjalsra félagasamtaka parf ad taka afstodu til priggja atrida. I fyrsta lagi hvort ad
hugmyndin um varanlegt samkeppnisforskot eigi vid i opinbera geiranum og par med
hja frjalsum félagasamtokum. I 6dru lagi parf ad taka tillit til edlis audlinda frjalsra
félagasamtaka, umfram pad sem gerist hja fyrirteekjum sem rekin eru i hagnadarskyni,
til demis hugtaksins almenningsgaeda. [ pridja lagi, parf ad bera kennsl & réttu
greiningaradferdirnar fyrir greiningu 4 frjalsum félagasamtokum i pessu tilviki

(Lynch, 2012, bls. 662).
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bPad hvort samkeppnisforskot skipti mali i opinbera geiranum fer eftir pvi
hvada stjérnunarmodel er notad. Einkum tvd model koma par vid ségu. Annars vegar
er pad hefobundin opinber stjornsysla (e. public sector administration), par sem ad
stofnun lytur vilja pdlitiskra yfirbodara sinna og einkennist af einokun hins opinbera &
vorum eda pjonustu. Hins vegar er pad nyskopun i rikisrekstri (e. New Public
Management) en par f4 markadsofl ad leika staerra hlutverk i rekstri og starfsemi
opinbera geirans. Login um stodu, stjorn og starfshaetti pjodkirkjunnar fra 1997 eru fra
peim tima par sem nyskipan i rikisrekstri ruddi sér til rams 4 {slandi (Sigridur
Ragnarsdottir, 2011). Pvi verdur hér litid svo & ad starfsemi Pjookirkjunnar sé undir
formerkjum nyskipunar i rikisrekstri, ad minnsta kosti fr4 sjonarhorni islenska
rikisins. Par af leidandi er videigandi ad fjalla um og greina myndun
samkeppnisforskots og virdisauka med somu greiningaradferdum og tidkast um
fyrirtaeki sem rekin eru i hagnadarskyni (Lynch, 2012, bls. 662-663). { raun stendur
bjodkirkjan frammi fyrir sému spurningu og rikisstjornir og frjals félagasamtok vida
um heim, ad hvada leyti markadsoflin eiga ad rdada ferdinni vid stefnumotun og
pjonustu sem veitt er. Einkum skiptir 16gmalid um frambod og eftirspurn mali og
togstreitan sem kann a0 myndast milli persénulegs smekks einstaklinga sem sakja
pjonustu kirkjunnar annars vegar, og hins vegar pess hvernig kirkjan stendur vord um
aldagamlan bodskap sinn og framsetningarmata hans. Hid sama & svo vid um
kirkjutonlistargeirann eins og hann er skilgreindur i pessari rannsokn.

Eins og adur hefur verid bent 4, pa eru peir prestar sem fa greidd laun ur
rikissjoodi opinberir starfsmenn. AQrir starfsmenn pjodkirkjunnar eru pad ekki. Pad
parfnast frekari rannsoknar hvort pessi stadreynd valdi pvi ad olikir starfsmenn og
hopar peirra stadsetji sig par af leidandi 60ruvisi innan ramma mismunandi gilda
(Quinn, 2003, bls. 13) hér eftir (Boddy, 2011, bls. 41). Einnig parfnast rannsdknar
hvort munur sé¢ & vidhorfum opinberra starfsmanna innan kirkjunnar og annarra
starfsmanna til stjornunar og reksturs kirkjunnar sem opinberrar stofnunar med
nokkurs konar einokunarstodu, eda sem frjalsra félagasamtaka i einhvers konar
samkeppni vid onnur fijals félagasamtok.

Enn & po eftir ad fjalla um sérstakt edli audlinda i opinbera geiranum og hja
frjalsum félagasamtokum, sem einnig hafa verid talinn til pridja geirans (Sigridur
Ragnarsdottir, 2011). Par sem ad hér er fjallad um bjoodkirkjuna og kirkjutdnlist innan
hennar fellur sérstakt edli opinberra audlinda utan efnistaka pessarar ritgerdar, ad 6dru

leyti en pvi hversu natengd kirkjan er hinu opinbera hér 4 landi og hefur pad
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l6gbundna hlutverk ad midla pjonustu sinni sem einhvers konar almenningsgadum.
bvi verdur sjonum beint ad sérstokum einkennum audlinda frjalsra félagasamtaka
eingongu.

[ fyrsta lagi parf samkvaemt Lynch (2012) ad greina sérfreedikunnattu vid
fjaroflun frjalsra félagasamtaka. Par koma fyrir atridi svo sem tengslanet, proéun
vorumerkis og ordspors auk getu stofnunarinnar. Fjolmorg félagasamtok stunda
fjaroflun 4 Islandi og einstakar soknir lika. bad virdist ekki sist vera i tengslum vid
tonlistarlif safnadanna, til demis orgelkaup, starfsemi kirkjukora, lista- og
listvinafélog, utleiga 4 kirkjum og safnadarheimilum, styrktartonleikar og vidburdir,
starfsemi kvenfélaga, arleg sofnun fermingarbarna til styrktar Hjalparstofnun
kirkjunnar og fleira. Pjodkirkjan 1 heild sinni hefur lika safnad fyrir goou malefni
undir forystu biskups fIslands, en pad var fyrir linuhradli & Landspitala-
haskolasjukrahus. Fyrir vikid er ljost ad Pjodkirkjan er i samkeppni vid onnur frjals
félagasamtok um fjarmagn. Hvad pjonustu vardar, ma halda pvi fram ad bjoédkirkjan
s¢ einnig i samkeppni vid Onnur trufélog og ennfremur ma fera rok fyrir pvi ad
bjodkirkjan sé i samkeppni vid adra adila sem bjoda uppa tomstundir, félagsstarf
ymissa markhopa, tonlistarflutning og i raun hvada pjonustu sem Pjodkirkjan bydur
upp 4. Gildi pessarar fullyrdingar fer eftir pvi med hvada hugarfari folk sekir pjonustu
pjookirkjunnar. Til demis ma nefna ad pad er ekki alltaf 1jost hvort folk maetir med
bornin sin i sunnudagaskolann 4 triarlegum forsendum, eda vegna pess ad pad er
okeypis og bornin purfa ad adhafast eitthvad hvort sem er. bad liggur ekki alltaf fyrir
hvort folk leggi pad ad jofnu ad fara med born sin i sunnudagaskodlann til demis, eda
ad fara i sund, iprottazefingu, 4 leikvoll eda eitthvad annad. 1 einfaldadri mynd er
bjodkirkjan pvi i samkeppni um ad veita folki afpreyingu, vegna pess ad hun krefur
folk ekki um traarafstoou (Pjodkirkjan) og hefur pvi ekki upplysingar um 4 hvada
forsendum einstaklingar sakja pjonustuna. A medan svo er, getur verid ad pjonusta
kirkjunnar leggi frekar aherslu & magn en gadi. Pad getur haft pau ahrif &
kirkjuténlistina og framkvaemd hennar, ad kirkjutonlistarfolk bjodi frekar upp 4 tonlist
sem fallin er til vinsalda hja sem staerstum hopi folks, mogulega & kostnad pess ad
hofoa til trharlegs inntaks gagnvart peim er pess 6ska. Pvi parf Pjodkirkjan i heild,
yfirstjorn hennar og Kirkjuping, ad skilgreina vandlega landameri Pjodkirkjunnar
sem opins kerfis (Boddy, 2011, bls. 55) (Morgan, 2006, bls. 38). bar skiptir mestu
mali ad skilgreina ad hvada leyti Pjodkirkjan atlar ad vera i samkeppni vid onnur

frjals félagasamtok og ef svo er, hvers vegna.
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[ 60ru lagi parf, i tilviki frjalsra félagasamtaka, ad gefa mannaud sérstakan
gaum. Prenns konar mannaudur skiptir par mestu mali: Sjalfbodalidar vid fjaréflun og
veitingu pjonustu; teknileg sérfreedikunnatta vid veitingu pjonustu; forysta og
stjornun. Sjalfbodalidar geta verid mjog hollir kirkjunni og eflt starfsemi hennar mjog,
en 4 moti kemur ad sjalfboodalidar fa ekki greitt fyrir sin storf. Dami um sjalfbodalida
eru korsongvarar, en sérstaklega skiptir mali ad soknarnefndir eru skipadar
sjalfbodalidum. Soknarnefndir starfar & grundvelli pjodkirkjulaga, starfsreglna og
sampykkta Kirkjupings. Soknarnefndir er kosnar 4 adalsafnadarfundi til fjogurra ara,
starfa 1 umbodi safnadarins og bera abyrgd gagnvart honum. S6knarnefndir starfa vid
hlid soknarprests og eru i fyrirsvari fyrir sdknina gagnvart stjornvoldum, og
einstokum moénnum og stofnunum. Auk pess annast paer rekstur og framkvaemdir a4
vegum sOknarinnar og stydja kirkjulega pjonustu i sOkninni dsamt prestum og
starfsmonnum hennar. Par hafa dsamt prestum og i samrddi vid annad starfsfolk
safnadarins, eftir pvi sem vid 4, forgéngu um kirkjulegt starf & vegum soknarinnar.
ber sja um fjarstjorn sdknarinnar auk umsjonar og geslu eigna soknarinnar, sja til
pess ad vidunandi husnaedi og bunadur sé til gudspjonustuhalds og annars
safnadarstarfs 1 sokninni. Einnig sja peer til pess ad kirkjugripir og minningamdrk séu
verndud samkvaemt dkvedum pjodminjalaga, rdda starfsfolk soknar i samradi vid
soknarprest og fleira (Pjodkirkjan, 2011).

Ljos er ad hlutverk sjalfbodalida innan kirkjunnar er baedi umfangsmikid og
mikilveegt. Pad ma velta peirri spurningu upp hvort petta sé allt leggjandi 4
sjalfbodalida. Rannsaka pyrfti betur vidhorf sdéknarnefndarfolks til starfa sinna og
hvort pvi finnist pad hafa naegan tima til pess ad sinna verkefnunum vel.

Taeknileg sérfredikunnatta vio veitingu pjonustu kirkjunnar getur einkum att
vid um presta, djakna og organista. Rokraedunnar vegna ma imynda sér trafélag par
sem engrar sérfredikunnattu, og par med sérstakrar menntunar, eda reynslu veeri
krafist vid pad ad veita kirkjulega pjonustu. Pad myndi lekka launakostnad
trafélagsins mjog en gaeti einnig haft ahrif 4 geedi pjonustunnar sem veitt er. Ad hvada
leyti gedin myndu ryrna, eda breytast, er lykilspurningin i pessu samhengi.
Toénlistarstefna bjookirkjunnar leggur til ad mynda mikla dherslu 4 gaedi (Kristjan
Valur Ingolfsson, 2015).

Forysta og stjornun skiptir frjals félagasamtok jafnvel meira mali en opinberar
stofnanir, par sem félagasamtok bua ekki vid skyran ramma opinbers skrifredis.

bjookirkjan gerdi pad po til arsins 1998 pegar pjodkirkjulogin svokolludu toku gildi.
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Adsta vald kirkjunnar i veraldlegum skilningi er Kirkjuping sem vard til i niverandi
mynd med setningu ,,pjodkirkjulaganna” nr. 78/1997 og skipar pad med starfsreglum
flestum malefnum sem adur var gert med reglugerdoum fra raduneyti kirkjumala eda
logum fra Alpingi (Kirkjuping). Skyrsla Rikisendurskodunar til Alpingis,
Biskupsstofa, soknir og sjodir kirkjunnar gefur nokkra hugmynd um pad hvernig
forystu og stjérnun kirkjunnar hefur verid hattad fram til arsins 2011 pegar skyrslan

kom ut (Rikisendurskodun, névember 2011).

Almennt um greiningu audlinda fyrirtaekja sem rekin eru i hagnadarskyni

Hér er st greiningaradferd valin a0 greina kirkjutonlistargeirann eins og um fyrirtaeki
sem rekid i hagnadarskyni sé¢ ad raeda en fjallad verdur sérstaklega um hvort
hugmyndin um varanlegt samkeppnisforskot eigi vid i kirkjutonlist sem og edli
audlinda frjalsra félagasamtaka. Petta val rannsakanda er rokstutt i koflunum hér ad
framan.

Helstu aodferdir vid innri greiningu fyrirtekja og skipulagsheilda mida ad
tvennu. AQ finna hvar virdisauki verdur til og hvar vidvarandi samkeppnisforskot
verdur til. betta er gert med pvi a0 greina audlindir (e. resources) og getu (e.
capabilities) fyrirteekjanna.

Audlindir skipulagsheildar eru paer eignir sem skila skipulagsheildinni
virdisauka. Geta skipulagsheildar samanstendur af peim stjornunarhaefileikum,
venjum og forystu sem breida ut, utdeila og leida af sér virdi Ut fra audlindum
skipulagsheildarinnar’ (Lynch, 2012, bls. 128).

Audlindir skiptast 1 prja flokka: &preifanlegar audlindir, 6édpreifanlegar
audlindir og getu fyrirtekisins. Forskrifud stefna gerir rad fyrir pvi ad audlindirnar
purfi ad mota pannig ad per pjoni stefnunni sem best. Birtingarstetna leggur frekar
aherslu 4 mannaud og naid samband ytra umhverfis og audlinda.

Allar skipulagsheildir standa frammi fyrir grunndkvorduninni um hvort pad
bui eitthvad til sjalft eda kaupi pad af 60rum (e. make or buy; outsourcing).
Moguleikinn & varanlegu samkeppnisforskoti er pad sem skiptir mestu mali vid slika

akvordun, ekki bara kostnadurinn.

> The resources of an organisation are those assets that deliver value added in the
organisation. The capabilities of an organisation are those management skills,
routines and leadership that deploy, share and generate value from the resources of the
organisation.
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Audlindir auka vid virdi fyrirteekja. Pau umbreyta ilagi (e. input) fra birgjum
sinum og utkoman er afurd (e. output) fyrirtekisins, einhver vara/vorur eda pjonusta.
Virdisauka mé skilgreina sem muninn 4 kostnadi fyrirtakisins vegna ilaga fra birgjum
annars vegar, og markadsvirdi afurda fyrirtekisins hins vegar. Oft er erfitt ad
magngreina nakvaemlega virdisaukann i einstokum pattum, en audveldara er ad gera
pad med pvi ad lita til heildarnidurstoou fyrirtaekis. PO er naudsynlegt ad skoda
einstaka peetti til pess ad né varanlegu samkeppnisforskoti med einstokum pattum og
bera kennsl & hvar og hvernig hver pattur innan skipulagsheildarinnar eykur vid virdi.
Virdiskedjan hefur verid proud i pessum tilgangi. Ef skoda & skipulagsheild i vidu
samhengi birgja, dreifingaradila og vidskiptavina, ma hafa hugtakid virdiskerfi i huga.
Einstakar tengingar innan virdiskerfisins geta verid grunnur samkeppnisforskots.
Vidvarandi samkeppnisforskot er forskot 4 samkeppnisadila sem skipulagsheild byr
yfir og ekki verdur endurskapad af samkeppnisadilunum med audveldum heetti. Til ad
baeta nuverandi samkeppnisforskot ma nefna prjar leidir: Vidmidun (e. benchmarking)
vid samkeppnisadila, ad bata niverandi audlindir med pvi ad gjornyta per og ad
endurbasta audlindir, leidi greining 1 1jos ad fyrirteki hafi ekki neitt
samkeppnisforskot.

Fraedimenn hafa ekki verid sammala um hvort greina skuli samkeppnisforskot
a prepi vidkomandi atvinnugreinar og greiningar 4 idnadnum sem atvinnugreinin er
hluti af, eda med pvi ad greina samkeppnisforskot & grundvelli einstakra audlinda
einstakra fyrirteekja (e. Recource-based view). Rokin fyrir RBV eru pau ad pannig
megi finna 6venjulegar audlindir sem skila fyrirteeki samkeppnisforskoti. Um er ad
reeda safn gatlista sem unnir eru upp Ur stefnumotunarfredunum en gagnrynt hefur
verid a0 peir horfa medal annars fram hja mannaudssjonarmidum og pvi parf ad nota
gatlista sem pessa - med gat og parf ad hafa pad i huga vid tilkun nidurstadna
pessarar rannsoknar.

Sjo hlutar geta skipt mali vid myndun samkeppnisforskots: ad fyrirteeki leita
samkeppnisforskots & grundvelli audlinda sem pad byr pegar yfir, i stad pess ad byrja
fra grunni; hefni til nyskdpunar, pvi audlindir sem marka timamét med uppfinningu
sinni er timafrekt ad herma eftir; a0 audlindir fyrirteekis séu settar i samhengi
raunveruleg samkeppni vid audlindir raunverulegra samkeppnisadila - til demis
oeftirlikjanlegar audlindir; ad hagnadur sem hlyst af samkeppnisforskotinu skili sér ad
Ollu leyti til fyrirteekisins sjalfs en ekki annarra; varanleiki samkeppnisforskotsins; og

ad oeftirlikjanleiki audlindanna haldist sem lengst. Til ad leggja mat & moguleika
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audlinda til ad studla ad samkeppnisforskoti hefur VRIO ramminn verid settur fram.
VRIO stendur fyrir Valuable, Rare, Inimitable og Organisationally possible, eda
Verdmett, Sjaldgzeft, Oeftirlikjanlegt og Hagnytanlegt af skipulagsheild.

Ekki eru allir fredimenn sammala um hver sé réttasta adferdin til ad proa
varanlegt samkeppnisforskot. Tver leidir hafa po reynst vel og eru litid umdeildar:
audkennandi geta (e. distinctive capabilities) og kjarnafaerni (e. core competencies).
Audkennandi geta skiptist i prja peetti: arkitektar, ordspor og nyskopunargetu.
Arkitektur er tengslanet og samningar sem na beadi inn fyrir og t fyrir fyrirteekio sem
a 1 hlut. Ordspor er pad alit sem vidskiptavinir og hagsmunaadilar hafa 4 stefnu
fyrirteekisins. Nyskopunargeta er peir sérstoku hafileikar sem fyrirteeki hefur til ad
préa og hagnyta sér nyskopun.

Kjarnaferni er safn framleidsluhafileika og taekni sem gera fyrirteki kleift ad veita

vidskiptavinum sinum tiltekinn avinning (Lynch, 2012, bls. 154-155;168-170).

Greining audlinda 4 svidi kirkjutonlistar

Hér fyrir nedan verda greindar per audlindir sem skila virdisauka og
samkeppnisforskoti og skipta meginmali vi0 stefnumodtun. Fjallad er um hlutverk og
framlag audlindanna, en til ad leggja mat &4 pad hvada audlindir skila kirkjutonlist
virdisauka og samkeppnisforskoti , verdur studst vid Tonlistarstefnu pjodkirkjunnar
(Kirkjuping, 2004 sja vidauka). bPar er lyst markmidum sem Pjodkirkjan telur
eftirsoknarverd og par med hafa pessi markmid menningarlegt virdi. Pegar virdisauki
er aztladur vegna audlinda 4 svidi kirkjutonlistar, er oft um ad reda menningarlegt
virdi frekar en efnahagslegt. (Throsby, 2001) bratt fyrir pad verdur hér studst vid pa
skilgreiningu Lynch (2012) ad virdisauki s¢ munurinn & milli markadsvirdis afurda
kirkjutonlistar og kostnadarins vid ilagid. Virdisaukinn er pvi visbending um
menningarlegt virdi afurda kirkjutonlistarinnar (sja Throsby, 2001). Pessi leid er valin
vegna pess ad pessi ritgerd er innlegg inn i umraedu um kirkjutonlist innan
bjodkirkjunnar sem fram fer um pessar mundir. Megininntakid i peirri umradu er
valkromin & milli pess ad auka virdi 4 svidi kirkjutonlistar annad hvort med pvi ad fa
meira Ut ur audlindunum, pannig ad fleiri njoti afurdanna og oftar, eda med pvi ad
lekka kostnadinn vid ilagid sem felst einkum 1 launakostnadi organista,
barnakdrstjora og styrkjum til kirkjukora auk annars tonlistarlifs. Pessi valkrom hefur
verid sérlega aberandi i kjolfar efnahagshrunsins 2008. Med pvi ad velja pessa leid

geta soknarnefndir og fleiri nytt sér hana vid pad ad leggja mat & hvers virdi
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kirkjutonlistin er vid gerd fjarhagsaaetlana. Nidurstdour pessarar rannsoknar, geta nyst
vid ad fa meira Ot Gr audlindunum & svidi kirkjutonlistar, i stad pess ad einblina

eingdngu 4 kostnad vid ilag til malaflokksins.
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Aodfero

A grunni Ténlistarstefnu bjodkirkjunnar eru framkvamd og stjornun kirkjutonlistar
greind med voldum adferdum Ur stefnumodtunarfreedunum. Med pessari rannsokn eru
audlindir kirkjutonlistarinnar greindar, eins og par eru settar fram 1 Tonlistarstefnunni
og starfsreglum eftir pvi sem vid 4. Virdiskedja kirkjutonlistar er sett fram til ad
greina hvar myndun virdisauka 4 sér stad og hvernig pad gerist. Nidurstodur
rannsoknarinnar eru settar fram sem audlindagreining annars vegar, en SVOT
greining 4 framkvaemd Tonlistarstefnunnar hins vegar. Audlindagreiningin byggir 4
virdiskedjunni og Tonlistarstefnunni. Med pessari adferd verdur einnig til
hugtakarammi og ordafordi til pess ad fjalla um fyrirbaerid kirkjutonlist sem geira
innan Pjoodkirkjunnar. Rannsoknin er hugsud sem innlegg i umradu sem a sér stad
innan bjookirkjunnar og medal hagsmunaadila 4 svidi kirkjutonlistar. Nidurstddurnar
geta nyst vid ad greina mogulegar leidir til urbota og st adferd og kortlagning sem hér
er notud vid greiningu & kirkjutonlist hefur hagnytt gildi, auk pess ad vera gott yfirlit
sem byggja ma frekari rannsoknir 4.

Med pessu moéti dypkar umfjollunin  um kirkjutdnlistargeirann  sem
starfsvettvang og hlutverk hennar innan kirkjunnar sem utan. Pad er einkum pessi
nalgun sem eykur hagnytt framlag rannsdknarinnar, pad er ad segja fyrir pa sem vilja
freedast um framkvaemd og umhverfi kirkjutonlistar, en einnig pa sem vilja rannsaka
afmarkada peetti kirkjutonlistar i framtidinni.

Vid pad ad taka framkvamd og skipulag kirkjutonlistar til slikrar greiningar er
haegt a0 fredast um stjornun, skipulag og framkvaemd kirkjutonlistar innan
bjodkirkjunnar og hefur rannsdknin pvi hagnytt gildi, enda hefur slik rannsokn ekki
verid gerd adur sem gefur henni einnig veegi til frekari rannsokna. A grundvelli
nidurstadna greiningarinnar er sidan hagt ad bera kennsl & styrkleika, veikleika,
6gnanir og teekiferi (SVOT-greining) framkvaemdar Tonlistarstefnunnar en par verda
einnig tekin med nokkur atridi sem sett voru fram i formala. Vid pad eykst enn
hagnytt gildi rannsoknarinnar, en hin er ekki sist hugsud sem innlegg i p4 umraedu
sem & sér stad um pessar mundir (i arsbyrjun 2015) innan Pjodkirkjunnar og medal
hagsmunaadila a svidi kirkjutonlistar, samfara skipulagsbreytingum & yfirstjorn
kirkjutonlistar innan hennar. ber felast einkum 1 radningu Verkefnisstjora

kirkjutonlistar (Songmalastjora) sem radin er af biskup Islands og skipan Kirkjurads a
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nyju Kirkjutonlistarradi sem vinnur samhlida Verkefnisstjora (Songmalastjéra) og er
skolastjorn Tonskola Pjookirkjunnar.

Vid upplysingadflun er studst vid ritadar heimildir par sem paer er ad finna.
Einnig er byggt 4 vidtali vid adalhofund Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar, Kristjan Val
Ingolfsson vigslubiskup i Skalholti.

bekking rannsakanda sjalfs kemur ad gédum notum. Sem demi ma nefna ad
undirritadur hlaut menntun i Ténskéla bjookirkjunnar og i Svipj6o, hefur starfad sem
organisti fra 2007 vid frikirkju (Ohada sofnudinn), ati 4 landi (Grindavik) og i
Reykjavik (Hateigskirkju), er formadur Félags islenskra organleikara/Organistadeildar
FiH (FIO) og 4 sem slikur seti i hinu nyskipada Kirkjutonlistarradi. Pessi stada
rannsakandans bydur upp & nokkra yfirsyn yfir malaflokkinn og adgang ad
upplysingum, badi & ritudu formi en einnig munnlegar upplysingar. Sokum
tranadarstarfa fyrir FIO og nu Kirkjutonlistarrad (skipun 30. januar 2015) &
undirritadur fj6lmorg samtdl vid organista, presta, songvara og fleiri. Upplysinga sem
aflad er med peim hetti ma flokka sem 6formleg viotol, en pau eru ekki tekin upp og
padan af sidur vélritud. Par sem akvedins innsais er porf vid métun og greiningu
stefnu munu upplysingar fengnar med o6formlegum vidtolum vera settar fram sem
athugun rannsakanda og engra heimilda getid, enda er pad ekki hagt. Einnig er
edlilegt ad taka fram ad undirritadur var einn af umsekjendum um starf
Verkefnisstjora kirkjutonlistar sumarid 2014.

bessi nana tenging hofundar vid umfjollunarefnid er styrkur rannséknarinnar
frekar en veikleiki, pvi ad baki byr meiri pekking 4 pvi hvernig Tonlistarstefna
bjodkirkjunnar virkar i raun, heldur en ella hefdi verid. A0 minnsta kosti ma halda
pessu fram vardandi hagnytt gildi rannsdknarinnar og ad hluta til vardandi frekari
rannsoknir & pessu svidi. Hins vegar er edlilegt ad gagnryna svo néna tengingu ut fra
fraedilegum vinnubrogdum og félagsvisindalegri adferdafradi. I pvi sambandi er hér
visad til Arbnor og Bjerke (2004) og sjonarhorn peirra um patttakandann (e. actor) i
rannsoknum og ennfremur patttakandann sem athuganda og patttakanda sem maetti

jafnvel kalla patthuganda (e. observactor) (Arbnor, 2008).
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Greining og umraoa

Greining 4 ytra umhverfi kirkjutonlistar

Almennt landslag kirkjutonlistar

bann 1. Januar 2014 voru skradir i Pjookirkjuna 244.444 einstaklingar, parf af voru
6.597 & aldrinum 0-17 ara en 183.843 18 ara og eldri. betta gera 75% landsmanna
midad vid 1. jantar 2014 (Hagstofa {slands).

Soéknargjold 4 fjarlogum 2104 voru 1.833.400.000 kronur , en hver medlimur, 16 ara
og eldri greidir 4 é4rinu 2015, 824 krénur & manudi 1 soknargjold
(Innanrikisraduneytid).

Fjoldi kirkja 4 slandi sem tilheyra Pjodkirkjunni er um 362 (Visindavefurinn, 2010).
Nakvaemur fjoldi orgela er ekki alveg pekktur en giska mé 4 um 150 pipuorgel. Pa eru
ekki talin med harmonium (stofuorgel) rafmagns- og Hammond orgel. (Ismus)
Nékvemur fjoldi organista liggur ekki alveg fyrir en Dr. Agust Einarsson sagdi
hundrud manna vinna vid tonlist innan kirkjunnar, par af taeplega 200 organista starfa
vid kirkjur landsins arid 2004, en félagar 1 Félagi islenskra organleikara eru um 80
talsins na arid 2014. Auk pess taldi dr. Agust um 3.000 manns syngja i kirkjukérum
landsins (Agﬁst Einarsson, Hagraen ahrif tonlistaridnadarins, 2004), en énnur tala sem
nefnd hefur verid er um 1800 manns i um 75 kérum (Osterhammer, 2009).

Af netfangalistum S6ngmélastjora og FIO ad dama er sennilegra ad fjoldi starfandi
organista s¢ um 120 4 landinu. Sjaltbodalidar eru ekki inni i peirri tolu.

Vid utfarir mé aztla ad um 20 atvinnusonghdépar med um 160 medlimum sinni
songnum ad mestu leyti. Vid petta batast svo um 5 karlakorar. Mida ma vid a0 flestar
kirkjur 4 hofudborgarsvaedinu hafi slikan hop 4 sinum vegum, en medlimirnir tilheyra

oft fleiri en einum hop.°

6 Vi0 petta ma baeta greiningu & menningarhagfradilegu virdi og umfangi orgelkaupa,
tonlistarflutnings vid hjonavigslur, Utfarir, tonleika, hljomplotur, vinnustundir
sjalfbodalida i korstarfi, korferdalog og fleira. bad vari verdugt rannsoknarefni
sjalfu sér.
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Politiskir peettir

bann 20. oktober 2012 for fram pjdoaratkvadagreidsla um tillogur Stjoérnlagarads um
breytingar 4 stjornarskra Iydveldisins fslands. Ein af spurningunum sem kosid var um
var eftirfarandi: Vilt pt ad i nyrri stjornarskra verdi akvaedi um pjodkirkju 4 Islandi
(Landskjorstjorn, 2012).

Ja sdgdu 58.354 eda 51,1% greiddra atkveeda, en nei sogou 43.861 eda 38,3%. Ein
leid til ad tilka pessa nidurstodu er su ad meirihluti kjésenda vilji hafa akvadi um
pjodkirkju 4 fslandi. Hins vegar var kjorsoknin ekki nema rétt raimlega 102.000 manns
eda um 49% og spurningin um pjéokirkjudkveedid hlaut festu ja-svorin af 6llum
spurningunum (Logfraedingafélag {slands, 2012).

Nuverandi akvaedi gerir rad fyrir ad rikinu beri ad stydja og vernda hina
evangelisku-luthersku kirkju og auk pess er i gildi samningar milli rikis og kirkju sem
byggja & grundvelli kirkjueigna (Pjoodkirkjan). Einnig innheimtir rikid séknargjold
fyrir pjookirkjuna sem og Onnur tri- og lifsskodunarfélog. Petta fyrirkomulag hefur
verid ratt nokkud opinberlega en st umrada ber pad med sér ad petta fyrirkomulag sé
nokkud flokio og 4 sér auk pess langa sdgu. Pad er po 1jost ad breyting 4 niverandi
fyrirkomulagi myndi hafa &hrif & rekstur kirkjunnar, t.d. greidir rikissjoour laun 139
presta med nuverandi fyrirkomulagi (Kirkjuping). Ef soknirnar sjalfar pyrftu ad greida
laun prestanna myndi pad hafa mikil ahrif &4 fjarhag peirra sem geati haft ahrif 4
kirkjutonlistina og stodu hennar i safhadarstarfi og vid helgihald.

Ekki er haegt ad spa ndkvemlega fyrir um hver dhrifin yrou & pjoédkirkjuna ef
samningunum viod rikid yroi rift og stjornarskrarakvaedid félli brott. Slikt myndi auk
pess taka p6 nokkurn tima og hafa ahrif & stefnumotun pjoodkirkjunnar 1 heild og par
med kirkjutonlistina.

Einnig ber ad nefna styrki & vegum opinberra adila sem kirkjutonlistarfolk
sekir gjarnan um. Auk pess nidurgreidir menntamalaraduneytid ndm nemenda vid

Tonskola Pjodkirkjunnar.
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Félagsmenningarlegir paettir

Félagsleg gildi, lifsstill folks, vidhorf til vinnu og fritima, lyofredi og morg
onnur atridi hafa 4hrif & kirkjusokn og par med kirkjutonlist. Rannsaka barf
sérstaklega, med adferdoum félagsvisindanna, hver vidhorf folks til kirkjutonlistar eru
sérstaklega. Um pad er nefnilega 1itid vitad, pvi pad hefur litid verid rannsakad
skipulega hér a landi. P6 hefur kérstarf verid rannsakad (Sigran Lilja Einarsdottir,
2009) (Sigran Lilja Einarsdottir og Njordur Sigurjonsson, 2010) (Ragna Berg
Gunnarsdottir, 2014) (Osterhammer, 2009) og Islensk menningarvog gefur lika
einhverja mynd af adsokn 4 mismunandi tegundir tonleika (Dofradottir, 2010). I
rannsokn fra arinu 2004 sem IMG Gallup gerdi, var reyndar, medal annars, spurt ad
eftirfarandi fjorum spurningum:
-Hefur pt einhvern timann verid i kirkjukor? (Ja 19,6% ; Nei 80,4%)
-begar pu sakir almenna gudspjonustu, hversu vel eda illa hofdar tonlistin sem er
leikin eda sungin til pin? Vel 67,9 % ; Hvorki vel né illa 14,2% ; Illa 18,0 %.
-Hversu g60 eda slem er upplifun pin af almennum gudspjonustum? Go6o 72,4% ;
Hvorki g6d né slaem 17,3% ; Slem 10,3%.
-Ertu sammala eda 6sammala pvi ad Pjodkirkjan eigi ad standa vord um islenska
menningu og pjodfélag? Sammala 69,4% ; Hvorki né 6,8% ; Osammala 23,8
(Gallup, IMG, 2004).
Rannsaka pyrfti ndnar hvad pad er vid kirkjutonlist sem hofoar til folks og hvad ekki
og eins hvers vegna pvi er pannig farid. Slikar upplysingar varu afar gagnlegar vid

motun Tonlistarstefnu bjodkirkjunnar.

32



Efnahagslegir paettir

Organistar og kirkjuorganistar eru starfsmenn vidkomandi soknarnefnda sem greida
peim laun. Laun presta eru greidd af rikinu eins og adur segir (Pjodkirkjan) Tekjur
sokna eru fyrst og fremst soknargjoldin, en einnig geta soknir aflad sértekna t.d. med
utleigu a4 safnadarheimilum og med OO0rum hetti. Launakostnadur organista,
kirkjuvarda og annarra starfsmanna vegur oft pungt i rekstri sdkna, einkum peim
famennustu. Eftir Hrunid 2008 lekkudu soknargjoldin af astedum sem ekki verdur
farid at 1 hér. Pad hafdi ahrif & starfshlutfoll ymissa organista, barnakdrstjora auk
annarra starfsmanna og par med umfang kirkjutonlistarinnar.

Atvinnuleysi jokst &4 &runum eftir hrun og pad getur haft ahrif 4 kirkjutonlistina
vegna pess ad margir sem starfa i kirkjukéorum eru sjalfbodalidar. Ekki liggja fyrir
gdgn um pessa proun.

Efnahagslegir peettir geta pvi haft ahrif 4 kirkjutonlist eins og & samfélagio allt,
pvi soknirnar hafa Gr takmorkudum fjarmunum ad spila 4 sama tima og verdlag
haekkar. Osennilegt er ad efnahagslegir peettir hafi meiri ahrif 4 kirkjutonlist en 6nnur
svid samfélagsins. PO hafa einhverjar soknir heaett vid ad fjarfesta i nyjum orgelum
eftir Hrun, en & moti kemur ad Blondudskirkja, Hafnarfjardarkirkja og Vidalinskirkja
hafa po fjarfest i nyjum orgelum eftir Hrun.

Einn vandi parfnast skodunar, einkum pegar kemur ad lifandi listum (e.live
performing arts). Hann er s& ad i hefobundinni framleidslu hefur framleidsla 4 hverja
vinnustund aukist um nokkur pusund présent sidastlidin 200 ar, med tilheyrandi
hagsald, en vinnuaflid sem parf til ad flytja strengjakvartett eftir Haydn hefur ekki
breyst neitt. bad parf ennpa fjora strengjaleikara til ad flytja kvartettinn, flutningurinn
tekur jafn langan tima og pegar Haydn samdi hann en laun strengjaleikaranna hafa
hakkad. Eins og Baumol og Bowen bentu fyrstir 4 arid 1966, getur petta leitt til
sistekkandi bils milli kostnadar og tekna i listaidnadinum, vegna pess ad launin i
hagkerfinu hakka sifellt og par med kostnadurinn vid framleidsluna. Hins vegar byr
listaionadurinn ekki vid kosti tekniframfara 4 sama hatt og hefobundinn

framleidsluidnadur (Throsby, 2001).
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Taeknilegir paettir

Orgelid er einkennandi hljodferi fyrir kirkjutonlistina 4samt mannsroddinni
(Tonlistarstefna bjookirkjunnar, 2004). Elstu orgel sem enn eru i notkun voru byggo i
kringum arid 1430 (Organ: Oddities and World Records). Efnin sem notud eru i orgel
eru algengir malmar og vidur. Kostnadur vid ny orgel er pé har, en med réttu vidhaldi
geta hljodfaerin nyst 6ldum saman. Auk pess eru orgel dynamiskustu hljoofaeri sem til
eru, pau geta hljomad farveikt yfir i pad ad fylla rymin sem pau standa i. Hljodmagnid
sem orgel geta framleitt hentar storum kirkjubyggingum vel. Pad parf auk pess adeins
eina manneskju til a0 leika & hljoofeerid i stad pess ad rada heila hljomsveit.

A undanfornum arum hefur stafreenum rafmagnsorgelum fleygt fram og til eru
demi um ad s6fnudir hafi keypt slik orgel sem eru mun o6dyrari en hefdbundnu
hljodfeerin. Ekki eru allir 4 eitt sattir um réttmeeti stafreenu rafmagnsorgelanna 4 peim
forsendum ad um sé ad raeda upptokur af hljodi i stad hljods sem framkallad er med
akustiskum heetti. bvi hefur verid likt vid muninn & alvéru blomum og plastblomum
(Kristjan Valur Ingo6lfsson, 2015). Hafa parf i huga ad hvert orgel er einstakt og er
hannad fyrir pad husnadi sem pad stendur i. Pad er sérstok listgrein ad inténera orgel
inni 1 tilteknu rymi og getur tekid nokkra manudi, allt eftir steerd hljooferisins. Félag
orgelsmida i Bandarikjunum (APOBA) hefur gefid ut efni par sem pessi atridi eru
redd frekar (Associated Pipe Organ Builders of America). I pessu sambandi er
ahugavert ad nefna organistann Cameron Carpenter sem hefur pad ad markmidi ad
feera orgelid ut ur kirkjunni. Hann ferdast um heiminn med stafreent orgel og er afar
feer organisti taeknilega. HefObundnir organistar eru margir hverjir afar dsattir vid
pennan kollega sinn, en 6hefdobundnar adferdir hans varpa 1j6si 4 stoou orgelsins sem
hljooferis i nitimanum og geetu verid fyrirtaks tilviksrannsokn i menningarfraedi- og
fagurfredilegu tilliti.

Tolvutekni hefur gert nyja hluti mogulega i honnun akustiskra orgela. Gott
demi um pad er Sinua fyrirtekid og orgel Hallgrimskirkju hefur nylega verid uppfert
hvao petta vardar.

Spjaldtolvur, snjallsimar og jafnvel myndvarpar getu med timanum tekid vid
af sdlmabokum og ndtnabdkum sem kirkjutonlistarfolk notast mjog vid. Slikt geeti
sparad pappir, fjolfoldun og prentun, en einnig einfaldad upplysingagjof til
safnadarins vid helgihald. Upplysingagjofin er mjog mikilvaeg, enda er messuformid

ekki einfalt, tungumalid er fornt og atferli er ekki fyrirsjaanlegt ef upplysingar skortir.
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b6 ma velta fyrir sér hversu ,,graen” kirkjutonlistin er. Hefobundin orgel eru ur
algengum malmum og vidi, 4 medan stafrenu hljodfaerin innihalda mégulega meira af
mengandi efnum, auk pess sem pau parf ad endurnyja oftar.

Upplysingatakni hefur tekid stakkaskiptum undanfarin ar og mun audveldara
er ad koma skilabodum og upplysingum til f6lks en adur. Huga parf sérstaklega ad
hofundarétti vid midlun & upptokum og noétum, en mdoguleikarnir & pvi ad koma
kirkjutonlist &4 framferi eru miklir i gegnum internetid, til demis med internet
,utvarpsstod” sem geeti streymt kirkjutonlist med laegri tilkostnadi en hefdbundnar

utvarpsstoovar. Einnig skipta samfélagsmiolar mali 1 pessu samhengi.
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Lagalegir paettir

Innan kirkjunnar eru i gildi Starfsreglur um kirkjutonlist, Starfsreglur um organista
Starfsreglur um soknarnefndir og Tonlistarstefna Pbjodkirkjunnar. Félag islenskra
hljomlistarmanna er stéttarfélag margra atvinnutonlistarmanna sem starfa ad einhverju
leyti innan kirkjunnar, einkum ber par ad nefna fagfélag organista, Félag islenskra
organleikara- organistadeild FIH (FiO). FIH gerdi kjarasamning vid Launanefnd
bjodkirkjunnar (LP) fyrir hond FIO 4rid 2008 (Kjarasamningur FiO/Organistadeildar
FIH og Launanefndar Pjodkirkjunnar, 2008).

Vardandi utfarir, hjonavigslur og skirnir, pa f4 organistar greitt sérstaklega
fyrir paer athafnir (nema skirt sé i sunnudagsmessu). { raun rikir samkeppni um pessar
athafnir medal organista, enda urskurdadi Samkeppniseftirlitid arid 2006 ad samraemd
verdskra organista vid hjonavigslur veri 6loglegt verdsamrad (Samkeppniseftirlitid,
2006). Soknarmork koma ekki i veg fyrir samkeppni organista um ad leika vid
aukaathafnir, p6 eru fjarleegdir meiri & milli s6kna & landsbyggdinni med tilheyrandi
aksturskostnadi.

Fyrir um 18 arum var gerd tilraun til pess ad logvernda starfsheitid organisti
eda kantor en samtdok soknarnefnda komu 1 veg fyrir pad (Félag islenskra
organleikara, 2009). Einnig eru til Kirkjukérasamband Islands og Kirkjukérasamband
Reykjavikurprofastsdeemanna, en pau félog eru ekki mjog virk nu til dags svo ad vitad

s€.
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Greining 4 innra umhverfi kirkjutonlistar

Hvers vegna a kirkjan og rekur sinar audlindir sjalf?

Kostir pess ad ttvista verkefnum og nyta pannig kosti markadarins eru eftirfarandi.
fyrsta lagi geta utanadkomandi birgjar nad sterdarhagkvemni sem innri audlindir
kirkjutonlistar getu mogulega ekki, pvi par framleida bara fyrir eigin parfir
kirkjutonlistarinnar. I 63ru lagi geta utanadkomandi birgjar verid betri i nysképun og
skilvirkari vegna samkeppni vid adra birgja. Oskilvirkni og skortur 4 nysk&pun
audlinda kirkjutonlistarinnar getur leitt til pess ad kirkjutonlistinni farnist illa
(Besanko, 1996). [ pessari rannsokn er gengid ut fra pvi ad framkvamd
Toénlistarstefnu Pjodkirkjunnar sé meelikvardinn 4 pad hvort vel gangi eda illa.

Gallar pess ad utvista verkefnum eru i fyrsta lagi ad framleidslufledi parf ad
samreema innan virdiskedju stofnunarinnar. Vid pad ad utvista verkefnum getur pad
gerst ad samramid verdi minna innan virdiskedjunnar. [ 6dru lagi getur verid auka
kostnadur folginn 1 pvi ad utvista verkefnum (Besanko, 1996).

[ skyrslu starfshops um tonlistarmal fra arinu 2012 var komist ad peirri nidurstodu ad
ovist vaeri hvort ddyrara yroi ad fela almennum tonlistarskola menntun organista.
Einnig var bent & pad ad Kirkjurad sampykkir namsskra Tonskola Pjodkirkjunnar og
erfitt veeri a0 tryggja inntak hennar ef almennur ténlistarskoli teeki vid starfsemi Th

(Starfshopur um tonlistarmal, 2012).
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Virdisauki

Tveer leidir eru til pess ad auka virdi innan kirkjutonlistarinnar. Annars vegar su leid
a0 fa meira Gt ar peim audlindum sem hun byr pegar yfir. Hins vegar med pvi ad
leekka kostnadinn vid ilagid, svo sem laun organista og fleira sem adur hefur verid
nefnt i kaflanum Greining audlinda a svidi kirkjutonlistar. Badar pessar leidir er haegt
ad fara 4 sama tima og kostnadur felst i peim badum.

Eigi a0 leekka kostnad vid ilag, parf ad gera rad fyrir kostnadi vid lausnina sem
tekur vid. Telji menn organista og orgel ekki studla ad virdisauka, parf ad hafa i huga
ad pjonusta annars tonlistarfolks kostar lika. Organistar eru félagar i FIH sem gefur ut
lagmarkstaxta fyrir félagsmenn sina. Eigi ad fa sjalfbodalida til ad sja um
tonlistarflutning vio helgihald parf ad hafa i huga ad organistar eru sérmenntadir i sinu
fagi. Laekka pyrfti krofur um gaedi pjonustu sjalfbodalidanna sem pvi nemur. [ pessum
texta er po gengid Ut fra Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar og pvi sem par kemur fram
um pessi mal.

Til a0 fa meira virdi 0t Gr afurdum kirkjutonlistarinnar reynir 4 getu
stofnunarinnar (skipulagsheildarinnar) sem kirkjutonlist er. Samstarf er par lykilatridi
i a0 samraema hugmyndir pjodkirkjufolks um hvao felst i auknu virdi. Ekki er vist ad
allir séu sammala um pad. Med adferoum markadsfredinnar metti komast ad pvi
hvao folk telur virdisaukandi vid kirkjutonlist og greina mismunandi markadsholf (e.
segmentation). Frekari rannsokna er pvi porf til ad mela pessi vidhorf
pjookirkjufolks.

Kjarasamningur FIH/FIO og Launanefndar Pjodkirkjunnar getur einnig leikid
parna hlutverk, en pad takmarkast p6 af umbodi hvors samningsadila fyrir sig. Ekki
eru allir organistar félagar i FIO og Launanefndin hefur adeins umbod um 30 sokna til
a0 semja fyrir peirra hond.

Yfirstjorn Pjodkirkjunnar pyrfti po alltaf ad bera abyrgd 4 pvi hvernig hun
moétar Tonlistarstefnu sina og hvada skordur hun setur 16gmélinu um frambod og
eftirspurn, til pess ad stjorna bodunarhlutverki kirkjutonlistarinnar sem slikrar, vid
helgihald undir sinum merkjum. Eitt af megineinkennum kirkjutonlistarinnar {
stefnumidudu tilliti, eins og hin er skilgreind i Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar, er
pjonandi hlutverk hennar (e. instrumental policy).

bessi  prihyrningur,  séknarnefndirnar, organistarnir og  yfirstjorn

bjodkirkjunnar purfa ad vinna saman til ad auka virdi audlinda kirkjutonlistarinnar.
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Studnings
adgerdir

Virdiskedja Kirkjutonlistar

Virdiskedjan er sett fram 1 peim tilgangi ad finna hvar virdisauki myndast innan

kirkjutonlistargeirans og til pess ad tengja saman pad ferli vio starfrena (e. functional)

hluta stofnunarinnar. Slikar kedjur eru einstakar fyrir hverja stofnun. Hafa ber 1 huga

a0 virdiskedjan lysir niverandi tengingum og myndun virdisauka. Hin lysir ekki

mdogulegum breytingum sem pyrfti ad gera a stefnu kirkjutonlistar.

Virdiskedja kirkjutonlistar

Innvidir stofnunarinnar

Mannaudsstjornun: Songmalastjori,Fraedslusvid, Leikmannaskdlinn

Rannséknir, nyskopun og menntun: Songmalastjori,Ténskoli bjodkirkjunnar, Gudfradideild Hi, Skalholtssko

Innri pjénustustjornun Adgerdasvid ., Yt". "
(Ib) ) pjonustustjornun
(Yp)
Radning Afingar og Y Greining a Pjonusta fyrir
kirkjuténlistarfolks undirbdningur Dreifing [6ngunum og  og eftir
og kjor pess. fyrir helgihald. fullbtinnar porfum helgihald.
Birgdir tengdar bjoénustu til kirkjugesta.  bjélfun og
helgihaldi. kirkjugesta. Markviss freedsla um
Skipulagning kynningar- notkun
helgihalds og starfsemi med pjénustunnar
ténleika adferdum og gildi
innan kirkju markads- hennar.
sem utan. fraedanna.

Adalstarfsemi

Mynd 3. Virdiskeoja kirkjutonlistar sem geira innan Pjéokirkjunnar (Porter,

Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, 1985)

(Messorti)
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Studningsadgerdir virdiskedjunnar

Innvidir stofnunarinnar Kirkjutonlist

Yfirstjorn  kirkjutonlistar samanstendur af Kirkjupingi, biskup, Kirkjuradi,
Songmalastjéra og Kirkjutonlistarrddi. Tonskoli Pjodkirkjunnar hefur motandi dhrif
en heyrir undir Kirkjurdd og starfar eftir namsskra sem pad sampykkir.
Kirkjutonlistarrad er sidan skolastjorn Tonskolans.

Kirkjuping er a0sta vald bjookirkjunnar. Biskup er skylt samkvemt 16gum
um stodu stjorn og starfshaetti pjookirkjunnar ad fylgja eftir reglum er Kirkjuping
setur, sampykktum Kirkjupings og markadri stefnu Dpess. Biskup radur
Songmalastjora kirkjutonlistar sem hefur umsjon med kirkjutonlist og er biskupi til
radgjafar. Songmalastjori starfar i nanu samstarfi vio Kirkjutonlistarrad sem hefur
yfirumsjon med kirkjutonlistinni, hefur stefnumoétunarhlutverk og er skipad af
Kirkjurddi (Kirkjuping, 2014). Kirkjutonlistarrdd hefur engar nanari upplysingar
fengid um starfssvid sitt fra Kirkjuradi (15. april 2015). I Kirkjutonlistarradi eru prir
einstaklingar og jafn margir varamenn, tilnefndir af Félagi islenskra organleikara,
Prestafélagi fslands og biskup tilnefndi formann. Soknarnefndir hafa mikilvaegu
hlutverki ad gegna vid stjornun kirkjutonlistar pegar kemur ad framkvamdinni, enda
rada peaer organista til starfa og setja peim erindisbréf (verklysingu i
radningarsamningi). Mannaudsstjornun er pvi fyrst og fremst 4 verksvidi

sOknarnefndanna.

Stefnumatun, dsetlanagerd og framkvaemd

Biskup fslands ber abyrgd a pvi ad framfylgja reglum, sampykktum og stefnu
Kirkjupings. Petta 4 pvi vid um starfsreglur um kirkjutonlist, starfsreglur um organista
og Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar. Biskup er forseti Kirkjurads sem kosio er af
Kirkjupingi og skipad er tveimur gudfredingum og tveimur leikmoénnum. Kirkjurdd
fer med framkvemdavald 1 malefnum Pjodkirkjunnar. Songmalastjori og
Kirkjutonlistarrad hafa umsjonarhlutverk en ekki er skyrt hver hlutur peirra i
aetlanagerd 4 grunni Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar & ad vera, fyrir utan starfs- og
rekstrardetlun Tonskola Pjookirkjunnar sem Kirkjutonlistarrdd sinnir og leggur fyrir
Kirkjurdad til sampykktar. Auk pessa ber Songmalastjori dbyrgd 4 framkvemd

eftirfarandi atrida samkvaemt starfsauglysingunni um starfio (Pjodkirkjan, 2014):
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Umsjén med kirkjuténlistarmalum pjédkirkjunnar og rddgjof vio biskup Islands;
bjonusta og studningur vid starf organista, korstjora og annaod starfsfolk kirkjunnar;
Skipulagning og framkvemd si- og endurmenntunar, m.a. [ samstarfi vio Tonskola
Djoodkirkjunnar; Abyrgd G og proun Songvasjéds, tomlistarvefs kirkjunnar; Gerd og
utgdfa fredsluefunis’: Nyskopun d svidi kirkjutonlistarmdla; Erlend samskipti.

Songmalastjori hefur sidan kynnt markmid sin 1 starfi 2014-2017 4dsamt helstu
samstarfsadilum til ad vinna ad pessum markmidum (Margrét Boasdottir
verkefnisstjori kirkjutonlistar, 2014). Pessi markmid eru i fyrsta lagi ad efla songinn 1
kirkjunni: a. song barna i helgihaldi kirkjunnar, b. song fermingarbarna 4 fraedslutima
og 1 fermingarathdfnum, c. song kirkjugesta i almennum messum og athéfnum, d.
starf kirkjukora i helgihaldi og & tonleikum. Helstu samstarfsadilar eru 1. organistar
og korstjorar, 2. prestar og profastar, 3. umsjonarfolk barna- og askulydsstarfs.

[ 60ru lagi ad efla simenntun i tonlistarstarfi kirkjunnar. Helstu samstarfsadilar
eru 1. Tonskoli bjookirkjunnar, 2. Félag islenskra organleikara, 3. Skalholtsskoli.

[ pridja lagi ad efla utgafu 4 kirkjutonlistarefni til ad nota i helgihaldi. Helstu
samstarfsadilar eru 1. Skalholtsutgafan, 2. Salmabdkarnefnd.

[ fjorda lagi ad efla pjalfun prestsefna, presta og djakna i tonséng og pekkingu
a salmaefni kirkjunnar. Helstu samstarfsadilar eru 1. Verkefnisstjorn fyrir pjalfun
prests- og djiknaefna, 2. Gudfraedideild Haskola Islands, 3. Skalholtsskoli, 4.
Profastar og prestar.

[ fimmta lagi ad efla erlent samstarf um ndmskeid og tonleika 4 svidi
kirkjutonlistar. Helstu samstarfsadilar eru Félag islenskra organleikara og nyta ber
personuleg tengsl islenskra kirkjutonlistarmanna.

[ sjotta lagi ad efla fjarmognun verkefna 4 svidi kirkjutonlistar 4 vegum
kirkjunnar og safnadanna. Helstu samstarfsadilar eru 1. Fjarhagsaztlun starfs
verkefnisstjora, 2. Héradssjodir og soOknarnefndir, 3. Sjodir kirkjunnar, 4. Adrir
studningsadilar.

Helstu leidir til ad na fram adurgreindum markmidum segir Margrét vera
eftirfarandi. Reglulegir fundir med biskupi Islands og Kirkjuténlistarradi; Reglulegir
fundir med stjorn FIO og skoélastjora Tonskola Pjodkirkjunnar; Kortlagning og

skraning adstaedna - gerd med simtdlum vid organista, presta og profasta; Heimsoknir

7 vaentanlega i samstarfi vid Fraedslusvid sbr. Fradslustefnu Pjodkirkjunnar, en par
kemur fram ad efnisgerd, menntun leidtoga og starfsfolks bjookirkjunnar verdi fyrst
og fremst & abyrgo fraedslusvids Biskupsstofu.
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i sofnudi - stutt namskeid og tonlistarsamverur med organistum, prestum,
kirkjukérum, umsjonarfolki barna- og eskulydsstarfs; Skipulagning koramota,
namskeida og tonlistarsamveru i heimabygg0d, profastdemum og i Skalholti (Margrét

Boasdottir verkefnisstjori kirkjutonlistar, 2014).

Fjarmognun
Kirkjumalasjodur fjarmagnar songmalastjorn og tonlistarfredslu & vegum
bjodkirkjunnar og par med verkefni 4 vegum verkefnisstjora kirkjutonlistar
(Songmalastjora) og Tonskodla Pjodkirkjunnar. Laun Verketnisstjora (Songmalastjora)
eru greidd af Biskupsstofu. Kirkjutonlistarrdd fer greidslur fyrir nefndarstorf fra
boknananefnd Pjodkirkjunnar. Soknargjoldum er radstafad af soknunum sjalfum og af
peim tekjum eru laun organista greidd og tonlistarlif safnadanna fjarmagnad.
Héradssjodir profastdema geta haft allt ad 5% af tekjum sokna innan
profastsdemisins. Héradssjodum er etlad ad styrkja eda kosta kirkjulega starfsemi
innan profastsdemis, einkum er vardar samstarf og samstarfsverkefni sokna, fraedslu,
malping, nams- og métsferdir, fundi og einstok prounarverkefni (Pjodkirkjan, 2006).
Soéknir eru fjarhagslega sjalfsteedar einingar, til deemis rada paer pvi sjalfar hvort peer
veita Launanefnd bjodkirkjunnar samningsumbod gagnvart FIO sbr. 2. gr., 2 mgr.
laga um st6ou, stjorn og starfsheatti Pjodkirkjunnar.

Rikisendurskodun hefur eftirlit med arsreikningum sokna. Hun hefur itrekad
lagt til ad hagraedi verdi ndd fram med sameiningum sokna (Rikisendurskodun,

névember 2011) (Rikisendurskodun, névember 2013).

Gaedastjornun
Tonlistarstefna Pjookirkjunnar setur ekki fram skyr markmid um hvernig skuli stadid
a0 gadastjornun i kirkjutdnlist, en leggur dherslu 4 a0 menntun sem Tonskoli
bjookirkjunnar veitir s¢ sambearileg vid kennslu kirkjutonlistardeilda & haskolastigi
erlendis. Pad er skilningur adalhdfundar stefnunnar ad Songmalastjorinn beri abyrgd
a framkvemdinni (Kristjan Valur Ingolfsson, 2015). Enginn Songmalastjori var
starfandi fra sumri 2001- hausts 2005 og 2011-agust 2015 sem geati hafa haft dhrif &
framkvemd stefnunnar, ad minnsta kosti yfirumsjon hennar. Nyr Songmaélastjori
hefur p6 ekki fengid erindisbréf fra biskupi slands.

Skilgreiningin & markmidum sem hér liggur til grundvallar er ad pau séu
sérteek, melanleg, adgerdatengd, raunhaf og timasett. Pad sem vantar i

Toénlistarstefnu Pjodkirkjunnar er einkum meelanleiki og timasetningar en gert er rad
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fyrir a0 Songmalastjori sjai um adgerdir sem stefnan krefst. Erindisbréf
Songmalastjéra parf ad vera mjog skyrt til ad abyrgdin 4 aatlanagerd & svidi
yfirstjérnar kirkjutonlistarmala, dreifist ekki bara einhvern veginn milli biskups,
Kirkjurads, Songmalastjora og mogulega kirkjutonlistarrads. Slik stada geeti valdid
pvi ad enginn taki abyrgd a aatlanagerd, verkefnastjornun og par med Deirri
gadastjornun sem innleiding Tonlistarstefnu bjodkirkjunnar krefst. Petta getur leitt til

6samramis milli etladrar og raungerdrar Tonlistarstefnu.

Mannaudsstjornun i kirkjutonlist

Biskup Islands, Kirkjurad, soknarnefndir og adrir stjornendur stofnana Pjodkirkjunnar
bera abyrgo 4 pvi ad starfsmannastefnu bjookirkjunnar sé framfylgt. bessir adilar eru
einnig bundnir af Toénlistarstefnu bjookirkjunnar (Pjodkirkjan, 2011).

Nylidun kirkjutonlistarfolks fer annars vegar fram i gegnum Toénskdlann og &
pann héatt sem Toénlistarstefnan melir fyrir um. [ stefnunni er bent a mikilvagi
starfsstodva Tonskolans 4 landsbyggdinni auk studnings sokna vid efnilegt
tonlistarfolk i sofnudum. Sett er pad vidmid ad enginn tti ad purfa ad flytjast
buferlum af peirri 4stedu einni ad hann langi til ad mennta sig til starfa vid
kirkjutonlist. Pad er spurning hvort pad markmid sé raunhaeft sokum smadar
Ténskolans en einnig sumra sokna, sem hafa pa ekki fjarhagslegt bolmagn til ad
styrkja nemendur til nams. Tryggja parf naegilegt fjarmagn til pess ad Tonskolinn geti
sinnt pessu hlutverki eins og Tonlistarstefnan meelir fyrir um, eins parf ad leggja mat 4
pad hvort petta markmid sé raunhaft med tilliti til kostnadar. Toénskolinn hefur bodid
upp a fjarndm i boéknamsgreinum i gegnum netid, auk pess parf ad senda kennara
skolans Ut & land til pess ad nemendur purfi ekki ad flytja buferlum til ad stunda
kirkjutonlistarnam. Helsta trlausnarefnid er i raun korstjérnarkennslan, pvi ekki er
audvelt ad safna saman koér & famennum stodum, en best fer & pvi ad nemendur i
korstjorn hafi kor til ad @fa sig med. Leita maetti samstarfs vid kirkjukora, karlakéra
og tonlistarskola i nagrenni vid vidokomandi nemendur. Pad kallar hins vegar &
toluvert flaekjustig i skipulagningu nams vidkomandi nemanda og 6vist hvort pad
svarar kostnadi fyrir Th. En fyrst petta markmid er sett svona fram i Ténlistarstefnu
bjodkirkjunnar, ad pa @tti ad vinna ad pvi 1 samraemi vid pad. Hér er att vid formlega
menntun samkvaemt namsskrd Tonskolans, en namskeid og heimsoknir

Songmalastjéra gaetu hugsanlega komid i stadinn ad einhverju leyti og einkum maetti

43



kanna virdisaukann af pvi ad kennarar TP samstilli ferdir sinar um landid vid ferdir

Songmalastjora.

Raoningar organista

Kirkjan 4 og rekur Tonskdla Pjodkirkjunnar. Kirkjurdd sampykkti arid 2011 ad leggja
Toénskolann nidur i paverandi mynd (Kirkjurdd, 2011). bad gekk po ekki eftir og
skolinn starfar enn 4 grundvelli starfsreglna um kirkjutonlist(Pjookirkjan, 2002). Ekki
pykir fysilegt ad kirkjan feli 60rum tonlistarskolum ad annast menntun organista sbr.
skyrslu starfshops um ténlistarmal fra arinu 2012 (Starfshdépur um tonlistarmal, 2012).
Litlar s6knir sem oftast eru uti 4 landsbyggdinni hafa lent i erfidleikum med ad rada
til sin organista. Vid paer adstedur er veruleikinn s ad vandasamt getur verid ad finna
nokkur yfir h6fud til ad sinna pvi starfi, hvad p4 menntadan organista. Reyndar eru oft
auglyst hlutastorf til demis 50% sem gerir pad 6fysilegra fyrir menntada organista ad
sekja um pau. Eins og Rikisendurskodun hefur itrekad bent 4, eru onytt tekifzeri til

stadar til a0 na fram hagraedingu med sameiningu sokna.

Menntun og pjalfun starfsmanna kirkjunnar

Ténskolinn (Kirkjurdd) meetti i meiri maeli gera starfsnam ad skyldufagi. P6 ber ad
hafa 1 huga ad vegna skorts &4 frambodi & menntudum organistum & landsvisu, ad pa
eru nemendur TP oft farnir ad vinna med nami sinu, ad minnsta kosti vid afleysingar.
Tonlistarstefna Pjodkirkjunnar meelir fyrir um ad Biskupsstofa haldi namskeid fyrir
kirkjutonlistarfolk og adra (fraedslusvid, Leikmannaskélinn) og gefi ut kennsluefni
(Kirkjuhusio). Einnig er i stefnunni ad finna tilmali um eftirfarandi atridi:

Namskeid um tra og sidi, 16g og reglur bjookirkjunnar; Namskeid um salma og i
salmasong; Kirkjutonlistarefni; Leidbeiningarefni um helgihald og traaridkun;
Leidbeiningar til presta um ténséng og framsogn.

Auk pessa gerir Tonlistarstefnan rad fyrir pvi ad pad sé skylda kirkjunnar ad tryggja
menntun organista med Tonskola Pjodkirkjunnar og aukinni samvinnu vid LHI og
Gudfradideild Hi. Jafnframt purfi namsskra TP ad na yfir alla idkun kirkjutonlistar,
ekki bara leidsogn organistans i helgihaldinu. P4 skulu bérn og unglingar leera sdlma

(bjodkirkjan, 2004).

Si- og endurmenntun
[ kjarasamningi organista fra 2008 er gert r4d fyrir einu launaprepi fyrir reglulega

astundun endurmenntunar i faginu auk arlegs starfsmanna- og launaviotals. Organisti
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heldur reglubundnum launum og faer greiddan tutlagdan kostnad vegna fredslu- og
pjalfunarndmskeida sem so6tt eru med heimild soknarnefndar. Verkefnisstjori
kirkjutonlistar (Songmalastjori) hefur pad hlutverk ad hafa umsjon med si- og
endurmenntun til demis i samstarfi vid Toénskdla Pbjoodkirkjunnar. Einnig greida
vinnuveitendur i starfsmenntasj6d 1,72% af launum organista skv. kjarasamningi FIO
og Lb.

Tonskoli bjodkirkjunnar er dmissandi fyrir kirkjutonlistina. En um hann segir 1

Starfsreglum um kirkjutonlist a vegum pjookirkjunnar nr. 768/2002:

3. gr. Framkvaemd kirkjutonlistarstefnu skal einkum felast i pvi ad
a) veita prestum, organistum, kirkjukébrum og O00rum sem ad
kirkjulegu  starfi koma, studning, adstod og radgjof
b) halda uppi kennslu i kirkjutonlist og liturgiskum fredum
c) mennta organista til starfa.

4. gr. Starfrekja skal Tonskola pjodkirkjunnar sem annast um
menntun organista og kirkjutonlistarfredslu, sbr. b og ¢ 1id 3. gr.
Skolinn  starfar eftir namsskra sem Kirkjurdd sampykkir.
Meginverkefni skoélans er ad sja til pess ad avallt sé nagur fjoldi
organista og annarra starfsmanna & svidi kirkjutonlistar er hafi
vidhlitandi menntun og farni til ad sinna malefninu.

(Pjodkirkjan, 2002)

barna er gert rad fyrir nokkud skyrum linum & milli hlutverka TP og Verkefnisstjora
kirkjuténlistar (Songmélastjora). I grofum drattum ma segja ad midad vid nuverandi
starfsreglur veri edlilegasta skiptingin st ad TP s&i um si- og endurmenntun en
Verkefnisstjori (Songmalastjori) sai um studning, adstod og radgjof vid presta,
organista og kirkjukora. Par sem Tonskolanum sleppir taki Songmalastjorinn vid. Po6
ber a0 hafa i huga ad lengst af 1 sdgunni hefur Songmalastjori einnig verid skolastjori
Tonskola Pjodkirkjunnar.

beir starfsmenn & svidi kirkjutonlistar sem ekki hafa lokid skilgreindu nami
vid TP (eda sambarilegu nami vidurkenndu af TP) teljast pvi ekki hafa ,,vidhlitandi
menntun og faerni” til pess ad sinna malefninu (sja 1.gr. Starfsreglna um organista
823/1999, um muninn & organista og kirkjuorganista). beir organistar sem einhverra
hluta vegna eru i pessum sporum ettu ad hafa augljosa hagsmuni af pvi ad mennta sig
i starfsgrein sinni og namsframbod TP parf ad taka mid af pvi, eins og pad hefur

raunar gert til demis med namskeidinu ,,Hjalp 1 sdlmalogum”, Kirkjuorganistapréfinu
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og starfsstodvum & Nordur- og Austurlandi. Raunar 4 pad vio um flestar starfsstéttir
a0 pad borgi sig ad hafa menntad sig til starfa med formlegum haetti.

Einstok namskeid 4 vegum Songmalastjora geta ekki komid i stadinn fyrir formlega
menntun.

Einstok namskeid geta hins vegar verid mjog af hinu géda en fyrst og fremst

parf ad tryggja samfellu vid pad starf sem unnid er af Tonskola Pjodkirkjunnar og
byggja ofan 4 pad, naist satt um slikt medal hagsmunaadila & svidi
kirkjutonlistarinnar.
Lykilhugtokin sem parf ad greina 4 milli hér eru si- og endurmenntun annars vegar og
studningur hins vegar. Besta leidin til ad gera pad er med pvi ad lita & pad sem
sérstakt verkefni og lata parfir og vantingar hagsmunaadila leida skilgreiningarnar i
lj6s, med eigindlegum og megindlegum rannsdknaradferdum. Mikilvegt er ad
skolastjori TP og Songmalastjori séu 1 godu sambandi og medvitadir um
samlegdarahrifin af pvi ad peir starfi vel saman auk hettunnar 4 tviverknadi og
oskilvirkni ef peir gera pad ekki. A0 minnsta kosti parf Songmalastjori ad vera vel
upplystur um starfsemi Tonskolans og malefni hans, sem Kirkjutonlistarradid geeti
tryggt, par sem pad er einnig stjorn Thb.

Meiri upplysingar um parfir og ventingar hagsmunaadila & svidi
kirkjutonlistar, sem fengnar vaeru med fraedilegum rannséknum, yrou mikilvaegt
innlegg 1 préun namsskrar TP sem hagsmunaadilar getu pa sameinast um. Eftir pad
er hagt ad taka afstodu til pess hvar kennsla i sdlma- og helgisidafradi, raddpjalfun
og leidbeining presta um ténsong og framsdgn fer fram. Pad er ekki vist ad TP geti
sent nemendur sina i tima i Gudfradideild Haskola Islands i salma- og helgisidafradi
par sem skolarnir eru & mismunandi skolastigum. Huga parf ad pessu vid utferslu
samvinnu TP og HI. Allt eins matti kanna méguleikann 4 pvi ad Hi sendi prestsefni
sin til TP frekar en 6fugt. Eins ma velta fyrir sér porfinni & pvi ad Songmalastjori
skipuleggi namskeid fyrir kirkjukora, ad pvi gefnu ad stjornendur peirra hafi hlotid
menntun i korstjorn, sem paer @ttu ad hafa gert i nami sinu. Ad minnsta kosti parf ad
skilgreina mjog vel hver tilgangur ndmskeida & vegum Songmalastjora 4 ad vera.
Stundum er talad um sérstakar adstedur & landsbyggdinni og i famennum soknum
sem kalli & sérstaka athygli. Taka parf mid af pessu vid rannsoknir & kirkjutonlist.
Mikilvaegt er ad peir sem bua ekki &4 hofudborgarsvedinu upplifi sig ekki ur tengslum
vid préun mala, enda naer Pjodkirkjan um allt landid og Tonlistarstefna hennar par af

leidandi lika.
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Laun organista

Samkvaemt Starfsmannastefnu Pjodkirkjunnar og kjarasamningi FIO og LP segir ad
vid 4kvordun launa milli vinnuveitanda og organista, skulu laun endurspegla
vinnuframlag, hafni, menntun og farni vidkomandi organista svo og innihald
starfsins og pa abyrgd sem starfinu fylgir. Gata skal akvada jafnréttislaga vid
launadkvardanir. Menntun vegur ekki pungt samkvaemt niverandi kjarasamningi eins
og sést af launatoflunni (Kjarasamningur FIO/Organistadeildar FIH og Launanefndar
bjookirkjunnar, 2008).

[ skyrslu Nefndar um framtidarskipan sékna, prestakalla og préfastsdema
sudvesturhorninu er fullyrt ad ein af naudsynlegum forsendum pess ad nd megi
fjarhagslegum 4vinningi af tillogum nefndarinnar sé ad ,kjarasamningum vid
organista verdi breytt”, an pess ad pad sé rokstutt frekar (Kirkjuping, 2012). Ekki er
ljost hvort launin pyki of hd midad vido virdisaukann af storfum organistanna, eda
hvort um sé ad rada onnur atridi 1 kjarasamningnum sem koma i veg fyrir myndun

virdisauka.

Rannsoknir, nyskopun og préoun

Skalholtsutgafan gefur Ut efni sem tutgafufélag bjookirkjunnar og selur einnig efni i
heildsélu. I Kirkjuhusinu 4 Laugarvegi er efni Skélholtsttgafunnar selt i smasolu
asamt 00rum varningi. Sdlmabokarnefnd var skipud arid 2005 og stefndi ad utgafu
nyrrar salmabdkar 2011. Vegna Hrunsins 2008 frestadist su vinna en pridji vidbaetir
vid sdlmabokina fra 1972 kom ut arid 2013 og kallast Sdlmar 2013, par eru 162
salmar. Par er su nybreytni ad bokstafahljémar eru settir fyrir ofan laglinu salmsins,
einkum til ad audvelda gitarleikurum ad leika med salmunum. Toénlistarstefna
bjodkirkjunnar leggur p6 dherslu 4 ad orgelid sé¢ i ondvegi i helgihaldi kirkjunnar sem
og mannsrdddin sjalf. bvi skytur skokku vid ad ekki séu til hljombordsutsetningar vid
nyju salmabokina, eda orgelutgafa hennar. Sdlmabokin er einn helsti snertiflotur
kirkjunnar vid s6fnudinn, sem faer hana i hendur um 60 sinnum 4 ari 4 helgum dégum
kirkjunnar. Nyta verdur pad teekiferi til fulls og greina skipulega (t.d. med adferdum
markadsfredinnar) hvada upplysingar séfnudurinn hefur porf fyrir og hvernig peim er
midlad. Salmatoflur, svokalladar, eru nokkur hundrud ara gémul tekni vid pad ad

gefa til kynna hvad syngja skuli hvern sunnudag. Par mé einnig gera betur.
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Verkefnisstjori kirkjutonlistar (Songmalastjori) hefur pad verkefni ad studla ad
nyskdpun 1 kirkjusong samkvamt starfsauglysingunni (Pjodkirkjan, 2014).
Hér reynir sérstaklega 4 samreemingu namsskrar TP og verkefna Séngmalastjora. |
pessu sambandi er gagnlegt ad taka vitt sjonarhorn med pvi annars vegar ad greina a
milli smdskrefanyskopunar og rottekrar nysképunar, en hins vegar ad stydjast vid
ferns konar skilgreiningar 4 nyskopun sem pekkjast innan opinbera geirans. Par er um

al reda:

Afurdanysképun, sem er innleiding 4 nyrri eda verulega endurbeettri
voru eda pjonustu i vidkomandi stofnun. Afurdanyskdpun felur i sér
verulegar urbetur i pjonustu, eiginleikum voru, adgengi vidskiptavina
eda notkunarmoguleikum.

Adferoanyskopun er ad setja fram nyja eda umtalsvert betri adfero til ad
skapa og koma & framfaeri voru og pjonustu i stofnun. Hér getum vid
tekid sem daemi verulegar umbetur 4 bunadi eda heaefni.
Adferdanyskdpun getur nyst sérstaklega vel vid stodpjonustu, s.s. & svidi
upplysingatekni, reikningshalds og innkaupa.

Skipulagsnyskopun felst i innleidingu nyrrar adferdar i skipulagi og
stjornun vinnu sem er mjog frabrugdin rikjandi fyrirkomulagi i stofnun.
Hér getur verid um ad rada nyjar og verulegar endurbatur &
stjornunarkerfum eda skipulagi 4 vinnustad.

Nyskopun 4 svioi midlunar felst i ad innleida nyjar adferdir til ad koma
stofnuninni opinberlega 4 framfaeri, afurdum hennar og pjonustu.
Aodferdirnar purfa ad vera verulega frabrugdnar peim sem hingad til hafa
veri0 notadar innan stofnunarinnar.

(Haskoli Islands , 2012)

Innkaup-6flun adfanga

Tonlistarstefna Pjodkirkjunnar gerir rad fyrir ad Verkefnisstjori kirkjutonlistar
(Songmalastjori) sé¢ radgefandi vid kaup, endurgerd og steekkun orgela og starfi i nanu
samradi vid Orgelnefnd Pjodkirkjunnar. Einnig kemur fram i stefnunni ad hugsanlega
metti setja vidomid um hamarkshlutfall af fjarmunum sékna sem renna til
tonlistarmala peirra. Hugsunin ad baki pvi er ad soknir verdi ekki of skuldugar medal
annars vegna orgelkaupa (Kristjdn Valur Ingolfsson, 2015). Einnig ber ad nefna
salmabokarnefnd og Skalholtsutgafuna pvi peirra afurdir eru ilag i framkvaemd
kirkjutonlistarinnar, p.e. kirkjutonlistarfolki er skylt ad stydjast vid paer afurdir. Mikil

fylgni er 4 milli geda afurda peirra, auk radgjafar orgelnefndarinnar, og gaeda
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framkveemdar kirkjutonlistarinnar, vegna peirrar midleegu stoou sem sadlmabokin og
utgefid efni Skdlholtsutgdfunnar hafa i Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar. Radgjof
orgelnefndarinnar er po ekki bindandi fyrir sdknirnar, hin leggur dherslu 4 tvennt: ad
orgelin henti vel til helgihalds og ad utbod fari fram. Nokkur 6anagja hefur ordid hja
islenska orgelsmionum Bjorgvin Témassyni 1 gard orgelnefndarinnar og hafa storf
hennar ratad i fjolmidla vegna pess, en pad verdur ekki rakid nanar hér. bjookirkjan er
aoili ad rammasamningi Rikiskaupa sem getur gagnast soknarnefndum vid ymis konar
innkaup vegna starfsmanna sinna. Innkaup Ténskolans falla einnig i pennan flokk og
Kirkjutonlistarrdd ber abyrgd & pvi ad fylgjast med pvi ad innkaup skédlans séu

hagkvaem.
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Adalstarfsemi virdiskeojunnar

Innri pjonustustjornun

Adalstarfsemi virdiskedjunnar er unnin 4 svidi soOknanna, af soknarnefndum,
organistum, prestum, 6drum starfsmonnum og eftir atvikum af sjalfbodalioum.
Studningsadgerdirnar eru unnar af yfirstjorn kirkjunnar, eda Biskupsstofu, Kirkjupingi
og Kirkjuradi.

Soknarnefndir rada organista til vinnu og setja peim erindisbréf samkvamt
starfsreglum. Erindisbréf petta er verklysing sem tilheyrir radningarsamningi.
Erindisbréfio 4 ad vera i samraemi vid starfsreglur um organista, starfsreglur um
kirkjutonlist og Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar sbr. 7. gr. starfsreglna um organista
(Pjodkirkjan, 1999). Auk pessa visa kjarasamningur organista i starfsreglur um
organista i heild sinni. Parna eru skyr tengsl & milli starfsreglnanna og Tonlistarstefnu
bjodkirkjunnar sem soknarnefndum er skylt ad fara eftir samkvemt starfsreglum um
soknarnefndir. Yfirstjorn kirkjunnar getur pannig moétad umhverfi kirkjutonlistarfolks,
ad miklu leyti med markvissum breytingum 4 starfsreglum og Tonlistarstefnunni, ad
minnsta kosti & pappir. Profastar og biskup eiga ad framfylgja tonlistarstefnunni og
starfsreglum sem og Odrum stefnumalum Kirkjupings. A moti kemur ad
soknarnefndarfolk sem leikmenn, og prestar sem vigdir, eiga sati 4 Kirkjupingi nai
peir kjori (Kirkjuping).

Organistar eru radnir af soknum par sem eru ein kirkja eda fleiri. Frumskylda
soknar er prenns konar: helgihald (messur, gudspjonustur, banastundir, skirnir,
fermingar, utfarir og hjonavigslur o.fl.), kerleikspjonusta og fraedsla.
Kerleikspjonusta er félagslegt starf i kristnum anda (bodun Guds ords i verki),
einkum snyst pad um pjonustu vid sjika, naudstadda og aldrada. Djaknar sinna
einkum kerleikspjonustu en lika fraedslu og helgihaldi ad takmorkudu leyti.
Heimsoknir & stofnanir, t.d. sjukrahus og elliheimili, auk oldrunarstarfs i kirkjunum
sjalfum geta pvi flokkast sem karleikspjonusta. Organistar sinna pessu starfi lika ef
svo ber undir i sokninni par sem peir starfa. Fredslu kirkjunnar er skipt upp i fimm
peetti eftir aldursskeidum: Foreldrastarf, Barnastarf, Fermingarstarf, Unglingastarf og
Fraedslu fullordinna. Hin hefur pad ad markmidi ad styrkja hvert og eitt okkar til pess

a0 00last dypri skilning 4 kristinni trii og proskast sem manneskjur. Einnig er bodid
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upp & fraedslu fyrir pa sem standa utan pjéokirkjunnar. Fraedslan fer fram 4 heimilum,
i séknum, prestakollum, innan profastsdema og 4 vegum stofnana kirkjunnar
(Pjookirkjan). Organistar sinna ekki fraedslu eins mikid og peir geetu gert midad vid ad
peir eru oftast fastradnir starfsmenn sokna, einkum & hoéfudborgarsvaedinu og i
péttbyli utan hofudborgarsvaedis. Geta organista til ad sinna fraedslu er vannytt
audlind.

Stadsetning organista 1 kirkjutonlistargeiranum, er einkum bundin vid
kirkjurnar sem peir starfa vid og soknirnar. Petta &4 vid um sunnudagsmessur, korstarf
og annad starf sem peir sinna samkvaemt erindisbréfi (verklysingu og/eda
radningarsamningi) sinu. Petta & p6 ekki vid um hjonavigslur, kistulagningar og
utfarir. Einnig fleeda organistar 4 milli sokna vid afleysingar og tonleikahald. Pad
kann a0 vera ad hagkvaemt sé fyrir soknir ad skipuleggja sig 60ruvisi, t.d. undir hatti
einstakra profastsdema og med sameiningu sokna. Slik mal eru til umredu a
Kirkjupingi (Kirkjuping, 2014).

Haegt er ad lita 4 notnasofn, ndtnabaekur, salmabakur, flytjanleg hljodfaeri sem
birgdir, en einnig ma lita & mannafla sem birgdir i pessu sambandi. Pannig er
kirkjukor yfirleitt bundinn vid eina kirkju, en i dreifbyli sameinast peir stundum og
pjonusta fleiri kirkjur. I tengslum vid hugmyndir um sameiningar préfastsdeema, med
pvi ad bua til samstarfssvaedi sokna, veri hegt ad nyta pessar audlindir, organista og
koéra, betur en pa parf ad hafa i huga hversu natengdir korar eru stjérnendum sinum og
peirri félagslegu heild og samhengi sem korsongvarar eru hluti af i ntverandi
fyrirkomulagi. Frumkvaedi ad samstarfi, eda timabundnum sameiningum kora, purfa
ad koma fra korstjérum og koérunum sjalfum. Mannlegi patturinn skiptir par miklu

mali.
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Organistar sem birgjar

Y
va

Mynd 4. Samkeppnisstada hagsmunaadila a svioi Adalstarfsemi

virdiskedjunnar

bessa mynd af samkeppnisstodu kirkna & svidi kirkjutonlistar, byggir 4 fimm krafta
likani Porters (1980) (Agust Einarsson, 2004). I midjuna setjum vid Adalstarfsemi
virdiskedjunnar sem unnin er af soknum, sem hver um sig hefur i reynd sina eigin
kirkjutonlistarstefnu, skrada eda dskrada. Soknunum er nokkud i sjalfsvald sett ad hve
miklu leyti paer fara eftir Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar nema préfastar og
Songmalastjoéri séu peim mun ahrifameiri i sinum storfum vid ad framfylgja stefnunni
i umbodi biskups.

Birgjar, eru peir sem tutvega kirkjunum pjonustu 4 svidi kirkjutdnlistar og
vorur pvi tengdar. Organistar og kirkjuorganistar starfa eftir sama kjarasamningi. bvi
meiri menntun, pvi herri laun. Teljist reynsla og menntun vidurkennd af Ténskola
bjodkirkjunnar birgjum i hag, samanber Starfsreglur um organista 823/1999, hafa peir
sterka samningsstodu gagnvart kirkjunum. Birgjarnir eru fair midid vid
framangreindar forsendur og pvi erfitt fyrir kirkjurnar ad skipta um birgja. Pannig
veeri lika heegt a0 lita svo 4 a0 ekki sé stadkvem pjonusta (e. substitutes) i bodi, nema
a0 pvi leyti sem frambod organista/kirkjuorganista s¢ ekki nagjanlegt til ad manna
allar lausar organistastodur. A framangreindum forsendum veeri einnig hagt ad halda

pvi fram a0 birgjar séu i sterkri samningsstodu gagnvart kirkjunni, vegna pess ad
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launakostnadur sokna er hatt hlutfall af Gtgj6ldum peirra. Pannig myndi verdhekkun
(laun) organista hafa mikil ahrif & rekstur sékna og draga ur virdisauka peirra i
fjarhagslegu tilliti. Pessi stadreynd gefur organistum sterkari samningsstodu ad pvi
leyti ad peir geta notad krofur um launahakkun sem ,,skiptimynt” (e. leverage) vid
gerd kjarasamninga. Par skiptir reyndar meginmali hvort soknirnar séu ferar um ad
haekka soknargjoldin. Pad er raunar svo ad Innanrikisraduneytid akvardar fjarhaed
soknargjalds og soknarnefndirnar geta ekki haekkad soknargjoldin sjalfar (Fjarsysla
rikisins). Pess vegna gatu organistar farid fram a eitthvad annad i stadinn fyrir

launahakkanir, til demis fleiri fridaga og pviumlikt.

Samningsstada organista er sterk i réttu hlutfalli vido hversu mikils
kirkjutonlistarmenntun er metin

A moéti pessu kemur ad kirkjan er eini adilinn sem fastreedur kirkjuténlistarfolk og
vegur su stadreynd upp 4 moti sterkri samningsstodu organista ad 60ru leyti. Einnig
baetist pad vid ad ekki er vist ad par forsendur haldi ad reynsla og menntun metist
birgjum i hag. Innan kirkjunnar heyrast stundum raddir um ad kirkjutonlist sé
leidinleg, gamaldags og frahrindandi. Allir organistar kannast vid beidnir um eitthvad
»Hléttara” og ,hressara”. bar sem soknir eru nokkud sjalfstaedar, rada til demis sjalfar
sina organista 4 eigin forsendum, er ekki vist hversu langt sé hagt ad ganga i pvi ad
midstyra kirkjutonlistinni fra Biskupsstofu. Pad er ad segja, hversu mikil ahrif

midstyrd og forskrifud stefna hefur 4 fjarhagslega sjalfstaedar soknir.

Er kirkjutonlistarmenntun inngonguhindrun?
Spurningin um vagi menntunar organista er pvi lykilspurning sem parfnast svara, svo
haegt sé ad leggja mat 4 samningsstoou organista gagnvart kirkjunni. Einnig hefur pad
ahrif 4 stadkvaemar vorur, p.e.a.s. adrar tegundir tonlistar en kirkjutonlist. Nyir adilar
munu eiga erfitt med inngdngu 4 starfsvettvang kirkjutdonlistarinnar i réttu hlutfalli vid
pad hversu hatt kirkjutonlistarmenntun er metin. Parna skiptir Tonlistarstefna
bjodkirkjunnar meginmali sem og starfsreglur um organista. Ef lagmarksmenntunar
veri beinlinis krafist, sem er ekki raunin i dag, vaeri inngdngukostnadur ordinn haerri
fyrir nyja d6menntada adila. Hins vegar pyrfti ad semja vid soknarnefndir um pad ad
paer geri lagmarksmenntun ad krofu og radi ekki 6fagmenntada adila. baer purfa ad sja
sér hag 1 pvi.

Adrir birgjar eru prestar, djaknar, songfolk, kirkjuverdir, restingafolk,

aeskulydsfulltruar og starfsfolk sem sinnir barna- og unglingastarfi, tonskald,
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utsetjarar, pydendur og fleiri. Prestar og djaknar eru sérstaklega vigoir til starfa sinna,
en adrir starfsmenn kirkjunnar eru pad ekki. Hér verdur stada songfolksins skodud
nanar.

Kirkjukorar eru oft skipadir sjalfbodalidum sem taka patt i starfi korsins
eingdngu anegjunnar vegna. Pa ber til pess ad lita ad soknarnefndir eru ad leggja
kérunum til kérstjora, efingaadstodu, notur, kaffi og kex, auk pess sem kérarnir eru
oft styrktir til ferdalaga og tdénleikahalds. Algeng tala sem soOknir med fulla
messuskyldu eyda i tonlistarstarf er & bilinu 1,5 -2,5 milljonir & ari. betta er agiskun
og matti rannsaka betur. En 1 6llu falli er 1jost ad hadegisverdurinn er aldrei okeypis.
Oft er gerdur samningur vid kirkjukoérana um tiltekid framlag peirra med song vid
helgihald, einkum gudspjonustur og messur. Pa er misjafnt hvernig koérinn ver peim
peningum, ymist renna peir 1 korsjod sem stendur undir sameiginlegu starfi korsins,
en einnig pekkist pad ad korfélagar skipti med sér peningunum eftir meetingu hvers og
eins korfélaga. Pad er pvi ekki alveg augljost hvort pad er dyrara ad vera med
fijolmennan 4hugamanna kirkjukér, eda famennan atvinnusongvara kirkjukor
(kammerkor).

Kammerkorar starfa vid sumar kirkjur og peir eru skipadir leerdu eda reyndu
songfolki og eru oft famennari en dhugamanna korar. Pessir hopar syngja gjarnan vid
utfarir asamt sinum stjornanda sem oft er lika organistinn vid Gtforina. P6 er stundum
bedid um akvedna hdpa i einstakar utfarir pott ad annar organisti en stjérnandinn
starfi par med vidkomandi hop. Pad er talsverd skorun milli kammerkéra par sem
einstakir songvarar tilheyra fleiri en einum kammerkoér. I raun er par um ad raeda
atvinnusdngvara sem selja pjonustu sina sem korsongvarar og gefa gjarnan kost & sér
sem einsongvarar, en pad er mun betur borgad en korsongurinn.

Stundum er greitt fyrir song kirkjukora/kammerkoéra vid helgihald annad en utfarir,
par er reglan su ad greitt sé fyrir samkvemt Samkomulagi vid utfararstofur, ad
minnsta kosti 1 Reykjavik (Félag islenskra hljomlistarmanna, 2014).

Stundum er pad pannig ad atvinnusdngvarar starfi med kirkjukérum an
greidslu til pess ad komast ad i Gtférunum og fa greitt fyrir per. Par er vidkomandi
organisti 1 adstoou til pess ad efla kirkjukérinn sem hann starfar med vid allt
helgihald, med pvi ad lata atvinnusdngvara ,,vinna fyrir” seti sinu i utfarahopnum.
bad er spurning hversu edlilegt petta fyrirkomulag er gagnvart atvinnuséngvurum.
Froolegt veeri ad sja vidmidunargjaldskra verda til medal peirra fyrir song vid annad

helgihald en utfarir, til deemis hjonavigslur, almennar gudspjonustur og fleira.
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Atvinnusongvararnir sem fljotir eru ad tileinka sér nyja tonlist eru ekki mjog margir
og pvi hefou peir betri samningsstodu med pvi ad skipuleggja sig.
bad pekkist medal korstjora og organista ad vandmedfarid getur verid ad
blanda saman laerdu songfolki og ahugafolki. Asteedan er st ad peir sem hafa lert
sOng eda adra tonlist njota pess ekki alltaf ad syngja med peim sem styttra eru komnir
og eru jafnvel lengi ad tileinka sér nyja tonlist (lesa nétur). Menntun koérséngvara i
kirkjukérum skiptir pvi mjog miklu mali um pad hversu vel tekst til vid korsonginn.
Ekki er p6 par med sagt, ad gaedi séu tryggd med menntun songvara og pvi reynir
alltaf 4 stjornunarhafileika korstjorans med vali a4 korfélogum. Hegt er ad na
frabarum arangri med dhugasongfolki eingdongu ef stjornandinn er flinkur i sinu fagi.
Samningsstada korsongvara gagnvart korstjorum hverrar kirkju er veik pvi
menntadir songvarar eru oft alitnir sjalfbodalidar vid helgihald. Einnig pyrfti ad
rannsaka betur hvernig starfsemi kirkjukora almennt getur skilad sem mestum
virdisauka. [ upphaflegum drogum tonlistarstefnunnar var raunar pydingarmikill texti
um kirkjukora sem féll brott i medforum Kirkjupings (Kristjan Valur Ingo6lfsson,

2015).

Samningsstada kirkjugesta

Samningsstada kirkjugesta er veik ad pvi leyti ad peir eru margir talsins. Hins vegar
geta leikmenn bodid sig fram i sdknarnefndir sem sjalfbodalidar og haft par mikil
ahrif. Kirkjugestir tilheyra akvednum soknum eftir busetu. Ekki er haegt ad skipta um
sokn nema med pvi ad flytja. Pad veikir samningsstoou kirkjugesta pvi peir geta ekki
latid soknargjoldin sin renna annad, nema me0 pvi ad segja sig ur bjookirkjunni.

A méti kemur ad séknargjoldin eru ekki sérlega ha, um 824 kr. & manudi
(Innanrikisraduneytid), sem er mjog lagt hlutfall af heildarutgjoldum hvers og eins
soknarbarns. Kirkjugestir geta skrad sig ur Pjodkirkjunni i frikirkjur og renna
soknargjoldin peirra pa pangad. Pad er einstaklingsbundid hvort skjolstedingar liti
svo 4 ad pjonustan sem hver og ein sékn eda kirkjudeild veitir, s¢ sérhaefd eda ekki.
bvi sérhaefdari sem skjolstedingur telur pjonustu sinnar soknar, pvi oliklegri er
vidkomandi einstaklingur til pess ad skipta um vettvang (Lynch, 2012). bvi pott ekki
sé hagt ad skipta um sokn formlega, er engin fyrirstada fyrir pvi ad astunda kirkjulegt
starf i 60rum soknum. Pekkt eru demi um pad ad sofnudir kljufi sig ad hluta tr

Pjodkirkjunni og stofni frikirkjus6fnudi utan Pjookirkjunnar og i samhengi 5 krafta
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greiningar Porters er pad demi um 6fuga sampattingu (e. backwards integration) og
a0 pvi leyti er samningsstada kirkjugesta sterk pvi pessi moguleiki er fyrir hendi.
Stofnkostnadurinn sem pessu fylgir er pod talsverour pvi byggja parf nyja kirkju,
safnadarheimili, rada starfsfolk og svo framvegis.

Hvad kirkjutonlistina vardar sérstaklega pa er best ad greina 4 milli tegunda
helgihalds. Vid almennar gudspjonustur og messur eru pad prestur og organisti sem
velja 1 sameiningu kirkjuténlistina sem flutt er, samanber 3. grein Starfsreglna um
organista. Kirkjugestir hafa litid um pad val ad segja og pvi er hatt vid pvi ad of 1itid
tillit sé tekid til vaentinga kirkjugesta. Organistinn lytur p6 forystu prests i helgihaldi
(bjodkirkjan, 1999).

Vid utfarir hafa adstandendur lokaordid um val & tonlist og tonlistarfolki.
Yfirleitt er haft samrad vid presta og utfararstjora, en einnig organista og songfolk auk
annarra hlj6dfaeraleikara eftir atvikum. Par er samningsstada kirkjugesta mjog sterk ad
pvi leyti ad adstandendur sjalfir geetu pess vegna flutt alla tonlistina sjalfir, ekki er
gerd sérstok krafa um menntun i kirkjutonlist og pvi kemur i raun hver sem er til
greina vid val 4 tonlistarfolki. Hins vegar eru pad gjarnan somu adilarnir sem eru
radnir til pess ad sja um tonlistarflutning vid utfarir, akvednir organistar sem hafa
lengi starfad, dkveodnir klassiskir- og degurlagasongvarar og akvednir songhopar. Pad
ma segja ad markadurinn sé alveg frjals pegar kemur ad Utférum pvi par eru engin
soknarmork sem gera skjolstedingum erfidara um vik ad ,.kjosa med buddunni”.
Reyndar er i gildi vidmidunargjaldskrd organista annars vegar, og songfolks hins
vegar.

bPad sama 4 vid um hjonavigslur, en valid 4 tonlist er par meira i attina ad
degurtonlist en vid utfarir. Sennilega er menntad kirkjutdnlistarfélk i minnihluta
flytjenda vid hjonavigslur, ad minnsta kosti & hofudborgarsvedinu. Petta er po

agiskun og pyrfti ad rannsaka betur.

Stofnkostnadur, skiptikostnadur og utgonguhindranir

Stofnkostnadur a svidi kirkjutonlistar felst adallega 1 hljodferakaupum. Fyrir litlar til
medalstorar kirkjur ma deetla ad kostnadurinn vid orgelkaup sé um 25-100 milljonir
krona (Associated Pipe Organ Builders of America). Kirkjuorganisti sem lokid hefur
kantorsprofi, 30 ara gamall,veeri med 410.228 krénur 1 manadarlaun fyrir 100% starf

(Kjarasamningur FIO/Organistadeildar FIH og Launanefndar bjodkirkjunnar, 2008).
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bar af vaeri timakaup fyrir ofangreindan organista i yfirvinnu 4.260 krénur, en
timakaup i dagvinnu 2.523 kronur. Vid pad beetast sidan launatengd gjold og fleira.
Skiptikostnadur (e.switching cost) er eitthvad sem skiptir mali pegar nyir adilar koma
inn & markadinn. Ef skjoélstaedingar eru dnagdir med pa pjonustu sem peir fa nu pegar
pa geta peir verid hikandi vid ad skipta um pjénustuadila. Kostnadurinn vid ad fa
skjolsteedingana til ad skipta fellur & nyja adilann og verdur pannig inngdnguhindrun.
[ sambandi organista og skjolsteedinga, skiptir pvi miklu mali ad organistar veiti
urvals pjonustu vio allt helgihald pvi pad tryggir peim aframhaldandi ,,vidskipti”
pegar kemur ad pvi ad velja tonlistarfolk vid utfarir, kistulagnir, hjonavigslur og
skirnir. Einnig ma hafa i huga ad taxti FIH fyrir kirkjuathafnir er 33.301 krénur med
launatengdum gjoldum og ad lagmarki eru greiddar 2 klukkustundir fyrir afingar
pegar tonlistarflutningur er umfangsmikill. Timakaupid vegna &finga er 6.217 krénur
og pannig getur kostnadur vid einn hljéoferaleikara/songvara audveldlega farid upp i
45735 kronur a0 lagmarki (Félag islenskra hljomlistarmanna, 2015).
Vidmidunargjaldskrd organista vid utfarir er mun legri (Félag islenskra
hljémlistarmanna, 2015)
Lausleg konnun medal organista leidir i ljos ad peir rukka allt ad tvofalt minna fyrir
hjoénavigslurnar, en um per gildir ekki lengur samraeemdur taxti (sjd& umfjollun um
lagalega peetti). Ekki er par endilega um undirbod ad raeda pvi ad i Starfsreglum um
organista nr. 823/1999 segir ad 4 verksvidi organista skuli vera ad sja um forsong,
hljooferaleik og korstjorn vid kirkjulegar athafnir s¢ eftir pvi leitad af soknarbornum.
Einnig segir par ad organista sé¢ heimilt ad veita 60rum en sOknarmonnum slika
pjonustu enda komi pad ekki nidur a fostu starfi hans.

betta pyodir ad organistar eru mun Odyrari en adrir tonlistarmenn vid
hjoénavigslur vegna tengsla sinna vid kirkjuna. Einnig pydir petta ad yfirstjorn
kirkjunnar getur haft ahrif & pad hvers konar tonlist er flutt vid hjonavigslur og af
hverjum hun er flutt, en einnig adrar athafnir. Petta getur yfirstjérnin gert med pvi ad
setja inn i starfsreglur sinar inngonguhindranir nyrra adila 4 svid kirkjutonlistar.
Kjarasamningur FTH/FIO vid Launanefnd Pjodkirkjunnar visar i pessar starfsreglur
um organista og svo parf ad vera afram vilji yfirstjorn kirkjunnar hafa eitthvad um pad
a0 segja hverjir flytja tonlist a0 atvinnu i kirkjum landsins. Pa parf ad svara
spurningunni hvort betra sé ad sérmenntadir kirkjuorganistar geri pad, eda bara hver
sem er, hvort sem vidkomandi hefur verid radinn sem organisti i kirkju, samanber 1.

gr. starfsreglna um organista, eda ekki. Einnig parf ad svara spurningunni um pad
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hversu sérhefd pjonustan sem kirkjuorganistar veita, parf ad vera. Ef ekki munar
miklu 4 pvi sem kirkjuorganistar bjéda 1 samanburdi vid pad sem nyir adilar bjoda, pa
fer samkeppnin fram & grundvelli verds pjonustunnar.

Utgéngukostnadur er har 4 svidi kirkjutonlistar med tilliti til kirkjubygginga,
kirkjumuna og orgela. Pannig getur pad gerst ad soknir haldi 4fram starfsemi sinni

pott hiin gangi illa og séknarbdrn séu 6anaegd, an pess ad nokkud sé baett ur pvi.

Adgeroasvio
Adgerdir sem umbreyta ilaginu, organistum og kérum, i pa fullunnu ,,véru”(pjonustu)
sem ,kaupandinn" (sOknarborn og kirkjugestir) njota. Gaedi er lykilhugtak &
adgerdasvidinu. Si- og endurmenntun attu ad hafa pau ahrif ad pjonustan sé betri.
Verkefnisstjori kirkjutonlistar (Songmalastjori) hefur hér lykilhlutverki ad gegna og
hugsanlega fagfélag organista lika. Adgerdasvioid afmarkast po vid lokafragang
pjonustunnar 4dur en hun er veitt i helgihaldi og pvi lytur adgerdasvioid einkum ad
undirbiningi organista, presta og kora fyrir helgihald og hvada starfshattir vid
undirbuning teljast naegilega godir til ad tryggja sem besta utkomu. Tonlistarstefnan
gefur einnig akvedin vidmid um hvad teljist gott i pessu, en pau eru ekki maelanleg og
skodast pvi ekki sem markmid. Ekki er til skrifleg viomid um hvad s¢ gédur arangur
og hvad ekki, en haegt er ad lita til nAmsmarkmida Toénskola Pjodkirkjunnar til ad
leggja grunn ad slikum vidmidum, einnig getur Songmalastjori haft mikil ahrif &
gaedaviomid.

Nugildandi kjarasamningur organista (Kjarasamningur FiO/Organistadeildar
FIH og Launanefndar bjodkirkjunnar, 2008) innifelur 26 kist. & viku midad vid fullt
starf, sem fara medal annars i undirbuning og framkvaemd 60 messa 4 ari ad hamarki.
bessar 60 messur dekka yfirleitt alla helga daga arsins, p.e. sunnudaga og storhatidir.
Kortonleikar eru fyrir utan pessa tolu. Korar fa einhvers konar umbun fyrir sina vinnu
en pad er misjafnt hvernig pad virkar eftir pvi hvada sokn 4 i hlut. Breytingar 4
kjarasamningi organista getu skipt mali vid umfang undirbiinings helgihalds og
Launanefnd Pjodkirkjunnar hefur kynnt pad sjonarmid i vidredum um endurskodun
samningsins, ad pessir timar verdi ekki fyrirfram dkvednir i kjarasamningi eins og nu
er, heldur verdi peir samningsatridi milli einstakra soknarnefnda og organista. b4 er
spurningin su hvort pessir timar i ntiverandi kjarasamningi séu rétt viomid og hvort ad

peir tryggi aukin geadi tonlistarinnar vid framkvaemd helgihaldsins, samanborid vid
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pad ad hver og einn organisti semji vid sina soknarnefnd um hversu mikinn tima purfi
til undirbunings.

Verkefnisstjori ~ (Songmalastjori)  ber  abyrgdina &  framkvaemd
tonlistarstefnunnar (Kristjan Valur Ing6lfsson, 2015) og etti pvi ad setja gadastadla
um framkvaemd helgihaldsins. Petta pyrfti hann p6 ad gera i samstarfi vid
hagsmunaadila a svidi kirkjutonlistar, t.d. FIO og Kirkjutonlistarrad.

Soknarprestur ber adaldbyrgd 4 helgihaldinu og framkvaemd pess. Hann
samraemir undirbuning fyrir helgihaldid, en pad er einstaklingsbundid hvernig
sOknarprestar gera pad i reynd, en um pad gilda reglur og Sampykktir um innri
malefni Pjookirkjunnar (Pjodkirkjan) auk Starfsreglna um presta, organista og
Tonlistarstefna Pjodkirkjunnar. Pad vekur athygli ad ramur helmingur organista ekki
verklysingu 4 vinnustad sinum, eda veit ekki hvort hann hefur hana (Félag islenskra
hljémlistarmanna, 2015).

Almennt vidhald orgela og annarra hljoofaera er 4 4byrgd organista samkvemt
starfsreglum um pé. Ef meirihattar bilanir verda & orgeli parf ad kalla til orgelsmid,
annad hvort Bjorgvin Toémasson sem starfar hér 4 landi, en einnig hafa kirkjur
pjonustusamninga vid erlenda orgelsmioi, oft pann sem byggdi orgelid en pad er ekki
einhlitt. Erlendir orgelsmidir koma gjarnan reglulega til landsins, t.d. 4 eins ars fresti,

til ad pjonusta sin orgel.

Ytri pjonustustjornun
Sunnudagsmessur eru reglubundnar sem og storhatidir kirkjuarsins. Starfsemi innan
sokna vid undirbiining midast gjarnan vid pessa fostu punkta i helgihaldinu. Auka ma
virdisaukann med godri dxtlanagerd sem byggir 4 vitneskju um parfir og langanir
kirkjugesta. Skoda parf vel virdisaukandi adgerdir i tengslum vid pessa fostu punkta i
starfi soknanna, ekki bara vardandi helgihaldid sjalft, heldur lika adgerdir fyrir og eftir
stundina. Til demis messukaffi, spjall, fredslu og fleira sem lytur ad upplifun
kirkjugesta.

Aukaathafnir svokalladar, skirnir utan messu, tfarir og hjénavigslur, eru utan
vid vinnuskyldu organista og presta. bar eru auk pess ekki jafn fyrirsjdanlegar og
messur og storhatidir. [ raun eru aukaathafnirnar 4 frjalsum samkeppnismarkadi en
ekki er vist ad 61l soknarborn atti sig 4 pvi, pad er til demis pekkt ad bradhjon geri
rad fyrir pvi ad organisti fylgi kirkjunni pegar hiin er bokud fyrir bridkaup og hann
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mati sjalfkrafa. I pessum aukaathdfnum eru nanast engin soknarmork nema pau sem
radast af landfreedilegum fjarleegdum sem geta aukid kostnad soknarbarna/kirkjugesta
vid ad leita ad 60rum organista en peim sem sinnir vidkomandi kirkju. Einstakar
soknir gaetu mogulega akvedid ad hleypa ekki neinum nema sinum organista i ad spila
athafnir i sinni kirkju, enda eru hlj6dfzrin eign soknanna. I pessu eru morg alitamal,
eins og pad ad edlilegast sé ad prestur og organisti sem vinna saman @ttu ad geta

ferdast & milli sinnar kirkju og annarra 4n takmarkanna.

Markadssetning og afgreiosla

[ 12. kafla Stefnu og starfsaherslna Pjodkirkjunnar 2004-2010 (Pjodkirkjan, 2003) er
fjallad um upplysingamal en pad sem vantar upp & markmidin par er ad pau séu
melanleg og timasett. A Biskupsstofu starfar verkefnisstjori 4 pjonustusvidi sem
hefur medal annars umsjon med upplysingamalum og er hann stundum kalladur
vefprestur. Auk Stefnu og starfsdherslna Pjodkirkjunnar 2004-2010 liggur
Samskiptastefna pjookirkjunnar 2011-2014 til grundvallar pessu starfi (Pjodkirkjan,
2010). Annars hefur hver og ein sokn sinn hattinn & vid markadssetningu.

Litill virdisauki er af markadssetningu i virdiskedju kirkjutonlistar sé adeins horft til
Tonlistarstefnu bjodkirkjunnar og pvi sem par kemur fram. Hver sokn pyrfti ad gera
sér markadsaatlun par sem parfir og langanir kirkjugesta eru greindar med adferdum
markadsfredinnar. Gudfraedingar geta lagt mat 4 parfirnar en fai kirkjugestir langanir
sinar uppfylltar ad einhverju leyti er liklegra ad pad seki kirkjuna oftar, enda er

enginn adgangseyrir ad helgihaldi.

Pjonustusvid
Kirkjutonlistin sem stofnun snyst um ad veita kirkjugestum pjonustu vid helgihald,
hvort sem er i kirkju eda utan hennar, en einnig med tonleikum. Eins ma telja
korafingar og samverur ymissa hopa sem tengjast kirkjunni, par sem tonlist er flutt,
til almenns safnadarstarfs. Kirkjutonlistarfolk menntar sig, redur sig i vinnu (IP), efir
sig og undirbyr tonlistarflutning (A) , skipuleggur hvenazr flytja skuli hvad, af
hverjum, hvernig og hvers vegna (YP), sidan parf ad kynna helgihaldid/tonleikana
fyrir almenningi (M) og ad lokum er pjonustan veitt i helgihaldi eda & tonleikum (P).
Um Dessi atridi er fjallad hér ad framan.

bjonustusvidid i virdiskedjunni felur hins vegar i sér fleiri adgerdir sem gripa

ma til, i peim tilgangi ad kirkjugestir njoti pjonustunnar betur. Samhengid sem
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kirkjutonlist, sem slik, stendur i er oft flokid og framandi fyrir folki. Pad vantar oft
upplysingar um inntakid sem textarnir og/eda tonlistin byggjast 4. Pad er ekki nog ad
gefa Ut nyja sdlmabok og etlast til ad allir syngi med pegar hun er tekin til notkunar,
nema kirkjugestir séu peim mun betur undirbtnir. Til ad almennir kirkjugestir geti
leert 16g purfa peir ad heyra pau fyrst. Innleiding nyrrar sdlmabodkar er pvi verkefni
sem &tti ad stjorna sem sliku, med adferoum verkefnisstjornunar.

Einnig parf ad huga ad adgerdum sem stydja vid pa pjonustu sem kirkjugestir
hafa pegar notid, med pad ad markmidi ad peir fai sem mest ut Gr pjoénustunni. Ein
leid veeri ad Pjodkirkjan myndi opna internetitvarpsstod sem utvarpadi upptokum af
salmum og 6dru kirkjutonlistarefni, allan sélarhringinn. Kostnadurinn vid pad pyrfti
ekki ad vera mjog har, en hafa pyrfti hofundarétt i huga vio utfersluna. Pannig geeti
kirkjutonlist heyrst vidar en bara vid helgihald og ténleika. Einnig geeti Pjodkirkjan
nytt sér sjonvarp i meiri maeli en nu er gert. P6 hefur kirkjan pegar lagt grunn ad sliku
med Sjonvarpi kirkjunnar 4 netinu og SOngmalastjori er med utvarps- og
sjonvarpsmessur til skodunar. Med pessum hatti getur kirkjutonlistin sem geiri innan

bjodkirkjunnar, fengid mun meiri virdisauka af audlindum sinum.
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Varanlegt samkeppnisforskot

Varanlegt samkeppnisforskot eru yfirburdir (e. advantage) yfir samkeppnisadilum
sem ekki verour audveldlega hermt eftir (Lynch, 2012, bls. 152). John Kay hefur feert
rok fyrir pvi ad samkeppnisforskot byggist 4 stodugleika og samfellu (e. stability and
continuity) milli mismunandi hluta stofnana. Meiri hattar samkeppnisforskot tekur
morg ar ad proa og par skiptir stofnanamenning mali (Lynch, 2012, bls. 153).

[ pessari rannsokn er Ténlistarstefna bjodkirkjunnar og paer audlindir sem hun telur
upp asamt virdisaukanum af peim, 160g0 til grundvallar myndunar samkeppnisforskots.
Vid greiningu & audlindum kirkjutdnlistarinnar, sem birtar eru 1 toflum 1 neesta kafla,
er ekki reynt a0 meela virdisaukann af peim nadkvemlega. Latio er duga ad greina hvar
i virdiskedjunni virdisaukinn myndast og gengid er ut fra pvi ad hann studli ad
varanlegu samkeppnisforskoti, einfaldlega vegna pess ad Tonlistarstefnan sjalf gerir
pad. Hins vegar verda helstu nidurstéour audlindagreiningarinnar og virdiskedjunnar
dregnar saman og settar fram sem SVOT greining.

[ kaflanum Fredilegar forsendur var komid inn & spurninguna um pad hvort
varanlegt samkeppnisforskot eigi vid & svidi kirkjutonlistar.  Varanlegt
samkeppnisforskot @tti ad skodast sem vidmid um pad hvort hlutirnir séu gerdir eins
vel og hagt er, pott samkeppnin sé obein vid onnur félagasamtok vegna sérstodu
kirkjuténlistar samanborid vid adra tonlist, sem pjonar ekki Guds Ordi & forsendum
Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar. Edli audlinda frjalsra félagasamtaka parf ad greina i
hverju tilviki fyrir sig midad vid markmid hvers félags. Mikio er af 6apreifanlegum
audlindum sem greina ma i Tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar og pad er utan efnistaka

pessarar rannsoknar ad fjalla ndnar um petta edli sem er einkum gudfraedilegt.
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Niourstoour

A grunni Ténlistarstefnu Pjodkirkjunnar hefur framkvaemd og stjornun kirkjuténlistar
verid greind med voldum adferdum stefnumotunarfredanna. Med pessari rannsokn
hafa audlindir kirkjutonlistarinnar verid greindar, eins og par eru settar fram i
Toénlistarstefnunni og starfsreglum eftir pvi sem vid 4. Virdiskedja kirkjutonlistar
hefur sett fram og henni lyst, til pess ad greina hvar myndun virdisauka a sér stad og
hvernig pad gerist. Nidurstoour rannsoknarinnar eru settar fram sem audlindagreining
annars vegar, en SVOT greining & framkvemd kirkjutonlistargeirans 4
Toénlistarstefnunni hins vegar. Med pessari adferd verdur einnig til hugtakarammi og
ordafordi til pess ad fjalla um fyrirbaerid kirkjutonlist sem geira innan Pjodkirkjunnar.
Rannsoknin er hugsud sem innlegg i umraedu sem & sér stad innan Pjodkirkjunnar og
medal hagsmunaadila & svidi kirkjutonlistar. Nidurstodurnar geta nyst vid ad greina
mogulegar leidir til urbota og st adferd og kortlagning sem hér er notud vid greiningu
a kirkjutonlist hefur hagnytt gildi, auk pess ad vera gott yfirlit sem byggja mé frekari
rannsoknir 4.

Hér ad nedan er greining helstu audlinda kirkjutonlistar sett fram & tofluformi.
bPeim audlindum sem er sleppt eru einkum oOéapreifanlegar audlindir sem mynda
virdisauka 4 Pjonustusvidi. Virdisaukinn er einkum menningarlegur og pvi er erfitt ad

mela hann 6fugt vio efnahagslegt virdi sem mala ma i peningum (sja Throsby, 2001).
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Apreifanlegar audlindir, 6apreifanlegar audlindir og geta stofnunarinnar

Tafla 1. Apreifanlegar audlindir kirkjuténlistargeirans i Tonlistarstefnu

Pjookirkjunnar
apreifanlegar Hvar i Hvernig? Hvernig ma gera
auolindir virdiskedjunni betur?
myndast
virdisaukinn
af pessari
audlind?
Mannsréddin sjalf | b [ helgihaldi. Efla parf patttoku i
er fegursta almennum song i
hljooferi helgihaldi.
tilbeidslunnar
Kirkjusongurinn b Folk nytur
afurdarinnar vid
helgihald.
helgihald b Vettvangur afurdar
kirkjutonlistargeirans.
einradda b Best i samraemi vid
safnadarsongur; eoli gudspjonustu ad
safnadarsongur; han sé haldin hatidleg
almennur songur med song par sem
allur s6fnudurinn er
virkur.
lifandi tonlist i stad | b Er i bestu samrami vid
hljodritana umbhverfi helgidomsins.
fjolbreytt notkun b Pjonar til uppbyggingar
hljoofeera, einkum i s6fnudinum; helgihald
ef séknarbérn leika fer ekki bara fram i
4 pau kirkjum meo orgelum.
almennur p Tilbeidsla med séng er
safnadarséngur er i 6ndvegi
vid hafi pott Toénlistarstefnunnar.

organista og kor
vanti
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Kirkjuhusid b Selur tonlistarefni | Pad vantar
og freedsluefni i freedsluetniod og pvi
smasolu. er pad ekki til solu i
Kirkjuhusinu.
fjolradda korsongur | b [ helgihaldi. Koérinn liti 4 sig
tilheyrir almennri sem patttakendur 1
patttoku safnadarins helgihaldinu,
jafnvel pott
s6fnudurinn syngi
ekki med kérnum.
Hatidarsongvar sr. b Menningarlegt Eru ekki & feeri allra
Bjarna Porsteinssonar; gildi og hefo. kora og erfidir fyrir
koérsongur marga presta.
Toénlag Sigftsar b Menningarlegt Er barn sins tima.
Einarssonar;korsongur gildi,
fjolbreytileiki.
gitar b Getur hentad par | Hentar illa til ad
sem ekki er orgel. | leida safhadarsong
nema i litlum
rymum og pa med
forsong.
piand b Getur hentad par | Hentar sidur til ad
sem ekki er orgel. | leida safhadarsong
en orgel, p6 betur
en gitar einn og sér.
hreyfing i b Eykur vid Gera parf meira af
kirkjuryminu samfara patttoku pessu (Latour,
song er forn hefd 2004).
Tonskoli Rannsoknir, Menntar Si- og endurmenntun
pjookirkjunnar nyskopun og kirkjutonlistarfolk | i samstarfi vid
préun Songmalastjora.
Leidbeiningar um Oflun adfanga, Markadssetning og | Hefur ekki verid
helgihald og Mannaudsstjornun | afgreiosla, gefid ut fyrir
traaridkun - bjonustusvid helgihald.
kennsluefni
Leidbeiningar til Oflun adfanga, Adgerdasvid, Hefur ekki verid
presta um tonséng og | Mannaudsstjornun | Markadssetning og | gefid ut.
framsdgn - afgreidsla
kennsluefni
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Biskupsstofa, Oflun Gefur ut Athuga samvinnu vid
fredslusvid og aéfanga’ fraedsluefni. Skalholtsutgafuna,
Leikmanna- Mannauds- Songmalastjora og
skélinn stj6rnun Salmabokarnefnd.
Kirkjutonlistarefni | Oflun Utvegar efni fyrir | Tryggja parf gott samrad vid
adfanga Adgerdasvio, hagsmunaadila og ad efnid sé
Markadssetning i samreemi vid Tonlistarstefnu
bjodkirkjunnar.
Verketnisstjori/Songmalastjori
parf ad hafa umsjén med pvi.
sOknarnefndir IP, YP, M, P | Ra0ning Sjalfbodalidar med mikla
organista, abyrg0. Skortur 4 faglegri
mannauds- pekkingu 4 kirkjutonlist
stjornun sem
fljarmognun profastar/Songmalastjori
Adalstarfsemi og | @ttu ad hjalpa peim med.
margt fleira
ofaglaerdir Ib, A, b Samkvemt Stydja parf ba sérstaklega.
organistar Tonlistarstefnunni | Hagkveemast veeri p6 ad peir
er virdisaukinn leerdu fagid sem peir vinna
minni en af vid.
menntudum
organista.
Ofaglaerdir f4 po
leegri laun sem
leekkar kostnad
soknarnefnda.
organistar IP, A, YP, M, | Eru rd0nir, pjalfa
b songvara,
undirbua
helgihald,
framkvaema
helgihald.
kirkju-,barna- og Ib, A, YP, M, | SOngvarar
unglingakorar b fengnir, pjalfadir,
koma fram.
prestar IP, A, YP, M, | Bera abyrgd a
) helgihaldi,
skipuleggja pad

dsamt organista,
tona og geta hvatt
til almennrar
patttoku.
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Godur kor eykur b, A, YP,M, b |I helgihaldi og Korstarf er 66rum
med list sinni & safnadarstarfi praedi safhadarstarf
fegurd og fjolbreytni
kirkjusdngsins
orgel er leidandi 1P, A, M, b Eykur med sérstokum | Vinna betur med
hljooferi heetti vid fegurd og Rannsdknum,
kirkjutonlistarinnar umg;jord nysképun og menntun.
kirkjuathafna Auk FIO.
heildarporf og hefur ahrif 4 alla
fjarhagur adalstarfsemina
safnadarstarfsins - ef soknir eru
vaegi og umfang fjarhagslega
tonlistarstarfs osjalfbaerar
Salmabok A YD, b Midlar upplysingum | Geeti nyst betur 4
kirkjunnar og um atferli i pjonustusvidi ef folk
handbok kirkjunnar helgihaldi, og hvernig | keypti hana til ad eiga
pao skal skipulagt & heima hja sér. Til pess
mismunandi timum pyrfti hiin ad vera
kirkjuarsins. Skulu eigulegri.
notast ad jafnadi vio
helgihald.
Handbok kirkjunnar | A,YP, b Geta parf samreemis 4
milli pessara boka.
Gati mogulega verid
ein og sama bokin.
starfsfolk i barna- b A9 pvi leyti sem Kenna matti bornum
og unglingastarfi sungid er i pessu markvisst um
starfi og leikid & helgihald og kenna
hljooferi peim salma tr
salmabokinni. Ekki
bara 10g sem verda
sidan ekki i
salmabdkinni pegar
bornin verda
fullordin.
Starfsst6ovar TP um | IP, Rannsoknir, | Eykur moguleika Ef erfitt er a0 koma a
landid i samstarfi nyskdpun og folks ut um landid ad | varanlegum
vid tonlistarskolaa | menntun, mennta sig formlega i | starfsstodvum med
stadnum Innvidir kl_rkJ}lté,nh.St' ) kennslu heimamanna,
stofnunarinnar | Kirkjutonlistarrdd og | i Tp a5 senda

Songmalastjori liti &
pessar starfsstodvar
sem audlind innan
Tb.

kennara 4 stadinn
med reglulegu
millibili.
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Oapreifanlegar audlindir

Tafla 2. Oapreifanlegar audlindir kirkjuténlistargeirans i Ténlistarstefnu

bjookirkjunnar
Oapreifanlegar Hvar i Hvernig? Hvernig ma gera
audlindir virdiskedjunni betur?

myndast

virdisaukinn af
pessari auolind?

[ samraemi vid edli A, b Fraeda parf
gudspjonustunnar; soknarborn og
Gudspjonusta er hatio. kirkjugesti um
Best er a0 htn sé hvert edli
haldin hatidleg med gudspjonustunnar
virkum safnadarsong; og samspil pess
breytileiki fra vid kirkjuario er.
sunnudegi til Einnig meetti
sunnudags skyra petta edli og
samspil vid
markadssetningu.
pjonusta allrar Atti a0 hafa ahrif | Petta er eitt Leggja aherslu &
tonlistar til a alla mikilvegasta a0 helgihald sé
safnadaruppbyggingar | virdiskedjuna, atridid i stefnunni ekki tonleikar,
; Kirkjutonlist pjonar | baedi Studnings- | pvi skyrt er tekid heldur snuist um
Ordinu adgerdir og fram ad Guds Ord.
Adalstarfsemi. tonlistarstefnan sé
pjonandi
menningarstefna (e.
Instrumental
policy)
list sem er Guoi Atti a0 hafa ahrif | bPad veit Gud einn Spyrja parf Gud
poknanleg; heilindi a alla ad pvi. En i
hugar og hjarta; efling | virdiskedjuna, kirkjulegu
lifsins gegn upplausn | badi Studnings- samhengi er pad
og dauda adgerdir og alls ekki galin
Adalstarfsemi hugmynd. Ef allir

i virdiskedjunni
stundudu pad ad
spyrja Gud um
hvada list sé
honum pdknanleg
gaeti pad haft ahrif
a stofnana-
menningu
kirkjunnar og
framkvaemd
a.m.k. pessara
atrida stefnunnar.

68




Bigjandi, bodandi, atti ad hafa dhrif | Einkunnarord Leggja parf
pjonandi kirkja er a alla bjodkirkjunnar eru | dherslu 4 ad
syngjandi kirkja virdiskedjuna, med pessu kirkjusongur sé
baoi sameinud undir ban, bodun traar
Studningsadgerdi | hofuddherslu og pjonusta vid
rog Toénlistarstefnunnar, | Gud og ndungann.
Adalstarfsemi almennum song.
lofgjordarforn i atti ad hafa ahrif | Petta eru gildi sem | I stefnunni mztti
heilagleika og fegurd | 4 alla eru greina betur 4
Guadi til dyrdar og virdiskedjuna, Toénlistarstefnunni | milli synar,
sO6fnudi Krists til badi Studnings- | til grundvallar og tilgangs,
uppbyggingar Gudi til | adgerdir og attu ad skodast sem | hlutverks og
dyrdar og s6fhudi Adalstarfsemi hluti af syn (e. markmida
Krists til Vision) en ekki sem
uppbyggingar i tra markmid
von og kerleika; Jesu
Kristur
sérstada tonlistar i atti ad hafa dhrif | Virkjar s6fhudinn betta pydir po6
kirkjunni umfram a alla sem heild 60rum ekki a0 adrar
alrar listgreinar virdiskedjuna, listgreinum fremur | listgreinar eigi
badi Studnings- ekki ad raekta og
adgerdir og pad kemur fram i
Adalstarfsemi tonlistarstefnunni.
Til pess parf
menningarstefnu.
hefoir (pjodlegar og 1P, A, YD, M, b Hef0ir eru sterkt Gaeta parf pess ad
kirkjulegar) félagslegt og hefoir komi ekki i
menningarlegt afl veg fyrir
nyskopun
i0kun og naring traar | M, b beir sem taka patt | Leggja dherslu &

med patttoku i song;
patttaka i almennum
song fastur lidur i
truariokun; Kristin
tilbeidsla og heilog
i0kun er pjalfun fyrir
eilifdina

vitnad um himneskan
ilm og gudddémlega
fegurd og sannleika
sem vid faum um sidir
a0 sja og reyna hja
Guodi og englum hans;
na&ring samfélags
Guds og manna;
tilbeidslan beinist
alltaf ad Gudi, listin
bjoni hinu heilaga

hvetja aora til pess
a0 gera pad lika i
helgihaldi

a0 patttakan s¢
tilbeidsluform og
jafnvel
keerleikspjonusta
og fredsla lika.
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textar 4 islensku

bvi tonlistin er
pjonn Ordsins,
segir 1
tonlistarstefnunni.

fjolbreytt helgihald
sem hofoar til allra

betta er mikilvagt
markmid en ekki er
hagt ad meala pad 4
grundvelli
stefnunnar. betta
kallar & meiri vinnu
vid detlanagerd a
grundvelli
stefnunnar og par
reynir einkum &
biskup og
sOngmalastjora.

markmid sem sett
eru fram i
tonlistarstefnunni
purfa ad vera
sértek, melanleg,
adgerdatengd og
timasett
(SMART) svo
haegt sé¢ ad gera
aetlanir a
grundvelli
stefnunnar.
Annars er erfidara
a0 vinna med
stefnuna og hun
verdur frekar

viljayfirlysing en
stefna.
inngdngusongur; Samspil tonlistar og | rannsaka parf
gudspjallssalmur; atferlis safnadarins. | vilja kirkjugesta
almennur séngur vid til pess ad syngja
altarisgdngu undir altarisgdngu
islensk hefd ad syngja Menningarlegt og
attjardarlog vio utfarir félagslegt atrioi.
aukning 4 fjolbreytni i Ekki bara tonlist Kirkjan parf ad
kirkjutonlist og heldur allar mota sér
listidkun 1 helgihaldji; listgreinar ss. Dans, | menningarstefnu

samspil kirkju(triar)
og listar; alpjodleg
vidd kirkjunnar

sjonlistir o.fl.

til ad na utan um
alrar listgreinar
en tonlist, en
einnig hefdir og
alpj6olega vidd
kirkjunnar i
menningarlegu
tilliti.
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Geta skipulagsheildar

Tafla 3. Geta kirkjutonlistargeirans i Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar

Geta Hvar i Hvernig? Hvernig ma gera
skipulagsheildar: virois- betur? Hvao ber a0
stjornunarheefileikar | kedjunni varast?
venjur og forysta myndast
sem breidir t, virois-
utdeilir og leidir af | aukinn af
sér virdi ut fra pessari
audlindum. audlind?
ny syn 4 kirkjuna b, Oflun Salmabokarnefnd Petta kallar 4
alpj6olega og adfanga hefur mikid menningarstefnu, en
fjolbreytileiki skilgreiningar- annars birtist
songhefdarinnar innan hlutverk hér med menningarstefnan
oOlikra hondum og par reynir | lika i salmabdkinni.
menningarheima; a stjérnunarhafileika
stadfesting kirkjunnar nefndarinnar.
a textum birtist
einkum 1 sdlmabdk og
songbokum sem hun
gefur ut
almennur songur - lika | b Hoéfundur Med pvi ad vinna
vi0 utfarir, skirnir, tonlistarstefnunnar betur ad undirbuningi
hjénavigslur og gerir rad fyrir pvi ad pessara athafna &
fermingar prestum og svidi Ytri
organistum s¢ treyst pjonustustjornunar.
fyrir pessu atridi. beir
purfa pvi ad veita
forystuna til ad petta
markmid naist.
samstarf vid listina til | P Forystu er einkum Ef vel tekst til
ad verda faerari um ad porf. myndast lika
tja hid o6segjanlega virdisauki & M. Hver
4 ad sinna pessu
hlutverki?
Dansmalastjori?
Tryggt sé ad b Greina parf faerni Fraedilegar
s6fnudurinn sé feer um safnadarins og pad rannsOknir parf &

patttokuna sem af
honum er vaenst

kallar & rannsoknir og
forystu.

pessu svioi.
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Hlutverk
organista/forsongvara
a0 leida sungid svar
safnadarins

[ peim tilgangi ad
s6fnudurinn sé feer um
pa patttoku sem af
honum er vaenst. Snyst
um ad tryggja ad
organisti eda ad
minnsta kosti
forsongvari sé til
stadar. Soknarprestur
eda organisti bera
abyrg0 4 pessu.

Ef organisti er til
stadar pa gegnir hann
lika hlutverki
forsongvara eda ber
abyrgd med pvi ad
fela pad 60rum. Ef
forsongvari er til
stadar er hann ekki
endilega organisti.
Forsongvari/kor
leidir ekki song ef
organisti er lika
vidstaddur, nema
organistinn sé¢
einhverra hluta vegna
ekki faer um ad leida
song. bvi atti
almennt ekki a0 purfa
a0 auglysa hver leidir
songinn {
messuauglysingum,
en sjalfsagt ad taka
fram hvort sérstakt
songfolk sé vidstatt.

Nyir salmar kynntir
og &fdir vid upphaf
gudspjonustu

Forystuhlutverk og
venjur organista sem
leidir songinn skipta
hér mali.

I stad forspils metti
taka tima i petta.
Korinn geeti sungid
salminn fyrir
kirkjugesti 1 stad
forspils. { lidnum
inngéngusalmur vaeri
haegt ad endurtaka
salminn og hvetja
s6fnudinn til patttoku
med adstod presta
t.d.. Ekki er vist ad
kirkjugestir meti svo
snemma til kirkju ad
timi gefist til pessa
fyrir upphaf
gudspjonustunnar.
Fermingarborn sem
hafa maetingaskyldu
getu einnig nyst i pvi
ad kenna 60rum
kirkjugestum, hafi
pau eft salmana i
fermingarfredslut.
barna reynir 4 YP.
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sérstakar adstaedur b Undirstrikar betta getur verid
sem valda pvi ad mikilveegi kirkjukora i | visbending um ad
kirkjukérinn sé stor safnadarstarfi. fjoldi s6knarbarna sé
hluti messugesta of litill og pvi pyrfti
ad sameina soknir
pratt fyrir ad pad
kunni ad vera erfitt
vegna landfraedilegra
adstaeona.
kirkjukor sem leidandi | YP Fela ma kirkjukor
hopur 1 starfi fleiri verkefni en bara
vidkomandi safnadar sOng vid messur.
Kallar &
stjornunarhefileika
presta, soknarnefnda
og organista og
samvinnu peirra &
milli.
namsframbod TP Rannsoknir, | Kirkjuténlist og TP getur annast petta
endurspegli alla idkun | nyskdpun songur safnadarins aukna ndmsframbo0 i
kirkjutonlistarfolks, og takmarkast ekki vid samstarfi vid
ekki bara organista menntun, orgelleik og leidsogn | Kirkjutdnlistarrad og
Mannauds- | organistanna skv. Songmalastjora, LHI
stjornun Toénlistarstefnunni. og Hi og jafnvel
bar er 4tt vid annan Ténlistarskéla FIH.
hljodfaeraleik, betta snyst einnig ad
korstjorn, starfsfolk i | nokkru leyti um faerni
barna- og organista i rytmiskri

unglingastarfi og ton
presta.

tonlist.
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Samberileiki vid | Rannsoknir, | Stjérnunarhaefileikar Tryggja parf ad
erlendar nyskdpun og | hafa leitt til pessa. namsskra TP sé
kirkjutonlistarstof | menntun samberileg vid
nanir & erlendar
haskolastigi kirkjutonlistar-
stofnanir &
haskolastigi.
aukin samvinna Rannsoknir, | Leekkar kostnad TP vid | Auka parf formlegt
vid LHI og nyskopun og | ad bjoda upp 4 menntun | samstarf vid
Gudfredideild HI | menntun a haskolastigi. Gudfredideild Hi t.d.
a svidi helgisidafraeda.
Auk pess parf
Gudfradideild Hi ad
storauka rannsoknir
sinar & kirkjutonlist
eins og hugtakid er
skilgreint 1 pessari
rannsokn. Geeti Th
fengid adgang ad innra
vefkerfi LHI fyrir
nemendur Th?
bjodkirkjan leggi | Rannsoknir, | Stjornunarhefileikar Ef vel tekst til myndast
reekt vid eigin nyskopun og | pessa svids og adgangur | lika virdisauki 4 M. A
hefdir og brui menntun a0 sérfredingum 4 svidi | Songmalastjori ad
bilid milli menningar. sinna pessu hlutverki
pjodlegra hefoa einn?
og kirkjulegra;
Nyskdpun i
kirkjusong auk
vardveislu og
notkunar
tonlistararfsins
Vondud kennsla 4 | Oflun bvi betri kennarar, pvi | Tryggja parf gaedi
vegum Tonskola | adfanga, b meiri virdisauki af peim | kennslu t.d. med
bjodkirkjunnar mun betri nemendum kennslumati.
sem koma til starfa fyrir
kirkjunnar.
hagnytt efni um | Mannauds- Fraedslusvid Tryggja parf samstarf
tri og sidi stjornun Biskupsstofu i samstarfi | milli deilda innan
kristinnar kirkju; vid Songmalastjora og | Studningsadgerda
hagnytt efni um jafnvel svidsins. Fraedslusvid
salma, song og Leikmannaskolann sem | skiptist auk pess 1 5
tonlist hefur pad hlutverk ad svid sem tryggja parf
annast ad vinni vel saman.
fullordinsfraedslu.
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Studningur vid Ib,A, b,YP A adgerdasvioi er Songmalastjori vinni
storf organista og | Mannauds- helgihald undirbuio, meod
koéra; virk stjornun skipulagt og eft. bvi Kirkjutonlistarradi og
patttaka organista betur sem pad er gert Tb. Ef'til vill lika
og kora i métun pvi meiri verdur samtok kirkjukora og
helgihalds og virdisaukinn 4 FIO. Ef vel tekst til
kirkjustarfs; pjonustusvidinu. Porfa | myndast lika
freedsla godum venjum. virdisauki & M.
kirkjukéra um
hlutverk peirra
umfram songinn
a grundvelli
Tonlistar-
stefnunnar
Vondud menntun | IP,A, YP, M, | Pvi meiri menntun sem | Songmalastjori og
starfsfolks b allt starfsfolk kirkjunnar | Fradslusvid vinni
kirkjunnar Fraedslusvid | hefur, pvi meiri verdur | saman.

virdisaukinn i

adalstarfseminni.
samstarf vid IP, A, YP, P | Laekka ma kostnad Ef vel tekst til myndast
(grunn)skola sokna 4 pessum svidum | lika virdisauki 4 M. |

med samstarfi vid Reykjavik hafa

skola. samstafsmoguleikar

vid skola skerst mjog.

Studningur Ip Fjarfesting i folki sem | Ekki liggur fyrir
safnada vio kemur svo til starfa hversu algengt petta er.
efnilegt fyrir kirkjuna med Séknir gatu eins styrkt
tonlistarfolk, vilji tilheyrandi virdisauka. | TP til nidurgreidslu &
pad starfa i Fjarhagslegur skolagjoldum
kirkjunni studningur vegur nemenda.

pbyngst.
nagur fjoldi Ip Laekkar kostnad TP ma ekki leekka
organista 4 svidi soknarnefnda med pvi | ndmskrofur sinar til
kirkjutonlistar er a0 auka frambod pess eins ad fjolga
hafi viohlitandi menntadra organista. utskriftum.
menntun og ferni
Y firumsjon Innvidir Stjérnunarhefileika Songmalastjori med
kirkju- stofnunar- parf til pess ad erindisbréf og
tonlistarinnar innar yfirumsjon Kirkjutonlistarrad

kirkjutonlistarinnar efli
Adalstarfsemina 4
6llum svidum hennar,
en einnig adra hluta
Studningsadgerdanna.

skipti med sér verkum,
med pad ad markmidi
a0 0ll Adalstarfsemin
styrkist. Skyra parf
hlutverk Kirkjut-
oOnlistarrads
sérstaklega.
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kirkjuténlistar- Innvidir betta atriodi parf a0 setja | Formleg
menntun sé stofnunar- inn 1 starfsreglur um kirkjutonlistarmenntun
skilyrdi fyrir pvi | innar soknarnefndir til ad sem er skylda
ad fa fasta tryggja ad peer fari eftir | kirkjunnar ad veita,
radningu sem pvi. Einnig pyrfti ad parf ad vera metin ad
organisti taka fram hverjar verdleikum af
afleidingarnar verda ef | soknarnefndum. I réttu
par gera pao ekki, pvi | hlutfalli vid pad eykst
par starfa m.a.4 grund- | pannig virdisaukinn af
velli Tonlistar- Adalstarfsemi
stefnunnar en engin soknanna 1 skilningi
vidurlog eru vio pvi, ef | Tonlistarstefnu
peer kjosa ad fara ekki | bjoodkirkjunnar. bvi er
eftir henni. l6giskt ad Innvidir
stofnunarinnar fylgi
sinni eigin stefnu
pannig eftir.
erindisbréf Innvidir bvi skyrara sem Vontun pess er
Songmalastjora stofnunar- erindisbréfio er, pvi einkenni &
innar meiri moguleika hefur | stjornunarvanda.
biskup 4 ad axla
endanlega abyrgo sina 4
yfirumsjon
kirkjutonlistarmala og
ad framfylgja stefnum
og starfsreglum
Kirkjupings. Petta 4 lika
vid um starfsazetlun
Songmalastjora sem
getur komid i stad
nakvems erindisbréfs,
med sampykki biskups.
Séfnudum Hefdi ahrif & | Pvi minni studning sem
audveldad ad alla organistar purfa, pvi
rada menntada virdiskedjuna | meiri virdisauki
organista myndast af storfum

peirra. TP menntar
organ-ista og af pvi
hlyst virdisauki fyrir
kirkjuna alla.Stjorn-
unarhefileika Inn-vida
stofnunarinnar er porf
til a0 na pessu
markmidi.
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akveOnir salmar | A,YDb, b betta purfa prestar og S6fnudinum er atlad
gudspjonustunnar organistar ad hafa i mikid hlutverk i
séu ®vinlega huga vid val 4 salmum. | sdlmasdng pegar
sungnir 1 beir purfa ad henta vel | safnadarsvor
almennum song, til almenns songs. hefobundinnar messu
koérsongur komi Forystu og eru tali med, auk
ekki i stadinn stjornunarheefileika er lesinna svara. 17 stadir
porf pegar salmar eru eru 1 hefobundinni
akvednir og vel maetti messu med
gera pad langt fram { altarisgéngu par sem
timann. korsong er haegt ad
koma vid. beir verda
14 vid pad ad
inngdngu-, gudspjalls-
og altarisgdngusalmur
séu sungnir 1
almennum song.
porf & nyju efni, | A, b, Rannsaka parf vel hvad | Nytt efni parf ekki
einkum pvi sem | Rannsoknir, | pjonar patttdku alls endilega ad vera samid
pjonar almennri | nyskdpun og | safnadarins. nylega, heldur er
patttoku alls menntun, Gudfredideild Hi pyrfti | adalatridid ad pad
safnadarins Oflun ad annast pad. pjoni almennri
adfanga Stjérnunarheefileika er | patttoku.

porf vid ad safna pessu
efni, t.d. Med godu
samstarfi vid
hagsmunaadila, einkum
kirkjutonlistarfolk.
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efling A, P Forystuhlutverk og Venjur geta verid
safnadarsongs venjur organista sem sleemar, einkum ef peer
leidir songinn. I byggja 4 1élegri forystu
grunninn gerist petta organista. Rannsoknir,
med pvi ad organisti nyskopun og menntun
gefur til kynna hvada eru pad svid sem best
salm eigi ad flytja, geaeti varpad 1josi a
hvada tempdi, i hvada | fjolbreytta moguleika
tontegund og hver til eflingar
stemmning salmsins er. | safhadarsongs.
betta gerir organistinn
med pvi ad nota orgelid
a skapandi hatt sem
hvetur til songs.
efling barnakéra | A, b Korsongvarar og Setja parf naegt
sem mikilveg kirkjugestir framtidar fjarmagn 1 barnakora
leid 1 barnastarfi eru aldir upp i og setja starfsemi
og truaruppeldi, barnakorum. Bidjandi, | peirra i forgang,
kennsla sdlma 1 bodandi og pjonandi einkum vegna minna
barnastarfi og kirkja er syngjandi adgengis kirkjunnar ad
fermingarfredslu kirkja skv. skolum 1 seinni ti0.
Tonlistarstefnunni. Fjarfesta parf i
framtidinni. Ef vel
tekst til myndast lika
virdisauki i [P, YP og
M.
Songstundir 1 A, Db Er hugsad til ad kenna | Tidkast ekki
kirkjum par sem sdlma, pannig gaetu sérstaklega. Er ekki
ungum sem eldri mismunandi venja.
er gefio tekifaeri aldurshopar lert hverjir
til a0 syngja af 60rum.
saman sdlma
Studningur vid pa | A, b Vegna skorts & Bera parf saman

sem radnir eru
sem organistar,
en hafa ekki
tilskylda
kirkjutonlistar-
menntun

menntudu
kirkjutonlistarfolki parf
stundum ad rada
6menntad folk.
Virdisaukinn af
omenntudum
organistinn er ad 6llu
jofnu minni en af
menntudum
organistum.
Stjornunarheefileika
parf hja Innvidum
stofnunarinnar til ad
taka 4 pessu.

kostnadinn vid penn-
an studning og virdis-
aukann af honum, vid
pad hvort hagkvem-
ara s¢ ad folk mennti
sig formlega i TP og
purfi pa minni studn-
ing. Soknir etlist ekki
til a0 menntadir
organistar seki um
hlutastorf heldur leiti
leida til ad bjoda ao-
ladandi kjor og vinni
med soknum i kring.
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samstarf margraum | A, Yb, b Frumskylda Ef vel tekst til
gudspjonustu undir prestsins. Hann myndast lika
leidsdgn prests parf ad hafa virdisauki & M.
stjornunar- og
forystuhaefileika til
a0 bera og skapa
skilvirkar venjur i
samstarfinu.
moguleikar A A svidi IP parf ad
kirkjutonlistarfolks gera rad fyrir pessu.
a pvi ad sxkja Soéknarnefndir bera
namskeid og abyrgd a pvi ad
adgangur ad bjoda starfsfolki
hagnytu efni sinu slik namskeio,

eda gefa pvi tima til
ad sxkja slik
namskeid.
Songmalastjori
hefur pad hlutverk
ad midla hagnytu
efni 1 gegnum
Songvasjoo
kirkjunnar & netinu.
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Helstu niourstoour

Helsti gallinn vid Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar er framsetning textans. Einhverra
hluta vegna hefur greinargerdin sem tilheyrir stefnunni gleymst og er ekki birt sem
hluti af stefnunni & vefsidu kirkjunnar (Kristjan Valur Ingélfsson, 2015). Par er adeins
birt mun styttri og takmarkadri Utgafa stefnunnar en su sem sampykkt var &
Kirkjupingi 2004. Vid petta tapast ur stefnunni nanari utlistun & meginmarkmidum
aranna eftir ad stefnan var sampykkt og er sa hluti stefnunnar sem markmidunum er
best lyst. Pessi mistok hafa ekki ordid til pess ad audvelda framkvamd og vidtokur
stefnunnar. Baeta pyrfti ur pessu og helst rada texta stefnunnar upp & nytt pannig ad oll
markmid hennar komi fyrir & einum stad. Pannig yrdi stefnan skiljanlegri
hagsmunaadilum 4 svidi kirkjutonlistar.

Vid petta beetist ad i medforum Kirkjupings voru hlutar stefnunnar teknir 1t
aour en stefnan var sampykkt i endanlegri mynd, sem sidan var adeins birt ad hluta,
eins og adur segir (Kristjan Valur Ingo6lfsson, 2015). bvi er full asteda til pess ad
hefja einfaldlega innleidingarferli stefnunnar upp 4 nytt, hugsanlega med lagfaeringum
4 grunni pessarar rannsoknar.

Einkenni & stefnunni er ad framtidarsyn (e. vision), tilgangur (e. purpose) og
hlutverk (e. mission) f4 mikid veegi en markmidin (e. objectives) eru almennt ordud
og Otimasett, enda eru biskup og Songmalastjora falin abyrgdin & framkvaemd
stefnunnar. Aztlanagerd biskups og Séngmalastjora skiptir peim mun meira mali vid
pad hvort markmidin nast og ad hvada leyti pau gera pad. Skortur 4 erindisbréfi
Songmalastjora er par af leidandi vandamal eins og rakid var i inngangi.

[ stefnunni kemur skyrt fram hvers vegna kirkjutonlist sem geiri innan
bjodkirkjunnar er til, hverjum hann pjonar og virdisaukinn af kirkjutonlistinni er
einkum menningarlegur, triarlegur og félagslegur. Oépreifanlegar audlindir hafa
pannig mikid vagi og menningarlegur virdisauki sem af peim getur leitt.
Audlindagreiningin hér ad framan gefur visbendingar um ad pad skorti a4 getu
kirkjutonlistargeirans (sem skipulagsheildar) til ad starfa saman ad framkvaemd
stefnunnar. Kirkjutonlistargeirinn glimir pannig vid stjornunarvandamal sem verdur
a0 leysa. Audlindirnar sem flokkast sem geta skipulagsheildar, samanstanda af peim
stjornunarhefileikum, venjum og forystu sem breida ut, utdeila og leida af sér virdi ut

fra audlindum skipulagsheildarinnar. Pvi er edlilegt ad beina sjonum ad pessum
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atrioum vid pad framtidarverkefni ad leysa stjornunarvandann innan
kirkjutonlistargeirans.

Stefnumidadur asetningur (e. strategic intent) (Hamel, 1989) einblinir 4 innsta
kjarnann 1 tilgangi kirkjutonlistargeirans. Stefnumidadi asetningur Tonlistarstefnu
bjookirkjunnar birtist i einkunnarordunum syngjandi kirkju og ad bidjandi, bodandi,
og pjonandi kirkja sé syngjandi kirkja. Ordin bidjandi, bodandi og pjonandi eru
einmitt einkunnarord Stefnu og starfsaherslna Pjodkirkjunnar 2004-2010. Pannig segir
i Tonlistarstefnunni ad songur kirkjunnar sé allt i senn ban, bodun og pjonusta. Pessi
priskipting er gegnumgangandi i stefnum og starfsreglum kirkjunnar, baenin visar til
helgihalds, bodunin visar til fredslustarfs og pjonustan visar til keerleikspjonustu.

bad er 1itid ut & Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar ad setja, annad en framsetningu
markmidanna, en sterkar visbendingar eru um ad framkvamd kirkjutonlistar & grunni
stefnunnar parfnist lagferingar. Helstu nidurstodur rannsoknarinnar eru dregnar
saman og settar fram i SVOT-greiningunni hér fyrir nedan. Styrkleikar og Taekifzeri
hjalpa til vid framkvamd stefnunnar, en Veikleikar og Ognanir (og mdgulegar
6gnanir) hindra framkvemd hennar. Heilt yfir eiga Styrkleikar og Veikleikar vid um

Innra umhverfi kirkjuténlistargeirans, en Tekifzeri og 6gnanir vid um Ytra umhverfio.
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SVOT

greining a

Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar

framkvaemd

kirkjutonlistargeirans  a

Tafla 4. SVOT greining 4 framkvaemd kirkjuténlistargeirans 4 Ténlistarstefnu
bjookirkjunnar

Styrkleikar

Skyrt kvedid 4 um pjonandi
hlutverk tonlistar 1 helgihaldi.
Ahersla 4 goda
kirkjutonlistarfolks og samberileika
vid hdskoélanam 1 nagrannalondum.

menntun

Skyrt gildi pess ad songur kirkjunnar
sé allt i senn, ban, bodun og pjonusta.
bannig er Tonlistarstefnan tengd
Stefnu og starfsaherslum
bjodkirkjunnar med snjollum heetti og
tilgangur  (e.purpose)  Tonlistar-
stefnunnar er mjog skyr ad pessu
leyti.

Veikleikar

Rannsaka parf skipulega vidhorf folks
til kirkjutonlistar. Odruvisi er ekki
haegt ad uppfylla markmid sem birtast
i stefnunni t.d. ,fjolbreytt helgihald
sem hofoar til allra" og fleira i peim
dur.

Markmio stefnunnar um ad enginn
purfi ad flytjast buferlum vegna
astundunar ndms 1 kirkjutdnlist er
mogulega éraunhzeft.

Skortur & einspunktsabyrgd (e. single
point of responsibility).

Osamremi milli starfsreglna um
organista/Tonlistarstefnu og
framkvemdar utfara auk
hjonavigslna.

Boounarhlutverk kirkjuténlistar getur
1i0id fyrir petta dsamremi, einkum
vid uthysingu verkefna (16gmalid um
frambod og eftirspurn).

Organistar hafa tvo yfirmenn.

Oskyrt hlutverk Kirkjutonlistarrads
sem fagrads ad baki Songmalastjora.

Songmalastjori  hefur ekki fengid
erindisbréf sem er einkenni &
stjornunarvanda.

Skortur & freedsluefni fyrir almenning,
sérstaklega um  helgisidi. Maeetti
tengjast salmabokinni.

Skortur a erindisbréfi og

verklysingum organista.
Soknarnefndir hafa of mikid svigram
til a0 fara 4 skjon vid stefnur og
starfsreglur. baer virdast ekki purfa ad
vidurkenna  veaegi  kirkjutonlistar-
menntunar sbr. Tonlistarstefnuna.
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* Stada atvinnusdngvara er 0ljos i
Toénlistarstefnunni.

* Namskrd TP endurspeglar ekki alla
10kun kirkjutonlistar.

e Ondg samnyting audlinda, bxdi 4
adgerdasvioi og svidi adalstarfsemi.
Meira samstarf leidir til meiri
virdisauka af audlindunum.

* Skortur & notkun starfsdetlana bpar
sem allir 1 virdiskedjunni kemu ad
ger0 peirra.

e Styrkja  parf  stjérnunar- og
forystuhefileika presta sem
yfirmanna helgihaldsins. Skapa parf
skilvirkar venjur.

* Tilefni er til a0 skoda verklag nefnda
Kirkjupings og ad innra samra&mis sé
gaett vi0 breytingar sem gerdar eru a
tillogum ad stefnum.

* Héradssjodir taka til sin allt a0 5% af
tekjum sokna.

Teekifeeri (einnig [ innra umhverfi)

* Soknir innheimti sjalfar soknargjold
eda taki upp ny félagsgjold.

* Sameiningar soOkna, samstarfssvaoi
og Oonnur samnyting audlinda.

* Aukin notkun upplysingatekni vid
markadssetningu kirkjutonlistar.

* Namsskra TP endurspegli alla idkun
kirkjutonlistarfolks.

* Nemendur TP manni lausar stodur
sem erfidlega gengur ad rada i, sem
hluta af nami peirra.

* Auka parf dherslu 4 markadsmal og
skoda parf hlutverk sdlmabdkarinnar
betur. Samskiptastefnan negir ekki.

* Organistastarfid  parf a0  vera
eftirsoknarvert til ad tryggja nylidun i
stéttinni.

Ognanir (og mégulegar égnanir)

¢ Sisteekkandi bils milli kostnadar og
tekna 1 listaidnadinum.

* Fakkun medlima i bjodkirkjunni.

* Brotfall stjornarskrarakvaedis um
bjodkirkju.

* Menntamalardduneytid  heetti  ad
greida med nemendum i Th.

e Skert samstarf bPjookirkjunnar vid
leik- og grunnskola i Reykjavik.

* Innganga tonlistarmanna sem ekki
hafa kirkjutonlistarmenntun  getur
grafid undan bodunarhlutverki kirkju-
tonlistar.

¢ Takmarkadur timi s6knarnefndarfolks
sem sjalfbodalida til ad setja sig vel
inn i mal.

 Utgongukostnadur a svioi
kirkjuténlistar er mjog har.
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Nyskopun afurda, adferda, skipulags
og midlunar.

Rannsaka parf vidhorf
pjookirkjufolks til kirkjutonlistar.
Hvetja parf fleiri til nams i
orgelsmidi, a.m.k. vidhaldi og
stillingum orgela.

Vanda parf til verka vid innleidingu
nyrrar  salmabdokar, par  sem
salmabokin hefur mikid veegi 1
Tonlistarstefnu bjookirkjunnar.
Toénlistarstefnan  gaeti  verid  godur
grunnur ad heildstaeori
menningarstefnu par sem fjallad veeri
um stodu annarra listgreina en
tonlistar.

Leggja metti meiri aherslu 4 ad
patttaka 1 almennum song sé
tilbeidsluform.

Songmalastjoéri haldi skyldundmskeid
a vettvangi TP par sem allir
hagsmunaadilar kirkjutonlistargeirans
keemu saman. Veri forsenda pess ad
geta sott um starf hja kirkjunni.

Stydja meetti vid gaedi kennslu hja Th
med kennslumati og fleiri atrioum.
Svara parf spurningunni um pad hve
miklu munar i gedum 4 pjonustu
sérmenntads kirkjutonlistarfolks og
annars tonlistarfolks.

Geta organista til ad sinna fradslu er
vannytt audlind.

Svara parf spurningunni um pad ad
hvaoa leyti bjoodkirkjan atlar ad vera i
samkeppni vid onnur frjals
félagasamtok.

Samreema méa mismunandi stefnur

bjodkirkjunnar betur, t.d.
Tonlistarstefnuna og
Fraedslustefnuna.
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Lokaoro

bad er von rannsakanda ad nidurstdour pessarar rannsoknar getir nyst til ad gera
naudsynlegar urbatur 4 framkvaemd Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar, en einnig faeri vel
a pvi ad setja markmid stefnunnar fram med skyrari hatti. Einnig atti su adferd sem
hér er beitt og s& hugtakarammi sem notadur er, ad geta ordid til pess ad lioka fyrir
umredum medal hagsmunaadila & svidi kirkjutonlistar og audveldad samstarf milli
adila innan virdiskedjunnar. bPannig far bjodkirkjan meiri virdisauka af
kirkjutonlistinni og par med Ollu sinu starfi. Frekari rannsokna er porf & einstokum

pattum kirkjutdnlistargeirans.
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Vioaukar

Tonlistarstefna Pjookirkjunnar asamt greinargero

Tonlistarstefna Pjodkirkjunnar

Musica praeludium vitae aeterna. Tonlistin er forspil eilifdarinnar.

Grundvéllur og hlutverk
Oll list sem er sénn og ekta og sprettur Gr heilindum hugar og hjarta er Gudi

poknanleg. Kirkjan vill hltia ad allri list sem eflir 1ifid gegn upplausn og dauda.

Bigjandi, bodandi, pjonandi kirkja er syngjandi kirkja. Gudspjonusta hennar er
lofgjordarforn 1 heilagleika og fegurd, Gudi til dyrdar og sdfnudi Krists til
uppbyggingar i trd, von og kerleika.

Kristin tilbeidsla og heildg idkun er pjalfun fyrir eilifdina. Songur og tonlist, talad ord
og atferli skal vitna um himneskan ilm og guddomlega fegurd, og sannleika sem vid

faum um sidir ad sja og reyna hja Gudi og englum hans.

Mannsrdddin sjalf er fegursta hljodferi tilbeidslunnar.

[ stefnu- og starfsaherslum Pjodkirkjunnar 2004-2010 segir svo um helgihald og
kirkjutonlist:

-Med helgihaldi er att vid allar athafnir safnadarins par sem helgihald fer fram, par
med talid almennar gudspjonustur, baenastundir, sunnudagaskola, skirn, hjonavigslur

og jardarfarir.

-Med kirkjutonlist er einkum att vid tonlist helgihaldsins, badi ton presta og

forsongvara, salma og undirleik.

[ markmidslysingunni med helgihaldi og kirkjutonlist segir svo m.a i stefnu- og

starfsdherslum Pjodkirkjunnar 2004-2010:
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-Markmid helgihalds Pjookirkjunnar er ad naera samfélag Guds og manns og samfélag
peirra er tilbidja Gud. Vid viljum ad helgihaldid sé fjolbreytt og hofai til allra. Vid
viljum auka fjolbreytni i kirkjutonlist og listidkun i helgihaldi.

Meginstefna

Meginstefna bPjodkirkjunnar vardandi kirkjutonlist til naestu ara er sem hér segir:

1. Kirkjusdongurinn
Stydja skal storf organista og kirkjukora, unglingakoéra og barnakéra sem mikilveegan

patt 1 hefobundnu helgihaldi og 6llu kirkjulegu starfi.

-Hvetja skal organista og kora til ad taka virkan patt i moétun helgihalds og
kirkjustarfsins.
-Organistar og kirkjukodrar studli jafnframt ad pvi ad efla safnadarsong.

Efla skal barnakoéra sem mikilvaega leid i barnastarfi og traruppeldi.

Leggja skal reekt vid almennan song safnadarins.

-bau sem vilja id0ka og naera tru sina taki undir song vid gudspjonustur og
annad samkomuhald 1 kirkjunni.

-Prestar og songstjorar stydji almennan song vid kirkjuathafnir svo sem utfarir,
hjénavigslur, skirnir og fermingar.

-Prestur akvedur sdlma og 16g sem sungin skulu i samradi vid organista.®

Tonlist og textar samrymist tilefni og umhverfi helgidomsins.

-Prestar og organistar bera abyrgd 4 tonlistinni vio allar kirkjuathafnir.
-Meginreglan sé su ad nota lifandi tonlist vid athafnir kirkjunnar.
-Hvatt skal til fjolbreytni hljodfzera vid helgihaldid, einkum pegar born og

fullordnir ur séfnudinum geta audgad pad med list sinni og gafu.

¥ [ utprentadri Gtgafu Tonlistarstefnunnar er petta atridi ekki ad finna. Pad er hins
vegar ad finna & vefsidu Kirkjupings undir heitinu 7illaga til pingsalyktunar um
tonlistarstefnu Pjookirkjunnar mal nr. 6/2004. http://www?2 .kirkjuthing.is/mal/2004/6
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-Textar séu yfirleitt & islensku og heafi tilefni og umhverfi helgidémsins.
-Oll tonlist skal pjona til uppbyggingar i sofnudinum

Kirkjuténlistin er pjonn Ordsins.’

Vi0 gudspjonustur og annad helgihald skal ad jafthadi nota Sdlmabodk kirkjunnar og
Handbok kirkjunnar.

-Nota ma salma og songva utan Salmabodkar ef prestur og organisti eru
sammala um pad.

-Vid endurskodun Salmabokar og Handbokar, verdi tekid mid af heildarstefnu
og starfsaherslum kirkjunnar svo og préun mala i systurkirkjum og aherslu a
samfélagi hinnar almennu kirkju um allan heim.

-Sem fjolbreytilegastar ttsetningar sdlmalaga skulu vera adgengilegar t.d. &

vefsidum kirkjunnar.'

Kirkjan leggur rekt vid eigin hefdir og braar jafnframt bilid milli pjodlegra hefda og
kirkjulegra.

-bjodkirkjan leitast jafnt vid ad vardveita og nyta tonlistararfinn og stydja eftir

maetti nyskopun 1 kirkjusong, badi texta og toni.

[ samraemi vid edli gudspjonustunnar er hiin haldin hatidleg med séng par sem

sOfhudurinn allur er virkur.

-Frumskylda prestsins er ad leida gudspjonustu safnadarins i samstarfi vid
soknarnefnd, organista og annad starfsfolk safnadarins. Helgihald safnadanna
a hverjum stad fer eftir kringumstaedum peirra.

-Almennur safnadarsongur hafir jafnan helgihaldi og helgidémi med eda an
undirleiks.

-Skortur 4 organista og kor komi ekki i veg fyrir gudspjonustu safnadarins.

? I tprentadri atgafu Tonlistarstefnunnar er petta atridi ordad svo: Kirkjutonlistin
pjonar Ordinu.
10 betta atridi er adeins ad finna { utprentadri Gtgafu Tonlistarstefnunnar.
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-Vagi og umfang tonlistarstarfs safnadanna skal taka mid af fjarhag og

heildarporf safnadarstarfsins.

2. Namskeid, fraosla og tonlistarefni.
Biskupsstofa haldi namskeid fyrir kirkjutonlistarfolk og adra (fraedslusvid,

Leikmannaskolinn) og gefi ut kennsluefni (Kirkjuhusid):

-Néamskeio um tra og sidi, 16g og reglur Pjodkirkjunnar.
-Néamskeid um sélma og i salmasong.
-Kirkjutonlistarefni.

-Leidbeiningarefni um helgihald og traaridkun.

-Leidbeiningar til presta um tonsdng og framsogn.

Prestar, organistar og annad starfsfolk kirkjunnar studli ad pvi ad bérn og unglingar

leeri sédlma.

-Kenndir verdi salmar og vers i barnastarfi og fermingarfredslu.
-Bjo60a skal til songstunda i kirkjum par sem ungum sem eldri er gefid
teekifeeri til ad syngja saman salma.

-Leitad verdi samstarfs vid skdlana i pessu skyni.

Audvelda skal s6fnudum um land allt til ad hafa menntada organista i starfi.
-Tonskoli Pjodkirkjunnar skal koma upp starfsstddvum skolans i samvinnu vid
tonlistarskola utan Reykjavikur.

-Sofnudir stydji efnilegt tonlistarfolk til nams, vilji pad starfa 1 kirkjunni.

Styoja skal erlenda tonlistarmenn sem radnir eru til ad annast kirkjusonginn hér &

landi.!!

'"'{ utprentadri utgafu Tonlistarstefnunnar er petta atridi ordad svo: Stydja skal
sérstaklega tonlistarmenn sem ekki hafa tilskylda kirkjutonlistarmenntun, en radnir
eru i storf organista.
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-Med namskeidum um tri og sidi og helgihald bjodkirkjunnar.
-Med namskeidum um 16g og reglur bjoodkirkjunnar.

-Med leidsogn Tonskola Pjodkirkjunnar i kirkjusdng og tonlist.

3. Yfirumsjon kirkjutonlistarinnar

Biskup Islands skipi'*s6ngmalastjora til pess ad hafa umsjon med kirkjutonlistinni.

Greinargero

Eins og fram kemur 1 tonlistarstefnu Pjodkirkjunnar og dhersluatridum er gerd stutt
grein fyrir grundvelli hennar og hlutverki. Pa er vikid ad meginstefnu hennar nestu
arin, par sem dherslum er skipt nidur i prja meginpatti er sntia ad kirkjuséngnum, ad
namskeidahaldi, freedslu og utgafu tonlistarefnis, og ad umsjon kirkjutonlistarinnar.
Hér 4 eftir verdur gerd grein fyrir hverjum pessara patta og vikid ad grunni
kirkjutonlistar og peim mikla arfi sem kirkjan & og hlutverki tonlistar i helgihaldi og
gudspjonustulifi safnadarins. Ad lokum verdur gerd itarlegi grein fyrir premur pattum

’ . r 1
i meginstefnu naestu ara."’

Um grundvéll kirkjutonlistarinnar

Kristin kirkja um allan heim byr ad rikulegum og émetanlegum tonlistararfi
kynslodanna. bjodkirkjan 4 Islandi 4 adild ad pessari arfleifd. Han nytur hennar,
vardveitir hana og i0kar hana hvarvetna par sem séfnudur kemur saman til

samkomubhalds i nafni Jesu Krists.

Toénlistararfur kirkjunnar 1 sinni elstu gerd er songur salma Saltarans og annarra 1j6da

Bibliunnar. A grunni pess songs hafa séngvar og salmar kirkjunnar alla tid byggt. Pad

12 { utprentadri utgafu Tonlistarstefnunnar er ordid skipar-

1 Gitprentadri utgafu Tonlistarstefnunnar er pessa efnisgrein ekki ad finna. bar hefst
greinargerdin 4 ordunum Musica preludium vitae aeterna. ... og endar svo:
Tonlistarstefnu Pjookirkjunnar er skipt nidur i prja meginpcetti er sniia ad
kirkjuséngnum, ad namskeioahaldi, freedslu og utgafu tonlistarefnis, og ad umsjon
kirkjutonlistarinnar. Heér a eftir verour gerd grein fyrir hverjum pessara patta og
vikio ad grunni kirkjutonlistar og peim mikla arfi sem kirkjan a og hlutverki tonlistar i
helgihaldi og gudspjonustulifi safnadarins. A0 lokum verdur gerd itarlegri grein fyrir
premur pattum i meginstefnu neestu ara.
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er hinn eiginlegi kirkjusongur. Sdlmar og predikun kirkjunnar heyra saman, med pvi
a0 hvorutveggja stydur utleggingu og heimfzrslu ritningarinnar. Salmar eru
boodunarteki safhadarins. Salmabaekur og salmasofn kirkjunnar hafa pvi sama vagi

kirkjunni og handbaekur presta og helgisidabaekur.

Kirkjan kallar eftir samstarfi vid listina til pess ad vera faerari um ad tja hid
osegjanlega. Tonlist kirkjunnar hefur dkvedna sérstoou medal annarra lista og
listforma og listraennar tjaningar i kirkjunni yfirleitt. Hin getur fremur en adrar
listgreinar virkjad sofnudinn sem heild. Kirkjubyggingalistin og myndlistin hjalpa
auganu en tonlistin hjartanu. Tonlistin tengist i meira meli en adrar listgreinar hinni
helgu pjonustu safnadarins og er breytileg fra sunnudegi til sunnudags og fré einni

stund til annarrar.

Samspil traar og listar, kirkju og listar hefur verid med ymsum hatti alla tid. Pegar
samspilid hefur verid best hefur kirkjan leyft og stutt hin 6liku form listarinnar og
adeins gert pa krofu ad: eins og tilbeidslan beinist alltaf til Guds, a listin i kirkjunni
med sinum hatti avallt ad pjona hinu heilaga og leita stefnumots vid pad i

helgipjonustunni.

Meginreglur kirkjutonlistarinnar

Guospjonusta safhadarins er hatid. S6fnudurinn kemur saman til ad fagna, pakka,
gledjast og syrgja, tilbidja, lofa og akalla. Gudspjonusta getur verid an sdngs, en pad
sem best er 1 samrami vid edli hennar er pegar htn er haldin hatidleg med song par

sem sOfnudurinn allur er virkur.

Kirkjan & mikinn fjarsjoo par sem kirkjutonlistin er. Med pvi ad leggja aherslu 4 ad
vardveita og nyta pa fjarsjodi med i0kun og med pjalfun, ma audga og fegra helgihald
kirkjunnar. Pess vegna er ekki adeins sungid i almennum song heldur eru starfandi
korar vid allflestar kirkjur landsins. Par er um ad rada hefobundna kirkjukora, en ekki

sidur barna- og unglingakora. Studningur vid korastarf byggir 4 porfum helgihaldsins.

Naudsynlegt er ad prestarnir og pau sem gegna abyrgdarstodum i kirkjunni geeti pess

a0 tryggt s¢ ad i1 hverri sunginni messu og 4 hverri samkomu safnadanna sé
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s6fnudurinn faer um pa patttoku sem af honum er veenst. I peim tilgangi sé til stadar
forsongvari og/eda organisti sem leidir svar safnadarins i hinni sungnu lofgjord og
banagjord.

Til pess ad halda uppi peetti kirkjutonlistarinnar i starfi kirkjunnar parf ekki adeins ad
leggja raekt vid tonlistarpattinn i menntun peirra sem honum styra, eins og organista
og korstjora, heldur einnig presta og djakna og annarra peirra sem leida tonlistaridkun
i kirkjunni. Pvi parf ad vanda menntun og undirbuning kennara vid par stofnanir sem
mennta starfsfolk kirkjunnar & pessu svidi og gera miklar krofur um heaefni peirra og

faerni.

Kirkjan parf pess med ad til sé i landinu menntastofnun sem fullnaegir kr6fum hennar
um menntun kirkjuténlistarfélks. Til pess ad veita pessa menntun 4 og rekur
bjodkirkjan Tonskola pjookirkjunnar. Tilvist hans er tryggd med starfsreglum um
songmal og tonlistarfreedslu 4 vegum pjodkirkjunnar nr. 768/ 2002 - en par segir i 4.
gr: Meginverkefni skélans er a0 sja til pess ad avallt sé naegur fjoldi organista og
annarra starfsmanna 4 svioi kirkjutonlistar er hafi vidhlitandi menntun og faerni til ad

sinna malefninu.

Stefna parf ad pvi ad st menntun sem Toénskolinn veitir, sé€ 1 heild sambarileg vid pa
menntun sem veitt er vid erlendar kirkjutonlistarstofnanir 4 haskolastigi. Stefnt er ad

aukinni samvinnu vid Listahaskéla Islands og Gudfradideild Haskola fslands.

Kirkjutonlist spannar vidfedmt svid tonlistarinnar. Pott orgelid s¢ leidandi hljodferi
kirkjutonlistarinnar og menntun organista fyrir kirkjuna sé skylda hennar, takmarkast
kirkjutonlist og songur safnadarins ekki vio orgelleik og leidsdgn organistanna. bessi

ahersla parf ad koma fram i starfi Tonskolans og ndmsframbodi hans.

Allt kirkjutonlistarfolk, hvort sem pad stjornar song, leikur 4 hljodfeeri eda syngur
sjalft, eitt eda 1 kor, parf ad eiga kost 4 pjalfun og menntun sem heefir hlutverki peirra.
Sérstaklega parf ad leggja reekt vid menntun og undirbuning peirra sem leida songinn
i kirkjunni, jafnt starfsfolks i barna og unglingstarfi sem organista og presta, til pess
ad pau geti sinnt leidtogahlutverki sinu vid messusong og annad helgihald. Bjooa parf

nam og namsleidir & vegum Tonskolans sem spanna alla idkun kirkjutonlistarinnar.
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Menntun kirkjutonlistarfolks greinir sig fra almennri tonlistarmenntun einkum med
pvi ad hun inniheldur sérstaka dherslu & fredslu um kirkjuna sjalfa, kenningu hennar
og sidi. bad er stefna kirkjunnar ad pessir peettir séu skilyrdi fyrir pvi a0 fa fasta

radningu sem organisti.

Til pess ad framfylgja kirkjutonlistarstefnunni, vera radgjafi biskups og
kirkjustjornarinnar i malefnum kirkjutonlistarinnar og leidbeinandi fyrir presta,
organista og soéknarnefndir, skipar biskup songmalastjora og setur honum erindisbréf,

eins og heimild er fyrir 1 starfsreglum.

Um kirkjusonginn

Um almennan song

Til pess ad sofnudurinn eigi pess kost ad geta tekid undir songva vid gudspjonustur og
annad samkomuhald og gert pad a0 fostum lid 1 triiaridkun sinni, parf ad leggja aukna
reekt vid almennan song 1 kirkjunni. Sérstaklega ber naudsyn til ad stydja almennan

song vid athafnir kirkjunnar: atfarir, hjénavigslur, skirnir og fermingar.

Askilegt er ad 1 hinni almennu gudspjonustu sunnudagsins séu salmar eins og
inngéngusalmur og gudspjallssalmur @vinlega sungnir i almennum séng. Par sem pvi

verdur vid komid ma kynna og e&fa nyja sdlma vid upphaf gudspjonustu.

Gaeta ma ad pvi 1 auknum meli ad kristin kirkja starfar i 6likum menningarheimum.
betta kemur skyrt fram i mismunandi songhefd og tonlistarhefd kirknanna. b6 ad ekki
sé sjalfgefio ad aherslur framandi menningarheima eigi fyrirvaralaust adgang ad
helgihaldinu hvar sem er i heiminum, parf ad opna helgihald safnadanna hér 4 {slandi
fyrir nyrri syn 4 kirkjuna um allan heim og gefa s6fnudunum hlutdeild i fj6lbreytileika

songhefoarinnar.
bjodkirkjan parf jafnframt a0 leggja reekt vid eigin hefdir og braa bilid milli pjodlegra

hefoa og kirkjulegra. Pjodkirkjan stydur eftir maetti nyskdpun i kirkjusong, badi texta

og tons, en hvetur einnig til varoveislu og notkunar tonlistararfsins.
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Um korsong

Adrar tegundir kirkjusdngs en einradda safhadarsongur er askilegur hluti hins
almenna helgihalds, sérstaklega fjolradda korsongur, enda tilheyrir hlutverk hans
hinni almennu patttoku safnadarins i helgihaldinu. Godur kor eykur med list sinni &

fegurd og fjolbreytni kirkjusongsins.

Vi0 sérstakar adsteedur i sofnudum getur kirkjukorinn verid stor hluti peirra sem sakja
messu sunnudagsins. Askilegt er ad taka tillit til pessa 1 stefnumoérkun um
kirkjusonginn og i kirkjustarfinu 1 heild. Virkir patttakendur i songkérum kirknanna
eru vel & pridja pusund 4 6llu landinu. betta er 6flugur hluti hinnar starfandi kirkju, og

i morgum tilvikum s& hopur sem er leidandi 1 starfi vidkomandi safnadar.

A grundvelli pessarar tonlistarstefnu parf ad auka fraedslu kirkjukéranna um hlutverk
peirra og abyrgo i vidara samhengi en songurinn einn felur i sér. Einkum parf ad

undirstrika vaegi korsongsins i pjonustunni vid ord Guds i sofnudinum og utan hans.

Um tonsonginn

bar sem almenn patttaka safnadarins er meginatridid er einradda tonsongur (cantus
planus eda gregorssongur) grundvollur kirkjusdngsins. Pessi songur var sunginn a
fslandi fra kristnitoku og allt fram & 19. 51d. Aherslan 4 pennan song er i samhljodan
vid hefd systurkirknanna & Nordurlondum, i Evrépu og Ameriku.

Vi0 vardveislu og rekt einradda tonsdngs sé pess gaett ad nyta og idka parf steerri
hluta hins fjolbreytta arfs en hinn allra einfaldasta. Messusonginn, p.e. tonsénginn
sjalfan, atti p6 fremur ad mida vid safnadarsong en kérsong. Tonlagid sem kennt er
vid Sigfus Einarsson er fra hans hendi utsett fyrir kor. Pad hentar sértaklega pegar
koérinn er verulegur hluti safnadarins og safnadarsvorin eru sungin fjérradda.
Hatidasongvar sr. Bjarna Porsteinssonar eru i huga margra islendinga émissandi
pattur helgihalds 4 hatidum. Svo mun verda afram. Hatidasongvarnir verda ekki
sungnir i safhadarsong einradda svo vel sé€. begar peir eru sungnir parf ad sja til pess

a0 stutt sé sérstaklega vid almenna patttoku safnadarins i salmaséongnum.
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Um hljoofeeri helgihaldsins

Hio hefobundna hljéofzri helgihaldsins er orgelid. Pott saga pess vid islenskar
adstedur sé¢ skemmri en vida annarsstadar, pa nytur pad mikillar virdingar umfram
onnur hljodferi. Hljomur orgelsins eykur med sérstokum heetti vid fegurd
kirkjuathafnanna og prydir umgjord peirra. Onnur hljédfzeri pjona einnig ad helgihaldi
safnadanna eftir pvi sem hentar hinni helgu pjonustu & hverjum tima, sem og hinu

heilaga husi. Allt skal pjona til uppbyggingar i séfnudinum.

Gudspjonustur kirkjunnar eru med mismunandi snidi og helgihald fer fram med
6likum hoépum & mismunandi aldri og & ymsum stooum, ekki adeins i kirkjuhusum.
Ollu pessu er maett med mismunandi hljédferum. Oftast er par um ad reda gitar eda
piano. Hvetja parf einnig til aukinnar notkunar annarra hljodfaera einkum pegar bérn

eda fullordnir ur s6fnudinum geta audgad helgihaldid med list sinni og gafu.

Um kirkjutonlistarfolk

Kirkjan gerir rad fyrir pvi ad kirkjutonlistarfolk sé sér pess medvitad ad pad er kollun
pess a0 rekja og i0ka kirkjutdnlistina og auka rikdom hennar og virdingu. bess er
vanst ad pau sem starfa undir merkjum hennar leiti eftir endurnyjun i kirkjutonlistinni
sem ber & sér merki hennar baedi i textum og 1 uppruna. Par er jafnt porf & efni fyrir
almennan song, sem og pvi sem hentar stérum og framurskarandi korum eda litlum

kirkjukérum, en einkum pvi sem pjonar almennri patttoku alls safhadarins.

Allt kirkjutonlistarfolk parf ad eiga moguleika & pvi ad sekja namskeid og hafa
adgang ad hagnytu efni jafnt um tra og sidi kristinnar kirkju sem um salma, séng og

tonlist.

Um texta vio tonlist kirkjunnar

Textar vid tonlist kirkjunnar purfa ad vera i samhljodan vid kenningu kirkjunnar.
Grundvollur peirra er bodskapur Heilagrar ritningar eins og hann er tjadur i nafni Jest
Krists. beir byggja 4 uppsprettum helgrar pjonustu sem pjonad hafa kynslédunum og

horfa fram til hins verdandi, badi 4 jorou og & himni.
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Salmabok kirkjunnar og songbakur sem gefnar eru ut i hennar nafni, geyma pa texta
sem stadfestir hafa veri0 til notkunar i kirkjunni. Pegar nota a 1 helgihaldi kirkjunnar

alra texta en par eru skradir parf ad velja pa med adgat um innihald.

Um samspil tonlistar og atferlis safnadarins

Safnadarsongur getur verid meira en patttaka i song. Sérstaklega 4 pad vid pegar
kirkjur eru stérar og rimgoddar, eins og vida er i storum séfnudum. Pad er forn hefd
kirkjusongsins ad leggja raekt vid hina sungnu patttoku safhadarins pegar hun fer
saman vid hreyfingu i kirkjuryminu. Par er einkum att vid inngdnguna til

helgihaldsins 1 upphafi gudspjonustunnar, en einnig vid génguna til Guds bor0s.

Innganga safnadar til gudspjonustu er taknud annarsvegar i inngéngu peirra sem pjona
ad messunni, en hinsvegar i pvi ad séfnudurinn ris ur seetum, beinir sjonum sinum ad
altari Guds og tekur undir inngdngusonginn. Fra upphafi var almennur séngur
safnadarins einkennandi vid gonguna til Guds bords. Hvetja parf til pess ad allur
s6fnudurinn eigi kost 4 ad syngja um leid og hann gengur innar. Hljodfaraleikur eda
koérsongur fyrir pau sem innar ganga eda sitja i seetum sinum medan altarisganga fer

fram, pjonar sidur pessari meginaherslu tilbeidslunnar en almenn patttaka i song.

Kirkjan gengur inn til fundar vid Drottin sem kemur 4 méti henni og maetir henni i
ordi sinu og vid bord sitt, til pess ad lata senda sig 1t til pjonustu vid ndungann. bao er

frumskylda kirkjutonlistarinnar ad pjona pessu erindi hennar fyrst og fremst.

Um meginstefnu naestu ara
[ tonlistarstefnunni er fjallad um meginstefnu til nastu ara, eins og fram kemur i

tilldgunni. Henni er skipt 1 prennt og skal hér utlistud nénar.

Um kirkjusonginn

Leggja skal reekt vid almennan song safnadarins til pess ad pau sem vilja idka og nara
trl sina eigi pess kost ad taka undir song vid gudspjoénustur og annad samkomuhald 1
kirkjunni. Me0 pvi axlar s6fnudurinn aukna abyrgd i helgihaldinu og stor hluti hans
verdur virkur hverju sinni. Sérstaklega eru prestar og songstjorar hvattir til ad stydja

almennan song vid kirkjuathafnir svo sem ttfarir, hjonavigslur, skirnir og fermingar.
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Prestar og organistar bera abyrg0 4 tonlistinni vid allar kirkjuathafnir. Peir skulu sja til
pess a0 tonlistin samrymist a@vinlega tilefni og umhverfi helgidomsins. Logo er
ahersla 4 pa meginreglu ad nota avinlega lifandi tonlist vid athafnir kirkjunnar, pegar

haegt er ad koma pvi viod, en lata ekki hljodritanir koma i stadinn.

[ Salmabokinni er ad finna reynslusjod triarsamfélagsins og grundvallaratridi
kenningar og traarlifs heilagrar almennrar kirkju samkveaemt vitnisburdi evangelisk-
lutherskar jatningar. Sdlmabodk kirkjunnar skal notud vid gudspjonustur og helgihald
kirkjunnar. Nota ma sadlma og songva utan Salmabodkar ef prestur og organisti eru
sammala um pad. Pannig er t.d. islensk hefd ad syngja ettjardarlog vio utfarir. Ef um
veraldlega tonlist og texta er ad reeda parf ad gaeta vandlega ad pvi hvad er vio heefi.
Verdi agreiningur i pessum efnum skulu prestar og organistar finna sameiginlega

lausn sem pjonar grundvallarmarkmidum kirkjusongsins.

Kirkjutonlistin er pjonn ordsins. Pess vegna er mikilvegt ad textar séu yfirleitt 4

islensku og haefi umhverfi og athdfn helgidomsins.

Namskeid, fraedsla og tonlistarefni

Biskupsstofa, fredslusvid, Leikmannaskolinn, eru hvott til pess ad standa fyrir
namskeidum um salma og i sdlmasong fyrir yngri og eldri og vinna upp kennsluefni
og namskeidsgogn til utgafu. Kirkjuhusio hafi jathan 4 bodstélum kirkjutonlistarefni.

Jafnan sé tilteekt leidbeiningarefni um helgihald og truaridkun.

Prestar og organistar og annad starfsfolk kirkjunnar studli ad pvi ad born og unglingar
leeri sdlma; jola, fostu, paskasalma, missiraskiptasalma og salma tengda sérstokum
athofnum. Leitad verdi samstarfs vio skolana i pessu skyni. Bj6oa skal til songstunda i

kirkjum par sem ungum sem eldri er gefid taekiferi til ad syngja saman salma.

Stydja parf vidleitni Tonskola Pjookirkjunnar til ad koma upp starfsstéovum skolans i
samvinnu vid tonlistarskola utan Reykjavikur, par sem kenndar séu paer greinar
namsins sem sérstakar eru fyrir kirkjutonlistarfolk med sama hetti og nu pegar er visir

a0 4 Egilsstodum. Hvetja parf sofnudi til ad stydja efnilegt tonlistarfolk til ndms, vilji
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pad starfa i kirkjunni, enda sé pvi gert pad kleift an pess ad purfa ad flytjast buferlum

af peirri &staedu einni.

Bregdast skal sérstaklega vid vanda peirra safnada sem rada erlenda tonlistarmenn til
a0 annast kirkjusonginn, med pvi ad bjoda peim namskeid sem fjalla um tri og sidi,
16g og reglur Pjodkirkjunnar. Hlidstaed namskeid skal einnig bjoda 60ru
kirkjutonlistarfolki. Soknarnefndir eru hvattar til ad taka mid af menntun og faerni
tonlistarfolks sem raodid er til starfa i kirkjunni og fastrada ekki folk nema pad hafi

lokid ndmskeidi af pessu tagi.

Helgihald safnadanna & hverjum stad skal vera med peim hatti sem fellur ad
kringumstedum peirra. Hvorki skortur & organista né korsong ma hindra edlilegt
gudspjonustulif. Vaegi og umfang tonlistarstarfs safnadanna skal taka mid af sterd og
fjarhagsumsvifum peirra og fari aldrei yfir tiltekinn prosenthluta af tekjum

safnadarins. Um pad maetti setja vidmiounarreglur.

Umsjon kirkjutonlistarinnar

Til pess ad hafa umsjon med kirkjutonlistinni skipi biskup Islands songmalastjora.
Hann skal framfylgja stefnu Pjodkirkjunnar i kirkjutonlistarmalum (sbr. grein 2 i
starfsreglum um songmal og tonlistarfraedslu & vegum pjoodkirkjunnar nr. 768/ 2002),
vera radgefandi um kirkjutonlistarmal vid biskupsembeettid, hafa umsjon med
tonlistarstarfi safnadanna og veita pvi leidsdgn pegar eftir henni er kallad. Stjorn

Toénskolans sé jafnframt fagrad ad baki embaettis songmalastjora.

Songmalastjori heyrir stjiornunarlega beint undir biskup Islands og hefur starfsadstédu
a Biskupsstofu. Samhlida embeetti songmalastjora og undir stjorn hans geti starfad (i
mismunandi storu hlutastarfi) i sérverkefnum, einstaklingar sem bera abyrgd 4 pjalfun
og starfi hinna hefdbundnu kirkjukora og leidsdgn korstjora, pjalfun og starfi
barnakdra vio kirkjur og leidsdgn korstjora, simenntun organista, utgafu tonlistaretnis
og vidhaldi og nyskdpun salmaarfsins i samvinnu vid salmabdkarnefnd.
Songmalastjori er radgefandi um orgelkaup og endurgerd og steekkun orgela og starfar

i ndinni samvinnu vid orgelnefnd. Biskup setur honum erindisbréf.
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Nidurlag

Kirkjutonlistarstefnan sem hér er 16g0 fram er ad meginstofni til verk formanns
helgisidanefndar, sr. Kristjans Vals Ingolfssonar, verkefnastjora helgisida og
kirkjutonlistar & Biskupsstofu. Verkid var unnid i ndinni samvinnu vio stjérn og
skolastjora Tonskolans. Margir hafa sidan komid ad pessari stefnu um kirkjutonlist.
Hun hefur fengid umfjollun gudfraedideildar Haskola Islands, stjornar Prestafélags
fslands og Félags islenskra organista. Hun var einnig reedd 4 radstefnu um
kirkjuténlistina i Grensaskirkju i september 2003. Ny utgéafa stefnunnar ad teknu tilliti
til framkominna athugasemda var kynnt 4 Prestastefnu 2004 og sidan birt &4 vefnum
par sem kallad var eftir vidbrogoum. Stefnan var einnig kynnt & ndmskeioi fyrir
stjornendur barnakoéra 1 dgust 2004. Biskupafundur for yfir stefnuna i
septemberbyrjun.

Kirkjurad hefur fylgst med moétun tonlistarstefnunar og fjallad um hana svo og
starfsfolk Biskupsstofu. Biskup Islands og Kirkjurad leggja hana hér fram til
umfjollunar og afgreidslu 4 Kirkjupingi 2004.

(Tonlistarstefna Pjookirkjunnar, 2004)
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Skyrsla skélastjora Tonskola Pjookirkjunnar til biskups 2011

Tonskoli Pjookirkjunnar
stada hans og framtio
skyrsla til biskups 12. september 2011

Bjorn Steinar Solbergsson, skolastjori

Toénskoli Pjodkirkjunnar starfar samkvemt starfsreglum um kirkjutonlist 4 vegum
bjodkirkjunnar fra 2002. Meginverkefni skolans er ad sja til pess ad avallt sé naegur
fjoldi organista og annarra starfsmanna 4 svidi kirkjutonlistar er hafi vidhlitandi
menntun og feerni. Skdlinn starfar eftir ndmskra sem Kirkjurad sampykkir.

Til ad skilja betur nitid og framtid langar mig ad fjalla 1 stuttu mali um ségu
Toénskolans. Skolinn hefur starfad allt fra stofnun embeettis songmalastjora 1941 en
hét pa Songskoli pjookirkjunnar og starfadi i formi namskeida. Sidar var nafni skolans
breytt og hann rekinn sem niu manada tonlistarskoli. Songmalastjéri var jafnframt
skolastjori Tonskolans. Peir sem hafa sinnt starfi skélastjora Toénskodlans eru; Sigurdur
Birkis, Rébert A. Ottéson, Haukur Guodlaugsson, Glumur Gylfason (i afleysingu),
Kristinn Orn Kristinsson og ntina undirritadur. Allir hafa pessir menn unnid ad eflingu
kirkjutonlistarinnar og framgangi Tonskdlans.

[ kring um 1990 var nokkur métbyr gagnvart skélanum fra adilum innan kirkjunnar
og heyrdist jafnvel peim skodunum fleygt ad leggja meetti skdlann nidur, fela
almennum tonlistarskdlum starfsemina, eda taka upp ndmskeidahald eins og tiokadist
a dogum Sigurdar Birkis.

Um petta leiti beitti Haukur Gudlaugsson sér fyrir pvi ad rdda metti yfirkennara eda
skolastjora til ad sja um skodlann, og hafoi fengio jakveed svor fra kirkjumalaradherra
en skommu sidar, eda 1993 var 16gum breytt og kirkjumalasjodur stofnadur, og heyroi
pa embeattid og skélinn undir pann sjod og kirkjurdd. betta er 4 sama tima og
sveitarfélog toku yfir rekstur tonlistarskolanna og reyndist s& gjorningur ein mestu
mistok 1 sogu tonlistarkennslu & Islandi. Na hefur rikid tekid aftur yfir
tonlistarmenntun 4 framhaldsstigi, rétt eins og almenna menntun 4 framhaldsskolastigi
og er pad vel.

bad var sidan ekki fyrr en vid sampykkt nyrra starfsreglna um tonlist i kirkjunni arid
2000 ad skolinn var festur i sessi og radinn skoélastjori. Ekki var rdoid i starf
séngmalastjora ad svo stoddu, par til Hordur Askelsson var skipadur Séngmalastjori
2005.

Aftur mégnudust 6anagjuraddir innan kirkjunnar um Ténskolann, hann veeri of dyr 1
rekstri og ekki vaeru naegilega margir sem utskrifudust fra skélanum.

begar ég, undirritadur var skipadur skolastjori Tonskélans haustid 2006 vard mér
strax 1jost ad roa pyrfti lifrodur fyrir tilvist skolans. Eg setti mér pau markmid ad efla
skolann, auka utskriftir, taka upp samstarf vid Listahaskola {slands og kynna namid
ungu tonlistarfolki.

A pessum tima var stjorn skélans falid ad kanna hvort adrir adilar i skolakerfinu hefdu
ahuga og getu til ad taka yfir kirkjutonlistarmenntunina. Fundad var med fulltrdum ur
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Menntamalaraduneytinu, Tonlistarskélanum i Reykjavik, Listahaskéla fslands og bréf
sent til Reykjavikurborgar. Eftir vandlega yfirferd er nidurstadan pessi; Tonskoli
bjodkirkjunnar er an efa hafasta stofnunin hérlendis til ad sinna menntun organista,
par er mesta reynslan og hefasta starfsfolkid. Pad er pvi augljost ad ef Tonskolinn
verdur lagdur nidur p4 mun enginn sinna pessari menntun.

Markvisst hefur verid unnid ad eflingu skodlastarfsins undanfarin &r. Mikil vinna hefur
verid 16g0 i uppbyggingu ndmsins, p.e. namskrargerd og namslysingar. P6 nokkur
uppstokkun hefur ordid i kennaralioi skodlans og i dag hefur skélinn & ad skipa mjog
hafum og ahugasomum kennurum.

Skolinn hefur bodid uppa ndm i samvinnu vid Tonlistarskolann & Akureyri sem hefur
skilad miklum arangri og gefid organistum & nordanverdu landinu moguleika & ad
bata menntun sina. Gerd var tveggja ara tilraun med ndmsframbod 4 austurlandi og til
framtidar er brynt ad gefa kost & endurmenntun 4 vestfjordum.

S.I. vetur hofst tilraunasamstarf Tonskélans vid gudfraedideild Haskola Islands par
sem nemendur skolans 1 littrgiskum orgelleik og gudfraedinemar halda sameiginlegar
aefingamessur. betta samstarf parf ad efla og styrkja.

Né&id og gott samstarf hefur verid vi0 songmalastjora Pjodkirkjunnar um
endurmenntun og ndmskeidshald. Nu er mikil 6vissa med framtid endurmenntunar
organista og er mikilvaegt ad huga vel ad peim peetti.

Utskriftir fra skélanum hafa aukist verulega 4 undanfornum drum og kirkjan fengid
heft tonlistarfolk til starfa. A hverju vori eru nemendur sem ljuka afanga fra
skolanum - Kirkjuorganistaprofi, Kantorsprofi og einleiksafanga.

Samstarfid vid Listahaskéla {slands hefur borid pann avoxt ad fyrsti nemandinn lauk
BA-gradu i Kirkjutonlist vorid 2010. Askilegt er ad undirbyggja betur og efla pennan
hluta ndmsframbodsins.

bad er lika gaman er ad geta pess ad prir fyrrverandi nemendur Tonskdlans eru niina 1
mastersnami i kirkjutonlist vid tonlistarhdskola erlendis sem er mikil vidurkenning a
naminu vid Tonsko6lann og starfid par.

Kynningarstarfid ber greinilega arangur og er sérstaklega anaegjulegt ad geta pess ad
a0sokn ungs folks ad skolanum hefur aukist.

Styrkur Ténskolans eins og allra menntastofnana er starfsfolkid sem par starfar og
audlegd hans er nemendurnir sem utskrifast fra skélanum.

Markmio Ténskodlans eru skyr; Ad tonlistarfolk sem starfar fyrir kirkjuna 60list til
pess fullnegjandi menntun, p.e. Kirkjuorganistaprof fyrir litla s6fhudi og Kantorsprof
eda Mastersprof 1 kirkjutonlist fyrir pau sem starfa vid steerri séfnudi.

bag er lika rétt ad benda 4 ad Tonskolinn hefur 1 gegnum tidina virkad sem ,,midst6o*
fyrir organista landsins sem hafa sétt hingad radleggingar og fengid lanadar eda
keyptar orgel og kornétur. Arid 2009 tokst samstarf vid Listahaskola {slands vardandi
skraningu og uppsetningu bokasafn skoélans og er peirri vinnu lokid.

Starf organistans er eitt af mikilvaegustu storfum innan kirkjunnar badi hvad vardar
helgihald og safnadarstarf. Vid pekkjum pad einnig vel hversu vel menntadur
organisti getur ordid mikil vitaminsprauta fyrir sina heimbyggd i1 vidum skilningi. Pad
er pvi gridarlega mikilvegt ad vel sé stadid ad menntun peirra. Pjodkirkjan tok ad sér
4 sinum tima a0 standa ad pessari menntun og pvi er pad & hennar abyrg0 i dag.
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A timum mikils samdrattar er edlilegt ad spurt sé hvort ad adrir adilar en bjodkirkjan
geti annast pessa menntun ad hluta eda 6llu leyti? A undanfornum arum hefur verid
leitad allra leida til hagraedingar og hefur pad verid markmid mitt og stjornar skdlans
ad lata pennan nidurskurd hafa sem minnst ahrif & skolastarfid. bratt fyrir pennan
nidurskurd hefur tekist ad halda rekstri skolans innan ramma fjarhagsaetlunar.

Vardandi framtid Tonskolans vil ég segja petta; Kirkjutonlistarstefna Pjodkirkjunnar
og starfsreglur um kirkjuténlist er god umgjord fyrir skoélann, mikill 4hugi er & naminu
vid skolann, skolastarfid blomstrar, stjorn skolans vinnur 6tullega ad starfsemi skolans
undir forystu formannsins, sr. Jons Helga Porarinssonar.

A sidasta fundi sem ég sat med kirkjuradi pa Iysti biskup og allir i kirkjuradi anaegju
sinni med starfsemi skolans og mikilvaegi organistastarfsins.

bad er full asteda til ad standa vord um Tonskdlann & pessum krepputimum par sem
alltaf er haetta 4 ad skammtimasjonarmid geti nad yfirhondinni. Eg vil pvi hvetja
biskup og kirkjurdd til ad ihuga abyrgd sina gagnvart pessum mikilvaega hluta
kirkjustarfsins.

Virdingarfyllst,
Bjorn Steinar Solbergsson, skolastjori Tonskola Pjookirkjunnar
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Vidtal rannsakanda vid Kristjan Val Ingdlfsson & Biskupsstofu 26. febriaar
2015

Vidomalandi Kristjan Valur Ingélfsson

Stefnan hun er pannig komin til ad, parna { kringum 2000 eda uppur pvi ad pa,
pegar ad semsagt pegar Haukur Gudlaugsson haettir sem songmalastjori ad pa
var akvedid ad fara svolitid yfir pessi verkefni songmalastjéorans og bara
kirkjutonlistar svona almennt séd { kirkjunni.

Pad var pannig ad pad var gerdur samningur vid organistan 6rugglega '93 eda
eitthvad svoleidis sem ad er svolitid grundvallandi starfssamningur par sem ad i
fyrsta skipti er reynt ad lysa pvi hvad organisti gerir og sidan er { framhaldi af pvi
pa er reett um ad pegar eru sko pegar verid er ad undirbua 16gin, pjodkirkjulégin
1997 pa var skipud nefnd sem ad ég sat { um organistana. Bzadi um kantorinn,
kirkjuténlistarmanninn og organistann og petta var ad minu viti g6d vinna sem
ad vid forum alveg yfir pad hvernig verkefnin veeru i kirkjunni og hvad gerdi pau
sérstok og vid vildum reyna ad koma pvi pannig fyrir ad organistinn veeri (eda ég
vildi pad) nefndur { I6gunum. Vegna pess ad pad veeri eina leidin til pess ad fa
vidurkenningu 4 pvi sem starfsheiti sem veeri légvarid starfsheiti. I stuttu mali pa
rann petta allt it { sandinn vegna pess ad pad var bara pannig ad pad var akvedin
andstada hja kirkjupingsménnum fyrir pvi ad petta yrdi gert pannig. Eg atla
ekkert a0 rekja af hverju pad var, pad voru ekki rok sem ég gat tekid gild en pau
voru latin gilda samt sem adur. Pannig ad vid misstum pennan moguleika ad
binda embeaetti organistanna { 16g. Sem ad minu viti hefdu baedi breytt 6llum
forsendum fyrir peim kréfum sem ma gera til menntunar organista og lika til
peirrar krofu sem vid gerum til peirra menntunarstofnunnar sem vid eigum sjalf,
nefnilega Tonskolans.

Pegar ad ég kem hér inn parna 99 til 2000 og vid forum ad vinna svolitid ad,
skoda hvernig vid viljum taka 4 malefnum s6ngmalastjora og toénskoélans i
framhaldinu, vid unnum hérna pa heilmikla vinnu, ég var nu lengi vel { stjéorn
tonskolans lika. Og vid vildum setja petta nidur { einhvern dkvedinn fastan
farveg og par er nidurstadan su ad pess vegna forum vio, eda fyrst og fremst ég,
ad vinna sérstaklega ad pvi ad setja petta nidur i stefnu sem ad kirkjupingid mun
sidan fjalla um og sampykkja fyrir sitt leyti sem ad feeri bzedi inna
séngmalastjérann og ténskoélann. Eg vildi reyna ad festa petta einhvern veginn {
reglu baedi med ad endurskoda starfsreglur um kirkjuténlist og organista. Pad
var natturulega pannig ad pegar 16gin um séngmalastjéoraembeettid voru felld ur
gildi ad pa vard songmalastjorinn i svolitlu limbo6i i rauninni og ténskoélinn lika.
Hann var ekki lengur tengdur rikinu beinlinis hvorki séngmalastjorinn né heldur
skdlinn pannig ad petta atti bara ad feerast hér inna biskupsstofu og vera hluti af
biskupsembeaettinu og mér og okkur potti petta allt vera frekar & braudféotum og
vera svolitid { lausu lofti og pad er ein af asteedunum fyrir pvi ad vid forum i
gegnum petta.

Pad sem vio gerum hins vegar { sambandi vio pessa stefnu er pad eru svo sem
engin nymeeli { henni vegna pess ad pad er bara verid ad safna saman baedi
skrifudum og 6skrifudum reglum um ténlistina og naudsynlegt til ad halda uppi
oflugu kirkju- og tonlistarstarfi { landinu. Og avoxturinn af pvi er pessi stefna. Pad
ma kannski segja pad pannig ad sumar stefnur hafa pad { sér ad peer eru
sampykktar med l6fataki en fara svo uppi hillu og enginn litur & peer neitt meir.
Pad er audvitad alltaf heaettan su ad ekki takist ad naegjanlega vel ad fylgja eftir pvi
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sem sagt er { svona stefnumétun. En pad sem ad var sett 4 oddinn var pad ad vid
vildum halda pvi ad kirkjutonlistin byggdi a pvi ad pad veeri orgelid sem veeri
lykilhljoofeeri { kirkjunni og ad sa sem leiddi kirkjusénginn hann veeri organisti.
Vid notum hins vegar lika hugtakio forsongvari vegna pess ad vio pa saum pad a0
pad gat verid badi timabundid, til skamms tima eda lengri tima, pannig ad pu
fengir engan organista til pess ad sinna pvi ad leida sénginn af vidkomandi kirkju.
Margar litlar kirkjur ut um land sem hafa ekki einu sinni efni & pvi ad hafa
organista nema bara kannski bara fjorum sinnum & ari eda eitthvad svoleidis.
Hvad eetlar pu pa a0 gera med annad helgihald, pu verdur ad vera med einhvern
sem gtlar ad leida songinn. Bara eins og pad var i gamla daga p.e. fyrir 1850 pa
var petta nattirulega bara pannig ad pad voru bara forsongvarar. Og vid viljum
halda pessu opnu pess vegna notudum vid petta hugtak svona i bland lika. Pad
sem vid vorum lika ad festa svolitid { sessi var ad vildum hafa primerkt alltaf
lifandi tonlist en ekki af diskum. Bara eins og vid viljum hafa lifandi blém en ekki
pottablom eda afskorin blom eda ég segi plastblom. Og petta veaeri semsagt
pannig og salmabokin veeri grundvallarbék fyrir songinn vegna pess ad hun er,
hin hefur sama vagi eins og bara handbdkin og jatningarnar, petta er bara
einingarregla sem a0 kirkjan hefur sampykkt ad skuli vera gildandi og pess vegna
er ekki haegt ad setja hvad sem er { salmabdkina, pad verdur ad fara i gegnum
einhverja akvedna skodun hvort petta heefir og hvort pad stendur fyrir pad sama
og kirkjan bodar og hvort petta passar.

Pannig ad sko stéru poéstarnir { pessu er semsagt petta ad pad skuli vera organisti
og pad skuli vera orgel sem lykilhlj6ofeeri, pad skuli vera sdlmabok og pad skuli
vera lifandi tdnlist.

Pad sem ad strax kom { lj6s parna & medan ég hélt milljon fundi eda, ég
natturulega lyg pvi, eda mjog marga fundi 4 mérgum stodum par sem petta var
reett og pad sem ad var stoéra malid { pessu og menn voru svolitid hugsi yfir pad
var petta med lifandi tonlist. Pad gerdist af tveimur asteedum, annars vegar var
pad pannig ad 4 sumum stodum hafdi pad farid vaxandi ad pad veeri verio ad spila
af diskum t.d. vid Utfarir bara vegna pess ad pad var verid ad bidja um eitthvad
sem a0 engum organista hefdi dottid { huga a0 spila eda gat spilad raunverulega,
b.e. eitthvad svona poppband sem ekki er einfalt ad bua til svona skemmilegt lag
ur og svo hin spurningin var pessi sko ad vid skulum segja pad ad { s6fnudinum x
par er ekki til organisti, pad er enginn organisti, en pad er kannski verid ad
syngja eitthvad og ma pa kannski ekki hafa undirleik a bandi.

Hvernig hérna, inn { hvada menningar heim peir eru ad koma. Pad sem vid
h6foum ahyggjur af, og ég hef reyndar ennpa ahyggjur af ef ad enginn heldur
utan um pa sem koma ad, pa koma peir bara med sitt og setja inn { stadinn. Petta
er svona svipad eins og pad ad nuina kokkurinn { Skalholti polskur og ef madur
stjornar ekki pvi pa bara notar hann poélskar uppskriftir sem ad sumum
islendingum finnst bara ekki gédur matur, pannig ad pad adeins ad fylgjast eftir
pvi hvernig petta er. En hann hefur reyndar tekid sig mjog vel 4 og pad er enginn
sem kvartar ntina undan pessu.

En ég, sumir hafa sagt vid mig ad pad purfi ad endurskoda stefnuna vegna pess ad
pad sé ymislegt ad henni en ég hef ekki beinlinis fengid konkret svor vio pvi hvad
veeri pa helst ad henni. Pad er hins vegar pannig ad svona stefnur purfa
natturulega alltaf ad fa endurskodun a vissu millibili bara til pess ad geta haldid
peim gangandi. Besti timinn var medan vid vorum ad vinna ad pessari stefnu. Af
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pvi ad pa var svo mikid samtal um tdénlistina { kirkjunni, svo kemur stefnan og
svo pa fer hun ad rykfalla strax a fyrsta degi.

Ma ég adeins spyrja pig at { pad, vardandi til deemis hvernig stefnan vard til.
Tengist pad ad einhverju leyti stefnumdtavinnunni sem ad kirkjan for i Stefna og
Starfsaherslur Pjédkirkjunnar a sinum tima?

Ja

Pannig ad pad er hluti af pvi?

Ja pad er bara pannig ad pad er inn i einum pakkanum par er hluti, par er {
rauninni helgihaldid og allt sem pvi fylgir pannig ad & sama tima erum vid ad
vinna petta allt 4 sama tima.

Ja pannig ad pad ma segja

Pad eru bein ahrif a millj, ja. Og pad er lika pannig pé ad vid héfum kannski vid
forum samt a4 pessum tima aldrei { beina svétgreiningu a Kkirkjutonlistinni
sérstaklega. Vid forum hins vegar i gegnum helgihaldid og svona pessa
birtingamynd, sem sagt hins opinbera helgihalds geroum pad. Og, en pad var
natturulega lika ad petta var lika pannig a pessum tima pa petta var gridarlega
mikil breyting bara vid pad ad Haukur og Smari haettu a sinum tima. Pad gerist 4
sama tima { rauninni, sko og altt er flutt af S6lvholsgétugotu inn i Grensas og pad
eru breyttar forsendur pad eru annars konar adstadur. Pad purfti ad fara i
endurskodun 4 vinnu 4 innvidum Ténskolans pess vegna rédum vid Kristinn Orn
parna, vegna pess ad hann var buinn ad vera ad styra skola. Pannig ad vid vorum
meira a0 leita ad teeknilegri vinnu { sambandi vid rekstur skélans heldur en
beinlinis ad hann veeri kennari eins og hafdi verid, lykil kennari vid skélann. Og
hérna, juju pad er oft gaett ad hafa pad pannig en pad getur lika verid ageett ad
pad sé 60ruvisi ad menn séu bara ad reka skélann, annars er sko ekkert meira
med pad. burfa samt ad hafa einhver inngrip i tonlist samt, ja petta er allt saman
a sama tima. Pannig a0 petta hefur allt saman ahrif hvad a annad.

En hérna, vardandi innleidingu stefnunnar og framkveemdina. bu taladir um ad
pbad er eins og ad hun hafi bara verid sett upp { hillu pegar ad hun var sampykkt
og rykfallid. Sérdu eitthvad 6samraemi i dag a milli pess sem ad stefnan setur sem
markmid eda svona vegvisi sem visir { dkvedna att, 6samraemi milli pess og
framkveemdar a kirkjutoénlist { dag?

Eg held reyndar ad ég hafi ekki sagt ad petta vaeri pannig med ténlistarstefnuna
ég sag0i ad pad veeri algengt med stefnu ad paer veeri settar upp i hillu og rykféllu.
Fyrirgefou

Eg held nefnilega eitt bad gledilegasta i sambandi vid pessa stefnu er ad henni var
ekki hent upp i hillu og pad var vegna pess ad pad sem gerdist var pad ad svo
lidur akvedinn timi og svo kemur Hordur inn sem songvarastjéri og Hordur tekur
pessa stefnu og hefur hana { hondunum og leggur af stad til pess ad vitja
organista og fara um og segja vio erum med pessa stefnu. Pannig a0 eftirfylgdin
vid stefnuna var ad minu viti mjog goéd pannig a fyrstu metrunum eftir 2004
vegna pess a0 pa kemur Hordur parna inn nyr. Pad eru hinsvegar ymsar svona
afleidur sem a0 urdu til sem ad ekki gengu eftir ad fullu einfaldlega vegna pess ad
okkur vantadi mannskap til pess ad fylgja pvi eftir. Pad var semsagt pannig ad
Hordur feer fljotlega Arngerdi Mariu sem ad var i litlu hlutastarfi hérna hja
honum til pess ad fylgja pvi eftir, og pad er hin sem ad byggir upp semsagt
songvasveiginn, silma hérna hvad heitir hérna séngva eitthvad inn & netinu.
Songvasjodinn
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Ja, sbngvasjodinn ja einmitt. Vid h6foum pa planad pad, petta er pannig ad ég er
semsagt settur meira sem medan enginn songvastjori var pa hélt ég utan um hér,
hélt utan um baedi helgisidi og kirkjutdnlistina. Ad pvi leiti sem til var ad pad var
bara til ad veita upplysingar, pad var engin métunarvinna eda neitt svoleidis en
ég hélt utan um petta starf og hét Verkefnastjori Kirkjutonlistar. Pess vegna
fannst mér vodalega fyndid ad pad skyldi vera pannig ad kona min skyldi allt i
einu vera kollud Verkefnastjori Kirkjuténlistar sem var p6 ad gera allt pad sem ad
ég geroi ekki a sinum tima. Sem var nattarulega pér aod segja, er nattiurulega bara
mér finnst hreinn misskilningur ad hun skuli heita Verkefnastjori Kirkjutonlistar
en ekki Songvarastjori pvi ad menn vita hvad Songvastjérinn a4 ad gera eins og
hun er ad fara Nordur a morgun til pess ad fara hérna um Nordur { Pingeyjarsyslu
og svona. Sem ad menn kvortudu undan pvi ad veeri ekki naegilega mikid gert af,
pannig ad pad er pa eitthvad sem parf ad koma. En petta var nattdrulega aturdur
en pad er samt sem adur pannig ad ad hérna kirkjutonlistarstefnan hin setur
fyrst inn Songvarastjérann & svona sinn stad sem beint pann adila sem heyrir
beint undir Biskupsembeettid. Pad er alveg naudsynlegt ad hafa pad pannig, vio
vildum nattirulega 4 sinum tima og badum um pad vio Hordur ad pad veeri gert
pannig ad pad veeri til semsagt fagrad a bakvid baedi Todnskolann og
Songvarastjorann. Pannig ad Songvarastjérinn hefdi ad einhverju ad sér ad halla.
Pad var { rauninni pannig ad Séngvarastjorinn eins og Haukur var hann var alveg
einn { nimeri, pad var skélinn sem hafdi sina sjalfstjiérn en hann kom ekkert
Songvarastjoraembeettinu vio ad 60ru leyti og mér fannst skipta miklu mali ad
pad veeri svona fagrad og pad er alveg { anda stefnunnar. Pad hefur alveg gengio
eftir nina med pad. Eins og pu pekki manna best. P6 ad ég hafi ekki fengio petta
allt inn & mig, ég skipti mér ekki mikid af pessu eftir ad Horour tok vid og par ad
auki eftir ad ég heetti { stjérn Tonskdlans pa var petta ekki lengur 4 minu, ekki
endilega { fokus hja mér. Ef ad pad er 6samreemi 4 milli stefnunnar og
framkveemdarinnar pa veit ég naegilega ekki mikid um pad { rauninni.

A hvada timabili varstu verkefnastjéri helgihalds?

Eg var verkefnastjor helgihaldsins til 2011 en ég var verkefnastjori baedi fyrir
Kirkjutdnlist og helgihald af pvi ad svidid hét pad alveg pbangad til ad Hordur kom.
Pad var enginn Songvarastjori parna { akvedinn tima og vid vorum ad reyna ad
vinna dkvedna bru og pad var meira svona fagleg yfirsyn yfir petta og ad madur
geeti svarad monnum hvert peir zettu ad fara og svoleidis, hvern peir eettu ad
spyrja. Pad var hinsvegnar pannig ad pad var farid af stad med fyrstu skrefin i
sambandi vid endusrkoda salmabokina sem var meira & minum parti. Mitt
adalverkefni a svidi kirkjutdnlistar var ad ganga fra pessari stefnu.

bti komst inn d pad ddan, voru pessi atridi lifandi ténlist og ad undirstrika stddu
organistans og fleira sem ad einkennir stefnuna. Mundir pu segja ad pad veeri
megin einkennin d stefnunni?

Ja, hiin hefur { rauninni tveer meginaherslur. Pa dherslu ad leggja hinum almenna
song { kirkjunni lid en lika leggja pvi 1id ad vid bzetum menntun organista. Pessi
hugmynd ad pu getir verid med minna prof og meira prof { gegnum Toénskolann,
pad passar algjorlega inn i pessa stefnu. Pad eru kannski ekki sému krofur gerdar
til organista 1 litilli sveitakirkju med harmoéonium eda organistans i
Hallgrimskirkju eda Hateigskirkju. Pad eru ekki somu krofur. Eitt af pvi sem mér
bar ad leera 4 medan ég var uti, okkur bar ad lesa eina bk um orgelsmidi svo vio
vissum eitthvad um hvad petta snérist. Pyska kerfio er pannig ad pu getur tekio
organistaprof alveg fra a og nidur { d og pa er stormunur a pvi i hvada launaflokki
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pu ert. Launin markast af pvi hvad pu hefur pa 4 bakinu { menntun. Petta var alla
tid pad sem vid vildum vinna meira { og gefa upp boltann pannig ad pad veeri
audséd ad vid geroum krofur um faglega vinnu a 6llum pessum stodum en ekki
ad sama magni, for eftir hvar pu varst nidur kominn.

[ stefnunni er pad ordad pannig ad pad zetti ad vera skilyrdi fyrir pvi ad organisti
fdi fastrddningu, ad hann hafi lokid ad minnsta kosti dkvednu ndmskeidi um sidi og
venjur kirkjunnar. Med pvi vorud pid ad reyna ad undirstrika petta ad pad veeru
einhverjar lagmarkskréfur

Ja sérstaklega vegna pess ad pad var verid ad rada organista i fullu starfi med
mjog go60 laun, mannseskju sem hafdi aldrei spilad & orgel. Varla spilad med
badum hoéndum, vid vildum alls ekki ad petta yroi gert svona. Pad ma segja ad pvi
leyti hafi verid dsamraemi { pessu vegna pess ad menn voru ekki tilbunir til ad
seetta sig vio pad, ad peir yrou ad missa af pvi ad binda viokomandi einstakling
vid orgelistastodu i kirkjunni 4 peim forsendum ad hann hefdi ekki tilskilda
menntun. Petta er eitthvad sem vid hofum ekki getad fylgt eftir, vegna pess ad
adstedur eru pannig ad pegar verid var ad fa félk erlendis fra pa var gulrét ad
kirkjan leggur til husnaedi og borgar ekki fyrir organista stodu sem var ekki
mikill hluti af starfinu.

Eftirlit med framkvaemd stefnunnar, hver myndi bera mesta dbyrgd d sliku eftirliti?
Samkvemt okkar aformum var pad eitt ad frumskyldum Songvarastjérans ad
fylgja bessu eftir. Pad var pess vegna sem ad vildum ad pad veeri fagrag, petta eru
tvo. Af pvi ad vid vildum lika hafa orgelnefndina afram. Orgelnefndin veeri
radgjafandi { sambandi vid pegar gera atti orgel og i sambandi vid vidhald og
fleira. Pad er eitt af pvi ad minu viti sem hefur ekki gengid nzegilega vel eftir. Pad
er ekki pannig ad pad sé heegt ad skylda tiltekinn s6fnud ad hafa samband vid
orgelnefnd og eigi ad kaupa orgel. Pad er mjog bagalegt, en pad liggur i pvi af pvi
aod orgelkaup eru ekki styrkt af J6fnunarsjddi, pad er bara markvisst ekki pannig.
Af pvi ad pau eru ekki styrkt af j6fnunarsjédi pa koma plon um orgel kaup aldrei
inn & bord Kirkjuradsins sem ad uthlutar styrkjum. Af pvi ad pad gerist ekki pa
geta menn alveg farid sinar leidir pegar keypt eru orgel. Eg gerdi tillégu 4 sinum
tima ad s6knum veri 6heimilt ad leggja upp fyrir akvedna prdsentutdlu af
innkomu 4 4ari i tiltekin verkefni. Med 60rum ordum, ég vildi ekki ad tiltekinn
so6fnudur myndi binda séknargjald sinnar kirkju til x margra ara fyrirfram vegna
pbess ad pad hafdi verio keypt orgel, sem pad rédi svo ekki vid ad borga. Vio
toldum ad til ad framfylgja stefnunni pa pyrfti ad finna leio til pess ad pad veeri
ekki haegt ad radast { svona storar framkveemdir nema ad orgelnefndin fjalladi
um pad. Pad pydir lika pad ad orgelnefndin parf ad velja med sérstokum heetti.
Pad var lengi { orgelnefndinni fyrir 30 arum sidan einstaklingur sem ad sjalfur
flutti inn orgel og pad audvitad gengur ekki. Ef petta 4 ad vera fagnefnd pa 4 hin
ad vera fagnefnd, 6bundin 6llum tengslum vid orgelkaup. Petta er annad og hitt
er pad ad vio toldum ad pad veeri dsteeda til pess ad stjorn Tonskdlans veeri lika
fagrad med heildaryfirsyn um menntun, fyrst og fremst, peirra sem sinna
kirkjutonlistinni pa ekki bara organista heldur lika korstjéra og adra pa sem
koma ad musikfredslu. Vio vildum ad undir kirkjusénginn heyrir lika séngurinn
med bornunum ekki sidur heldur en annad pannig ad pad veeri lika akvedin
fagvitund um pad hvad eru boérnin ad syngja. Er eitthvad framhald af pvi hvad
bornin leera { barnastarfinu og eru pau lika ad syngja i fermingarfraedslunni og
afram, pad 4 ad vera eitt af frumskyldum organistans gagnvart s6fnudinum ad
hann sinni fermingab6érnunum. Einhversstadar verda bornin ad leera ..hvernig
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lifir pessi kirkja..Petta { raunni hangir allt saman 4 pessari spytu, pad voru
akvednir hlutir i stefnunni sjalfri eins og hin er sampykkt & kirkjupingi pad er
buid ad skera ymsilegt nidur, ég var ekki anaegdur par med ad pad er skipt a milli.
Stefnan sjalf var miklu lengri eins og ég lagdi hana upp en sidan var stefnan tekin
i petta og greinagerdin er petta. Greingagerdin i sjalfu sér eins og i l6gum
bindandi texti, en pad er haegt ad skauta fram hja vissum hlutum ef ad pu ert bara
i greinagerdinni ekki textanum sjalfum.

Var stefnan prir kaflar, svo kemur greinagerdin, var hin ekki sampykkt pannig su
pingsalyktunartillaga { heild sinni?

Ja, hin er sampykkt pannig

En svo er hun birt 6rduvisi a vef kirkjunnar til deemis

Petta er akvedid vandamal sem ég hef aldrei fengid skyringu &, samkvaemt
minum skilningi er ekki samrami parna a milli.

Milli pess sem var sampykkt a kirkjupingi 4 sinum tima og pess sem er sidan birt
opinberlega & netinu

Eins og kemur fram ef pu skodar pessa texta eins og peir eru, ég held ad ég hafi
sent pér pa eda sendi ég einhverjum 60rum pa. Pad skiptir allavegana ekki mali
ég er med textann. Eg get sent pér pad allt saman, pennan feril pannig ad pt sérd
hvernig textinn er unninn. Pad eru prju skjol sem syna pennan feril og pad sem
vi0 vorum buin ad fara med um landid og kynna, hafa fundi um og fa viobrogo og
sampykki fyrir, pad er efnismeiri texti en { stefnunni sjalfri. Pad er gridalega
pydingamikill kafli sem fjallar bara um kirkjukérana, miklu meira en er i
stefnunni sjalfri.

Par med talin greinagerdin? Pad sem ratadi ekki inn i stefnuna ur greinagerdinni
sem var sampykkt, t.d. kaflu um kirkjukoéra hverjar telur pu a0 geti verid asteedur
pess ad peer rata ekki inn, var pad einhver politik a kirkjupingi?

Pad sem ad gerist a kirkjupingi er pad ad pad er borin fram tillaga og hun fer svo i
nefnd, pingnefndin sem fjallar um petta hin fer h6ndum um textann og sidann er
hann sampykktur sem endanlegt skjal. Pannig fer petta inn 4 vefinn. A leidinni
parna a milli pa verda til stundum lagataeknilegar breytingar sem madur botnar
aldrei i og hins vegar lika su tilhneiging a0 stytta alla texta, stundum er pad
pannig ad texti er styttur af pvi ad pad parf ad stytta hann en ekki er vist a0 allt sé
{ honum sem 4 ad vera par. [ rauninni til pess ad sja hvad er, ...af pvi ad menn tyna
alltaf sogunni til pess ad madur geti skilid eina linu { svona stefnu pa parftu ad
vera buinn ad lesa s6guna. Svona var petta semsagt til, 4 pvi ferli pa getur
eitthvad hafa glatast sem gerir setninguna i sjalfu sér dskiljanlega. Af pvi ad pu
ert ad tala um 6samreemi, pa verdur audvitad til 6samrzaemi ef pad liggur ekki
alveg fyrir hvad att er vid. Eg vann mikla vinnu { sambandi vid kirkjukérana par
sem vid vorum ad hugsa petta 4 sama tima sem vid viljum efla almennann séng i
kirkjunni pa viljum vid lika efla korastarfio vegna pess ad pad er enginn
neerhopur { kirkjustarfinu, sjalfbodalidar, 6flugri heldur en sjalfur kérinn. Vid
hofum { rauninni bara tvo hodpa sem eru oflugir pad eru koérarnir og
soknanefndirnar. Pad eru engir adrir sambezerilegir hépar sem ad eru ad vinna
sina vinnu af hugsjén. Svo skipti pad lika miklu mali hvernig radar madur
tonlistinni { kirkjunni, i toninu. bu ert med Gregor i fyrsta szeti og Sigfus i 60ru
seeti og sum stadar er bara sungid Sigfds it um land til deemis og { kirkjum hérna
i borginni, sum stadar er bara sungid Gregor og svo ertu med hatidarsongva sr.
Bjarna og pu setur pa inn a vissum dégum sem hatidarsong og pad var algjor
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sambpykki fyrir pvi ad vid vaerum alls ekki ad reyna yta pvi til hlidar. Petta er bara
hluti af okkar arfi.

[ undirbtiningsferlinu, kynningarferlinu d stefaunni pd eru haldnir fundnir vida um
land, t.d. hérna nidur { Démkirkju. Var ekki deilt mikid um innihaldid og markmioi
stefnunnar. Er pad rétt skilid hja mér ad pad hafi verid helst petta med lifandi
flutning og geisladiska?

Eg man aldrei eftir pvi 4 neinum fundi ad pad vaeru einhver sérstok andmeeli,
menn voru kannski tortryggnir a ad allt geeti gengid eftir. Audvitad var pad eina
sem kom oft upp 6tti s6knarinnar vid ad geta haft efni 4 organistum. Vegna pess
ad organistar, vid vorum ad fa deemi um pad ef pu ert ad kaupa organista sem
byr ekki hér, hann byr langt i burtu og svo kemur hatid og pu vilt hafa messu og
pa getur pui komid med 6trulega haa upphaed ef pu ert ad borga akstur { leidinni.
Eg man eftir pvi, petta var 2004 ba var t.d. enginn organisti 4 Bildudal svo parftu
ad kaupa hann langan veg. Petta var pad sem menn 6ttudust ad pad myndi, ef vid
settum fram krofuna um pad ad pad eetti ad vera starfandi organistar pa veeru vid
ad krefjast pess ad sofnudurnir leggdu kannski 90% af tekjum sinum { organista.
Pad eru demi um petta { dag, pannig ad pad er { rauninni dleyst vandamal
hvernig vid leysum pad.

bannig ad pad hefur kannski ekki ordid audveldara eftir hrunio og allt pad?

Nei alls ekki, engann veginn.

bad er dkvedin klemma. Stefna og starfdaherslur pjédkirkjunnar voru timasettar frd
2004-2010, mundir pu segja ad i sinni Songmdlastjératid pd hafi Hordur verid
adallaega ad vinna ad pvi ad vinna stefnunni brautargengi og innleida hana?

Ja pad er annars vegar pad og sidan kemur pad inn { hans tima pegar vio leggjum
ad stad med vinnuna med Salmabdkina. Pa er petta mikil vinna, sérstaklega
medan Arngerdur var hérna lika pa var upplysingafleedid, pad er pannig ad
steersta krafan sem er gerd er til allra peirra sem vinna { svona lykilstédum pad
er a0 koma upplysingum nzaegilega hratt til peirra sem eiga ad neyta peirra. Sidan
er pad, pu pekkir pad sjalfur at & Organistafélaginu pad er pannig ad 4 pessum
tima pad voru atok, eda kannski ad segja 6anaegja pegar ad Kjartan Sigurjonsson
var formadur Organistafélagsins og vard organisti i Seljakirkju og hann 1ét breyta
starfsheitinu sinu { Ténlistarstjori vegna pess ad pa er hann ekki bundinn af
samningi vid organista um laun. Petta var mjog erfitt mal, vid vorum buin ad
reyna ao tryggja pad ad organistar veeru organistar og a0 vera ténlistarstjori veeri
allt annad mal. Pad eru engar krofur gerdar til tdénlistarstjéra, pannig ef ad
sofnudurinn raedur inn tonlistarstjéra pa getur hann bara verid sérfreedingur i
gitar og flautu en ekki neinu 60ru. Okkur fannst petta vera svolitil nidurlaeging a
okkar stefnu, ég hef aldrei verid sattur vio petta. Pad eru nokkrar kirkjur sem
rada sér tonlsitarstjora en ekki organista. Pad getur vel verid ad pad sé ageett ad
pad sé breidd i tonlistinni i kirkjunni en pad er ekki { samraemi vid okkar stefnu.
Passar kannski ekki heldur inn i starfsreglur um og pd ekki heldur til starfsreglur
um tonlistarstjora?

Nei pad eru engar starfsreglur til um tdnlistarstjora, peir eru samkvemt
reglunum ekKi til en peir eru.

Seeir pu dstaedu til pess ad nuna ..ni kom timi eftir ad Hoérdur haetti sem
Songmadlastjori pd er heldur ekki songmadlastjori heldur annad svona timabil,
mundir pu halda ad pd hafi framkvaemd stefnunnar legid nidri eda téku adrir vid af
pessu hlutverki ad hrinda henni i framkvaemd og fylgjast med henni?
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Pad sem ad gerdist, pu getur alveg latid hafa pad eftir mér fyrst pa tekur pad upp,
mér fannst mjog gott ad pegar ad Hordur byrjadi pa var pér ad segja akvedin
tortryggni margar organista gagnvart pvi ad hann vaeri S6ngmalastjori. Pad sem
ad honum tékst med gdori hjalp margra organista var ad vinna ad miklu meiri
samhug medal organista, ég held ad pad hafi verio pad merkilegasta sem gerdist
a4 medan ad Hordur var Songmalastjori ad pad vard til akvedin g6d stemminging
medal organista og pa sérstaklega & pessu svaedi hérna i kring. Pessi géda
stemmning tryggdi pad i rauninni ad stefnan viohélst afram pé ad pad veeri ekki
Songmalastjoéri, pannig skynja ég pad. Pad var buid ad leggja pad vel upp i pennan
leidangur ad peir sem ad h6fou verid komnir & pessa linu hvort sem er peir voru
ekkert ad fara af henni. Pad ma segja kannski frekar i sambandi vid pa einhverja
nyja sem hugsanlega hafi parna... En pad sem gerdist lika & sama tima var pad ad
pad faekkadi viljugum utlendingum Ut um land til ad verda organistar um leid og
peir voru Ténlistarskolastjorar eda eitthvad svona Ténlistakennarar og pad sem
ad var erfitt fannst mér ad pad var ekki lengur sama stemmning a milli
sveitafélaga og kirkjunnar um sameiningu { sambandi vid tonlistina it um landid.
bu finnur ekkert fyrir pessu hér i beenum. Petta er dkvedinn vandi og pad sem
gerdist lika 4 sama tima, petta er allt { hruninu, pad var komid gridarlega gott og
oflugt starf med barnakérum. Oll pessi ndmskeid sem voru haldin i Skalholti 4
medan ad konan min hafdi med barnakoéra ad gera, sem hun hafdi til ario 2000.
og skiladi pvi umbodi til biskups hér vegna pess ad hun vildi ekki ad pad veeri
tekid ut fyrir sviga ef ad auglyst yrai eftir nyjum S6ngmalastjora, pvi pa var pad
meiningin um leid og ad Haukur heetti. Pad var mjog mikid um géda samvinnu
milli sveitafélaga og skolastjornenda og kirkjunnar um pessa barnakoéra. Af pvi ad
pad var svo gott teekifeeri ad fa ad syngja i kirkjunni, svona kérar purfa ad fa
einhvern vettvang. Pad var parna mikil og g6d stemning, pad sem gerdist a
pessum tima parna petta hefur mjég mikio hrunio og er adeins ad byrja ad koma
aftur einhver vilji til uppbyggingar. Eg veit pad fyrir tilviljun ad ég keyrdi tveer
konur heim { bilnum og hlustadi & hvad peer voru ad tala um, ef pad verdur
samvinna milli Isaksskéla og Hateigskirkju um barnaséng pa er pad mjog
pydingarmikid. Petta er grundvéllurinn, petta eru hlutirnir sem ad minu viti eru
uturdiga pad er lika vegna pess ad pad eru kynslédaskipti sem hafa ordio i
kérunum { kring. Hinir hreinraektudu krikjukérar eru { rauninni svolitid mikio ad
deyja ut vegna pess a0 pad er ekki til naegilega mikid ad folki it um landio, peir
hafa sameinast. Mér skilst ad konan min sé ad taka 4 méti 70 manns a
laugardaginn nordur i Ydélum sem parna dr, pannig ad pad er ekki deyjandi
flokkur. En pad parf ad vera vitaminsprauta, hiin pekkir pad mjog vel af pvi ad
hin er budin ad vera i raddpjalfun medan htin var hja Hauk, var i raddpjalfun ut
um allt land pannig ad hun pekkir petta. betta er eitthvad sem ad, ef pu ert med
oflugt korastarf pa gerir pad ekkert til p6 ad pad komi einhver organisti sem veit
ekkert um {sland, er bara ad koma hérna daginn 4dur ad hann spilar vid jardafér
pad er bara pannig. Pad er gridarlega breitt svid, orugglega einhverstadar
eitthvad sem er ekki { lagi pad segir sig alveg sjalft en svo ég bakki adeins pa
petta timabil hja Herdi fannst mér, pad var mjog gott timabil fannst mér vegna
pess ad pad vard lika i gegn um nytt efni sem var verid ad bua til. Embaetti
Songmalastjéra syndi organistum dhuga med pvi ad senda hugsanleg forspil og
eftirspil og svoleidis. En pad er pannig og pekki pad sjalfur ad pad er gridarlega
pydingarmikid ad pad sé god eining medal organistanna ad organistafélagio sem
fagfélag sé oflugt félag. Pad skiptir mjog miklu mali ad pad sé styrk stjorn
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organistafélagsins og ad pad sé godur netfangalisti, ég hef oft reynt ad fa
netfangalista og pegar ad ég fékk sidast fra J6a Bald sem er gédur vinur minn pa
voru ymsir danir sem voru a peim lista. En pad er annad mal.

Ef ad pad staedi til ad endurskoda tonlistarstefnu Pjédkirkjunnar midad vid pad ad
stefna og starfsaherslurnar gerdu rdd fyrir ad paer veeru til 2010 og yrdu svo
ventanlega endurskodadar einhverntimann seinna, ef ad pad atti ad gera pad i
dag sérdu fyrir pér ad gera einhverjar breytingar d stefnunni frd pvi sem nti er?

b6 ad ég hafi samid hana sjalfur ad megninu til pa veit ég pad vel ad allir svona
hlutir verda ad fa endurskodun. P6 pad veeri ekki vegna neinu 60ru nema til ad
vekja athygli 4 ad pad er til stefna og vio purfum pa ad reeda um pad hvad er pad
sem menn vildu sja 6druvisi. Eg er { rauninni ekkert faer um pad ad meta pad 4
pessari stundu hvad zetti ad vera 60druvisi af pvi ad ég er gamall karl og bjo hana
til, ég er ekkert bestur i pad. Pad sem ég hefdi viljad leggja ennpa meiri dherslu a
er pad hid almenna ténlistaruppeldi { kirkjunni ad pad falli { sama farveg. Petta er
syngjandi kirkja, petta er ekkert ut { blainn, ad vid erum syngjandi kirkja. Vid
sjaum pad nuna { vinnunni vid sdlmabokina ad vid skulum vera komin med Salma
2013 sem ad minu viti eru gédir ad pvi leytinu til ad peir opna svolitio fyrir okkur
heiminn. Eg er buinn ad fara 4 nokkrar biskupsvigslur i Danmérku, paer taka tvo
tima og er sjénvarpad beint og par eru menn ad syngja fjorum til fimm sinnum
Grundtvig og fjorum til fimm sinnum Brorson en ekkert annad. Pad eru algjor
nymeeli nina, ég for i sidustu i Viborg par var sunginn einn salmur sem ad var
saminn eftir 1970, peir eru bara med petta peirra lif. Vid erum ekki pannig. Vid
erum miklu opnari gagnvart heiminum, vid eigum ad finna vettvang i gegn um
pad. Vid erum lika ad segja pessa somu sogu aftur og aftur pad er nytt folk sem
gerir pad. Vid vorum nuina med teplega 30 nemendur { gudfreedideildinni,
verdandi presta og djakna vorum i Skalholti, sem ad sungu alveg i teetlur salma
eftir salm en pau hafa aldrei fengid teekifeeri til pess adur en pegar pau komu i
gudfraedideildina. Pad er lika pannig med ymsa sem ad koma inn { orgelnam, peir
eru ekkert vel ad sér i salmabokinni, jafnvel bunir ad vera starfandi i kirkjunni.
Menn eru meira hallir undir hvitasunnuhreyfinguna og pa sem skylda hana par
sem menn syngja vio peirri deild, ég er ekki ad amast vid pvi, en pad vantar
svoldio meiri kjarna, af pvi ad petta er lika menningararfleid petta er ekki bara
spurning um ad vera tilbuin til pess ad vera ad taka a moéti andanum nuina og lata
hann bldsa eins og han vill. bPetta er akvedi arfleid safnadarins vegna,
sofnudurinn sem kemur hann parf ad geta treyst pvi ad pad sé ekki verid mikid
ad hrekkja med nymeelum sem pad veit ekkert um. Pad er allt i lagi ad segja fra
pvi ad nu atlum vid ad syngja nyjan salm og pad & ad leera hann. Petta med
tonlsitaruppeldid mér finnst lika ad organistarnir sem fagmenn { pessu 6llu
saman. Peir eiga ad vera miklu abyrgari sem uppalendur, ekki bara virtuos
spilarar heldur uppalendur. Og peir eigi ad hafa ahuga fyrir pvi og bera abyrgd a
bvi, ad p6 peir meeti ekki { alla sunnudagsskéla peir eigi samt ad geta haft ahrif 4
hvad er verid ad syngja par.

Veeri petta atridi sem ad pu...

Ja, af sjalfsogdu og ad petta ad peir keemu skilyrdislaust inn { fermingafraedsluna.
Pad veeri bara partur af peirra vinnuskyldu. Pad er t.d. miklu betra ad hafa pad
inn { vinnuskyldunni heldur en, mér hefur alltaf p6tt pad fyndid fra pvi ad ég las
pad 93, ad organistinn eetti klukkutima eda tvo a viku til ad eefa toninn med
prestinum. Eg sagdi ad ef pu ert ekki biinn ad leera pennan tén fljotlega pa bara
att pu ekki ad vera a0 syngja. Pad getur ekki verid ad pu sért organisti hérna i 40
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ar og sami presturinn og hann 4 alltaf ad leera ténid i klukkutima a viku, petta er
ekki pannig. Petta var einu sinni pannig & sinum tima ad menn voru ad bua til og
reyna a0 finna fleti 4 pvi og syrkja grundvollinn & embeettinu. Pad er alveg mjog
gott. En ég held ad pad veeri alveg sjalfsagt ad gera kréfu um pad ad menn taki
patt i fermingafraedslunni. Kenna eins og t.d. Joén gerir i Skalholti, hann kennir
krokkum um hljédfeerio segir fra hljodfreedinu. Hann gerir pad lika fyrir
gudfreedinemana, svo er bara spilad og sungio. Petta er mjog gagnlegt.

Mad ég spyrja pig einu ad lokum, hvort ad kirkjan purfi ad setja einhver mérk
gagnvart éskum kirkjugesta, séknarbarna eda adstaddenda til deemis vid bridkaup
og jardafarir gagnvart tonlistaréskum. Med 6drum ordum ad hvada leyti eiga
»markadséflin” eda 16gmdl um frambod og eftirspurn ad rdda ferdinni um val d
tonlist vio helgihald kirkjunnar*?

Eg held ad pvi sé svarad i stefnunni sjalfri, grundvallaratridid er petta ad pad er &
abyrgo baedi organistans og prestsins ad tryggja pad ad pad sem fram fer parna
pad sé, ...pad sem sungid er og sagt er pad parf ad heefa pvi tilefni. Pad er bara
pannig ad fagvitund prestsins og organistans 4 ad tryggja pad ad pad sé ekki
verid ad setja téma vitleysu parna inn. Eg tel ekki ad vid eigum ad setja strangari
reglur en paer ad treysta okkar folki, pad er bara ekkert flokid. Vid hofum valid
folk til vinnu { kirkjunni, presta og organista og vid segjum pid berid abyrgd a
pessu. Mér finnst pad bara alveg n6gu 6ruggt.

bi mundir ekki vilja ganga lengra eins og pt varst ad segja ddan med bannlista?
Nei, pad var Kjartan Sigurjénsson sem vildi bannlista. Eg er alveg 4 méti
bannlistum, en ég tel hinsvegar ad pad sé pannig og ég hef oft, ég segi oft vid folk
ad pad skipti mjog miklu mali ad pad hafi bakland ef ad pad kemur upp svona mal
ad pa getid pid sagt vid erum buin ad tala vid pennann og pennann, petta ma ekki.
Eg veit ekki hvad ég er oft biinn ad segja, pegar hringt hefur verid i mig og sagt
finnst pér petta koma til greina, kemur ekki til mala og pu skalt segja ad ég hafi
sagt pad. ba hvilir abyrgdin ekki bara & pessum tveim heldur eitthvert svona
stjérnsyslulegt bakland sem & ad tryggja pad ad peir hafi rétt fyrir sér. Mér finnst
pad vera adal malid. En svona ndkveemar reglur, ég er ekki hrifinn af pvi.

En telur pu ad pad sé einhvers stadar mérk par sem ad krikjan parf ad segja eins og
htin gerir i ton listarstefnunni, ad dkvednir hlutir séu kannski meira vid haefi heldur
en adrir, eda textar vid tonlist séu { samraemi vio bodun kirkjunnar pannig ad
einhvers konar mérk séu fyrir hendi b6 ad pad reyni ekkert endilega oft d pau?

Pad er nattirulega pannig i pessu efni hvad vardar textann ad pa er pad pannig
samkveemt reglunni pa er, innan skipulags hvers safnadar, pa er pad presturinn
sem situr einn eftir med vandann ef pad er buid ad sampykkja eitthvad sem
passar ekki. Pa hvilir abyrgdin & honum. Petta er eins og ef ad einhvers stadar
veeri kirkjuvorour sem ad hefur leyft eitthvad i kirkjunni sem ad stridir gegn pvi
sem ao fer fram { vigdu husi pa er pad samt presturinn sem ber abyrgd a pvi ad
betta hafi farid fram. P6 ad hann hafi ekkert vitad um pad. Abyrgdin hvilir 4
honum. Pannig { rauninni pegar ad kemur upp svona hlutur, allir sem eru ad
starfa sja hvort ad petta sé alitamal eda ekki. Ef petta er alitamal pa eiga peir ad
vita ad peir geta spurt sitt bakland ad pvi. Eg get alveg hugsad mér pad ad pad sé
skyrar tekid til orda um petta atridi, vegna pess a0 tonlistarstefna er { rauninni
bara teeki til adstodar peirra sem eru ad vinna vid petta verk i kirkjunni. Pannig
er pad hugsad. Petta eru ekki 16g { sjalfu sér, eins og hver 6nnur 16gbdk, pu skalt
gera petta svona, petta er leiobeinandi sampykkt um pad hvernig pu skalt starfa.
[ vissum greinum eins og pegar kemur ad pvi, pad getur komid upp alitamal
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hvort pad sé videigandi ad eitthvad sé sagt eda gert pa mega vera skyrari reglur.
Eg held ad hin hlidin er miklu sterkari sem er ad pad 4 ekki ad taka athafnir inn {
kirkjuna sem ekki eiga par heima. Pad 4 ekki ad taka athafnir inn { kirkjuna par
sem a0 t.d. folk vidurkennir ekki helgi kristindémsins { kirkjunni. Pti mundir ekki
sampykkja pad ad pad yroi breitt yfir krossinn ef pad a ad vera athéfn { kirkjunni,
b4 bara fara menn annad. Eg veit hins vegar daemi til pess ad pad hefur verid
athofn i Hateigskirkju par sem ad pad var 6skad eftir pvi ad pad veeri ekkert
kristid { pvi heldur pvert 4 moti. Petta er eitthvad sem ad er gridarlega erfitt ad
glima vio en ég tel a0 allavegana hér a hoéfudborgarsvedinu pa sé enginn
@asteda til pess ad hleypa inn samkomuhaldi sem ad ekki lytur l6gmal
kristindomsins og ber virdingu fyrir peim s6fnudi og peim helgidémi sem hann
hefur. Eg held ad petta sé stéra malid frekar heldur en pad ad tilgreina hvad
meetti og hvad ma ekki.

En eins og med utfarir og brudkaup?

Utfarir eru einfaldlega pannig ad ef petta er ekki kristinn ttfor, ekki bedid um
prest eda annad pa 4 htin ad vera annars stadar. I kapellunni sudurfra 4 ad taka 4
moti 6llum. Pad & ekki ad gefa neinn afslatt a pvi en pad er hinsvegar pannig ad af
pvi ad vid hofum pessa gestrisnu afstodu 4 sinum tima medan ad Fossvogskapella
var ekki til, peir sem ekki voru i kirkjunni fengu utfér fra Doémkirkjunni, pa var
pad allt i lagi pad var bara gestrisni kirkjunnar. En pad er engin porf a pvi lengur,
pad er til annar reitur. Pad sem mér finnst hins vegar sér mal petta med
hjonavigslurnar vegna pess ad pad er ad minu viti abyrgdarleysi kirkjunnar
sjalfrar gagnvart pvi ad gera hjonaviglsuna bara ad einhverju skemmtiefni. Pegar
ad hun er natturulega daudans alvara { rauninni, petta er mikill gledidagur en
mér hefur fundist feerast { voxt ad petta er allt upp a spaugio og ad petta eigi bara
ad vera rosa mikio fjor. Petta fjor er ekkert vid ad athuga svo lengi sem pad tekur
ekki meininguna ur athofninni sjalfri. Menn eiga ekki ad vera med einhver 6veaent
uppataeki { svona athéfnum pvi peer luta dkvednum reglum. Hins vegar er pad
pannig { 1j6si adsteedna pegar kannski 1% af bradhjéonum nutimans veit eitthvad
um salmasong og er fyrirfram bdlusett og segir nei ég vil ekkert sdlmagaul, ad
pad sé orugglega eitthvad dapurlegt og sorgarefni. Pad er vegna pess a0 flestir
Islendingar fara bara i kirkju pegar einhver hefur did, pess vegna halda peir ad
allt sé pannig. I sjalfu sér er pad pannig ad petta snyst um pad hvort ad madur
segir sa sem er ekki med mér hann er 4 moti mér eda sa sem er ekki 4 méti mér
er med mér, petta er bara pannig. Audvitad er haegt ad syngja ymsilegt i
brudkaupum sem a ekki heima i sdlmabokinni en getur bara verid fallegt lag, eins
og Ast eftir Sigurd Nordal sem er i sadlmabokarigildi i sjalfu sér. Gridarlega
fallegur texti og pad var mjog heppilegt a0 Ragnheidur skyldi syngj petta lag pvi
bad gaf textanum veengi. Eg held ad pad sé pannig ad betta fari eftir pvi hvernig
gengur ad undirbua brudkaup eda utfarir. Audvitad menn kunna til verka og
segja vi0 prestinn: ja organistinn er buinn ad sampykkja petta og svo segir pu vid
organistann ja presturinn er buinn ad sampykkja petta, og hvorugt gildir. Pad er
pad sem er vandinn, ég segi bara i gudanna beenum reynid ad hafa sameiginlega
fundi. Pannig ad pad sé alveg lj6st ad malin séu reedd sameiginlega. Eg get sagt
pad i lokin ad mér pykir mjog mikils um vert ef vid getum eflt pad ad pad sé gott
samstarf & milli prests og organista. Og ad pad sé ljost fra upphafi ad vid vitum ad
peir séu ad draga sama vagninn. Pad gerist ekki nema i godu samtali, ég held lika
um leid og pad fer ad gerast ad samskiptin eru bara i svona midar { skriudhuisinu
sko pa erum vio 4 villigotum. Petta er bara eins og i vondum hjéonabéndum.
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