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Utdrattur

Markmid pessarar ritgerdar var ad kanna rekstrarahrif einkaveedingar a afengissélu i
matvoruverslunum. I fyrri hluta ritgerdarinnar er farid yfir ségu um bod og bdnn afengis &
islandi, frumvarp Vilhjalms Arnasonar i peirri mynd sem pad var lagt fram & Alpingi og
fjallad er um helstu umsagnir um frumvarpid sem snta ad rekstrarahrifum. [ seinni hluta
ritgerdarinnar er farid yfir stodu ATVR, birgja, afengissélu & Nordurldndunum, reynslu af
einkavaedingu i Washington fylki i Bandarikjunum, stédu matvoruverslana & fislandi og

maoguleg rekstrarahrif peirra med tilkomu sélu a afengi.

Helstu nidurstodur leiddu i 1jos ad rekstrarahrif af solu afengis i matvoruverslunum yrdu
télverd og hefur helst anhrif & neytendur, ATVR, rikissjod, birgja og matvéruverslanir.
Ferdakostnadur neytenda kemur til med ad minnka. ATVR yrdi einungis med tébakssélu og
pyrfti ad loka s6lustodum um land allt og starfsfolk pess myndi missa vinnuna. Rikissjodur
yrdi fyrir litlum breytingum en myndi fa toluvert fé vid s6lu & eignum. Birgjar verda fyrir
miklum &hrifum og pyrftu ad semja sérstaklega um innkaupsverd i stad pess ad akveda
innkaupsverad til verslana eins og stadan er i dag. Matvoruverslanir yrou fyrir miklum ahrifum,
peer myndu ad 6llum likindum auka solu og framlegd. Verd a afengi haekkar liklegast ekki
med breyttri samningsstodu og frjalsari innkaupum. Ef litid er til reynslu Washington fylkis i
Bandarikjunum myndu rekstrarahrif matvéruverslana & Islandi verda jakved i flestum

rekstrarlioum ef undanskilinn er sa skattur sem fylkid lagdi a i kjolfar einkavadingarinnar.




Formali
Pessi ritgerd er 12 eininga lokaverkefni til BS gradu i vidskiptafreedi vid Haskolann & Bifrost.
Vinnsla ritgerdarinnar for fram vorid 2015. Viofangsefnid er einkaveeding & afengi og

mdoguleg rekstrarahrif pess & matvoruverslanir.

Eg vil pakka leidbeinanda minum Arna Sverri Hafsteinssyni fyrir goda leidsogn og adstod vid
gerd ritgerdarinnar. Lara Stefansdottir feer sérstaka pokk fyrir yfirlestur, adstddu og hjalpsemi.
Unnustu minni Sondru Kristinsdéttur vil ég pakka innilega fyrir hvatningu og polinmadi, ad

lokum vil ég pakka dottur minni Irenu Rut og syni Jokli Frey fyrir skilning og umhyggju.

Vor 2015,

Gisli Tryggvi Gislason
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1. Inngangur

Reglulega skytur upp kollinum st umraeda um ad leyfa sélu afengis i matvoruverslunum og
sérverslunum en fra aldamaétum hafa niu frumvaérp verid 16go fram a Alpingi um slikt mal og
hefur ekkert peirra komist til annarar umraedu. Pann 12. september 2014 lagdi Vilhjalmur
Arnason niundi pingmadur Sudurkjordaemis fram frumvarp til Alpingis sem heimilar sélu &
afengi hvort sem um radir bjor, léttvin eda sterkt vin i matvoruverslunum asamt
sérverslunum. Afengis- og tobaksverslun rikisins (hér eftir nefnt ATVR) yrdi breytt i
Tébaksverslun rikisins, utsolustodum um land allt yrdi lokad og starfsemin einskordast vid
dreifingu & tobaki.

Pad er erfitt ad segja ad almennt sé kallad eftir s6lu alls afengis i matvoruverslunum, heldur
frekar solu léttari drykkja svo sem bjor og léttvini. Meirihluti almennings virdist ekki
ahugasamur um pvi ad leyfa allt afengi i matvoruverslunum en i skodanakdnnun
Fréttabladsins fra oktober 2014 kemur fram ad 67% eru pvi motfallnir. Pjodin virdist &naegd
med ATVR, pvi arin 2013 og 2014 var fyrirtaekid med hastu einkunn allra fyrirtaekja & Islandi
i &naegjuvoginni, par sem anagja almennings er mald gagnvart fyrirteekjum. I frumvarpi
Vilhjalms Arnasonar er talid ad litil ahrif yrou & tekjur rikissjods, rikissjodur fengi eftir sem
adur skatttekjur i gegnum virdisaukaskatt, afengisgjold og magngjaldi tébaks sem er
samanlagt um 95% af tekjum rikissjods i s6lu & afengi og tébaki. Rikissjéour myndi p6 verda
af arlegum ardi fra ATVR en arid 2013 greiddi ATVR i rikissjod 1,2 milljarda (Pingskjal 17,
2014-2015).

Helstu alitamal i tengslum vid sélu & afengi i matvoruverslunum hafa verid lydheilsu- og
sidferdissjonarmid og hvort einstaklingar undir 20 &ra myndu eiga audveldara adgengi ad
afengi. Einnig hefur verid raett um hvort breytt fyrirkomulag muni auka sélu a afengi og fjolga
lifrasjokdomum og slysum. [ pessari ritgerd er ekki 16gd &hersla & umfjollun um
Iydheilsusjonarmid, heldur fyrst og fremst pau rekstrarahrif sem yrdu i matvoruverslunum &
Islandi med tilkomu sélu afengis. I umségnum um frumvarpid hefur verid fjallad um ad
afengi myndi haekka i verdi og matvéruverslanir myndu ekki una sému alagningu og i ATVR
en par er 18% alagning & afengi med 22% vinanda ad rimmali eda minna og 12% alagning &
afengi yfir 22% vinanda ad rammali, arid 2013 var medal alagning ATVR & afengi 16,85% og
framlegdin 14,42%. Hinsvegar eru teekifaeri matvoruverslana til ad semja um verd fra birgjum
& 6drum forsendum en hja ATVR til deemis gegn magnkaupum, stadsetningu i verslunum og
fleira. ATVR hefur ekki sérstaklega samid um innkaupsverd en hefur pa reglu ad ny




afengistegund purfi ad ganga i gegnum 12 méanada reynslutima i s6lu og parf varan ad na
vidmidunarframlegd i kronum yfir arid til ad vera afram i voruvali i verslunum ATVR
samkveemt reglugerd um voruval og solu afengis og skilmalar i vidskiptum vid birgja nr.
755/2011 (ATVR, e.d.).

Astaeda fyrir vali & vidfangsefni er st ad hofundur hefur unnid i matvéruverslunum vida um
land sidustu 13 &r og hefur fylgst med umredunni um afengissélu i matvéruverslunum
reglulega pegar hun hefur komid upp. Litid hefur verid fjallad um rekstrarahrif vegna
einkavaedingar & afengi og umradan einkennst af umraedu um lydheilsu og sidferdi.
Umfjollun um lydheilsupeetti fellur utan fagsvids héfundar og hafa pau verid skodud i rikari

meeli en rekstrarahrifin.

Farid verdur yfir hvernig s6lu &fengis hefur verio hattad i gegnum tidina og pad umraedu sem
tengist breytingu & henni. Fjallad verdur um frumvarpid, stodu ATVR, stodu afengisverslana a
Nordurléndunum, stédu & matvérumarkadnum & Islandi og reynslu & einkavaedingu afengis i
Washington fylki i Bandarikjunum. P6 svo ad pad veeri dhugavert ad skoda ahrif & rekstur
rikissjods vegna pessara breytingar i itarlegri meeli, eru gogn um rekstur ATVR ekki 6l
adgengileg og pvi liggja ekki fyrir areidanlegar upplysingar um hvernig hagnadur ATVR
myndast en talid er i frumvarpi Vilhjalms Arnasonar ad hann sé mestur af sélu & tobaki og ad
sumar af verslunum ATVR skili tapi en peaer upplysingar eru ekki adgengilegar (Pingskjal 17,
2014-2015).




2. Adoferoafraedi

Rannsoknin er megindleg og byggd & tolulegum gdgnum. Notast verdur vid sélutélur ATVR
ar arsskyrslu peirra sem er adgengileg og adgreind fra verslunum. Einnig verdur notast vid
solutélur & stokum afengistegundum ur séluskyrslu ATVR sem er adgengileg a vef peirra en
ekki adgreind fra verslunum. Studst verdur vid skyrslur Samkeppniseftirlitsins Leidbeining
um samkeppni a dagvérumarkadi - Stada samkeppninnar 2015 og Verdpréun og samkeppni a
dagvorumarkadi 2010 en skyrslurnar gefa skyra mynd a matvérumarkadi hvad vardar
alagningu, markadshlutdeild og veltutélur & dagvérumarkadi. Dagvorur eru peer vorur sem
uppfylla daglegar neysluparfir neytenda og par af leidandi eru sérverslanir og bensinstédvar

ekki & dagvorumarkadi, né eru sérvorur i matvoruverslunum i veltutélum a dagvorumarkadi.

Til hlidsjonar verdur skodud reynsla Washington fylkis i Bandarikjunum sem gaf afengissélu
frjalsa arid 2012 og rynt verdur i rekstrarahrif sem komu fram vegna peirrar breytinga. Adal
markmid rannsdknarinnar er ad kanna moguleg rekstrarahrif sem yrdu i matvoruverslunum &
islandi midad vid frumvarp Vilhjalms Arnasonar i peirri mynd sem pad var lagt fram. Verda
bvi lagdar fram svidsmyndir um rekstrarahrif matvoruverslana eftir pvi hvada framlegd pau
eru likleg til ad gera krofu um. Studst verdur vid skyrslur Samkeppniseftirlitsins par sem fram
kemur medaltal alagningar og alagning & ymsa voruflokka. Ein matvoruverslun & Akureyri
verdur tekin itarlegar fyrir til ad gefa meiri syn & ahrif & eina staka verslun. Tekin verdur
saman greining & solu einstaka afengisflokka i verslunum ATVR til ad gefa innsyn i hvada
flokkar mest ahersla geeti verid 16gd 4 og hvada birgjar eru liklegastir til ad verda rddandi a

markadnum.




3. Afengis- og bjorbannid

Allsherjar afengisbann var sett & Islandi arin 1912 til 1922 en pa aflétt ad hluta til par sem pa
var leyft ad selja vin fra Spani. Arid 1989 var bjor heimiladur aftur til sélu eftir 77 ara bann
eda sidan arid 1912 og &rid 1986 var byrjad var ad selja afengi par sem neytendur versludu
afengi ar hillum og framstillingum i stad pess ad fa einungis afgreidslu yfir budarbord. pvi
hefur saga afengis litast af bodum og bénnum meirihluta tuttugustu aldarinnar & Islandi og
ekki hefur gengid ad leyfa s6lu aftur an ataka (ATVR, e.d.).

3.1 Afengisbannid

Saga afengis & Islandi hefur litast af togstreitu milli tveggja fylkinga um hvernig best sé ad
fara med afengi. Nanna Porgbjorg Larusdottir skrifadi i mastersritgerd sinni vid Haskola
[slands um godtemplararegluna & islandi fra 1884 og fram & fjorda aratuginn. bar er rakin
saga bindindismanna sem héfdu ad markmidi ad banna afengi & islandi sem peim tokst eftir
harda barattu (Nanna Porbjorg Larusdéttir, 2014).

A 19 6ld var sala afengis i héndum kaup- og veitingamanna en vaxandi bindindisalda hafdi i
for med sér ad fra 1879 og fram til aldaméta voru gerdar tveer kraftmiklar tilraunir med 10 ara
millibili til ad breyta afengisloggjofinni. Arin 1872, 1875 og 1879 var brennivinstollur
heekkadur, 16g voru sett arid 1888 sem éattu ad taka fyrir smaskammtasélu i verslunum og
skyrari forsendur voru settar fyrir veitingu afengis. Namsmenn voru ekki skyldugir til ad
greida lan sem peir fengu til &fengiskaupa, liklegast til ad letja veitinga- og verslunarmenn til
ad veita slik lan. Arid 1889 var gerd hardari atlaga til ad banna afengi & islandi med ymsum
frumvorpum en pau felld. Med légum arid 1899 voru skilyrdi fyrir veitingaleyfi hert til
kaupmanna og verd fyrir pau haekkud. Pa voru einnig sett 16g um ad enginn purfti ad greida
lan vegna é&fengisveitinga en &dur atti pad adeins vid um namsmenn. Ari sidar var sett bann
vid gerd allra afengra drykkja fyrir utan hvitt 6l. Eftir aldamétin var pvi augljost ad
barattumenn fyrir afengisbanni unnu ad pvi héroum héndum ad né fram algeru afengisbanni
en pad var an arangurs, 16gd voru fram frumvoérp a Alpingi arin 1903 og 1905 en pad ar var
akvedid ad haldin yroi pjodaratkveedagreidsla arid 1908 til ad kanna vilja pjodarinnar. Arid
1907 var stadfest bann vid veitingas6lu afengra drykkja i skipum i hofnum landsins. Arid
1909 var sampykkt bann vid innflutningi afengis nema messuvini og svo til leknisnotkunar.

Algert vinbann var sidan stadfest arid 1915 4 islandi (Nanna borbjérg Larusdottir, 2014).

Tilraunir voru gerdar til ad fa banninu aflétt med frumvérpum en pau voru felld. Erlendum

sendiradum var hinsvegar heimilt fra arinu 1913 ad flytja inn 800 litra & ari til heimilisparfa.
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PG ad sidferdis- og lydheilsusjonarmid asamt kristnum gildum veeru helstu rokin sem 16gd
voru fram til ad réttleta &fengisbann, p4 komu einnig fjarhagsleg rok med tdélulegum
upplysingum. Bannid myndi beeta hag heimilanna og kaupmenn myndu greeda meira med
vaxandi kaupgetu almennings og aukinni skilvisi. Arid 1922 gerdi Alpingi undanpagu &
afengisbanninu med pvi ad leyfa innflutning a léttvini en adeins fra Spani og stadfesti pad
med I6gum arid 1923. Spanverjar h6fdu pa sett islendingum afarkosti, peir myndu ekki kaupa
saltfisk af Islendingum nema ad peir myndu kaupa af peim léttvin i stadinn. bar med lauk

svokolludu allsherjar &fengisbanni & islandi (Nanna Porbjorg Larusdottir, 2014).

Smygl og brugg vard mikid vandamal & timum afengisbannsins, spar um ad folk myndi lifa
betra lifi med &fengisbanninu vard ekki raunin. pegar fréttist af manni sem d6 vegna neyslu &
tréspiritus opnadi pad augu folksins a heattunni af heimabruggi. Mikill prystingur vard &
yfirvold ad leyfa aftur sélu afengis og adkvedid var ad halda pjodaratkveaedagreidslu arid 1933
um ad leyfa solu aftur & afengi nema bjor sem var stadfest arid 1935 (Nanna Porbjorg
Léarusdottir, 2014).

3.2 Bjorbannio

Arid 1947 var lagt frumvarp um ad leyfa bjorsdlu til ad minnka neyslu sterkara vins en pad
hlaut ekki brautargengi. beir sem bordust fyrir afléttingu bannsins téldu ad pad myndi studla
ad aukinni hofsemi og minni neyslu & sterkara vini en andstedingar s6géu ad bjor myndi
ginna, lokka og neysla hans sifellt aukast med sterkara vini. Einnig var talid ad yrdi bjorsala
heimil myndi pad leida til aukinnar drykkju a vinnustédum og myndi leida til neyslu sterkara
vins. Ny frumvoérp voru 16gd fram arin 1952 og 1953 en hlutu sému 6rlég og frumvarpid fra
1947. Afram hélt bjorbannid pratt fyrir ymsar tilraunir stjornmalamanna ad fa pvi hnekkt
medal annars var gerd tilraun til ad n& fram pjédaratkveedagreidslu pad gekk ekki. Umraedan
hélt afram og birti fréttabladio DV arid 1977 litla skodanakénnun par sem studningur
almennings var vid bannid. Arid 1979 mattu ferdamenn koma med bjor inn i landid i gegnum
frinofnina. A niunda é&ratugnum efldist barattan fyrir afléttingu bannsins og komu fram
tillégur & hverju ari & Alpingi um afnam bjorbannsins (Helgi Gunnlaugsson, 2009).

Arid 1988 var flutt frumvarp i nedri deild Alpingis eftir ad bdid var ad reeda afléttingu
bannsins i paula arin par a undan. Peir sem vildu légleida bjorinn téldu pad frelsi einstaklings
ad kaupa bjor og hver og einn beri abyrgd & eigin lifi og peim freistingum sem eru i bodi.
Andstaedingar bjorsins téldu bjorinn peningapjof, keppst yrdi vid ad hafa hann i isskdpnum og

bodid yrdi uppé bjor i stadinn fyrir kaffi. Bjorinn myndi auka heildarneyslu og vera skadlegur
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bornum sem myndu freistast til ad drekka hann. Frumvarpid var sampykkt i nedri deild 19.
april 1988 med 23 atkveedum gegn 17. Malid for pvi daginn eftir til efri deildar Alpingis og
kvortudu pingmenn andstedinga frumvarpsins yfir pvi hversu langan tima malid teki a
dagskra Alpingis. Eftir harda umraedu um frelsi einstaklings, forreedishyggju og forvarnir var
frumvarpid sampykkt & Alpingi pann 9. mai og pann 1. mars 1989 var bjér aftur leyfour i sélu
& Islandi (Gudjon Olafsson, 2012).

3.3 Neysla fyrir og eftir

pegar bjorbannid var vid lydi var afengi flokkad i tvo flokka, léttvin og sterkt vin. pad
breyttist med tilkomu bjorsins og pridji flokkurinn beettist pa vid. Arid 1988, sidasta ar
bjorbannsins var neysla hvers ibda landsins i hreinum alkéhdllitrum 3,39 litrar, 2,61 litrar af
sterku vini og 0,78 litrar af 1éttu vini. Sterkt vin hafdi verid i sokn fimm arin & undan pvi ad
sala & bjor var leyfd og var 77% af heildarneyslu & islandi. Léttvinid hafdi dalad sidustu 5 &rin
adur en sala & bjor var leyfd og var pad med 23% af heildarneyslu. Heildarneysla hafdi ekki
breyst mikid sidustu 8 arin adur en bjor var leyfour i sélu en arid 1988 var heildarneysla 3,14

litrar & hvern ibda (Hagstofan, e.d.).
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Mynd 1 - Afengisneysla & Islandi

Fyrsta 4rid sem bjorsala var leyfd vard sprenging i neyslu Islendinga & afengi, a einu ari for
heildar neyslan ar 3,39 litrum i 4,13 litra og af pvi var bjorinn 1,42 litrar sem var po ekki
hrein vidbot vid arid & undan. Hlutfall sterkara vins i heildarneyslu hrapadi og vard 52% i stad
77%, bjorinn var 34% af heildarneyslu og léttvinid 14%. Neysla bjors minnkadi naestu fjogur
arin asamt heildarneyslu Islendinga & vinanda en svo kom vidsniningur arid 1993 og neysla
bjors og léttvins jokst fra ari til ars asamt heildarneyslu. Arid 2007 var heildarneysla 5,95




litrar & ibda en pad ar var sidasta arid sem Hagstofan maldi neyslu islendinga & afengi. Neysla
a sterku vini minnkadi talsvert og var ordid 19% af heildarneyslu og for ar 2,61 litrum &rid
1988 nidur i 1,15 litra &rid 2007. Léttvin var ordid 27% af heildarneyslu eda 1,61 litrar i stad
0,78 litra ario 1988. Bjor var 34% af neyslu eda 1,42 litrar & hvern ibua arid 1989 en ordinn
52% arid 2007 med 3,12 litra neyslu a hvern ibta (Hagstofan, e.d.).




4. Frumvorp um smasolu afengis fra aldamotum

pann 17. jantar 2001 lagdi Vilhjalmur Egilsson fjordi pingmadur Nordvesturkjordemis fram
frumvarp um breytingu & I6gum nr. 63/1969 um verslun med afengi og tébak. Frumvarpid fol
i sér ad framselja einkaleyfi ATVR til smasolu afengis med peim skilyrdum ad rekstraradilar
matvoruverslana fengju leyfi sveitarstjornar til rekstrar & afengisutsélu og ad hillurymi sem
nytt yrdi undir afengi skuli nema ad hamarki 5% af heildar hillurymi vidkomandi verslunar.
Frumvarpid var einfalt, ATVR yrdi skylt ad framselja einkaleyfi sitt til annarra adila sem
uppfylltu pau skilyrdi sem sett yrdu. Rekstraradilar fengju heimild til ad dkveda frambod og
tegundir innan pess ramma sem settur yrdi og myndu rekstraradilar eiga bein vidskipti vid
framleidendur og heildsdluadila vid innkaup a afengi. b6 ekki sé sérstaklega skilgreint hversu
sterkt afengid meetti vera i matvoruverslunum er tekid fram ad atla meetti ad fyrst og fremst
yrdi bodid fram léttvin og bjor. Samkveemt pessu frumvarpi yrdi ATVR ekki lagt nidur.
Frumvarpid komst pé ekki til fyrstu umraedu a Alpingi. Vilhjalmur Egilsson lagdi aftur fram
frumvarp um s6lu & &fengi i matvoruverslanir pann 9. oktdber 2001 sem var eins og
frumvarpid sem hann lagdi fram adur en petta frumvarp komst til fyrstu umraedu a Alpingi og
var sampykkt ad senda pad til umsagnar i efnahags- og vidskiptanefndar sem skiladi ekki
nefndaraliti (Pingskjal 640, 2000-2001).

Guolaugur bor boroarson sjotti pingmadur Reykjavikurkjordeemis nordur lagdi fram frumvarp
um s6lu & afengi i matvoruverslanir pann 5. april 2004. Frumvarpid var ekki eins einfalt og
frumvarp Vilhjdlms Egilssonar en par komu fram frekari skilyrdi um solu a afengi.
Afgreidslutimi matti ekki vera lengri en til kl. 20, starfsmenn sem myndu afgreida afengi
meettu ekki vera yngri en 20 ara og ekki yrdi leyfilegt ad selja afengi i bléndudum
smaséluverslunum eins og s6luturnum, matséluvognum og annarri blandadri smasolu.
Verslunum yrdi leyft ad selja afengi med 22% vinanda ad rGmmali eda minna og yrdi ATVR
ekki heimilt ad selja &fengi nema pad veeri sterkara en med 22% vinanda ad rammali. Lagt var
til ad ATVR s@i ,.eitt um s6lu & sterku afengi en yrdi afram heimilt ad dreifa 6llu afengi i
heildsdlu og smasolu“. Gert var rad fyrir ad 6heimilt yréi ,,ad selja afengi og tébak undir
kostnadarverdi til ad tryggja hagsmuni rikissjods af innheimtu opinberra gjalda og koma i veg
fyrir 6edlileg undirbod“. T frumvarpinu var einnig lagt til ad leekka afengisgjald i premur
afongum um allt ad 50% til ad bregdast vid vaxandi smygli og heimabruggun. Frumvarpid for
ekki til fyrstu umraedu & Alpingi en var endurflutt fimm sinnum i sému mynd til arsins 2008

en arin 2007 og 2008 var flutningsmadurinn pa Sigurdur Kari Kristjansson attundi pingmadur




Reykjavikurkjérdeemis nordur. Lengst nadi frumvarpid i breytingartillogu arid 2006 en for
ekki til annarar umradu & Alpingi (Pingskjal 1346, 2003-2004).

4.1 Frumvarp Vilhjalms Arnasonar

pann 12. september 2014 lagdi Vilhjalmur Arnason niundi pingmadur Sudurkjérdaeemis fram
frumvarp til Alpingis um breytingu & 16gum um verslun med afengi og tobak eftir 6 &ra hlé &
frumvorpum um slikt mal. Sala & &fengi yroi leyfd i matvoruverslunum og sérverslunum,
hvort sem um veeri ad raeda bjor, léttvin eda sterkt vin. Frumvarpid er pvi vidtekara en fyrri
frumvorp a Alpingi sem hafa verid annadhvort um ad framselja leyfi ATVR til einkaadila eda
leyfa einungis solu & bjor og léttvini i einkasdlu. Samkvaemt frumvarpinu yrdi einkaleyfi
LATVR & smasolu afengis aflagt og smaésala afengis yrdi ad akvednu marki frjals®. baer
takmarkanir sem frumvarpid gerir rdd fyrir er ad Oheimilt yrdi ad selja afengi undir
kostnadarverdi, pad er ,kaupverd dreifingaradila ad vidbattum opinberum gjéldum,
afengisgjaldi og virdisaukaskatti. Verslanir pyrftu ad greida leyfisgjald til ad fa ad selja
afengi sem yrdi 50.000 kronur. Afengi sem er med meira 22% vinanda ad rammali pyrfti ad
geyma ,afmarkad frd annarri s6luvoru & bak vid afgreidoslubord eda i sérrymi innan
verslunar®. Opnunartimi & s6lu afengis yrdi fra klukkan 9.00 til klukkan 20.00 og hefdi su
sveitarstjorn par sem verslunin er, heimild til ad binda smasoéluleyfi frekari skilyroum eins og
stadsetningu verslana, adgengi og merkingar. Sveitarstjorn myndi einnig hafa heimild til ad
breyta opnunartimanum um prja tima sem demi ad opna klukkan 12.00, loka klukkan 17.00
eda loka i prjar klukkustundir & einhverjum timapunkti milli klukkan 9.00 og klukkan 20.00
en avallt pyrfti ad vera malefnalegar asteedur fyrir peirri akvoroun (Pingskjal 17, 2014-2015).

Ekki verdur leyfilegt ad selja &fengi i s6luvognum, sjalfsélum, séluturnum eda myndbanda-
og mynddiskaleigum. Radherra er svo ,,gert ad kveda & i reglugerd um afgreidslutima, énnur
skilyroi smasoluleyfis og krofur til eftirlits- og 6ryggiskerfa medal annars er gert rad fyrir
krofum til myndupptdkukerfa & geymslu brennds afengis®. Aldur einstaklinga til ad kaupa
afengi yrdi afram 20 ara og aldur einstaklinga til ad selja afengi yrdi 18 ara (Pingskjal 17,
2014-2015).

Arid 2014 var gert rad fyrir ad hagnadur ATVR yrdi 1.130 milljonir krona og af pvi feri 1
milljardur kréna i ard til rikisins. Rekstrargjold ATVR fyrir arid 2014 eru &atlud 26.870
milljonir krona og rekstrartekjur 27.990 milljonir kréna. Eignir ATVR arid 2013 voru 6.616
milljonir kréna, ¢radstafad eigid fé 4.596 milljonir kréna og skammtimaskuldir 2.021

milljonir krona. Arid 2014 er gert rad fyrir 12 milljérdum kréna i rikissjod vegna innheimtu &
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afengisgjaldi. Samkvaemt frumvarpinu feer rikissjodur afram peer skatttekjur en verdur af peim
ardi sem greiddur er i rikissjod arlega. Hinsvegar mun megnid af pvi fé sem bundid er i rekstri
stofnunarinnar skila sér i rikissjod pegar ATVR seldi eignir sinar og yrdi einungis
Tdobaksverslun rikisins. Gert er rad fyrir ad Tobaksverslun rikisins standi undir pridjung af
rekstrartekjum ATVR og ad stor hluti hins arlega ards til rikissjods keemi vegna tobakssélu
(pingskjal 17, 2014-2015).

Breytingartillaga var gerd vid frumvarpid 4. mars 2015 par sem hertar reglur voru settar &
afengiskaup og yrou allir einstaklingar ad syna skilriki vid kaup a afengi til ad sanna ad
viokomandi sé ordinn 20 ara ad aldri. Sérverslanir & afengi fa undanpagu hvad vardar 22. gr.
frumvarpsins sem tekur & dryggis- og eftirlitsbinadi d&samt pvi ad purfa ad geyma afengi sem
er med meira en 22% af hreinum vinanda i afmérkudu rymi fra annarri s6luvoru. Farid er
itarlegra yfir hvada reglur myndu gilda um sélu & afengi asamt refsiramma og atlad er ad
frumvarpid taki gildi 1. september 2015 (Pingskjal 1025, 2015).

4.2 Umsagnaradilar

Ollum er frjalst ad senda nefnd skriflega umsdgn um pingmal og voru 46 sem ritudu umsogn
um frumvarpid a vef Alpingis dsamt athugasemdum, minnisblédum, alitum, békunum og
skyrslum. Af peim 46 adilum sem gafu umsdgn voru 17 adilar med frumvarpinu, 23 & méti og
6 sem toku ekki afstodu. Fjallad verdur um peer umsagnir sem snla ad rekstri frekar en

forvérnum og lydheilsu.

[ umségn ATVR er fjallad um likleg ahrif einkaveaedingar & smasélu afengis og tekid var
groflega saman yfirlit yfir liklegar afleidingar frumvarpsins ef pad verdur ad ldgum. ATVR
myndi sma saman loka verslunum en myndi reka einhverjar verslanir afram Gt
adlogunartimabilid. Samkvaemt umsogninni er talid heett vid ad sérpekking starfsfolks yrai
vannytt og myndi glatast, Utsélustodum myndi fjdlga, opnunartimi myndi lengjast og adgengi
ad afengi myndi aukast. Einnig er talid ad allar likur séu a ad voruval myndi minnka eins og i
Bretlandi par sem storu matvorukedjurnar leggja aherslu & magnsolu a édyrustu tegundunum
og smerri framleidendur komist ekki ad markadnum. ATVR telur ad varla verdi tryggt, ad
sama Utsoluverd verdi & afengi Gta landi vegna flutningskostnadar og annars 6hagraedis. bess
ma po geta ad prir steerstu adilarnir & matvérumarkadi eru med sama verd um land allt i
verslunum sinum, pa er &tt vid verslanir Haga, Kaupass og Samkaupa. | lok umsagnar eru
teknar saman upplysingar um starfsmenn ATVR en par eru unnin um 269 arsverk og par af

175 arsverk i verslunum, i desember 2013 staersta sélumanudi ATVR stérfudu 430 manns hja
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ATVR, par af 205 fastradnir en ad jafnadi eru 350 & launaskra i hverjum manudi. pad pyrfti
bvi ad segja upp storum hluta pess starfsfolks en pad fer eftir pvi hvert hlutverk
Tobaksverslun rikisins yrdi (Ivar J. Arndal, 2014).

Brugghls Stedja ehf. gaf umsogn par sem farid er yfir erfidleika brugghtss & islandi.
Brugghusid er stadsett i Borgarfirdi i midri ferdamannaleid og feer til sin fjolda gesta en ma
ekki selja peim framleidslu sina en 6rt vaxandi sala & svokolludu beint fra byli er & Islandi.
Brugghusid ma ekki selja i veislur nema i gegnum ATVR og telja peir ad neytendur séu ekki
eins hrifnir af peirri leid. A heimamarkadi BrugghUs Stedja sé til deemis ekki haegt ad fa vorur
fra peim & Akranesi og ekki allar vorur peirra eru i afengisversluninni Borgarnesi og sem
demi mé nefna pa fékk paskabjor peirra sem var med mynd af Hafnarfjalli ekki solupléss i
Borgarnesi. Brugghusid gagnrynir lika auglysingar par sem bjorframleidendur sem selja baedi
bjor og létthbjor sem er 2,25% eda minna vinanda ad rummali geta auglyst léttbjor sem er
naudalikur sterkari bjor undir sama merki. Brugghusid telur ad steerstu adilar & markadnum i
bjorframleidslu hafi gert samninga vid bareigendur og pvi naer mdégulegt fyrir Brugghusid ad
komast almennilega inna pann markad og verda pvi ad treysta a sélu i ATVR. | umsdgninni er
fjallad um hversu erfitt hefur verid ad hafa samskipti vid ATVR og ad litil fyrirteeki eigi mjog
litla moguleika ad komast &fram i pvi kerfi sem ATVR hefur sett upp. Sem daemi er pad i
reglugerd ATVR ad lata efnagreina allar nyjar tegundir sem peim finnst ekki athugavert nema
fyrir pad, ad adeins eru tveer rannsoknarstofur & landinu. Ein i eigu Olgerdarinnar sem neitar
ad vinna frekar fyrir Brugghusio og segir i umsogninni ad peir séu upp & nad og miskunn hja
Vifilfell & Akureyri i dag. Pad er pvi mat Brugghus Stedja ad pad muni audvelda peim ad
koma voru sinni i heimaverslanir, sérverslanir og beint fra byli verslunum. En pratt fyrir ad ef
svo feeri ad sterstu matvorukedjurnar myndu ekki taka inn vorur Brugghuassins myndi opnast
meiri moguleikar & sérverslunum fyrir edalbjér og vin par sem minni adilar attu vel heima

(Dagbjartur Ingvar Ariliusson, 2014).

Costco alpjodaverslunarkedjan fra Bandarikjunum hefur hug ad opna véruhds & Islandi og
hefur pvi gefid umsdgn um frumvarpid. Costco er einn af sterstu s6luadilum afengis i
heiminum og hefur pvi vidteka reynslu og pekkingu a smasélu afengis. Sem dami selja peir
afengi & afmoérkudum svedum og i sumum véruhisum parf ad greida fyrir afengi a pvi svadi
i voruhusinu par sem afengi er geymt. Adgangur almennings i voruhus peirra er takmarkadur
par sem parf ad greida argjald fyrir adild ad pvi ad versla i voruhusi peirra. Vidskiptavinir
peirra fa medlimakort par sem Costco getur tryggt ad einstaklingur undir 20 ara aldri versli
ekki afengi (Campell, 2014).
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Efnahags- og vidskiptanefnd skiladi umségnum um afengisfrumvarpid baedi fr& minnihluta og
meirihluta. Nefndin kalladi til sin & fund nokkra adila, peir komu frd& ATVR, Tollstjora,
Samkeppniseftirlitinu, Samtokum verslunar og pjonustu, Félagi atvinnurekenda, Melabudinni,
Verslun Einars Olafssonar, Elg ehf. og Stedja Brugghtsi. A peim fundum kom s umrada
fram ad ef sala a afengi yroi gerd frjdls myndi séluumhverfi leida til verri pjonustu vid
afengiskaupendur. Meirihluti nefndarinnar telur ad slik umraeda afhjlpi athyglisverda
umhyggju fyrir pérfum afengiskaupenda og vantraust & marga adila i samkeppnisumhverfinu i
smasolu. Minnihluti nefndarinnar bendir & ad gestir funda telja ad steerstu adilar a markadnum
myndu steekka enn frekar, pa er att vid pa adila sem voru med 90% markadshlutdeild arid
2010, en hér er &tt vid Haga, Kaupas og Samkaup. Pad myndi skila peim 30 milljoréum og ad
voruval & afengi i verslunum myndi minnka. Meirihluti nefndarinnar veltir fyrir sér ad ef
markadsbrestir i smaséluumhverfinu eru svo miklir ad rikisverslun telst jafnvel betri en frjals
verslun, ad veeri pa ekki betra ad rikid myndi taka undir sig naudsynjavorur eins og mat frekar
en &fengissolu. Umraeda um verdhaekkun & frjalsa verslun a afengi telur meirihluti
nefndarinnar ad ef svo yrdi, geeti pad verid af hinu gdéda utfrd lydheilsumarkmidum.
Minnihluti nefndarinnar bendir & ad i umraedu fundanna er ekki talid ad smasoluverslanir uni
12-18% alagningu. Smeerri adilar & matvorumarkadnum attu erfitt med ad selja afengi vegna

pbess ad peir purfi ad fjarfesta i adstodu og dyrum birgdum (Pingskjal 17, 2014).

Meirihluti nefndarinnar telur pad ekki vera hlutverk rikisins ad reka afengisverslanir, pad ad
afengi sé dvenjuleg eda varasém soluvara etti pvi ekki pyda ad rikid eigi sjalfkrafa ad selja
hana. Til deemis selur rikid ekki tobak, lyf eda vopn i smasélu og segir meirihluti nefndarinnar
ad frelsi sé ekki andsteda lydheilsu en minnihlutinn telur ad 16ggjafinn sé ad fylgja peirri
meginreglu ad studla ad aukinni samkeppni nema eitthvad sérstakt komi til eins og afengi.
Meirihluti nefndarinnar bendir p6 & ad hér sé adeins breytingu & 16gum um afengi sem ma
taka heim med sér en sala & afengi hafi verid frjals aratugum saman & veitingahUsum og
Olstofum. Meirihluti nefndarinnar telur ad einnig sé edlilegt ad endurskoda auglysingar a
afengi til ad kynna fyrir neytendum a einhvern hatt og koma kynningu a afengi i einhvern
skynsamlegan ramma til deemis eins og i Svipj6d par sem bannad er ad auglysa i Gtvarpi og

sjonvarpi en leyfilegt i blodum, timaritum og netmidlum (Pingskjal 17, 2015).

I umsdgn Samgoéngufélagsins er pad mat félagsins ad draga muni umtalsvert Gr akstri,
kostnadi, tima og umstangi fjolmargra adila vid kaup afengis ef sélustodum fjélgi sem mun an

vafa verda ef afengi yroi leyft i smasolu einkaadila (Samgdngufélagid, 2014).
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Samtok skattgreidenda benda & ad rekstur ATVR sé kostnadarsamur og af lestri arsreikninga
megi les ad nanast ekkert sé ad hafa Utur s6lu afengis, ardurinn sem rikio feer er ad mestu leyti
kominn vegna s6lu tobaks. bvi er teekifeeri fyrir rikid ad leysa til sin eigid fé sem er bundid i
ATVR og laekka skuldir rikisins (Samtok Skattgreidenda, 2014).

| umsdgn Umhverfis og skipulagssvidos | = N T

Reykjavikurborgar er tekin saman stadsetning
verslana ATVR i hofudborginni. Umhverfis og &T\
skipulagssvido bendir & ad frumvarpid studli ,,ad "
markmidum nys adalskipulags borgarinnar um

sjalfbarni hverfa svo ad borgarblar geti nalgast

Svadi innan vid

daglega verslun og pjonustu® i narumhverfinu @ W m A ATVR

med pvi ad fara fétgangandi eda hjélandi og Mynd 2 - Stassetning verslana ATVR i Reykjavik

almennt verdi dregid ar vegalengdum ferda. | Reykjavik eru 7 verslanir ATVR og par med
talin verslunin & Seltjarnarnesi sem pydir ad pad eru 17.300 iblar & hverja verslun ATVR en
til samanburdar eru 2.300 ibGar & verslun ATVR i Hveragerdi. Um 3.500 ibuar bda innan vid
400 metra fjarlegd fra verslun ATVR en 50.000 ibdar bGa innan sému fjarlegdar fra

matvoruverslun (Reykjavikurborg - Umhverfis og skipulagssvid, 2014).
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5. ATVR
Hiutverk ATVR eru innkaup & é&fengi, birgdahald og dreifing & afengi til vinbda, rekstur

vinbda, innkaup, heildsala og dreifing & tébaki asamt framleidslu neftdbaks. ATVR er i eigu
islenska rikisins og heyrir undir fjarmalaradherra. Arid 1922 var Afengisverzlun rikisins
stofnud eftir afengisbannid, tobakssala rikisins hof storf arid 1932 en fyrirteekin svo sameinud
arid 1961 sem ATVR. I dag rekur ATVR 49 verslanir & landinu, 36 & landsbyggdinni og 13 &
hofudborgarsveedinu. Adgengi og voruval hefur aldrei verid eins mikid og med tilkomu
netverslunar peirra, neytendur hvar sem er & landinu geta pantad i verslun sem er nast peim
an aukakostnadar en pann 6. febrdar 2015 voru 2.264 tegundir til s6lu i netverslun ATVR og
ma pvi segja ad voruvalid sé adgengilegt fyrir alla & landsbyggdinni an aukakostnadar sem eru
i naleegd vid verslun ATVR. ATVR hefur aukid fjélda verslana talsvert en &rid 1999 voru
verslanir 32 en eins og adur segir eru peer i dag 49 talsins. Ein ny verslun ATVR var opnud
arid 2014 en pad er verslun ATVR & Kopaskeri en hin var opnud 12. desember 2014. Eins og
adur segir var ATVR stigahast i anaegjuvoginni arin 2013 og 2014 og ma pvi segja ad anagja
sé med fyrirteekid medal almennings (ATVR, e.d.).

5.1 Efnahagur og rekstur

Arsskyrsla ATVR kom sidast Gt fyrir arid 2013 en par ma finna helstu tolur um efnahag og
rekstur. Rekstrartekjur voru 27,4 milljardar, rekstrargjold 25,9 milljardar og er pvi EBITDA
eda rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 1,47 milljardar. ATVR seldi afengi fyrir 18,2 milljarda
kréna an virdisaukaskatts sem eru 18,65 milljon litrar af afengi. paer 12 verslanir &
héfudborgarsvaedinu seldu 67% af sélu allra verslana eda rétt yfir 12 milljarda krona. bvi eru
hinar 36 verslanir a landsbyggadinni med 33% af sdlunni eda teplega 6 milljarda krona. Sala
afengis var 66,43% af s6lu ATVR og sala tobaks var 33,33% en sala umbGda var 0,24%
(ATVR, 2014).

Rikissjodur fer tekjur af solu afengis og
tobaks fra ATVR og birgjum. Arid 2013 Tekjur rikissjods

voru tekjur rikissjods 5,5 milljardar

magngjald af tobaki, 8,8 milljardar “L‘gzngja'd
afengisgjald fra birgjum, 1,2 milljardar & Ardur til
rikissjods

ardur fra ATVR og 7 milljardar fyrir

A , i Afengisgjald
virdisaukaskatt fra neytendum. Samtals 81l

skiludu ser 22,5 milljardar i rikissjoo af

Mynd 3 - Tekjur rikissjéds
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solu afengis og tobaks og yrdi pvi rikid af ardi fra ATVR vid einkavadingu & s6lu a afengi
sem er ni um 5% af tekjum rikissjods vegna solu & &fengi og tobaki. bannig breytist litid vid
naverandi frumvarp og spurning sé hvort tekjur af solu tobaks standi undir ardi (ATVR,
2014).

Sala tobaks var 9,13 milljardar, medalframlegd

af solu tébaks er 15,5%, framlegd pvi 1,42 |Sala 18.202.216 kr.  9.133.339 kr.
milljar6ar asamt 5,5 mllljoraum af magnS(le Vorunotkun 15.578.198 kr.  7.717.265 kr.
i ) L ) Framlegd 2.624.018 kr.  1.416.074 kr.
tobaks og pa samtals 6,9 milljardar sem skila Framlegd % 14.42% 15,50%
sér i rikissjod og ATVR vegna solu tobaks. Ef Tafla 1 - Framlegd i ATVR

Tobaksverslun rikisins (hér eftir nefnt TVR)

greidir afram sama ard til rikisins eda 1,2 milljarda ad pa situr TVR eftir med um 216
milljonir & ari til ad spila dr. Pad eru 18 milljénir @ manudi og spurning hvort pad sé nagt fé
til ad standa undir kostnadi vid rekstur TVR. Afram pyrfti skrifstofu og kostnad sem henni
fylgir, dreifingarmidstdd og mannaud til ad halda tobaksdreifingunni &fram &samt
hugsanlegum bifreidum til dreifingar ef af pvi yrdi. Ovist er hvada hluti kemur til baka vegna
sOlu & eignum en peer voru metnar a 6,6 milljarda arid 2013 en ljést er ad rekstrarkostnadur
leekkar umtalsvert med lokunum verslana ATVR um land allt (ATVR, 2014).

5.2 Opnunartimi

Stor breyting yrdi & opnunartima & sélu afengis i landinu ef af frumvarpinu yrdi. | dag er ekki
haegt ad kaupa afengi & sunnudégum 4 islandi nema & veitingastédum par sem allar verslanir
ATVR eru lokadar & peim degi. Opnunartimi er mismikill i verslunum ATVR og sem dami
ma nefna er verslun ATVR & Grundarfirdi adeins opin i klukkutima daglega fra manudegi til
fimmtudags en fra klukkan 14.00 — 18.00 & fostudogum og lokad er um helgar. 1 13
verslunum ATVR er opnunartiminn s& sami og & Grundarfirdi, en lengist um 2 til 4 tima &
sumrin. A 8llum pessum stédum eru matvoruverslanir likt og & Grundarfirdi en sem daemi er
par verslun sem er opin alla daga vikunnar fra klukkan 9.00 — 20.00 nema a sunnudégum en
pa er opid fra klukkan 10.00 — 20.00. Pad ma pvi segja ad nyja frumvarpid myndi breyta
miklu fyrir neytendur & landsbyggdinni sem hefdu aukid adgengi ad afengi med lengri
opnunartima matvoruverslana. Breyting yrdi einnig fyrir pa neytendur i bajarféelogum sem
ekki hafa verslanir ATVR eins og sem daemi i Olafsfirdi, par sem ekki er haegt ad versla
afengi nema & veitingastooum i byggdarlaginu eda ferdast um 17 kilémetra leid i verslanir
ATVR 4 Dalvik eda Siglufirdi (Samkaup, e.d.).
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A Islandi er nast lengsti opnunartimi &fengisverslana & Nordurldndunum par sem slikar
verslanir eru reknar af rikinu. Lengsti opnunartiminn er i Finnlandi med 64 klukkustundir &
viku, & Islandi eru pad 57 klukkustundir, Svipj6d 55 klukkustundir, Noregi 47 klukkustundir
og i Feereyjum 43 klukkustundir. St verslun sem er med lengsta opnunartima hja ATVR er
opin virka daga klukkan 10.00 — 20.00 en sem dami er Bonus opid klukkan 11.00 — 18.30 og
klukkan 10.00 — 19.30 & fostuddgum, i Kronunni er opid lengst fra klukkan 10.00 — 21.00 og i
Nettd er lengsti opnunartiminn i solarhringsverslunum bpeirra. Gert er rad fyrir pvi i
frumvarpinu ad leyfd yrdi sala & afengi klukkan 9.00 — 20.00 og yrdi pa ekki mikil breyting a
lengsta opnunartima ATVR og pvi sem frumvarpid kvedur & um. Eins og 4dur segir er mesta
breytingin fyrir landsbyggdina par sem opnunartimi ATVR er mun styttri og sumstadar langt i
verslun ATVR (E. Osterberg & J. Hallberg, 2014).

5.3 Alagning, skattar og gjold

Samkvemt lI6gum um gjald af &fengi og tébaki nr. 96/1995 er &fengi hver sa vokvi sem i er
meira en 2,25% af vinanda ad rammali nema pad sé vokvi sem er 6hefur til neyslu til deemis
matarvin eitt og ser. Allir peir sem flytja inn eda framleida afengi hér a landi eru skyldugir til

ad greida afengisgjald. Pad gjald er & hvern sentilitra af vinanda i hverjum litra af afengum

drykksamkvamt flokkun 1 tollskra = gy g

umfram 2,25% styrkleika ad rGmmali. [ |Urvinslugjald pappa- og pappirsumbiida per ke, _ =
Urvinnslugjald plastumbuda per kg. 16kr.

flokkun i tollskra & afengi parf ad greida |Skilagjald - Stalumbiidir 19.41kr.
T . . Skilagjald - Al 1441%.
ymis gjold eins og sést i t6flu 2 og fer [sgiagiald - Gler stema en 500 ml 18,71k
. . ’ ; . , | Skilagjald - Gler 500 ml eda minna 1751 k.

pad eftir hvernig umbadum afengid er i Silagiald - Plastambudis litaar e
og hvort pad er bjor, léttvin med allt ad | Skilagiald - Plastumbidi Slitadar 15424
Afengisgjald 4 hvem cl af vinanda umfram 2,25% bjor 93,14k

15% vinandi ad rimmali eda sterkt vin | Afengisgjald 4 hvem ol af vinanda umfram 2.25% léttvin 83,78k
. , Afmgisgjald:-i hvem cl af vinanda umfram 2_.25% sterkt vin | 114.08 kr.
sem er med Vyfir 15% vinanda ad |viissukaskattar 24%

rammali. Tafla 2 - Gjold af &fengi

ATVR er med opna og einfalda verdstefnu, peir leggja akvedna prosentu ofan & pad verd sem
beir kaupa fra birgja, svo birginn er aldrei i vafa 4 hvada verdi ATVR mun selja voruna peirra.
pad er lagt 18% & vorur med 22% vinanda ad rammali eda laegra og 12% & vorur sem eru med
meira en 22% vinanda ad rummali eins og 16g um verslun med afengi og tébak nr. 86/2011
segir til um. Rikid leggur einnig a ymis gjold og skatta eins og urvinnslugjold, skilagjald,
afengisgjald og virdisaukaskatt. Ef tekid er deemi um fyrirteekid HOB-Vin ehf. sem flytur inn
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bjorinn Faxe Premium sem var mest seldi innflutti bjorinn & islandi arid 2014 ad pa ma sja a
toflu 3, yfirlit yfir pau gjold sem parf ad greida af einum slikum bjor (ATVR, 2014).

Einn Faxe Premium kostar 271 kronu i ATVR, [HOB-Vin ehf flytur inn Faxe Premium
afengisgjaldid er um 110 kronur, skilagjald um | Tegund Bjér
. . . , Vinandi 4.6%
17 kronur, virdisaukaskatturinn 52 kronur, = —
Staerd ml 500
skattar og gjold af einum Faxe Premium eru pvi | Utsgluverd ATVRE 21 kr.
179 krénur og alagning ATVR 33 kr. HOB-Vin | Virdisaukaskattur 32k
h byl selt ei F P . £ 59 K An virdisaukaskatts 219k
ehf. geeti pvi selt einn Faxe Premium & | Smésoludlagning ATVR kr Pk
sem eru solutekjur & einingu ad fradregnum |Innkaupsverd ATVR 185k
opinberum gjéldum, heildarkostnadur & einingu | ield pappa- og pappirsumbida 005 kr.
. ] . ) | Gjald plastumbuida per kg. 0,04k
verdur pvi ad vera leegri en s tala svo nallpunkti Skilagjald 16.96kr.
séd nad. HOB-vin raedur par af leidandi & hvada | Centilitrar af ifengi 2.30
verdi einn Faxe Premium er seldur i ATVR en | Centilirar undanskildir gjalda L13
Centilitrar til afengisgjalds 1,18
pad er samkvemt verdi & einingu sem birginn Afengisgjald 10944 kr.
akvedur ad selja til ATVR. Tafla 3 - Gjold af stakri tegund
Hlutfallsleg skipting Hlutfallsleg skipting

o Alagning ATVR M Alagning ATVR

M Skattar & Skattar

M Innkaupsverd M Innkaupsverd

Mynd 4 - Hlutfallsleg skipting gjalda

5.4 Stulkurnar i mjélkurbudunum

Arid 2013 greiddi ATVR taeplega 1,56 milljarda i laun en pad eru 601 starfsmadur sem fékk
greidd laun sem eru 270 arsverk. | desember 2013 & mesta &lagstima ATVR stérfudu 430
starfsmenn hja fyrirteekinu par af 205 fastraonir og 225 i timavinnu sem er starfsfolk sem
vinnur & alagstimum, seinni hluta vikunnar, & sumrin og um jolin. I desember voru pvi 33% i

fullu starfi, 14% i hlutastarfi og 52% i timavinnu. Ef frumvarpid neer fram ad ganga péa parf ad
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segja upp meirihluta starfsfolksins eins og ATVR bendir & i umsdgn sinni um frumvarpid en

6ljost er hvada Urraedi eru i bodi fyrir starfsmennina (ATVR, 2014).

Pad ma segja ad petta yrdi med sterstu hopuppsognum & islandi og ekki oft sem slikt hefur
verid framkvemt en lokun & tugum sélustada hja einu fyrirteeki hefur att sér stad adur og
pekkja margir hvernig umraedan var um stalkurnar i mjélkurbidunum pegar leggja atti paer
verslanir nidur. Sa var tidin ad neytendur purfti ad fara i margar verslanir til ad versla inn fyrir
heimilid, neytendur purftu ad fara i Kkjotbadir, fiskverslanir, nylenduvoruverslanir og
mjolkurbddir par sem afgreitt var yfir bord og engin sjalfsafgreidsla. Eftir krofum timans
breyttust verslunarhettir, kaupmenn raku verslanir med sjalfsafgreidslu, frystum og keelum,
pbeer pottu bjartar, hreinar og adladandi. bessar verslanir seldu allar landblinadarvorur likt og
kartoflur, kjot, osta og smjor en ekki mjolk, rjoma og skyr par sem Mjélkursamsalan hafdi
einkaleyfi a s6lu & peim vorum. betta var stadan arid 1976, arin & undan héféu kaupmenn og
neytendur barist vid Mjolkursamsdluna og framleidendur mjolkurafurda um dreifingu &
mjolk, skyri og rjdma. Svor Mjdlkursamsdlunnar voru pau ad sala & pessum vorum veeru i
bestu héndum sem hugsast geeti, petta hefdi gengid vel svona alla tid, breytingar hefou
eingbngu kostnad og ahaettu i for med sér asamt pvi ad hreinlaeti yroi kannski ekki eins vel
geett og hefdu hdsmaedur gott af pvi ad tritla eftir mjolkinni. Pad var pé mikid hitamal hvad
myndi verda um stalkurnar i mjolkurbadunum ef peim yroi lokad. Log voru sidan sett ad
leyfa s6lu & mjdlk, rjoma og skyr i matvoruverslunum og lokadi Mjélkursamsalan

mjolkurbddum sinum (Hjortur Jonsson, 1976).

pann 1. Febrtar 1977 lokadi Mjdlkursamsalan 42 mjélkurbddum sinum en mjolkurbudin &
Laugarveginum myndi halda afram um sinn en fjéldi mjélkurbida voru alls 66 talsins i
oktdber 1976. Pad pyddi ad 153 stdlkur Ur mjélkurbudunum misstu vinnuna, pegar skodud
voru pau urraedi sem veeru i bodi fyrir stilkurnar kom i ljos ad af peim 153 stulkum hoéféu 123
fengid vinnu. b4 hofdu 86 stulkur radid sig i adra vinnu og Kaupmannasamtokin atludu ad
rada 26-27 i vinnu en ekki var Utséd hvada 6rlog beid peirra 30 stulkna sem ekki hoféu vinnu
en peer fengju forgang i vinnu hja Kaupmannasamtokunum ef paer 6skudu pess. Til pess ad
koma & mots vid stulkur & aldrinum 56-70 ara ad pa skyldi greida peim lifeyri par til hinn

eiginlegi lifeyri teeki vid pegar peer yrou 70 ara (Morgunbladid, 1977).

begar borin er saman fjldi starfsmanna i ATVR og mjélkurbtdunum ma beeta vid ad ekki er
talio med fjoldi peirra i mjélkurbudunum sem vann a alagstimum i desember pegar sala a

mjolk, rjoma og skyr var mest a arinu. pad er liklegt ad fleiri starfsmenn hafa unnid i
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mjolkurbddunum i desember en slik gogn eru liklegast ekki til. Pad sem ma laera af mali
stulknanna i mjélkurbudunum er ad huga parf ad starfsménnum ATVR ef peim verslunum
yrodi lokad. Reikna m& med ad sterri matvoruverslanir pyrftu starfsfolk til ad sja um sélu a
afengi i verslunum sinum sem hefur a pvi pekkingu og pvi ekki Gtsed hversu hatt hlutfall
starfsmanna ATVR myndi verda an atvinnu til lengri tima vid lokun verslana ATVR.
Mikilvaegt yrdi ad huga vel ad urreedum fyrir pa einstaklinga sem missa vinnuna enda gera 16g
um hopuppsagnir nr. 63/2000 rad fyrir samradi vid svaedisvinnumidlun sem ber ad adstoda

einstaklinga vid atvinnuleit.

5.5 SKkipting & s6lu afengis i verslunum

I s6lutélum fyrir arid 2014 i soluskyrslu ATVR kemur fram ad s6lumagn var 40.629.082
einingar, solulitrar voru 19.216.407 litrar og sala vinanda var 1.382.952 litrar. Medalstaerd
eininga sem voru seldar voru 473 millilitrar og medal sala & vinanda var ad rammali 7,2%.
Salan er flokkud i fjora afengisflokka eftir magni, litrum og vinanda en pad eru peir
afengisflokkar sem eru med 7,2% vinanda ad rammali og undir (lagerbjor, adrar bjortegundir,
6l, sider og blandadir drykkir undir 6,5% vinanda ad rammali), Iéttvin, blandad afengi og
sterkt vin. Flokkunum er skipt eftir styrkleika afengis ad rammali til ad gefa heildarmynd af
pvi hvernig salan skiptist i verslunum ATVR (ATVR, 2015).

Flokkar 7,2% og undir Litrar Vinandi ml./ein. Styrkleiki
Adrar bjortegundir 406.131 146.064 7.528 360 5,15%
Blandadir drykkir undir 6,5% 456.839 130.368 5.239 285 4,02%
Sider 992.152 333.525 15.014 336 4,50%
Lagerbjor 33.633.174 14.429.989 729.447 429 5,06%
o] 1.110.687 395.100 22.662 356 5,74%
Samtals 36.598.983 15.435.046 779.890 422 5,05%
Hlutfall af heild 90,08% 80,32% 56,39%

Léttvin Litrar Vinandi Styrkleiki
Avaxtavin 23.545 15.112 1.193 642 7,89%
Kryddvin 26.929 23.587 4.005 876 16,98%
Freydivin 168.386 121.092 12.176 719 10,06%
Hvitvin 1.079.591 1.152.007 132.825 1.067 11,53%
Raudvin 1.654.773 1.818.951 235.286 1.099 12,94%
Rdsavin 43.954 50.783 4.563 1.155 8,99%
Styrkt vin 44.228 32.752 5.861 741 17,90%
Samtals 3.041.406 3.214.284 395.909 1.057 12,32%
Hlutfall af heild 7,49% 16,73% 28,63%

19




Blandad

Litrar

Vinandi

ml./ein.

Styrkleiki

Blandadir drykkir yfir 6,5%
Likjor

Samtals

Hlutfall af heild

43.260
88.689
131.949
0,32%

23.060
49.877
72.937

0,38%

5.873
11.596
17.469

1,26%

533
562
553

25,47%
23,25%
23,95%

Sterkt vin Litrar Vinandi Styrkleiki
Bitterar og aperitifar 50.691 19.687 7.097 388 36,05%
Avaxtabrandi 937 642 259 685 40,39%
Brandi 70.564 39.531 15.183 560 38,41%
Gin & sénever 93.757 57.506 22.479 613 39,09%
Okryddad brennivin og vodka 382.756 220.115 84.566 575 38,42%
Romm 69.405 41.974 15.502 605 36,93%
Snafs 49.611 31.338 11.404 632 36,39%
Tequila o.fl. 3.666 2.548 970 695 38,08%
Viski 134.787 80.373 32.224 596 40,09%
Samtals 856.174 493.713 189.684 577 38,42%
Hlutfall af heild 2,11% 2,57% 13,72%

Samantekt Styrkleiki
Flokkar 7,2% og undir 36.598.983 15.435.046 779.890 422 5,05%
Léttvin 3.041.406 3.214.284 395.909 1.057 12,32%
Blandad 131.949 72.937 17.469 553 23,95%
Sterkt vin 856.174 493.713 189.684 577 38,42%
Samtals/Medaltal 40.628.512 19.215.979  1.382.951 473 7,20%

Samantekt - Hlutféll af heild Magn Litrar Vinandi
Flokkar 7,2% og undir 90,08% 80,32% 56,39%

Léttvin 7,49% 16,73% 28,63%
Sterkt vin 2,11% 2,57% 13,72%
Blandad 0,32% 0,38% 1,26%

Tafla 4 - Soluskipting afengis

Langmesta salan er af lagerbjor en hann er 75,1 % af litrasolu ATVR og 82,8% af solu i
magni. Pegar skipt er i pessa fjora flokka er aberandi hve hatt hlutfall af s6lu er afengi sem er
med medaltal flokkasolu a milli 4,02-5,74% en hest fara einstakir 6lflokkar uppi 7,2%

styrkleika ad rammali ad medaltali.
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Hlutfoll af heildar s6lumagni
0% 2%

M Flokkar 7,2% og undir
M Léttvin
i Blandad

M Sterkt vin

Mynd 5 - Hlutfoll af heildarsélumagni

Hlutfoll af heildar solulitrum

0% 3%

M Flokkar 7,2% og undir
M Léttvin
i Blandad

M Sterkt vin

Mynd 6 - Hlutféll af heildar s6lulitrum

Hlutfoll af heildar s6lu a vinanda

1%
M Flokkar 7,2% og undir
M Léttvin
i Blandad
M Sterkt vin

Mynd 7 - Hlutféll af heildar s6lu a vinanda
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5.6 Markadshlutdeild birgja i verslunum

Vifilfell og Olgerdin hafa badi lyst pvi yfir ad peir eru ekki fylgjandi frumvarpinu sem nd
liggur fyrir Alpingi. Badir adilar hafa gefid ut ad pad purfi ad endurskoda auglysingar en vilja
litid gefa um afstodu til solu & afengi i matvoruverslunum nema forstjori Olgerdarinnar nefnir
ad mikilvaegt sé ad auka frelsi i vidskiptum en forstjori Vifilfells visar i umsdgn Félags
Atvinnurekenda um frumvarpid sem snyr ad afléttingu & banni vid auglysngum & éafengi.
Ba&dir adilar eru anaegdir med ATVR og nefnir forstjori Vifilfells ad hvort sem birgjar séu
storir eda smair, pa hafi allir sama adgang. Til ad atta sig & afstodu pessara tveggja risa eins
og peir eru nefndir i frétt Vidskiptabladsins er mikilveegt ad ryna i markadshlutdeild birgja i
verslunum ATVR (J6hannes Stefansson, 2014).

pad er adhugavert ad skoda markadshlutdeild birgja innan verslana ATVR, véruvalid er ad
jafnadi yfir 2.000 tegundir og pvi timafrekt ad skoda pad allt en tekid verdur fyrir peer
tegundir sem voru flokkadar i flokk 7,2% vinanda ad rammali og undir en pad er eins og adur
segir lang s6luhasti flokkurinn. T peim flokki eru lagerbjor, adrar bjortegundir, 6, sider og
blandadir drykkir undir 6,5% (ATVR, 2015).

Pegar hlutdeild i flokki 7,2% vinanda ad rammali og undir er ryndur i t6flu 5 er Vifilfell med
42,94% hlutdeild og Olgerdin med 27,84% hlutdeild i solulitrum og samanlagt risarnir tveir
med 70,8% hlutdeild i seldum litrum i peim flokki en s& flokkur er eins og &dur hefur komid
fram um 80% af 6llum seldum litrum i ATVR arid 2014.
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Flokkur 7,2% og undir Sala Markadshlutdeild

Allir S6lumagn Sala Litrar Sala Vinandi Solumagn Sala Litrar Sala Vinandi
AR Projekt 28.586 12.716 633 0,08% 0,08% 0,08%
Asbjérn Olafsson 16.963 6.487 304 0,05% 0,04% 0,04%
Bakkus 825.123 402.526 19.131 2,25% 2,61% 2,45%
Brugghus Stedja 97.294 32.107 1.640 0,27% 0,21% 0,21%
Bruggsmidjan Kaldi 922.515 304.638 15.479 2,52% 1,97% 1,98%
Eldfjallabrugg 10.880 3.590 162 0,03% 0,02% 0,02%
Eggert Kristjansson 61.257 28.889 1.473 0,17% 0,19% 0,19%
Elgur 121.579 47.534 2.644 0,33% 0,31% 0,34%
Foroya Bjor 51.696 17.631 968 0,14% 0,11% 0,12%
German 14.873 6.960 350 0,04% 0,05% 0,04%
Gaadingur-0l 103.973 34.361 1.731 0,28% 0,22% 0,22%
Haugen-Gruppen 1.775.208 729.022 37.046 4,85% 4,72% 4,75%
HOB-vin 4.653.905 1.847.736 93.693 12,72% 11,97% 12,01%
islensk fjallagros 20.454 8.054 393 0,06% 0,05% 0,05%
Jarn og gler 39.776 13.644 915 0,11% 0,09% 0,12%
JK 14.468 7.234 365 0,04% 0,05% 0,05%
Karl K. Karlsson 106.629 38.681 2.060 0,29% 0,25% 0,26%
Mekka Wines & Spirits 783.582 282.441 13.129 2,14% 1,83% 1,68%
Modular 9.826 3.243 146 0,03% 0,02% 0,02%
Ovitad 21.580 8.626 437 0,06% 0,06% 0,06%
Rolf Johansen & Co 600.862 270.355 13.551 1,64% 1,75% 1,74%
Thaco 9.124 3.011 156 0,02% 0,02% 0,02%
Témas & Duna 29.138 9.616 481 0,08% 0,06% 0,06%
Vifilfell 15.001.949 6.627.342 341.617 40,99% 42,94% 43,80%
Vin Trid 682.980 327.156 16.682 1,87% 2,12% 2,14%
Vinfélagio 82.309 41.155 1.893 0,22% 0,27% 0,24%
Vingerd Reykjavikur 11.206 3.698 248 0,03% 0,02% 0,03%
Olgerd El Grillo 14.148 4.669 233 0,04% 0,03% 0,03%
Olgerdin 10.442.789 4.297.351 211.516 28,53% 27,84% 27,12%
Olvisholt 44.312 14.623 818 0,12% 0,09% 0,10%
Samtals 36.598.984 15.435.096 779.892

Helstu adilar S6lumagn Sala Litrar Sala Vinandi Solumagn Sala Litrar Sala Vinandi
HOB-vin 4.653.905 1.847.736 93.693 12,7% 12,0% 12,0%
Vifilfell 15.001.949 6.627.342 341.617 41,0% 42,9% 43,8%
Olgerdin 10.442.789 4.297.351 211.516 28,5% 27,8% 27,1%
Adrir 6.500.341 2.662.667 133.066

Samtals 36.598.984 15.435.096 779.892

Tafla 5 - Markadshlutdeild birgja i ATVR i flokki afengisflokka 7,2% og undir

Pegar einungis eru skodadir flokkarnir lagerbjor, 6l og adrar bjortegundir meelt i sélulitrum er
Olgerdin med 26,92% markadshlutdeild, Vifilfell med 44,11% hlutdeild og pvi risarnir tveir
med 71,03% hlutdeild i peim flokkum. A eftir peim er innflutningsadilinn HOB-vin med
11,89% hlutdeild og svo Haugen-Grubben med 4,86% hlutdeild. Sem daemi um islensk
brugghs er Bruggsmidjan Kaldi med 2,03% hlutdeild, Gadingur-Ol med 0,23%, Brugghus
Stedja med 0,21%, og Olvisholt med 0,1% hlutdeild.
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Markadshlutdeild fyrirtaekja i flokki
7,2% styrkleika og undir - S6lumagn

H HOB-vin
| Vifilfell
i Olgerdin
M Alrir

Mynd 8 - Markadshlutdeild i s6lumagni

Markadshlutdeild fyrirteekja i flokki
7,2% styrkleika og undir - Solulitrar

@ HOB-vin
| Vifilfell
i Qlgerdin
M Adrir

Mynd 9 - Markadshlutdeild i s6lulitrum

Markadshlutdeild fyrirtaekja i flokki
7,2% styrkleika og undir - Sala vinanda

i HOB-vin
| Vifilfell
i Olgerdin
M Adrir

Mynd 10 - Markadshlutdeild i s6lu & vinanda
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Eins og adur hefur verid sagt ad pa stjorna birgjar séluverdi sinu i ATVR svo lengi sem varan
skili akvedinni framlegd. Pad er ljost ad Vifilfell og Olgerdin eiga mest i flokki & afengi med
7,5% vinanda ad rummali og undir eda teeplega 70% markadshlutdeild og pvi erfitt fyrir minni
adila ad fa betra plass i verslunum ATVR med minni sélu. ATVR nefnir p6 ad peir geeti
hlutleysi i upprédun sinni & afengi og ad ,,upprédun byggir a sélu en pé pannig ad séluleegri
tegundum er yfirleitt tryggd meiri framsetning midad vid s6lu, & kostnad hinna séluhaerri*
(ATVR, 2014).

[ arsskyrslu ATVR 2014 er gerd kénnun um vidhorf birgja til ATVR. Marktaekur var munur &
storu birgjunum og minni birgjum en storir birgjar eru peir sem hafa yfir 200 milljonir kréna i
heildarvioskiptum & arsgrundvelli. Steerri birgjar eru almennt anagdari en minni birgjar,
anaegja med ATVR hefur po laekkad fra arinu 2012 (ATVR, 2014).

Fyrirkomulag afengissolu & islandi 56% 35% 9%
Anaegja med ATVR 4 heildina litid 51% 19% 30%
Tryggja voruvalsreglur hlutleysi gagnvart birgjum? 52% 34% 14%
Pjénusta innkaupadeildar 75% 0% 25%
Pjénusta dreifingarmidstodvar 70% 8% 22%
Upplysingagjof fra ATVR 63% 14% 23%

Tafla 6 - Viohorf birgja

5.7 Vorudrval

Um voéruval i ATVR gildir reglugerd nr. 755/2011 um véruval, sélu afengis og skilmalar i
vidskiptum vid birgja. bar er medal annars farid yfir sdluflokka afengis, voruval og almennar
reglur sem koma ad kaupum og solu & afengi milli ATVR og birgja. Flokkarnir eru
reynsluflokkur par sem birgi feer ad selja voru sina i 12 manudi til reynslu i verslunum ATVR
i Heidranu, Kringlunni og Skatuvogi. Ef varan nar lagmarksframlegd yfir reynslutimabilid er
varan feerd i kjarnaflokk sem er adal soluflokkurinn og feer pvi varan forgang i dreifingu i
verslanir ATVR og parf varan ad na afram lagmarksframlegd 4 12 manada fresti. Einnig eru
flokkarnir manadarflokkur sem er fyrir arstidabundnar vorur eins og porra, paska, sumar og
j6l og svo er sérflokkur sem er &tlad ad stydja voruvalsstefnu med pvi ad auka fjolbreytni og
gaedi vorudrvals. T reglugerdinni kemur fram ad vinbddum & ad vera kleift ad meta
stadbundinni eftirspurn eftir vorum sem eru framleiddar utan héfudborgarsveedisins. pad er
verslun & narsveaedi par sem ein verslun skal selja allar tegundir heimabirgja a heimasvadi og
svo eru pad tveer grenndarvinbudir sem skulu selja fjorar tegundir fra heimabirgja umfram

voruval verslunarinnar. Vinbadir skiptast i prja flokka: minni vinbadir, svaedisbudir og steerri
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vinbadir. Minni vinbudir skipast i tvo flokka en pad eru vinbudir sem selja ad minnsta kosti
100 tegundir annarsvegar og hinsvegar ad minnsta kosti 200 tegundir. SvaedisbUdir eru med
ad minnsta kosti 300 tegundir og i steerri verslunum eru seldar ad minnsta kosti 600 tegundir.

pann 17. mai 2013 skrifadi steerdfreedingurinn Pawel Bartoszek greinina Selfoss og Maribo
par sem hann ber saman danska bainn Maribo og islenska bainn Selfoss sem eru svipadir ad
steerd og hver munurinn veeri & vorutrval & vini milli pessara baja. Selfoss er med eina ATVR
verslun & medan Maribo er med fimm matvoruverslanir og tvaer sérverslanir sem selja vin,
asamt nokkrum minni verslunum, sjoppum og bensinstodvum. Pawel gerdi koénnun a
voruurvali milli pessara baja og komst ad pvi ad i Maribo eru ad lagmarki 300 fleiri
vintegundir en eru i bodi i ATVR & Selfossi og ad vorutrvalid & Akranesi er fjorfalt minna en
i beenum Maribo. Verslanirnar i Maribo eru hver og ein med minna vorudrval en i verslun
ATVR & Selfossi en verslanir baejarins eru med mismunandi vérutegundir og saman eru par

med fleiri vintegundir (Bartoszek, 2013).
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6. Nordurlondin

Reglur um s6lu a afengi @ Nordurlondunum eru nokkud mismunandi, i Danmérku er 6ll sala
afengis leyfd i matvoruverslunum, i hinum Nordurlondunum ma selja med takmdérkunum a
hlutfalli vinanda af rammali i drykknum, rikid er svo med einkasélu & 6llu 6dru afengi.
Rikisverslunin Alko i Finnlandi tok saman skyrslu um &fengi & Nordurléndunum fyrir érid
2013, par er tekin saman préun og stada & rikisverslunum landanna asamt neysla afengis i
gegnum tidina. Par kemur fram ad minni neysla er a sterku afengi & Nordurléndunum fyrir
utan Danmorku, meiri aukning i vini nema i Finnlandi og svipud neysla & bjor nema mikil
aukning & Island eftir bjorbannid en hefur tekid Kipp nidur & vid eftir fjarmalahrunid 2008.
Athyglisvert er ad neysla & bjor i Danmorku fer mjog leekkandi medan sala & vini eykst mikid.
Heildarneysla & afengi tok kipp nidur & vid i fjarmalakreppunni 2008 hja 6llum I6ndum nema
Svipjod sem hefur baett sméatt og smatt vid sig (E. Osterberg & J. Hallberg, 2014).

6.1 Takmarkanir

Adeins eitt land af sex Nordurlondum leyfa alla s6lu afengis i matvoruverslunum, énnur I6nd
eru med takmarkanir & styrkleika afengis ad rammali sem leyfilegt er ad selja i
matvoruverslunum og svo sér rikid um solu & sterkara afengi. Island rekur eins og adur segir
ATVR og takmarkar afengissélu i matvoruverslunum vid 2,25% styrkleika. Noregur rekur
Vinmonopolet og takmérkun par i landi er 4,7% styrkleiki sem ma selja i matvéruverslun.

Svipjod rekur Systembolaget en takmérkun par i landi er 2,25% eins og & islandi en pad ma

selja bjéor med allt ad 3,5% styrkleika i
Styrkleika afengis sem leyft er ad

matvoruverslunum. Faereyjar reka verslunina T ©
selja i matvorurverslunum

Rusdrekkasglan og par er styrkleiki allt ad

5,0%
2,8% leyfdur i s6lu i matvoruverslunum. | 4,0%
Finnland rekur Alko og par i landi er | 3.0%
. . . . .| 2,0%
takmorkunin - 4,7% sem ma selja i
1,0% -
matvoruverslunum en poé mega finnskir | 0% - : : : :
, . , .. . \ D
vinbaendur selja sina eigin framleidslu med (}Q}‘b N\ \-\Ob & &q}‘b
N\ ((18} %\\ $0 ((\Q

allt ad 13% styrkleika og einnig Sahti

pj6darél Finnlands (E. Osterberg & J.  Mynd 11 - Leyfilegur styrkleiki { matvoruversiunum
Hallberg, 2014).
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6.2 Verdlag og skattar

Af peim Nordurlondum par sem rikid rekur &fengisverslun er verdlag éhlutdreegt og gegnseett,
birgjarnir vita & hvada verdi varan peirra er seld med tilliti til gjalda, skatta og alagningar.
Verdlagid er sidan eins i 6llum verslunum sama hvar paer eru stadsettar. Danmork er med
leegsta verd & afengi af Nordurlondunum en pad er talid vegna pess ad skattur & afengi er
leegstur par en haestur i Noregi. Gjold og skattar af afengi er haest i Noregi af Nordurléndunum
og helstu rikjum Evropu, island fylgir fast & eftir i 6dru s@ti og svo Svipjod, Feereyjar, og

Finnland. Danmork er svo i ellefta seeti i Evropu (E. Osterberg & J. Hallberg, 2014).

Gjold og skattar a hvern litra
af 100% alkéhdli

100

M Sterkt afengi

H Millisterkt afengi

i Vin

M Bjor

Evrur per litra af 100% alkéhdli

Noregur island Svipjod Fereyjar  Finnland  Danmork

Mynd 12 - Gjéld og skattar af afengi 4 Nordurlondunum
6.3 Auglysingar
A Nordurldndum eru mismunandi reglur um &fengisauglysingar, i Finnlandi ma auglysa
afengi sem er med i mesta lagi 22 % vinanda ad rummali og méa ekki auglysa milli klukkan
7.00 og 21.00. | Svipj6d ma auglysa drykki med allt ad 15% styrkleika en ekki i ttvarpi eda
sjonvarpi, pé er att vid til demis i blédum, timaritum og netmidlum. | Noregi er pad 2,5%
vinandi ad rammali, islandi 2,25%, Feereyjar 2,8% og auglysingar eru leyfdar i Danmdrku
nema i efni eda & tima sem er &tladur ungmennum (E. Osterberg & J. Hallberg, 2014).

6.4 Neysla
I skyrslu World Health Organization (hér eftir nefnt WHO) fyrir arid 2014 er tekin saman
neysla afengis i heiminum med pvi ad reikna neytta litra af hreinu alkoholi, pegar tekin er

saman neysla & Nordurléndunum ad pa er island med minnstu neysluna en Finnland mestu.
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Heildarneysla vinanda einstaklinga
15 ara og eldri ario 2010

H Danmérk HFinnland M island B Noregur  Svibj6d

12,3
11,4
9,2
| i7’7 I

Mynd 13 - Heildarneysla & Nordurléndunum

Litrar af hreinu alkéhoéli

WHO tekur einnig saman skiptingu milli bjors, léttvins, sterks vins og pvi sem flokkad er
undir annad. island er med &berandi herra hlutfall af neyslu & bjor, med nast minnstu
léttvinsneysluna og pridju minnstu neyslu a sterku vini. Danmérk sem er eina landid sem
leyfir frjalsa solu & &fengi er med minnstu hlutfallsneysluna & sterku vini og mestu

hlutfallsneyslu & Iéttvini (World Health Organization, e.d.).

Hlutfall neyslu a afengistegund af
heildarneyslu vinanda einstaklinga
15 ara og eldri arid 2010

80,0%

60,0% H Bjor %

40,0% M Léttvin %

id Sterktvin %

20,0%
M Annad %

0,0%

Danmérk Finnland  island  Noregur  Svipjéd

Mynd 14 - Hlutfall neyslu eftir tegund

Pegar tekin er sala fyrir rikisverslanir & Nordurléndunum er hlutfallssala bjors a hvern litra
arid 2013 & Islandi 77,54%, 72,41% i Feereyjum, 49,41% i Svipjod, 2,24% i Noregi og 9,17%

i Finnlandi en i sidustu tveimur Iéndum er leyfilegt ad selja bjor med 4,7% vinanda ad
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rammali i matvoruverslunum. pPad ma pvi draga pa alyktun ad neysla islendinga af léttu og

sterku vini sé fremur keypt & stodum med vinveitingaleyfi (World Health Organization, e.d.).

Hlutfallssala i rikisverslunum 2013
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30,00% i Sterkt vin
20,00% -
10,00% -
0,00% -

Finnland Svipjéd Noregur island Faereyjar

Mynd 15 - Hlutfallsala i rikisverslunum & Nordurléndunum
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7. Reynsla a afléttingu hafta i Washington fylki

Eitt nylegasta demi um einkavaedingu afengissolu er ad finna i Washington fylki i
Bandarikjunum en i pvi landi eru mismunandi 16g i hverju fylki, sum fylki eru med
afengisverslanir & vegum rikisins, énnur med frjalsa sélu og sum fylki med frjalsa sélu a bjor
og léttvini en fylkid sér svo um s6lu & sterku afengi. Einnig er mismunandi skattur lagdur &
afengi og mismunandi adgengi milli fylkja. [ juni 2012 var sala & afengi leyfd i einkasolu i
matvoru- og serverslun i Washington fylki en fylkid seldi verslanir sinar og lauk par med sélu
& afengi & peirra vegum. Afengisverd haekkadi eftir einkavaedingu en astedur pess ma rekja til
24% haekkunar & afengisskatti eftir ad frjals sala & afengi var leyfd en éafengisskatturinn i
Washington fylki er sa hasti i Bandarikjunum og 55% harri en Oregon fylki sem leggur naest
heesta skattinn & afengi. Verslanir Costco sem nadu 10% markadshlutdeild i s6lu & &fengi sem
fylkid hafdi verid med telur ad verslanir hafi tekid i sdlu dyrari vintegundir i heerri geedaflokki
sem hafi haekkad medalverd & afengi og vilja Costco meina ad flest verd a afengi hja peim sé
a legra verdi en var i fylkisverslunum. pegar bladamadur hjd The Seattle Times gerdi
verdkonnun a 1,75 litra flosku af viski tegundinni Johnnie Walker kom i 1jés ad Costco seldi
floskuna 15,5% odyrara en pegar fylkid s& um s6luna en i minni verslun i midba Seattle i
hasnadi sem &dur var i eigu &fengissolu fylkisins kostadi flaskan 34,2% meira en pegar fylkid
seldi fléskuna. 1 markadsrannsokn & hvar allt afengi seldist eftir einkavaedingu kom i ljos ad
um 33% af afengi veeri selt i matvoruverslunum, 24% i sérstokum afengisverslunum og 16% i

voruhdsum en énnur sala i veitingahisum og 6lstofum (Gonzélez, 2014).

7.1 Uttekt fjarmalastjornunar

[ januar sidastlidnum tok greiningardeild embeettis fjarmalastjornunar Washington fylkis
saman greiningu sem synir ahrif & einkavaedingunni i fylkinu. Par kemur fram ad sala & afengi
jokst um 13%, tekjur fylkisins jukust um 18%, verd a afengi haekkadi um 8% per litraverd,
fjolgun solustada jokst um 327% og starfsmoénnum i flokki peirra sem selja afengi fjélgadi um
91% en einhver fjolgun hefdi liklegast samt sem adur ordid ef ekki hefdi ordid af
einkavaedingu afengis. Athyglisverd eru ahrif & sélustadi sem flokkast undir ad selja afengi
sem neytist & stadnum (e. on premise, hér eftir stytt sem OP) sem eru til deemis veitingastadir
0g barir og & s6lustédum par sem ma taka afengi med sér (e. off premise eda retail) eins og
matvoru- og afengisverslanir. A medan sélustadir smasolu & afengi toku sélukipp eftir
einkavaedingu Ut arid 2013 for afengissala & stédum par sem parf ad neyta afengi a stadnum
nidur & vid i svipudu hlutfalli. S proun breyttist svo til baka arid 2014 eins og sést a mynd
16. S6lustodum undir flokki OP fjélgadi p6 um 12% fra 2011 eda ur 8.031 sélustddum i 8.972
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sOlustadi eftir einkaveedingu. begar reett er um artol er talad um reikningsar (e. fiscal year) en i

Washington fylki er pad timabilid 1. jali til 30. juni (Washington State, 2015).

Smasidlu- og OP litrar seldir i reikningsiri og prosentu brevting fra fyvrra reikningsari,
arin 2008-2014
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Mynd 16 - Seldir litrar i Washington

(Washington State, 2015)

pegar skodad var medaltal s6luverds a seldum litrum haekkadi verd & afengi nokkud milli ara i
smasOlu eda Ur 22,28 dollurum &rid 2011 i 24,52 dollara &rid 2014 & medan verd hja
sOlustodum undir flokknum OP laekkadi talsvert eda Ur 22,72 dollara &rid 2011 nidur i 19,04
dollara (Washington State, 2015).
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Medalverd smasilu- og OP i hvern seldan litra i reikningsari og prosentu breyting fra
fyrra reikningsari, arin 2008-2014
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Mynd 17 - Medalverd a hvern seldan liter i Washington

(Washington State, 2015)

Athyglisvert er hvernig neytendur brugdust vid einkavaedingunni en svo virdist sem ad
neytendur hafi verslad téluvert af afengi adur en 16gin toku gildi en a sama tima vard mikil
skattahaekkun og liklegast pykir ad neytendur hafi birgt sig upp adur en skattahaekkunin atti
sér stad. Mest er salan i desember i kring um jél og &ramét og svo i kringum pjodhéatidardag
Bandarikjamanna sem er 4. jali (Washington State, 2015).
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Smasilu- og OP seldir litrar 4 hvern manud, fra 2007 ad hluta og til 2014 ad hluta
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Mynd 18 - Seldir litrar & manudi i Washington

(Washington State, 2015)

Tekjur fylkisins jukust eftir einkaveedingu og ma pad rekja til haekkunar & skoéttum og aukinna
solu. Arid 2013 haekkudu tekjur i smasolu um 18,1% en stédu nanast i stad arid 2014 med
0,3% og minnkudu tekjur & s6lustédum i flokki OP um 4,7% arid 2013 en haekkudu um 2,5%
ario 2014 (Washington State, 2015).
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Tekjusafn smaisilu og OP stofnanna, 2007 ad hluta og til 2014 ad hluta
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Mynd 19 - Tekjusafn i Washington

(Washington State, 2015)

Pegar skodad er afdrif peirra starfsmanna sem unnu i afengisverslun fylkisins (LCB) par sem
unnu 902 starfsmenn, voru 458 peirra ennpa an vinnu um ari eftir einkaveedingu. Fj6ldi starfa
urdu til eftir einkavaedingu og sem daemi rédu fyrirteekin Southern Wine og Young’s Market
sem selja afengi, til sin um 1.000 starfsmenn &asamt fyrirteekinu Total Wine & More sem réd
til sin um 200 starfsmenn en samanlagt er pad um 300 fleiri starfsmenn en voru ad vinna hja
afengisverslun fylkisins, pa er 6talinn fjéldi annara verslana og verslanir sem einkaadilar
stofnudu (Allison, 2013).
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8. Matvoruverslanir

A lIslandi eru teplega 180 dagvoruverslanir starfandi arid 2014 sem seldu fyrir um 130
milljarda krona pad ar og eru prju fyrirteeki sem eiga hvad mest i matvoéruverslunum sidustu ar
en pad eru Hagar sem reka Bonus og Hagkaup, Kaupas sem rekur Kronuna, Néatin og
Kjarval og svo Samkaup sem rekur Nett6, Kasko, Urval og Strax asamt érfaum verslunum
undir 6drum merkjum. Adrar storar verslanir eru Fjardarkaup, Vidir, Kostur, 10-11 og Iceland
en adrar verslanir eru med undir 1% i markadshlutdeild a landinu likt og Melabddin,
Kaupféldgin og fleiri verslanir. Helstu eigendur Haga og Kaupas arid 2014 voru Arion banki
og lifeyrissjodir, helstu eigendur Samkaupa hf. voru Kaupfélag Sudurnesja, Kaupfélag
Borgfirdinga og Kaupfélag Eyfirdinga. Skodad verda pau fyrirteeki sem hafa yfir 1%
markadshlutdeild (Samkeppniseftirlitid, 2015).

Hagar reka eins og &dur segir Bonus, Hagkaup og voruhus en attu einnig 10-11 par til pad var
selt ut ur fyrirteekinu arid 2011 en i dkvordun nr. 6/2010 var melst til pess ad Arion Banki
seldi Haga i fleiri en einum hluta til ad auka samkeppni og seldi bankinn pa 10-11 ar
samstadunni. I lok arsins 2011 for svo fyrirteekid i Kaupholl islands, helstu eigendur &rid

2014 voru lifeyrissjodir, adrir fagfjarfestar og fjarfestingarsjédir (Samkeppniseftirlitid, 2015).

Kaupés reka eins og &dur segir Krénuna, Noéatin og Kjarval en hafa undanfarid breytt
verslunum Noatuns i Kréonu verslanir, einnig rekur Kaupas voruhas. Miklar breytingar hafa
verid a eignarhaldi en fyrirtaekid var i eigu Norvik hf sem vard ad Festi sem var nylega selt til
SF V en sterstu hluthafar pess eru SIA 11 sem er sjodur i rekstri Stefnis sem er détturfélag
Arion Banka. Adrir hluthafar voru félog undir yfirradum einstaklinga og hluthafa sem eru ad
mestu leyti lifeyrissjodir og adrir fagfjarfestar (Samkeppniseftirlitid, 2015).

Samkaup eins og adur segir rekur verslanir Nettd, Kasko, Urval og Strax asamt 6rfaum
verslunum undir 63rum merkjum. Arid 2001 var Samkaup sameinad Matbea ehf. og adur
verslunarsvid Kaupfélags Eyfirdinga og rekur nu i dag 48 dagvoruverslanir asamt voruhusi
sambarilegu pvi sem Kaupas og Hagar reka. Arid 2014 voru eigendur Samkaupa pusundir
félagsmanna i Kaupfélagi Sudurnesja og Kaupfélagi Borgfirdinga, auk nokkur hundrad beinna
hluthafa (Samkeppniseftirlitid, 2015).

10-11/Iceland er verslunarsamstaeda sem vard til pegar verslanir 10-11 voru seldar ar hogum
ario 2011 og arid 2012 keypti rekstrarfélag 10-11 tveer 11-11 verslanir af Kaupéas og aridé 2013

yfirtok félagid verslanir Iceland sem eru nd prjar a hofudborgarsvaedinu. Adrar
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dagvoruverslanir eru Vidir sem reka prjar matvoruverslanir & hofudborgarsveedinu,
Fjardarkaup, MelabUdin og Kostur. Medal sjalfsteedra kaupfélaga eru Kaupféelag Skagfirdinga,
Kaupfélag Vestur-Hanvetninga og Kaupfélag Steingrimsfjardar en adrar litlar

matvoruverslanir tilheyra einnig pessum flokki (Samkeppniseftirlitid, 2015).

8.1 Markadshlutdeild

Samkeppniseftirlitid er helsti adilinn & Islandi sem hefur tekid Gt verdproun og samkeppni &
matvorumarkadi & islandi med nakvaema markadshlutdeild matvoruverslana. Sidast kom Gt
skyrsla um markadshlutdeild arid 2015 fyrir arid 2014, arid 2013 fyrir arin 2011, 2012 og arid
2012 kom itarleg skyrsla fyrir &rid 2010. Skilgreining & dagvorumarkadi & smasolustigi er su
verslun sem selur dagvorur i dagvoruverslunum en pa er ekki att vid bensinstddvar, bakari,
fiskbUdir og pess hattar verslanir. Dagvorur eru peer vorur sem uppfylla daglegar neysluparfir
neytenda, til deemis bdkunarvorur, kjot og gos en ekki til deemis pvottavélar, sjonvorp og sofa

sem er vorur flokkadar sem servorur (Samkeppniseftirlitid, 2015).

Markadshlutdeild er midud vid heildarsdlu & dagvorum og Oskadi Samkeppniseftirlitid i
desember 2014 eftir heildarveltu i s6lu & dagvérum og servoru fyrir arin 2013 og 2014.
Upplysingar um veltu minnstu dagvéruverslana hefur verid aflad fra Rikisskattstjora. Arid
2014 voru 180 dagvoruverslanir & islandi og var velta peirra d&tlud um 130 milljarda krona
bad ar. Hagar voru med 48-49% hlutdeild med 41 verslun, af peim verslunum var Bonus med
38-39% hlutdeild sem er haesta hlutdeild landsins. Kaupas var med 19-20% og verslanir
Kronunnar med 15-16% hlutdeild. Samkaup var med 15-16% hlutdeild og verslanir Netto
med 8-9% hlutdeild. 10-11/Iceland var med 5-6%. Fjardarkaup og Vidir voru med 1-3%
hlutdeild en ekki er um adrar dagvoruverslanir ad reda sem hafa teljandi markadshlutdeild
(Samkeppniseftirlitid, 2015).
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Markadshlutdeild verslana 4 Islandi 4rid 2014

Adrar verslanir® - 6-7%

Vidir - 1-2%

Fjardarkaup - 2-3%

10-11/Iceland - 5-6%

10-11 3-4%
Teeland 2-3%

Samkaup - 15-16%

Nettd 8-9%
Samkaup-Urval 3-4%
Samkaup-Strax 2-3%
Kaské 0-1%

Hagar - 48-49%

Bénus 38-39%
Haglaup 9-10%

Kaupas - 19-20%

Krénan 15-16%
Néatin 3-4%
Kjarval 1-2%

*Adrar verslanir med minna en 1% hlutdeild eru t.d. Kostur, Melabidin, Midbudin,
Kaupfélag Skagfirdings og Kaupfélag Steingrimsfjardar

Mynd 20 - Markadshlutdeild verslana & Islandi

(Samkeppniseftirlitid, 2015)

proun markadshlutdeildar fra arinu 1999 til 2014 hefur tekid nokkrum breytingum en arid
2000 voru Hagar med 39% hlutdeild sem var haest &rid 2009 en pa var hin 55%. Arid 2011
seldu Hagar 10-11 og urdu verslanir peirra 37 i stad 60 talsins, markadshlutdeild Haga var pvi
ordin um 50% fyrir sélu & 10-11. Kaupas og Samkaup hafa haldist svipud & sama timabili en
Kaupas hefur litllega beett vid sig & sidasta ari. Hlutdeild annara dagvoruverslana hefur
leekkad mikid med harri hlutdeild Haga sidustu ar en hlutdeild annarra verslana for ar 22%
nidur i 10% arid 2009 en hefur verid ad aukast eftir pad, sérstaklega med tilkomu samsteypu
10-11 og Iceland (Samkeppniseftirlitid, 2015).
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Mynd 21 - bréun markadshlutdeildar

(Samkeppniseftirlitid, 2015)

Hlutdeild eftir teqgundum verslana breyttist mikid fra 1999 og til 2009 par sem hlutdeild

lagvoruverslana eins og Netto, Kronunnar og Bonus for ar 20% i 63% & kostnad Stormarkada

og almenna dagvoruverslana eins og til demis Samkaupum Urval, Néatni og Hagkaupum

voru arid 2014. Athyglisvert er ad proun hlutdeildar i lagvéruverslunum stéd i stad arin 2005

til 2007 en eftir fjarmalakreppuna 2008 byrjadi sama préun afram af krafti en st6d svo i stad
arid 2009 til 2014 (Samkeppniseftirlitid, 2015).
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Mynd 22 - bréun markadshlutdeildar eftir tegundum verslana

(Samkeppniseftirlitid, 2015)
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8.2 Alagning og verd

Liklegt pykir ad breyting verdi a A&lagningu og verdum, beadi innkaupsverdum og
atséluveroum a afengi ef sala verdur gefin frjals i matvoruverslunum. Samkeppniseftirlitid tok
saman i skyrslu sinni um verdpréun og samkeppni & dagvérumarkadi arid 2012 innkaupsverd
til helstu adila markadarins og kom i 1jés ad mikill mismunur var i verdum fré birgjum til
verslana. Hagar fengu bestu innkaupsverdin en Kaupas fékk 4% herri verd og Samkaup 6%

en adrir minni adilar fengu 15% harri verd en Hagar (Samkeppniseftirlitio, 2012).
Verd birgja til verslana
Hagar

Kaupas

Samkaup

Minni verslanir

{

50 70 20 110 130

Mynd 23 - Verd birgja til verslana

(Samkeppniseftirlitid, 2015)

Liklegt pykir ad svipud nidurstada verdi med afengi par sem steerstu adilar i s6lu afengis a
Islandi eru Vifilfell og Olgerdin sem eru storir birgjar i matvéruverslunum og allsradandi
solu & gosi i matvoruverslunum. Alagning lagvoruverslana var ad jafnadi um 18% arid 2010
eda pad sama og alagning ATVR 4 bjor og vin. Hinsvegar pegar litid er til gosdrykkja par sem
Vifilfell og Olgerdin eru allsradandi & matvérumarkadi er alagningin 25% ad medaltali. |
gosflokki fa Hagar besta innkaupsverdid, Kaupas og Samkaup med 10% herra verd og adrir
adilar fa 18% heerra verd (Samkeppniseftirlitid, 2012).
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Verd birgja til verslana

Samkaup 110

Kaupas 110

Minni verslanir

I

Mynd 24 - Verd birgja til verslana i gosflokki

(Samkeppniseftirlitid, 2012)

Heildar alagning & vérum hefur breyst litillega fra arinu 2010, erlendar vorur keyptar fra
innlendum heilds6lum hafa lekkad en innlendar vorur keyptar fra tengdum fyrirteekjum
haekkad. 1 68rum flokkum hefur alagning litid breyst. Vegid medaltal alagningar stendur i stad
milli 2010 og arsins 2014 eda 20,2% alagning. Liklegt ma telja ad alagning lagvoruverslana
hafi ekki breyst mikid fra peim 18% sem paer voru med par sem vegid medaltal alagninga
milli arsins 2010 og arsins 2014 hafi stadid i stad (Samkeppniseftirlitid, 2015).

Framlegd steerstu verslanasamstaedanna

Vegid medaltal Vegid medaltal Vegin
framlegdar i framlegdar i lok medalframlegd
upphafi timabils timabils (2014) yfir allt timabilid
(2010)
Innlendar vorur keyptar fra innlendum 19,1% 19,2% 19,0%
framleidendum
Innlendar vorur keyptar fra tengdum fyrirteekjum 17,1% 20,6% 19,0%
Erlendar vorur keyptar fra innlendum heilds6lum 21,2% 20,4% 20,4%
Erlendar vorur fluttar inn af verslanasamstaedum 24,6% 24,6% 25,0%
Vegid medaltal 20,2% 20,2% 19,9%

Mynd 25 - Framlegd steerstu verlsanasamstedanna

(Samkeppniseftirlitid, 2015)
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8.3 Sala i Matvoruverslunum

Sélumagn a afengi hefur aukist um 3% fra arinu 2013 til arsins 2014 samkveaemt soluskyrslu
ATVR og pa ma @tla séluna um 23,5 milljardar arid 2014 en var 22,8 milljardar arid 2013.
Notast verdur vid veltutdlur an virdisaukaskatts og pvi pessar fjarhaedar lekkadar um 25,5%
0g pa salan aaxtlud an virdisaukaskatts arid 2014, 18,75 milljardar en var 18,2 milljardar &rid
2013. Notast er vid markadshlutdeild ar skyrslu Samkeppniseftirlitsins par sem kemur fram
markadshlutdeild arid 2014 hja um 180 matvoruverslunum um land allt. Bunar verda til prjar

sviosmyndir:

1. Matvoruverslanir myndu selja afengi med sému alagningu og innkaudsverd og ATVR.
2. Notast er vid vegid medaltal alagningar matvoruverslana aridé 2014.
3. Notast er vid alagningu i gosflokki par sem steerstu birgjar 4 islandi i s6lu & gosi eru

beir sdmu og eru steerstir i solu a afengi, pad er ad segja Vifilfell og Olgerdin.

Sala matvoruverslana &rid 2014 i dagvorusolu var metin & 130 milljarda og aeetladar veltutdlur
arid 2014 hja ATVR voru 18,8 milljardar og pvi hefdi markadurinn ad éllu 6breyttu fyrir utan
leyfda einkas6lu & afengi verid teplega 149 milljardar eda 14,42% hakkun a
matvorumarkadi. Alagning ATVR er 18% & bjor og léttvini en 12% & sterku vini, medal
alagning var 16,85% og framlegdin 14,42% &rid 2013 & afengi og pvi framlegdin um 2,6
milljardar af afengissolu hja ATVR.

Eins og adur segir synir svidsmynd 1 hvernig vidbotarsalan hefdi verid ario 2014 ef
matvoruverslanir myndu halda sému alagningu og ATVR hefur gert. bar sést hvernig steersti
adilinn & markadnum nyti mestu kronuhaekkunar, par sem sd adili er med yfirburdar

markadshlutdeild & matvorumarkadi.
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Mynd 27 - Svidsmynd 1: Framlegd
I svidssmynd 2 er alagningu breytt samkvaemt veginni medalframlegd matvéruverslana arid
2014 en han var 20,2% eda 25,3% &lagning i stad 14,42% framlegdar og 16,85% alagningar
hja ATVR. Verd & afengi myndi pa hakka um ad medaltali 7,2% og heildar velta markadarins
myndi hakka um 0,91%. Framlegd & afengi myndi heaekka um 50,2% og framlegd
heildarmarkadarins med &fengi myndi haekka um 4,7%.
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Mynd 29 - Svidsmynd 2: Framlegd

I svidssmynd prju er notast vid medal alagningu & gosi en sidustu télur fra samkepniseftirlitinu
sem syna medal alagningu nidur & flokka syna ad han hafi verid 25% og framlegdin pvi 20%.
Pa myndi framlegd & afengi haekka um 48,4% og framlegd markadarins myndi haekka um
4,5%. Astaedan fyrir pvi ad velja gosflokkinn er st ad helstu adilar & gos og afengismarkadi a
islandi eru Vifilfell og Olgerdin en samkvaemt skyrslu Samkeppniseftirlitsins fra arinu 2010
um markadshlutdeild birgja i matvéruverslunum voru Vifilfell med 45-50% hlutdeild,
Olgerdin med 45-50% hlutdeild og adrir adilar med 0-5% markadshlutdeild. Saman voru pvi

Vifilfell og Olgerdin med 90-100% markadshlutdeild i sélu & gosi i matvoruverslunum en i
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afengi voru peir med um 70% markadshlutdeild i ATVR i sélulitrum i afengisflokkum med
7,2% vinanda ad rammali eda minna en sa flokkur var um 90% af sélumagni og 80% i
solulitrum i ATVR arid 2013. Matvéruverslanir myndu pvi ad 6llum likindum vera med
meirihluta af sinum vidskiptum vid Vifilfell og Olgerdina hvad vardar afengi i verslunum

sinum.

Velta - Sviosmynd 3

70.000.000.000 kr.
60.000.000.000 kr.
50.000.000.000 kr. -
40.000.000.000 kr. -
30.000.000.000 kr. -

20.000.000.000 kr. - = H Afengi
10.000.000.000 kr. - = & Matvara
O kr. -
o S Q& > X0 WO > A4 D D RS
< \{_oQ S ’§®$® S ,0,\\\% o & \{_,on & &
TEEEE T TR TES
\éb \éb 'b‘ 8
& & < w0
@ P v
Mynd 30 - Svidsmynd 3: Velta
Framlegd - Svidsmynd 3
14.000.000.000 kr.
12.000.000.000 kr.
10.000.000.000 kr. -
8.000.000.000 kr. -
6.000.000.000 kr. - & Afenst
engi
4.000.000.000 kr. = - Mat
atvara
2.000.000.000 kr. - =
0kr. -
F RS LN SRS
Q < QIS \ Y NG \
¥ LT ¥ OQO \)Q(—}' ¥ & fo’b& N eﬁ‘s\%
N NGNS S O
NI <« o
® P v

Mynd 31 - Svidsmynd 3: Framlegd

pegar svidsmyndirnar eru bornar saman kemur fram stighaekkandi velta og framlegd, i
svidsmynd 1 er 16,9% &lagning likt og ATVR gerir, i svidsmynd 2 er 25,3% alagning likt og

matvoruverslanir gera ad medaltali og i sviosmynd 3 er 25% alagning eins og var a gosflokki i
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matvoruverslunum arid 2010. Svidsmynd 2 og 3 eru keimlikar og bendir pad til pess ad likleg
alagning matvoruverslana yrdi milli 25-25,3% ef tekid er mid af veginni &lagningu
matvoruverslana ario 2014 og alagning & gosi i matvoruverslunum &rid 2010.
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Mynd 33 - Svidsmyndir: Framlegd
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Mynd 35 - Svidsmyndir: Velta af framlegd

Ppad ma draga pa alyktun ad matvéruverslanir muni taka vid verdlagi ATVR vegna
verdvitundar neytenda og umfjollunar sem verdur oumflyjanlega vid sOlu a afengi i
matvoruverslunum. Liklegt pykir p6 ad framlegd a afengi hekki i att ad peirri
framlegdarkrofu sem han hefur verid ad medaltali i dagvoru arid 2014 og framlegdarkrofu i
gosi arid 2010 eda um 20% framlegd en hin er 14,42% i verslunum ATVR &rid 2013. b6 skal
hafa hugfast ad samningsstada birgja breytist verulega en eins og adur segir akveda birgjar
innkaupsverd sitt til ATVR an samningavidredna um verd. bar sem ATVR reiknar sému
formalu fyrir alla adila & hvada verdi peir muni selja véruna vita birgjar & hvada verdi varan
verour seld eftir pvi hvert innkaupsverdid er og pvi stjérna birgjarnir Gtséluverdinu i

verslunum ATVR eins og stadan er i dag. Ef af frumvarpinu verdur purfa birgjar og
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matvoruverslanir ad semja um verd og pvi pykir liklegt ad innkaupsverd til verslana breytist
par sem verslanir geta samid um magnkaup, framstillingar og fleira vid birgja til ad na betri
kjorum og pvi alls ovist ad verd & afengi breytist po ad framlegdin haekki & afengi. Einnig geta
matvoruverslanir selt afengi a tilbodi og leekkad pannig verd a afengi i skamman tima. Einnig
bykir liklegt ad sterstu verslanir & matvérumarkadnum komi til med ad flytja inn eitthvad af

afengi sjalfir sem getur leitt til leekkunar & innkaupsverdum.

8.4 Ein stok verslun

Til ad ryna dypra i ahrif & solu afengis i matvoruverslunum verdur tekin fyrir ein stok
matvoruverslun og var verslunin Nett6 & Akureyri tekin sem dami. [ skyrslu
Samkeppniseftirlitsins um stodu samkeppni & dagvorumarkadi 2015 vantadi eina verslun vid
atreikning & markadshlutdeild & sveedinu og var Oskad var eftir leidréttum goégnum fra
Samkeppniseftirlitinu sem vard vid peirri 6sk. Markadshlutdeild & svaedinu breytist pvi fra
skyrslu Samkeppniseftirlitsins en hafdi su breyting ekki ahrif & heildar markadshlutdeild &
landinu 6llu (Steinar Pall Magnuisson munnleg heimild, 21. April 2015).

Leidrétt markadshlutdeild verslana a
Akureyri og Eyjafjardarsvaedi 2014

1-2% Ve 2-3%

5-6%

L4 Bonus

i Hagkaup

H Nettd

H Samkaup Urval
Samkaup Strax
i 10-11

i Adrar verslanir

Mynd 36 - Leidrétt markadshlutdeild verslana & Akureyri og Eyjarfjardarsvaedi 2014

A Akureyri og Eyjafjardarsvadinu er velta matvoruverslana um 10,2 milljarda & ari i dagvoru,
Hagar eru med 56-57% markadsradandi hlutdeild a sveedinu og Samkaup med 39-40%
hlutdeild. Nettd verslunin er med 18-19% markadshlutdeild og pvi med veltu i dagvéru um
1,85 milljarda & pvi svaedi. ATVR rekur prjar verslanir & pessu svadi en pad er & Akureyri,
Dalvik og Siglufirdi, velta ATVR i pessum verslunum var 1,65 milljardar arid 2013 en par

sem sala & afengi haekkadi um 3% milli arsins 2013 og 2014 i litrum talid er su tala haekkud i

48




1,7 milljarda en nakvaemar solutélur i stokum verslunum ATVR arid 2014 liggja en sem
komid er ekki fyrir. Teknar verda fyrir fimm svidsmyndir med gefnu tilliti ad vidskiptavinir
haldi afram ad versla eins prétt fyrir verdbreytingar en pad er ef Nettd:

1. Tekur vid verdlagi og alagningu ATVR.

2. Tekur vid verdlagi ATVR til ad vera samkeppnishaft en feer 10% hearra innkaupsverd
i takt vid skyrslu Samkeppniseftirlitsins fra arinu 2012.

3. Setur 20,2% framlegdarkrofu og neer fram laegri innkaupsverdum en ATVR fékk til ad
selja & sama verdlagi og ATVR og nad pannig fram auknum kaupendastyrk.

4. Setur 20,2% framlegdarkrofu med sému innkaupsverd og ATVR og skilar pvi i
verdlagio.

5. Setur 20,2% framlegdarkrofu og fera 10% herra innkaupsverd en pad sem baudst
ATVR og skilar pvi i verdlagio.

Svidsmyndir um breytingar a
verd og framlegd

Svidsmynd 1 100

100

Svidsmynd 2 100
41

Svidsmynd 3 100
140
Svidsmynd 4 107
150
Svidsmynd 5 118

165

M Verd 4 4fengi H Framlegd 4 afengi

Mynd 37 - Svidsmyndir um breytingar a verd og framlegd

Astaeda fyrir haeekkun & innkaupsverdi geeti ordid par sem Nettd fengi 10% heerri innkaupsverd
en sa adili sem fer legsta innkaupsverdid fra Vifilfell og Olgerdinni samkvaeemt skyrslu
Samkeppniseftirlitsins fra arinu 2012. Framlegdarkrafa er su prosenta sem er vegid medaltal
framlegdar i matvoruverslunum arid 2014 samkveemt skyrslu Samkeppniseftirlitsins.
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Svidsmynd 1 Svidsmynd 2 Svidsmynd 3 Svidsmynd 4 Svidsmynd 5
Sala Matvara 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr.
Vérunotkun 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 Kr.
Framlegd 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr.
Sala &fengi 315.113.488 kr. 315.113.488 kr. 315.113.488 kr. 337.953.584 kr. 371.748.943 kr.
Vorunotkun 269.686.960 kr. 296.655.656 kr. 251.460.563 kr. 269.686.960 kr. 296.655.656 kr.
Framlegd 45.426.527 kr. 18.457.831 kr. 63.652.925 kr. 68.266.624 kr. 75.093.286 kr.
Framlegd % 14,4% 5,9% 20,2% 20,2% 20,2%
Sélubreyt. % 0,0% 0,0% 0,0% 7,2% 18,0%
Framl.breyt.% 0,0% -59,4% 40,1% 50,3% 65,3%
Sala samtals 2.165.113.488 kr. | 2.165.113.488 kr. | 2.165.113.488 kr. | 2.187.953.584 kr.| 2.221.748.943 kr.
Vorunotkun 1.745.986.960 kr. | 1.772.955.656 kr. | 1.727.760.563 kr. | 1.745.986.960 kr. | 1.772.955.656 kr.
Framlego 419.126.527 kr. 392.157.831 kr. 437.352.925 kr. 441.966.624 kr. 448.793.286 kr.
Framlego 19,4% 18,1% 20,2% 20,2% 20,2%
Solubreyt. % 17,0% 17,0% 17,0% 18,3% 20,1%
Framl.breyt.% 12,2% 4,9% 17,0% 18,3% 20,1%

Tafla 7 - Svidsmyndir af &fengi i matvéruverslun

Ef sala & &fengi myndi haekka um pau 13% eins og raunin var i Washington fylki hefdi Nettd
verslunin selt afengi fyrir 356-420 milljonir krona i stad 315-372 milljona arid 2014 midad

vid sviosmyndir og pvi aukid veltu sina i s6lu & afengi um 41-48 milljonir og framlegd um 6-
10 milljonir yfir arid.

Netté haekkun Svidsmynd 1

Svidsmynd 2 Svidsmynd 3 Sviosmynd 4 Sviosmynd 5
Sala Matvara 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr. | 1.850.000.000 kr.
Vérunotkun 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr. | 1.476.300.000 kr.
Framlegd 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr. 373.700.000 kr.
Sala &fengi 356.078.241 kr. 356.078.241 kr. 356.078.241 kr. 381.887.550 kr. 420.076.305 kr.
Vérunotkun 304.746.265 kr. 335.220.892 kr. 284.150.436 kr. 304.746.265 kr. 335.220.892 kr.
Framlegd 51.331.976 kr. 20.857.349 kr. 71.927.805 kr. 77.141.285 kr. 84.855.414 kr.
Sala samtals 2.206.078.241 kr. | 2.206.078.241 kr. | 2.206.078.241 kr. | 2.231.887.550 kr. | 2.270.076.305 kr.
Vorunotkun 1.781.046.265 kr. | 1.811.520.892 kr. | 1.760.450.436 kr. | 1.781.046.265 kr. | 1.811.520.892 kr.
Framlegd 425.031.976 kr. 394.557.349 kr. 445.627.805 kr. 450.841.285 kr. 458.555.414 kr.
Sélubreyt. % 19% 19% 19% 21% 23%
Framl.breyt.% 14% 6% 19% 21% 23%

Tafla 8 - Svidsmyndir af afengi i matvoruverslun mioad vié 13% veltuaukningu

Pad er Gvist hvernig innkaupsverd, alagning og séluaukning yrdi i verslun Netté a Akureyri.

Med gefnum svidsmyndum myndi verd a afengi haldast i stad ef verslunin tekur vid verdlagi

ATVR med sému innkaupsverdum og settir sig vid pad framlegdarviomid, tekur vid verdlagi
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ATVR en far harri innkaupsverd og pvi minni framlegd eda semur um lagri innkaupsverd til

ad selja & verdlagi ATVR til ad na i vegid medaltal framlegdar i matvéruverslunum.

Verd mun haekka ef verslunin vill halda i vegid medaltal framlegdar i matvoruverslunum med
soému innkaupsverdum og ATVR fékk. Verdid myndi haekka enn frekar ef innkaupsverd verda
heerri en innkaupsverd voru i ATVR og verslanir skila pvi i verdlagid ef pad verd er pad
leegsta sem birgjar geta bodid peim adila sem far legsta innkaupsverd a markadnum.
Verslunin getur pd samid um leegri innkaupsverd og flutt inn afengi & leegri verdi og haldid

verdlagi sem pad var i verslunum ATVR en 6vist er hversu legra innkaupsverdid yroi.

Hluti &fengis yroi stor hluti af s6lu i verslun Nett6 & Akureyri, ef afengi hefdi verid selt i
versluninni arid 2014 med sému innkaupsverd, alagningu og sélu hefdi sala i dagvoru verid
17% heerri og veeri afengi 14,55% af solu dagvoruflokka i versluninni. Framlegd hefdi
hekkad um 12,2% og veeri framlegd af afengid 10,84% af framlegd i verslunni hvad vardar

dagvoruflokka. Verslunin pyrfti pvi ad steekka vid sig eda breyta upprodun til ad koma afengi
fyrir.

Hlutfall dagvoruflokka - Sala

M Matvara

H Afengi

Mynd 38 - Hlutfall af sélu afengis i dagvoruflokki
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Hlutfall dagvoruflokka - Framlegd

M Matvara

H Afengi

Mynd 39 - Hlutfall af framlegd afengis i dagvoruflokki
Nettd verslunin & Akureyri var med veltu um 1,95 milljardar arid 2014 og var velta heildar
dagvoérumarkadarins um 130 milljardar, pvi er markadshlutdeild pessarar verslunar um 1,5% a
landinu 6llu. Vérubirgdir af &fengi i ATVR arid 2013 var um 950 milljonir og pyrfti pvi Nettd
ad fjarfesta i um 14,5 milljonum krona i vorubirgdir midad vid gefnar forsendur sem veeri
toluverd fjarbinding fyrir verslunina. Pad ma einnig gera rao fyrir ad hlutfall fasta kostnadar i
versluninni leekki med haekkandi veltu i kjélfar sélu a afengi og pyrfti verslunin pvi minna ad
hafa fyrir 6drum solueiningum i versluninni sem myndi skapa meira svigrum til almenna
verdlaekkana a 6llum vorum. (ATVR, 2014).
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9. Samantekt

Einkavaeding afengissélu myndi hafa rekstrarleg ahrif a fjolmarga neytendur, ATVR,

rikissjod, birgja og matvoruverslanir.

Neytandinn myndi geta keypt afengi i somu ferd og matvoru en pyrfti ekki sérstaklega i
afengisverslun og minnkar par af leidandi ferdakostnad. Sérstaklega a petta vio neytendur a
landsbyggdinni par sem engin afengisverslun er til stadar. Neytendur i Reykjavik og
Seltjarnarnesi verda einnig fyrir miklum ahrifum en 7 Gts6lustadir ATVR pjona ad medaltali
17.300 einstaklingum & hverja verslun en 3.500 iblar eru innan vid 400 metra fra naestu
verslun ATVR, i samanburdi vid 50.000 ibda sem bda innan vid 400 metra fra nastu
matvoruverslun. Pad pydir ad ferdakostnadur neytenda yfir heildina myndi leekka verulega og
ba sérstaklega fyrir pa sem hafa tileinkad sér billausan lifstil. Pad er erfitt ad spa fyrir um
aukningu & Gtgjoldum islendinga vegna afengiskaupa ef af frumvarpinu verdur, pau sjénarmid
takast 4, a0 med opnu adgengi og fjolgun Gtsélustada myndi neysla aukast og par med Gtgjold
neytenda aukast. Pad er alls 6vist hver nidurstadan yroi, neyslan jokst i Washington fylki eins

og adur hefur komid fram en hvort pad sama gerist hér & landi er 6ljost.

Ef ATVR hetti ad selja afengi hefdi pad mikil rekstrarahrif, enda yroi fyrirtaekid einungis i
tobakss6lu. Veltan myndi dragast saman um 2/3 og allar verslanir ATVR lagdar nidur.
Flutningskostnadur vegna aksturs og reksturs bifreida myndi minnka verulega enda veeri
fyrirteekid einungis ad dreifa tébaki ef til pess keemi. Hlsnadi verslana yrou seld og
samdrattur & skrifstofu yrdi verulegur, baedi i mannafla og hisnadi. Hagnadur af s6lu tobaks
var um 1,4 milljardar &rid 2013 og var greiddur ardur til rikisins 1,2 milljardar en eftir steedu
um 200 milljonir & ari til ad standa undir rekstri ef sami ardur yrdi dkvedinn ar hvert. Mikill
meirihluti starfsmanna ATVR keami til med ad missa vinnuna vegna samdrattar i starfsemi
sem yrdi umfangsmikil hdpuppsogn, svipad og pegar mjélkurbadir voru lagdar nidur en peer
voru mest 66 talsins pegar mest var en 42 mjolkurbudum var lokad i einu. I dag eru verslanir
ATVR 49 talsins. I mjélkurbtdunum storfudu 153 einstaklingar og fengu 80% einstaklinga
adra vinnu pegar skodud voru pau Urradi fyrir pa4 sem misstu vinnuna, pé ber ad hafa i huga
ad elstu starfsmennirnir fengu sérstakan lifeyri og hafa pvi ef til vill ekki sost eftir vinnu. Arid
2013 voru mest 430 manns i vinnu hja ATVR i desember, staersta sélumanudi ATVR. |
Washington fylki i Bandarikjunum var radid fleira folk i smastluverslanir eftir einkaveedingu
en unnu i afengisverslun fylkisins en p6 var um helmingur peirra sem missti vinnuna par

ennpa an atvinnu ad ari lionu. bannig fjolgadi storfum en pad var ekki endilega sama folkid
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sem fékk aftur vinnu. Mikilvegt yrdi ad huga vel ad urreedum fyrir pa einstaklinga sem
myndu missa vinnuna enda gerir 8. gr. laga nr. 63/2000 um hopuppsagnir rad fyrir samradi
vid sveedisvinnumiolun sem ber ad adstoda folkid vid atvinnuleit. PO skal hafa i huga pa sem
eru eldri eda neerri ellilifeyrisaldri en i mjélkurbudunum var einstaklingum & aldrinum 56-70

ara greiddur lifeyri pangad til hinn eiginlegi lifeyri tok vid.

Rikissjoour yrdi fyrir frekar litlum breytingum, afram yrdi innheimt &fengisgjald,
virdisaukaskattur og ardur af TVR sem Ovist er hver yrdi & hverju &ri. Auknar tekjur radast pé
af verdlagi verslana hvort virdisaukaskatturinn yrdi minni eda meiri. Einnig radast tekjur
rikissjods af pvi hvernig rikid myndi breyta afengisgjaldi i framtidinni, heekka pad eda lsekka.
P4 er oOvist hver kostnadurinn yrdi i heildina til lengri tima ef neysla myndi aukast og hafa
ahrif & heilsu landsmanna, timinn & eftir ad leida pad i 1jos hvort breytingin myndi leida til

meiri eda minni kostnadar fyrir rikid.

Birgjar yrdu fyrir miklum ahrifum, steerstu birgjarnir, Vifilfell og Olgerdin i ATVR hafa verid
anaegair med fyrirteekid enda einfaldara ad selja einum adila en morgum. pessi fyrirteeki hafa
mestu hlutdeildina i verslunum ATVR og fa pvi mesta plassid. Pad er ekki vist ad pad yrdi
pannig i matvoru- og sérverslunum enda pyrfti ad semja um pad sérstaklega og ekki ma
gleyma pvi ad semja pyrfti um innkaupsverd i stad pess ad fyrirtaekin stjorni peim sjalf eins
0g nu er. Einnig er 6liklegt ad matvoruverslanir stilli vorum eins ndkveemt eftir sélu eins og
ATVR gerir, sem getur skapad svigram fyrir minni birgja ad komast & markad til ad auka
samkeppni & innkaupsverdum fra Vifilfelli og Olgerdinni eda 6fugt. Brugghus fengju tekifeeri
til ad selja voruna sina i beint fra byli i brugghusi sinu eda beint i verslanir i nagrenninu og i

veislur.

Reynslan i Washington fylki hefur verid su ad verd a afengi haekkadi um 8% en pad metti
rekja til mikillar heekkunar & afengisskatti vid einkaveaedinguna. Sala & afengi haekkadi fyrsta
arido um 13% og stdd svo i stad arid eftir. Fjolgun sélustada jokst um 327% og tekjur rikisins
heekkudu um 18%.

Matvoruverslanir yrdu fyrir miklum breytingum, paer myndu ad 6llum likindum auka sélu og
framlegd, steerstu adilarnir myndu auka séluna mest i krénum talid. Liklegt pykir ad
matvoruverslanir leitist vid ad verdleggja afengi eftir soluverdi ATVR til ad byrja med vegna
verdvitundar neytenda a afengi og verdkannana & afengi fyrir og eftir einkavadingu.

Matvoruverslanir getu samid um innkaupsverd a afengi og flutt inn afengi til ad leekka
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innkaupsverd til pess ad auka framlegd. | upphafi méa gera rad fyrir ad hasnadisporf
matvoruverslana yrdi meiri en ni er vegna afengissélunnar. [ einstakri matvéruverslun eins
og i deemi um Nett6 & Akureyri yrdi liklegt ad hluti af &fengissolu yrdi um 15% af veltu og
12% af framlegd af heildar dagvoruflokkum verslunarinnar. Heildar veltuaukning & dagvoru i
verslun Netto & Akureyri yrdi liklegast um 17-20,1% og heildar framlegdaraukning um 4,9-
20,1% en ef salan & afengi myndi aukast um 13% likt og gerdist i Washington fylki yrdi likleg
heildar veltuaukning & dagvoru fyrir verslunina 19-23% og heildar framlegdaraukning um 6-
23%. Pad fer po eftir pvi hvada innkaupsverd verslunin fengi & éafengi og hver

framlegdarkrafan peirra yrai.
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10. Lokaord

Frodlegt var ad skoda gaumgefilega sogu afengissdlu i yfir heila 6ld, rekstrarahrif i
matvoruverslunum og afleidingar breytinganna & starfsfolki og neytendum. Rekstrarahrif
matvoruverslana vid afengissdlu yrou toluverd. Velta og framlegd peirra verslana a
dagvorumarkadi kemur liklegast til med ad aukast toluvert med sOlu & &fengi.
Matvoruverslanir purfa pvi ad hafa minna fyrir hverri s6élueiningu vegna pess ad hlutfall a
fostum kostnadi a hverja sélueiningu laeekkar med tilkomu afengis i verslanir sem geeti skapad
svigram til verdlekkana & dagvoru almennt. Verslanir pyrftu einnig ad fjarfesta mikid i
birgdum og hilluplassi fyrir &fengi.

Matvoruverslanir myndu liklegast koma til med ad semja um innkaupsverd i stad pess ad
birgjar akvedi innkaupsverdid, likt og er i ATVR. Liklegt pykir ad matvéruverslanir komi til
med ad flytja inn &fengi til ad lekka innkaupsverd. Pad méa pvi draga pa alyktun ad
innkaupsverd & afengi komi til med ad leekka. Sterstu adilar & matvérumarkadinum stekka
mest i veltu og nyjar samningaleidir taka vid milli birgja og sméasélu. Liklegt pykir ad sterstu
adilar & matvérumarkadinum myndu vilja fa afengi i matvoruverslanir en steerstu birgjanir a
afengismarkadi vilja pad ekki. Einnig pykir liklegt ad matvéruverslanir hafi sidur ahuga & sélu
& sterku afengi vegna litillar s6lu i ATVR og harri fjarbindingu i birgdum. Birgjarnir hafa pad
gott i naverandi fyrirkomulagi, peir geta selt einum adila & pvi verdi sem peim synist en

matvoruverslanir myndu vilja auka tekjur sinar og pvi krefjast leegra innkaupsveras.

Neytendur geetu valid afengi um leid og peir versla i matinn en purfa ekki ad fara sér ferdir til
ad kaupa &fengi eins og tiokadist hér &dur fyrr pegar neytendur purftu ad fara sérstaklega i
mjolkurbudir til ad kaupa mjolk. Neytendur myndu pvi spara bensinkostnad og tima. Ef litid
er til reynslu Washington fylkis i Bandarikjunum arid 2012 er mikill fjarhagslegur avinningur
vid ad einkavaeda afengissolu og ef sama reynsla yrdi & Islandi en peim hau skéttum sleppt
sem beettust vid einkavaedingu i Washington ettu rekstrarahrif matvoruverslana ad verda

jakveed.
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