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Utdrattur

Tilgangur rannsoknarinnar er ad greina hvada peettir pad eru sem kennarar telja
ad radi mestu vid stjornun framhaldsskola.

Rannsoknin var gerd i fjérum framhaldsskélum & hoéfudborgarsvaedinu
og nerliggjandi sveitarféelogum haustid 2008 fram a vor 2009. batttakendur
voru atta 26 til 57 ara kennarar, fjorir karlar og fjorar konur. Gagnaséfnun for
fram med vidtélum.

Nidurstoour syna ad eftirtaldir peettir skipti mestu mali vid stjornun
framhaldsskola ad mati kennara: 1. Mikil og nain tengsl vid kennara. 2. Forysta
sé synd med pegilegu viomoti og skopun lidsheildar medal kennara. 3.
Starfsumhverfi kennara sé byggt upp af stuoningi og hvatningu vid pa.
Nidurstddurnar eru i samraemi vid rannsoknir freedimanna sem hafa rannsakad
vidfangsefnid.

Med pvi ad kynnast vidhorfum kennara um samskipti peirra vid skola-
stjornendur atti ad fast betri mynd af hvernig megi bata pau og efla eftir pvi

sem porf er &.



Abstract

The main goal of this study is to distinguish what elements teachers believe are
vital for the administration of high schools.

The study was carried out in four high schools in Reykjavik, Iceland and
local communities in 2008 and 2009. The participants were eight, 26 to 57
years old, 4 men and 4 women. Data was gathered by interviews.

The main results show that teachers believe following elements are the
most vital for administration of high schools: 1. Very close connection with
teachers. 2. Leadership is shown with good manners and creation of teamwork
among teachers. 3. Teachers working environment is based on support and
encouragement. The main results are according to studies of scholars who have
studied the problem.

With a more thorough understanding of teachers perspectives on
teacher- school principals relationships and the effects they feel their relation
has on them in school, a better picture of how they might be improved should

become clear.
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Formali

pessi ritgerd er 16gd fram sem 30e lokaverkefni til MPA nams i opinberri
stjornsyslu vid félagsvisindasvid Haskola Islands.

Eg tel hlutverk framhaldsskola aldrei hafa verid mikilveegara en &
pessum timum. Hlutverk peirra & ad vera ad studla ad traustu og leerdomsriku
umhverfi fyrir ungt félk og undirbla pau fyrir frekara nam og skola lifsins. Til
ad svo megi verda purfa undirstodur framhaldsskélanna ad vera til stadar.
Kennarar gegna audvitad lykilpeetti til ad nemendum farnist vel i nami og
skdlanum en fleira parf til. Skolastjérnendur gegna i raun og veru ekki sidur
mikilveegu hlutverki pvi peir skapa starfsumhverfi skolanna med stjornun sinni
og forystu. bess vegna eru samskipti peirra vid kennara stor pattur i skéla-
starfinu. Skolastjérnendur purfa ad vera pess megnugir ad taka frumkvadi og
byggja upp jakveed og opin samskipti vid kennara. Ef vel tekst til med pad eru
kennarar anagair i starfi og opnari fyrir skélastarfinu og nemendum sjalfum.

Ad baki rannsokninni liggur dhugi minn a samskiptum kennara og
skolastjornenda. Eg hef nylega lokid kennsluréttindanami sem grunnskdla- og
framhaldsskélakennari vid Haskola fslands og meistaraprofi i kennslufraedi par
sem ég kynnti mer vidhorf nemenda & samskiptum peirra vid kennara. Mig
langadi jafnframt ad kynnast vidhorfum kennara & samskiptum peirra vid
skoélastjérnendur og hve mikilveeg pau veeru i augum kennara.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar & samskiptum kennara og

skoélastjérnenda par sem vidhorf kennarans eru i forgrunni og eru pessar



rannsoknir flestar & grunnskolastigi. Mér fannst kominn timi til ad rédd kennara
fengi ad heyrast & framhaldsskoélastiginu enda hafa faar rannsoknir verid gerdar
hér & landi & peim kennarahépi. Eg vona ad rannsokn min verdi til pess ad fleiri
fari ad leida hugann ad vidhorfi kennara i framhaldsskolum. Jafnframt er osk
min ad kennarar og skolastjornendur geti nytt hana til ad gera hid frabeera starf
sem er unnid i framhaldsskolum enn betra.

Eg vil nota tekiferid og pakka leidbeinanda minum, Omari H.
Kristmundssyni dosent, fyrir 6metanlega adstod og radleggingar vid gerd
rannsoknarinnar. Hann hefur veitt mér gédan studning og bent mér & pad sem
betur meetti fara vid drvinnsluna. Skélastjornendum og kennurum framhalds-
skolanna fjogurra sem tdku patt i rannsokninni pakka ég fyrir dmetanlegt
framlag og gott samstarf. An peirra hefdi pessi meistararitgerd aldrei veri®

moguleg.



1. Inngangur

[ 16gum nr. 87 fra 2008 um menntun og radningu kennara og skdlastjérnenda
vid leikskodla, grunnskéla og framhaldsskdéla kemur fram ad vid radningu i
stjornunarstorf  vid framhaldsskdla skal umsakjandi hafa starfsheitid
framhaldsskolakennari og vidbotarmenntun i stjérnun eda kennslureynslu &
framhaldsskolastigi. bannig er gert rad fyrir ad skélastjérnendur hafi annad
hvort vidbdtarmenntun i stjérnun eda kennslureynslu i framhaldsskéla. bad
synir fram a ad a skoélastjoérnendur er 16gd mikil abyrgd og til stadar verdur ad
vera goour og traustur grunnur adur en menn geta ordid skélastjérnendur.

Hlutverk skdlastjornenda er umfangsmikio og margbreytilegt og sem
stjornandi parftu ad takast & vid morg erfid drlausnarefni hvort sem pad er
gagnvart nemendum eda kennurum. Leida ma likur ad pvi ad skolastjornendur
burfi ad geta tekid forystu i erfidum malum og att g6d og uppbyggileg
samskipti vid sina kennara til ad skolastarfio proist i rétta att. Pvi kom pad mér
& Ovart ad hér & landi hafa varla farid fram rannséknir i framhaldsskolum um
vidhorf og sjonarmid kennara pegar kemur ad samskiptum peirra vid skola-
stjornendur. Hér mé vida leita &hugaverdra svara fra kennurum og kominn timi
til ad kanna pessa peetti i starfi framhaldsskola.

Ritgerdin fjallar um rannsékn sem gerd var i fjorum framhaldsskolum &
hofudborgarsveedinu og nerliggjandi sveitarfélogum & hugmyndum kennara
um samskipti sin vid skolastjornendur. Markmid mitt med rannsékninni er ad

greina hvada petti kennarar telja ad radi mestu vid stjornun framhaldsskdla.



Mig langar ad fa fram sjonarmid kennara a hvad skolastjérnendur gegna
mikilveegu hlutverki fyrir pa i skolastarfinu. Jafnframt hef ég hug & ad kynnast
vidhorfum kennara um yfirmenn sina og hvort peir telji pa hafa mikid ad segja
um arangur peirra og lidan i starfi.

Starf skolastjornanda er pess edlis ad i pvi verdur ad vera adili sem er
pbess feer ad taka frumkveedi i erfioum malum og sameina alla starfsmenn ad
baki sér. I kenningum um forystu er tekid fyrir hvernig forysta og frumkvadi
geta haft gédan arangur a starf stofnana og breytt starfsemi peirra til hins betra.
Sa kenning hefur & lionum arum sannad gildi sitt og par hafa kennismidir a
bord vid John Gardner (1990) og David Gergen (2000) komid fram med
aherslur sinar um forystumenn sem lykilpatt i ad skapa 6flugar stofnanir med
frumkveedi peirra og uppbyggilegum samskiptum vid starfsmenn. Jay A.
Conger (1998) hefur jafnframt fjallad mikid um hlutverk forystumanna par sem
einna mikilvaegast er ad eiga traust og god bodskipti vid samverkamenn sina og
adra sem tengjast starfsemi stofnunar. I tengslum vid pad kemur svo umradan
um studning skdlastjornenda vid kennara en Michael Fullan (2002) segir ad
forystumadur i skola seé lykilpattur i ad n& fram &preifanlegum og langvarandi
breytingum i menntun og arangri nemenda. Ef pad a4 ad vera mogulegt ad
hvetja kennara til ad proskast i starfi og vera éhraeedda vid ad préfa nyja hluti
parf ad vera til stadar skolastjornandi sem getur umbylt grunnhugmyndum
kennara um kennslu.

Mikilveegi rannsoknarinnar felst i ad varpa ljosi a samskipti kennara og

skoélastjornenda fra sjonarhorni framhaldsskélakennara. Sjonarmid pessa hops
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hafa ekki komid mikid fram adur. Pess vegna eru vonir bundnar vid ad nyta
megi nidurstodurnar til pess ad sja hvernig batt samskipti geti leitt til betri
arangurs og vellidunar kennara i starfi. Aherslur i menntun skélastjérnenda og
fagpekking peirra a samskipti vid kennara geeti breyst med pvi ad leida hugann
betur ad samskiptaforminu i skolastarfinu. Loks geta nidurstodurnar haft ahrif a
nalgun skolastjornenda i starfi og hvernig best sé ad virkja kennara & jakvadan
0g uppbyggilegan hatt i skélanum.

Ritgerdin skiptist i sex kafla. 2. kafli fjallar um fraedilegan bakgrunn par
sem teknar eru fyrir hugmyndir og rannsoknir freedimanna um gildi forystu og
samskipta. 3. kafli fjallar um adferdafraedi rannsdknarinnar par sem greint er fra
framkveemd hennar og rannsoknarspurningar lagdar fram. 4. kafli fjallar um
helstu nidurstédur ur gagnagreiningunni. 5. kafli fjallar um umraedu par sem
sagt er fra helstu nidurstédum rannsdknarinnar og peer talkadar. 6. kafli fjallar

SVO um pydingu sem nidurstédurnar hafa.
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2. Fraedilegur bakgrunnur

Eg tel einsynt ad starf stjornenda hja hinu opinbera hafi tekid gridarlegum
stakkaskiptum & lidnum arum. Kréfur um nyjar stjérnunaradferdir, betri tengsl
vid starfsmenn asamt hagkveemni i rekstri og aukinn arangur i starfi eru mjog
aberandi gagnvart edstu stjornendum. Hlutverk stjornenda framhaldsskdla
hefur ekki farid varhluta af pessum auknu kréfum & lidnum misserum. Par
burfa peir sérstaklega ad lita til stjérnunarstils og samskipta sinna vid kennara.
Ga60 tengsl milli stjérnenda og kennara skapar gott andrumsloft i skélum sem
leidir til betri arangurs i starfi. Hér & eftir mun ég raeda um kenningar folks sem
hefur haft ahrif & umraeduna um forystu og samskipti i skolastarfi og visa til

rannsokna a pvi svidi.

2.1 Stjérnunaréherslur skélastjérnenda

Thomas Sergiovanni (1995) bendir & ad pad sé engin tilviljun ad sumir
skolastjérnendur nd mun betri arangri i sinu starfi midad vid adra
skdlastjornendur, p6 gerdar séu jafnmiklar krofur til peirra allra. Skolastjérar
sem na godum arangri skilja heim skoélans og hve mikilvaegt pad sé ad syna
leidtogaheafni i samskiptum vid kennara og adra starfsmenn skolans. peir atta
sig a ad pad er ekki nagjanlegt ad horfa til hefdbundinna kenninga um stjornun
til ad na arangri i starfi heldur parf einnig ad lita til annarra kenninga sem
leggja aherslu & hlutverk og mikilveegi stjérnandans. bad fer saman vid

hugmyndir John Kotter (1996) en hann segir ad stjornendur purfi ad vera
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stddugt & vardbergi gagnvart nyjum hugmyndum i starfi sinu og vera reidubunir
ad tileinka ser peaer. Stjornendur geti skapad og midlad framtidarsyn til
starfsmanna sinna og pannig buid til sterka lidsheild i stofnun. Slikt skiptir til
ad mynda afar miklu mali i framhaldsskolum en eins og Kotter bendir & péa er
Iykilatridi ad samskipti skolastjornenda vid kennara sina séu byggd & trausti.
Slikt festir breytingar og arangur i skdlastarfinu i sessi til langframa.

Samskipti skdlastjornenda og kennara i skolum er malaflokkur sem
hefur verid ad skipa harri sess medal freedimanna og skélayfirvalda a sidustu
misserum. Ljost pykir ad samskipti kennara vid skolastjornendur geta haft ahrif
a kennara og hvernig peim gengur i sinu starfi (Sergiovanni, 1995; Schdn,
1987; Fullan, 2002; Behn, 2003). Forysta skolastjornenda getur haft mikid ad
segja hvernig kennurum gengur ad kenna og taka virkan patt i skolastarfinu
med pvi ad skapa gott andramsloft og sterka lidsheild i skolanum (Linsky og
Heifetz, 2002; Huges, Ginett og Curphy, 2002; Leithwood, 1992; Blase og
Blase, 1999; Gergen, 2000). Hugmyndir freedimanna benda til ad studningur
skoélastjérnenda vid kennara getur leitt til 6flugs starfsumhverfis par sem unnid
er i sameiningu vid ad gera gott skélastarf fyrir nemendur (Fullan, 2002; Sigrin
Adalbjarnardottir, 2007; Nias, 1998; Conger, 1998). Af pessum astedum er
naudsynlegt ad kanna betur samskiptin og forystu skolastjornenda og hvada
kenningar liggja ad baki hugmyndum fredimanna um forystu og

samskiptahafni. Litum nanar a pad.
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2.1.1 Hvad er samskiptahaefni?

Samskiptahafni er notad yfir hugsun um samskipti og athafnir eda hegdun.
»Sem demi um hefni i samskiptum ma taka hvernig vid vinnum med 6drum,
leysum agreiningsmal, synum hjalpsemi (merki um félagsproska); hvernig vid
finnum til med 6drum, synum samud og samlidan (merki um tilfinningaproska)
og hvernig vid hugum ad pvi hvad sé réttlatt og synum sanngirni (merki um
sidferdiskennd) (Sigran Adalbjarnardottir, 2007, bls. 38). Pessir proskapeettir
tvinnast saman, segir Sigrun, auk vitsmunaproska og malproska. 1 pessari
ritgerd er horft til synar kennara a samskipti vido skolastjornendur og hvada
ahrif pau hafa. pvi er ekki ar vegi ad lita & hugmyndir og kenningar margra af

helstu hugmyndasmidum i forystu og samskiptum.

2.2 Gildi forystu og leidtoga
John Gardner (1990) sagdi ad forysta vaeri pad ferli ad geta sannfert hdp, med

rokum eda fordemum, ad vinna ad markmidum sem forystumadurinn eda
hopurinn stefndu ad i sameiningu. Hann hélt pvi fram ad forysta veeri
lykilpattur i ad skapa 6flugar einingar par sem framtidarsyn og lidsheild veeri i
havegum hofd. Greinarmunur var gerdur & stjornendum sem hugsudu bara Gt
fra hefdbundinni stjérnun og forystumdénnum. beir hugsudu i lengri skrefum og
hofou mjog jakveed ahrif & sina vinnustadi, umfram pad sem almennir
stjornendur gerdu. Gardner sagdi ad forystumenn leggdu punga &herslu &
samtvinnun skyrrar synar, gilda og hvatningar. peir hefdu hafileika til ad vinna
med hinar moérgu og O6liku krofur sem kemu fram i starfinu. Forystumenn

attudu sig a ad eitt mikilveegasta hlutverk peirra veeri ad stjorna a pann mata ad
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vinnufridur og traust skapadist. Starfsmenn finndu pannig ad peim veri treyst
fyrir verkefnum og peir geetu leitad til yfirmanns sins eftir radgjof og adstod.
Forystumenn purfa pvi ad vera taknmyndir, eins konar fyrirmyndir pess sem
hopurinn telur sig standa fyrir. | starfi skolastjornenda purfa peir ad vera
fulltriar kennara Gt & vid og virkja pa i starfi a jakveedan hatt. Med pvi eru
kennarar mun mottaekilegri fyrir kennslunni og peir eru hluti af lidsheild.

David Gergen (2000) tekur undir ord John Gardner og heldur pvi fram
ad forysta byrji innra med folki. Pad verdur ad hafa vald & sjalfu sér &dur en
pad tekst & vid heiminn. Hann segir ad leidtogi purfi ad hafa skyra og
sannfaerandi syn asamt pvi ad geta fengid folk i 1id med sér. Leidtogi purfi ad
vera gaeddur peim eiginleika ad geta unnid innan kerfisins og fylla folk andagift
til ad takast & vid storf sin. Gergen telur ad eitt hid mikilvegasta hja
forystumdnnum sé ad mynda sterk og traust tengsl vid samverkamenn sina. Ef
samskiptin eru géd og uppbyggileg naer forystumadurinn ad skapa andrumsloft
& vinnustadnum sem leidir til aukinnar hagkvemni og betri gilda. pad sé
naudsynlegt ad forysta sé neem a adstaedur og tilfinningar folks, einkenni gods
leidtoga sé ad pekkja baedi vonir og 6tta sinna samverkamanna. Hann bendir &
ad i augum samstarfsmanna standi forystan fyrir mikilveegum sameiginlegum
gildum félks, séu fyrirmyndir og tdkn pess. begar horft er til skoélastjornenda
kemur apreifanlega i 1jos hve stdran patt peir geta att i starfi kennara. Markmid
skoélastarfsins nast best ef skolastjérnendur na ad styrkja folk i ad taka
frumkveedi, efla og beita eigin domgreind. Kennarastarfid er mjog sjalfstett og

bvi skiptir miklu mali fyrir kennara ad skolayfirvold geri peim kleift ad
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broskast og pannig leggja meira af mérkum i skolastarfinu. Einn steersti
patturinn i pvi er hid gagnkvema traust skolastjornenda og kennara sem verdur
ad vera til stadar svo godur arangur naist i skolastarfinu.

Marty Linsky og Ronald Heifetz (2002) benda a ad forysta sé pad ferli
sem hvetur einstaklinga til ad takast & vid ad meta sjalfa sig upp & nytt og
adlagast breyttum adstedum. FOlk parf ad takast & vid urlausnarefni svo
mogulegt sé ad beata Gr peim og studla ad framférum. Peir vilja meina ad
munurinn & hefobundnum stjérnanda og forystumanni sé sa ad hefdbundinn
stjornandi reyni ekki ad umbylta pvi kerfi sem vid lydi er & vinnustad eda
studla ad miklum breytingum. Hann reynir heldur ad vinna eftir peim
adsteedum sem fyrir voru & stadnum. Forystumadur reynir venjulega ad na fram
verulegum breytingum & vinnustad og hikar ekki vid ad taka & erfioum
Urlausnarefnum. Pess vegna lenda forystumenn oft frekar i andst6du vid
starfsfélk pvi breytingarnar valda 66ryggi og umbylta venjum og gildum félks
sem hefur unnid & vinnustad vid akvednar adstedur. Af peim sokum er ekki
6edlilegt ad folk bregdist illa vid enda sér pad kannski ekki neina astedu fyrir
bvi ad breyta til. bad getur verid reynt ad drepa malum & dreif og pannig beint
athygli frd peim arlausnarefnum sem mikilvaegt er ad taka 4. Einnig méa gera
rad fyrir ad reynt verdi ad hafa ahrif & yfirmenn med pvi ad radast a personu
beirra pannig ad peir horfi fra pvi ad koma breytingum af stad. Pegar horft er til
skoélastjornenda framhaldsskola geta oft komid upp tilvik par sem kennarar eru
Osattir vio ad skolayfirvold purfi ad koma med einhverjar breytingar &

skoélastarfinu. Pa er naudsynlegt ad i starfi skolastjora sé forystumadur sem geti
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tekid af skarid. Hann sé ekki hreeddur vid ad setja mikilvaeg en erfid mal &
dagskra og takast a vid kennara um pad heldur vilji hann koma atékum upp a
yfirbordid i pvi skyni ad leysa pau. Skdlastjorinn veeri pannig ad taka forystu a
sinn hétt og stefna ad breyttum hugsunarhatti medal kennara. A pann hatt veeri
hann ad reyna ad skapa akvedna lidsheild medal kennara. Hinn hefdbundni
stjornandi myndi liklega frekar taka hina varkaru afstddu og reyna ad trufla
engan heldur halda dbreyttu astandi eins og kostur veeri.

Robert Behn (2003) bendir ennfremur & ad forysta sé virkjun hugar og
orku félks til pess ad na fram mikilvaeegum og naudsynlegum markmidum. Hdn
krefst pess ad forystumenn setji i ord hvetjandi framtidarsyn svo starfsfolk sé
fyllilega medvitad um pa leid sem eigi ad fara. Persénulegrar stadfestu og
uthalds sé porf svo haldid verdi medvitad afram a peirri braut sem lagt er upp
med. Loks purfi skyran asetning um ad skapa ahuga og kraft starfsfolks pannig
ad haegt sé ad framfylgja framtidarsyninni & markvissan hatt. pegar litid er til
skdlastjornenda er ljést ad ef peir eru med skyra framtidarsyn og beita sér &
markvissan og uppbyggilegan hatt, eiga peir mjog audvelt med ad na til
kennara. Ef hagt er ad byggja upp slik samskipti milli kennara og

skolayfirvalda verdur skolastarfid allt miklu markvissara og préadra.

Eins og kemur fram ad ofangreindu pa er forysta stjornanda lykilpattur i ad
skapa Oflugar einingar par sem framtidarsyn og lidsheild starfsmanna sé til
stadar. Forystumenn purfi ad geta starfad innan kerfisins og skapad andramsloft
bannig ad starfsmenn séu viljugir til ad vinna ad breytingum med peim. Traust

0g nemi stjornanda i gard starfsmanna sinna er grundvallaratridi svo pad sé
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mogulegt. begar litid er a skélastjérnendur pa er mikilvaegt ad peir geti synt
forystuhafileika i verki og tekid frumkveedi i samskiptum vid kennara. Ef
skdlastjornendur vilja mota skélann og koma i gegn breytingum er pad i
verkahring peirra ad byggja upp gagnkveem samskipti vid kennara par sem

traust er haft ad leidarljosi.

2.3 Bodskipti forystumanna vid samstarfsmenn

Jay A. Conger (1998) segir ad pegar kemur ad hlutverki forystumanna sé einna
mikilveegast ad eiga traust og god bodskipti vid samverkamenn sina og adra
sem tengjast starfsemi stofnunar. 1 stofnunum getur oft verid naudsynlegt ad
koma a breytingum og pa er pad hlutverk stjornanda ad koma peim a. ba skiptir
miklu mali ad i stjérnandanum leynist forystumadur svo hann geti att
uppbyggileg bodskipti vid starfsmenn fra upphafi a sama tima og breytinga-
ferlid a sér stad. Conger bendir & ad forystumadur verdi ad vera fer um ad
sannfeaera folk um ad breytingarnar séu af hinu géda og geti komid gdédu i leidar
i stofnuninni. En til pess ad pad sé mogulegt parf forystumadur ad hafa
traverdugleika og geta Utskyrt breytingar fyrir starfsménnum pannig ad peer
pbjoni hagsmunum allra. Hann parf einnig ad koma med sannferandi rok og
geta hofdad til starfsmanna med skynsemi ad leidarljosi. Um leid og stjornandi
gefur ekki feeri @ malamidlunum, heldur ad pad sé bara ndg ad reda vid
starfsmenn einu sinni eda hefur ekki fullkominn traverdugleika er hann buinn
ad glata moguleika sinum & ad vera forystumadur. Hann nytur ekki pess trausts
eda studnings sem naudsynlegur er medal starfsmanna til ad koma

breytingunum i réttan farveg. An traverdugleika og gddra samskipta vid

18



starfsmenn munu breytingarnar aldrei skila sér i peim mali sem naudsynlegar
eru i stofnun. begar litid er & skolastjornendur eru bodskipti einmitt svo
mikilveeg pvi ef kennarar hafa trd & sinum skolastjéra og treysta hans
domgreind er hann mun betur i stakk buinn til ad koma & breytingum i
skélanum med vilja allra kennara.

Skdlastjornandi parf pvi ad hafa sterka forystu ad leidarljési og vera
reidubdinn ad umbylta rikjandi vidhorfi i skéla og koma af stad breytingum.
Petta er i anda hugmynda Kenneth A. Leithwood (1992) en hann segir ad til
bess ad skoélastjornandi nai arangri til ad breyta skolastarfinu og vidhorfum
kennara parf hann ad hjalpa kennurum ad proa og proska med sér akvedna
skélamenningu. Hann parf ad fa alla kennara med ser i samstarf par sem allir
leggja sitt af mérkum med athugasemdum, gagnryni og sameiginlegri asetlun.
Forystumadur leidir sina starfsmenn i att ad sameiginlegu markmidi, rifur nidur
vinnutengda einangrun kennara, deilir forystu sinni med 6drum med pvi ad lata
adra fa akvedin ahrif og hvetur til jakveedra samskipta milli sin og kennara og
beirra @ milli. Skélastjérnandi parf ad hvetja kennara sina til ad vera i sifelldri
matun i sinni kennslu pannig ad peir séu avallt ad hugleida starf sitt og setja sér
ny og fersk markmid. Jafnframt parf hann ad hjalpa peim ad leysa vandamal a
markvissan hatt pvi pad hvetur pa til ad taka patt i nyjum verkefnum. Med pvi
ad fa kennara til ad vinna saman ad vandamalum er liklegt ad pad verdi til betri
lausn heldur en ad skélastjérnandinn geeti komid med einn og sér. Leithwood
bendir & ad god rad til pess ad skolastjornandinn haldi uppi gédum samskiptum

vid kennara sina er ad heimsakja skolastofur og hvetja kennara til ad fylgjast
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med kennsluadferdum hvers annars. Einnig sé mikilvaegt ad lata alla starfsmenn
taka patt i rokreedum hver eigi ad vera markmid skolans, gildi og syn i byrjun
hvers skolaars. pPad skiptir lika mali ad skdlastjornandi deili véldum sinum 0t til
skipadra hdpa pannig ad allir hafi akvedna abyrgd a skolastarfinu og
starfsmenn hafi beina adkomu ad stjornsyslu skolans. Pa er aridandi ad
skdlastjornandi sjai hvad sé vel gert i skdlanum og hrosi opinberlega kennurum
og nemendum sem hafa lagt vinnu a sig til ad beeta skolann. Loks parf
skoélastjérnandi ad vera opinn fyrir skodunum og hugmyndum kennara og leyfa
beim ad profa sig afram med nyjar tilraunir i kennsluadferéum. Ef hann deilir
reynslu sinni med peim og laetur pa igrunda hvernig best sé ad haga slikum
tilraunum er hann ad syna forystu sina i verki og halda uppi godum samskiptum
vid kennara i leidinni.

Richard L. Huges, Robert C. Ginett og Gordon J. Curphy (2002) halda
bvi einmitt fram ad eitt helsta verkefni forystumanna sé ad byggja upp sterka
og 6fluga lidsheild. bad vaeri naudsynlegt fyrir starfsemi ad virkja folk til ad na
fram sameiginlegum markmidum yfirmanna og starfsmanna. Ef heaegt veeri ad
gera pad veeru auknar likur & ad folk myndi leggja sig fram og vera &nagt med
bann arangur sem kaemi fram af aukinni lidsheild. petta eru godir forystumenn
feerir um ad gera og adskilur pa fra hefobundnari stjornendum. Mikilvaegast er
ad atta sig a hvernig madur feer folk til ad vinna med sér ad breyttum aherslum
a vinnustad. pegar forystumenn hefdu traustan triverdugleika baru starfsmenn
mikid traust til peirra og pad leiddi til pess ad starfsmenn toldu sig vera hluta af

lidsheildinni & vinnustadnum. Pannig taldi folk sig eiga hlutdeild i pvi sem fram
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for & vinnustadnum. Ef pad nyti vidurkenningar a stérfum sinum og synilegs
studnings i verki myndi pad treysta sinum yfirménnum fullkomlega. begar litid
er til skolastjornenda ma sja ad traverdugleiki er einn lykilpatta i ad na godum
arangri i starfi. Ef skolastjori er med mikinn truverdugleika, alitinn
traustvekjandi og réttsynn asamt pvi ad standa fyrir mali sinu gagnvart
kennurum er mjog liklegt ad kennarar standi ad baki sinum yfirmanni. Petta
byggist & tveimur grundvallarpattum, fagpekkingu og trausti. Ef kennarar
myndu finna ad skoélastjori faeri ekki eftir pvi sem hann segdi sjalfur eda faeri &
bak vid pa glatar hann trausti peirra og Oliklegt ad haegt sé ad endurvekja traust
a nyjan leik. pad er p6 grundvollur pess ad skélastjora farnist vel i starfi.

Sigran Adalbjarnardottir (2007) hefur bent & ad innan hvers samfélags
reyni mikid a samskipti folks, hvort sem pad sé a starfsvettvangi, i skélanum
eda innan fjolskyldunnar. bar hefur mikid ad segja hvort gildi eins og virding,
abyrgdarkennd, tillitssemi, traust og umburdarlyndi einkenni samskiptin.
Mikilvaegt er ad bda bdrn, unglinga og ungt folk félagslega, tilfinningalega og
sidferdilega undir patttoku i samfélaginu og par koma venjuleg samskipti fram
sem lykilatridi. Sigran alitur ad fjélskyldan gegni staersta peettinum i ad byggja
upp Oflugan grunn samskipta hja ungu folki en skolinn gegni liklega
mikilveegasta hlutverkinu par & eftir. Born og ungmenni eyda drjugum hluta
&sku sinnar i skolanum og pvi er hlutverk skodlans sérstaklega mikid og parft.
Samskipti kennara og skélastjérnenda eru pvi i beinum tengslum vid ad byggja
upp sterka samkennd innan skélans sem leidir at til nemenda og samskipta

beirra vid kennara sina.
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Eins og kemur fram ad ofangreindu pa skipta hin daglegu samskipti
forystumanna vid starfsmenn sina miklu mali i starfsemi stofnunar. beir verda
ao skapa starfsumhverfi par sem 6flug og samhent lidsheild vinnur saman undir
stjorn stjornanda. Til ad slikt sé unnt er traverdugleiki og samskiptahaefni
stjornandans lykilatridi. Ef stjérnandi synir ekki slika forystuhafni er dliklegt
ad breytingar a stofnun skili sér i naudsynlegum meli. begar litid er til
skolastjérnenda eru bodskipti einmitt undirstada pess ad peim takist ad mynda
samrymda og trausta lidsheild medal kennara. Skolastjornendur purfa ad geta
virkjad kennara markvisst i skolastarfid og leidbeint eftir porfum. Ef peir njota
ekki fulls trausts og traverdugleika i starfi er liklegt ad skélastjérnandi nai ekki
fram markmidum sinum vid rekstur & skola. Hin daglegu samskipti og traust

gagnvart kennurum eru grundvollur pess ad skolastjérnanda farnist vel i starfi.

2.4 Studningur skolastjornenda vid kennara

Michael Fullan (2002) segir ad forystumadur i skola sé lykilpattur i ad na fram
apreifanlegum og langvarandi breytingum i menntun og arangri nemenda. Ef
bad & ad vera mogulegt ad hvetja kennara til ad proskast i starfi og vera
6hraedda vid ad profa nyja hluti parf ad vera til stadar skolastjornandi sem getur
umbylt grunnhugmyndum kennara um kennslu. Forystumenn hafa dypri og
langvarandi ahrif & stofnanir ef peir koma fram med skyra framtidarsyn og
hugsa ekki eingdbngu um ad vidhalda dkvednum gadum sem na pegar eru til
stadar i stofnunum. Skolastjornandi sem adhyllist pessa syn verdur ad hafa
mikla orku i starfinu, mikinn ahuga og von i brjésti um ad mogulegt sé ad na

fram peim breytingum i skolastarfinu sem hann vill nd fram. Hann hugsar um
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skdlastarfid i heild sinni og vinnur ad pvi ad mota og hvetja adra forystumenn i
skélanum til ad vidhalda og jafnvel baeta umbaeturnar eftir ad hann hverfur ar
starfi. Fullan bendir & ad skolastjornandinn parf ad hvetja kennara sina til ad
kynna sér nyjar hugmyndir og bjéda peim upp & ad koma fram med abendingar
um breytingar i skélanum, po per veeru & skjon vid naverandi kerfi. Hann parf
jafnframt ad byggja upp traust og arangursrik samskipti vid kennara sina pvi
bad er undirstada pess ad hann nai arangri sem forystumadur. Ef hann nzr ad
kveikja neista i kennurum og hvetja pa til ad vinna saman ad pvi ad koma med
breytingar & uppbyggingu skolans getur pad haft mjog jakveed ahrif &
andrumsloftid i skolanum. Med uppbyggilegum og hvetjandi samskiptum
forystumanns er slikt mogulegt. Skélastjérnandi sem byr til slikt vinnuumhverfi
fyrir kennara sina gerir peim feert ad proska sjalfa sig og mota i starfi. A pann
hatt ytir hann undir I6ngun peirra til ad vinna enn frekar ad uppbyggingu
skélans og beattu sidferdi hans. Med slikri forystu naer skolastjornandinn ad
byggja & tilgangi skolans sem er ad byggja upp pekkingu nemenda og hvetja pa
til ad leita sér pekkingar.

Jennifer Nias (1998) hefur unnid i rama tvo &ratugi ad rannsoknum &
kennurum i breskum unglingaskélum. T gegnum rannsoknir sinar hefur han
komist ad pvi ad kennarar purfa ad vera i gefandi samstarfi vido samkennara
sina til ad farnast vel i starfi. Samskiptin eru stor pattur i starfi kennara og pad
leidir yfir til samskipta peirra vid nemendur. Studningur samkennaranna skiptir
miklu mali svo kennarar finni ad peir eru hluti af lidsheildinni og tengi sig vid

bad sem fram fer i skélanum. Ef kennarar hafa ekki pennan naudsynlega
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stuoning na peir ekki ad proskast neaegjanlega i starfi. Pad hefur slem ahrif
begar kemur ad samskiptum vid nemendur. Pad er naudsynlegt fyrir kennara ad
hafa samkennara sem peir bera faglegt og persénulegt traust til. Slik samskipti
eru mikilveeg svo kennarar geti vidhaldid starfskenningu sinni og metnadi i
starfi. Nias bendir a ad pegar kennarar mynda slik tengsl & vinnustad yti pad
undir starfsanagju peirra. Syn peirra & kennslufreedina og kennsluadferdir er
svipud svo kennarar njéta studnings hver af 6drum. pessi traustu samskipti yta
undir jakveett vidhorf kennara til skolastarfsins og pad leidir til uppbyggilegra
samskipta vid nemendur. bessa tulkun Nias méa réttilega einnig feera yfir &
skoélastjérnendur og samskipti peirra vid kennara pvi studningur skélastjora og
samkennd med kennurum leidir til betra viomots gagnvart pvi starfi sem fram
fer i skélanum.

Donald Schén (1987) heldur pvi fram i kenningum sinum ad sumir
skoélastjérnendur nai betri arangri i sinu starfi en adrir. Peir atta sig & hve
mikilveegt pad er ad skilja forystuhlutverkid og gildi pess gagnvart kennurum. i
stad pess ad hugsa um starf sitt eingdngu ut fra hefdbundinni stjérnun attu
skdlastjornendur ad hugsa um sjalfa sig sem ihugula og gagnryna fagmenn og
hvernig best veeri ad eiga uppbyggileg og jakvaed samskipti vid kennara.
Skolastarfid er margbreytilegt og flokid og pess vegna pyrfti skdlastjori ad hafa
freedilega pekkingu og leikni i starfi. Pad myndi hjalpa honum vid ad beita
innsaei sinu vid breytingar og framfarir. Schon bendir & ad stjornendur 6dlist
sina faerni best med pvi ad beita faglegri pekkingu og eigin innsai a vettvangi

bannig ad peir takast & vid vandamal i starfi af fullri alvoru. Pannig séu peir
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reidubdnir til ad takast & vid breytingar og vinna med kennurum ad nd sem
bestum arangri i starfi. Ef skolastjorar og kennarar vinna sameiginlega ad
nyjum og mismunandi Urlausnum i skolastarfinu og igrundud fagmennska er
16ga til grundvallar verdur til 6flug lidsheild innan skolans.

Jerome Bruner (1996) bendir ennfremur & ad menningin moti medvitund
okkar og vitsmunir hvers og eins méti einstaklinginn sjalfan. Med pvi sé
menningin ad lata okkur fa Grraedi til pess ad mata veruleikaskyn okkar og pa
syn sem vid hofum a okkur sjalfum. Bruner hélt pvi fram ad sa timi sem vid
gbngum i skdla sé adeins hluti af vidleitni samfélagsins og menningarinnar i ad
beina ungu folki a rétta braut i lifinu. Hann sa ndm fyrir sér sem virkt félagslegt
ferli par sem nemendur setja fram hugmyndir sinar um vidfangsefni Gt fra
pekkingargrunni sinum. Ut fra pessu ma sja hvernig hlutverki kennarinn gegnir
fyrir nemendur sina i ad upplysa pa og freeda. Kennarinn hefur gridarlega mikid
ad segja og par skiptir mali hvernig hann upplifir sjalfan sig i skdlanum og ad
hann hafi eitthvad fram ad feera. Rétt eins og nemendur motast af peim
kennsluhattum sem vidhafdir eru i skélum motast kennarar af peim
starfshattum sem skolastjorar vidhafa i sinu starfsumhverfi. Pess vegna skiptir
afar miklu mali ad samskipti kennara vid skdlastjora seu uppbyggileg og

jakveed pvi pau smitast avallt Gt i kennsluhatti kennaranna sjalfra.

Eins og sja ma ad ofangreindu pé skiptir studningur stjornanda miklu mali fyrir
starfsmenn. Ef hann er ekki til stadar er erfidara fyrir starfsmenn ad na arangri
og proska i starfi. Pegar litid er til skélastjornenda pa kemur fram ad forysta

peirra er lykilpattur i ad na fram gédum arangri i skolastarfi og medal nemenda.
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Samstarf skdlastjornanda og kennara parf ad vera byggt & trausti og sterkri
lidsheild i skdlanum. Med hvatningu og studningi skolastjérnanda er verid ad
stefna ad uppbyggilegu starfsumhverfi par sem kennarar geta leitad til sins
skolastjora ef peir telja porf & vegna vinnu sinnar. Pannig er kennurum gert faert

ad proska sjalfa sig og méta frekar i starfi.

2.6 Viohorf og veentingar kennara til skolastjérnenda

I pessum kafla verdur horft til innlendra og erlendra rannsokna sem gerdar hafa

verid i tengslum vid vidhorf og veentingar kennara til skolastjornenda.

2.6.1 Innlendar rannséknir

Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir (1997)
gerdu rannsokn um aherslur i starfi skolastjéra i grunnskélum hér a landi.
ZEtlun peirra var ad athuga hvada meginvidfangsefni skdlastjorar eyda mestum
tima sinum i og hvad peir telji askilegast ad verja mestum tima i. Rannsdkn
beirra var framkveemd pannig ad spurningalisti var bdinn til og sendur um
aramotin 1991-1992 til allra skoélastjéra i grunnskolum landsins. Svor barust fra
168 af 219 og var svarhlutfall um 77%. Rannsoknin leiddi medal annars i 1jos
ad 80% skolastjora telja pattinn stjornun/umsysla taka mestan hluta af tima
sinum en peir myndu vilja forgangsrada tima sinum & allt annan hatt pannig ad
beir geetu frekar sinnt namskrarvinnu og aatlanagerd betur. bad bendir til vilja
peirra til ad beina kroftum sinum i rikari meli ad stefnumaétandi pattum i starfi
sinu. Leida ma af pvi likur ad skolastjorar telji sig klemmda & milli daglegra

stjornunarstarfa og langtima forystuhlutverks. I reynd gefist ekki mikill timi til
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langtima &atlanagerdar, svo sem kennsluhetti og annarra préunarstarfa, pvi hid
daglega amstur umsyslu taki allan timann. Greinilegt er ad stjornendur purfa ad
forgangsrada verkefnum sinum betur. betta virdist einnig benda til ad skilvirkni
skolastjora meetti jafnvel vera betri. betta atridi skilur i raun & milli peirra
stjornenda sem na goédum arangri og hinna sem na sidur arangri i starfi. Ut fra
bessu metti alykta ad styrkja pyrfti hio faglega forystuhlutverk stjérnenda i
islenskum grunnskélum.

Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir
(2002) framkvemdu ahugaverda rannsokn um hlutverk skodlastjora og mat
beirra & yfirferslu grunnskdlans til sveitarfélaga. Tilgangur peirra var ad athuga
skipulagsbreytingar sem hefdu ordid a grunnskélalogum arid 1995 pegar
grunnskolinn var ferdur fra rikinu yfir til sveitarfélaga og hvernig hlutverk
skdlastjora hefdi préast. Gagnadflun for pannig fram ad saminn var
spurningalisti og sendur Gt til allra skdlastjora grunnskola. Svor barust fra 124
af 180 og var svarhlutfall um 68%. Nidurstddur syndu medal annars fram & ad
skoélastjorar toldu ad med tilkomu laganna hafi stjornun skéla breyst verulega
til batnadar og sama gilti um kennsluhatti og andrumsloft i skolastarfinu.
pannig hofou 16gin jakved ahrif a skélastarf ad mati flestra skolastjora.
Svigram peirra til ad mota skolastarf vid stefnu hvers skdla og stadbundnar
adstedur hafi aukist. En aftur & moéti kemur einnig fram ad peir telja sig i mun
minni meli en &dur geta forgangsradad vidfangsefnum eins og peir sjalfir
myndu helst vilja kjésa. pettir tengdir forystu virdast hafa vikid fyrir daglegri

umsyslu sem eru einmitt pvert & aherslur laganna um aukid faglegt hlutverk
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skdlastjora. bad leidir hugann ad pvi hvort skélastjorar purfi ad gjalda fyrir
umbeeturnar med pvi ad feerast fjeer peirri samkennd sem birtist i skolanum i
samskiptum starfsmanna og samskiptum kennara og nemenda. Af pessu ma
leida hvort skolastjorar pyrftu ekki ad endurskipuleggja sig pannig ad haegt sé
ad nyta framfarirnar sem komu vid breytingar a grunnskélalégum. bannig geetu
peir einbeitt sér ad peim verkefnum sem peir telja ad skipti mestu mali fyrir
skolastarfid.

Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir
(2005) gerdu ennfremur rannsokn & pvi hvada peettir radi mestu um hvernig
gangi ad innleida nyjar adferdir vid sjalfsmat i grunnskolum. bar atti ad
framfylgja 16gum fra arinu 1995 um ad allir grunnskélar ettu ad gera sjalfsmat.
I pvi attu skolar ad innleida adferdir til ad meta skdlastarfid, t.d. kennslu og
stjornunarheetti sem og samskipti innan skélans. Gagnadflun for pannig fram ad
sex grunnskolar voru skodadir og aflad upplysinga med vidtélum og skriflegum
gégnum. Tekin voru 24 viotdl vio 57 pétttakendur. Skélastjornendur voru
spurdir i einrdmi en kennarar voru venjulega i hopvidtélum. Rannséknin leiddi
medal annars i ljos ad téluverdur munur var eftir grunnskélum hvernig hefoi
gengid vid innleidingu sjalfsmatsins. I sumum skélanna hafdi mjog litid sjalfs-
mat farid fram en i 6drum skélum hafdi pad samviskusamlega verid gert. bad
sem helst skyrdi muninn a milli skélanna var forysta skolastjornenda og
pekking & sjalfsmati og sjalfsmatsadferdum. 1 skélum par sem sjalfsmat hafdi
neer ekkert komist & legg hofdu skolastjornendur ekki gert pad ad forgangsmali.

Peir hofdu ekki viljad skipa starfshdpa um sjalfsmatid eda taka ad sér beina
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forystu um innleidingu pess. I 68rum skélum héfdu skélastjornendur aftur &
moti verid mjog ahugasamir og markvisst fengid kennara i 1id med seér, t.d. med
skipun sérstakra starfshdpa. Slikir skdlastjornendur héfou ahuga 4 ad na fram
betra skolastarfi og beta samskipti sin eftir pvi sem kostur var. bess vegna
kynntu peir sér markvisst i hverju sjalfsmat var f6lgid og hofu innleidingu pess.
Einnig kemur skyrt fram ad vidhorf stjérnenda og kennara til sjalfsmats, sem
aoferdar vid breytingar og préun & skolastarfi, var mikilvegur pattur i ad pad
myndi nytast ad marki. Ef skolastjori syndi markvissa forystu og vildi reyna ad
betrumbaeta skolastarfid fékk hann kennara i lid med sér og hvatti pa til ad
koma med hugmyndir og studdi vidleitni peirra til pess. | sameiningu nadu
skoélastjornendur og kennarar ad koma fram med gdédar og skyrar hugmyndir
um hvernig beeta maetti skolann og kennsluna.

Omar H. Kristmundsson (2007) gerdi ahugaverda rannsokn & starfs-
umhverfi rikisstarfsmanna par sem komid var inn a vinnumhverfi framhalds-
skola. Hun atti ad hafa dkvedid gildi i starfsmannamalum rikisins og vid mat &
broun nyrra stjérnunaradferda hja rikinu. Ennfremur var kénnunin gott teekifeeri
fyrir einstakar stofnanir til ad f& mat & eigin starfsumhverfi og stjérnun.
Gagna6flun fér pannig fram ad bainn var til spurningalisti og hann lagdur fyrir
riflega 16 pusund rikisstarfsmenn hja stofnunum med a.m.k. 20 starfsménnum.
Teeplega 10 pasund starfsmenn toku patt pannig ad svarhlutfall var um 60%.
144 stofnanir toku patt, par af 26 framhaldsskélar og svarhlutfall starfsmanna
par var teplega 70%. Nidurstodur leiddu medal annars i 1jés ad starfsmenn

framhaldsskola virdast almennt jakveedari gagnvart starfsumhverfi sinu i
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samanburdi vid adrar rikisstofnanir. Hér er sérstaklega horft til mikilveegra
pbatta eins og starfsanaegju, starfsanda, stjornun og patttoku og ahrif. begar litid
er til stjérnunar framhaldsskéla er &hugavert ad lita til pess ad 69% starfsmanna
framhaldsskola virdast vera mjog eda frekar anaegd med hana, sem er
umtalsvert meira en flestar hinna stofnana rikisins sem toku patt i kdnnuninni.
Einnig eru visbendingar um ad starfsmenn framhaldsskéla séu toluvert
anagdari med starfsumhverfi sitt arid 2006 en arid 1998, en pa var samberileg
kénnun 16ga fyrir rikisstarfsmenn. Svo virdist sem 82% starfsmanna framhalds-
skola telji géoan starfsanda rikja innan sinnar stofnunar en 67% starfsmanna
voru & somu skodun &rid 1998. Innan flestra annarra stofnana rikisins virdist
samberileg proun ekki att sér stad. Petta virdist benda til pess ad
skolastjérnendur framhaldsskéla nai ad skapa gott starfsumhverfi fyrir sina
starfsmenn i kringum samskipti sin vid pa. pess ber pé ad geta ad umtalsverd
dreifing var & svorum peirra framhaldsskola sem téku patt i kénnuninni pannig

ad ekki er haegt ad alhafa petta yfir a alla framhaldsskdla landsins.

2.6.2 Erlendar rannséknir

Sherri Zimmerman og Melanie Deckert-Pelton (2003) gerdu &hugaverda
rannsokn & vidhorfi kennara um hvernig skolastjornendur meta stérf og arangur
kennara. Gagnadflun for pannig fram ad 86 kennarar i grunnskolum, sem voru i
framhaldsnami i héaskdla, svorudu spurningum um vidhorf peirra til
skolastjornenda. Nidurstédur syndu fram & ad kennarar vildu ad peir attu
uppbyggileg samskipti vid skolastjornendur pannig ad peir getu fengio

haldbaerar og traustar upplysingar um kosti sina og galla sem kennara. Slik
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endurgjof veeri grundvollur pess ad proskast i starfi og ad kennarar geetu
endurmetid sjalfa sig sem kennara og hvad virkadi best. Kennurum fannst
mikilveegt ad geta jafnframt tjao sig & jafnréttisgrundvelli vid skélastjérnendur
um hvad veri vel gert i skolanum og hvad metti betur fara. Arangursrik
bodskipti vid skolastjornendur, par sem kennurum var bent & ymis konar Urraedi
ef peir attu i vandraedum i kennslunni og peim var hrésad fyrir vel unnin storf,
var afar mikilveegt ad mati kennara. Pessi studningur hjalpadi peim ad 6dlast
adra syn a peirra starf sem kennara og pad veri hugsanlega heaegt ad beita
6orum adferdum vid kennslu en peir voru vanir. Fram kom i mali nokkurra
kennara ad peir nytu ekki mikils studnings hja sinum skélastjérnendum og pad
hefdi ekki god ahrif a pa i peirra kennslu. Pannig fengu peir ekki endurgjof fra
skoélastjornendum um hvad veeri vel gert i peirra kennslu og hvad metti betur
fara. Samskiptin vid skdlastjérnendur hofou pvi mikid ad segja hvernig
kennurum tokst ad proskast i starfi og finna hvada adferdir virkudu best fyrir pa
sem kennara.

Joseph Blase og Jo Blase (1999) gerdu rannsékn hja kennurum i
Bandarikjunum par sem kannad var sjonarmid peirra & hvad veeri arangursrik
stjornun og hvada ahrif hun hefdi i peirra starfi. Rannsoknin for pannig fram ad
809 kennarar i grunnskélum, sem voru i framhaldsnami i haskola, voru bednir
ad svara nokkrum spurningum par sem spurt var Ut i vidhorf peirra gagnvart
stjornun skdlastjornenda i grunnskélum. Nidurstddur syndu fram a ad pad
skipti kennara mali ad skolastjornendur syni forystuhefileika og reyni ad

leidbeina peim eins og kostur er. bad hafdi mjog jakveed ahrif & kennara pegar
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skdlastjornendur toludu & jafnréttisgrundvelli vid pa og komu med tillégur,
studning og spurdust fyrir hvernig kennurum lidi i kennslunni. Jafnframt skipti
bad kennara mali ad skolastjérnendur vildu fa skodanir kennara a skélastarfinu
og hvad metti jafnvel betur fara. Loks kom fram ad pad hafdi mikid ad segja
ad skolastjornendur voru ekki smeykir vid ad hrésa peim fyrir peirra
vinnuframlag. Pegar skoélastjornendur beittu jafnframt vinnuadferdum & bord
vid ad adstoda kennara sem attu i vandraeedum i sinni kennslu og veittu beinan
stuoning vid kennara sem purftu a pvi ad halda var pad sterkur hvati fyrir
kennara ad halda afram i starfi og gefa af sér. Samskipti skolastjornenda vid
kennara sem einkenndist af trausti, studningi og gagnkveemri virdingu ytti undir
oflugt og arangursrikt skolastarf.

Wayne K. Hoy, Charles Quincy Gage og C. John Tarter (2006) gerdu
rannsokn medal kennara i Bandarikjunum par sem kannad var vidhorf peirra &
athygli skolastjornenda a starfi kennara i sk6lum og mikilveegi pess trausts sem
pbeir fengu i pvi ljési. Gagnadflun for pannig fram ad 2600 kennarar i 75 grunn-
og framhaldsskélum toku patt i rannsdkninni og svoérudu itarlegum
spurningalistum. Nidurstodur syndu fram & ad athygli skélastjornenda gagnvart
kennurum og pvi starfi sem peir inna af hendi skiptir pa miklu mali. Kennurum
finnst mikilvaegt ad eiga uppbyggileg samskipti vid skolastjornendur og peir
fylgist med pvi starfi sem fram fer i skélanum. Forysta peirra sé naudsynleg
svo kennarar finni ad peir njéti studnings i sinum stoérfum og geti leitad til sinna
yfirmanna ef vandamal koma upp i kennslunni. Traust milli kennara og

skoélastjérnenda er lykilpattur i pessu ljosi enda telja kennarar ad ef ekkert
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traust er til stadar pa sé afar erfitt ad koma upp 6flugu skoélastarfi. Traustid
kemur einna best fram i pvi ad skolastjornendur hvetja kennara sina til ad leita
ad nyjum og ahugaverdum leidum i tengslum vid kennslu sina og komi med
nybreytni i kennslustofuna til nemenda. bannig eigi kennarar ad dgra sjalfum
sér i kennslunni og vera 6hraeddir vid ad gera tilraunir. Ef kennarar telji ad peir
geti gert slikt i sinni kennslu hefur skdlastjornendum tekist ad syna trausta
forystu og gert kennurum kleift ad préa sér nyja syn a skolastarfid.

Melinda J. Moye, Alan B. Henkin og Robert J. Egley (2004) gerdu
ahugaverda rannsokn hja kennurum i Bandarikjunum & vinnuumhverfi peirra
og hinu gagnkvaema trausti milli peirra og skolastjornenda. Rannsoknin fér
pannig fram ad 539 kennarar i 21 grunnskdla toku patt i rannsékninni og
svorudu itarlegum spurningalistum. Nidurstodur syndu fram & ad ef kennarar
finna ad starf peirra i skolanum er mikils metid og pad talid mikilveegur pattur i
skolastarfinu beri peir mikid traust til skélastjornenda. Ef kennarar hafa
sjalfstedi i sinu starfi, vita ad peir geta leitad til sins yfirmanns med
vangaveltur tengdar starfinu og hafa eitthvad ad segja um hvad fer fram innan
skolans verdur vinnuumhverfi peirra traust og 6flugt. begar skolastjornandi
synir slika forystu og leetur kennara sina vera samverkamenn i daglegum rekstri
skélans ytir hann undir gagnkveemt traust sitt vid kennara og synir vilja i verki
ad stydja vid bakid & peim. Slik hvatning er mjog mikilveeg fyrir kennara til ad
vera reidubuna ad takast & vid breytingar i skolastarfi og préfa med sér nyja
hluti. I skolum par sem skdlastjornandi 1ét kennara aldrei fa faglega abyrgd eda

taka mikinn patt i akvardanatokum var gagnkvaemt traust afar litid. Pad hafdi
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ekki god ahrif & skolastarfid i peim skolum. Vinnuumhverfi kennara hafdi
pannig afar mikid ad segja um hvernig tokst til i skolum ad skapa jakveett og
uppbyggilegt andrumsloft. Ef skélastjérnandi syndi dug og forystu til ad lata
sina kennara taka virkan patt i skolastarfinu virtist pad skila sér ut i kennslu

kennara og padan til nemenda.

Eins og kemur fram ad ofangreindu pa eru kennarar eindregid a peirri skodun
ad skdlastjornendur eru lykilpattur i peirra starfsumhverfi og hvernig peim
gengur i starfi. [ pvi hefur mest ad segja hvernig samskipti peirra eru og
hvernig skolastjornendum tekst ad virkja kennara i skolastarfinu a jakvaedan og
opinn hétt. Hvatning skdlastjornenda og gagnkveemt traust hefur mikil ahrif &
kennara par sem peim var hrosad fyrir god storf, peir fengu studning pegar a
burfti ad halda og leidbeiningar um hvad metti betur fara i kennslunni. Slik
endurgjof skdlastjornenda a storan patt i ad kennarar voru ésmeykir vid ad

profa nyjar kennsluadferdir. bad virtist hafa mjog god ahrif & skolastarfid.
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3. Aodfero

Hér & landi hafa samskipti framhaldsskdlakennara og skolastjornenda
framhaldsskola ekki verid rannsékud ad miklu marki. Mjog faar rannsoknir
hafa verid gerdar par sem kannad hefur verid vidhorf framhaldsskolakennara til
samskipta sinna vid skélastjornendur og hvada peettir hafa par mestu ahrifin. P
ber ad geta rannsoknar Omars H. Kristmundssonar (2007) & starfsumhverfi
rikisstofnana en par er ad finna nokkrar upplysingar. Markmid mitt med
rannsokninni er ad fa innsyn i samskipti skdlastjornenda og kennara i
framhaldsskolum. Eg leitast vid ad greina hvada peetti kennarar telja skipta
mestu mali vid stjornun framhaldsskdla. Mig langar ad fa vitneskju um hvernig
kennarar upplifa stjérnun skoélastjérnenda og hvort peir syni forystu i sinum
vinnubrogdum vid ad leida skolann. Til ad pessi markmid naist kallar
rannsdknin & einstaklingsbundna nalgun og vidtdl. pess hattar nalgun er talin
henta pegar verid er ad rannsaka akvedin svid par sem kafa parf dypra i gognin
til ad fa fram nanari upplysingar og naudsynlegt er ad fa fram reynslu folks
(David Karp, 1996).

Verdur nu greint nanar fra patttakendum, framkveemd, gagnadflun,
arvinnslu, greiningaradferd sem studst var vid i rannsokninni og rannsoknar-

spurningu.
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3.1 batttakendur

patttakendur i rannsokninni voru atta ar fjorum framhaldsskélum a hofud-
borgarsvaedinu og nerliggjandi sveitarféelogum, fjorir karlar og fjérar konur.
Vidmalendur minir voru & aldrinum 26 ara til 57 ara. Eg tok vidtdl vid tvo
kennara i hverjum framhaldsskola, af sitt hvoru kyni. Badi skolum og
vidmealendum var heitid nafnleynd og fullum trinadi.

Eg hafdi samband vid kennara sem ég hafdi att samskipti vid i fyrri
meistararitgerd minni og bad um ad fa ad taka viotol vid pa. Peir sem attu kost
4 ad taka patt i rannsokn minni géafu vilyrdi sitt fyrir patttéku sinni og a pann

hatt fekk ég atta viomeelendur.

3.2 Framkvaeemd

Gagnasofnun einkenndist af hentugleikasurtaki, p.e. viomalendur voru valdir
sem voru vid hendina & peirri stundu sem rannsoknin foér fram. (Taylor og

Bogdan, 1998).

Vidtél. Eg tok vidtol vid einstaklinga par sem atlunin er ad skilja akvedna
beetti i lifi folks ut fra reynslu pess. Vidtalid var ekki milli jafningja heldur
styrdi ég pvi hvad var rett um (Kvale, 1996). Eg notadi 6formlegan
vidtalsramma par sem ég spurdi nemendur ut i samskipti peirra vid skola-
stjornendur og hvernig pau hefdu ahrif & virkni peirra i skdlastarfinu. Eg vann
med undirspurningar en par gatu hjalpad mer vid ad fa fram aherslur kennara,

t.d. framkoma skolastjornenda, studningur peirra og hlutverk skolastjornenda
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gagnvart kennurum. Petta er medal pess sem eg notadi sem Gtgangspunkt i
vidtélunum. Tekin voru atta viotél sem tekin voru upp a segulband.

Viotdlin voru alltaf tekin i framhaldsskolunum. Lengd vidtala var fra
fimmtan minGtum til halfrar klukkustundar. T 6llum tilfellum voru kennarar
reidubunir ad svara spurningum minum og gefa sitt alit. Eg gat svo dypkad
umraduna vid viomalendur mina og svor peirra eftir pvi sem ég studdist vio
6formlega vidtalsramma minn. Eg var medvitadur um ymsa mikilvaega peetti
sem skipta mali i vidtélum, mikilvaegi trinadar, ad gefa upplysingar um tilgang

0g annad i peim dur (Fontana og Frey, 1994).

3.3 Urvinnsla

Oll vidtolin sem ég tok voru tekin & segulband og afritud ord fyrir ord. Eg
hlustadi a pau fyrst til ad na adalatriounum sem komu fram i hverju vidtali.
Hlustunin gaf mér géda innsyn i huga og vidhorf kennara. Eg prentadi svo
vidtolin Gt og las pau oft yfir. Eg tok Gt Gr vidtolunum allt sem fram kom hja
viomalendum um akvedin atridi sem ég hafdi spurt um.

Eg var svo med greiningu samhlida gagnasdfnun par sem ég préadi
frekar spurningar minar og skrifadi greiningarbl6d um pad sem ég laerdi, pau
bemu sem ég sa birtast i gognunum (Taylor og Bogdan, 1998). betta nytti ég
mér til ad spyrja seinni viomalendur mina enn frekar Ut i einstok atridi til ad fa

fram peirra vidhorf og reynslu & akvednum atridum.

Eg notadi svo tdlkunarfreedilega néalgun samkvaemt adferdum Anders

Gustavsson (1996) en henni er skipt i prju skref sem renna po saman i eitt
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heildraent ferli i framkveemd. Adur en pessi prju skref eru tekin er spurningin
um fyrirbeerid sem & ad rannsaka motud. | fyrsta skrefi er upplysingum sem
tengjast spurningunni safnad ar gégnunum og peim oft skipt i smarri einingar
eftir pemum. T skrefi tvo eru allar skynsamlegar talkanir (Gr gdgnunum) sem
fela i sér likleg svor vid spurningunni sem spurd er, settar fram. I pridja skrefi
eru pessar tulkanir svo profadar til baka & pemum til pess ad athuga hvort
tulkunin haldi og hvort hun sé réttmeet fyrir viomelendur. Ef talkunin Gtskyrir
ekki mikilvaega hluta gagnanna, ef han er oréttmeet eda Olikleg pa er ekki hagt
ad sampykkja hana sem rétta lysingu & veruleikanum. bessi atburdaras er svo
endurtekin aftur og aftur i gegnum tlkunarferlid. Eg setti fram talkanir sem
mér fannst geta 4tt vid pad sem kom fram i vidtolunum. Eg vildi geta dregid
alyktanir at fra peim hvernig samskiptin milli skolastjornenda og kennara
kemu fram at frd sjonarmidoum kennara og tulkad hvort samskipti vid
skoélastjérnendur skiptu pa miklu mali vardandi lidan og arangur i starfi. Sidan
las ég vidtolin itarlega yfir og k6dadi. Pa bar ég tulkanir minar saman vid

kodanirnar til ad ganga Ur skugga um hvort peer péssudu (Wolcott, 2001).

3.4 Réttmeeti rannsdknar

I pessari rannsokn reyndi ég eftir fremsta megni ad setja rannsoknarnidurstodur
fram & sem triverdugastan hatt. Eg purfti sifellt ad huga ad pvi hvort ég nadi
g6du sambandi vid vidmalendur mina og nadi fram peim upplysingum sem ég

pyrfti. Eg leitadist einnig eftir ad gaeta ohlutdraegni.
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Eg tek skyrt fram ad ekki er haegt ad alhaefa Gt fra pessari rannsokn vegna farra
vidmalenda. Han er adeins lysandi fyrir pa viomalendur sem ég tok vidtol vid
en & engan hatt er haegt ad alhafa pad sem fram kom yfir & alla framhaldsskola

eda alla skolastjornendur.

Eg getti sérstaklega ad trinadi vidmelenda eftir bestu getu. Vidmaelendur
minir gafu upplyst sampykki sitt fyrir patttoku og gerdi ég peim grein fyrir ad
ef peir 6skudu ad draga sig Ur rannsokninni & einhverjum timapunkti i ferlinu
veri peim pad frjalst. Tilgangur rannsoknarinnar var skyrdur fyrir
viomalendum pegar ég leitadi eftir patttoku peirra.

Eg upplysti svo skolastjornendur og kennara um ad ég myndi reyna ad tryggja

a0 ekki veeri haegt ad rekja nidurstodur gagna til peirra eda skolanna.

3.5 Rannsdknarspurning

I pessari rannsokn minni varpa ég pvi fram eftirfarandi rannsoknarspurningu:

e Hvada peetti telja kennarar i framhaldsskola mikilveega i samskiptum

beirra vid skdlastjornendur?
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4. Niourstoour

Hér er gerd grein fyrir helstu atrioum sem fram komu i svérum vidmalenda.
Farid er yfir pad sem fram kom og rédust kaflar eftir efnisflokkum. Innan steerri
efnisflokka koma fram pemu sem ég greindi. Kaflarnir eru: Starfsumhverfi
kennara, Tengsl kennara vid skdlastjornendur, Studningur skolastjornenda vid
kennara. I upphafi hvers kafla tel ég upp pad sem skipti kennara mestu mali. Eg
fylgi pvi svo eftir i kaflanum med Gtdrattum ur vidtélum kennara par sem
skodanir peirra og vidhorf koma fram. Loks dreg ég ahugaverda peetti fram i

loks hvers kafla.

Raddir viomalenda eru latnar vera rikjandi i framsetningu & nidurstédum, par
sem ég tel paer gefa pA mynd sem draga parf fram. Eg akvad ad geta hvergi
uppruna par sem vitnad er i viomelendur. Pad hefur ekki gildi fyrir

rannsoknina ad 6dru leyti.

4.1 Starfsumhverfi kennara

Kennararnir fara yfir vidan voll pegar peir eru spurdir um hvad skipti mali i
samskiptum vid skolameistara framhaldsskola. Hugmyndir peirra um godar
starfsadsteedur og trausta stjornun koma einnig fram i svérum og umraedum um
adra peetti. bad kemur skyrt fram ad starfsumhverfi kennara er mjog mikilveegt
ad peirra mati og grundvollur fyrir pvi ad peir nai godum arangri i sinu starfi.

Ef skélameistarar eru med uppbyggilega og jakveada stjérnun og leggja aherslu
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& starfsanagju undirmanna og virka pétttoku peirra i skolastarfinu telja
kennarar sig na betri arangri i samskiptum vid nemendur og inni i
skdlastofunni.

Hér ad nedan verdur gerd nanari grein fyrir pessari almennu nidurstodu.

4.1.1 Starfsanaegja

Allir kennararnir nefndu starfsanagju sem lykilpatt i pvi ad farnast vel i starfi.
Viomealendum minum fannst ad skélameistarar yrou ad vera medvitadir um ad
peir hefdu mikil ahrif & kennara og arangur peirra i hinu almenna skdlastarfi.
Viomot og jakveedni skdlameistara hefdi mikid ad segja og pess vegna veeri

forystuhlutverk peirra svo mikilvaegt.

Eg tel mina starfsanagju algjorlega fara eftir pvi hvernig samskipti min
eru vid minn yfirmann. pad skiptir mig meginmali ad geta proskast i
starfi og fundid ad min verk séu metin af yfirménnum minum. An sliks

finnst mér ég bara ekki funkera nagjanlega vel i kennslunni.

Eg nyt pess ad starfa hér i menntaskdlanum. Skolameistarinn leggur
aherslu & opid og jakveett viomot og mér finnst pad hafa svo goo ahrif a
mig pegar ég er ad kenna. Eg verd einhvern veginn opnari gagnvart

nemendum og byd mig alltaf fram i verkefnahopa innan kennarahopsins.

pad hefur mikid ad segja fyrir kennara ad finna ad starf og framlag peirra til

skolastarfsins sé metid af peirra yfirmonnum. Anzgja peirra i starfi sem
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kennara er mjog likleg til ad skila sér i samskiptum peirra gagnvart nemendum
i kennslustofunni. bess vegna parf ad vera gott jafnveegi a milli samskipta

skdlameistara og kennara.

Mér finnst afar gaman ad kenna ungu folki. bad er svo hrifnemt og
lifandi og i minu starfi sem kennara er mer gert kleift ad nyta pekkingu
mina a jakveaedan hatt. Skdlastjorinn minn gefur mér frelsi til ad proskast

innan veggja skolans og pvi er madur alltaf ad lera eitthvad nytt.

AJd minu mati er minn yfirmadur med gbda faglega stjorn a skolanum.
Hann skiptir sér ekki mikid af okkar kennsluadferoum eda hvad fer fram
i skolastofunni en pad er alltaf haegt ad leita til hans ef madur parf &
aostod ad halda. Dyr hans eru avallt opnar og pad skiptir mig téluverdu
mali i samskiptum vid hann og nemendur. Eg hef stundum lent i
vandreedum med einstaka nemanda og pa er naudsynlegt fyrir mig sem

kennara ad geta raofeert mig vid yfirmann minn & épvingadan hatt.

4.1.2 Stjornun

Viomalendur minir voru eindregid a peirri skodun ad stjornunarhettir
skélameistara hefdu mikid ad segja um skolastarf og andramsloft i skolanum.
Skoélameistari yrdi ad hafa sterka stjorn & adsteedum i skdlanum en & sama tima
pyrfti hann ad skapa akvedid jafnredi & vinnustad pannig ad kennarar hefdu
vissu fyrir ad tekid veeri tillit til peirra vidhorfa. begar skolastjérnendur syndu

sanna forystuhaefni hefdi pad mjog god ahrif a samband peirra vid kennara. Ef
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pbeir einbeittu ser nar eingdngu ad rekstri skdlans en gleymdu hinum mannlega

beetti stjornunar hefdi pad losaraleg ahrif & einhverja kennara.

Eg er frekar anegd med hvernig stofnunin er rekin. Skolameistarinn
hefur virkad mjog fagmannlegur & mig og hann reedir oft vid okkur um

skélamal og hvad maetti betur fara i kennslu og namskeidunum.

Andramsloftid i skolanum er afar gott ad minu mati. Yfirmanni okkar
hefur tekist ad bda til mjog dynamiskt umhverfi par sem kennarar hafa
margt fram ad feera. Kennarafundirnir eru mjog gddir par sem hdn
leggur aherslu & ad allir eigi ad fa moguleika & ad tja sig um hvad sem er
i malefnum skoélans. Slikt skapar frjoa og uppbyggilega umraedu i

skolanum.

Mér hefur fundist skdlameistarinn okkar hafa verid frekar godur. Hann
leggur aherslu & frelsi kennara & pvi hvad fram fer inni i kennslustofunni
0g hann synir manni avallt studning pegar madur leitar til hans med mal.
Hann er 6smeykur vid ad koma fram med abendingar og radgjoéf um

kennslu en geetir pess jafnframt ad hrosa ménnum fyrir vel unnin storf.

Eg er ekki mjog satt vid stjornun mins skolastjora a skolanum. Fyrir mér
virkar hann eins og hann hafi ekki mikinn ahuga & ad fylgjast med hvad
vid erum ad gera i okkar kennslu. Hann einbeitir sér gifurlega mikid ad

rekstri skélans enda ekki vanporf & en mér finnst hann gleyma ad pad er
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ekki ndg ad reka bara skolann. pad parf lika ad horfa til starfsmanna og
okkar adstedna i skolastarfinu. Vidhorf hans skapar bara 6anagju medal

sumra okkar.

Kennarar sem ég reeddi vid telja ad stjérnun skélameistara hafi mikid ad segja
um hvort peir séu tilbanir ad beita fjélbreyttum kennsluadferdum og profa sig
afram i kennslunni. Ef skolameistari hefur pad markmid ad brjéta upp hid
hefdbundna kennsluform og stefnir markvisst & pad i sinni stjornun eru

kennarar a peirri skodun ad pad leidi til mikilla breytinga & kennsluforminu.

Eg hef ekki verid lengi kennari og pvi potti mér frabaert ad minn
yfirmadur hvatti mig dspart &fram i ad profa nyjungar i kennslunni.
Hann vildi ad ég proadi minar eigin leidir vid ad kenna og ég hef getad
leitad til hans med spurningar um hvad meetti betur fara og hvad sé ad

virka. bad hefur hjalpad mér mikid ad proskast sem kennatri.

Pegar nyi skélameistarinn toék vid stjorninni kom hann fram med ny
markmid og aherslur i skélastarfid. Hann vildi ad kennarar veeru opnari
fyrir nyjungum i kennslu og tekju sér leyfi til ad tileinka sér slikt. NU
begar lidin eru nokkur ar fra komu hans hafa flestir kennarar tekid upp
fleiri kennsluadferdir. Svo ég tali fyrir sjalfa mig var étralegt hvad pad
endurnyjadi mig sem kennara ad kenna islensku a annan hatt en ég hafdi
verid von. Eg hafdi kennt hana & sama hatt i nokkur ar og pad tok tima

ao breyta sjalfri sér en ég sé ekki eftir pvi i dag.
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4.1.3 batttaka i skolastarfi

Flestir viomalendur minir segja ad virkni peirra i skolastarfinu hafi mikil ahrif
a starfsumhverfi og patttoku peirra i pvi sem par fer fram. Forysta
skélameistara hefur téluvert ad segja par sem peir telja hann geta haft jakveed
0g uppbyggileg ahrif & patttoku kennara. pad virdist studla ad auknum vilja

kennara til ad vera virkur hluti af skélalifinu.

Eg hef gaman af pvi ad taka virkan patt i flestu sem fram fer i skélanum.
Eg adstoda nemendur stundum i félagslifinu og hef setid i skdlaradi. Eg
geri pad mikid til ad tilstudlan sk6lameistarans en hin bad okkur ad vera
nemendum innan handar i félagslifinu og pad geri ég enda hef ég mjdg

gaman af pvi.

Skolastjornendur okkar badu okkur ad taka virkari patt i skolastarfinu
eftir fongum. Eg hef gert pad og haft mjog gaman af ad vinna med
nemendum i sambandi vid klubbastarfid peirra. Samstarf kennara og
nemenda i skélanum er oft skammarlega litid og svo sannarlega sé ég
ekki eftir ad vinna med nemendum. Madur kynnist peim & allt annan hatt

en bara inni i kennslustofunni.

Vidhorf kennara virdast vera i pa att ad peir taki virkari patt i starfsemi skolans
ef hlutverk skolastjornenda sé mikid og skyrt. bad leidi til aukins vilja af peirra
halfu til ad lata skodanir sinar i ljos & kennarafundum og taka patt i

starfshopum um malefni skolans.
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Mér hefur fundist gaman ad taka patt i starfshépum sem hafa verid banir
til i sk6lanum um starfsmanna- og skolamal. Pad hefur verid 16gd mikil
ahersla & vinnu slikra hopa hja skoélastjérnendum okkar og pad hefur
smitad téluvert at fra sér. Adur fyrr hafdi ég litinn sem engan ahuga &
slikri vinnu en nuna byd ég oft fram i vinnu starfshopa, jafnvel bara til

adstoodar.

Kennarafundirnir eru orjufanlegur hluti af skolastarfi okkar kennara.
Yfirmenn okkar vilja ad vid komum fram med alit okkar & ymsu sem er
ad gerast hverju sinni & misserinu. Petta eru oft sellufundir par sem

menn skiptast & hugmyndum og reeda kennslumal og adra hluti.

Eg hef ekki ordid var vid mikla patttéku kennara i skolastarfinu. Han fer
ad mestu leyti fram i sjalfri kennslunni en ég tek afar litid eftir annarri
patttoku. Mer finnst skdlameistari ekki leggja mikla aherslu & virkni
kennara i malum sem snerta beint kennara. Kennarafundir eru t.d. mjog
formlegir og bara farid inn a akvedin svid sem tengjast hvad a ad gerast

& skolaarinu og almenn atridi tengd kennslu og alitamalum par um.

4.1.4 Starfsandi

Viomealendur minir eru neer allir & peirri skodun ad godur starfsandi og morall

sé naudsynlegur svo skapa megi gott starfsumhverfi. Skélameistari geti att

storan patt i pvi med ad skapa andrumsloft samstarfs og jakveedni medal
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kennara. bad naist best med pvi ad syna sanna forystuhafni og leida starfsmenn
sina afram med godu fordemi. Pad geti leitt til virkari og anaegdari kennara i

starfi.

Fyrir mig skiptir andramsloftid mestu mali i skdlanum. Madur verdur ad
hafa gaman af pvi ad stunda sina vinnu og kvida ekki ad meeta i skolann.
Samkennarar manns hafa mikid ad segja i pvi sem og vidhorf og ahrif
skdlastjornenda. Minn yfirmadur studlar ad opnu og liflegu umhverfi i
kennarastofunni pegar hann er & stadnum og pad leidir til betri anda

medal okkar kennaranna.

Eg tel godan starfsanda vera rikjandi innan skolans. Vid erum mjog
samryndur hopur og gerum margt saman utan skola. Skdélameistarinn
hvetur okkur einmitt til ad gera slikt og mynda félagsskap sem nar ekKki

bara um kennsluna. bad hefur haft mjog gédan moral i for med sér.

pad kom fram hja peim kennurum sem ég taladi vid ad pegar skolastjornendur
toku af skarid, midludu framtidarsyn sinni til kennara og bjuggu til sterka
lidsheild medal kennara péa var pad fljott ad skila sér Gt til peirra. Kennarar urdu

jakveedari gagnvart skolastarfinu og nemendum.

Skolastjornendur okkar hafa breytt mikid nalgun sinni gagnvart okkur
0g pvi sem fram fer i skolanum. peir foru i stjérnunarnam og pad leiddi

til pess ad peir komu med hugmyndir um ad virkja vidhorf kennara
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meira i stjornun skolans. pad var fljott ad skila sér Ut til okkar og morg
okkar toku patt i gédum umredum um stefnu skolans og kennslu

nemenda.

Pad skiptir mig mali sem kennara i pessum skoéla ad minn skélastjori sé
med skyra syn & hvert skolinn eigi ad stefna & komandi arum. Eg er
avallt opin fyrir nyjungum i kennslu og stjornun og pvi er ég afar satt
vid ad hann hafi svipadar hugmyndir. bad er fatt sem mér likar verra vid
en stodnun hja yfirmanni og ég hef kynnst pvi adur sem kennari. Eg

barf vart ad taka pad fram ad vinnugledi manns var ekki beint i hamarki.

4.1.5 Starfsproun

Viomelendur minir téldu flestir ad mdguleiki & ad na lengra i starfi hefdi
téluverd ahrif & vidhorf peirra til starfsins. Hlutverk skolastjornenda veeri
mikilveegt i pvi tillit pvi peir purfa ad gefa kennurum teekifaeri til ad proskast i
starfi og geta aflad sér endurmenntunar. Skdlastjornendur pyrftu pvi ad hvetja

kennara til ad kynna sér nyjar hugmyndir og tileinka sér peer.

Eg tel mig hafa fengid godan grunn til ad préa moguleika mina sem
kennari. Eg fékk goda leidsogn fra skdlastjora pegar ég hof storf og hann
hvatti mig einnig til ad hugsa um nyjar leidir hvernig matti proa
brautina frekar par sem pad metti beeta hana. Mér potti gaman ad fa

slika traustsyfirlysingu & minu sérsvidi strax.
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Skolameistarinn okkar atlast hreinlega til ad vid 6flum okkar vidbotar-
menntunar og nytum rétt okkar til pess. Hann vill meina ad pad hjalpi

okkur ad préfa nyja hluti og festa okkur aldrei i vidjum vanans.

pad virdist skipta kennara miklu mali ad eiga moguleika & ad skapa sér
starfsframa innan skdlans. Peir telja ad skolameistari purfi ad gefa peim
teekifeeri til ad proa med sér akvedna forystu og geta leitt starf hopa eda deilda i
skdlanum. Slikt skapi aukna moguleika fyrir kennara ad proska med sér

nyjungar og margbreytileika i starfinu.

Ad minu mati a ég ageta moguleika & ad na lengra i minu starfi sem
kennari. Eg hef starfad sem deildarstjori 4dur og ég tel mig jafnvel geta
leyst pau verkefni sem madur parf ad takast a vid med aukinni abyrgad.

Pad er naudsynlegt ad nyta slik teekifaeri pegar manni bydst pau.

Eg vonast til ad fa godan starfsframa hér. Eg hef mjog gaman af pvi ad
kenna en mig langar lika ad takast & vid aukna stjérnun. bess vegna hef
ég verid i stjornunarnami i haskélanum med studningi skolastjornenda

sem hafa hjalpad mér ad hlidra adeins til i kennslu minni.

Eg tel likurnar 4 ad komast lengra en vera eingéngu kennari ekki vera
miklar. Eg hef farid i formlegt starfsmannavidtal vid skélameistara og

mér fannst Gtkoma pess ekki benda til ad ég etti mikla méguleika & pvi.
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Eg var engan veginn sattur vid pad og ekki beinlinis hvatning til pess ad

madur se ad leggja of mikid a sig ad proa sig frekar sem kennari.

| stuttu mali:

Allir kennarar telja ad starfanzgja sé mjog mikilveeg til ad nd géoum
arangri i starfi. Skolastjornendur purfi ad skilja ahrif sin & kennara og
skoélastarfio i heild. Ef peir taka frumkvaedi i samskiptum vid kennara og
eru med jakveett og opid vidmét skilar pad sér fljétt Gt i dagleg samskipti
kennara vid nemendur sina.

Kennurum finnst ad skolastjornendur purfi ad hafa afgerandi
stjornunarheetti pegar kemur ad andrumslofti i skélanum og skdla-
starfinu. Peir purfi ad hafa trausta stjorn a pvi sem fram fer i skélanum
en jafnframt akvedid jafnraedi pannig ad kennarar hafi vissu fyrir pvi ad
pbeirra vidhorf veeru tekin gild. Forystuhafni skdlameistara veeri forsenda
bess ad kennarar geetu einnig préad med sér breytta kennsluhatti pvi
med veittum studningi hans hefdu kennarar betri grunn til ad vinna &.
Ekki metti gleyma mikilveegi hans sem stjornanda pegar kaemi ad
hinum mannlega patti.

Kennarar telja ad forysta skolastjérnenda hafi ahrif a starfsumhverfi sitt
0g patttoku i skodlastarfinu. Ef skdlameistari er uppbyggilegur og studlar
gagngert ad pvi ad gera kennara virkari hluta af skolalifinu leidir pad til
anagdari kennara i starfi. beir verda opnari fyrir pvi ad taka virkan patt i

skoélastarfinu og starfshépum um malefni skdlans.
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e Kennarar vilja meina ad godur starfsandi sé undirstada gods umhverfis i
starfi skola. Ef skolastjornendur leida starfsmenn afram med 6flugu
fordeemi skapst andrdmsloft samstarfs og jakvedni medal kennara.
pannig urdu kennarar opnari fyrir skolastarfinu og samskipum vid
nemendur.

o Flestir kennara telja ad moguleikar peirra & starfsframa skipti mali innan
skélans. Skolastjornendur verdi ad gefa kennurum taekifaeri 4 ad proskast
i starfi og afla sér endurmenntunar. Jafnframt purfi peir ad leyfa
kennurum ad leida starf hdpa eda deilda i skolanum. Slikt skapi aukna
mdoguleika fyrir kennara ad préa med sér nybreytni og margbreytileika i

starfinu.

4.2 Tengsl skolastjornenda og kennara

Kennarar nefna margt pegar peir eru inntir alits a hvad skipti mali i samskiptum
vid skolastjornendur. beir telja ad pegar kemur ad hlutverki skolameistara sem
forystumanns sé mikilveegt ad peir eigi god og traust bodskipti vid sina
kennara. Tengsl kennara vid sina yfirbodara geti haft grundvallarahrif & hvernig
kennurum tekst til i sinni vinnu og geti préad med sér nyja og arangursrika
kennsluhetti. Med jakvaedum tengslum telja kennarar ad skolastjornendur séu
Iykilpattur i ad peim gangi vel i sinni kennslu og eigi géd samskipti vid
nemendur.

Hér ad nedan verdur gerd nanari grein fyrir pessari almennu nidurstédu.
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4.2.1 Virding

Kennarar voru einrbma um ad virding skolameistara gagnvart sinum
samstarfsmonnum veeri algjort grundvallaratridi. Skolastjornendur pyrftu ad
gera sér grein fyrir ad peir hefdu oft & tioum mjog nain samskipti vid kennara.
Pvi yrou peir ad syna forystuhefileika og byggja samskipti sin upp vid kennara
a4 jakveeoan hatt. Vidhorf peirra gagnvart kennurum hefdi mikid ad segja fyrir

lidan og vidhorf kennara gagnvart kennslunni.

Virding skolameistara fyrir mér og minu starfi hefur mikid ad segja fyrir
mig. Eg legg 6malda vinnu & mig fyrir undirbtning og yfirlegu &
verkefnum og pvi sem nemendur gera. Stundum koma upp adstedur
gagnvart nemendum par sem ésetti kemur upp. ba finnst mér aridandi
ad ég geti talad vid hann um vandamalid og leitad til hans eftir

studningi.

pad sem ég hef mest kunnad ad meta vid pennan skola er vitneskjan um
ad dyrnar hja skolameistara eru alltaf opnar, sama hvad & bjétar.
Samskipti min vid hann hafa avallt byggst a trausti og gagnkveemri
virdingu. Slikt er 6metanlegt i jafn margbreytilegu starfi og starf okkar

kennara er.

Svo ég tali fyrir sjalfa mig finn ég hve gott pad getur verid ad hafa god

samskipti vid samstarfsmenn og yfirmenn mina. Andrdmsloftid i
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kennarastofunni einkennist af samkennd og anagju og pad er gott ad

vinna i sliku umhverfi.

pad kemur berlega i 1jos ad kennarar vilja hafa jakveed og opin samskipti vid
skélameistara par sem haegt er ad skiptast a skodunum um malefni tengd
skolanum. Skolastjornendur purfa pvi ad vera vakandi fyrir hve mikil ahrif peir
geta haft & viohorf kennara gagnvart sinu starfi og einsetja sér ad vidhalda godu

starfsumhverfi.

Eg hef fundid ad mitt starf er metid ad verdleikum af minum
skoélastjornanda. bad hefur leitt til pess ad ég get ekki & nokkurn hatt
hugsad mér ad hetta minu starfi sem kennari i pessum skdla, um

0akvedinn tima ad minnsta kosti.

pad sem mer finnst med pvi erfidara vid ad kenna hér er ad a stundum
feer madur 4 tilfinninguna ad skdélameistarinn hafi frekar litinn dhuga &
hvad er ad gerast i kringum hann, i kennslustofunum. Pad getur verid
dalitid nidurdrepandi ad reda ekki & opinskdan héatt vid hann um
ymislegt i skolastarfinu. En ég hef préfad pad og vidbrdgdin eru frekar

litil.
4.2.2 Framkoma

Viomelendur minir téldu ad framkoma skoélastjérnenda i gard kennara hefdi

mikid ad segja svo peir teldu sig vera hluta af vinnustadnum og peirri lidsheild
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sem par veri. Traverdugleiki skolastjornenda veeri mikid undir pvi kominn
hvernig peim teekist ad taka frumkvadi i stjornun og mynda god tengsl vid

kennara sem byggd veeru a trausti og fagpekkingu.

pegar ég hof storf hér i skolanum tdk skolameistari akaflega vel & mati
mér. Hann kynnti mig fyrir samstarfsménnum, baud mér adstod ef ég
byrfti & ad halda og var ahugasamur um mina nalgun i kennsluadferdum.

Su framkoma hans atti stéran patt i ad ég naut min hér fra fyrsta degi.

Framferdi skolastjorans hér er mjog gott. Hann virkar ahugasamur um
kennsluna hja okkur og fylgist med hvernig okkur gengur i samskiptum
vid nemendur. Einnig er hann 6hraeddur vid ad koma med radleggingar
og abendingar ef honum finnst asteda til. Hann treystir okkar

vinnubrégdum po i hvivetna og hefur oftsinnis raett um pad.

Kennarar sem ég raeddi vid téldu ad viomot skélastjornenda atti einnig péatt i ad
aostoda kennara vid ad fast vid kennsluna og breytingar i skolastarfinu. pad
veeri mikilvaegt ad stjornendur i skélum syndu slik vidhorf gagnvart kennurum
bvi pad studladi ad breyttum hugsunarhetti kennara og uppbyggilegum

tengslum vid yfirmenn peirra.

Samstarf mitt vio samstarfsmenn mina hefur haft mikido ad segja fyrir
mig og mina kennslu. Eg tel pad hafa aukid feerni mina i starfi ad skoda

mismunandi kennsluhatti og vera ésmeyk vid breytingar. Undirtektir
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skélameistara hafa lika verid jakvaedar og petta hefur allt hjalpast ad

fyrir mig.

Framkoma skolastjornenda i gard okkar kennara hefur mer fundist vera
g0d. Okkur er treyst til ad hafa frelsi hvernig vid viljum kenna okkar
nemendum en peir hvetja okkur samt til pess ad préa afanga par sem

simat er notad til ad meta nemendur.

4.2.3 Tilfinningatengsl

pPad kom fram hja flestum vidmalenda minna ad pad skipti pA mali ad geta
myndad gdéd tengsl vid skolastjornendur i sinum skolum. Pad hefdi ahrif &
vinnugetu peirra og lidan i starfi ef peir teldu sig ekki geta att uppbyggileg
samskipti vid yfirmenn sina sem vari byggt & gagnkveemu trausti. bess vegna

byrftu skolastjornendur ad geta myndad sterka og 6fluga lidsheild i skolanum.

Eg er pannig gerd ad umhverfi mitt i vinnunni er mér afar mikilveegt.
Mér finnst naudsynlegt ad geta leitad til yfirmanns mins ef ég tel porf a
bvi og pess vegna purfa tengslin ad vera traust. Sem betur fer hefur pad
verid audsott mal hjd minum skolastjora pannig ad ég get treyst henni i

minu starfi.

Meér finnst aridandi ad skdlameistari geti synt hluttekningu gagnvart sinu
starfsfélki og verid reidubuinn ad veita pvi studning pegar pad parf a pvi

ad halda. Vid hofum verid svo heppin ad okkar skolameistari hefur lagt
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altd vid ad byggja upp sterka hopkennd medal kennara, t.d. med hopefli

og ferdaldgum. Pad hefur sannad gildi sitt ad minu mati.

Umhyggja skolameistara fyrir starfsfolki sinu tel ég skipta gifurlega
miklu mali i starfi eins og okkar. bad getur verid mjog lyjandi ad takast
& vid nemendur allan daginn og pvi finnst mér gott ad vita til pess ad

hann syni okkur og okkar vinnuframlagi traust sitt i verki.

Skodanir kennara voru po skiptar po stor meirihluti viomalenda minna veeri &
pessari skodun. Einn kennari taldi ad pegar kemi ad tengslum vid

skoélastjérnendur pa veeru pau i lagi innan akvedinna marka.

Eg get skilid samstarfsmenn mina pegar peir tala um mikilvegi godra
samskipta vid yfirmann sinn. Pad er fyllilega edlilegt. En mér finnst
stundum kunstugt ad hlyda a pa og sogur peirra Ur samskiptum vid
nemendur. Skdlameistari getur ekki bjargad o6llum eda reddad
vandamalum peirra. Eg tel ad hann purfi lika ad halda éakvedinni
fjarleegd vid sina undirmenn. Hann ber abyrgd & rekstri storrar stofnunar
og pvi parf hann lika ad sinna stérfum sinum par. Pad gengur ekki ad
hann purfi ad taka ad sér hlutverks salusorgara eins og ég hef stundum

fengid & tilfinninguna ad sumir kennarar 6oski eftir.
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4.2.4 Krofur og vaentingar

Viomelendur minir telja ad skolastjornendur purfi ad taka frumkvaedi og leida
kennara sina afram med pvi ad hafa miklar ventingar til peirra og gera krofu
um god vinnuafkdst. Med pvi er verid ad virkja kennara til ad stefna ad somu
markmidum og skoélastjornendur. Ef slik tengsl eru byggd upp i skdlanum ma

vaenta pess ad pad komi fram a jakveedan hatt i skolastarfinu.

Okkar skolameistari hefur miklar veentingar i gard okkar pegar kemur ad
skolalifinu. Hann leggur aherslu & ad vid seum virk i pvi sem fram fer i
skélanum og einbeitum okkur ekki bara ad kennslunni heldur tokum lika

batt i 6dru sem snyr ekki sist ad nemendum.

Pad sem mér likar vid minn skolastjora er ad hann gerir vissulega krofu
um ad vid ndum godum arangri i okkar starfi sem kennarar. A sama hatt
vill hann ad vid gerum krofu til hans sem yfirmanns og séum 6hraedd vid
ad raeda vid hann um pad. Slik vixlverkun okkar a milli hefur virkad vel
& sidustu misserum. Sum okkar eru 6smeyk vid ad benda honum &

akvednar urlausnir og hann gerir slikt hid sama vid okkur.

Kennarar sem ég raeddi vid toéldu sumir ad pegar skolastjornendur veaeru med
virkt adhald og fylgdust med hvernig kennurum gengi ad vinna med nemendum
hefdi pad god ahrif. Kennarar veeru medvitadri um samskipti sin vid nemendur

og hvernig peim gengi i ndminu.
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Min reynsla af skolastarfinu er nokkud gdéd. Skolameistarinn heldur
markvissa kennarafundi par sem farid er yfir kennsluméal og hvernig
okkur gangi ad vinna med nemendum. Sem umsjénarkennari hef ég
einnig reett vido hann um einstaka nemendur og fengid hans alit um

videigandi urraedi ef peir eiga i vandraeedum i naminu.

Eg lit svo & ad hlutverk skolastjornenda sé ad vera med markvisst adhald
& kennurum eftir pvi sem vid verdur komist. Eg hef leyst menn af i
slikum stodum og pa hef ég reett vid kennara og spurt pa ut i samskipti
vid nemendur. Eg hef lika l4tid i ljos 4kvednar veentingar til peirra og
viljad ad peir ynnu meira med nemendum. Mér fannst pad ekkert
tiltokumal pé sumum kennurum hafi fundist pad 6pagilegt ad ég taladi

vid pa & pessum notum.

| stuttu mali:

Kennarar eru sammala um ad virding skolastjérnenda gagnvart peim er
lykilpattur i skdlastarfinu. Skdlameistari & i 1j6si starfs sins mikil og nain
samskipti vid kennara og pvi verda peir ad syna forystuhafileika og
byggja upp géd samskipti vid pa. Lidan og vidhorf kennara gagnvart
kennslu og skoélanum fer mjog mikid eftir pvi hvernig skélameistara
tekst ad vidhalda starfsumhverfi sem byggist & trausti og jakveedni.

Kennurum finnst ad skdlastjornendur purfi ad syna géda framkomu vid
pba i hinu margbreytilega umhverfi skolans. Skolameistari verdi ad

byggja upp traverdugleika sinn gagnvart kennurum svo peir geti ordio
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hluti af peirri lidsheild sem stefnt er & ad mynda i skélanum. Vidmot
hans & jafnframt patt i ad adstoda kennara vid ad fast vid kennsluna og
breytingar i skolastarfinu.

Flestir kennarar telja ad god tengsl vid skolastjornendur séu einn steersti
hluti af skélastarfinu. Ef kennarar eiga uppbyggileg og jakvad tengsl vid
skélameistara sem byggd eru & trausti hafi pad go6d ahrif & vinnugetu
beirra og lidan i starfi.

Skolastjornendur purfa ad taka af skarid og gera krofur til kennara og
hafa pannig veentingar i peirra gard. A pann héatt finna kennarar ad fylgst
er med peirra afkdstum og samskiptum vid nemendum. Med sliku er
skélameistari ad syna fram & ad hann hefur haleit markmid fyrir kennara

og peim farnist sem best i starfi.

4.3. Studningur skélastjornenda vid kennara

Kennarar telja ad studningur skolastjornenda hafi mikid ad segja fyrir pa pegar

kemur ad starfi peirra. Peir nefna ad studningurinn sé stor pattur svo peir séu

liklegri til ad farnast betur i kennslunni. T pvi tilliti skiptir mali ad skola-

meistarinn taki frumkvadi og syni forystu pannig ad kennarar finni ad peirra

yfirmadur sé medvitadur um starf og verk peirra. Hvatning hans sé mikilvaeg

svo peir telji sig geta leitad til hans ef porf er & og synt aukid sjalfstaedi i starfi.

pegar skélameistari er jafnframt jakveedur i samskiptum vid kennara og hrosar

peim fyrir peirra framlag pa studli pad ad opnu hugarfari kennara gagnvart

nemendum og skélastarfinu.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir pessari almennu nidurstodu.
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4.3.1 Studningur skolastjornenda

Viomelendur minir telja ad skolastjérnendur verdi ad atta sig & hve stor hluti
pbeir eru af daglegu starfi skdlanna. Peir sjai ekki eingéngu um rekstur skola
heldur purfa peir lika ad eiga nain samskipti vid kennara um ymis konar mal,
tengdu skolastarfi eda 6drum malum. Kennarar leiti oft eftir forystuhlutverki
yfirmanna sinna og pvi er studningur peirra mikilvaegur. Studningurinn geti

haft mikid ad segja fyrir lidan og afkost kennara i skolanum.

Mér finnst gott ad vita af pvi ad yfirmadur minn stydur vid bakid &
okkur og er tilbdinn ad vinna med mér & jafnraedisgrundvelli ef eg tel
porf 4. Eg hef spjallad vid samstarfsmenn mina og mérg okkar leita til
hans eftir ridum eda med vangaveltur um kennsluna eda nemendur. Pad
er mjog gaéa tilfinning ad geta talad vid hann pvi pad gerir andramsloftid

i kennarastofunni afslappad.

Starf skolameistara er ekki bara ad sinna daglegum rekstri og halda sig a
skrifstofunni. pad er svo margt annad sem spilar inni. Erfidir nemendur
og mikil samskipti vid kennara sem lenda i einhverjum vandredum. Allt
lendir petta & kdnnu skdlameistarans a einn eda annan hatt pvi sem
yfirmadur parf hann ad glima vid Otralega fj6lbreytt drval af

vandamalum sem reyna a hann.

AJd mati kennara hafdi pad einnig mikid ad segja ad viomot skdlameistara veeri

opid og jakveett. begar samskiptin veeru 6pvingud og vingjarnleg veru likur &
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virkari pétttoku kennara i umhverfi skolans. begar skoélameistari teeki slikt
frumkveedi ad samskiptum vid kennara hefdi pad jafnframt g6 ahrif a viomot

kennara gagnvart nemendum.

Eg alit minn skélastjora vera gédan félaga og vin minn. Eg hef att g6
samskipti vid hann & lidnum arum og umgengist hann utan skéla. pad
hefur audvitad hjalpad mér til ad reeda vid hann um mina vinnu. Pad er
tvennt Olikt ad geta talad vid yfirmanninn & vinalegum nétum eda

eingongu faglegum.

Skolameistarinn hefur veitt mér goédan studning til ad na arangri sem
kennari. Eg var i byrjun ekki ad finna mig alveg i nyja starfinu og leitadi
til hennar. HUN adstodadi mig med markvissum heetti og pad var fljott ad
skila sér i auknu sjalfstrausti minu og ég gat lika nad ad vera ekki eins

stif gagnvart nemendum.

4.3.2 Hvatning skolastjornenda

Vidomelendur minir eru a peirri skodun ad hvatning fra skolastjornendum hafi
toluvert ad segja um hvernig kennurum gangi i sinu starfi. Peir telja ad ef
kennarar hafa ekki naudsynlega hvatningu & bakvid sig séu likur a ad peir nai
ekki ad proskast neegjanlega i starfi. Pad geti haft sleem ahrif pegar kemur ad
samskiptum vid nemendur. bess vegna purfi skolastjornendur ad syna

frumkveedi og hvetja sina kennara afram i starfi.
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Kennarafundirnir hafa haft mikid ad segja fyrir mig. Skdélameistarinn
hvetur okkur markvisst til ad taka til mals & fundunum og raeda saman
um atridi sem hafa komid upp i kennslunni hja okkur. bad er gott ad geta
reett alitaefni vid samstarfskennara mina & opinskaan hatt. pa finn ég ad

g & ekki einn i smu vandraedum.

Mér hefur gengid ageetlega ad fast vio kennsluna. Skolayfirvold hafa
hvatt okkur til ad vera sjalfstaed og préa okkur adeins afram i nybreytni i
skoélanum. bad hef ég gert og nemendur minir hafa verid sattir vid pad.
Peim likar ad geta tekid virkari patt i kennslustundum og leyft mér ad

taka malhvild, eins og einn peirra ordadi pad vid mig.

pad kom fram hja kennurum ad skdlastjornendur pyrftu ad skapa samkennd
medal kennara og mynda 6flug tengsl vid sina starfsmenn. Mikilveegur hluti af
bvi veeri ad stydja vid bakid a peim og hvetja pa til ad taka frumkvadi og efla

pba i starfi.

Fyrst pu spyrd pa tel ég mikilveegasta hlutverk skélameistara vera ad bua
til frjott og skapandi starfsumhverfi i skélanum fyrir kennara og
nemendur. Hann parf ad vera 6flugur stjornandi sem getur byggt upp
traust milli sin og starfsmanna. Mér finnst einnig ad hann purfi ad leitast
vid ad leyfa kennurum ad finna sinn flot i kennslunni og proa sig afram

a sinn hatt.
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4.3.3 Lof fra skolastjornendum

Mikill meirihluti vidmelenda minna alita ad lof frd skolastjornendum hafi
mikid ad segja fyrir kennara. Samskipti kennara vid skolastjornendur er stor
hluti af vidmoti kennara gagnvart sinu starfi. bess vegna skiptir mali ad
skolameistarar hrosi sinum kennurum fyrir vel unnin storf. Ef kennarar finna ad

pbeirra framlag er virt verdur vidmot peirra betra gagnvart skolastarfinu.

pegar starfsmannavidtol hafa verid i skolanum hefur skélameistari alltaf
viljad byrja pau & ad bera lof a stérf okkar. Honum finnst ekki nég ad
meta frammistddu mina formlega og fara yfir samskipti & vinnustad
heldur hefur hann viljad hrésa mér fyrir pad sem ég er ad gera vel sem
kennari. Petta hefur skilad sér i markvissari viotolum og jakveedara

vidmoti hja samkennurum minum.

Meér finnst skipta mali ad minn yfirmadur hrési mer pegar mér tekst vel
upp i starfi og legg mig alla fram. Sumum finnst pad kannski hégémlegt
ad ég hugsi pannig sem kennari en fyrir mig persénulega er samband

mitt vid skélastjornanda mjog mikilvaegt.

Skolameistari getur haft mikid ad segja um vidhorf og lidan kennara i
skoélastarfinu. begar hann hrosar kennara fyrir goda vidleitni i starfi eda fyrir ad
broéa med sér nyjar kennsluadferdir er hann ad byggja pa upp & jakveedan hatt.
Ef skolameistari naer ad mdta slikt umhverfi fyrir kennara er hann ad hjalpa

beim ad proska med sér nyja skolamenningu og vitund fyrir skolastarfinu.
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Pegar ég tok vid stodu deildarstjora islenskubrautar reyndi ég ad koma
af stad akvedinni préun innan brautarinnar pannig ad adrir kennarar
veeru opnari fyrir nyjungum i kennsluhattum. Enda fannst mér asteeda til
ad fa inn ny viomid. Skolameistarinn studdi mig eindregid og hrésadi
mér fyrir ad koma med nyjungagirni i skélastarfid. betta leiddi svo til
bess ad adrir deildarstjorar foru ad huga betur ad hvad ég hafdi verid ad

gera.

Einn kennari sem ég raeddi vid var ekki algjorlega somu skodunar vardandi lof
skoélastjornenda. Honum fannst edlilegt ad hrdsa kennurum pegar vel hefdi
tekist til i peirra starfi en slikt meetti ekki ofnota. Hrdsid veeri stundum ofmetid

og kennarar pyrftu ad hafa styrk til ad geta sinnt sinu starfi af kostgeefni.

Mér hefur stundum fundist preytandi ad heyra kennara tala um gildi pess
ad vera hrosad i sifellu fyrir ad vinna sina vinnu. Starf mitt sem kennari
felur i sér mikil samskipti vid nemendur og alls kyns arekstra vid pa.
Mér finnst edlilegt ad hrésa monnum fyrir framarskarandi arangur i
kennslu eda skolastarfinu. Eg er po ekki ad leita daglega eftir klappi &
bakid af minum yfirmanni og lata hann segja mér ad ég sé ad standa mig
vel i starfi pegar ég veit pad fullvel sjalfur. Eg tel suma kennara mega
lita sér neer og fara ad taka sig adeins a pannig ad peir purfi ekki ad fa

hrés daglega til ad geta sinnt vinnunni sinni.
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[ stuttu mali:

Kennarar telja ad skolastjornendur verdi ad gera sér skyra grein fyrir
mikilveegi sinu i skdlastarfinu. Forysta peirra hafi mikid ad segja og
studningur skolameistara i gard kennara sé mikilveegur fyrir lidan peirra
og kennslu. Viomoét hans purfi ad vera jakvatt og hagt ad leita til hans
ef kennarar alita ad peir purfi & pvi ad halda. Slik byggir upp opin
samskipti og studlar ad virkari patttoku kennara.

Hvatning skoélastjérnenda hefur ad mati kennara téluvert ad segja um
hvernig peim gengur ad fota sig i skdlastarfinu. Pad sé i raun medal
hlutverka skolameistara ad hvetja kennara afram og reyna ad adstoda pa
vid ad proskast i starfi. Hann purfi ad byggja upp samkennd og traust
vid kennara og mynda tengsl vid pa. Pannig hvetur hann pa til ad taka
frumkveedi og eflast sem kennara.

Flestir kennara telja ad lof skolastjornenda hafi god ahrif & storf peirra.
pegar skolameistari hrosar kennara fyrir géda vidleitni i starfi eda fyrir
ad proa med sér nyjar kennsluadferdir er hann ad byggja pa upp a
jakveedan hatt. Ef skdlameistari naer ad mota slikt umhverfi fyrir kennara

er hann ad hjalpa peim ad proska med sér nyja vitund fyrir skolastarfinu.
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5. Umrada

I pessum kafla er varpad ljési & pau atridi sem fram komu hja framhaldsskola-
kennurum um samskipti peirra vid skolastjornendur. Hér & eftir verda helstu
rannsoknarnidurstddur reddar og peer settar i freedilegt samhengi. Eg mun

jafnframt tulka nidurstédurnar sem komu fram i mali vidmelenda minna.

5.1 Starfsumhverfi kennara

I ranns6kninni kom fram ad kennarar alita starfsumhverfi sitt vera lykilpatt i
skdlastarfinu og peirra lidan i starfi. Skdlastjornendur eigi i pvi storan pétt par
sem peir eiga mikil og nain tengsl vid kennara sem stjornendur framhaldsskola.
Kennarar hofou svipadar skodanir um hvada peettir starfsumhverfis pad séu
sem skiptu pa mestu mali pegar keemi ad samskiptum vid skélastjérnendur.

pad kom skyrt fram i vidtolum vid kennara ad starfsanagja i skola feeri
mikid eftir samstarfi kennara og skdlastjornenda. Pad skipti miklu mali fyrir
kennara ad skélastjornendur tekju skyra forystu i skolastarfinu og leitudust vid
ad vera jakvedir, hafa opid viomoOt og skapa lidsheild medal kennara i
skélanum. Pad stydur vid hugmyndir freedimanna eins og John Gardner (1990)
um ad forysta veeri lykilpattur i ad skapa 6flugar einingar par sem framtidarsyn
og lidsheild veri i hadvegum hofd. Forystumenn leggdu punga aherslu &
samtvinnun skyrrar synar, gilda og hvatningar. peir hefou hafileika til ad vinna

med hinar morgu og 6liku krofur sem keemu fram i starfinu.
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Kennarar voru greinilega & peirri skodun ad stjornunarhattir skélastjorn-
enda hefou mikid ad segja um andrumsloftid i skolanum og skélalifid sjalft.
Skolameistari yrdi ad hafa sterka stjorn & adsteedum i skdlanum en a sama tima
byrfti hann ad skapa akvedid jafnraedi & vinnustad pannig ad kennarar hefdu
vissu fyrir ad tekid veeri tillit til peirra vidhorfa. begar skolastjérnendur syndu
sanna forystuhafni hefdi pad mjog god ahrif & samband peirra vid kennara.
Joseph Blase og Jo Blase (1999) fengu svipadar nidurstodur medal kennara i
Bandarikjunum par sem kannad var sjonarmid peirra & hvad sé arangursrik
stjornun og hvada ahrif han hafi i peirra starfi. Pau komust ad peirri nidurstodu
ad pad skipti kennara mali ad skélastjérnendur syni forystuhafileika og reyni
ad leidbeina peim eins og kostur er. bad hafdi mjog jakveed ahrif a kennara
begar skolastjornendur téludu a jafnréttisgrundvelli vid pa og komu med
tillégur, studning og spurdust fyrir hvernig kennurum lidi i kennslunni.
Jafnframt skipti pad kennara mali ad skoélastjérnendur vildu fa skodanir
kennara & skélastarfinu og hvad meetti jafnvel betur fara.

Skodanir kennara um patttéku peirra i skolastarfi og mikilveegi ahrifa
skdlastjornenda & pa er i samremi vid skodun freedimanns & bord vid David
Gergen (2000) en hann taldi ad eitt mikilveegasta hlutverk forystumanna sé ad
mynda sterk og traust tengsl vio samverkamenn sina. Ef samskiptin eru g6d og
uppbyggileg ner forystumadurinn ad skapa andrumsloft & vinnustadnum sem
leidir til aukinnar hagkveemni og betri gilda. Rannsokn Melindu J. Moye, Alan
B. Henkin og Robert J. Egley (2004) & starfsumhverfi kennara og trausti peirra

a skdlastjornendum stydur vid pessar skodanir. bau komust ad peirri nidurstodu
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ad ef kennarar finna ad starf peirra i sk6lanum er mikils metid og pad talid
mikilveegur pattur i skolastarfinu beri peir mikid traust til skélastjérnandans.
Starfsumhverfi kennara feeri pannig mikid eftir hvernig teekist til i skélum ad
skapa jakvett og uppbyggilegt andramsloft. Ef skélastjérnandi syndi dug og
forystu til ad lata sina kennara taka virkan patt i skolastarfinu virtist pad skila
sér Ut i kennslu kennara og padan til nemenda.

Kennarar voru jafnframt peirrar skodunar ad godur starfsandi veeri
naudsynlegur svo skapa metti gott starfsumhverfi. Ef skdlastjornendur syndu
forystuhaefni og jakveedni i verki, midludu framtidarsyn sinni til kennara og
bjuggu til sterka lidsheild medal kennara pa var pad fljott ad skila sér ut til
beirra. Kennarar urdu jakveedari gagnvart skolastarfinu og nemendum.
Hlutverk skdlastjornenda veeri mikilveegt i pvi tilliti par sem peir purfa ad gefa
kennurum teekifzeri til ad proskast i starfi og geta aflad sér endurmenntunar.
Skodlastjornendur pyrftu pvi ad hvetja kennara til ad kynna sér nyjar hugmyndir
og tileinka sér par. betta er i samraemi vid rannsokn Barkar Hansen, Olafs H.
Johannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2005) en pau skodudu hvada
pbeettir radi mestu um hvernig gangi ad innleida nyjar adferdir vio sjalfsmat i
grunnskolum. Nidurstodur peirra voru m.a. peaer ad par sem skolastjornendur
voru dhugasamir um ad innleida adferdir til ad meta skoélastarfid, t.d. kennslu
0g stjornunarhatti sem og samskipti innan skolans hafdi pad god ahrif a
kennara. Slikir skdlastjornendur h6fdu dhuga 4 ad na fram betra skolastarfi og
beeta samskipti sin eftir pvi sem kostur var. Ef skélastjori syndi markvissa

forystu og vildi reyna ad betrumbeeta skolastarfid fékk hann kennara i 1id med
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sér og hvatti pa til ad koma med hugmyndir og studdi vidleitni peirra til pess.
sameiningu nadu skolastjornendur og kennarar ad koma fram med godar og

skyrar hugmyndir um hvernig baeta meetti skdlann og kennsluna.

Eg bjost ekki vid ad kennarar teldu patt skélastjornenda vera svo mikilvaegan
hluta af starfsumhverfi sinu. pad virdist vera ad kennarar aliti hin daglegu
samskipti vid pa hafa mikid ad segja hvernig kennurum gangi ad fota sig i
kennslunni og lidan peirra i skolanum. Skélastjérnendur purfa pvi ad syna
ofluga forystu og taka frumkveedi i sinu starfi pvi slikt adhald hefur god ahrif &
kennara. Viomot skélastjérnenda og uppbyggileg samskipti peirra vid kennara

virdast skila sér i betra starfsumhverfi fyrir kennara.

5.2 Tengsl skélastjérnenda og kennara

Fram kom ad kennarar hafa skyra afstodu pegar kemur ad tengslum peirra vio
skolastjornendur. beir voru afdrattarlausir i peirri skodun sinni ad virding
skoélastjornenda gagnvart peim veeri lykilpattur i hvernig peim gengi i starfi.
Samskipti peirra & milli veeri oft & tioum mjog nain og pvi pyrftu skola-
stjornendur ad syna forystu og byggja samskiptin upp a jakvaedan hatt. bannig
yrdi til opnara vidhorf kennara gagnvart sinu starfi og starfsumhverfi peirra
yroi betra. betta er i samraemi vid rannsokn Jennifer Nias (1998) en i gegnum
rannsoknir sinar komst hin ad pvi ad kennarar purfa ad vera i gefandi samstarfi
vid samkennara sina til ad farnast vel i starfi. Samskiptin eru stor pattur i starfi
kennara og pad leidir yfir til samskipta peirra vid nemendur. Studningur

samkennaranna skiptir miklu mali svo kennarar finni ad peir eru hluti af
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lidsheildinni og tengi sig vid pad sem fram fer i skdlanum. pessa tulkun Nias
ma réttilega feera yfir a skolastjornendur og samskipti peirra vid kennara.
Studningur skolastjornenda og samkennd med kennurum leidir til betra viomots
kennara gagnvart pvi starfi sem fram fer i skolanum.

Kennarar toldu ad framkoma skolastjornenda eetti einnig stéran patt i
vidhorfi peirra til skélans. beim potti mikilveegt ad yfirmenn peirra teekju
frumkveedi i stjornun og stefndu & ad mynda g6d tengsl vid kennara sem byggo
veaeru & trausti og fagpekkingu. Gott viomot skélastjérnenda etti patt i ad skapa
sterka lidsheild medal kennara og innan skolans. bad stydur vid hugmyndir
freedimanna eins og Richard L. Huges, Robert C. Ginett og Gordon J. Curphy
(2002) en peir halda pvi einmitt fram ad eitt helsta verkefni forystumanna veeri
ad byggja upp sterka og 6fluga lidsheild. bad veeri naudsynlegt fyrir starfsemi
ad virkja folk til ad nd fram sameiginlegum markmidum yfirmanna og
starfsmanna. Ef haegt veeri ad gera pad veeru auknar likur & ad folk myndi leggja
sig fram af 6llum kroftum og vera anaegt med pann arangur sem kaemi fram af
aukinni lidgsheild. Rannsokn Wayne K. Hoy, Charles Quincy Gage og C. John
Tarter (2006) & viohorfi kennara a athygli skolastjérnenda & starfi kennara i
skélum og mikilveegi pess trausts sem peir fengu hja skoélastjornendum stydur
vid pessa skodun. Nidurstddur peirra voru ad athygli skélastjérnenda gagnvart
kennurum og pvi starfi sem peir inna af hendi skipti pa miklu mali. Kennurum
finnst mikilvaegt ad eiga uppbyggileg samskipti vid skolastjornendur og peir
fylgist med pvi starfi sem fram fer i skdlanum. Forysta peirra sé naudsynleg

svo kennarar finni ad peir njéti studnings i sinum stoérfum og geti leitad til sinna
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yfirmanna ef vandamal koma upp i kennslunni. Traust milli kennara og
skolastjornenda er lykilpattur i pessu ljosi enda telja kennarar ad ef ekkert
traust er til stadar pa sé afar erfitt ad koma upp 6flugu skélastarfi.

I svérum kennara var klar porf fyrir kennara ad geta att uppbyggileg og
god tengsl vid skdlastjornendur. Pad hefdi ahrif & vinnugetu peirra og lidan i
starfi ef peir teldu slik samskipti ekki vera mdguleg. Pannig pyrfti skolameistari
ad taka frumkvaedi og gera veentingar og krofur til sinna kennara. A pann hatt
veeri hann ad virkja kennara i skolastarfinu og i att ad sameiginlegum
markmidum. Pannig parf skélastjornandi ad hafa sterka forystu ad leidarljosi og
geta beitt traustum og gédum samskiptum vid kennara til ad na fram akvednum
breytingum i skolastarfi. Forystumadur leidir sina starfsmenn i att ad
sameiginlegu markmidi og rifur nidur vinnutengda einangrun kennara. Hann
deilir jafnframt forystu sinni med 6drum med pvi ad lata adra fa akvedin ahrif

og hvetur til jakvaedra samskipta milli sin og kennara og peirra innbyrdis a milli

(Leithwood, 1992; Sigrun Adalbjarnardéttir, 2007).

Rannsoknin gaf sterklega til kynna ad tengsl kennara vid skolastjornendur sé
einn lykilpatta i hvernig kennurum gengur ad fota sig i starfi. Eg bjost ekki vid
svo afgerandi aliti kennara um hlutverk og mikilveegi skolastjornenda. Ad minu
mati purfa skolastjornendur pvi ad hlia vel ad samskiptum vid kennara og
stydja vid pa i starfi eftir fongum. pa gildir ad peir geti synt sterka og 6fluga

forystu og tekid frumkvadi i samskiptum vid kennara og i skolastarfinu sjalfu.
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5.3 Studningur skélastjornenda vid kennara

Hja kennurum kom fram ad peir virdast alita studning skolastjérnenda vid sig i
skolastarfinu vera mjog mikilveegan. Hlutverk peirra sé margbrotid og tengist
starfi kennara & fjolbreyttan hatt. bess vegna leiti kennarar eftir forystuhlutverki
skolastjornenda og peir syni opid og jakveett viomot i gard kennara. Med pvi
aukast likur & virkari patttoku kennara i skolaumhverfinu og gédum
samskiptum vid nemendur. betta er i anda hugmynda Donald Schén (1987) en
hann heldur pvi fram i kenningum sinum ad sumir skolastjornendur nai betri
arangri i sinu starfi en adrir. beir atti sig a hve mikilvaegt pad sé ad skilja
hlutverk forystuhlutverksins og gildi pess gagnvart kennurum. | stad pess ad
hugsa um starf sitt eingéngu ut fra hefdbundinni stjérnun attu skolastjornendur
ad hugsa um sjélfa sig sem ihugula og gagnryna fagmenn og hvernig best veeri
ad eiga uppbyggileg og jakveed samskipti vid kennara. Skdlastarfid veeri
margbreytilegt og flokid og pess vegna pyrfti skolastjori ad hafa fraedilega
bekkingu og leikni i starfi.

Kennarar telja ad hvatning skélastjornenda hafi téluvert ad segja um
hvernig peim gengi i starfi. Skélastjornendur purfi ad vera tilbunir ad syna
frumkveedi i verki og hvetja kennara i starfi. Ef kennarar njota ekki sliks
studnings geti pad haft sleem ahrif & pa og hindrad ad peir leiti ad nybreytni i
starfi. bess vegna pyrftu skolastjornendur ad skapa samkennd medal kennara og
mynda 6flug tengsl vid pa. Petta er i anda fraedimanna eins og Michael Fullan
(2002) en hann segir ad forystumadur i skdla sé lykilpattur i ad na fram

apreifanlegum og langvarandi breytingum i menntun og arangri nemenda i
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skéla. Ef pad & ad vera mogulegt ad hvetja kennara til ad proskast i starfi og
vera Ohraedda vid ad profa nyja hluti parf ad vera til stadar skolastjérnandi sem
getur umbylt grunnhugmyndum kennara um kennslu. Forystumenn hafa dypri
og langvarandi ahrif & stofnanir ef peir koma fram med skyra framtidarsyn og
hugsa ekki eingdngu um ad vidhalda akvednum gaedum sem pegar eru til stadar
i stofnunum. Fullan bendir & ad skoélastjornandinn parf ad hvetja kennara sina
til ad kynna sér nyjar hugmyndir og bjoda peim upp & ad koma fram med
abendingar um breytingar i skélanum, p6 paer veeru a skjon vid naverandi kerfi.
Hann parf jafnframt ad byggja upp traust og arangursrik samskipti vid kennara
sina pvi pad er undirstada pess ad hann nai arangri sem forystumadur.

Kennarar alita svo ad hros skdlastjornenda sé pattur i starfi kennara sem
ekki megi undaskilja. Viomot skolastjornenda getur haft mikil ahrif a kennara
0g pvi getur skapast géd samkennd medal kennara ef skolastjérnandi tekur
medvitada akvoroun um ad hrésa peim fyrir vel unnin storf. Pannig skapast
adstedur fyrir starfsumhverfi par sem kennarar geta reett vid skolastjornanda
um skolastarfid og peirra eigin adstedur i skdlanum. bad getur ytt undir betri
lidan i starfi og proskad med kennurum aukna vitund fyrir skolastarfinu. betta
er i samremi vid rannsokn Sherri Zimmerman og Melanie Deckert-Pelton
(2003) & vidhorfi kennara um hvernig skoélastjérnendur meta stérf og arangur
kennara. Nidurstodur syndu fram a ad kennarar vildu ad peir &ttu uppbyggileg
samskipti vid skolastjornendur pannig ad peir geetu fengid haldbaerar og
traustar upplysingar um kosti sina og galla sem kennara. Slik endurgjof veeri

grundvollur pess ad proskast i starfi. Arangursrik bodskipti vid skoéla-
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stjornendur par sem peim var hrosad fyrir vel unnin storf voru afar mikilveeg ad
mati kennara. bessi studningur hjalpadi peim ad 6dlast adra syn & peirra storf
sem kennara og pad veri hugsanlega haegt ad beita 6drum adferdum vid

kennslu en peir voru vanir.

Rannsoknin gaf pvi til kynna ad studningur skolastjornenda vid kennara skipti
ba miklu mali i peirra starfi. Petta er i anda pess sem eg bjost vid fra kennurum.
Ad minu mati hefur hvatning og hros fra skolastjérnendum mikid ad segja fyrir
kennara pvi pad er godur jarovegur fyrir samskipti peirra a milli. bess vegna er
aridandi ad skolastjornendur séu pess megnugir ad taka af skarid og stydja

kennara til gédra verka.
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6. Nidurlag

[ pessari ritgerd hef ég beint sjonum minum ad samskiptum skolastjérnenda og
kennara i framhaldsskolum, ut fra sjonarhorni atta kennara a aldrinum 26 ara til
57 &ra. bad kemur skyrt fram hja kennurum ad peir &lita samskiptin vid
skolastjornendur og framkomu peirra gagnvart peim einn mikilvegasta patt i
skolastarfi. Kennarar telja ad skolastjornendur verdi ad syna forystu og
frumkvaedi vid stjornun skdlanna pvi peir hafa lykilahrif & andramsloftid i
skélanum og hvernig skdlastarfid gengur fyrir sig.

I hnotskurn bendir pessi rannsokn til pess ad peir kennarar sem ratt var
vid geri sér vel grein fyrir pydingu skdlastjornenda fyrir kennara og hve
mikilveegt sé ad skolastjornendur séu medvitadir um pad og syni skyra forystu i
bvi ljosi. Pad méa segja ad skélastjérnandi, sem veeri forystumadur, geti virkjad
kennara til patttoku i skolastarfinu & fjolbreyttan og jakvaedan hatt. A sama tima
geti hefdbundinn skolastjornandi sed um hefdbundinn rekstur skdlans en ekki
virkjad kennara eda fengid pa til patttoku i skolastarfinu nema ad takmorkudu
leyti. Lykilatridi fyrir forystumenn i stjornun framhaldsskdla er ad eiga traust
0g 060 samskipti vid kennara sem einkennast af lidsheild og skyrri

framtidarsyn.

Ljost er ad ein rannsokn sem byggd er & viotélum vid atta kennara i fjorum
framhaldsskolum er langt i frd ad vera lysandi fyrir alla framhaldsskola eda

framhaldsskolakennara. bad ma alls ekki alhafa nidurstédur minar yfir & alla
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framhaldsskola eda vidhorf kennara i gard skolastjornenda, sem ég tok vidtol
vid, yfir & alla framhaldsskolakennara. Eg vona ad pessi rannsokn veki skola-
folk til umhugsunar um hversu mikilvaeg samskiptin eru og nytist einnig 6drum
sem hug hafa & ad rannsaka malefni framhaldsskolans og hlutverk skola-
stjornenda i pvi ljosi.

Framhaldsskélakennarar eru ein mikilveegasta stod framhaldsskélanna
og pvi skiptir starfsumhverfi peirra og samskipti vid skélastjérnendur miklu

mali.
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