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Utdrattur

Vidfangsefni pessa rannsoknarverkefnis er fjolbreytileiki i stjornum fyrirteekja (Board
diversity). Fyrst eru hugtokin stjornarheettir fyrirteekja (Corporate governance) og hlutverk
stjérnarmanna (Board roles) skilgreind. bvi nast er fjallad um fjélbreytileika i stjérnum. Ein
af morgum skilgreiningum 4 hugtakinu ,,Stjornarheetti fyrirteekja“ er; ad pad sé verkfeeri sem
verndar fjarfesta gegn eignarndmi innherja (La Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer og Vishny,
2000). Haegt er ad skilgreina fjolbreytni stjorna i tvo hluta; verktengda fjolbreytni (task-related
diversity) og ei-verktengda fjolbreytni (non task-related diversity) (Adams, Haan og Terjesen,
Ees, 2015). Fjallad er um hvernig pessir tveir hlutar hafa ahrif & starfsemi og vinnubrdgd
stjorna. Akvedid var ad einblina & einn patt fjoloreytileikans og er markmid verkefnisins ad
kanna hvort aukin patttaka kvenna i stjornum fyrirteekja hefur einhver ahrif & vinnubrégd
stjornar. Pettirnir i vinnubrégdum stjorna i pessari ritgerd eru skilgreindir sem; samvinna,

undirbuningur, akvardanataka, agreiningur, vidhorf og sjalfstaedi.

Nidurstada pessarar rannsoknar er st ad rimlega helmingur stjérnarmanna fyrirteekja sem toku
patt i konnuninni téldu ad aukin patttaka kvenna i stjornum fyrirteekja hefdi engin ahrif &
vinnubrdgo stjorna. Aftur a méti voru fleiri af peim stjornarménnum sem svérudu kénnuninni
meira sammala en 6sammala spurningunum ad aukin patttaka kvenna hefdi einhver ahrif a

vinnubrdgad stjornar.



1 Inngangur

Undanfarin &r hefur verid mikill voxtur i rannséknum a svidi stjornarhéatta fyrirteekja (Farber,
2005; La Porta o.fl., 2000; Bebchuk, Cohen og Ferrell, 2009). Sérstaklega pegar pad kemur ad
skilvirkni stjérna (Board efficiency), vinnulagi og hlutverki peirra i skipulagi og rekstri
fyrirteekisins (Adams og Ferreira, 2009). Stjornarhattir fyrirteekja er vaxandi grein, hérlendis
sem erlendis, sem fredasvid innan vidskiptafredi og hagfredi. Arlega er gerdur fjoldi
rannsdkna & pvi hvernig stjornir fyrirteekja starfa og & hlutverki stjérnarmanna (Adams, 2000;
Huse og Rindova, 2001; Hermalin og Weisbach, 1991; Raheja, 2005). Peirri spurningu hefur
oft verid velt upp & undanférnum arum hvort pad skipti i raun mali hverjir sitji i stjéornum
fyrirteekja (Rose, 2007; Huse, Nielsen og Hagen, 2009), en vandamalid er ad par er ekki audvelt
ad mela dagleg ahrif stjorna & rekstur fyrirteekja (Adams, Hermalin og Weisbach, 2008;
Hermalin og Weisbach, 2001; Adams, Almeida og Ferreira, 2005).

[ ljosi islenska efnahagshrunsins arid 2008 og i kjélfar falls Enron og Worldcom (Campbell og
Minguez-Vera, 2008), skapadist mikil umraeda hér & landi og einnig erlendis um stjornarsetu
0g abyrgd stjornarmanna. Einnig vard fjarmalakreppan hvati ad pvi ad fa haghafa fyrirteekja til
ad krefjast betri stjdrnarhatta innan stjorna fyrirteekja. bar ad auki vard krafan um kynjakvota i
stjornum fyrirteekja haveerari (Huse, Nielsen og Hagen, 2009), par sem konur voru i miklum
minnihluta sem stjornarmenn flestra stjorna (Farrell og Hersch, 2005).

Fredin a bakvid stjornir fyrirteekja hefur i kjolfar umraedu verid ahugavert
rannsoknarefni margra freedimanna. Adams o.fl. benda & dhugaverdan punkt i grein sinni fra
arinu 2008 (bls. 1), en par kemur fram ad i flestum rannséknum a stjérnum fyrirtaekja er tekid
a spurningunni ,,hvert er hlutverk stjorna?*. Hugsanleg svor geetu verid allt fra pvi ad fyrirtaeki
skipar i stjornir einungis vegna lagalegrar skyldu, til ad geeta hagsmuna fyrirteekisins ef eitthvad
skyldi koma uppé eda hafa stjérn sem tekur virkan patt i stjornun og myndun stefnu
fyrirteekisins. Hugsanlega liggur svarid einhvern stadar a milli pessara priggja patta og
sennilega fast morg og mismunandi svor pegar pessari spurningu er varpad fram & mismunandi
timabilum, i mismunandi 16ndum og i mismunandi tegundum fyrirtaekja.

Erfitt getur reynst ad kanna hvort vinnubrégd stjornar eins akvedins fyrirtekis hafi
meiri ahrif a velgengni peirrar stjornar en vinnubrdégd annarrar stjornar i 6dru fyrirteki.
Hugsanlega veeri haegt ad kanna uppbyggingu og fjdlbreytileika stjorna nokkurra fyrirteekja og
athuga hvernig mismunandi stjornir hafa ahrif & fyrirteekin. Ymsir peettir hafa ahrif 4 og mynda
fjolbreytileika innan stjornar fyrirteekis eins og kyn, aldur, pjoderni og menntun, en pad eru

peettir sem mikid hafa verid rannsakadir pegar kemur ad pvi ad kanna ahrif fjolbreytileika



stjornar a rekstur fyrirtekis (Erhardt, Werbel og Shrader, 2003; Carter, Simkins og Simpson,
2003). [ kjolfar kynjakvota og tilkomu kvenna i stjornir fyrirteekja hafa nylegar rannsoknir lagt
meiri aherslu & kynja fjolbreytileika (Siciliano, 1996; De Cabo, Gimeno og Nieto, 2012; Fondas
og Sassalos, 2000; Bass og Avolio, 1994) og ahrif kvenkyns stjornarmanna i stjérnum
fyrirteekja (Carter o.fl., 2003; Kesner, 1988; Daily, Certo og Dalton, 1999; Bilimoria og Piderit,
1994). bad er pvi ahugavert ad reyna varpa ljési a pad hvort stjérnarmenn i islenskum
fyrirteekjum telja ad kvenkyns stjornarmenn hafi ahrif & starfsemi og vinnubrdgd stjornar.
Rannsoknarspurningin er: Hafa vinnubrdgd stjorna fyrirteekja breyst i kjolfar laga nr. 13/2010
um kynjakvota i stjornum fyrirteekja. Vinnubrdgd stjornar i pessari ritgerd eru skilgreind sem;
Samvinna, undirbuningur, akvardanataka, agreiningur, vidhorf og sjalfstaedi.

Uppbyggingu ritgerdarinnar er pannig hattad ad i byrjun verdur fjallad um hugtokin
stjornarheettir fyrirteekja og hlutverk stjornarmanna. par verdur farid yfir helstu skilgreiningar
og rannsoknir sem tengjast hugtékunum. Par & eftir verdur fjallad stuttlega um fjolbreytileika i
stjornum fyrirtaekja. | framhaldi af pvi er fjdlbreytileika i stjornum fyrirtaekja skipt i tvo hluta;
verktengd fjolbreytni, en par er att vid menntun eda hagnyttan bakgrunn stjérnarmanna og ei-
verktengd fjolbreytni, en par er att vid kyn, aldur, kynpétt eda pjoderni stjornarmanna (Adams
o.fl., 2015). Farid verdur yfir fyrri rannsoknir a verktengda fjolbreytni og ei-verktengda
fjolbreytni og ahrif peirra a stjornir fyrirteekja. Pvi naest verda nidurstodur kénnun pessarar
ritgerdar og peer dregnar saman i umraedu par sem hinni eiginlegu rannséknarspurningu verour

svarad. Ad lokum verda settar fram hugmyndir ad frekari rannséknum.



2 Freedileg umfjollun

2.1 Hlutverk stjornarmanna

Starfandi fyrirtaeki i dag eiga storan patt i atvinnustarfsemi i hagkerfi natimans. Stjérnir pessara
fyrirteekja bera abyrgd & stjérnarhattum (Governance) fyrirteekisins og hafa umsjon med
starfsemi fyrirtekisins (Carroll og Buchholtz, 2001). Ein af mérgum skilgreiningum &
hugtakinu ,,stjérnarheettir fyrirteekja“ er skilgreint sem; pad kerfi sem leidbeinir og stjornar
fyrirteekinu (Todorovic og Todorovic, 2012). Onnu skilgreining & stjornarhzetti fyrirteekja er;
adferd eda kerfi sem hefur ahrif a akvardanir sem gerdar eru af stjornarménnum pegar
adskilnadur er & eignarhaldi og stjérn (Larcker, Richardson og Tuna, 2007). La Porta o.fl.
(2000), Shleifer og Vishny (1997) skilgreina hins vegar stjornarhatti fyrirteekja sem pad
verkferi sem verndar fjarfesta gegn eignarndmi innherja. Hlutverk stjéornarmanna og
stjornarhaettir fyrirteekis eru lykilhugtdk i hagfraedi og vidskiptafraedi. Pad er pvi mikilveegt ad
geta skilgreint og skilid hlutverk stjérnarmanna til pess ad geta attad sig & hegdun fyrirtekja
(Adams o.fl., 2008). Hlutverk stjérnarmanna, samkvemt fredunum, er margpeett.
Meginhlutverk stjérnar er ad tryggja hag allra hluthafa, ad tryggja stédugan og aframhaldandi
rekstrargrundvoll, ad hafa eftirlit, veita radgjof og tryggja ad félagid starfi i samraemi vid 16g
og reglur (KPMG, 2011). Eftirlit er mikilvaegt hlutverk, en i pvi felst ad stjérnarmenn fylgist
med peim ferlum pegar adstu stjornendur eru radnir, peim veitt stdduhaekkun eda latnir fara,
ef pess parf. Radgjafahlutverkid er einnig lykilhlutverk stjornar, en pad felur i sér patttoku
stjérnarmanna vid ad mota stefnu fyrirteekisins (Raheja, 2005; Adams, 2000; Huse og Rindova,
2001). En eins og komid hefur fram hér ad ofan pa getur hlutverk stjornar verid mismunandi
eftir teqund fyrirteekis, timabili og pvi landi sem fyrirtaekid starfar i (Adams o.fl., 2008).
Fjolda rannsékna hefur ordid fyrir dhrifum & svo kalladri umbodsvandakenningu
(Agency theory). Umbodsvandakenningin felur i sér ad i mérgum fyrirteekjum eru stjérnarmenn
ekki eigendur fyrirtaekisins, heldur umbodsmenn eigenda sem eru til stadar til ad hafa umsjon
med fyrirteekinu fyrir peirra hond. Par sem peir eru ekki beint eigendur heldur umbodsmenn,
pa hafa peir minni personu- og fjarhagslegra hagsmuna ad geeta. betta getur leitt til pess ad peir
taka ahaettusamar eda jafnvel dheidarlegar akvardanir, sem geta skadad fyrirtekid eda eigendur
bess alvarlega (Eisenhardt, 1989; Huse og Rindova, 2001). par af leidandi hefur fjoldi
rannsokna sem fjalla um stjornarheetti fyrirteekja lagt aherslu & ad kanna hversu mikid eftirlit
stjornarmenn (umbodmenn) hafi med starfsemi fyrirtaekis og hvort pad se gert i pagu peirra eda
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eigenda fyrirteekisins (Share holders) (Ujunwa, Okoyenzy og Nwakoby, 2012; Baysinger og
Hoskinsson, 1990; Baysinger og Butler, 1985). Rannsoknir sem tengjast stjornarhattum
fyrirteekja hafa verid gagnryndar nylega, en par kemur fram ad rannséknirnar hafi ordid fyrir
ahrifum af umbodsvandakenningunni (Agency theory). ba eru freedimenn einnig hvattir til ad
horfa til annarra hlutverka stjornarmanna (Board roles), en ekki einungis hlutverks peirra ad
hafa eftirlit og vera radgefandi (Ruigrok, Peck og Tacheva, 2007; Daily, Dalton og Cannella,
2003).

2.2 Fjolbreytileiki i stjornum fyrirtaekja

par til nokkud nylega, pa samanst6d stjorn flestra alpjodlegra fyrirteekja ad mestu leyti af
innlendum stjérnarménnum, pad er ad segja af stjornarménnum fra sama landi og fyrirtekid
hafdi hofudadsetur i, pratt fyrir starfsemi peirra veeri a alpjodlegum vettvangi (Oxelheim,
Gregori¢, Randéey og Thomsen, 2013). Hins vegar hefur eftirspurn um fj6lbreytta stjérn aukist
i kjolfar falls Enron og Worldcom (Campbell og Minguez-Vera, 2008) (Randdgy, Thomsen og
Oxelheim, 2006). Skilgreining & ,.fjolbreytni* (Diversity) er frekar 6ljos vegna pess ad i
fredunum hefur hugtakid ,.fjélbreytileiki* fjolda merkinga (Herring, 2009). Fyrir suma vekur
hugtakid upp tilfinningaleg vidbrogd (Milliken og Martins, 1996) & medan adrir tengja pad vid
politiskar dkvardanir eins og til deemis kynjakvota eda 16g (Log um breytingu & 16gum um
hlutafélog og légum um einkahlutafélég (eignarhald, kynjahlutféll og starfandi
stjérnarformenn) nr.13/2010), sem banna ad mismuna einstaklingum a grundvelli kyns. Kyn
og kynpattur eru algengar skilgreiningar & hugtakinu ,.fjdlbreytni¢ pegar horft er til héps
einstaklinga og fyrir nokkrum &rum sidan voru petta mogulega algengustu peettirnir sem skildu
einstaklinga ad. En na til dags er fjoldi annara patta sem skilja einstaklinga ad og peir paettir
hafa baest i hdpinn sem skilgreining & hugtakinu ,.fjélbreytni*“. Sem deemi um petta ma nefna;
bj6derni, aldur, traarbrégd, likamlega og andlega fétlun, stodu i samfélaginu, persénuleika,
kynhneigd og margt fleira (Herrnig, 2009). Fjolbreytni getur pvi verid samheiti yfir 6ll pau
hugtok sem skilur einstaklinga ad eda skipar peim i élika hdpa. Fjolbreytni gefur samfélaginu
teekifeeri a ad skapa menningu par sem allir mismunandi peettir og hafileikar einstaklings eru
sampykktir og virtir.

Fjolbreytileiki i stjornum hefur verid heitt malefni undanfarin sidustu ar. Talid er ad
med pvi ad vera med fjolbreytilega stjorn i fyrirteekinu geti pad veitt fyrirteekjum énnur og betri
teekifeeri, sem fyrirtaeki sem eru med einsleita stjérn fa ekki (Garba og Abubakar, 2014; Dezs6

og Ross, 2012; Terjesen, Couto og Francisco, 2015; Huse og Solberg, 2006; Houle, 1990;
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Siciliano, 1996; Laughlin, 1992; Marimuthu, 2008; Oxelheim og Randgy, 2003). Daily og
Dalton (2003) telja ad fjolbreytt stjorn auki nyskdpunargetu, beeti alpjodlegan skilning og auki
feerni stjérnarmanna i ad skilja olikar parfir vidskiptavina. TIAA-CREF, sem er einn af steerstu
lifeyrissjodunum i Bandarikjunum og leidandi i préun & stjérnarhattum fyrirteekja (Corporate
governance), gaf pad Gt ad stjorn etti ad innihalda haefa einstaklinga sem endurspegla
fjolbreytta reynslu, kyn, kynpatt og aldur (TIAA-CREF, 1997). bad getur hins vegar haft pad
i for med sér ad askoranirnar verda fleiri. I 1josi pessa, hafa fredimenn framkvaemt ymsar
rannsoknir til ad kanna hina ymsu petti fjolbreytni og hvort pessir peettir hafi ahrif &
stjérnarhaetti fyrirteekja og vinnulag stjornar (Collins-Dodd, Gordon og Smart, 2004; Moscu,
2013; Murray, 1989; Roberson og Hyeon, 2007; Johnson, Schnatterly og Hill, 2012). beir
freedimenn sem stydja fjolbreytni i stjorn fyrirteekja halda pvi fram ad fyrirteekid hagnist ekki
bara fjarhagslega og efnahagslega heldur einnig sidferdislega. Sidferdislegur hagnadur
fyrirtaekisins felur i sér ad erfidara er ad Utiloka minnihlutahdpa fra stjorn fyrirteekisins, par
sem utilokunin byggist a kyni, tra eda kynpeetti, (Ujunwa o.fl., 2012; Cabo, Gimeno og Nieto,
2012). Rannsdknir a sioferdislegum hagnadi fyrirteekja med fjolbreytta stjorn leggja aherslu ad
fyrirteekin séu ekki pau einu sem hagnast heldur einnig & pvi ad einstaklingar geti buid i
samfélagi par sem jafnreedi og samlyndi rikir. ROk fyrir fjarhags- og efnahagslegum avinning
fyrirteekja byggir a pvi ad samsetning stjornar hafi ahrif & hvernig stjornin vinnur sin verk, sem
aftur hefur ahrif & velgengni og éarangur fyrirteekja (Cabo o.fl., 2012). Med tilkomu meiri
fjolbreytileika i stjornum fyrirteekja pa hafa peettir & bord vid kyn og pjoderni haft mikilveeg
ahrif & starfsemi stjorna.

Eins og &dur hefur komid fram pa er fjolbreytni stjérnar fyrirteekis skipt i tvo hluta;
verktengd fjolbreytni, en par er att vid menntun eda hagnyttan bakgrunn stjérnarmanna og ei-
verktengd fjolbreytni, en par er att vid kyn, aldur, kynpatt eda pjoderni stjornarmanna (Adams
o.fl., 2015). Sumir freedimenn alykta ad verktengd fjolbreytni hafi jakvaed ahrif a vitrena
hugsun og samskipti, en ad ei-verktengd fjélbreytni hafi neikveed ahrif & samskipti og
akvodrunartoku (Ruigrok o.fl., 2007). beir vilja meina ad pad geti komid upp su klemma ad
fjolbreytileiki stjornar geti skapad atok innan stjérnarinnar og par af leidandi verdi ferli
akvardanattoku lengri. betta getur svo haft neikvad ahrif & fyrirtaekid, par sem hradi akvardana
getur skipt skopum um velgengni fyrirtekisins (Rodriguez-Dominguez, Garcia-Sanchez og
Gallego-Alverez, 2012). Rok pessara fredimanna fyrir pvi ad ei-verktengd fjolbreytni hafi
neikveed ahrif samskipti og akvardanatoku eru ad pessir einstaklingar hafi mismunandi
sjonarmid, haefni og pekkingu og par af leidandi mismunandi sidferdisleg gildi og reglur sem

skapa agreining (Ruigrok o.fl., 2007; Perace og Zahra, 1991). Aftur a méti eru peir fredimenn,
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sem eru ekki sammala pessum nidurstédum, sem segja pad ad fjolbreytt stjorn, sem
samanstendur af einstaklingum med mismunandi bakgrunn, aldur, kyn og pjéderni, sé heefari i
ad taka skynsamlegri &kvordun pegar stjérnin stendur frammi fyrir erfioum akvordunum, par
sem fjolbreyttur hugsunarhattur getur leitt til betri og sanngjarnari akvardanatoku (Erhardt o.fl.,
2003). Fjolbreytni getur leitt til pess ad stjornin hugsar meira sjalfstett og getur pannig aukid
feerni stjérnarmanna til ad hafa eftirlit med verkefnum fyrirteekisins, sem er eitt af
Iykilhlutverkum stjornarmanna (Adams og Ferreira, 2009).

Mikilveegi pess ad bakgrunnur og einkenni einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekja sé
fjolbreyttur er sifellt ad verda meira vidurkennt a medal freedimanna sem rannsaka stjérnarhaetti
fyrirteekja. Hagsmunadilar fyrirteekja fara ort steekkandi nd a timum og par af leidandi verda
krofur peirra fleiri og fjolbreytilegri. bad er talid ad par sem hagsmunaadilar séu sifellt ad verda
fiolbreyttari, pad sé fjolbreytt stjorn heefari til pess ad takast & vid mismunandi krofur
hagsmunaadila (Ali, Ng og Kulik, 2014). Einnig hafa breytingar & reglugerdum og ekki sidur
lagalegar breytingar sem varda stjornarhetti fyrirteekja, sem hafa ytt undir pa umreedu ad hafa
fjolbreytta stjorn (Ali o.fl., 2014). Afleiding pessa eru til deemis ad nd hafa sum I16nd lagt fram
tillogur um eda jafnvel sett pad i 16g ad innleida kynjakvota i landinu til pess ad reyna auka
fjolbreytni og gefa konum aukin teekifeeri til ad sitja i stjornum fyrirteekja og fa a&dri stodur
innan fyrirteekisins (Terjesen, Aguilera og Lorenz, 2014).

P6 svo ad pad séu gdoar og gildar fyrir ageeti pess ad skipa fjélbreytta einstaklinga i stjérnir
fyrirteekja og gerdar hafi verid rannsoknir sem benda til pess ad fjdlbreytt stjorn geti verid lykil
atridi til pess ad beta stjornarheetti fyrirteekja og vinnulag, pa eru stjornir margra fyrirtekja

samt sem adur mjog einsleitar (Adams o.fl., 2015).

2.3 Verktengd fjolbreytni

2.3.1 Menntun og hagnyttur bakgrunnur stjornarmanna

I fyrirteekjum, par sem einstaklingarnir sem sitja i stjorn eru i edli sinu likir, hafa svipadan
bakgrunn og skodanir, geta komid upp vandamal vid akvardanatdkur par sem ekki koma fram
nogu morg sjénarmid i umraedum fyrir akvardanatoku (Konrad, Kramer og Erkut, 2008). betta
getur haft ahrif & framtidarsyn fyrirtekisins, par sem sjonarmid annara stjérnarmanna eru ekki
tekin til greina vegna skilningleysis (Witzel, 2009). bannig getur pad reynst audveldara og
ahrifarikara ad vera med fjolbreytta stjorn, sem samanstendur af einstaklingum med

mismunandi bakgrunn og menntun (Erhardt o.fl., 2003). Pad er liklegra til ad studla ad pvi ad
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skodanir og sjonarmid allra séu virt og skodud ytarlega (Herring, 2009). Fjolbreytt menntun
innan stjornar getur haft ahrif & pad hversu mikla pekkingu stjornin hefur og hvernig stjornin
neer ad vinna saman. Aukin menntun getur leitt til aukinnar feerni stjérnarmanna, sem gefur
beim teekifaeri ad beita pekkingu sina og feaerni til ad vinna og né betur saman. Slik fjélbreytni
getur haft ahrif a pad hvort stjornin skilji og geti nytt hin ymsu tekiferi sem leynast &
markadinum (Mahadeo, Soobaroyen og Hanuman, 2012). Pad getur verid afdrifarikt, pegar
horft er til baka, ef stjorn fyrirteekis yfirsést teekifeeri sem verdur til pess ad fyrirtekid verdur
fyrir skada eda efnahagslegu tapi.

Ahugavert er ad skoda koénnun sem KPMG framkvaemdi sumarid 2011, en (rtak
kannanarinnar voru stjérnarmenn i 232 félogum og 32 lifeyrissjodum og alls toku 280
stjornarmenn patt i konnuninni. Kénnunin syndi ad 74% kvenkyns stjérnarmanna 50 ara eda
yngri voru med framhaldsmenntun i héaskélamenntun samanborid vid 53% karlkyns
stjornarmanna & sama aldri. Petta synir ad kvenkyns stjormenn, 50 ara eda yngri, & islandi eru
hlutfallslega meiri menntadar en karlkyns stjornarmenn & sama aldri (KPMG, 2011). Svipadar
nidurstodur fengust i Noregi, en i kjolfar kynjakvota sem var settur par i landi var kannad hvada
menntun kvenkyns stjornarmanna hefdu og kom i ljés ad paer voru mun meira menntadar en
karlkyns stjérnarmenn (Hoel, 2008; Wang og Kelan, 2013). Ef hugsad er utfra sjonarhorni
menntunar, pa er stadan pannig i dag i Islensku samfélagi, ad kvenkyns stjérnarmenn meira
menntadar er karlkyns stjornarmenn. bad meetti pvi halda pvi fram ad med pvi ad fjélga konum
i stjornum islenskra fyrirtekja pa eru meiri likur & fjolbreyttari hugsun, auknum teekifseerum

fyrir fyrirtaekin og betra og skilvirkara vinnulagi.

2.4 Ei-verktengd fjolbreytni

2.4.1 Kynjakvoti og kynjafjolbreytileiki

Kyn er einn af peim pattum sem fredimenn hafa synt mikinn dhuga pegar fjolbreytileiki i
stjornum fyrirteekja hefur verid rannsakadur (Siciliano, 1996; De Cabo o.fl., 2012; Fondas og
Sassalos, 2000; Bass og Avolio, 1994; Carter o.fl., 2003; Kesner, 1988; Daily, Certo og Dalton,
1999; Bilimoria og Piderit, 1994). pad hefur tiokast ad nanast einungis karmenn hafa setid i
stjornum fyrirteekja (Farrell og Hersch, 2005), p6 ad a sidastlionum 40 arum hafi verid barist
hart fyrir auknum réttindum kvenna a vinnu markadi. Fyrir um pad bil 20 &rum sidan, & atvinnu
markadi vidsvegar um heim, var sérstaklega byrjad ad taka & pvi ad adstoda konur ad na lengra

innan fyrirteekja med kvotum og légum par sem mjog faar konur satu i stjornum fyrirtaekja.
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Sem demi ma nefna ad pé er hlutur kvenna i stjérnum 100 steerstu fyrirteekja i London einungis
20,8% (,,boardsforum.co.uk, 2015) og einungis satu 25% konur i stjorn i 232 félaga og 32
lifeyrissjoda & Islandi (KPMG, 2011). L6g um kynjakvota (Gender quota) urdu fyrst ad
veruleika i Noregi ario 2003. Loggjofin folst i pvi ad i stjornum beedi rikis- og einkarekinna
fyrirteekja urdu ad vera 30% til 50% konur og pessi innleiding atti ad taka 3 til 5 ar. Eftir ad
Noregur tok upp pessa nyju 16ggjof fylgdu niu I6nd i fotspor peirra og toku upp kynjakvota,
par & medal island. NG hafa fimmtan 6nnur 16nd innleitt i sinar reglur um stjornarhatti
fyrirteekja ad fyrirteeki ad purfi ad tilkynna tilraun peirra til ad jafna hlutfoll kynja vid radningar
og samsetningu stjornar med tilliti til kyns (Terjesen o.fl., 2014).

[ kjolfar kynjakvétans hafa ymsar spurningar sprottid upp; Hvernig mun kynja-fjélbreytileiki
hafa ahrif & hlutverk stjornar? Mun kynjakvétinn hafa ahrif & arangur stjérnar og fyrirteekis?
Munu nyju kvenkyns stjérnarmennirnir hafa ahrif a velgengni badi stjornar og fyrirtekis?
Margir freedimenn hafa rannsakad og reynt ad koma med svor vid pessum spurningum, en_ med
mjog mismunandi nidurstddum. begar kynjakvétinn var fyrst kynntur i Noregi pa settu samtok
fyrirteekja i Noregi fram pau rok & moti kynjakvotanum ad kvétinn mundi draga Gr arangri og
samkeppnishafni fyrirteekja. Einnig voru einstaklingar sem téldu ad kynjakvotinn veeri
einskonar ,,sidasta urreedi” vid oleysanlegt vandamal. Hinsvegar telja talsmenn, sem stydja
kynjakvétann, ad med jakvaedri mismunun sé hagt ad tryggja ad konur njoti sému réttindi og
karlar (Fagan, Mendéndez og Ansén, 2012). Aftur & méti hafa paer kenningar, ad kvenkyns
stjornarmenn skorti reynslu og haefni, verid dregnar til baka eftir ad fjarfestar og eigendur
norskra fyrirteekja lystu anaegu sinni yfir pvi hversu vel pad hefdi reynst ad fa konur i stjorn.
P& svo ad reynsla eigenda fyrirtaekja sé st ad konur eigi jafn mikid heima i stjérnum fyrirteekja
og karlmenn, pa eru ennpa til peir sem eru @ moti 16ggjofinni. beir segja ad eigendur eigi ad
hafa rétt a pvi ad velja hefasta einstaklinginn i starfid og ekki purfa vera undir dhrifum
kvétakerfa (Hoel, 2008).

Ekki eru allir fredimenn sammala pvi hvort kynjahlutfall hafi ahrif & velgengni og hag
fyrirtaekisins. Nidurstodur rannsoknar Chapple og Humphrey (2014) syndu fram & ad pad veeri
ekki beint samband & milli pess ad fyrirteki med fjolbreytta stjorn séu fjarhagslega
arangursrikari en pau fyrirteeki sem eru med einsleita stjorn og hafa adrir fredimenn komist ad
svipadri nidurstédu (Collins-Dodd, Gordon og Smart, 2004; Moscu, 2013). Nidurstdédur ar
ordum rannsoknum hafa hins vegar synt adra nidurstédu og par kemur medal annars fram ad
kvenkyns stjornarmenn hafa jakveed ahrif a fjarhag fyrirteekisins (Garba og Abubakar, 2014;
Dezs6 og Ross, 2012; Terjesen, Couto og Francisco, 2015) og ad kynja fjélbreytileiki hafi ekki
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neikvaed ahrif & virdi hluthafa (Campbell og Minguez-Vera, 2008). Einnig eru til rannsdknir
sem syna fram & neikvad tengsl par & milli (Adams og Ferreira, 2009).

Rannsoknir hafa einnig verid gerdar til pess ad kanna hvada ahrif kvenkyns
stjornarmenn hafa & starfsemi stjornar. Ymis rok fyrir radningu kvenkyns stjornarmanna hafa
verid sett fram i kjolfar pessara kannananna. Pau eru; (a) meiri fjélbreytni élikra vidhorfa &
stjérnarfundum (Lau og Murnighan, 1998), (b) hafa ahrif & &kvardanatoku (Adams og Ferreira,
2009), (c) tryggja betri undirbdnings stjornarmanna fyrir stjornarfundi (Huse og Solberg,
2006), (d) aukin samvinna innan stjornarinnar (Bunderson og Sutcliffe, 2002; Williams og
O’Reilly, 1998) og (e) aukid sjalfsteedi stjornarmanna (Adams og Ferreira, 2009). Af peim
pattum sem taldir eru hafa ahrif & fjolbreytileika stjornar pa stendur fjélbreytileiki & medal
kynja (kynjahlutfall) verulega uppdr, par sem talid er ad pad geti skapad akvedid
samkeppnisforskoti og ordid hluti af gildi fyrirteekisins (Rodriguez-Dominguez o.fl., 2012). En
pa vaknar su spurning, afhverju eru nidurstodur rannsokna a fjolbreytni og tengingin vid
arangur fyrirteekja svona mismunandi? Mogulegar astedur fyrir pvi eru; ad skilgreining &
arangri fyrirteekja er mismunandi, adferdarfreedin i hinum mismunandi rannséknum er ekki st
sama, rannséknirnar eru framkvaemdar i mismunandi I6ndum og svo koma til adrar breytur
eins og aldur og pjoderni sem eru ekki teknar til greina. Ferreira (2014) raedir pad i sinni grein
ad pad veeru fimm astedur (vandamal), sem allir freedimenn ettu sameiginlegt i sinum
rannsoknum sem notudu norska hugtakid ,kynjakvoti til ad kanna ahrif kvenkyns
stjornarmanna & velgengni og arangur fyrirteekja. bad veeru timasetning rannsékna, val &
samanburdarhépum, val & artaki, truflandi ahrif og adferdafraedin. Oft eru pad of morg
vandamal, orsakatengsl, sem hafa ahrif & nidurstodur kvota og arangur fyrirteekja. Satt ad segja
vitum vid ekki i raun og veru hvort eda hvernig kvotakerfid er ad hafa ahrif & arangur og
velgengni fyrirtekja (Ferreira, 2014, bls.2).

En hvernig eru kvenkyns stjornarmenn ad hafa jakved ahrif & arangur fyrirtaekja?
Samkvaemt skyrslu sem fyrirteekid McKinsey & Company (2008) tok saman um leidtogahafni
kvenna og ahrif peirra & samkeppnisforskot fyrirtekja (Women Matter2: Female leadership, a
competitive edge for the future) pa er einn af peim pattum sem hafa jakveaed ahrif & arangur
fyrirteekja hvernig konur beita leidtogahaefni sinni. Annar pattur er ad konur eru liklegri en
karlmenn til ad einblina & mannaudsstjornun, fyrirmyndir innan fyrirtekisins og
hopakvardanir. Vaxandi fjoldi rannsokna stydur ad fjOlbreytileiki i kynjahlutfalli hefur
toluverd ahrif & stjornarheetti fyrirteekja og ein af peim asteedum er ad kvenkyns stjérnarmenn
taka abyrgdarhlutverkio i stjérn fyrirtekja alvarlegar en karkyns stjornarmenn (Cabo o.fl.,

2012). Sem demi ma nefna ad i kjolfar pessara rannsdkna settu Fondas og Sassalos (2000)
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fram rok fyrir pvi, ad kvenkyns stjornarmenn veeru abyrgdarfyllri og teekju stodu sina alvarlegar
en karlkyns stjérnarmenn. Pannig ad pad geeti leitt til pess ad hlutverk stjornarmanna og abyrgd
pbeirra gagnvart hagadilum fyrirtekisins yroi meiri og skilvirkari.

pad hefur reynst vera akvedin hindrun fyrir minnihlutahdpa og sérstaklega konur ad fa
&0ri stodur eda sati i stjorn fyrirteekja (Cabo, Gimeno og Escot, 2011) en slik hindrun hefur
verid nefnd; gler pak (Glass ceiling) og er hindrun eda ésanngjarnt kerfi sem kemur i veg fyrir
pvi ad einstaklingar ar minnihlutahdépum fai &dri stéour innan fyrirtekja (Bass og Avolio,
1994). Ein asteeda, sem geeti verid ad hafa &hrif & pad hversu faar konur sitja i stjornum banka
er ad konur eru taldar vera ahattufeelnari er karlar (Jianakoplos og Bernasek, 1998; Borghans,
Heckman, Golsteyn og Meijers, 2009) og pad geeti medal annars verid orsok myndunar
glerpaks innan fyrirteekja og stjérn peirra. Pad er ad segja ad ef fyrirteeki standa frammi fyrir
mikillri aheettu ad pa minka likurnar & pvi ad konur fai seti i stjorninni, par sem talid er ad
konur geta ekki tekid ahattusamar akvardanir sem kunna vera naudsynlegar til ad fyrirtekid
nai arangri. peir freedimenn sem stydja ekki pa alhafingu, ad konur séu ahattufeelnari en
karlmen, segja ad pessi alhafing syni ekki hina sonnu mynd af hegdun peirra i efnahagslifinu
og gefa nidurstédur rannséknar Schubert, Brown, Gysler og Brachinger (1999) til kynna ad
ekki er hagt ad bendla ahattufaelni vid konur frekar er karla. [ stadinn fer pad eftir eiginleika
og umhverfi personu sem hefur ahrif a ahettufalni einstaklings og hvernig sa einstaklingur
tekur & mismunandi adsteedum.
Pad er margt sem spilar inn i velgengi fyrirteekja og stjorna, hvort sem pad eru med til komu
kynjakvota eda fjolbreytileika i pjoderni, menntun eda aldri. Ohztt er ad segja ad hvort sem
fyrirtaekinu gengur vel eda illa eda starfar 4 asettusomum markadi, pa er ekki sidlegt ad Gtiloka
einstakling fra raoningu i starf & grundvelli pess ad sa einstaklingur er af 6dru kyni eda
kynpeetti. Miklu frekar & ad rada pann einstakling sem er haefastur i starfid. Samkvemt 16gum
er bannad ad mismuna einstaklingum 0t fra kyni eda pjoderni (,,humanrights.is*, e.d.) og a pvi
ad lita & pessi 16g og kynjakvdta sem hjalpartaeki til ad brjota svokallad glerpak. par ad auki
eiga allir einstaklingar ad hafa jafn mikinn rétt & adri stodum innan fyrirteekis eda seti i

stjornum peirra.
2.4.2 Aldur stjornarmanna i stjorn fyrirtaekja

Aldur stjérnarmanna fyrirtaekja er efni sem ekki hefur fengid mikla athygli fra rannsakendum.
EkKi eru allir ssmmala um pad hvort aldur einstaklinga sem sitja i stjérn eigi vera & einsleitur

eda fjolbreyttur. Med pvi ad vera med einsleita stjorn, aldurslega séd, pa getur fyrirteekid verid
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komid med stjorn sem inniheldur einstaklinga sem eru med svipud gildi vegna ahrifs uppeldis
og sogulegra atburda sem peir urdu fyrir & uppeldisarum sinum. Sumir telja ad aldur
stjornarmanna purfi ad hafa einhverja dreifingu. Houle (1990) greinir fra pvi i grein sinni ad
stjorn fyrirteekis verdi skilvirkari med pvi ad vera med aldurslega fj6lbreytta stjorn (Age
diversity). Elstu stjérnarmennirnir eru med mestu reynsluna, viskuna og fjarmagn, midju
hopurinn sér um ad hjalpa fyrirteekinu ad mynda félagsleg tengsl i samfélaginu og byggja upp
tengslanet ut fyrir markadinn, & medan yngstu stjornarmennirnir f4 teekifeeri a ad leera af peim
eldri og prda pekkingu sina & vidskiptum sem getur gagnast fyrirtekinu seinna meir. Med pvi
ad vera med fjolbreytta stjorn pa er fyrirteekid med samansafn af 6likum einstaklingum med
mismunandi kunnattu og hefileika sem fyrirteekid mun hagnast af pegar til lengri tima er litid.
En aftur 4 moti, samkveemt nidurstodum Murray (1989), er talid ad slik fjolbreytni muni hafa
neikveaed ahrif & akvardanatoku og skammtima arangur fyrirtekis vegna mismunandi skodana
og gildi stjornarmanna. Stjorn sem samanstendur af proskudum, reyndum, pjalfudum og eldri
stjorarmonnum gegnir mikilveegu hlutverki vid rekstur fyrirteekja (Kang, Cheng og Gray,
2007). pad er ad segja ad framkvemdarstjorar sem eru komnir & eftirlaun eru tilvaldir og
liklegri en yngri og 6reyndari einstaklingar til ad fa bod um sati i stjorn fyrirtekis (Gilpatrick,
2000). En ad vera med stjorn sem einungis samanstendur af eldri stjornarménnum getur haft
neikvaed ahrif & proun framgangs fyrirtekis par sem nuverandi stjérnarmenn hafa ekki pa
teeknilega kunnattu og skilning til parf til ad horfa til framtidar (Murray, 1989). Einnig eru
yngri stjérnarmenn taldir vera sveigjanlegri og ekki eins ahettufelnir og eldri stjornarmenn
(Jhunjhunwala og Mishra, 2012). bad getur verid erfitt ad segja til um pad hvort stjérnir eigi
ad vera einsleittar, fjolbreyttar eda med haan- eda lagan medalaldur, en lita parf & parfir
fyrirteekisins og & hvada markadi pad starfar og ut frd pvi adlaga stjornina svo fyrirtekid,
hagadilar og starfsmenn hagnist sem mest.

paer rannsoknir sem hafa verio framkvaemdar til ad kanna ahrif aldurs fjolbreytileika a
velgengni stjornar og fyrirteekja syna mismunandi nidurstodur likt og paer rannsoknir sem
gerdar voru a kynja og pjédernis fjolbreytileika. Ein af peim rannsoknum sem feaerdu rok fyrir
pvi ad fjolbreytileiki i aldri stjornarmanna hefdi jakvaed ahrif a pad hvernig stjornin starfar var
a4 medal annars rannsékn Siciliano (1996). Rannsoknin syndi fram & ad stjérnir med haan
medalaldur veeru liklegri til ad gefa rausnarleg framlog til fjaroflunar og gédgerdarsamtaka.
Hins vegar hafa verid gerdar rannsoknir & starfsemi stjorna par sem stjornarmennirnir eru a
mismunandi aldri og pessar rannsoknir syna fram a neikvad ahrif mikillar aldursbreiddar a
frammistoou stjornar (Hafsi og Tugut, 2013). Pa eru einnig til rannsdknir sem syna ad ekkert

beint samband er a milli pess ad vera med aldurs fjolbreytilega stjorn og fjarhagsstodu
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fyrirteekja (Jhunjhunwala og Mishra, 2012), ardsemi eigna (Bonn, Yoshikawa og Phan, 2004)
eda ardsemi eiginfjar (Bonn 2004). Stjorn sem samanstendur af proskudum, reyndum,
pjalfudum og eldri einstaklingum getur haft mikilveeg &hrif & rekstur fyrirteekis. Pannig eru pad
oft framkveemdarstjérar sem eru komnir & eftirlaun sem eru tilvaldir og liklegri en yngri og
oreyndari einstaklingar til ad fa bod um seeti i stjorn fyrirtaekis.

Leeknisfreedilegar rannsoknir hafa synt fram & pad ad med aldrinum pa hrakar vitrenni getu
einstaklinga. Peir peattir sem verda fyrir mestu &hrifunum eru athygli og minni, en einnig atridi
eins og akvardanataka og talgeta verda fyrir &hrifum 6ldrunar (Riddle, 2007). petta getur leitt
til pess ad eldri stjérnarmenn séu ekki eins liklegir og yngri stjornarmenn til pess ad taka
aheettusamar akvardanir (Carlson og Karlsson, 1970). Einnig getur pad haft neikvad ahrif &
fyrirteeki, sem eru i samkeppni & teeknimarkadi, ef stjornin samanstendur einungis af eldri
stjornarmonnum, sem hafa ekki g6dan skilning og innsyn i helstu framfarir i héatekni,
alpjodaveaedingu og fjarskiptateekni (Jhunjhunwala og Mishra, 2012). En aftur & méti pa hafa
eldri stjérnarmenn aralanga reynslu sem hugsanlega getur verid fyrirteekinu hagsted og beett
rekstur fyrirteekisins. Yngri stjérnarmenn eru taldir vera sveigjanlegri og ekki eins dhattufeelnir
og eldri stjornarmenn (Jhunjhunwala og Mishra, 2012), einnig virdast peir geta att betur vid
nyjar og skapandi hugmyndir (Campbell, 1987). A méti kemur ad peir hafa ekki pa reynslu
sem eldri stjornarmenn hafa. bad getur pvi verid erfitt ad segja til um pad hvort stjornir eigi ad
vera einsleittar, fjolbreyttar eda med haan- eda lagan medalaldur og hvort pessi fjlbreytni hafi
ahrif & frammistdou stjornar. Hins vegar parf ad lita parf & parfir fyrirteekisins og 4 hvada
markadi pad starfar & pegar valdir eru stjornarmenn fyrir fyrirtekid, svo hagadilar og

starfsmenn hagnist sem mest.

2.4.3 Kynpattur stjérnarmanna

Kynpattur/pjoderni (Race) er hluti af pvi sem gerir okkur ad peirri manneskju sem vid erum i
dag og ekkert okkar er eins. Eitt af pvi sem gerir stjérnarmenn, sem eru af 6drum kynpatti eda
bjoderni en adrir stjornarmedlimir, svo adladandi i stjornir fyrirtaekja, er ad slikir einstaklingar
hafa annad vidhorf til ymissa malefna vegna frabrugdins uppeldis og par af leidandi hafa peir
onnur gildi og vidhorf & hefbundin malefni stjornar og geta fengid stjornina til pess ad hugsa
at fyrir kassann (Laughlin, 1992).

pegar flestir peettir sem geta studlad fjolbreytni einstaklinga i stjorn fyrirteekja eru skodadir, pa
hefur fjoldi rannsékna synt mismunandi nidurstodur fyrir alla pessa peetti hvort fjdlbreytnin

hafi ahrif & velgengi stjornar og fyrirteekis eda ekki og par er kynpéttur engin undantekning.
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Rannsoknir Williams (2001), Swarts og Fier (2005), Nishii, Gotte og Raver (2007) og
Marimuthu (2008) syna fram a jakveed tengsl & milli velgengni- og fjarhagslegrar afkomu
fyrirteekja og pess ad vera med stjérmarmann af 6drum kynpeetti eda pjoderni. Aftur & moti eru
til paer rannsoknir sem syna engin tengsl par & milli (Carter, D"Souza, Simkins og Simpson,
2010) og einnig rannsoknir sem syna neikvad tengsl & milli velgengni- og fjarhagslega afkomu
fyrirtaekis og ad vera med stjérnarmann af 6drum kynpaetti eda pjoderni (Roberson og Hyeon,
2007). Osamraemi i nidurstédum bendir til pess ad porf er & frekari rannsoknum, skoda parf

adrar kenningar og jafnvel ad notast vid 6nnur model eda proa ny.

2.4.4 bjoderni stjornarmanna

Eftir pvi sem hnattvaedingin eykst fer heimur vidskipta ort steekkandi og pvi fylgja nyjar
askoranir og hindranir fyrir stjornarmenn, starfsfolk og fyrirteekin. pegar fyrirteeki hyggjast
hefja vioskipti erlendis, purfa pau ad huga ad pvi ad peettir eins og parfir vidskiptavinanna,
stofnanir, 16g og kostnadur eru frabrugdnir pvi sem fyrirteekin eiga ad venjast i heimalandi sinu.
Ef pekking & nyju vidskiptaumhverfi innan stjornar fyrirteekja er ekki til stadar pegar takast a
vid pessar nyju askoranir og hindranir sem fyrirteeki stendur frammi fyrir, pa parf ad leita
adstodar annarstadar. Stjornin stendur pa frammi fyrir peirri akvérdun ad annadhvort parf
fyrirteekid ad finna sér erlendan samstarfsadila eda rada einstakling med pa pekkingu sem parf
til ad komast inn & nyjan erlendan markad. Sa einstaklingur getur annadhvort verid fra pvi landi
sem fyrirteekid er ad reyna hefja vidskipti eda innlendur stjérnarmadur med pa alpjéda reynslu
sem til parf. b6 nokkud margar rannsoknir hafa verid gerdar til ad kanna hvada ahrif erlendir
stjornarmenn hafa & virdi og frammistddu fyrirteekja (Oxelheim o.fl., 2013; Adams o.fl., 2008;
Johnson, Schnatterly og Hill, 2012). pad hefur verid aukning i pvi ad einstaklingar af erlendum
uppruna eda einstaklingar sem hafa blid og/eda laert erlendis fai sati i stjorn fyrirteekja i dag.
Med 6roum ordum ad pa & alpjédavaeding ser stad innan stjdrnar fyrirteekja. En alpjédaveaeding
sem ahrifavaldur & stjornarheetti fyrirtekja (Board internationalization) er enn tiltdlulega
Okannad efni (Oxelheim o.fl., 2013). Oxelheim o.fl. (2013) framkveemdu rannsokn & 346
fyrirtekjum & Nordurléndunum og par kom i ljés ad fra arinu 2001 til 2008 hefur hlutfall
erlendra stjornarmanna aukist fra 7,8% i 13,6% eda 5,8 % aukning. | Bandarikjunum er hlutfall
erlendra stjérnarmanna i 1500 fyrirteekja rimlega 13% (Masulis, Wang og Xie, 2012).
Rannsakendur hafa fundid ad erlendir stjornarmenn hafi jakveed ahrif & virdi
fyrirtekisins (Oxelheim og Randgy, 2003), en peir eru einnig taldir geta tekist betur & vid

mismunandi menningarheima, stofnanir og samkeppnisumhverfi og taka stefnumotandi
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akvardanir sem leida til betri frammistédu (Nilsen og Nilsen 2009). Einnig er talid ad erlendir
stjérnarmenn og innlendir stjornarmenn med alpjédlega reynslu geti verid lykilatridi vid
uppbyggingu stjérnar og geta slikir stjornarmenn veitt fyrirteekinu naudsynlega radgjof, eftirlit
og sérpekkingu til ad mata peim porfum sem fylgir alpjodaveaedingu (Oxelheim o.fl., 2013).
pad hefur reynst kostur fyrir fyrirteeki sem eru med erlenda fjarfesta ad vera med stjornarmann
fra pvi landi sem fjarfestarnir koma fra. Salfreedilegar rannsoknir hafa synt fram a pad ad
einstaklingar finna fyrir auknu trausti pegar peir eru vissir um pad ad peir einstaklingar, sem
hafa umsjén med peirra malum, fylgi somu gildum og reglum og peir fylgja (Levin, Whitener
og Cross, 2006). bPannig er haegt ad feera fram rok fyrir pvi ad erlendir fjarfestar og hagadilar
eru liklegri til pess ad treysta stjérnarmanni sem er hluti af sama tengsla neti, uppruna, deila
somu gildum og skilja parfir peirra. Hins vegar hafa adrir rannsakendur komist ad peirri
nidurstodu ad erlendir stjornarmenn hafi neikvaed ahrif a velgengni og frammistodu stjérnar og
fyrirteekis (Masulis o.fl., 2012). Masulis o.fl. komust ad peirri nidurstédu ad erlendir
stjérnarmenn eru liklegri en innlendir stjornarmenn til pess ad missa af stjornarfundum, ad
greida forstjoranum (Chief Executive Officer) gridarlega ha laun, eru liklegri til pess ad taka
patt i ad veita rangar fjarhagselgar upplysingar og ekki négu abyrgir i ad rada inn nyjan

forstjora ef niverandi forstjorinn stendur sig ekki ndgu vel i starfi.
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3 Adferd

3.1 pbatttakendur

Pyaid i kdnnuninni voru stjérnarmenn 249 fyrirtaekja, sem skiptust i 13 alpjodleg fyrirteeki, 210
islensk einkarekin fyrirteeki og 26 islensk opinber fyrirteki. Notast var vid hentugleikaurtak,
pau fyrirteeki sem voru bedin um ad taka patt i konnuninni falla 6ll undir 16g nr. 13/2010 um
kynjakvota i stjornum fyrirteekja, og Ut fra peirri stadreynd voru fyrirtaekin valin. Alls voru 247
stjornarmenn sem svorudu konnuninni og var kynjahlutfall patttakenda nokkud jafnt. Hlutfall
karlkyns stjornarmanna var 59% eda 146 patttakendur og hlutfall kvenkyns stjornarmanna var
41% eda 101 patttakendur. 12% patttakenda voru 40 ara og yngri, 34% voru a aldursbilinu 40

til 49 ara, 35% voru & aldursbilinu 50 til 59 ara og 18% voru 60 ara eda eldri.

3.2 Malitaeki

Notast var vid spurningakénnun (sja vidauka A). Spurningakénnunin samanstendur af fimm
hlutum. Fyrsti hluti innihélt bakgrunnsspurningar og voru peer sex samtals um aldur, kyn,
menntun, haestu préfgradu, fjoldi stjorna og ar i stjiornum. Annar hluti samanst6d af spurningum
um samsetningu stjérnar 2013 og 2014 og voru peer 48 samtals. Pridji hluti voru spurningar um
vidmid og val & nyjum stjérnarménnum og voru paer 37 samtals. Fjordi hluti voru spurningar
vardandi breytingar & valferli i stjorn yfir tima og voru paer 9 samtals. Fimmti og sidasti hluti
samanst6d af spurningum vardandi 16g nr. 13/2010, sem vardar 16g um kynjakvéta i stjornum
fyrirteekja, og mégulegar afleidingar laganna og paer voru 26 samtals. | fimmta hluta voru tvaer
spurningar adeins fyrir enskumaelandi patttakendur og voru peer skrifadar & ensku. Einnig var
ein spurning i fimmta hluta sem einungis var a&tlud islenskum péatttakendum. Spurningarnar
voru & formi krossaspurninga en i fyrsta hlutanum var i tveimur spurningum valmoguleiki ad

velja “annad” og var sa kross med opinn valmoguleika.

3.3 Framkvamd

par sem yfirlit yfir fyrirteeki, sem falla undir 16g nr. 13/2010, um kynjakvota, er opinberlega
ekki til, pa var buinn til listi yfir fyrirteeki sem talin voru falla undir 16gin. Studst var vid
upplysingar fra Atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti, Rikisskattstjéra og Frjalsrar verslunar.
pannig var reynt ad na til alls pydisins. Kénnunin var framkveemd af rannséknarteymi um

stjornarheetti fyrirteekja i Haskdlanum i Reykjavik og fékk rannsakandi leyfi fra teyminu til
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pbess ad nota nidurstéour kénnunarinnar til pess ad fa svar vid rannsoknarspurningu. Kénnunin
var send & netfong framkvaemdarstjora eda forstjora um 326 fyrirteekja. Peir voru bednir um ad
aframsenda konnunina til stjornar fyrirteekisins. Allir patttakendur fengu sému fyrirmeeli og
voru pau svohljodandi: Keeri stjornarmadur; Medfylgjandi hlekkur opnar kénnun sem
rannsakar ahrif laga nr. 13/2010 um kynjakvota i stjornum fyrirtekja sem toku gildi i
september 2013. Rannsoknin beinist ad valferli & nyjum stjérnarménnum en vidhorf
stjornarmanna parf til ad geta dregid alyktanir af ahrifum laganna. Rannsdknin er styrkt af
Kaupholl Islands, SA og Jafnréttisstofu. Pad atti ad taka um 10 mindtur ad svara kénnuninni.
Upplysingar um rannsoknina veitir dr. Audur Arnardottir (xxxx.@ru.is). Sem pakklaetisvott
fyrir patttoku stendur pér til boda ad taka patt i happdreetti, en i vinning eru tveer flugferdir
fyrir tvo til Evropu. I lok kénnuninnar skra ahugasamir netfang sitt, en ekki er hagt ad tengja
netfang vid svor. Virdingarfyllst, rannsoknarteymi um stjornarheetti fyrirtekja i Haskolnum i
Reykjavik. Svarendur kénnunarinnar voru samtals 249, svarhlutfall var pvi 76,38%. Pvi nast
voru nidurstddur greindar og settar upp. Vid greiningu nidurstadna var notast vid lysandi
tolfreedi.
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4 Nidurstoour

Studst var vid sex spurningar til pess ad athuga hvort nidurstddur kannanarinnar veru i
samreemi vid rannsoknarspurninguna sem 1690 var fyrir i upphafi ritgerdar. Settar voru fram
sex spurningar og patttakendur voru spurdir hvort og hversu mikid peir veeru sammala eda
6sammala spurningunni. Kénnunin leiddi i 1jos ad teplega helmingur peirra sem svorudu
kénnuninni tok ekki afstodu til spurningarinnar i toflu 1, sem sja ma hér ad nedan. Pannig eru
49% peirra sem svorudu spurningunni hvorki sammala né 6sammala pvi ad aukin pétttaka
kvenna i stjorn fyrirteekja myndi leida til aukinnar samvinnu innan stjornarinnar. Po ber ad lita
til pess ad herra hlutfall svarenda, teeplega 33%, hofou jakveeda afstodu til pess ad patttaka
kvenna i stjorn fyrirteekja myndi leida til aukinnar samvinnu, & medan 20% voru pvi 6samméla.
Spurningin i t6flu 2 hér ad nedan gaf svipadar nidurstodur og spurningin i toflu 1, pegar

patttakendur voru spurdir hversu sammala eda 6sammala peir veeru spurningunni.

Tafla 1. Synir svarhlutfall, vegid medaltal og fjolda peirra sem svérudu spurningunni

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirteekis sem pu hefur metid hér, mun leida

til; Alls
aukinnar samvinnu innan stjérnarinnar Fjoldi Hlutfall
Mjog 6sammala 18 8%
Osammala 21 9%
Frekar 6sammala 7 3%
Hvorki né 117 49%
Frekar sammala 40 17%
Sammala 26 11%
Mjdg sammala 11 5%
Alls 240  100%
Vegid medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 4,23

Par voru patttakendur spurdir hvort peir veeru sammala eda 6sammala pvi ad aukin patttaka
kvenna i stjérn pess fyrirteekis sem metid var, myndi leida til betri undirbdnings stjérnarmanna
fyrir stjornarfundi. Helmingur peirra sem svérudu spurningunni i toflu 2, sem ma sja hér ad
nedan, voru hvorki sammala né ésammala spurningunni. Svarhlutfall patttakenda sem voru
sammala spurningunni var haerra en hlutfall peirra sem voru & 6sammala henni, 30% voru
sammala & moti 20% sem voru 6sammala. Petta er i samraemi vid paer nidurstddur sem fengust
ar fyrstu spurningunni og syndar eru i toflu 1. Hinsvegar voru nidurstddur spurningar 3 mun
dreifdari.
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Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pd hefur metid hér, mun leida

til; Alls

betri undirblnings stjornarmanna fyrir stjornarfundi Fjoldi Hlutfall
Mjbdg 6sammala 19 8%
Osammala 20 8%
Frekar 6sammala 10 4%
Hvorki né 121 50%
Frekar sammala 38 16%
Sammala 18 8%
Mjog sammala 14 6%
Alls 240  100%
Vegid medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 4,04

[ toflu 3 ma sja nidurstddur vid spurningunni hvort eru sammala eda 6samméla pvi ad aukin
patttaka kvenna i stjorn fyrirteekja myndi leida til meiri umraedu 6likra vidhorfa a stjornarfundum.
Svarhlutfall peirra sem voru sammala spurningunni i téflu 3 var mun heerra en peirra sem voru
sammala spurningunum i t6flu 1 og 2.

Naest var spurt hvort ertu sammala eda 6sammal pvi ad aukin patttaka kvenna i stjorn
pbess fyrirteekis myndi leida til meiri umreedu dlikra vidhorfa a stjérnarfundum. Fjoldi peirra
sem voru hvorki sammala né 6sammala var 68 samtals, sem gefur heasta svarhlutfallid eda
28%. I toflu 3 ma sja nidustodur fyrir pessa spurningu. bar kemur fram ad hlutfall peirra sem
voru frekar sammala, sammala og mjog sammala var téluvert hatt eda ramlega 59%. Af
spurningunum sex, sem sja ma svarsnidurstoour fyrir i toflum 1 til 6, pa er samanlagt
svarhlutfall peirra sem voru frekar sammala, sammala og mjog samma@la hest fyrir spurninguna
um meiri umraedu 6likra vidhorfa & stjérnarfundum (tafla 3). Pad eru pvi ekki nemal3% sem

eru pessari spurningu frekar 6sammala, 6sammala eda mjog 6sammala.

Tafla 3. Synir svarhlutfall, vegid medaltal og fjélda peirra sem svrudu spurningunni

Aukin patttaka kvenna i stjdrn pess fyrirteekis sem pu hefur metid hér, mun leida

til; Alls

meiri umradu 6likra vidhorfa & stjérnarfundum Fjoldi  Hlutfall
Mjog 6sammala 12 5%
Osammala 13 5%
Frekar 6sammala 6 3%
Hvorki né 68 28%
Frekar sammala 67 28%
Samméla 45 19%
Mjog sammala 28 12%
Alls 239 100%
Vegid medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 4,72
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Pegar spurt var hvort aukin patttaka kvenna i stjorn fyrirteekis myndi leida til betri
akvardanattku voru nidurstodurnar i samraemi vid peer nidurstodurnar sem koma fram fyrir
fyrstu tveer spurningarnar. Nidurstodurnar i t6flu 4 syna ad. teplega helmingur svarenda, 42%
svarhlutfall, voru hvorki sammala né sammala pvi ad aukin péatttaka kvenna i stjorn pess
fyrirtekis myndi leida til betri akvardanatoku. A eftir pvi voru flestir frekar sammala
spurningunni, en par var svarhlutfall 18%. Likt og kemur fram hér ad ofan pa svarhlutfall
patttakenda sem voru sammala spurningunni herra en hlutfall peirra sem voru & ésammala
henni, eda 41% sem voru sammala & moti 17% sem voru 6sammala. Spurningin i t6flu 5 syndi

sambeerilegar nidurstodur.

Tafla 4. Synir svarhlutfall, vegid medaltal og fjélda peirra sem svorudu spurningunni

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirteekis sem pu hefur metid hér, mun leida

til; Alls

betri dkvardanatdku Fjoldi  Hlutfall
Mjog ésammala 16 7%
Osammala 15 6%
Frekar 6sammala 9 4%
Hvorki né 99 42%
Frekar sammala 44 18%
Sammala 39 16%
Mjog sammala 16 7%
Alls 238  100%
Vegid medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 4,35

Teeplega helmingur svarenda, eda 45% patttakenda voru hvorki sammala né 6sammala pvi ad
aukin patttaka kvenna i stjornum fyrirteekja myndi leida til aukins sjalfstaedis stjornarmanna,
sja toflu 5. A eftir pvi var svarhlutfall haerra hja peim sem voru samméla spurningunni. pess
ber pé ad geta ad spurningin i toflu 5 atti einungis vid islenska stjérnarmanna og pess vegna

voru adeins feerri patttakendur sem svérudu spurningunni um aukid sjalfstedi stjornarmanna.
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Tafla 5. Synir svarhlutfall, vegid medaltal og fjolda peirra sem svérudu spurningunni

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pa hefur metid hér, mun leida

til; Alls
aukins sjalfsteedis stjornarmanna Fjoldi  Hlutfall
Mjog ésammala 19 8%
Osammala 22 10%
Frekar 6sammala 3 1%
Hvorki né 102 45%
Frekar sammala 40 18%
Sammala 30 13%
Mjog sammala 10 4%
Alls 226 100%
Vegido medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 4,12

Nidurstoour spurningarinnar i téflu 6 eru ad morgu leiti svipadar og nidurstddur spurninganna
hér ad ofan. Taeplega helmingur svarenda, 48% svarhlutfall, voru hvorki 6sammala né sammala
pbvi ad aukin patttaka kvenna i stjorn fyrirtekjamyndi leida til aukins agreinings a
stjornarfundum. bad sem gerir nidustédurnar frabrugdnar 6drum nidurstéoum i pessari kénnun
er ad svarhlutfall peirra sem eru sammala og peirra sem eru 6sammala snyst vid. Svarhlutfall
pbeirra sem voru frekar 6sammala, 6sammala og mjég 6sammala var 42% a méti 9% sem voru

mismunandi sammala spurningunni.

Tafla 6. Synir svarhlutfall, vegid medaltal og fjélda peirra sem svrudu spurningunni

Aukin patttaka kvenna i stjdrn pess fyrirteekis sem pu hefur metid hér, mun leida

til; Alls
aukins agreinings a stjornarfundum Fjoldi  Hlutfall
Mjog 6sammala 40 17%
Osammala 36 15%
Frekar 6sammala 25 10%
Hvorki né 116 48%
Frekar sammala 17 7%
Samméla 15 2%
Mjog sammala 1 0%
Alls 237 100%
Vegid medaltal (1 (mjog 6sammala) - 7 (mjog sammala)) 3,22

Eins og mé sja hér ad ofan pa eru flestar nidurstodur kannanarinnar sambarilegar. RiUmlega
helmingur svarenda eru hvorki sammala né sammala pvi sem spurt er um. Einnig er svarhlutfall

peirra sem eru sammala spurningunni harra en svarhlutfall peirra sem voru ésammala henni,
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sja toflu 7. bar ma sja ad vegid medaltal allra spurninga. bar kemur fram ad fyrir utan
spurninguna i toflu 6, pa er vegid medaltal fyrir spurningarnar rétt yfir 4,0 sem pydir ad flestir
voru hvorki sammaéla né 6sammala en samt sem &dur eru fleiri sem taka afstoou sem eru

sammala en 6sammala.

Tafla 7. Synir lista af spurningum og vegid medaltal peirra (1 (mjog 6sammala) — 7 (mjég sammala))

Vegid medaltal (1
(mjog 6sammala) -
Spurningar: 7 (mjog samméla))

Aukin péatttaka kvenna i stjérn pess fyrirtaekis sem pa hefur metid hér, mun leida til; | 4,23
aukinnar samvinnu innan stjérnarinnar

Aukin pétttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pu hefur metid hér, mun leida til; | 4,04
betri undirbunings stjornarmanna fyrir stjérnarfundi

Aukin péatttaka kvenna i stjérn pess fyrirtaekis sem pa hefur metid hér, mun leida til; | 4,72
meiri umraedu 6likra vidhorfa & stjornarfundum

Aukin péatttaka kvenna i stjérn pess fyrirtaekis sem pa hefur metid hér, mun leida til; | 4,35
betri dkvardanatdku

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pu hefur metid hér, mun leioa til; | 4,12
aukins sjalfstaedis stjornarmanna

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pu hefur metid hér, mun leioa til; | 3,22
aukins agreinings a stjornarfundum
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5 Umraeda

Veitir fjolbreytt stjorn fyrirteekjum onnur og betri tekifeeri? Eru vinnubrégd fjolbreyttrar
stjornar 6nnur en vinnubrdgd einsleitrar stjornar? Slikum spurningum hafa rannsakendur reynt
ad leitast vid ad svara. Hinar ymsu rannsoknir hafa verid gerdar til pess ad kanna hvort
fjolbreytt stjorn hafi ahrif & starfsemi stjornar og velgengi fyrirteekja. Chapple og Humphrey
(2014) kénnudu hvort fyrirteeki med fjdlbreytta stjorn veeru arangursrikari (fjarhagslega) en
fyrirteeki med einsleita stjorn. En eining ma skoda adra peetti en fjarhagslega velgengni
fyrirteekja, pegar verid er ad skoda samsetningu stjérnarmanna, eins og til demis starfsemi
stjérnarinnar sem slikrar.

Arid 2013 voru sett ny 16g & islandi vardandi kynjakvota i stjornum fyrirteekja, 16g nr. 13/2010.
island var pa ad feta i fotspor Noregs, sem var fyrsta pjodin til pess ad setja i 16g akvadi
kynjakvota i stjornum fyrirtekja arid 2003 (Terjesen o.fl., 2014). | kjolfar pessarar
lagasetningar er haegt ad velta pvi fyrir sér hvada ahrif petta hefur haft eda mun hafa a starfsemi
og vinnubrdgd stjorna fyrirteekja. Par sem pessi 16g eru tiltélulega ny hér & landi hafa faar
rannsoknir verid gerdar a ahrifum aukinnar patttoku kvenna i stjonum fyrirteekja. pad potti pvi
ahugavert ad kanna hvort vinnubrogd stjorna fyrirteekja hefdu breyst i kjolfarlaga nr. 13/2010
um kynjakvota i stjornum fyrirtekja. | pessari ritgerd voru nokkrir pettir i vinnubrégdum
stjornar kannadur, en pad voru; samvinna, undirbuningur stjéornarmanna fyrir fundi,
akvardanataka, agreiningur innan stjornar, vidhorf og sjalfstadi.

Ad sdgn Ferreira (2015) pa benda paer nidurstédur sem nu liggja fyrir til pess ad aukin patttaka
kvenna i stjornum fyrirteekja hafi hvorki jakveaed né neikvaed ahrif & starfsemi stjorna og stydja
bvi ekki 16g um kynjakvota i stjérnum.

Ef vid berum saman nidurstddur peirrar kannanar sem hér var gerd og nidurstodur
pbeirra rannsokna sem adur hafa verid gerdar pa sést ad par er nokkur munur a. Ef vid litum
fyrst & samvinnu, pa syna nidurstddur Bunderson og Sutcliffe (2002) ad fjolbreytileiki i
stjornum fyrirtaekja er liklegri til pess ad skila betri samvinnu en i peim fyrirteekjum sem eru
med einsleita stjorn. I slikum stjérnum eru einstaklingar liklegri til ad skilja betur hlutverk
hvers annars og eiga audveldar med ad komast yfir samskiptahindranir. Upplysingafleedi er
einnig 6flugara i fjoélbreyttum hépi einstaklinga og eru peir minna naemir fyrir stadalimyndum.
Einnig eru pau 6liklegri til pess ad mismuna einstaklingum Gr minnihlutahépnum. bar ad auki
eru einstaklingar i stjornum, par sem er fj0lbreytileiki, liklegri til ad njota sin og hefileika sinna
(Williams og O’Reilly, 1998). Nidurstddur ar peirri kénnun sem var notud i pessari ritgerd

syna hins vegar adrar nidurstoour. Par kemur fram ad flestir stjérnarmenn fyrirtaekja, sem toku
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patt i kdnnuninni, telja ekki ad aukin patttaka kvenna i stjérnum fyrirteekja leidi til aukinnar
samvinnu innan stjornar. b6 ber ad taka fram ad pad voru fleiri sem voru t6ldu ad aukin patttaka
kvenna myndi leida til aukinnar samvinnu innan stjornar en peir sem toldu pad ekki, en flestir
svorudu pessari spurningu samt hvorki né.

Pvi nast litum vid a undirbuning stjornarmanna fyrir stjornarfundi. Huse og Solberg
(2006) framkveemdu djap-viotol vid 8 konur sem hofou reynslu fra fleiri en 100 stjornum. bar
kemur fram ad konur koma mun betur undirbinar fyrir stjornarfundi en karlar. I greininni
kemur fram ad margir karlmenn komu nanast 6undirbunir a stjérnarfundi ymist vegna pess ad
peir satu i of mérfum stjornum eda vegna pess ad peir hofdu of margar adrar starfskyldur. pad
ma velta pvi fyrir sér hvort konur séu almennt ndkvaemari og undirbui sig betur fyrir pad sem
koma skal, hvort sem pad er vinna eda prof i skola. Einnig getur pad skipt mali ad seta kvenna
i stjornum er frekar ny tilkomin og kannski er par enn ad sanna sig i hlutverkinu, taka pad
meira alvarlega (Cabo o.fl. 2012) og eru pess vegna betur undirblnar. Svo ma einnig velta pvi
fyrir sér hvort konur taki abyrgdarhlutverkinu alvarlegar og vilji pess vegna vera betur
undirbdnar (Fondas og Sassalos, 2002). Nidurstédurnar sem studst er vid i pessari ritgerd syna
ad helmingur peirra sem svérudu kénnuninni voru hvorki sammala né 6sammala pvi ad aukin
patttaka kvenna i stjornum fyrirteekja myndi leida til betri undirbunings stjornarmanna fyrir
stjérnarfundi.

pegar rannsoknir sem fjalla um akvardanatéku og muninn & fjdlbreyttum stjérnum og
einsleitum stjornum pegar kemur ad floknum og erfidum &kvardanatokum eru skodadar, pa
benda kannanir eins og hja Adams og Ferreira (2009) til pess ad aukin fjoldi kvenna i stjornum
fyrirteekja leidi til aukinnar patttoku stjornarmanna vid akvardanatoku. Pad er ad segja, i
fjolbreyttri stjorn er liklegar ad fleiri einstaklingar i stjorninni komi ad dkvardanatokunni, en
feerri séu hlutlausir eda fylgi straumnum. Hins vegar eru peir sem telja ad pvi fjolbreyttari sem
stjornin er, pvi heegari og erfidari verdur akvardanatakan. Skodanir og spurningar verda pvi
fleiri, sem geta leitt til ataka innan stjérnarinnar (Campbell og Minguez-Vera, 2008). begar
stjornarmenn islenskra fyrirteekja voru spurdir hvort peir veeru sammala pvi ad patttaka kvenna
i stjornum fyrirteekja myndi leida til betri dkvardanatoku, & voru 42% hvorki sammala né
6sammala spurningunni. Hins vegar voru fleiri sammala en 6sammala pvi ad patttaka kvenna
myndi leida til betri akvardanatoku.

Pegar horft er til sjalfsteedis stjérnarmanna pa eru kannanir sem syna ad fjolbreyttar
stjornir eru liklegri til ad veita forstjorum fyrirteeka meira adhald og gera pa abyrga fyrir
fjarhagslegri afkomu fyrirtaekisins og syna pannig meira sjalfstaedi. Einnig hefur pad synt sig,

pegar stjornir breskra fyrirteekja eru skodadar, ad par sem konurnar tilheyra ekki ,,straka-
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klikum* (Old boys club) sem sitja i mérgum stjornum, pa séu peer liklegri til ad starfa meira
sjalfstett (Adams og Ferreira 2009). Ef vid skodum hinsvegar pa kénnun sem var hofa til
hlidsjonar vid gerd pessarar ritgerdar pa voru einungis islenskir stjornarmenn spurdir hvort peir
teldu ad aukin péatttaka kvenna i stjornum leiddi til aukins sjalfsadis stjornarmanna. 45% peirra
sem spurdir voru hvorki sammala né dsammala spurningunni, en fleiri voru sammal
spurningunni en peir sem voru O6sammala. Pad hefdi verid ahugavert ad sja hvernig
nidurstodurnar hefdu verid ef erlendir stjérnarmenn hefdu einnig fengid ad svara pessari
spurningu. b6 svo ad hlutfall peirra sem ekki taka afstodu sé mest, pa eru pé fleiri sem telja ad
fjolgun kvenna i stjérnum auki sjalfstaedi stjorna likt og i grein Adams og Ferreira (2009).

Ef skodadar eru nidurstodur Pearce og Zahra (1991) og peer bornar saman vid
niodurstodur pessa verkefnis, p4A ma sjd ad peer syna ekki somu nidurstodu. Nidurstddur
rannsdknar pessara ritgerdar voru peer ad helmingur svarenda voru hvorki sammala né
6sammala pvi ad aukin patttaka kvenna i stjérnum fyrirteekja myndi leida til aukins agreinings
a stjornarfundum. Pé ber ad taka fram ad pad voru fleiri sem voru 6sammala pvi ad aukin
patttaka kvenna myndi leida til aukins agreinings. Rannsokn Perace og Zahra (1991) syndi ekKki
sambeerilegar nidurstddur, en paer syndu ad fjolbreytni hefdi neikveed ahrif & samskipti og
akvardanattku. bar skipta mismunandi sjonarmid, haefni og pekking einstaklinganna mestu og
pad myndast spenna a milli peirra sem skapar agreining. Einnig hafa pessir einstaklingar
mismunandi sidferdisleg gildi og fylgja ekki 6ll sému reglum. P& er haetta & pvi ad agreiningur
eigi sér stad. betta getur reynst erfitt pegar stjornarmenn hafa mismunandi syn & malefnin,
fylgja ekki sému sidareglum og purfa taka erfida akvordum um tiltekin malefni.

Nidurstddur spurningarinnar um hvort aukin patttaka kvenna i stjorn fyrirteekja myndi
leida til meiri umraedu Olikra vidhorfa & stjérnarfundum voru hvad mest frabrugdnar hinum
nidurstodunum. Flestir svarendur voru annad hvort sammala spurningunni eda hvorki né. pad
er kannski ekki skrytid ad petta veeri nidurstadan, par sem o6lik vidhorf milli einstaklinga i hép
eru liklegri til ad vera til stadar ef hopurinn er fjélbreytilegur. Rannsokn Lau og Murnighan
(1998) syndi svipadar nidurstodur, par sem steerri kynjabreytileiki hja stjornarménnum leiddi
til 6likari sjdnarmida innan stjornanna.

Ef litid eru & heildarnidurstodur i peirri kdnnun sem notast var vid i pessari ritgerd og
svorin vid spurningunum, sja toflu 7, pa er stadan st ad patttakendur telja ad aukin patttaka
kvenna i stjorn pess fyrirteeki sem metid var muni ekki leida til neinna breytinga.
patttakendurnir eru ad gefa pad i skyn ad med adkomu kvenna i stjorn fyrirteekja pa muni
starfsemi og vinnubrdgd stjornar ekki breytast, hvorki til hins betra né til hins verra. Haegt er

ad tulka pessar nidurstoour a jakvaedan og neikveedan hatt. Neikvaeda hlidin & pessu er su ad
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naverandi stjornarmenn telji ad fjolgun kvenna i stjornun fyrirteekja og aukin patttaka i
stjornarstorum hafi engin ahrif & starfsemi stjornarinnar. | umradunni um kynjakvota i
stjornum fyrirteekja kom medal annars fram ad gott veeri ad f& 6nnur sjonarmid og ad konur
veeru almennt ekki eins ahattuseeknar og karlar og pvi veaeri verid ad tryggja métveegi og auka
jafnvaegi i akvardanatoku pegar kemur ad aheettusdmum akvordunum. Oll erum vid 6lik og
hofum mismunandi eiginleika fram & ad bjoda. Nidurstédur fjolda rannsdkna syna ad aukin
patttaka kvenna i stjorn fyrirteekja hafi jakveed ahrif (Garba og Abubakar, 2014; Dezs6 og Ross,
2012; Terjesen o.fl., 2015). Pad er pvi synd ad einstaklingar sem sitja i stjorn fyrirteekja &
[slandi telji ad konur hafi ekki eitthvad einstakt fram ad faera.

pad getur hins vegar lika talist jakveett ad niverandi stjérnarmenn telja ad aukin patttaka
kvenna muni ekki hafa ahrif & starfsemi stjornarinnar. Pad er pvi litid & konur sem jafninga vid
menn i stadinn fyrir &hyggjuefni eda neikvaedan valkost. Mdgulega hefur kynjakvéta kerfid
ekki nein ahrif & vinnubrdgo stjorna fyrirteekja, samkveaemt nidurstédum kannanarinnar, heldur
er petta einungis Kerfi til pess ad jafna Ut pann mismun sem & sér stad & vinnumarkadi i dag.
Kynjakvotinn er einungis hjalparteeki sem eykur likurnar & pvi ad konur fa sama tekiferi og
karlar & ad sitja i stjornum fyrirteekja, en adkoma peirra i stjorn fyrirteekja hefur engin sérstok
ahrif. Kynjakvotinn hefur verid nefndur “sidasta Grraedi” (Fagan o.fl., 2012) og mdgulega eru
til adrar adferdir til pess ad reyna eyda Ut peim kynjamismun sem a sér stad a vinnumarkadi i
dag. En einhverju hlytur lagasetningin & kynjakvéta ad vera ad skila af sér, par sem 15 16nd
hafa fetad i fotspor Noregs (Terjesen o.fl., 2014) og tekid upp kynjakvotann, nema ad petta sé
eingongu jafnréttismal. Aftur a méti kemur pad upp aftur og aftur i umraedunni um kynjakvéta
ad eigendur fyrirteekja eiga ad hafa pann moguleika ad velja hafustu einstaklingana i starfid,
burtséd fra kyni, aldri eda pjéderni. En stadan er su ad einokun karla & setu i stjornum og hinum
svokallada ,,strakaklubbi eru leifar af kynjamismun i samfélaginu okkar og er kynjakvétinn
ein af morgum leidum til pess ad reyna ad jafna Gt pennan mismun. Pad ma pvi segja ad svo
lengi sem nuverandi stjérnarmenn telja ekki ad konur hafi ekki nein ahrif & vinnubrégd eda
starfsemi stjornarinnar, pa er kynjakvoétinn ekki ad skapa neina hettu fyrir stjornina eda
fyrirtekid sjalft, heldur einungis ad studla ad pvi ad konur fai somutaekifaeri og karlar. bad sem
hefdi getad gert rannsdknina skilvirkar hefdi verid ad hafa opnar spurningar. ba er sa méguleiki
i stddunni ad kanna afhverju stjérnarmenn telja ad aukin patttaka kvenna muni ekki hafa nein
ahrif & vinnubrdgd stjornar. Pannig veeri lika hagt ad kanna hvada eiginleikar pad eru sem
konur hafa sem feer stjornarmenn til pess ad vera annad hvort sammala eda 6sammala

spurningunni.
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6 Frekari rannsoknir

I pessari ritgerd var fjallad um peetti eins og kyn, pjéderni, kynpatt og menntun og ahrif peirra
a starfsemi stjorna fyrirteekja. LOgd var sérstok ahersla & hvada ahrif kynfjolbreytileika mundi
hafa & starfsemi stjornar. Hilman (2015) heldur pvi fram ad kynjafjolbreytileiki sé ekki eini
kosturinn sem fjolbreytt stjorn getur hagnast & heldur purfa stjérnir ad hafa i huga peetti eins og
bjoderni, kynpatt, menntun og adra patti sem greinir okkur i sundur sem einstaklinga og skapa
fjoloreytni innan hopa. betta er ahugavert rannsoknarefni. I pessari ritgerd voru einungis
konnud, ahrif kynja, en pad veeri dhugavert ad kanna hvort stjérendur telji ad annarskonar
fjolbreytni hefdi ahrif & starfsemi stjornar, en ekki eins og nidurstodur pessarar rannsoknar sem
synir litil sem engin ahrif. pad vekur athygli hversu margir svara hvorki né. Er pad vegna pess
ad fleiri stjornarmenn eru Kkarlar en konur og pora ekki ad lata skodun sina i 1j6s? Eda er pad
vegna pess ad naverandi stjornarmenn telja ad aukin péatttaka kvenna i stjorn fyrirteekja muni
ekki hafa nein ahrif & vinnubrdgad stjornar, vegna pess ad peir treysta konum jafnvel og kérlum
0og sja petta ekki sem vandamal? Pad veeri ahugavert ad kanna, af hverju ndverandi
stjornarmenn telja ad aukin patttaka kvenna i stjorn fyrirteekja muni ekki hafa aukin ahrif &

vinnubrdgad stjornar.
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7 Lokaord

Nidurstoour rannsoknarinnar leiddu i 1jés ad stjérnarmenn fyrirteekja telja ad aukin patttaka
kvenna i stjorn fyrirteekja muni ekki hafa ahrif & vinnubrégd stjornar, pad er ad segja peir voru
hvorki sammala né 6sammala spurningunum um ad aukin patttaka kvenna myndi hafa ahrif a
vinnubrogd stjorna. Vegna pess ad flestir sem svorudu kénnuninni voru hlutlausir, pa ma segja
ad nidurstodur rannsoknarinnar séu ekki sambarilegar peim nidurstédum sem borid saman var
vid, par sem almennt var synt fram & ad fjolbreytileiki kynja i stjornum hefdi jakveed ahrif &
starfsemi stjérna. Nidurstodur kannanarinnar ma baedi tulka & neikvaedan og jakvaedan hatt fyrir
fyrirtaeekin. Ef fyrirteekin telja ad konur hafi engin sérstok ahrif & starfsemi stjornar og hafi ekki
neinn sérstakan eiginleika fram & ad bjoda, getur pad leitt til pess ad peer eigi erfiora med ad fa
seeti i stjorn fyrirtekis vegna leifa af kynjamisrétti sem enn er til stadar. Aftur a méti getur petta
pytt ad naverandi stjérnarmenn, sem telja ad konur hafi engin sérstok ahrif & starfsemina, taki
a moti peim fagnandi, sem jafningjum og telji enga aheettu felast i pvi ad auka hlut kvenna i
stjornum. bad er athyglisvert ad nidurstodur rannsoknarinnar séu ekki sambarilegar peim
nidurstddum sem borid saman var vid en allar par rannsoknir voru erlendar. Getur petta pytt

ad Islendingar eru almennt lengra komnir i jafnréttishugsun en adrar pjodir?
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9 Vidauki
Vidauki - A
Spurning 1

Aukin péatttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pd hefur metid hér, mun leida til;
aukinnar samvinnu innan stjornarinnar

Mjog 6sammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammala

Mjog sammala

VVVYVVYY

Spurning 2

Aukin pétttaka kvenna i stjorn pess fyrirteekis sem pa hefur metid hér, mun leida til;
betri undirbunings stjérnarmanna fyrir stjornarfundi

Mjog ésammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammaéla

Mjog sammala

YVVVYVVY

Spurning 3

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirteekis sem pa hefur metid hér, mun leida til;
meiri umraedu 6likra vidhorfa a stjornarfundum

Mjog 6sammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammala

Mjodg sammala

VVVYVYVYYVY

Spurning 4

Aukin péatttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pd hefur metid hér, mun leida til;
betri akvardanatoku

Mjog 6sammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammala

Mjbég sammala

VVVYVYVYVYVY



Spurning 5

Aukin patttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pu hefur metid hér, mun leida til;
aukins sjalfsteedis stjornarmanna

Mjog 6sammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammala

Mjbg sammala

VVVYVVY

Spurning 6

Aukin péatttaka kvenna i stjorn pess fyrirtaekis sem pa hefur metid hér, mun leida til;
aukins agreinings & stjornarfundum

Mjog 6sammala

Osammala

Frekar 6sammala

Hvorki né

Frekar sammala

Sammala

Mjog sammala

YVVVYVYYVYYVY
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