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Utdrattur

Pessari ritgerd er &tlad ad skoda hvernig I6gbundin Gtskipti endurskodunarfyrirteekja snia ad
einingum tengdum almannahagsmunum med &herslu & hvort verid sé ad nota Utbod ad
undangengnu vali & nyju endurskodunarfyrirteeki. P6 nokkur umraeda hefur att sér stad um
Utbod i endurskodunarpjonustu a sidustu misserum. Hvad felur pad i sér pegar fyrirteki gefa
endurskodunarfyrirteekjum kost & ad bjoda i verkefnid? Augljosa svarid geeti verid til pess ad
fa sem besta verdid en annad geeti verid ad einingar sem tengdar eru almannahagsmunum vilji
syna samfélagslega abyrgd, auka gagnszi og velja hagkvemasta tilbodid fyrir verkio.
Skodadir verda peir paettir sem horft er til pegar kemur ad vali & nyju endurskodunarfyrirteeki
og ma medal annars nefna; gedi endurskodunar, kostnad vid endurskodun, sterd
endurskodunarfyrirteekis, imynd og ordspor. Einnig var kannad vidhorf til hamarks- og

lagmarksradningartima endurskodunarfyrirtaekja.

Rannsdknin byggir & megindlegum og eigindlegum adferdum, annars vegar & spurningalista
sem sendur var stjérnarménnum sextan eininga tengdum almannahagsmunum og hins vegar

vidtolum vid tvo 16ggilta endurskodendur.

Helstu nidurstddur benda til pess ad allflestar adspurdar einingar stydjist vid lokad utbod ad
undangengnu vali & nyju endurskodunarfyrirteeki og 85% svarenda meta pad svo ad
I6gbundin Gtskipti endurskodunarfyrirteekis eigi ad vera til stadar hja einingum tengdum
almannahagsmunum. Skiptar skodanir eru pé milli patttakenda um arafjolda i 16gbundinni
atskiptingu og er dreifing nokkud jofn milli fimm, sjo og tiu ara sem hamarks radningartima.
Viotol vid endurskodendur leiddu i ljos ad badir toldu gagnlegt ad nota Gtbod vid val a
endurskodunarfyrirteki og téldu ekki ad notkun utboda veeri Okostur ef rétt veeri ad peim
stadid. Peir eru einnig sammala um ad einingar tengdar almannahagsmunum eigi ad hafa
I6gbundna utskiptingu, en hafa hvor sina skodun vardandi arafjélda Utskipta og nefna baedi

fimm og tiu ar.



1 Inngangur

Ritgerdin skiptist i fimm kafla auk heimildaskrér og vidauka. Annar kafli lytur ad peim
freedilega bakgrunni sem rannsoknin er byggd & og near umfjollunin yfir endurskodun
almennt, I6gbundna Gtskiptingu og regluverk pvi tengdu, Utbod, tegundir Utboda og bestu
venjur vid utbodsferlid. Adferd rannsoknarinnar er kynnt i pridja kafla, nidurstoédur i peim

fjorda og umraedur er svo efni fimmta kaflans.

pegar fjallad er um endurskodanda, endurskodunarteymi eda endurskodunarfyrirteki er avallt
att vid ytri adila endurskodunar eda pann adila sem hefur pad verkefni ad endurskoda
arsreikning eda arshlutareikning einingarinnar. Einnig eru til umfjollunar fyrirteeki eda
einingar tengdar almannahagsmunum, en pad eru vidskiptabankar, tryggingafélog, skrad
félog og lifeyrissjodir. Med hugtakinu ,,skrad félog* er att vid islensk fyrirteeki skrad a
hlutbréfamarkad.

Markmid rannsoknarinnar er ad skoda ldgbundin utskipti endurskodunarfyrirtekja hja
einingum tengdum almannahagsmunum, bera saman islenska og evropska 16ggjof og skoda
ahrif l6gbundinna Gtskipta. 1 ljési tidari skipta & endurskodunarfyrirtekjum samhlida
I6gbundnum Gtskiptum er einnig skodad hvort studst sé vid Utbod ad undangengnu vali & nyju
endurskodunarfyrirteeki og hverjar séu bestu venjur i sliku ferli. Til ad leita svara vid

markmidum rannsoknarinnar voru settar fram tveer rannsdknarspurningar sem ad svara:

e Er rétt ad logbinda datskipti endurskodunarfyrirteekja hja einingum tengdum
almannahagsmunum og til hvada timaramma er rétt ad horfa i peim efnum?

e Stydjast einingar tengdar almannahagsmunum vid (tbod ad undangengnu vali &
endurskodunarfyrirteki og til hvada patta er horft i sliku vali?

2 Freaedilegur hluti

[ freedilegum bakgrunni er unnid Gr peim heimildum sem lagdar eru til grundvallar vid gerd

rannsoknarinnar. Heimildaleit for fram i gegnum ymis gagnasofn & rafraeenu formi.



2.1 Hvao er endurskodun?

islensk félog sem eru bokhaldsskyld leggja fram arsreikninga ar hvert i peim tilgangi ad auka
gagnszi upplysinga og ad auki til ad upplysa notendur arsreikninga um afkomu félagsins og
fjarhagslega stodu pess (Omar Gunnar Omarsson, 2015). Notendur arsreikninga og annarra
fjarhagsupplysinga félaga geta verid margir, til deemis ndverandi og nyir mogulegir fjarfestar,
eigendur, stjornendur, lanadrottnar, vidskiptavinir, starfsmenn, opinberir adilar og

samkeppnisadilar (Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011a).

Notendur
arsreikninga

Stjérnendur
/

Vidskipta-
vinir
Starfsmenn

Lanadrottnar

Mynd 1. Notendur arsreikninga

Arsreikningar félaga eru svo endurskodadir af 6hadum adila, en i 16gum um endurskodendur
nr. 79/2008 segir i I. kafla, 1.gr., skilgreiningar ad:

,Endurskodun: Ohad og kerfisbundin 6flun gagna og mat & peim i peim tilgangi ad lata i
ljés rokstutt og faglegt alit endurskodanda um &reidanleika peirra og framsetningu i
samraemi vid 16g, settar reikningsskilareglur eda onnur skilyrdi sem fram koma i

alitsgerdinni«.

Til vidbotar pessu ma skilgreina endurskodun sem kerfisbundinn feril af hlutleegri 6flun og
mati gagna er varda stadhafingar um efnahagslegar adgerdir og atburdi til ad ganga ar
skugga um samsvorun milli stadhaefinga og settra viomida dsamt framsetningu nidurstadna til
ahugasamra notenda (Eilifsen, Messier, Glover og Prawitt, 2014). Vidfangsefni



endurskodunar geta verid 6lik og fer tegund endurskodunar alfarid eftir edli starfsemi
fyrirteekisins hverju sinni. Endurskodun er mat a akvednu vidfangsefni med pad i huga ad
gefa alit & hvort um skyra og rétta framsetningu sé ad reda (PwC, 2015). Mikilveegt hlutverk
endurskodunar er ad skapa og studla ad trausti i vidskiptum og par af leidandi er naudsynlegt
ad fyrirteeki landsins noti rétta adila vid endurskodun reikningsskila. Ad hann sé 6hadur
fyrirteekinu a allan hatt og hvergi sé haegt ad finna hagsmunatengsl & milli endurskodanda
fyrirteekis og hagadila (PwC, 2015).

2.1.1 Endurskodandi

Hlutverk endurskodandans hefur breyst umtalsvert i aranna ras en adur fyrr storfudu
endurskodendur sem hluti af fyrirteekinu, geettu hagsmuna eigenda peirra og gengu Ur skugga
um ad starfsmenn eda adrir veeru ekki ad draga ad sér fé (Stefan Svavarsson, 2010).
Endurskodun reikningsskila er sjalfsteed athugun sem er framkvemd af einstaklingi faglega
hefum & sinu svidi sem ber starfsheitid endurskodandi (Felag l6ggiltra endurskodenda,
2011a). I 16gum nr. 79/2008 sem fjalla um endurskodendur kemur fram i I. kafla laganna, 1.
gr., skilgreining:

»Endurskodandi: S& sem hefur pekkingu til ad gefa hlutlaust og areidanlegt alit a
reikningsskilum og ©&drum fjarhagsupplysingum, hefur I6ggildingu til starfa vid

endurskodun og fullnaegir ad 6dru leyti skilyrdum laga pessara“.

Endurskodandi er adili sem avallt er hlutlaus og getur gefio umsdégn um hvort réttri
framsetningu sé fylgt vid gerd arsreikninga dsamt pvi ad segja til um areidanleika peirra
(Stefan Svavarsson, 2010). Til pess ad einstaklingur geti starfad sem I6ggiltur endurskodandi
parf hann ad uppfylla strangar krofur sem Utlistadar eru nékvemlega i légum um
endurskodendur. Idnadar- og vidskiptaradherra hefur heimild til ad veita 16ggild réttindi til
endurskodunarstarfa (L6g um endurskodendur nr. 79/2008). Loggiltir endurskodendur purfa
ad hafa lokid vidurkenndu meistaranami i endurskodun og reikningsskilum og ad pvi loknu
stadist sérstakt l6ggildingarprof. bar ad auki parf priggja ara starfsreynslu, ad lagmarki, vid
endurskodun arsreikninga og annarra reikningsskila undir veeng fagadila hja
endurskodunarfyrirteki (Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011a; L6g um endurskodendur).
pessu til vidbotar kemur fram i somu I6gum ad einstaklingur sem oskar eftir starfsheitinu
16ggiltur endurskodandi skuli hafa 16gheimili hér & landi, vera l6grada, hafa hreint mannord
og hafa starfsabyrgdartryggingu (Félag l6ggiltra endurskodenda, 2011a). Endurskodendum

ber ad inna starf sitt af hendi, l6gum samkvemt, pvi sem samraemist alpjédlegum



endurskodunarstodlum (International Standards on Auditing) asamt alpjodlegum st6dlum um
geedaeftirlit (Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011a). Endurskodendum ber skylda til ad vera
félagar i fagfélagi sinnar stéttar sem kallast Félag 16ggiltra endurskodenda, eins og skyrt er
fra i 12. gr. laga um endurskodendur. Hefur félagid pad hlutverk medal annars ad frampréun i
endurskodun sé i havegum hofd og ad setja upp namskeid sem uppfylla paer kréfur sem
gerdar eru til endurmenntunar I6ggiltra endurskodenda. | peim malum sem falla &
endurskodunarstéttina  kemur Félag ldggiltra endurskodenda fram fyrir hénd peirra
endurskodenda er malid vardar (L6g um endurskodendur). Markmidid med endurskodun er
annars vegar eftirlit med framsetningu arsreikninga med hlidsjon af reikningsskilareglum og
hins vegar ad hindra hugsanlega hagsmunaarekstra milli fyrirteekja og peirra sem nota
arsreikninga (Omar Gunnar Omarsson, 2015). Hja skradum félogum og 68rum félogum sem
hafa med almannahagsmuni ad gera (Public Interest Entities, PIE) er &herslan med
framsetningu reikningsskila hluti af pvi ad upplysa notendur um rekstrararangur og
fjarhagslega stddu einingarinnar (PwC, 2015). SU venja hefur skapast ad daglegur rekstur
steerri eininga sé alfarid i hondum stjornenda fyrirteekisins en ekki hluthafa og annarra
hagsmunaadila og pvi er lykilatridi fyrir alla hagadila ad fagadili sem uppfylli 6hadiskrofur
félagsins ad Ollu leyti geti gefid hlutlaust og areidanlegt mat sitt & peim fjarhagsupplysingum

sem fra fyrirteekinu koma (PwC, 2015).
2.1.2 Ohedi

Grundvollur endurskodunar byggir & ad hagsmunaadilar fyrirteekja, hluthafar og adrir
hagadilar, geti lagt traust & starfandi endurskodunarfyrirteeki og vinnu endurskodunarteymis
hverju sinni  (PwC, 2015). Pegar fjallad er um Oh&di endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteekis er avallt tiltekid ad sa er gegnir endurskodunarverkefni fyrir
fyrirtaeki skuli vera éhadur pvi fyrirteeki sem hann endurskodar, badi i reynd og asynd. Kafli

290 i sidareglum endurskodenda tekur & 6haedi og segir i grein 290.6 ad 6haai feli i sér:

a) ,,Oh&di i reynd: Hugarastand sem gerir kleift ad 14tid sé i ljos alit an pess ad hafa
ordid fyrir ahrifum sem stofna faglegu mati i heettu og gerir pvi einstaklingi kleift ad
starfa af heilindum og beita hlutlegni og faglegri domgreind“.

b) ,,Oha&di i 4synd: Fordast tengsl og adstedur sem hafa svo mikla pydingu ad 6vilhallur
og upplystur prigji adili veeri liklegur til ad alykta, & grundvelli allra stadreynda og
adstedna, ad heilindum, hlutleegni eda faglegri tortryggni, fyrirtekis eda medlims

endurskodunarteymis hafi verid stefnt i haettu*.

(Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011b).



A endurskodendum eininga tengdum almannahagsmunum hvilir si skylda ar hvert ad
tilkynna skriflega Ohaedi sitt til endurskodunarnefndar, greina fra innihaldi veittrar
endurskodunar dsamt pvi ad reeda mogulega dgnun vid 6hadi og hvernig draga megi ar slikri
6gnun (L6g um endurskodendur). Rik &hersla er 16g0 & pad ad endurskodandinn sé 6hadur
félaginu og bui yfir negjanlegri hafni og teljast pessir tveir pettir forsenda fyrir pvi ad
endurskodun geti talist g6d. Petta er tekid fram i alpjédlegu ISA stddlunum asamt pvi ad su
skylda er 16gd & herdar endurskodanda ad tryggja ad hann, asamt peim sem i
endurskodunarteyminu eru, uppfylli pessa petti &dur en hann tekur ad seér nytt
endurskodunarverkefni (Omar Gunnar Omarsson, 2015). I grein Jons Rafns Ragnarssonar fra
arinu 2009 segir ad ,,0h@di endurskodanda sé¢ grundvallarforsenda pess ad samfélagslegt virdi
sé i endurskodun reikningsskila“. Adeins er moguleiki &, fyrir notendur reikningsskila, ad
meta 6hadi i asynd pvi 6hadi i reynd er fremur huglegur pattur sem erfitt getur verio ad
leggja mat & (Jon Rafn Ragnarsson, 2009). Otviratt er ad endurskodandinn stendur frammi
fyrir &kvednum vanda pegar kemur ad pvi hver greidir launin hans. Fyrirteekid greidir laun
endurskodandans og af peim sékum getur myndast akvedid hagsmunasamband milli peirra
par sem upp geti komid su stada ad endurskodandinn hefdi hvata til pess ad gera pad sem
naudsynlegt er til ad fa greitt fyrir vinnu sina (Jon Rafn Ragnarsson, 2009). Félag 16ggiltra
endurskodenda gefur ut sidareglur fyrir endurskodendur og er peim I6gum samkvamt eins og
adur hefur verid nefnt, skylt ad fylgja peim i hvivetna i starfi sinu. Sidareglurnar hafa ad
geyma itarlegan kafla um 6hadi og gilda par strangar reglur sem starfsstéttin parf ad fara eftir
(Margret G. Fldvenz, 2009).

2.1.3 Hlutverk og abyrgd endurskodanda

A 20. 6ldinni breytast aherslur i stérfum endurskodenda hvad vardar eftirlit med eignum og
misferli en fyrir pann tima toldu peir sig ekki bera abyrgd & sliku (Stefan Svavarsson, 2010).
dag er hlutverk og abyrgd endurskodenda i starfi akvardad med l6gum og alpjodlegum
endurskodunarstodlum (Margret G. Flovenz, 2009) og skulu peir i hvivetna fylgja Il6gum um
endurskodendur asamt sidareglum sem Félag l6ggiltra endurskodenda, i samradi vid
endurskodunarrad, gefur at. Endurskodendur eiga ad stadfesta arsreikninga og er pad hlutverk
pbeirra og su abyrgd sem peir bera felst i pvi aliti sem peir gefa a arsreikningnum (Félag
I6ggiltra endurskodenda, 2011a). Abyrgd endurskodandans er folgin i pvi ad skipuleggja og
framkvema endurskodunina svo ad han uppfylli krofur peirra endurskodunarstadla sem
unnid er eftir og ad negjanleg gogn seu til stadar sem stutt geta vid alit endurskodandans a
reikningsskilunum (PwC, 2015). Endurskodandinn hefur pad hlutverk ad gefa badi



areidanlegt og hlutlaust alit & reikningsskilum. I aliti hans felst st stadfesting ad birtar
upplysingar séu neagjanlegar og areidanlegar med tilliti til settra reikningsskilareglna
(Margret G. Flovez, 2009). Endurskodandinn parf engu ad sidur ad vera medvitadur um ad
misferli geti att sér stad og hann sé pa &byrgur fyrir &hrifum rangfaerdra reikningsskila teljist

bad hafa ahrif & efni peirra (Stefan Svavarsson, 2010).
2.1.4 Aritanir endurskodenda

Eftir ad endurskodandi hefur lokid vinnu sinni & efni reikningsskila setur hann fram alit sitt i
formi aritunar (Margret G. Flovenz, 2009; Stefan Svavarsson, 2010). Form og framsetning
aritunar er mjog stadlad svo um samraemi sé ad reda & milli peirra sem gefa Ut aritanir.
Tilgangurinn er sa ad auka traverdugleika og gagnsei reikningsskilanna og studla ad betri
skilningi lesenda sem eiga ad geta treyst pvi ad heildarmyndin sé réttvisandi (Félag I6ggiltra
endurskodenda, 2011a; Stefan Svavarsson, 2010). Tegundir aritunar eru fimm; fyrirvaralaus
aritun, fyrirvaralaus aritun med abendingarmalsgrein, aritun med fyrirvara, aritun an alits og

neikveett alit.

Fyrirvaralaus aritun er st algengasta. Pa er pad mat endurskodandans ad arsreikningur
félagsins gefi glégga mynd af rekstrarhafi félagsins, pad er efnahag, rekstri og sjédstreymi.
Fyrirvaralaus aritun med abendingarmalsgrein er gefin Gt pegar endurskodandinn telur ad
reikningsskilin gefi glogga mynd af rekstri félagsins, pad er abendingin hafi ekki ahrif &
aritun endurskodandans og fyrirvaralaus aritun veeri vel vid hefi, en hann litur svo & ad
naudsynlegt sé ad benda lesendum reikningsskilanna & akvedid atridi i arsreikningnum og
setur pvi sérstaka abendingarmalsgrein i ritunina. Aritun med fyrirvara er sett fram pegar
talio er ad arsreikningur gefi glégga mynd af afkomu félagsins fyrir utan pa lidi sem
fyrirvarinn fjallar um. Ef um er ad reeda aritun an alits pa hefur endurskodandinn ordid fyrir
pad mikilli takmdrkun i ferli endurskodunar ad hann hefur ekki getad aflad sér naegjanlegra
gagna og getur pvi ekki gefid alit a reikningsskilunum. Endurskodandi sem gefur neikveett
alit & arsreikningi félags telur ad arsreikningur gefi ekki glégga mynd af afkomu, efnahag,

rekstri og sjodstreymi félagsins (Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011a).
2.1.5 Einingar tengdar almannahagsmunum og endurskodunarnefndir

Skilgreining & einingum tengdum almannahagsmunum er i fjérum lidum samkveemt I6gum

um endurskodendur og er ad finna i 1. gr. laganna.



a) ,Logadili sem er med skrad logheimili & islandi og hefur verdbréf sin skrad &

stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evropu eda i Feereyjum®.
b) ,,Lifeyrissj6dur sem hefur fullgilt starfsleyfi.
c) ,Léanastofnun eins og han er skilgreind i 16gum nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteki«.
d) ,Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér & landi samkvemt
I6gum nr. 60/1994, um vatryggingastarfsemi<.

(L6g um endurskodendur).

Til lanastofnana eins og visad er til i ofangreindri toflu teljast vidskiptabankar, sparisjodir,

lanafyrirteeki og rafeyrisfyrirteeki (Log um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002).

Félog tengd almannahagsmunum eru skyldug ad hafa starfandi endurskodunarnefnd. Nefndin
parf ad vera skipud premur adilum sem eru 6hadir endurskodanda félagsins asamt pvi ad
meirihluti peirra sem eiga seti i nefndinni purfa ad vera O6h&dir félaginu (Log um
arsreikninga). Hlutverk endurskodunarnefndar eru fjolpeett og eru talin upp i t6flu 1 eins og

pau koma fram i [6gunum.

Tafla 1. Verkefni endurskodunarnefnda samkvaemt 16gum.

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits einingarinnar, innri endurskodun, ef
vid 4, og aheettustyringu.

Mat & 6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 6drum stérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

1
2
3 | Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samsteedureiknings einingarinnar.
4
5

Setja fram tilldgu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki.

(L6g um érsreikninga).

A vef Landshankans ma finna skilgreint hlutverk endurskodunarnefndar bankans en verkefni
nefndarinnar eru margpeett. Fyrst og fremst er henni &tlad ad tryggja geaedi arsreikninga og
6hadi starfandi endurskodanda. Einnig ad fylgjast med vinnuferlum vid gerd reikningsskila
0g sja til pess ad innra eftirlit sé virkt. pessu til vidbotar hefur endurskodunarnefnd eftirlit
med endurskodun ytri endurskodanda dsamt pvi ad meta 6hadi hans og sidast en ekki sist
kemur pad i hlut nefndarinnar ad setja fram tillogur um val & nyju endurskodunarfyrirteeki til

bankarads pegar skipti a ytri endurskodenda eiga sér stad (Landsbankinn hf., e.d.).

Vatryggingafélag Islands, VIS, hefur skrad hlutverk endurskodunarnefndar & vefsidu sinni.
Hlutverk nefndarinnar svipar ad mestu leyti til hlutverka endurskodunarnefndar




Landsbankans og a nefndin ad sja um mat & 6hadi ytri endurskodanda og tryggja geedi i
arsreikningum og 63rum fjarhagsupplysingum VIS. Meginhlutverk nefndarinnar er eftirlit og
& hun ad hafa eftirlit med ferlum vid reikningsskilagerd asamt eftirliti pegar kemur ad innra
eftirliti og innri endurskodun félagsins, &hattustyringu, endurskodun & arsreikningi,
samstaedureikningi og 6drum fjarhagsupplysingum sem fra félaginu koma. Vid ma beaeta ad
nefndin sér um ad setja fram tillégur um val endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis til

stjornar sem tekur svo endanlega akvordun (VIS, 2015).

pratt fyrir ad adeins sé tept & hlutverki tveggja endurskodunarnefnda ma sja sams konar

verklagsreglur & vefsidum annarra eininga tengdum almannahagsmunum.
2.2 Logbundin utskipti

Hugtakid I6gbundin utskipti (mandatory rotation) er ekki nytt af nalinni og hefur verid i
umradunni i po nokkur ar. Hugtakid er skilgreint i Sarbanes-Oxley (SOX) 16ggjofinni sem
takmdrkun pess arafjdlda sem endurskodunarfyrirteeki getur starfad sem endurskodandi
fyrirtaekis. Utskipti hafa idulega tengst umreedu um ad baeta geaedi endurskodunar sérstaklega
ef tiltrd almennings & vinnu endurskodenda hefur bedid hnekki (Harris, 2012). SOX l6ggjofin
var sett i Bandarikjunum arid 2002 i kjolfar stérra og aberandi hneykslismala, eins og Enron
og Worldcom, par sem reikningsskil pottu ekki gefa skyra og rétta mynd af fjarhag
fyrirteekjanna pratt fyrir a0 hafa verid endurskodud (Aslan, 2012). Vid undirblning
lagasetningarinnar var medal annars skodad hvort rétt veeri ad setja a l6gbundin Utskipti
endurskodunarfyrirteekis. Nidurstadan vard st ad skipta atti um endurskodanda fyrirteekja &
fimm &ra fresti en ekki veeri gerd krafa um skipti & endurskodunarfyrirteki. Pad var hins
vegar &kvedid samhlida ad ,,The General Accounting Office (GAO)“ sem i dag heitir
,,Government Accountability Office* myndi skoda moguleg ahrif af 16gbundnum Gtskiptum
og hvort horfa atti til pess ad festa pad i l6ggjofina. A peim tima rédst GAO i gerd
vidamikillar spurningakénnunar sem leiddi i 1jos ad yfirgnaefandi meirihluti patttakenda feerdi
rok fyrir pvi ad 16gbundin atskipti myndu hafa i for med sér teljandi kostnadarauka & sama
tima og rok med atskiptum voru ekki talin eins sannferandi (Harris, 2012; General
Accounting Office [GAO], 2003).

[ rannsokn Harris fra 2012 er medal annars raett um kosti og galla l6gbundinna Gtskipta. par
kemur fram ad pau rok sem helst eru talin meala med sliku séu ad porf sé & nyrri syn a

arsreikninginn med tilkomu nyrra adila & nokkurra ara fresti, rjufa purfi pau tengsl sem ogna
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Ohadi endurskodenda og efla samkeppni & endurskodendamarkadi. Helstu og veigamestu
rokin eru svo ad utskiptin auki gaedi endurskodunar. Rokin sem mala gegn l6gbundinni
utskiptingu eru helst pau ad kostnadur sé meiri en avinningur, sérfreedipekking muni tapast og
yfirsyn minnka med tidari skiptum sem leitt geti til lakari gaeda (Harris, 2012).
Fjarmalahneyksli eru ekki adeins bundin vid Bandarikin og pvi hefur umraedan um I6gbundin
atskipti att ser stad um allan heim. Nokkur 16nd hafa na pegar innleitt reglurnar, sja téflu 2.
Meginasteda innleidingarinnar var ad styrkja Ohadi endurskodenda, bata geedi
endurskodunar og auka samkeppni & endurskodendamarkadi. Pess mé po geta ad Spann og

Austurriki hurfu fra settum reglum, medal annars vegna kostnadar (Harris, 2012).

Tafla 2. Lond sem hafa innleitt I6gbundna utskiptingu fyrir arid 2005

Land Innleidingarar Arafjoldi
Italia 1974 9 ar
Spann 1989 9ér
Sudur-Korea 2003 6 ar
Brasilia 1999 5ar
Austurriki 2004 6 ar

(Harris, 2012).
2.2.1 Loggjof Evropusambandsins um légbundin Utskipti

Umraedan um légbundin utskipti i Evrépu jokst verulega i kjolfar fjarmalakreppunnar arid
2008. P4 hofdu komid fram verulegir galla & evropska endurskodendakerfinu og tiltrd
fjarfesta og almennings & endurskodun bedid hnekki (Harris, 2012; Sigurdur B. Arnporsson,
2012). Pad er svo arid 2010 sem framkvaemdastjorn Evropusambandsins sendir fra sér
tillégur ad nyjum tilskipunum og I6gum sem snida ad endurskodendum. Full porf var talin a
ad koma a fot stifari regluverki sem medal annars hefdi pann tilgang ad auka Ohadi
endurskodenda, styrkja eftirlit med endurskodendum, draga ur fakeppni a markadi og beta
gaedi endurskodunar (Sigurdur B. Arnporsson, 2012). [ april 2014 voru sampykktar
reglubreytingar hja Evropusambandinu sem sneru medal annars ad l6gbundinni Gtskiptingu
endurskodenda. Reglurnar munu taka gildi fyrsta fjarhagsar sem hefst eftir 17. juni 2016.
Logbundin atskipti samkvaemt reglunum na til félaga sem falla undir skilgreininguna einingar

tengdar almannahagsmunum (PricewaterhouseCoopers, 2015a).
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[ nylegu Gtgefnu efni fra PricewaterhouseCoopers eru eftirtaldar einingar flokkadar sem

einingar tengdar almannahagsmunum:

a) ,Allar einingar sem starfa samkvaemt I6gum adildarrikis og eru skradar & markao“.

b) ,Allar fjarmalastofnanir innan Evrépusambandsins, 6h&d pvi hvort peer séu skradar
eda ekki.

c) ,,0ll tryggingarstarfsemi innan Evropusambandsins, 6had pvi hvort hin sé skrad eda
ekki og 6had hvort um sé ad reeda lif-, vatryggingar eda endurtryggingar-.

d) ,.Einingar tilteknar af adildarriki sem PIE, til deemis rekstur sem telst mjog mikilvaegur

almenningi sokum tegundar, sterdar eda fjolda starfsmanna“.

(PricewaterhouseCoopers, 2015b).

Samkveemt reglunum skulu félég sem falla undir ofangreinda skilgreiningu vera bundin
I6gbundnum Gtskiptum & endurskodenda. Légbundin atskipti skulu eiga sér stad a tiu ara
fresti. Heimilt er ad lengja pann timafrest einu sinni um sem nemur tiu arum ad loknu Utbodi
og fjortdn arum ef samid er um tvofalda endurskodun. Adildarrikjum er i sjalfsvald sett ad
akvarda skemmri tima en sem pessu nemur. Sérakvaedi heimilar undantekningu par sem
l6ggjafi eda eftirlitsadili getur einu sinni veitt tveggja ara frest & Gtskiptum i sérstékum og
6hefdbundnum adstedum sem kalla & slikt (Félag loggiltra endurskodenda, 2014). Til
vidbotar kréfum um l6gbundna utskiptingu endurskodunarfyrirtekja hja einingum tengdum
almannahagsmunum er gerd krafa innan Evrépusambandsins um Gtskipti & endurskodanda &
ad lagmarki sjo ara fresti. I pessum tilvikum er endurskodunarfyrirteekinu heimilt ad halda
afram endurskodun en endurskodandi sem undirritar arsreikning skal ekki starfa lengur en sj6

ar i senn (Félag loggiltra endurskodenda, 2014).
2.2.2 Islensk 16ggjof um logbundin Gtskipti

A Tslandi er i gildi tvenns konar 16ggjof er vardar einingar tengdar almannahagsmunum.
Fjarmalafyrirteeki og vatryggingafélég hafa 16gbundin Gtskipti & fimm ara fresti, par sem
skipta parf um endurskodunarfyrirteki (L6g um fjarmalafyrirteki nr. 161/2002; L6g um
vatryggingastarfsemi nr. 56/2010). I [6gum um vatryggingastarfsemi segir i 57 gr., 4. mgr.
ao:

,Endurskodanda eda endurskodunarfélag skal kjosa til fimm ara 4 adalfundi. Oheimilt er
ad kjosa sama endurskodanda eda endurskodunarfélag fyrr en ad fimm arum lidnum fra pvi
ad starfstima skv. 1. malsl. lauk. bratt fyrir akveedi 1. malsl. getur vatryggingafélag vikio
endurskodanda eda endurskodunarfélagi fra adur en fimm ara kjortimabili Iykur ad fengnu

aliti endurskodendarads*.
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pad sama kemur fram i I6gum um fjarmalafyrirtaeki og segir i 90 gr., 2 mgr. ad:

,Endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki skv. 1. mgr. skal kjosa til fimm dra 4
adalfundi fjarmalafyrirteekis. Oheimilt er ad kjoésa sama endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteki fyrr en ad fimm arum lidnum fra pvi ad starfstima skv. 1. malsl.
lauk. bratt fyrir dkveedi 1. malsl. getur fjarmalafyrirteki vikid endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki frd &our en fimm é&ra kjortimabili lykur ad fengnu aliti

endurskodendarads‘.

A0 pessu leyti er islenski lagaramminn mun prengri en akveaedi Evropusambandsins (Deloitte,
2014). Hvad adrar einingar tengdar almannahagsmunum vardar er visad til hamarks

starfstima endurskodenda i 20. gr. laga um endurskodendur og segir i 3. mgr:

»Endurskodandi sem ber abyrgd 4 endurskodun einingar tengdrar almannahagsmunum skal
taka sér hlé fra endurskodun peirrar einingar i a.m.k. tvd ar samfellt eigi sidar en sjo arum
eftir ad honum var falid verkid. Sama gildir um endurskodendur peirra dotturfélaga sem

hafa verulega pydingu innan samstaedunnar.

I pessum tilvikum er endurskodunarfyrirteekinu heimilt ad halda afram endurskodun, likt og
innan ESB, en endurskodandinn sem undirritar &rsreikning skal ekki starfa lengur en sjo ar i

senn (Félag l6ggiltra endurskodenda, 2014).
2.2.3 Anhrif 16gbundinna ttskipta & 6hadi

S stadreynd ad pau fyrirteeki sem verid er ad endurskoda greidi ébeint laun endurskodenda
og ad vidskiptasambandid spanni oft nokkur ar i senn skapar akvedna hettu a ad Ohadi
endurskodenda raskist (Aslan, 2012). | sidareglum Félags 16ggiltra endurskodenda fra &rinu
2011 kemur medal annars fram ad ,pegar sému hattsettu starfsmennirnir vinna vid
endurskodunarverkefni i langan tima skapast 6gnun vegna vinfengis og eigin hagsmuna.*
petta vandamal hefur lengi verid pekkt og er einn pattur i umradunni um légbundin Gtskipti.
Ohadi er medal mikilvaegustu patta i starfi endurskodenda enda veltur areidanleiki og traust &
endurskodudum reikningum & peirri forsendu ad slikt sé fyrir hendi (Aslan, 2012). Ymsar
rannsoknir hafa verid gerdar a ahrifum l6gbundinna utskipta & 6haedi endurskodenda.
Rannsékn Dopuch, King og Schwarts fra arinu 2001 leiddi i 1jés ad I6gbundin Gtskipti
takmarka tengsl milli stjornenda og endurskodenda sem leidir til minna samrdds peirra a
milli. Bent er & ad logbundin utskipti leysi ekki ad fullu petta vandaméal par sem
tengslamyndun getur att sér stad i upphafi vidskiptasambands (Dopuch, King og Schwartz,

2001). | Dopuch og fleiri (2001) voru einnig konnud ahrif pess ad setja
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lagmarksradningartima endurskodunarfyrirtekis. Skodad var hvort slikt kynni ad auka enn
frekar 6haedi endurskodenda par sem ekki veri hetta & ad endurskodendur legdu ad vedi
Ohaedi & fyrstu arum starfstima sins i peirri von um vidhalda radningarsambandi fram ad
I6gbundnum Utskiptum. Nidurstada peirra rannsoknar var st ad pegar l6gbundin Utskipti veeru
til stadar baedi ein og sér eda med l6gum um lagmarksradningartima reyndi sidur a 6haedi

endurskodenda.

Andmelendur I6gbundinna atskipta eru ekki matfallnir peim rékum ad Utskipti auki éhaedi
endurskodenda heldur telja peir ad kostnadurinn sem af peim hlyst sé meiri en avinningurinn
af sliku (Hussey og Lan, 2001). i rannsokn Hussey og Lan var framkvemd konnun &
skodunum breskra fjarmalastjéra & ymsum pattum endurskodunar, medal annars skodun
peirra & l6gbundnum utskiptum endurskodenda. Sendir voru ut 3.000 spurningalistar og voru
776 svor nothef. Nidurstadan var s ad rum 22% voru fylgjandi, ram 60% voru métfallin og
teep 18% voru hlutlaus. Fjarmalastjorarnir téldu ad O6haedi yrdi aukid med légbundnum
atskiptum en ad kostnadur og moguleg ahrif & gaedi yrou pess valdandi ad heilt & litid veeru

neikvaed ahrif slikra laga meiri en avinningur (Hussey og Lan, 2001).

Ahugavert er ad lita til rannsoknar Gietzman og Sen fra 2002 sem skodadi &hrif l6gbundinnar
Gtskiptingar 4 6hadi og horfdi & kosti og galla pvi tengdu. I rannsokninni setja peir upp
model sem greinir og ber saman &bata og kostnad af I6gbundnum Gtskiptum. Nidurstada
beirra er ad pratt fyrir teljandi kostnad sem fylgir Gtskiptum pa getur abatinn verid meiri ef
um er ad reda litinn endurskodunarmarkad par sem fair storir kinnar vigta hlutfallslega
mikid. [ peim tilvikum er abati af auknu 6hadi meiri en sem nemur kostnadi af tidari skiptum
(Gietzmann og Sen, 2002).

Nidurstodur ofangreindra rannsokna virdast benda til pess ad Ohadi sé aukid med
I6gbundinni utskiptingu endurskodunarfyrirteekja. Hins vegar er pad 0ljést hvort abatinn sem
af auknu 6hadi hlyst sé meiri en sa kostnadur sem fylgir tidari ttskiptum. I grein Hussey og
Lan kemur fram s skodun fjarmalastjora i Bretlandi ad peir telji &batann minni en kostnad
0g benda Gietzmann og Sen einnig & ad slikt se 6ljost og fari eftir markadsadsteedum hverju
sinni. Ahugavert er ad velta upp peirri spurningu hvort endurskodunarmarkadur & islandi
teljist litill og hvort alykta megi ad avinningur légbundinna Gtskipta kunni ad vera meiri en

kostnadur hér & landi.
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2.2.4 Ahrif 16gbundinna Gtskipta & gaedi

Einn peirra patta sem jafnan er litid til vid mat & ahrifum I6gbundinnar atskiptingar eru geedi
endurskodunar. I rannsokn Harris (2012) er bent & ad 16gbundin Gtskipti sé einn pattur sem
mogulega beeti geedi endurskodunar og sérstaklega sé horft til peirra patta pegar almenningur
hefur misst alit & endurskodunarfyrirteekjum. I grein DeAngelo fra arinu 1981 eru gadi
endurskodunar skilgreind sem likur & ad endurskodandi uppgOtvi markverdar villur,
misvisandi upplysingar eda skort & peim og a sama tima greini skilmerkilega fra sliku
(DeAngelo, 1981). Mismunandi er hvernig gedum endurskodunar er lyst i freedigreinum.
Ekki er til nein ein sampykkt alpjodleg skilgreining & geedum endurskodunar en engu ad sidur
hefur hugtakid sterk tengsl i umradunni um l6gbundin atskipti (Harris, 2012).

Talsmenn légbundinna Utskipta telja ad peim fylgi aukid éhaedi sem leidi af sér aukin gaedi
endurskodunar. ba benda peir einnig a ad aukin samkeppni sem kann ad fylgja tidari Utbodum
leidi til pess ad endurskodendur keppist vid ad adgreina sig med hlidsjon af Oliku
pjonustuframbodi. Fylgjendur l6gbundinna Utskipta telja ad s6kum kunningsskapar vid
endurskodad fyrirteeki og tilhneigingu til ad nota eldri vinnu vid endurskodun pa séu tidari
atskipti i raun til bota fyrir endurskodunarferlid (Jackson, Moldrich og Roebuck, 2008).
Andmalendur l6gbundinna Utskipta telja geedi endurskodunar sist & fyrstu arum starfstimans.
Mestu geedi endurskodunar komi pvi ekki fram fyrr en ad fenginni akvedinni reynslu
endurskodandans og eftir ad hann hefur byggt upp sérpekkingu & starfseminni og fyrirteekinu
sem er endurskodad (Aslan, 2012).

[ rannsokn Jackson, Moldrich og Roebuck (2008) eru gadi endurskodunar metin & tvo vegu.
Annars vegar er horft til getu endurskodenda til ad gefa Gt alit & rekstrarhaefi fyrirteekis og
hins vegar notkunar valkveaedra tekju- og gjaldfersina. Nidurstddur leiddu i 1jos ad geedi
endurskodunar aukast med fastradningarsambandi vidskiptavinar og endurskodunarfyrirtekis
hvad vardar mat & rekstrarhafi en hafa engin ahrif hvad vardar tekju- og gjaldfeerslur. Ef horft
er til pess vidbotarkostnadar sem skiptin hafa i for med sér kemur i 1jos ad pad er litill, ef pa
einhver, avinningur af slikum atskiptum. Ad pvi gefnu er nidurstada peirra st ad 16gbundin
atskipti endurskodunarfyrirtekja beeti ekki geedi. Ef einnig er horft til pess kostnadar sem
fellur til i upphafi vidskiptasambands og peirrar kréfu ad fyrirteki skipti Ut endurskodendum
er slikt einungis til pess fallid ad leggja énaudsynlegan kostnad & bada adila med litlum eda
engum avinningi (Jackson, Moldrich og Roebuck, 2008). Ef horft er til peirra gagna sem til

eru um ahrif I6gbundinna Utskipta a gedi endurskodunar er nidurstada mikils meirihluta
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peirra st ad logbundnum datskiptum fylgi neikveed ahrif & geedi. bannig vegi pekking a
fyrirtaeki og reynsla pyngra en ahrif lengri radningartima & 6hadi og par med gadi. |
rannsokn Harris (2012) & ahrifum l6gbundinna Utskipta & gedi endurskodunar var
nidurstadan su ad slikt hefdi jakveed ahrif. Harris skodar prju 16nd par sem teknar hafa verid
upp reglur um légbundin Gtskipti endurskodunarfyrirteekja. Horft er til valkveedra tekju- og
gjaldfaersina fyrir og eftir upptoku reglna um l6gbundin Gtskipti og gaedi metin ut fra pvi. |
nidurstodum Harris er markteekur munur & gedum og alyktad svo ad I6gbundin atskipting

beeti gaedi endurskodunar.
2.2.5 Anrif 16gbundinna Utskipta & kostnad

Peir sem eru motfallnir 16gbundnum utskiptum telja ad talsverdur kostnadur fylgi tidari
Gtskiptum. T kjolfar setningu Sarbanes-Oxley laganna var GAO falid ad skoda frekar ahrif af
I6gbundnum Gtskiptum endurskodunarfyrirteekja. I peirri kénnun skodadi GAO medal annars
beinan kostnad sem af slikri 16ggjof myndi hljotast. Vid mat sitt & peim kostnadi sem myndi
falla til vid 16gbundin utskipti var notud spurningakénnun. Leitad var til peirra fyrirteekja sem
mynda saman Fortune 1000 og auk pess var leitad til 616 endurskodunarfyrirteekja. peim var
skipt i flokka eftir pvi hversu morg skrad félog voru endurskodud af hverri stofu. Ef skrad
félog voru tiu eda fleiri pa var endurskodunarfyrirteekid flokkad sem fyrsta flokks, ef skrad
felog voru eitt til niu p4 annars flokks og ef engir vidskiptavinir voru skradir & markad var
endurskodunarfyrirteekid flokkad sem pridja flokks endurskodunarfyrirteeki. Konnunin var
send & alla fyrsta flokks endurskodendur en um helmingsdrtak var valid Gr hépi annars og
pbridja flokks endurskodenda (GAO, 2003).

Vio mat a ahrifum légbundinna utskipta skipti GAO kostnadi i fimm flokka og spurdi
endurskodendur og fyrirteeki hvada ahrif & kostnad 16gbundin utskipti myndu hafa. Flokkar
GAO voru eftirfarandi:

e Markadskostnadur: Kostnadur sem endurskodunarfyrirteeki yrdu fyrir i tengslum vid
ad purfa oftar ad sekja og vidhalda vidskiptum.

e Endurskodunarkostnadur: Kostnadur endurskodunarfyrirteekis vid ad endurskoda
reikninga.

e Endurskodunargjald: Kostnadur fyrirtaekis vegna endurskodunar.

e Valkostnadur: Kostnadur fyrirtekis vid Utskipti endurskodunarfyrirtekis.
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e Studningskostnadur: Kostnadur fyrirteekis vio ad adstoda nytt endurskodunarfyrirteki

ad koma sér inn i og skilja rekstur, kerfi og arsreikninga félagsins.

(GAO, 2003).

Ur hopi fyrsta flokks endurskodunarfyrirteekja toldu 79% adspurdra ad tidari Gtbodum, vegna
I6gbundinna Utskipta, fylgdi aukinn markadskostnadur. Um 67% patttakenda asetludu
vidbotar kostnad vera yfir 5% af endurskodunarpoknunum fyrsta ars. Fyrirtekin toéldu ad
slikur kostnadur myndi lenda & peim (GAO, 2003).

ovis. | '+

1o R
o I

o0 |

<1% F 2%

Mynd 2. Ventingar endurskodunarfyrirteekja um aukinn markadskostnad sem hlutfall af
fyrsta ars poknun (GAO, 2003)

Yfir 96% patttakenda ar hopi fyrsta flokks endurskodunarfyrirtekja matu pad svo ad
kostnadur vid endurskodun & upphafsari vaeri meiri en & peim arum sem & eftir keemu. Asteda
bess kann ad vera ad upphafsar endurskodunar krefjist pess ad endurskodunarfyrirteeki leggi
til vidbotartima i ad skilja rekstur, kerfi og arsreikninga nys félags. Yfirgnaefandi meirihluti
taldi slikan kostnad vera 20% herri en & arunum sem a eftir kemu. Meirihluti
endurskodunarfyrirteekja og almennra fyrirteekja téldu endurskodunarfyrirteki taka a sig
slikan kostnad en ad slikt myndi faerast yfir 4 endurskodud félog. Asteda pess ad
endurskodunarfyrirteeki tekju a sig slikan kostnad var su ad pau litu svo a ad um veri ad
reeda fjarfestingu i vidskiptasambandi en slikt yrdi ekki raunin ef I6gbundin utskipti yrdu
I6gfest (GAO, 2003).
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Ovist
<10%
20%> x > 10%
30%> x > 20% 49%
40%> x > 30%
50%> x > 40%

>50 %

m Fortune 1000 fyrirteeki m Fyrsta flokks endurskodunarfyrirteki

Mynd 3. Vantingar um aukna poknunar & upphafsari umfram aukningu pdknana naestu ara a

eftir (GAO, 2003)

Valkostnadur er sa kostnadur sem fylgir pvi pegar fyrirteeki purfa ad skipta um
endurskodunarfyrirteeki. Um 65% fyrirteekja téldu ad slikur kostnadur yrdi ad lagmarki 5% af
fyrsta ars endurskodunarpoknun (GAO, 2003).

Ovist

0%

<5% 23%

10%> x >5% 23%
15%> x >10%
20%> x >15%
>20%

Mynd 4. Vantingar F1000 fyrirteekja um valkostnad sem hlutfall af fyrsta ars poknun (GAO,
2003)

Vid skipti & endurskodunarfyrirteeki fellur til vidbotarkostnadur & félagid sem verid er ad
endurskoda i formi tima og vinnuframlags vid ad adstoda endurskodunarfyrirtaeki i ad komast

inn i rekstur, kerfi og arsreikningagerd félagsins. Nanast 611 Fortune 1000 fyrirteekin telja ad
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studningskostnadur falli til a fyrsta ari og ad slikur kostnadur nemi yfir 10% af fyrsta ars
endurskodunarpoknunum (GAO, 2003).

Ovist
<10%
20%> x > 10%
30%> x > 20% 28%
40%> x > 30%

50%> x > 40%

>50 %

Mynd 5. Ventingar F1000 fyrirteekja um studningskostnad sem hlutfall af fyrsta ars poknun
(GAO, 2003)

Ut fra svorum pétttakenda Gr hopi fyrsta flokks endurskodunarfyrirtaekja var pad mat GAO ad
endurskodunarkostnadur myndi aukast um 21-39% af fyrsta ars kostnadi og samsvarandi
hlutfall aukins markadskostnadar veri 6-11%. Valkostnadur endurskodadra félaga var
aaetladur 1-14% af kostnadi upphafsars og samsvarandi hlutfall studningskostnadar var aztlad
11-39%. GAO mat pad svo ad sad vidbotarkostnadur sem fylgdi I6gbundnum Gtskiptum
endurskodenda myndi aukast um sem nami 43-128% af fyrsta ars endurskodunarkostnadi.
Nidurstada ur rannsokn GAO fra 2003 var ad talsverdur kostnadur myndi falla til ef I6gbinda
tti atskipti. Nidurstddur baedi i svorum endurskodunarfyrirteekja og almennra fyrirtekja
voru pessu til studnings (GAO, 2003).

I rannsokn Arrunada og Paz-Ares fra arinu 1997 er gerd tilraun til ad meta aukningu i
kostnadi med sterdfraedilegri nalgun. Nidurstédur peirrar rannsoknar eru ad kostnadur vid
endurskodun eykst med innleidingu I6gbundinna utskipta. Meginastaeda aukins kostnadar er
su ad akvedin eign, pad er hugvit, skapast i upphafi endurskodunar og med tidari Utskiptum
parf i raun ad byggja upp pessa eign oftar (Arrunada og Paz-Ares, 1997). Fradimenn,
endurskodendur og fyrirteeki eru samhljoma um pa skodun ad I6gbundinni Gtskiptingu fylgi

viobétarkostnadur i endurskodunarferlinu.
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2.2.6 Heildarahrif af 16gbundnum uGtskiptum

Mismunandi skodanir finnast i fredunum um ldgbundin utskipti. Svo virdist sem fleiri
rannsoknir sem framkveemdar hafa verid bendi til pess ad slikt hafi neikvaed ahrif a geedi
endurskodunar og feli einnig i sér teljandi kostnad (Cameran, Vincenzo og Merlotti, 2005).
Helst veeri pannig haegt ad telja I6gbundnum utskiptum pad til tekna ad 6hadi i reynd og sér i
lagi asynd virdist aukast i tilvikum l6gbundinna Utskipta. Pad ma p6 deema badi af freedum
og skodunum fyrirteekja og endurskodenda ad avinningur l6gbundinna dtskipta er minni en
kostnadur. P6 avinningur af 16gbundnum Gtskiptum sé vafa undiropinn pa hefur 16ggjof verid
sett baedi hér & landi og vida erlendis sem gerir krofu um l6gbundin Gtskipti. Logbundin
atskipti kalla a tidari skipti endurskodunarfyrirteekja og pvi er ljost ad fyrirteeki purfa ad huga
ad vondudu ferli vid atskipti endurskodunarfyrirtekja. Greint verdur fra ferli Utboda vid

utskipti i neesta kafla og verda kynntar tillégur nokkurra fagadila ad bestu venjum i sliku ferli.
2.3 Utbod 4 endurskodunarpjonustu

Utbod & endurskodunarpjonustu eru i flestum tilfellum lokud Gtbod. Talsverd umraeda hefur
att sér stad undanfarin ar um notkun utboda vid val & endurskodunarfyrirtekjum. Sua
stadreynd ad sama endurskodunarfyrirteeki vinni 6slitid i fjolda ara fyrir sama vidskiptavin
hefur verid til umraeedu og sumir gagnrynt pad fyrirkomulag & peim grundvelli ad pad kunni
ad draga Ur 6hadi endurskodandans. Erlendis hefur umradan snuid ad pvi hvort samkeppni &
endurskodunarmarkadi sé mogulega takmdrkud. Pessu til studnings hefur verid bent & ad
,fjorar storu® stofurnar pad er Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMG og Ernst&Young
voru med 99% af endurskodunargjoldum greiddum af FTSE100 fyrirteekjum i Bretlandi arid
2010 (Armistead, 2013). Yfirvold hafa undanfarid verid ad setja reglur med pad fyrir augum
ad auka samkeppni og styrkja 6hadi og hluti af peirri vidleitni snyr ad pvi auka tidni Utboda a

endurskodunarpjonusta en um pad verdur nanar fjallad i kaflanum um Iégbundin utskipti.

Auk breytinga & 10ggjof hafa sjalfstaett starfandi adilar eins og FRC (Financial Reporting
Council) sem vinnur ad motun bestu venja pegar kemur ad stjornarhattum og endurskodun,
einnig lagt til ad endurskodun verdi bodin ut med reglulegu millibili. Tekid skal fram ad peir
telja po ekki rétt ad skylda fyrirteeki til ad skipta um endurskodendur (Financial Reporting
Council [FRC], 2013). pannig hefur ordid til prystingur badi fra fagadilum og opinberum
yfirvéldum um ad auka tioni Utboda & endurskodunarpjénustu. St préun virdist lika eiga sér

hljomgrunn innan fyrirteekjanna sjalfra. Deemi fra Bretlandi synir ad & tiu ara timabili fyrir
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2011 skiptu einungis fjorutiu af 250 sterstu skrddu fyrirteekjunum um endurskodendur
(FTSE250) og & priggja ara timabili milli 2011 og 2014 skiptu 85 fyrirteeki og par af 46 arid
2014 um endurskodunaradila (Proxima, e.d.). Ad aliti fagadila og reglubreytingu yfirvalda
virdist préunin vera i pa att ad almennt eigi ad bjoda Ut endurskodunarpjonustu med

reglubundnum heetti (Sigurdur M. Jénsson, 2014).
2.3.1 L6g um framkveemd utboda

A Islandi eru i gildi 16g sem fjalla um framkvaemd Gtboda, nr. 65/1993, og i 2. gr. laganna er
skilgreining fyrir hugtakid Utbod en par segir: ,,par sem kaupandi leitar skriflegra, bindandi
tilboda i pad verk, voru eda pjonustu sem verid er ad bjoéda Ut. Tilbodanna er aflad fra fleiri
en einum adila, samkvaemt somu upplysingum og innan sama frests“. Einnig ma finna i 2. gr.
skilgreiningar fyrir almenn og lokud Gtbod par sem segir ad almennt itbod sé ,,itbod par sem
otilteknum fj6lda er med auglysingu gefinn kostur & ad gera tilbod* og um lokad utbod segir
,0tbod par sem tilteknum adilum er einum gefinn kostur 4 ad gera tilbod“. Uthod i
endurskodunarpjénustu eru flest lokud (Félag I6ggiltra endurskodenda [FLE], 2013). begar
um reedir lokud utbod & ad senda ordsendingu er vardar Utbodid til allra sem gefinn er kostur
a ad gera tilbod og skal par fram tekid hverjir mega gera tilbod (L6g um framkveemd Utboda,

nr. 65/1993). I 8. gr. laga um framkveemd Gtboda er sagt:

»Lesa skal upp nofn bjédenda og heildarupphad tilbods. Einnig skal lesa upp og skra
kostnadaraaetlun sé pess kostur. Gaeta skal pess ad lesa alltaf samsvarandi tolur fra 6llum
bjodendum. Kaupandi og allir vidstaddir bjédendur eda fulltriar peirra skulu undirrita

fundargerd og skal peim afhent afrit hennar 6ski peir pess®.

Ef um lokad utbod er ad raeda er tilgreint i 14. gr. laganna ad hagkveemasta tilbodid purfi ekki
endilega ad vera pad legsta, en ef framkvaemt er lokad Gtbod er peim sem heldur Gtbodid
skylt ad taka leegsta tilbodinu eda hafna peim 6llum. Ef leegsta tilbodi er ekki tekid, en annad
tilbod valio, ber Gtbodsadila skylda samkvaemt I6gum ad tilgreina hvada asteedur lagu ad baki
pbess tilbodi sem tekid var (Log um framkveemd Utboda). Hversu almennt pad er ad farid sé ad
ofangreindum reglum er umdeilanlegt og eins og fram kemur i grein Sigurdar M. Jonssonar
fra 2014 pa telst pad til undantekninga ad tilbod seu opnud i vidurvist bjodenda eda
bjodendur upplystir & annan hatt um pad hverjir toku patt og hvad hver baud. bad virdist pvi
vera ad pratt fyrir 16ggjofina & Islandi sé framkvaemd Gtboda ad einhverju leyti 4botavant po

teikn séu a lofti um ad verid sé ad vinna ad Urbotum.
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2.3.2 Utbodsferli og bestu venjur

Pad virdist vera vitundarvakning hérlendis sem og erlendis ad porf sé & tidari Utbodum sem
framkveemd seéu a réttan hatt. Til ad utbod geti talist gott er naudsynlegt ad vel sé stadid ad
undirbiningi og ad gagnszis sé geett i gegnum ferlid (FLE, 2013). Félag ldggiltra
endurskodenda (FLE), Financial Reporting Council i Bretlandi (FRC) og Federation of
European Accountants (FEE) hafa oll nylega gefid Gt leidbeinandi verklag um bestu
framkveemd (tboda & endurskodunarpjénustu. Hér verda skodadir helstu pattir sem tryggja

bestu framkveemd og hvernig lagt er til ad verklaginu skuli hagad.

Tafla 3. Bestu venjur vid framkvemd Gtboda

Federation of European Financial Reporting Félag loggiltra
Accountants (FEE) Council (FRC) endurskodenda (FLE)

1. Upplysingadflun fyrir Gtbod |1. Val & timasetningu Skilgreining hlutverka i ferli

a. Meta porf & Gtbodi . Meta porf og tilgang Akvarda markmid (tbods

b. Stofna endurskodunarnefnd |3. Val bjodenda Framkveemd — helstu skref

d. Adkoma hluthafa . Val & endurskodanda Dami um Gtbodslysingu

S EI I I o

1
2
3
c. Tryggja gagnsei ferlis 4. Utbodsferli Dami um utbodsaztlun
5
6

2. Forval bj6denda . Verkstyring skipta Dami um matspeetti

3. Val matspatta vid akvoroun

4. Rooun mikilveegi matspatta

(Federation of European Accountants [FEE], 2013; FRC, 2013; FLE, 2013).
2.3.2.1 Ferlio

Félag evropskra endurskodenda (Federation of European Accountants) hefur lagt til ad
ferlinu sé skipt upp i fjora fasa. Fyrsti fasi felur i sér undirblning sem byggir & stefnu
félagsins og forval & peim adilum sem gefinn skal kostur & patttoku i Gtbodinu. | 68rum fasa
er horft til pess ad Utbod sé hafid og pa oft med Utsendingu Utbodsgagna sem innihalda
spurningalista sem snyr ad helstu pattum sem munu akvarda val. Vid fyrstu svorun fer
grunndrvinnsla af stad og fyrsta greining skal pa 16gd fyrir stjorn. I pridja fasa fara fram
fundir med bjodendum. I kjolfarid Gtbyr endurskodunarnefnd, eda abyrgdaradili ferlisins,
lista med peim bjodendum sem taldir eru heafastir og er listinn lagdur fyrir stjorn til
sampykktar. Félag evropskra endurskodenda leggur til ad listinn sem lagdur er fyrir stjorn
innihaldi tvo heaefustu bjédendurna, en tekid er fram sé fjoldi peirra fleiri en einn skuli taka

mid af adstedum. Fjordi fasinn felur svo i sér ad val stjornar er lagt fyrir hluthafafund til
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sampykktar. | kjolfarid fer af stad vinna vegna skipta & endurskodenda og unnid ad pvi ad

skiptin raski sem minnst starfsemi félagsins (FEE, 2013).

Endurskodunarnefnd undirbyr utbod

e byget 4 sampykktri stefnu \

Fyrirtaekid gefur 0t utbodslysingu

A Ao Bradabirgdagreining utblin af
3 %a%“:fa.: S"\bY“e“ endurskodunarnefnd fyrir stjorn
p\\s\%%‘,&é'\ fo" byggt 4 fengnum tilbodum
SW
y
Endurskodunarnefnd fer yfir tilbod
4 og tekur saman lista af bestu
o 25 I Fundir og vidtol vid tilbodum
P&Y‘\\é\“ 36\10“\ endurskodendur T
AW
Stjorn velur fyrirteeki til ad leggja
til atkvaedisgreidslu
» ey ﬂ/—)
\I'\i\@{\ wor Hluthafar greida atkvaedi og endurskodandi radinn
e

Mynd 6. Vegvisir ad Utbodsferli samkvaemt Félagi evropskra endurskodenda (FEE, 2013)
2.3.2.2 Undirbaningur

Abyrgd parf ad vera skyr og tilnefna parf abyrgdaradila sem hafa skal yfirumsjon med
framkveemd Gtbodsins. Setja parf saman valnefnd sem sér um yfirferd & tilbodum og gerir
tillbgu ad vali (FLE, 2013). [ o&llum fyrirteekjum sem teljast einingar tengdar

almannahagsmunum eru starfraeektar endurskodendanefndir sem sinna pessu hlutverki.

Timasetning er mikilveeg af nokkrum asteedum (FLE, 2013). Mikilveegt er ad tilkynnt sé um
Utbod med naegjanlegum fyrirvara svo peim adilum sem vinna ad Gtbodinu gefist timi til ad
vanda til peirra verka sem tengjast undirbiningi Gtbodsins. Peir sem vilja bjoda i verkid purfa
ad hafa ruman tima til ad geta skilad af sér tilbodi sem er skyrt og vel undirbdid. Einnig
verdur ad huga ad pvi hvort félagid standi i stdrum breytingum eda verkefnum. Sem daemi ma
nefna ad pad sé ekki radlegt ad skipta um endurskodanda ef félag hefur hafid undirbining og
vinnu vid skraningu & hlutabréefamarkad. bad parf pannig einnig ad huga ad timasetningu og i
6dru samhengi vid adsteedur i fyrirteekinu hverju sinni (FEE, 2013; FRC 2013).
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porf og tilgangur Gtbods parf ad liggja fyrir. Fjoldi asteedna kann ad grundvalla Gtbod:

e GOair stjornarhaettir, til demis tryggja sjalfstedi og 6haedi.
e Logbundin krafa.

e Meta naverandi endurskodunaradferd.

e Samanburdur & pjonustu og verdi & markadi.

e Ef storar breytingar verda a steerd, skipulagi og starfssvaedi fyrirtekis.
Skyr tilgangur eykur likur & skilvirku og vel heppnudu utbodi (FEE, 2013; FRC 2013).

Tryggja parf gagnsai ferlisins inn & vid. Félagid parf ad hafa skyra upplysingagjof milli
stjornar og abyrgdaradila ferlisins. Skyra parf hvad skal haft ad leidarljosi og groflega
hvernig haga skuli ferlinu (FEE, 2013).

Adkoma hluthafa er stundum talin mikilveeg erlendis en slik adkoma hér a landi er liklegri i
gegnum adkomu hluthafa i stjorn eda peirri stadreynd ad venjan hér & landi er ad bera val &
endurskodenda fyrir adalfund par sem hluthafar taka endanlega akvordun (FEE, 2013).

2.3.2.3 Forval bjodenda

Eins og komid hefur fram er vidtekin venja & markadi med endurskodun ad Utbod séu lokud. |
lokudu utbodi skiptir mali ad vandad sé til verka vid forval peirra adila sem fa bod um
patttoku i Utbodinu. Félag evropskra endurskodenda leggur til ad vid forval skuli sérstaklega
horfa til patta eins og sjalfstedis, 6hadis og skuldbindingar vid sidferdilega hegdun (FEE,
2013). Financial Reporting Council i Bretlandi leggur til ad horft sé til patta eins og ordspors,
landsvaeda sem endurskodunarfyrirteki starfar &, fyrri reynslu af félaginu hvort sem um
endurskodunarpjonustu eda tengda pjonustu er ad reeda og einnig pekkingar a starfsgreininni
(FRC, 2013). pessir peettir koma pa til vidbotar vid adurnefnda peetti & bord vid sjalfstaedi,
Ohaedi og sidferdi. Baedi venjur og vegvisar ad bestu venjum virdast visa til pess ad forval sé
hagkveem nalgun i Utbodi & endurskodunarpjonustu. Ein méguleg asteda fyrir sliku er sd
stadreynd ad talsverd vinna fer i ferlid og urvinnslu tilboda. Eigi ferlid ad vera vel unnid og
arvinnslan véndud kann pad ad vera til bota ad nyta forval til ad einfalda ferlid og gera pad
skilvirkara (FRC, 2013).
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Miklu mali skiptir ad vandad sé til verka vid val a matspattum og mat & veegi peirra vid val a

endurskodunarstofu. Einnig skiptir miklu mali ad ferlid sé baedi skyrt og gagnseett. Ef ferlid er

gagnseett er jafnraedi best tryggt milli adila sem taka patt i Gtbodinu en einnig eykur slikt getu

utanadkomandi adila eins og hluthafa, eftirlitsadila, lanveitenda og fleiri til ad meta ferlid og
traverdugleika pess (FEE, 2013).

Baedi Félag evrdopskra endurskodenda og FRC i Bretlandi hafa talid til helstu peaetti sem vert

er ad lita til vio val endurskodanda:

Tafla 4. Matspeettir sem horfa skal til vid val a nyju endurskodunarfyrirteki

Federation of European
Accountants (FEE)

Financial Reporting Council
(FCR)

Félag 16ggiltra endurskodenda
(FLE)

1. Nalgun endurskodanda i rekstri

1. Reynsla og gadi teymis

1. Endurskodunarteymi

a. Vidskiptamaodel

2. Samsetning teymis

2. Endurskodunarfyrirteekiod

b. Stjérnarhaettir

3. Skilningur & fyrirtaeki

3. Teeknileg pekking

c. Innri ferlar 4. Skilningur & atvinnugrein 4. Ohzdi
2. Adferd vid endurskodun 5. Adferdafreedi 5. G&0di
a. Adferdafraedi 6. Sambeerilegur kualtar 6. Poknun

b. Ahersla vid endurskodunina

7. Neegt adgengi ao sérfredingum

¢. Vinnuaatlun

8. Fyrri reynsla af fyrirteki

d. Adkeypt sérfredipjonusta

9. Alpj6dleg starfsemi ef porf krefur

. Skilningur & starfsemi fyrirteekis

10. Mikilvaegi vidskipta

. bekking & atvinnugrein

11. Néalgun hvad vardar sjalfsteedi og 6hadi

. Notkun upplysingarteekni

12. Vel skipulégd vinnuaatlun

oo~ W

. Stefna i samskiptum

13. G6d aaetlun um skipti

a. Viobotar innanhtssskyrslur

14. Skyrleiki adferdarfraedi

b. Adgengi ad ,partnerum*

15. Ahersla & gadi

c. Ferlar til ad tryggja timalinur

16. Geta til ad vinna med innri endurskodun

7. Ordspor

17. Ahugi & verkefninu

8. Ga0di endurskodunar

18. Verd

a. Innanhussgaedaferlar

19. Geta til ad breyta veroi

b. Yfirfara deemi um vinnubrégd

9. Mat a teymi og ,.partner*

10. Landfradileg vidvera

11. Verd

a. Verd samanborid vid gedi

b. Adgengi lykiladila i teymi

¢. Reynsla og pekking teymis

d. Starfsskipting eftir reynslu

12. Vidskiptasamband og persénur

13. Geta til nypréunar

a. Geta til ad beeta ferlid

(FEE, 2013; FRC, 2013; FLE, 2013).
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Ad ofangreindu ma sja ad fjoldi patta styrir vali & endurskodunarfyrirtaeki. I kénnun sem
Félag evropskra endurskodenda framkvemdi kemur fram ad gedi eda ordspor
endurskodunarfyrirteekis baedi i reynd og asynd skiptir mestu vid val & pjonustuadila. pekking
a starfsgrein var naest mikilveegasti patturinn i augum patttakenda og 6hadi var talid pridji
mikilvaegasti patturinn. Ahugavert hlytur ad pykja badi i ofangreindri kénnun FEE og einnig
i oformlegri athugun FRC ad verd var ekki adal patturinn vid akvordun & endurskodanda
(FEE, 2013; FRC, 2013). b4 er su stadreynd einnig ahugaverd i islensku samhengi par sem
16g um framkveemd Utboda gera ad einhverju leyti rad fyrir pvi ad verd sé sa pattur sem hvad

mestu radi.
2.3.2.5 Val og skipti endurskodanda

Pegar buid er ad setja fram til hvada patta skuli horft vid val & endurskodanda er porf & ad
akvarda mikilvaegi peirra og veaegi vid akvorounartoku. petta ferli, eins og adur hefur verid
komid inn &, parf ad vera einfalt, skyrt og gagnsatt gagnvart stjorn og parf ad vera hluti af
undirbdningi. Hins vegar er pad svo ad ekki eru allir peettir sem litid er til vid val &
endurskodenda meelanlegir, sumir eru huglegir og pvi verdur endanleg akvordun
endurskodunarnefndar, eda abyrgdaradila, had huglegu mati. Huglegir peettir skulu hins

vegar vera vel rokstuddir og draga skal ar peim pattum eftir bestu getu (FRC, 2013).

pegar val hefur farid fram og verid sampykkt af hluthafafundi tekur vid vinna vid skipti &
endurskodanda. Mdgulegt er ad taka tillit til pessa pattar i Utbodinu sjalfu og pannig 6ska eftir
aztlun fra bjéoendum um hvernig peir muni haga skiptum og pa med sérstakri aherslu a
fyrstu 100 dagana. P4 leggur FRC til ad mdgulega kunni pad ad vera til béta ad skipa
abyrgdaradila sem styri skiptunum. Mikilveegt sé fyrir nyjan endurskodanda ad komast sem
fyrst inn i verkefnid og einnig er mikilveegt fyrir fyrirteekid ad roskun vegna skiptanna verdi
sem minnst (FRC, 2013).
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3 Rannsokn

Framkveemd var rannsokn med pad ad markmidi ad skoda tvo peetti, vidhorf til I6gbundinnar
utskiptingar og utskiptireglna og hins vegar hvort studst hafi verid vid Utbod ad undangengnu
vali & nyju endurskodunarfyrirteki. Auk pess var einnig skodad alit patttakenda & hamarks-
0g lagmarksradningartima  endurskodunarfyrirteekis ~ hja  einingum  tengdum
almannahagsmunum. Rannsoknin var annars vegar koénnun i formi spurningalista til
stjornarmanna sextan eininga tengdum almannahagsmunum og hins vegar vidtal vid tvo

I6ggilta endurskodendur i pvi skyni ad leita eftir 6drum sjonarmidum tengdum

vidfangsefninu.

3.1 Adferod

pessi kafli gerir grein fyrir peim rannsoknaradferdum sem beitt var, peim adilum sem téku

patt, meeliteekjum sem notud voru og hvernig rannséknin var framkveemd.
3.1.1 Rannsoknaradferd

Til ad nalgast vidfangsefnid a freedilegan hatt var studst vid blandada rannséknaradferd, pad
er hvoru tveggja megindlega (quantitative) og eigindlega (qualitative) adferd. Megindlegar
rannsoknaradferdir stydjast helst vid téluleg gogn og byggja a 6llu sem baedi er heegt ad meala
og telja (Sigurlina Davidsdottir, 2003). Algengasta adferd innan megindlegra
rannsdknaradferda er kénnun sem var notud vid gerd pessarar rannsoknar (Cooper og
Schindler, 2008; Sigurlina Davidsdéttir, 2003). Med spurningakénnunum er haegt ad safna
saman miklum upplysingum & stuttum tima og svo virdist sem sterk tengsl séu a milli pess

sem einstaklingar segjast gera og pess sem peir i raun og veru gera (Porlakur Karlsson, 2003).

Eigindlegar ranns6knaradferdir snda ad gégnum sem ekki eru téluleg, en geta hvoru tveggja
verid munnleg og skrifleg (Pérunn borleifsdéttir, 2008). Eigindleg adferd tekur & upplifun
pbess einstaklings sem reatt er vid hverju sinni (Sigurlina Davidsdottir, 2003). Vidtol sem ekki
eru formfost og st6dlud eru tekin og mikilveegt er ad viomaelandi fa lausan tauminn til ad lysa
sinni upplifun & vidfangsefninu (Pérunn Porleifsdottir, 2008). Vidtolin i pessari rannsokn
koma ad gédum notum til pess ad 6dlast dypri skilning hvad viofangsefnid vardar og fa

innsyn i reynslu og pekkingu vidmeelenda sem eru 16ggiltir endurskodendur.
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3.1.2 batttakendur
Stjérnarmenn

Vid gerd pessarar rannsoknar var adeins horft til fyrirteekja sem teljast i I6gum vera einingar
tengdar almannahagsmunum og var spurningalistinn sendur & fyrirfram valda einstaklinga Gt
frd stodu peirra innan skilgreindra eininga. bar einingar voru fjarmalafyrirteki, lifeyrissjodir
og skréd fyrirteeki og var listinn sendur til priggja banka, priggja tryggingafélaga, fimm
lifeyrissj6da og fimm skradra fyrirteekja (utan skrddra tryggingafélaga). Um var ad reeda
fyrirfram akvedid val & einingum. patttakendur voru stjérnarmenn sextan adur taldra eininga
og var einblint & stjérnarmenn af peirri astedu ad pegar kemur ad vali & nyju
endurskodunarfyrirteki er pad hlutverk stjornar ad taka endanlega akvoroun um hvada
endurskodunarfyrirteeki er valid Gt frd& vinnu endurskodunarnefndar. Ekki var horft
sérstaklega & bakgrunn einstakra patttakenda, svo sem kyn, aldur eda menntun peirra, heldur
var litid svo & ad patttakendur vaeru ad svara fyrir hond peirrar einingar sem peir eru i forsvari
fyrir sem stjornarmenn. Haft var samband vid pétttakendur télvupostleidis og voru néfn og

netfong einstakra stjérnarmanna fundin & netinu.

Tafla 5. ber einingar sem valdar voru til patttoku i rannsokninni

Nafn Tegund Svar
Arion Banki Vidskiptabanki TvO svor
Eimskip Skrad felag Ekkert svar
Gildi lifeyrissjoour Lifeyrissjoour Tvo svor
Hagar Skréad félag Eitt svar
Islandsbanki Vioskiptabanki Eitt svar
Landsbankinn Vidskiptabanki Onotheft svar
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins Lifeyrissjodur Onothaeft svar
Lifeyrissjodur Verzlunarmanna Lifeyrissjodur TvO svor
N1 Skrad félag Eitt svar
Reginn Skrad félag Eitt svar
Reitir Skrad félag Eitt svar
Sameinadi lifeyrissjoourinn Lifeyrissjodur Eitt svar
Stapi lifeyrissjodur Lifeyrissjodur TvO svor
Sjova-Almennar Tryggingafélag Eitt svar
Tryggingamiostodin Tryggingafélag Eitt svar
Vatryggingafélag Islands Tryggingafélag Eitt svar
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Loggiltir endurskodendur

Vidmelendur rannsoknarinnar eru tveir 16ggiltir endurskodendur sem badir starfa hja storum
endurskodunarfyrirteekjum. Leitad var til peirra sokum fagpekkingar og reynslu af
endurskodunarstorfum asamt pvi ad peim potti efnistokin dhugaverd og syndu badir vilja til
samstarfs eftir ad reett hafdi verid vio pa. Annar endurskodandinn er busettur erlendis og
starfar hja KPMG i Svipjdd og hinn er basettur hérlendis og starfar hja Ernst & Young.

3.1.3 Maliteki

Vid gerd rannsoknarinnar var notadur spurningalisti og par ad auki voru tekin tvo vidtol. |
vidauka A ma sja spurningalista i heild sinni sem sendur var til stjéornarmanna valinna
fyrirteekja. Vidauki B synir spurningarnar sem lagdar voru fyrir tvo 16ggilta endurskodendur i
simavidtali. Eins og greint er fr4 i inngangi ritgerdar er &tid visad til ytri adila endurskodunar
i Ollum tilfellum par sem fjallad er um endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki i

spurningalistanum.
Spurningalisti til stjérnarmedlima

Spurningalistinn samanstendur af ellefu spurningum. ber eru i 6llum tilfellum lokadar
fjolvalsspurningar, en sjo sinnum er valmoguleikinn ,,annad, pa hvad?* hafour med ef
svarendur vildu koma & framfaeri svari sem ekki var mogulegt ad velja. Fjorar spurningar hafa
svarmoguleikann ,ja“ eda ,nei*, sex spurningar hafa prja til sex svarmdguleika og ein
spurning hefur sjo peetti sem patttakendur gatu radad i mikilvaegisréd, par sem ,,1° var pad
sem potti mikilveegast og svo framvegis. Tafla 3 synir skiptingu i pemu og fjélda spurninga &

bak vid hvert pema.

Tafla 6. Pema spurningalista fyrir stjornarmenn

Pema Fjoldi spurninga

1. Opnunarspurning 1 spurning

2. Fyrirkomulag & vali endurskodunarfyrirteekja 3 spurningar

3. Mat & ahrifapattum vio val & nyju endurskodunarfyrirteeki 2 spurningar

4. Utskiptireglur & endurskodunarfyrirteekjum hja einingum 5 spurningar
tengdum almannahagsmunum

I pema eitt var spurt hvada endurskodunarfyrirteeki starfadi fyrir félagid en var st spurning
eingdngu hugsud sem inngangur inn i spurningalistann. Annad pemad snyr ad fyrirkomulagi

vid val & endurskodunarfyrirteki og var pad medal annars spurt hvort Utbod hefdi verid



29

framkveemt ad undangengnu vali a nyju endurskodunarfyrirteeki pegar sidustu skipti foru
fram. bPema fjégur snyr ad atskiptireglum med aherslu a vidhorf og alit & l6gbundinni
utskiptingu, hamarks- og lagmarksradningartima endurskodunarfyrirteekis. Adur en
spurningalistinn var sendur til patttakenda var hann forpréfadur af premur fagadilum;
I6ggiltum endurskodanda, stjornarmanni fyrirteekis og nefndarmanni i endurskodunarnefnd
lifeyrissj6ods. Peir voru bednir ad fara yfir listann og koma med abendingar vardandi
uppsetningu, fleedi spurninga, skiljanleika og malfar. Tekid var tillit til &bendinga vardandi
spurningalistann og i framhaldi voru gerdar endurbatur & honum adur en hann var sendur
patttakendum.

Vidtal vid tvo l6ggilta endurskodendur

Viotalid byggir a hlidsteedum spurningalista og sendur var til stjornarmanna peirra fyrirteekja
sem tilgreind eru i toflu prju. Til pess ad fa djupan skilning & vidfangsefninu voru
spurningarnar hafdar beaedi lokadar og opnar par sem vidmalendum var gefinn kostur & ad

segja alit sitt & pemum spurningalistans sem sja ma i toflu fjogur.

Tafla 7. bema vidtals vid endurskodendur

Pema Fjoldi spurninga

1. Fyrirkomulag a vali endurskodunarfyrirteekja 4 spurningar

2. Mat & ahrifapattum vid val & nyju endurskodunarfyrirteki 1 spurning

3. Utskiptireglur & endurskodunarfyrirteekjum hja einingum 7 spurningar
tengdum almannahagsmunum

Spurningarnar til vidmelenda voru tolf talsins, helmingur peirra er lokadar og helmingur
opnar spurningar enda leitast vid ad né fram eins nakveemum svorum og kostur var a hverju
sinni. bema eitt snyr ad fyrirkomulagi & vali endurskodunarfyrirtekja, kostum og géllum vid
notkun Utboda i endurskodunarpjénustu og & hvada formi Gtbodin eigi ad vera. bridja pemad
tengist utskiptireglum og vidhorfi & l6gbundinni utskiptingu endurskodunarfyrirteekis,
hentugum &rafjolda utskiptingar og hvort horfa eigi til lagmarkstima vid raoningu nys
endurskodunarfyrirtaekis. Einnig var 6skad eftir aliti frd viomalendum um hvar hagreedid og

Ohagraedid legi i lagmarksradningartima endurskodunarfyrirtekis ef horft veeri il

fyrirtaekisins annars vegar og endurskodunarfyrirtaekisins hins vegar.
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3.1.4 Framkvaeemd
Framkveemd megindlega hluta rannsoknarinnar

Spurningalistinn asamt fylgibréfi, sem finna ma i vidauka C, var sendur tolvupdstleidis til
stjérnarmanna. Hver og einn vidtakandi fékk sendan télvupost beint a sitt netfang en ekki var
um fjoldapdst ad reeda. Tekid var fram i fylgibréfi til allra patttakenda ad spurningalistinn
veri adeins sendur & faa adila og pannig 16gd &hersla & ad hvert og eitt svar hefdi mikla
bydingu fyrir nidurstodur verkefnisins. Fyrsti tolvupostur var sendur til ellefu stjornarmanna,
pann 13. april. Degi sidar, 14. april, var svo péstur sendur til fimm stjérnarmanna i fimm
lifeyrissjodum. Eftir priggja daga bid hofdu einungis tvd svor borist af sextdn pannig ad
itrekun var send til allra sem ekki hofdu svarad pann 17. april og til vidbétar var
spurningalistinn dsamt fylgibréfi sendur til allra peirra stjornarmanna sem héfou adgengileg
netfong. Afram var litil svorun, pannig ad pridja itrekun var send Gt pann 20. april og var pa
hver og einn tolvupdstur merktur ,keri/kera® og svo nafn vidtakenda og ad auki peaer
upplysingar latnar fylgja med ad adeins sex svor af sextan hefdu borist og pvi sérstaklega
Oskad eftir patttoku vidkomandi. Pegar pridji pésturinn hafdi verid sendur jokst svorun
talsvert og var fjordi og jafnframt sidasti télvupdsturinn sendur til peirra sem héfou ekki gefid
svar pann 24. april. Sidustu svorin barust laugardaginn 25. april en adeins eitt félag gaf ekKi
svar, pratt fyrir fjora tolvupdsta til priggja stjornarmanna félagsins. Um leid og svar barust fra

stjornarmdnnun voru peim sendar bestu pakkir fyrir svrun og patttoku.
Framkveemd eigindlega hluta rannséknarinnar

Rannsakandi fékk &bendingu um &huga tveggja loggiltra endurskodenda & adkomu ad
rannsoknarverkefninu. Eftir ad hafa komist i samband vid pa og reett efnistok féllust peir a
patttoku i rannsékninni. Samkomulag nadist um stutt simavidtal sem teki um 30 til 40
mindtur. Adur en simavidtalid for fram fengu badir vidmaelendur spurningar sendar i gegnum
tolvupost til pess ad kynna sér vidfangsefnid betur ef peir teldu porf a. Fyrra vidtalid for fram
21. april 2015 og ték um pad bil 50 mindtur og seinna vidtalid for fram 23. april og tok um
bad bil 45 mindatur. Eftir ad samtali lauk fengu peir samantekt vidtals sent til sin i télvuposti
med 6sk um ad baeta inn i eda lagfaera pad sem peir téldu porf 4. Samantektina sendu peir til

baka degi sidar med leidréttingum og vidbotum.
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4 Niourstoour

Af peim sem fengu sendan spurningalistann voru atjan stjornarmenn prettdn eininga sem
svorudu. I fjorum tilfellum barust tvd svor fra somu einingunni og var pa notadur sa
spurningalisti sem fyrr barst i hendur rannsakanda. Svarhlutfall megindlega hluta
rannsoknarinnar var 81,25%. | ranns6kn pessari voru einnig notud vidtol i peim tilgangi ad
draga fram annad sjonarhorn & Utbodi endurskodunarpjonustu og aliti & l6gbundinni
atskiptingu endurskodunarfyrirteekja hja einingum tengdum almannahagsmunum. Farid

verour yfir nidurstédur ar rannsdkn og vidtélum samhlida pemum vidfangsefnis.

I spurningu 2 var kannad hvort studst hefdi verid vid Gtbod, ad undangengnu vali, vid

sidustu skipti & endurskodunarfyrirtaeki.

Nei; 15%

Mynd 7. Utbod ad undangengnu vali

Eins og sja ma 4 mynd 7 nyta langflestar einingar Gtbod pegar kemur ad skiptum &

endurskodunarfyrirtaeki, 85% sogou ja og 15% nei.

Viomelendur vidtala voru sammala um ad gagnlegt veeri ad notast vid Gtbod ad undangengnu
vali & nyju endurskodunarfyrirteeki. Forsenda pess ad nota Utbod er ad rétt sé ad peim stadio
0g ad pau séu ekki notud sem oformleg verdkénnun i peim tilgangi ad pressa verd nidur hja

6drum endurskodunarfyrirteekjum.

I spurningu 3 var kannad af hvada astedum var studst vid (thod. Adeins peir sem svorudu
spurningu 2 jatandi svorudu pessari spurningu. Gefinn var kostur & pvi ad haka vid fleiri en

einn svarmoguleika.
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Eykur getu til ad
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Gagnseei
Annad, pa hvad?

Mynd 8. Astadur fyrir notkun Gtboda

Ellefu svérudu spurningu um af hverju studst var vid Utbod. Flestir segja astedu pess vera
aukna formfestu og aukna samanburdarhaefni tilboda og & eftir kemur til ad tryggja besta

vero.

Vidmelendur voru spurdir Ut i astedur fyrir notkun Utboda. Endurskodandi A taldi gagnsei
gegnum allt ferlid hvad mikilvaegast 4 Islandi vegna smadar og par sem tengsl milli
einstaklinga eru audrekjanleg asamt pvi ad Utbod geeti dregid ar 6hefdbundnum verkferlum
og peirri heaettu ad pau séu notud eingdéngu i peim tilgangi ad pressa nidur verd milli
endurskodunarfyrirtekja. Pessu til vidbotar pykir honum ad upplysingar um pdknanir til
endurskodenda eigi ad vera birtar i arsreikningi, ad allt sé uppi & bordunum. Endurskodanda
B fannst allar uppgefnar astedur raunhafar en fyrst og fremst pad ad geta borid saman pa
pjonustu sem fyrirteekin bjoda upp 4, til deemis hefi endurskodunarteymis og reynslu. Horfa

maetti til pess ad laegsta verdid i kronum talid veeri endilega ekki pad besta.

EkKi voru stjornarmenn spurdir Ut i kosti og galla utboda en endurskodandi A telur gagnsai
numer eitt, tvé og prju pegar talio berst ad kostum Utboda. Hann segir: ,,Endurskodendur
verda ad geeta pess ad bjoda ekki of lagt i verkid til pess ad na kinnanum, pvi samkvaemt
logum pa purfa endurskodendur ad bjoda pa upphaed sem parf til pess ad vinna verkid
nagjanlega vel svo haegt s¢ ad komast ad rokstuddri nidurstodu. Endurskodandi B telur
kostina Otvireeda ef rétt er stadid ad Utbodi og pad vandlega unnid. Hann segir: ,,bt kynnist
teyminu (endurskodunarteyminu) sem kemur til med ad vinna med pér (einingunni), pu attar
pbig betur & umfangi vinnunnar og skipulagningu, pa getur metid hefi og reynslu peirra sem

koma ad verkinu og pu getur borid saman verd a peirri pjénustu sem er i bodi“. Badir voru
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peir sammala um ad Utbod a endurskodunarpjonustu hefdi ekki marga galla ef rétt veeri stadid
ad pvi, jakveett veeri ad skapa samkeppni a pessum markadi eins og 6drum sem (tbod gerir
vissulega, en pvi midur virdist vera ad pau séu, ad minnsta kosti enn sem komid er, oft notud
til pess ad pressa verd métadila nidur. Endurskodandi A telur pa heettu geta skapast i Utbodi
ad fyrirteekin einblini of mikid a verd an pess ad horfa til annarra mikilveegra patta sem
endurskodunarfyrirtekid getur bodid upp a og tekur endurskodandi B i sama streng og segir
pad eigi til ad vera svo ad endurskodunarfyrirteeki bjodi einfaldlega of lagt og prysti verdi
nidur fyrir edlilegt verd og jafnvel svo langt nidur ad erfitt sé ad sja ad verkefnid sé ardbeert.
Beetir hann pvi vid ad til ad vinna petta uppi geti verid ad endurskodunarfyrirtekid reyni ad
vinna sér inn tekjur med pvi ad taka ad sér aukaverkefni fyrir eininguna, en takmdérkun er a
bvi hvada vinnu endurskodunarfyrirteeki mega sinna annarri en ytri endurskodun fyrir

einingar tengdar almannahagsmunum.

I spurningu 4 var spurt hvada form Gtboda var notad vid val a nyju endurskodunarfyrirtaeki.

 Almennt Uthod
m Lokad Uthod

Annad, pa hvad?

Mynd 9. Form utboda
[ flestum tilfellum er um lokad (tbod ad reda, eda 82%.

Hvad tegund Utboda vardar pa telur endurskodandi A ad almennt Gtbod eigi ad vera notad til
pess ad smeerri endurskodunarfyrirtaeki sitji vid sama bord og pau steerri, ad geett se ad i raun
sé enginn adili sé dtilokadur fra utbodinu i upphafi. Eftir pad ma vera ad komi til forvals og
pbéa eru peir sem ekKki eru hefir til ad sinna verkinu teknir Gt fyrir sviga. Endurskodandi B telur
baedi formin eiga rétt & sér, en hann bendir a ad opinber fyrirteeki eigi ad stydjast vid almenn

Utbod svo ekki sé verid ad utiloka dkvedna adila fyrirfram en par & eftir sé edlilegt ad setja
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akvednar krofur til endurskodunarfyrirteekis svo sem akvedinnar reynslu eda alpjodlegrar

tengingar.

I spurningu 5 var leitad eftir pvi hvada patta @tti ad horfa til vid val & nyju

endurskodunarfyrirtaeki.
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Mynd 10. Radandi peettir vid val & endurskodunarfyrirteki

Flestir telja ad pekking og reynsla auk geda seu peir peettir sem vegi hvad pyngst vid valid.
Kostnadur kemur par nastur a eftir en svo virdist sem lengd vidskiptasambands skipti hvad

minnstu mali.

Endurskodandi A telur grunnpatti geda endurskodunar vera i fyrsta lagi pekking, ,.pad er
hafni endurskodanda til ad greina ahattur i reikningsskilum® og i 60ru lagi 6hadi, ,,pad er ad
endurskodandi sé liklegur til ad upplysa um verulegar villur i arsreikningi ef hann verdur
peirra var®. Hann segir jafnframt: ,,Til pess ad tryggja gaedi endurskodunar er pvi naudsynlegt
ad peir sem komi ad radningu endurskodenda horfi til pessara tveggja patta“. Endurskodandi
A radar ,,pekkingu og reynslu® numer eitt, ,,lengd vidskiptasambands* numer tvé og ,,imynd
og ordspori‘ namer prju. Endurskodandi B radar pattunum i eftirfarandi r60: Gaedi, pekking
og reynsla, imynd og ordspor, kostnadur, adgengi og pjonustustig, lengd vidskiptasambands

og steerd endurskodunarfyrirteekis.

I spurningu 7 var spurt & hvada formi tillaga um val & endurskodunarfyrirtaeki veeri 16gd fyrir

stjorn.
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m Tillaga um eitt
endurskodunarfyrirtaeki

m Tillaga um fleiri en eitt
endurskodunarfyrirtaeki

= Oll tilbod 16g fram

Mynd 11. Form tillégu vid val & endurskodunarfyrirteeki

Tiu stjornarmenn svara pessari spurningunni & pa leid ad rokstudd tillaga til stjornar um eitt

endurskodunarfyrirteki sé pad form sem notad er.

I spurningu 8 var kannad hvort atskiptireglur veeru i gildi hja félaginu og hver érafjéldi veeri

milli atskipta.

Mynd 12. Utskiptireglur

Alls 69%, eda niu einingar stydjast vid slikar reglur og af peim sjo sem tiltoku arafjolda hafa

sex fimm éara Gtskiptireglu og einn er med sjo ar.

Pvi naest var skodad i spurningu 9 hvort pad veri alit stjérnarmanna ad I6gbundin utskipti

ettu ao vera til stadar hja einingum tengdum almannahagsmunum.
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Nei; 15%

Mynd 13. Logbundin Gtskipti hja einingum tengdum almannahagsmunum
Ellefu af prettan, eda 85%, telja ad 16gbundin Utskipti sttu ad vera til stadar.

Viomelendur sammeelast um ad I6gbundin Gtskipti endurskodunarfyrirtekja hja einingum
tengdum almannahagsmunum séu til stadar. Alit endurskodanda A er ad per reglur sem eru i
gildi hja fjarmalafyrirteekjum, pad er ad segja 16gbundin Utskipting a fimm &ra fresti, ettu ad
vera til stadar og gildandi hja 6llum einingum tengdum almannahagsmunum. Endurskodandi
B telur viomidin eiga vel vid og ad pau taki til mikilveegra fyrirteekja i samfélaginu sem geta
haft vidtek ahrif & samfélagid i heild, hans skodun er ad vikka metti hugtakid ,,einingar
tengdar almannahagsmunum® yfir til sveitarfélaga asamt 60rum fyrirteekjum eda stofnunum i

opinberri eigu par sem syslad er med almannafeé.

I spurningu 10 var leitad eftir peim arafjolda sem hafa etti til vidmidunar i l6gbundinni

utskiptingu endurskodunarfyrirtaekis.
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10 ér; 36%

Mynd 14. Arafjoldi til vidmidunar i 16gbundinni Gtskiptingu

Nokkud jofn dreifing var a svérum milli priggja valmoguleika, 36% toldu fimm ar vera

viomidunartima, 27% sj6 ar og 36% tiu ar.

Endurskodandi A telur fimm &r pann viomidunararafjolda sem etti ad vera til stadar hja
einingum tengdum almannahagsmunum en endurskodandi B telur tiu &r hafilegan tima. Hann
nefnir mali sinu til studnings ad oft taki pad endurskodunarfyrirteeki tvo til prju ar ad komast

almennilega inn i nytt verkefni svo pad sé hagkvemt, skilvirkt og ardbeert fyrir

endurskodunarfyrirtaekid ad vinna pad vel.

Spurning 11 kannadi hug stjérnarmanna til lagmarksradningartima endurskodunarfyrirteekis.

Mynd 15. Lagmarksradningartimi
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Meirihluti svarenda, 69%, telur ad ekki eigi ad horfa til lagmarkstima pegar kemur ad
radningu endurskodunarfyrirtekis. En fjorir stjornarmenn prettan eininga telja ad horfa eigi
til lagmarksradningartima. I premur tilfellum kom upp lagmarksarafjéldinn fimm ér, en i einu

tilfelli tvo ar.

Lagmarksradningartimi endurskodunarfyrirteekis er ekki mikid til umredu en ad mati
endurskodenda A og B telja peir badir ad horfa etti til lagmarkstima & radningu nys
endurskodunarfyrirteekis og telja peir fimm ar heppilegan arafjolda. Badir sja peir Otvireaett
hagreedi i lagmarksradningartima fyrir endurskodunarfyrirtekio sjalft og segir endurskodandi
A ad endurskodunarfyrirteki starfi faglega og geti lagt verkefnid upp til lengri tima.
Endurskodandi B telur ad med lagmarksradningartima séu tekjur endurskodunarfyrirtaekisins
tryggdar i lengri tima og pannig geti endurskodandinn betur einbeitt sér ad starfinu og eigi
ekki & heettu ad missa verkefnid ef upp kemur til ad mynda dsatti milli endurskodunarteymis
og stjornenda einingarinnar, petta tryggir jafnframt 6hadi endurskodanda ad hans mati.
Endurskodandi B telur einnig akvedid hagraedi i lagmarksraoningartima fyrir eininguna sjalfa
pvi meiri skilvirkni verdur i starfi endurskodandans eftir pvi sem lengra lidur a starfstima
hans og hann larir betur inn & eininguna. Hvorki endurskodandi A né B sjid Ohagreedi i
lagmarksraoningartima fyrir endurskodunarfyrirteekid sjalft en peir nefndu ad 6hagreaedi geeti
verid fyrir eininguna ad akvedin sérpekking hvad starfsemi fyrirteekisins vardar tapist pegar
nytt endurskodunarfyrirteeki tekur vid og fyrirteekinu geeti fundist pad bundid eda litid
sveigjanlegt ad skipta ef upp kemur 6setti milli endurskodunarfyrirtaekis og stjornar. Pegar
stjérnarmenn fengu sému spurningu eru 75% sem segja ,,nei* en adeins prir svarenda, eda

25% sem svara pessu jatandi, peir nefna einnig fimm ar sem heppilegan arafjélda.
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5 Umradur

[ umradukaflanum verdur leitast vid ad svara peim rannsoknarspurningum sem lagdar voru
fram i upphafi. Rannsoknarspurningarnar voru tveer og verdur pvi umraedukaflanum ad sama
skapi skipt i tvennt. Svorin vid rannsoknarspurningunum verda rokstudd med visan i baedi

freedilega hluta ritgerdarinnar og rannsoknarhlutann.
Rannsoknarspurning 1

Er rétt ad Ilogbinda utskipti endurskodunarfyrirtekja hja einingum tengdum

almannahagsmunum og til hvada timaramma er rétt ad horfa i peim efnum?

Fagadilar &samt freedimonnum, hérlendis og erlendis, hafa skodad hugmyndina og freedin ad
baki l6gbundnum utskiptum & endurskodunarfyrirteekjum. Innan freedafélagsins hafa helst
verid skodud &hrif & gadi, 6hadi og kostnad. | rannsokn Cameran, Vincenzo og Merlotti
(2005) eru teknar saman peer rannsoknir og umfjallanir sem framkvaemdar hafa verid a pessu
svidi. | samantekt peirra voru skodadar prjatiu og prjar rannsoknir & ahrifum I6gbundinna
Utskipta og voru nidurstédur einungis tiu rannsékna fylgjandi I6gbindingu. Pad sem er ekki
sidur ahugavert i rannsékninni er sU stadreynd ad af peim tuttugu og sex skyrslum sem
skodadar voru og byggdu a mismunandi 16ggjof (regulators) voru adeins fjorar af peim sem
studdu I6gbundin atskipti. Eins og fram kemur i freedilegum hluta ritgerdarinnar pa virdast
vera visbendingar um ad sidur reyni a 6headi endurskodenda ef 16gbundin utskipti eru til
stadar. Hins vegar seu neikvaed ahrif & geedi og kostnad pad mikil ad pau séu meiri en jakveed
ef a heildina er litid. Af pvi ma draga pa alyktun ad freedimenn séu almennt a pvi ad
I6gbundin Utskipti séu ekki til béta. Eins og fram kemur i fraedilega kaflanum péa hafa verio
gerdar ymsar vidhorfskannanir hja stjornendum fyrirtekja sem og endurskodendum &
I6gbundnum Gtskiptum. Hussay og Lan (2001) kénnudu vidhorf breskra fjarmalastjora og
kom i ljés ad um 60% peirra voru motfallnir 16gbundnum uatskiptum. Kénnun General
Accounting Office (2003) leiddi til sému nidurstédu en par voru 616 endurskodunarfyrirteeki
og fyrirteeki sem mynda Fortune 1000 bedin ad meta ahrif af 16gbundnum Gtskiptum. Ut fra
ofangreindum nidurstédum ma segja ad markadsadilar sterri markadssveeda erlendis séu
motfallnir hugmyndinni og séu peirrar skodunar ad henni fylgi talsverdur kostnadur.
Nidurstodur rannsoknarhluta verkefnisins par sem medal annars var skodad vidhorf hérlendis
a logbundnum atskiptum hja einingum tengdum almannahagsmunum var nokkud & skjon vid

skodun fredimanna og fagadila erlendis. bad var mat 85% stjornarmanna, eda ellefu af
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prettan, ad l6gbundin Utskipti ettu ad vera til stadar. P4 toldu fjorir stjornarmanna rétt ad
hamarkstimi, pegar keemi ad slikum atskiptum, atti ad vera fimm ar, prir toldu sjo ar henta
best og fjorir toldu ad slikur hamarkstimi atti ad vera tiu ar. Viomelendur i vidtalsrannsdkn
voru einnig fylgjandi 16gbundnum utskiptum hja einingum tengdum almannahagsmunum og
er annar viomelanda & peirri skodun ad vikka atti ut skilgreininguna a einingum tengdum

almannahagsmunum yfir til fyrirteekja og stofnana i opinberri eigu.

Nidurstadan er pannig nokkud skyr pé hun sé i raun tvipeett. Fagadilar og freedimenn erlendis
virdast peirrar skodunar ad neikveed ahrif sem fylgja l6gbundnum dtskiptum séu meiri en
jakvaed & sama tima og innlendir adilar telja ad slik atskipti eigi ad vera til stadar. Nidurstada
rannsoknarhlutans er hins vegar st ad innlent vidhorf er mjog jakveett gagnvart 16gbundnum
atskiptum og stangast pannig a vid erlent vidhorf og fraedilegar rannsdknir. Mdgulegar
skyringar & pessum mun er heegt ad lesa Ur rannséknum Gietzman og Sen (2002) sem benda &
ad markadsadstedur hverju sinni kunni ad styra pvi hvort &bati af 16gbundnum dtskiptum sé
meiri en kostnadur. I grunnum mérkudum kunni &bati af auknu 6hadi ad vera meiri en
kostnadur. EkKi er pannig haegt ad utiloka ad smaed islensks markadar myndi pannig sérstodu
sem skyrir ad vidhorf héerlendis er & skjon vid erlendar rannsoknir og vidhorf. P4 kann einnig
ad vera ad markadsadilar hérlendis leggi meira upp Ur éhadi i asynd en erlendis og er pad i

samhengi vid &foll sem innlent atvinnulif hefur nyverid gengid i gegnum.
Rannsoknarspurning 2

Stydjast einingar tengdar almannahagsmunum vid Gtbod ad undangengnu vali &

endurskodunarfyrirteki og til hvada patta er horft i sliku vali?

Eins og fram kemur i freedilega inngangi ritgerdarinnar eru fagadilar erlendis i auknum meeli
farnir ad leggja aherslu a faglega og skipulega nalgun vid val & endurskodunarfyrirteekjum. Er
pannig lagt mikid upp ur pvi ad studst sé vid Utbod ad undangengnu vali samanber tilldgur
FEE i Evropu og FRC i Bretlandi. | kénnun FEE (2013) sem send var 244 hagsmunaadilum
hofou 110 nylega verid patttakendur i vali @ endurskodanda og af peim héfdu um 80% farid i
gegnum fyrirfram skilgreint ferli vid valid. Astadur pess ad fagadilar horfa i auknum meeli til
utboda vid val a endurskodendum eru i einhverjum tilvikum 16gbundin skylda, i 6drum godir
stjornarhaettir par sem tryggja & gagnsei, sjalfstedi og Ohaedi og i enn 6drum
hagreedissjonarmid par sem reynt er ad nd fram tidara mati & endurskodendum og pjonustu
peirra. Talsvert er lagt upp ur pvi ad ferlid sé formfast, gagnsett og faglegt. Badi FEE og
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FRC leggja til ad notadar séu valnefndir eda endurskodunarnefnd og ad 10go sé ahersla &
sjalfsteedi hennar fra stjornendum félagsins sjalfs. Pa virdast baedi FEE og FRC leggja til ad
fram fari forval og pannig i reynd lokad utbod. Ferlid parf ad vera badi vel skilgreint og
gagnseett en aukinheldur er mikilveegt ad peir matspeettir sem lagdir eru til grundvallar
endanlegri akvordun séu vel igrundadir. Eins og fram kemur i fraeedilegum kafla ritgerdarinnar
hafa baedi FEE og FRC buid til vegvisa um bestu framkveemd Utboda og i peim ma finna
deemi um matspaetti sem kann ad vera rétt ad horfa til vid valid. Ymsir matspettir sem lagdir
eru til eru apekkir milli pessara tveggja eininga og til ad mynda telja badir adilar mikilveegt
ad endurskodandi hafi gott teymi, skilning & fyrirteekinu og atvinnugreininni asamt pvi ad
vera med gott ordspor. | kénnun FEE (2013) var einnig spurt hvada peattir @ttu ad vera
rédandi vid val & nyju endurskodunarfyrirteeki og svarendum gefnir &tjan valkostir.
Nidurstoournar voru per ad peir fjorir peettir sem oftast voru settir i fyrsta eda annad seeti yfir
mikilveegi voru; gedi endurskodunarfyrirtaekis i reynd og asynd, pekking a fyrirteekinu og
atvinnugreininni og Ohadi og ordspor a innlendum markadi. Segja ma ad nidurstodur
kénnunarinnar séu miklu leyti verid i samraemi vid leidbeiningar FEE og FRC. Hérlendis
hefur Félag 16ggiltra endurskodenda gefid Ut vegvisi ad bestu framkvemd utboda og er
ageetur samhljémur med honum og leidbeiningum FEE og FRC. FLE leggur pannig aherslu &
ad matspeettir vid val a endurskodunarfyrirtaeki taki til medal annars; reynslu og pekkingar
endurskodunarteymis, reynslu og ordspors endurskodunarfyrirtekis a samberilegum
verkefnum, 6hadis og poknunar. Nidurstodur rannsoknarhluta verkefnisins par sem medal
annars var spurt Gt i ferlid vio val & endurskodanda og hvada matspeettir rédu mestu um
nidurstdduna eru i godu samremi vid tillogur fagadila i pessum efnum. Badir
endurskodendur og yfir 80% stjornenda svérudu pvi ad vid val & nyju endurskodunarfyrirtaeki
hafi verid studst vid lokad utbod. begar kom ad pvi ad rada matspattum i rod eftir mikilveegi
pa skorudu pekking og reynsla, gedi og kostnadur haest medal stjornenda. Medal efstu

tveggja patta hja badum endurskodendum voru pekking, reynsla, imynd og ordspor.

Nidurstadan er pannig nokkud afdrattarlaus. Fagadilar, badi innlendir og erlendir, leggja til
ad farin sé leid Utbods vid val & endurskodunarfyrirtaeki. Mikid er lagt upp ur formfestu,
gagnsai og faglegum vinnubrégdum. Reyndin hérlendis er su ad steerri fyrirtaeki virdast hafa
tekid upp Utbod sem leid til ad velja endurskodunarfyrirteeki. Pa virdist einnig sem innlendir
adilar hagi Utbodsferli sinu ad miklu leyti i anda pess sem lagt er til af fagadilum og horfi

einnig til peirra matspéatta sem hvad mesta gildi hafa.
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Vidauki A: Spurningalisti til stjornarmanna
1. Hvada endurskodunarfyrirteeki starfar fyrir félagid i dag?

[1 Deloitte

[J Ernst & Young

[] Grant Thornton

[1 KPMG

L1 PricewaterhouseCoopers

[1 Annad, pa hvad?
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2. Var studst vid Utbod, ad undangengu vali, vid sidustu skipti &

endurskodunarfyrirteki?

] Ja
] Nei

Ef nei, hvada astedur lagu ad baki:

3. Ef studst var vid utbod af hverju var slikt gert?
Velja mé fleiri en einn valmoguleika

[] Aukin formfesta og aukin samanburdarhafni tilboda
L1 Eykur getu til ad meta raunhefi tilboda

[ ] Gagnsai

[] Tryggja besta verd

L] Annad, pa hvad?

4. Ef studst var vio Utbod a hvada formi var Utbodio?

] Almennt Utbod (Otilteknum fjdlda er med auglysingu gefinn kostur & ad gera tilbod)

[] Lokad Utbod (Tilteknum adilum er einum gefinn kostur & ad gera tilbod)

(] Annad, pa hvad?
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5. Hvada peettir eru rddandi pegar kemur ad vali @ nyju endurskodunarfyrirteki?
Vinsamlega merktu namer 1 pad sem er mikilveegast pegar kemur ad vali a

endurskodunarfyrirtaeki, 2 pad sem er naest mikilvaegast og svo framvegis.

Adgengi og pjonustustig

Gadi

Imynd og ordspor

Kostnadur

Lengd vidskiptasambands
Steerd endurskodunarfyrirtaekis
pekking og reynsla

6. Hvada adra pjonustu telur pu mikilvaegt ad ytri endurskodandi veiti umfram

hefdbundna endurskodun arsreikninga og arshlutareikninga?

Velja ma fleiri en einn valmoguleika

[1 Verdmatspjonustu

[J Framtalsadstod

[] Skattaskipulagningu og adra skattaradgjof
[ ] Annad, pa hvad?

7. Samkvaemt [6gum um arsreikninga (nr. 3/2006) skal endurskodunarnefnd leggja
fram tillégu um val & endurskodunarfyrirtaeki. A hvada formi er slik tillaga 16gd fyrir
stjorn?

[1 Tillaga til stjérnar um eitt endurskodunarfyrirteeki, asamt rokstudningi, til sampykktar

L1 Tillaga til stjornar um fleiri en eitt endurskodunarfyrirtaeki, asamt rékstudningi, til ad velja
ar

[1 L6go eru fram 6ll tilbod asamt mati endurskodunarnefndar og valid i hdndum stjérnar

L] Annad, pa hvad?

8. Eru utskiptireglur i gildi hja félaginu?

1 J4, ar. (Fjoldi ara)

] Nei
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9. Telur pu ad I6gbundin utskipti endurskodunarfyrirteekja eigi ad vera til stadar hja
fyrirteekjum tengdum almannahagsmunum?

[JJa

[ Nei

10. Ef svar pitt vid spurningu 9 var ,,ja“, hvada arafjolda telur pia ao eigi ad hafa til
viomidunar i I6gbundinni dtskiptingu hja fyrirteekjum tengdum almannahagsmunum?
[] 5 ar (Légbundin Gtskipting tryggingarfélaga og fjarmalafyrirtakja)

] 7ér

[ 10 ar (Légbundin Gtskipting eininga tengdum almannahagsmunum skv. reglum ESB)

[1 Annad, pa hvad? ar.

[1 Hef ekki skodun & timalengd

11. Telur pu ad horfa eigi til lagmarks tima & radningu nys endurskodunarfyrirtaekis?

] J4, ar. (Fjoldi ara)

L] Nei



Vidauki B: Vidtal vid l6ggilta endurskodendur

1. Finnst pér ad fyrirteeki aettu ad stydjast vid Utbod ad undangengu vali &
endurskodunarfyrirteki?

[1Ja

[ Nei

2. Af hvada asteedum ettu fyrirteeki ad nota Utbod ad undangengnu vali a

endurskodunarfyrirteki?

(Dami: Aukin formfesta / Audveldari samanburdur / Gagnsei / Besta verd)

3. Hverjir eru ad pinu mati helstu kostir og gallar vid notkun Utboda vid val

endurskodenda?
Svar:

4. Ef studst er vid Utbod & hvada formi telur pa ad slikt Gtbod eigi ad vera?

(1 Almennt Utbod (Otilteknum fjélda er med auglysingu gefinn kostur & ad gera tilbod)
(] Lokad Utbod (Tilteknum adilum er einum gefinn kostur & ad gera tilbod)

[ 1 Annad, pa hvad?

5. Til hvada patta ettu stjérnendur eininga tengdum almannahagsmunum (bankar,
tryggingafélog, skrad félog og lifeyrissjodir) ad horfa pegar kemur ad vali & nyju
endurskodunarfyrirteki?

Vinsamlega merktu namer 1 pad sem er mikilveegast pegar kemur ad vali a

endurskodunarfyrirteeki, 2 pad sem er nast mikilvaeegast og svo framvegis.

Adgengi og pjonustustig

Gedi

imynd og ordspor

Kostnadur

Lengd vidskiptasambands
Steerd endurskodunarfyrirtaekis
pekking og reynsla

Adrir paettir sem huga atti ad og mikilvaegi:
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6. Telur pa ad logbundin atskipti endurskodunarfyrirtekja eigi ad vera til stadar?
[1Ja
L1 Nei

7. Hvert er alit pitt a Iogbundnum atskiptum endurskodunarfyrirtekja?
(Eiga viomidin vel vid ? Attu pau ad na til fleiri eda feerri fyrirteekja ? Telur pu pau til béta

fyrir 6haedi og gaedi endurskodunar)

8. Ef pu ert fylgjandi 16gbundinni Utskiptingu hvada arafjolda telur pa ad eigi ad hafa
til viomidunar i 16gbundinni utskiptingu hja fyrirteekjum tengdum

almannahagsmunum?

[ 5 ar (Légbundin Gtskipting tryggingarfélaga og fjarmalafyrirtaekja)

[17ar

[ 10 ar (Légbundin Gtskipting eininga tengdum almannahagsmunum skv. reglum ESB)
[ Annad, pa hvad? ar.

9. Telur pu ad horfa eigi til lagmarkstima a radningu nys endurskodunarfyrirtaekis?

] Ja, ar. (Fjoldi ara)

] Nei

10. Telur pu ad horfa eigi til lagmarks tima a radningu nys endurskodunarfyrirtaekis?
Getur pa nefnt (einn eda fleiri) kosti eda dkosti pess ad endurskodunarfyrirteeki yrdi ragdid i
lagmarks tima hja nyju fyrirteki?

11. Hvert er hagradid ad lagmarksradningartima fyrir:

a) Endurskodunarfyrirtekid (skrifstofuna)
b) Vidskiptavininn (eininguna)

12. Hvert er 6hagraedio ad lagmarksradningartima fyrir:

a) Endurskodunarfyrirtekid (skrifstofuna)
b) Vidskiptavininn (eininguna)
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Vidauki C: Fylgibréf med spurningalista til stjornarmanna

Keri vidtakandi,

Pessi postur er sendur til pin vegna stjornarsetu pinnar i XXXX.

Eg vil byrja & ad pakka pér karlega fyrir ad gefa pér tima i ad lesa eftirfarandi post.

Eg heiti Kristin Jonsdottir og er nemandi i vidskiptafradi vid Haskolann i Reykjavik. Eg er
ad vinna ad B.Sc. lokaverkefni sem fjallar um hvada peettir eru rddandi hja félogum pegar
kemur ad vali & endurskodunarfyrirteeki og hvada leidir eru notadar i Gtskiptingu &
endurskodunarfyrirtaeki. Listinn er sendur til banka (3), tryggingafélaga (3), lifeyrissjoda (5)
og fyrirteekja & markadi (5).

Mér paetti veent um ef pa geetir gefid pér 6rfaar minatur i ad svara meofylgjandi
spurningalista en pad myndi gefa nidurstédum ritgerdarinnar aukid veegi. Spurningalistinn er
eingdngu sendur til 16 fyrirteekja og skiptir pvi hvert svar gifurlega miklu mali fyrir

nidurstodur verkefnisins.

Spurningalistinn inniheldur 11 spurningar sem allt eru krossaspurningar, half lokadar i
einhverjum tilfellum svo patttakandi geti komid & framfzeri eigin svari ef svarmoguleikarnir
eru ekki videigandi. Eg vil vinsamlega bidja pig ad svara spurningunum af hreinskilni og

skila spurningalistanum svo til baka sem vidhengi i télvupdsti.

Fyllsta trinadi er heitid vid 6flun og Grvinnslu gagna vid gerd pessarar rannsoknar. Ef
einhverjar spurningar vakna vid svorun listans endilega hafou pa samband:

Netfang: kristinjon08@ru.is

Simi: 690-8796

Med fyrirfram pokk og von um pina patttdku.

Virdingarfyllst,

Kristin Jonsdottir



