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UTDRATTUR

Markmid pessara greinar var ad svara spurningunni hvort stjérnendur i ipréttafélogum
séu medvitadir um leidtogafaerni sina og hvort porf sé a leidtogapjalfun. Til ad svara pvi
var fjallad um leidtogann og mismunandi leidtogastila sem og rannsdknir um
leidtogastil sem mogulega henta i umhverfi ipréttafélaga. Fjallad var i pvi samhengi
sérstaklega um pjénandi forystu og rannsoéknir pvi tengdu. Notast var vid blandada
adferdarfraedi par sem baedi voru tekin viotol vid formenn priggja fjdlgreinafélaga sem
og send var Ut spurningakonnun a stjéornarmenn fjogurra fjolgreinafélaga. Helstu
nidurstodur eru ad pad virdist vera brotalom hja félogum ad kynna fyrir nyjum
stiéornarmonnum hlutverk peirra og abyrgd i stjérnum, pd virdast stjérnendur i
ibrottaféléogum vera medvitadir um sina leidtogafeerni en peir kalla eftir einhvers konar
pjalfun innan félaganna. Baedi til ad stydja vid pa sem fyrir eru, auka pekkingu peirra,
sem og pjalfa framtidar stjérnarmenn innan félagsins. Séknartaekiferi er fyrir
ibrottafélogin ad beeta pvi inn i starfid ad bjoda nyja stjébrnarmenn velkomna med pvi
ad kynna fyrir peim hlutverk og abyrgd peirra i stjorn félagsins sem og deila peirri
reynslu sem fyrir er til peirra. bannig geta nyjir stjéornarmenn tekid vid keflinu af eldri
stjiérnarmoénnum og byggt ofan a pad starf sem peir skilja eftir sig i stad pess ad purfa
ad byrja alveg fra grunni og reka sig a somu veggi og forverar sinir.

Lykilord: Lei@togafaerni, pjonandi forysta, ipréttaféldg.
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1. INNGANGUR

| ipréttum er mikid talad um fyrirmyndir og leidtoga inni 4 vellinum, sem og
leidtogafaerni pjalfara. Pad efni hefur ordid moérgum ahugavert rannséknarefni og er
sifellt verid ad baeta vid i pann pekkingarpott. Flest allir pessir adilar, leikmenn,
i0kendur og pjalfarar idka sina iprott hja skipulogdu iprottastarfi innan ipréttafélaga.
Hja félaginu fa i6kandinn og pjalfarinn pa adst6du og verkfaeri sem parf til pess ad idka
og efla sig i viokomandi iprott, hvort sem er til pess ad na arangri a svidi iprottarinnar
eda til pess ad verda betri einstaklingur. Ad baki iprottafélaga er flokid samspil idkenda,
bjalfara og sjalfbodalida sem skapar gédan drangur ef vel tekst til vid stjérnun.

Peir sem sitja i stjornum ipréttafélaga koma ar 6llum attum samfélagsins, eru foreldrar
i0kenda, idkendur sem haettir eru i ipréttinni eda einlaegir studningsadilar vidkomandi
ibréttafélags eda iprottagreinar svo ad deemi séu tekin. bessir adilar koma inn i starfid
med mismunandi reynslu og pekkingu sem motar svo starfid i heild sinni. Sumir pekkja
ferlid ad vera idkandi fra blautu barnsbeini fram ad fullordinsarum, peir setjast sidar i
stél stjornarmanns og midla pekkingu og reynslu sinni inn i starfid aftur. Adrir koma inn
sem foreldrar sem vilja taka meiri patt og auka skilning sinn & ipréttastarfi barna sinna.
Hvernig er umhverfid sem pessir adilar purfa ad adlagast pegar peir taka seeti i stjorn
eda radum? Er peim leidbeint hvernig best er ad haga starfinu af 6drum reynslumeiri
eda purfa peir ad byrja fra grunni og feta sig afram skref fyrir skref? Er stefna félagsins
skyr og henni midlad afram inn i félagid? Er gott upplysingafleedi og er pess geett ad oll
reynsla og pekking haldist innan félagsins en glatist ekki pegar stjérnarskipti verda? Er
starfid unnid i sameiningu par sem allar skodanir og vidhorf fa ad njéta sin og pannig
tekid tillit til i dkvordunartoku? Eda eru einstaklingar sem yfirgnaefa alla fundi og
akvardanir pannig ad éeining myndast innan starfsins?

Leidtogafaerni var skodud i samhengi vid umhverfi iprottafélaganna. Sérstaklega var
fjallad um leidtogastil pjonandi leidtoga, eda pjonandi forysta (e. servant leadership)
eins og verdur notad i greininni, og hann matadur vid leidtogafeerni stjérnenda
ibrottafélaga hér 4 landi. Fjogur fjolgreina iprottafélog a hofudborgarsvaedinu voru
fengin til ad taka patt i rannsdkninni med vidtélum vid formenn og send var
spurningakdonnun 3 alla adra stjornarmenn félaganna (adalstjorn, deildarstjérnir,
meistaraflokksrad og barna- og unglingarad). Med grein pessari var reynt ad varpa ljosi
a stédu leidtogafeerni stiornenda i ipréttafélogum:  Eru peir medvitadir um
leidtogafaerni sina. | samhengi vid paer nidurstédur var skodad hvort og hvernig er
stadid ad leidtogapjalfun stjornenda i iprottafélogum og hvort porf sé @ markvissri
bjdlfun pess efnis innan iprottahreyfingarinnar.



2. FRAPILEG UMFJOLLUN

iprottaféléog hér & landi eru mismunandi vel budin adstédu, mannaudi og fjarmagni.
Margt parf til ad slik starfsemi gangi upp og er pad ekki sist ébilandi trd og elja fj6lda
sjalfbodalida sem skapar arangur félagsins og heldur pvi gangandi. ipréttafélog hér &
landi eru flest ef ekki 61l skipud stjérnum med sjalfbodalidum sem leggja til tima sinn an
pboknunar. batttaka sjalfbodalida er grundvollur pess ad frjals félagasamtok, likt og
ibrottafélog, geti veitt pad pjénustu sem peim er ztlad (Fisher og Ackerman, 1998). Til
ad styra ipréttafélagi er ekki adeins porf fyrir ad viokomandi sé gédur stjérnandi heldur
parf g6dan eda réttara sagt géda leidtoga til. P6 ad pad sé naudsynlegt ad hafa gdda
leidtoga i stjérnum pa purfa peir ekki allir ad sitja i stjornum eda radum, pad er pvi ekki
sidur naudsynlegt ad leidtogar séu & ollum stigum félagsins til ad félagid nai arangri
(Bhatti, Ahmad, Aslam, Nadeem og Ramzan, 2012). Pad er pvi 4 engan hatt gengid ut
frd pvi ad forysta, ad vera leidtogi, sé avallt samtvinnud vid stjornun. Ad vera leidtogi
krefst orku, polinmadi og fornfysi (Arbak og Villeval, 2013). bPad ad taka patt i
sjalfbodastarfi sem leidtogi getur lika styrkt vidkomandi einstakling innan sinnar vinnu
ati i atvinnulifinu (Hudoba, 2014; Spears, 2004). Til pess ad fylgjendur sjai hag sinn i ad
fylgja sinum leidtoga i akvedna att parf leidtoginn ad hafa leidtogafeerni, faerni til ad
vinna med fylgjendum sinum, sem gefur honum kost & ad méta og vidhalda peirri syn
sem hann hefur til ad nd settum markmidum (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bér
Ingason, 2011). Leidtogar veita ekki forystu til ad lada fram pad versta heldur til ad lada
fram pad besta i teyminu og einstaklingnum (Dye, 2015).

Leidtogafaerni

Engin algild skilgreining a hugtakinu leidtogafaerni er pekkt b6 svo ad peer skilgreiningar
sem hafa verid settar fram séu flestar byggdar & sama grunni. Leidtogafaerni
samanstendur af mismunandi feerni, hegdun og vidhorfum. Dami um faerni leidtoga
sem haegt er ad laera og pjalfa sig i eru traust, stodug skapgerd, hvatning til annarra, ad
vera forsjall, tengslamyndun og vidhalda triverdugleika. Vidhorf sem afmarkast
hinsvegar af hegdun er tengt persénuleika, skilningi, tilfinningum og 3ahuga
einstaklingsins. Vidhorf verda til pegar adili er tilbdinn til ad leera i gegnum reynslu.
Vidhorf eru grundvollur pess hvernig vidkomandi bregst vid 6dru folki, hlutum og
adsteedum sem myndar undirstodu tengingu og samsomun vid adra. bvi eru vidhorf
hvers og eins beintengd vilja hans til ad temja sér einhvern akvedinn leidtogastil
(Boone og Makhani, 2012). Fjélmargar skilgreiningar hafa verid settar fram a hugtakinu
forysta (e. leadership), flestar eru peaer po keimlikar. Forysta samanstendur af leidtoga,
fylgiendum hans og peim adsteedum sem unnid er vid. | pessari grein verdur
skilgreining Yulk (1994) notud en hann skilgreinir forystu sem adferd til ad hafa ahrif a
adra, svo ad peir skilji og sammaelist um hvad purfi ad gera og hvernig pad sé gert 4
markvissan hatt, sem og adferd til ad audvelda einstaklingum og hépnum i heild sinni
til ad nd sameiginlegum markmidum.



Fylgjendur geta att erfitt med ad fylgja leidtoga sinum ef hann synir stefnuleysi, midlar
illa upplysingum og verkefnum, einokar dkvardanatokur og pvingar fram markmidum
sinum. Skortur & leidtogafaerni getur komid fram & fleiri vegu. Leidtoginn parf ad vera
hafur til ad midla malum, geta hlustad, greitt Ur agreiningi, midlad upplysingum og
verid 6drum fyrirmynd og hvatning. Vanhafur leidtogi getur komid 6drum fyrir sjénir
sem adili sem er veiklunda, i varnarst6du, med takmarkada syn, hefur litla hzefileika til
ad tja sig i reedu eda a bladi, skortir samskipta- og samradsfeerni ef deemi eru tekin
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi bér Ingason, 2011). A mynd 1 ma sja nokkur lykilatridi
sem geta hjalpad leidtogum til ad lada fram pad besta i 66rum:

‘ Ad lada fram pad besta i 60rum J

/v’ Skilgreindu hvaa & ad gera og af hverju \
¥

Geettu pess ad teymid pitt viti tilganginn med verkinu, gildi pess i heildar
samhenginu og virdi peirra framlags

¥ Spurdu "Hvernig get ég adstodad?"

¥ Sjadu til pess aa videigandi pjalfun, verkfaeri og studningur, sem hann parf til
aad na settu markmidi, sé til stadar

¥ Ekki gera verkid fyrir viokomandi heldur adstodadu hann til ad Galast fazrni til
ad vinna verkid

¥ Biddu afstkunar ef pu gerir mistok. Ad bidjast afsokunar gerir pig ekki ad
minni manni, pvert 8 mati bygair pad upp triverdugleika pinn og synir ad pa
tekur abyrga a gjoréum pinum

v Vertu fyrirmynd

Segdu "Takk". Sjalfbodalidar purfa ad fa stadfestingu ad framlag peirra og
\ timi skiptir mali /

<

Mynd 1: Ad nad fram pvi besta i 6drum (Dye, 2015).

Med pvi ad hafa ofangreinda peetti i huga getur pad audveldad leidtogum ad hvetja og
virkja sina fylgjendur og pannig ladad pad besta fram i einstaklingunum sem og
teyminu i heild sinni.

Leidtogastilar

Adstedur og umhverfi geta krafist pess ad mismunandi leidtogastil sé beitt hverju
sinni, medvitad eda Omedvitad. Mogulega purfa leidtogar timabundid ad nyta sér
eiginleika annars leidtogastils en peir hafa vanid sig a. Til deemis pegar gera parf miklar
breytingar i starfinu. ESli, menning, vidhorf og samhengi rada mestu um hvada pattum
parf ad huga ad hja leidtoganum hverju sinni (Haukur Ingi Jénasson og Helgi pér
Ingason, 2011). Til ad taka nokkur daemi eru nokkrir leidtogastilar og helstu einkenni
peirra listadir upp i toflu 1.



Tafla 1: Nokkrir mismunandi leidtogastilar (Haukur Ingi Jonasson og Helgi bor Ingason, 2011).

* Gefur samstarfsménnum lausan tauminn, veitir engar leidbeiningar né athugasemdir.
*Er oft par sem mikil reynsla er til stadar og starfsmenn purfa litinn studning og handleidslu.

Afskiptalaus leidtogi

(e. laissez-faire)

Stjornunarleidtogi

. *Er par sem umhverfid er réklegt ferli sem grundvallast 3 kvérdunartoku og stjérnendur eru
(e. managerial leader)

medvitadir um hvert skal stefna. Meira taeknileg feerni er til stadar.

* Sinnir meginpattum stjérnunar likt og stefnumotun, 3etlanagerd, verkefnasgérnun og eftirlit. ‘

P

Skrifraedisleidtogi

(e. bureaucraticleader)

* Ahersla l6gd 3 rad og reglu dsamt gegnsasi i starfsemi og eftirliti.
*Er adalega par sem regluverks er parflikt og hjd haskdlum, bénkum, riki og sjikrahdsum.

[« Feer vald il bess ad taka dkvardanir einn og éstuddur, mégulega 3 grundvelli reynslu og |

tengsla, i krafti valdbeitingar eda pekkingar. Hann gengur Gt fra bvi ad starfmenn hliti
akvordun hans hvernig sem adstaedur eru, veitir skodunum og 3kvérdum annara lagmarks
athygli.

*Henta helst par sem naudsynlegter ad hafa mikid og ndid eftirlit med samstarfsmdnnum.

Einraedisleidtogi

(e. autocratic leader)

Lydrzaedisleidtogi

(e. democratic leader)

# Leitar eftir hugmyndum hépsins og leetur hann hafa sidasta ordid med lydraedislegri
akvardanatoku.

patttokuleidtogi
(e. particiatory leader)

samvinnu vid adra.

* Hentar best pegar unnid er med haefu og dhugasému foki og par sem rikir traust 3 milli

[ e Tekur patti storfum teymisins, veitir 68rum vald til 3kvordunartoku og tekur dkvardanir i ‘
leidtogans og fylgjenda hans.

* Stydur samstarfmenn sina og hvetur pa til dada, greinir einstaklingshzefni, deilir valdi og .
upplysingum og hvetur til sjalfstzedis.

Studningsleidtogi

(e. support leader)

P
| #Er gripid til pegar upp koma adstsedur par sem parf a8 bretta upp ermarnar og koma 3
gagngerum breytingum.
sKemur 3 vettvang pegar parf, hann les stéduna, kemur breytingum 3 og stigur sidan til hlidar
ur forystuhlutverl inugbegar ferlinu er lokid.

Umbotaleidtogi

(e.tranformation leader)

AP

(o Studlar ad markszekni teymisins med pvi ad pjona pvi og veita pvi pann studning sem parf til A

Pjonandi leidtogi ad na arangri.
(e. servant leadership) «Er ad mérgu leiti likur stil lydraedisleidtogans. Akvardanataka tekur tima en kosturinn er s3 ad
patttakendur eru virkari.

bjonandi forysta og iprottafélog

Pjénandi forysta (e. servant leadership) var fyrst skilgreind af Robert K. Greenleaf arid
1970. Samkvaemt honum pa er gédur leidtogi fyrst og fremst pjénn sem sazekist eftir pvi
ad leida adra. bar af leidandi geetir pjonandi leidtogi pess ad parfir annarra fai forgang
og parfir peirra sé uppfylltar. Russell og Stone (2002) segja ad hvatinn fyrir ad pjona
006rum adgreini eiginleika pjonandi forystu fra 6drum leidtogastilum. Hugmyndafraedin
a bakvid pjonandi forystu er meira lifstill en stjérnunarleg adferdarfreedi (Greenleaf,
2002). Ad pjona 68rum verdur ad lifstil fyrir sjalfbodalidana, pvi ad peir sem er pjonad
eru liklegri til ad verda pjonandi sjalfir. Med pjonandi forystu hvetur leidtoginn
fylgjendur sina afram med pvi ad stydja pa, spyrja pa um eigin parfir, vonir og drauma.
Samkvaemt Greenleaf (2002) pa bregdast fylgjendur helst vid peim adila sem hefur synt
vilja til ad pjona fremur en ad gefa skipanir.

Pad er ekki adeins naudsyn fyrir iprottafélogin ad huga ad pérfum og éskum sinna
félagsmanna og idkenda. Heldur purfa pau ad meta framlag hvers og eins, arangur og
virdi, lata folk finnast ad pad beri abyrgd a sinni vinnu sem og halda vel utan um starfid
med farsaelum rekstri. Pjonandi forysta lysir sér i ad veita skyra syn, hvatningu og
virkjun mannauds med hégvaerd, traverdugleika, tengingu vid félk og gédri bustjorn



(Dierendonck og Nuijten, 2010). Allt petta tengist inn a pa auknu kréfu um ad leidtogar
hugsi um sidferdi og peir hugi betur ad einstaklingum. bvi geeti vel verid ad pjonandi
forysta sé pad sem hentar best i nutima samfélagi (Dierendonck, 2011; Russell og
Stone, 2002). Ad fylgja eiginleikum pjonandi forystu getur haft jakvaed ahrif & samskipti
og samskiptafaerni innan félaganna (Russell og Stone, 2002). bad sem helst skilur
bjénandi forystu fra 66rum leidtogastilum er ad eiginleikar pess koma meira inn 3
sidferdi, umhyggiju fyrir félki sem og samfélagslega abyrgd. Visbendingar eru um ad sa
innblastur og sidferdi sem kenningar um pjénandi forystu gefa til kynna eigi vel vid
innan frjalsra félagasamtaka sem ipréttafélaga (Linda Parris og Welty Peachey, 2012). |
bvi samhengi verdur farid ndnar inn a pjénandi forystu sem mogulega pann leidtogastil
sem hentar helst i umhverfi ipréttafélaganna. | framhaldi verdur svo leidtogastillinn
pbjonandi forysta dreginn fram og fjallad sérstaklega um hann i samhengi vid umhverfi
ibrottafélaga.

P6 svo ad Greenleaf hafi fyrst fjallad um pjénandi forystu arid 1970 pa virdist eins og
bad hafi ekki verid fyrr en upp Ur 1990 sem rannsoknir a leidtogastilnum hafi byrjad af
alvéru. [ raun er engin ein skilgreining til yfir pjénandi forystu, fremur en leidtogafaerni
(Parris og Peachey, 2012), pvi verdur stiklad @ stéru um pad sem hinir ymsu fraeedimenn
hafa lagt til. Sipe og Frick (2009) skilgreindu eiginleika pjonandi forystu sem pann adila
sem hefur gédan persénuleika og kemur fram af heilindum, setur adra i forgang, hefur
gdda samskiptafeerni, er samudarfullur samstarfsmadur, er forsjall, leidir med dyggd og
er lausnamidadur. Spears (2004) skilgreindi eiginleika pjénandi forystu: virk hlustun,
hluttekning, medvitund um umhverfid, sannfaeringakraftur, vidsyni, framsyni, gédé
bustjérn, studningur vid adra og samfélagskennd. Med hluttekningu er att vid ad setja
sig i spor annarra og horfa Ut fra sjéonarhdli peirra til ad skilja betur peirra sjénarmid
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingason, 2012). Dierendonck og Nujten settu svo
saman arid 2010 melikvarda a pjonandi forystu med atta yfirpattum og 30
undirpattum. Med bvi telja pau sig hafa gefid skyra mynd af lykilpattum sem einkenna
bjénandi leidtoga. | rannsékn sinni einblindu pau Dierendonck og Nujten (2010) &
gegnsaei hegdunar leidtogans sem getur haft ahrif 4 fylgjendur hans sem og farsald
hans og framkvaeemd. Malikvardinn meelir ekki adeins pjonandi hlutann heldur einnig
leidtogahlutann og getur pvi verid gdédur grunnur fyrir préoun og pjalfun a leidtogafeerni
ipréttafélaga. Dierendonck og Nuijten (2010) skilgreindu pa atta yfirpeetti sem
einkenna pjénandi leidtoga og koma fram i toflu 2:



Tafla 2: Hvad einkennir pjonandi leidtoga samkvaemt Diendonck og Nujiten (2010).

s ™~
Stiga til hlidar (e.standing back)

|

eLeidtoginn setur fylgjendur sina fram fyrir i rédina, stigur til hlidar. Synir 68rum ahuga og veitir peim
naudsynlegan studning og traust. Leyfir 68rum ad taka vid hrdsinu pegar verkefnum er lokid og pannig
stigur ur svidsljésinu og leyfir 68rum ad njota sin.

s ™~
Hugrekki (e.courage)

|

eLeidtoginn porir ad taka videigandi aheettu og leita nyrra lausna & gémlum vandamalum. Hugrekki ad

skora a hélm hefdbundnar venjur og hegdun sem eru vid lidi. Svo ad pad gangi upp i heildarmyndinni
ba er naudsynlegt ad vidkomandi taki mark & peim gildum og sannfeeringu sem styrir honum sem
persénu.

's ™
Hvatning (e.empowerment)

>

eLeidtoginn einblinir & ad virkja folkid, hvetja pad og efla. Eykur sjalfstraust og 6ryggi hja 68rum pannig

ad peir séu liklegri til ad eiga frumkvaedid i verki. Leidtoginn studlar ad pvi ad deila upplysingum,
markmidasetningu hja vidkomandi, pjalfun a sjalfstaedi og frumkvaedi. Med virkjun annarra er fjallad
um ad gera sér grein fyrir getu hvers og eins, pekkingu, vidurkenningu og moguleika viskomandi ad
auka vid sina getu.

'S ~

Abyrgdarskylda (e.accountability)

|

eFylgjendur taka abyrgd & sinum framkveemdum, gjérdum og Utkomu, sem peir hafa yfir ad rada. Til ad
tryggja ba abyrgdartilfinningu er naudsynlegt ad fdlk viti og skilji til hvers er zetlad af peim, sem
kemur baedi skipulagsheildinni og peim til goda. Ad veita folki abyrgd er gdd leid fyrir leidtoga til ad
syna traust sitt til fylgjenda.

's ™
Areidanleiki (e.authenticity)

>

eLeidtoginn er sjalfum sér trdr, er samkvaemur sjalfum sér, er i tengslum vid sjalfan sig og sinar
tilfinningar.

s ™
Hogveaerd (e.humility)

|

eHzefni ad geta skodad verk og getu fra videigandi sjonarhdli. Leidtoginn vidurkennir o6fullkomleika sinn
med pvi horfa a sjalfan sig og vidurkennir fyrir sjalfum sér sem og 68rum ad hann geti gert mistok.
Pannig lysir hogvaerd sér medal annars i ad pekkja sina styrkleika og veikleika, pekkja sin mérk og
leita til framlags annarra til ad koma @ méts vid veikleika sina.

r ™~
Sampykkjandi i samskiptum (e.interpersonal acceptance)

>

eGetan til ad skilja tilfinningar annarra, skilja hvadan folk er ad koma. Ad temja sér ekki langraekni
heldur sazttast og fyrirgefa, geta fyrirgefid mistdk, agreining og szerandi athugasemdir. Med 6&rum
ordum beita hluttekningu, geta sett sig i spor annarra og sja hlutina fra sjénarhorni viskomandi. Veita
hlyju og samud til annarra. Pad er mikilveegt fyrir pjonandi leidtoga ad veita andramsloft sem fyllt er
trausti par sem folk feer vidurkenningu og hefur leyfi til pess ad gera mistok. Pjonandi leidtogi er ekki
hefnigjarn heldur byr pannig um ad folk 1adi pad besta fram i sjélfum sér.

s ™~

Bustjorn (e.stewardship)

A

oVilji til ad taka abyrgd a heildinni, pjona frekar en ad stjorna. Leidtogar eettu ekki adeins ad vera

umsjonarmenn yfir verkefninu heldur ekki sist vera fyrirmynd i starfinu. Med pvi ad setja fram rétt
fordeemi geta leidtogar hvatt adra til ad huga ad sameiginlegum hagsmunum i stad pess ad einblina a
eiginhagsmuni. Bustjorn er skylt samfélagslegri abyrgd, tryggd og teymisvinnu.




Sidar settu Stones og Russel (2002) fram likan yfir pjonandi forystu par sem peir segja
ad pjénandi forysta geti haft ahrif a skipulagsheildina og samfélagid par sem hun hefur
ahrif baedi 4 einstaklinga innan skipulagsheildarinnar og skipulagsheildina i heild sinni.
A mynd 2 md sja likan peirra Russel og Stone og hefur héfundur adlagad pad ad
iprottafélogum.
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Mynd 2: Likan pjonandi forystu (Russell og Stone, 2002)

Med innleidingu pjonandi forystu inn i umhverfi ipréttafélagana pa er pad ekki adeins
til styrktar einstaklingum sem standa ad baki félogunum, heldur geta pjalfarar og
i0kendur einnig notid gods af leidtogastiinum. Rannséknir syna ad idkendur sem
bjalfadir eru af pjalfurum er nyta sér eiginleika pjonandi forystu hafa betra innsaei
gagnvart hvatningu, eru verkefnamidadri, anaegdri, sterkari einstaklingar og koma sinu
betur til skila en adrir idkendur sem eru pjalfadir af pjalfurum sem nyta sér ekki
eiginleika pjénandi forystu (Rieke, Hammermeister og Chase, 2008). Med pvi a0 spegla
fraedin og skilgreiningar a pjénandi forystu vié pad umhverfi sem ipréttafélégin bua vid
er haegt ad sja hvort leidtogastillinn pjonandi forysta eigi vid i pvi samhengi og med pvi
verdur mogulega heegt ad byggja einhvers konar pjalfun fyrir ndverandi sem og
framtidar stjornendur ipréttafélaga.

Adferdafraedi rannséknar

Tilgangur rannséknarinnar var ad varpa ljési & leidtogaferni stjérnenda i
ibrottafélogum, hver stada hennar er og hvort stjérnendur séu medvitadir um
leidtogafaerni sina. [ framhaldi af pvi var einnig skodad hvort og hvernig stadid er ad
pjalfun stjornenda i leidtogafaerni og hvort porf sé a ad setja upp frekari pjalfun innan
ibrottahreyfingarnar.



Til ad skilja betur hvernig ipréttafélégum er styrt og hugsunina a bakvid leidtogann var
notast vid blandada adferdarfraedi, baxedi eigindlega og megindlega adferd, vid
rannséknina. Pannig voru gogn ur badum adferdunum sameinud til ad gefa sterkari
mynd af vidfangsefninu en peaer gaetu gert hvor fyrir sig, sja mynd 3.

[ Eigindleg gBgn ] [ Midurstédur ] [ Megfndleggﬁgn]

Mynd 3: Gagnaséfn sameinud (Sigridur Halldorsddttir, 2013).

A medan eigindlegar adferdir gafu dypri skilning & efninu til deemis med vidtélum pa
gafu megindlegar adferdir likt og spurningakannanir maelanlega nidurstédu. Ad nota
blandada adferdafraedi getur aukid geedi rannsdknarinnar pvi samlegdarahrif
nidurstadna geta att sér stad og pannig ndist fram pad besta aur bddum heimum
(Sigridur Hallddrsdottir, 2013).

Med vidtolum fékk hofundur dypri skilning og adra syn & stodu leidtogafeerni og
hugsun stjérnarmanna. | eigindlegum rannséknum var leitast vid ad na dypt i
umfjolluninni um vidfangsefnid sem og ad fa sem fjolbreyttust bleebrigdi & efnid par
sem reynsla og adstaedur hvers og eins vidmaelenda gafu einnig upp dlik sjonarhorn.
Viotol vid sambeerilega adila geta leitt til mismunandi nidurstodu fra einum
vidmaelanda til annars, pd ad vidfangsefnid sé pad sama. betta skyrist ekki sidur af
breytileika spyrils pvi hann, likt og vidmaelendur, skapar rannséknargognin (Sigridur
Halld6rsdéttir, 2013). Eigindleg vidtol geta verid vidkveem fyrir mannlega paettinum
sokum hlutdraegni, hvort sem pad er vid gagnaoflun eda urvinnslu. Einnig parf ad taka
til athugunar hver rikjandi vidhorf i samfélaginu til vidfangsefnisins eru pvi slikt getur
haft ahrif 4 skodanir og svor viomaelanda. betta a sérstaklega vid pegar einstaklingur er
ad meta sjalfan sig par sem vidmaelendur geta haft tilhneigingu til pess ad gefa ekki upp
rétta mynd af sjalfum sér til pess ad falla betur ad stadalimynd sem samfélagid segir til
um (Sigridur Halldérsdéttir, 2013). Med pvi taka upp viotdl og rita pau upp og
hreinskrifa a ritad mal og senda a vidmaelendur til sampykktar, fékk spyrill stadfestingu
a réttum skilningi 4@ svorum og ummealum sem eykur trdverdugleika a géognunum
(Sigridur Hallddrsdottir, 2013).

Vid gerd spurningalistans var tekid mid af spurningalista Dierendonck og Nuijten
(2010), par sem pau skilgreindu eiginleika pjonandi forystu i atta paetti; Hugrekki,
hvatning, stiga til baka, dbyrgdarskylda, dreidanleiki, hdogveerd og ad vera
sampykkjandi i samskiptum. A& auki voru almennar spurningar um leidtoga og
leidtogafaerni. Spurningarnar voru pyddar, stadfeerdar og adlagadar ad stjérnendum
ibrottafélaga.



3. ADFERD

Tekin voru half-opin vidtol vid prja formenn ipréttafélaga sem allir hafa vidteeka
pbekkingu og langa reynslu innan ipréttahreyfingarinnar. beir voru medal annars spurdir
ut i hvort peir liti a sig sem leidtoga, hvad einkennir géda leidtoga, hvad peir telji sina
sterkustu peetti i leidtogafaerni og hvort til stadar sé einhver pjalfun i leidtogafeerni
innan félagsins. Ad lokum voru peir spurdir hvort peir teldu porf & markvissari pjalfun
innan iprottafélagana og hvernig hun keemi peim fyrir sjonir. Tekid var fram vid
patttakendur ad fullum trdnadi veeri heitid og pvi verdur ekki minnst 3 nofn
vidmalenda eda félags i nidurstodum. Vidtolin voru hljédritud & upptokuforrit
snjallsima og pau ritud nakveemlega inn i télvu. Textinn var svo hreinskrifadur i ritad
mal og sendur vidmaelendum til sampykktar. Vidtol voru tekin dagana 30. og 31. mars
2015 og téku um 20-30 mindtur hvert. Ho6fundur reyndi eftir fremsta megni ad geeta
hlutleysis til ad hafa sem minnst ahrif 4 svor vidmaelenda.

Til ad fa betra heildaryfirlit yfir st60u leidtogafaerni stjornenda i ipréttafélogunum var
einnig gerd megindleg rannsékn. Huan fér fram med peim heetti ad send var at
spurningakdonnun a fjélbreyttan hép einstaklinga Ur adalstjornum, deildarstjornum og
radum iprottafélaganna. Spurningarlistinn var sannreyndur og endurbaettur, baedi af
6hadum adilum sem og adilum sem uppfylla pau skilyréi ad hafa stjérnarreynslu i
ibrottafélagi. Par sem pydi rannsdknarinnar eru allir peir adilar sem sitja i stjornun
ipbréttafélaga a landinu er erfitt ad koma tolu @ hversu stort pad er i heild sinni. Hvert
félag getur talid allt fra fimm til hatt i hundrad einstaklinga i stjérnum, allt eftir staerd
og gerd ipréttafélags. Urtak spurningakénnunar var hentileikadrtak par sem hun var
send Ut a stjérnarfélk er sat i adalstjorn, deildarstjorn, barna- og unglingaradi eda
meistaraflokksrddi med netforritinu SurveyMonkey, alls @ 201 netfong. bar sem
nafnleysi var skilyrdi var dkvedid ad oll svor fra ollum félégunum myndu fara i sama
pott enda ekki verid ad bera saman félog heldur ad meta stéduna i heild sinni.
patttakendur komu ur fjérum fjolgreinafélégum a hofudborgarsvaedinu, sem meelst
hafa med peim staerstu 4 landinu og ymist tekin vidtdl og spurningakénnun send til
peirra eda eingdngu spurningakénnun. Spurningakdénnunin dsamt kynningarbréfi var
send ut 8. og 9. april 2015 og var gefinn ramlega vikutimi til svara. Kbnnunin var send
ut af forménnum eda starfsmonnum ipréttafélagana til ad freista pess ad auka
svarhlutfall. Hé6fundur sendi aminningu a patttakendur fimm doégum seinna til ad auka
svarhlutfall enn frekar.
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4. NIDURSTOPUR

Nidurstodur vidtala:

Formenn svorudu allir ad peir liti a sig sem leidtoga en minntust allir & mismunandi
eiginleika pegar peir voru spurdir Ut i sina eiginleika sem leidtogar. Einn sagdi traust
vera lykilatri6id, ad syna O8rum traust til ad vinna verkid. Annar taladi um
sattasemjarahlutverkid sem hann veeri i, ad leida saman og na lendingu i malum med
olik sjonarmid, leidtogi fyrir alla, ekki bara einstakar deildir. Sa pridji taladi um ad oft
liggi baedi veikleikar og styrkleikar i somu persénunni. Pad sé helst astridan fyrir
starfinu og samviskusemin ad standa i pessu.

Formenn s6gdu ad einkenni gdds leidtoga veeru ad vidkomandi hefdi sterka syn, hefdi
getu til ad deila verkefnum, treysti 68rum til ad vinna verkin, vera sattasemjari — ad
viokomandi sé leidtogi allra, ekki bara einstakra deilda og ad allir vaeru jafn mikilveegir i
kedjunni. Ad hann sé fyrirmynd i starfinu pannig ad adrir sjai mikilvaegi pess sem hann
hafi dorkad og komi par af leidandi med a vogarafli i peim malum.

Formenn hafa ad einhverju leyti kynnt sér mismunandi leiétogastila, hvort sem er med
bvi ad skoda hvernig adrir vinna hlutina og taka upp pad sem vidkomandi fannst
videigandi eda i gegnum nam.

Formennirnir voru ekki vissir um hversu sterk ahrif peir hafi a starfid en toldu ad peirra
adferdir hafi haft ahrif inn i peirra naerumhverfi.

,Eg veit ekki hversu sterk ahrif madur hefur, pad eru skyr skilabod fra mér
og peim sem eru med mér i stjérninni ad vid séum parna til pess ad leida
saman og ad allir geti unnid i satt og samlyndi. Menn eru rosalega
mismunandi og menn eru med mismunandi parfir og vilja, ein deild vill
petta og hin hitt. Menn takast 4, okkar syn er ad vid séum klarlega ad na
pbessu pannig ad litlar og storar deildir geti klarlega unnid saman.”

,Eg held ad kannski sé frekar haegt ad segja ad pad sé inn i naerumhverfid,
til peirra sem vinna med manni einna mest. Sidan ma alltaf deila um pad
hvort ad sa drangur sé réttur eda rangur.”

Formenn voru sammala um ad peir nyti sinn stil ekki adeins inn i iprottafélaginu heldur
einnig i atvinnu og & 68rum vettvangi i lifinu. beir téldu ad stillinn sé hluti af peim
sjalfum.

,Ja pad er kannski eins og einn kennari sagdi vid mig , lifdu petta ut“. En
ég held ad petta sé ordid hluti af lifstil. Eg nota pessa adferdarfraedi, ef
haegt er ad segja ad hun sé svona min, er byggist mikid 4 pvi ad reeda
malin, en pod ekki eins og umraedustjornmal par sem talad er Ut i eitt,
heldur ad lokum gefst monnum eitthvad til ad framkvama. Nei ég held ad
bad sé meira lifstill heldur en einhver annar.”
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»Af pvi ad still getur aldrei ordid annad en eitthvad sem madur er
eiginlega sjalfur. bvi madur getur ekki verid i mismunandi karakterum,
madur er eigin karakter sem moétar allt steerra megnid. bannig ad ef
madur er einhver i einhverjum karakters leik pa er petta ekki still, pvi held
ég ad manns eigin einkenni komi alltaf sterkara i gegn.”

Formenn voru almennt sammala um ad engin markviss pjalfun veeri til stadar innan
ibréttafélagana i leidtogafaerni en porfin veeri til stadar. Einn vidmalanda minntist 4 ad
einhverju leyti veeri leidtogapjalfunin innbyggd i pjalfaranamskeid sérsambanda og pa
sérstaklega pjalfaranamskeid KSi og ad pad veeru til ndmskeid eins og til deemis innan
UMFI. Hann hefur verid ad yta peim ad innan félagsins en félk ekki tekid vid sér i peim
efnum. Hann telur ad pad vanti eitthvad inn i petta og segir:

»-.68 held ad petta sé naesta proskastig eda préunarstig pegar vid getum
pjalfad folkid sem er ad reka petta og bodid meira upp a pessi ndmskeid
fyrir stjérnarfélk. Akvedid taekifaeri par.”

,Ja oll pjalfun skiptir gridarlega miklu mali. Ad folk fai verkfzeri i hendurnar
til pess ad vinna eftir skiptir bara gridarlega miklu mali. ... Vid erum alltaf
tilbdin ad taka @ méti fraedslu.”

»Madur hefur upplifad badi akall innan ipréttahreyfingarinnar, ad pad sé
einhverskonar pjalfun i bodi, en ad sama skapi hefur manni fundist ad oll
su gd0da vinna sem hefur jafnvel verid eytt i petta, pratt fyrir ad pad hafi
komid frabaer verkefni Ut ur pvi eda manni finnast frabaer verkefni, pa
einhvern vegin komast pau ekki i innleidingu eda vinnslu.”

Tveir vidmalenda horfdu til utanadkomandi adstodar sem til er @ markadinum, en
gallinn vid peaer veeri ad hun kostar fjarmagn sem er af skornum skammti innan
ibrottafélaga. Einnig t6ludu peir um pa miklu reynslu og pekkingu sem ipréttafélogin
bua yfir i folkinu innan peirra:

,Viod gerum okkur ekki grein fyrir hvad vid erum med mikid af mannaudi til
i félaginu, folk sem er med alveg svakalega reynslu.”

,Ja bua til inn [ starfid, jafnvel hja elstu idkendunum. Audvitad eru peir
komnir margir inn i stjorn med timanum en petta eru kannski ekki margir.
Pad er gridarlega mikilveegt ad ipréttamadurinn taki petta hlutverk ad sér,
ad hafi skilning & pvi ad pad sé skylda, ad pad voru adrir sem sau um mig
pbegar ég var litill ad pad sé kominn timi til ad ég setla ad sja um petta.”

Annad sem kom fram hja formoénnum i vidtélunum:

»Peir sem eru i stjornum purfa ad vera klarir i ad tala vid sjalfbodalida, pad
er ekki allra. Sumir koma med sterkar skodanir og eru allt i einu farnir ad
tala vid sjalfbodalida eins og peir veeru i vinnu. Eg hef stundum purft ad
kalla inn folk og bidja pad um ad breyta um samskiptaadferd. Verkid faest
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ekki i gang med pvi ad skipa folki, pu skalt! Heldur parftu stundum ad fara
»Krisuvikurleidina® ad folki til ad fa pad med pér i verkefnid. betta er allt
spurning um hvernig pu setur hlutina fram.”

»-.pad er hreinlega spurning hvort ad vid purfum ekki bara ad fékusera
nedar. Pad er ad segja ad vid purfum ad bjoda upp 4 petta sem meira
samstarf vid skdla og annad eins. bannig ad vid erum ad gripa pessi born
sem syna pessari félagslegu tilhneigingar, byrjum ad kenna peim og
festum pau par af leidandi inn i petta umhverfi. Kannski vid settum ad
vera ad horfa parna a 14- 22 dara frekar en ad vid séum ad kenna félki
pbegar pad er komid upp undir pritugt eda fertugt pegar pad er ordid
kannski of seint ad kenna peim petta.”

»--annars vegar pa held ég ad pad sé samkeppni um tima félks eda folk er
ekki til i petta. Einnig hofum vid ordid adgang talsvert ad vel menntudu
folki sem jafnvel telur sig ekki purfa @ pessu ad halda og jafnvel geeti haft
ahrif samkeppni & milli félaga.”

Nidurstodur spurningakdnnunar

Sent var & 201 netfong, 116 opnudu kdnnunina en adeins 84 svorudu kénnuninni og
var pvi svarhlutfallid 42% a kdnnuninni i heild sinni. Spurt var medal annars um hvort
vidkomandi liti a sig sem leidtoga, 70% svorudu pvi jatandi, sja mynd 4.

Litur pa & big sem leidtoga

70%

21%

B =
[ .
Nei

Veit ekki

Ja

Mynd 4: Svarhlutfall vid hvort svarendur liti a sig sem
leidtoga

Pegar svarendur voru spurdir um sina eignleika sem leidtogar pa svorudu 65% peirri
spurningu en 35% svorudu ekki, sja mynd 5. begar spurt var um hvad einkennir gédan
leidtoga pa svorudu 92% spurningunni, sja mynd 6.

. binir eiginleikar sem leidtogi Hvad einkennir gédan leidtoga
92%
8%
Svarar Svarar ekki Swarar Svarar ekki
Mynd 5: Svarhlutfall peirra sem skilgreindu sina Mynd 6: Svarhlutfall peirra sem skilgreindu
eiginleika sem leidtogi einkenni gdds leidtoga
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Svor um skilgreinda eiginleika svarenda sem og hvad peir telja ad einkenni gdda

leidtoga ma sja i toflu vidauka.

Svarendur voru sammala eda frekar sammala i 91% tilvika um ad peir veeru medvitadir
um styrkleika sina. 91% voru einnig sammadla eda frekar sammala um ad vera

medvitadir um veikleika sina, sja mynd 7.

Sammala Frekar samméla

8%

58%
49%
42%
I 33%

B Eg er medvitudi{adur) um mina styrkleika

W Eg er medvitud{adur) um mina veikleika.

6%
2%
1%
0% 0%
N e
Hvorki né Frekar dsammdla Osamméla

Mynd 7: Medvitud(adur) um styrkleika og veikleika

Pegar svarendur voru spurdir Ut i hvort peim hafi verid kynnt sitt hlutverk og abyrgd i
stjorninni pegar peir toku saeti voru 19% sammala eda frekar sammala, 39% hvorki né

0g 42% frekar sammala eda 6sammala um pad, sja mynd 8.

begar ég tok saeti i stjdrninni ba var mér kynnt vel mitt
hlutverk og abyrgd.

39%
25%
17%
12%
- l
Sammala Frekar Hvorki né Frekar Osamméla
sammala dsammala

Mynd 8: begar ég tok seeti i stiorninni pa var mér kynnt vel mitt hlutverk og dbyrgd

Pegar svarendur voru spurdir Ut i hvort pjalfun fyrir leidtoga i félaginu veeru til stadar
pa svorudu 5% ad pad veeri pjalfun til stadar, 75% sogdu hana ekki vera til stadar og
20% vissu pad ekki, sja mynd 9. begar svarendur voru spurdir um hvernig peir myndu
vilja sja slika pjalfun hja félaginu pa komu 62% med tillogu, 5% sja ekki porf & slikri

pjalfun og 33% svara ekki, sja mynd 10.
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A sér stad formleg pjalfun fyrir framtidar/niverandi Hvernig myndir bu vilja sja pjalfuninni hattad
leidtoga i pinu félagi?
75% 62%
33%
20%
S%
— Kemur med tillogu Sér ekki porf a Svarar ekki
Ja Nei Veit ekki bjalfun

Mynd 9: Er pjdlfun fyrir leidtoga til stadar? Mynd 10: Svarhlutfall peirra sem koma med till6gu
ad pjalfun

Sem daemi um tillégur pa nefndu flestir, 42%, einhvers konar ndmskeid eda fyrirlestrar,
20% logdu til kynningu & hlutverkinu til deemis med handbdkum eda fundi med
frafarandi stjorn. Tillogur svarenda i heild sinni ma sja i toflu i vidauka.

[ lok spurningakénnunarinnar voru svarendur spurdir hvort peir teldu ad pad eitt ad
svara kénnuninni myndi mogulega hafa ahrif & hvernig viokomandi nytti leidtogafaerni
sina i framtidinni svorudu 24% ja, 21% nei, 44% kannski og 11% svorudu veit ekki. Sja
mynd 11.

Telur pui ad pessi spurningakénnun muni hafa dhrif & hvernig pu
nytir leidtogafaerni pina i framtidinni?

44%

24%
21%

11%

Ja Nei Kannski Veit ekki

Mynd 11: Telur pu ad spurningakénnun pessi hafi ahrif a leidtogafaerni pina

Einnig voru lagdar fyrir spurningar sem byggdar voru a kenningum um pjénandi forystu,
um hégveerd, bustjérn, areidanleika, sampykkjandi i samskiptum, hvatningu, hugrekki
og hvort leidtogi stigi til hlidar pegar pad a vid. Flestir svarenda matudu sig jakveett
gagnvart spurningunum. Spurningarnar og svarhlutfall peirra ma sja i heild sinni
vidauka.
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5. UMRADUR

Med pvi ad blanda saman vidtélum og spurningakénnun fékk hofundur bzedi dypri
skilning sem og maelanlega nidurstddu a hvort stjérnendur iprottafélaga veeru
medvitadir um leidtogafeerni sina og hvort peir teldu porf 8 einhvers konar pjalfun fyrir
pa. Vid drvinnslu ték hofundur eftir peim galla @ kdnnuninni ad hafa ekki spurt
spurningarinnar , Telur pu porf a pjalfun fyrir ndverandi/framtidar leidtoga?“ og ,,Ert pu
medvitud(adur) um pina leidtogafaerni?”“ sem myndi gefa télulega nidurstodu vid
spurningu greinarinnar. P6é svo ad pessara spurninga hafi ekki verid spurt beint pa ma
draga alyktun ut fra svérum peirra sem skrifudu inn svor vid spurningunni ,Hvernig
myndir pu vilja sja pjalfuninni hattad?“ sem og svorum peirra sem svorudu
spurningunni , binir eiginleikar sem leidtogi“. Sa galli getur einnig verid a rannsdkninni
ad hofundur er of nainn umhverfinu sem starfsmadur iprottafélags sidustu tiu arin. En
a moéti getur pad einnig verid kostur par sem hofundur telur sig hafa géda innsyn inn i
pbann heim sem starfsemi iprdttafélaga er og hefur pannig 6dlast dypri skilning a
vidfangsefninu. Nidurstodur ar vidtolum vid svo faa og jafnvel ekki naegilega fjolbreytta
einstaklinga gefur jafnvel ekki naegilega heildarsyn 4 hvernig stadan a leidtogafeerni og
bjalfun pess er almennt hja ipréttafélogum landsins. En @ moti stydur sa fjoldi sem
svaradi spurningakdnnuninni vid svor vidmaelenda i vidtélunum.

Vidtolin gafu hofundi betri syn & hvort og hvernig porfin er @ markvissri pjalfun innan
ibrottafélaga fyrir leidtoga. P6 voru spurningar i pessu tilviki settar fram pannig ad
einstaklingarnir sjalfir matu sina eiginleika en ekki adrir sem matu upplifun sina a eigin
leidtogum. Eins og a8ur hefur komid fram getur sjalfsmat skekkt raunmyndina par sem
svarendur hafa tilhneigingu til ad mata sig vid hvernig ,a ad haga sér” samkvaemt
vidhorfi samfélagsins.

Fram kom baedi i viotélum vid formenn og i nidurstédu spurningakdnnunarinnar ad
stjérnendur voru almennt medvitadir um sina leidtogafaerni. Lysti pad sér i svérum vid
skilgreiningu a leidtogafeerni svarenda sem og ad langflestir telja sig pekkja eigin
styrkleika og veikleika. Svorin vid peim spurningum sem voru matadar vid freedin & bak
vid pjénandi forystu gafu til kynna ad sa still sé i raun vid lidi innan ipréttafélagana. bvi
ma segja ad su nidurstada speglist vel vid pser rannséknir sem hafa verid gerdar um
pbjonandi forystu i frjalsum félagasamtokum.

Brotalém virdist hja félogunum ad kynna nyjum stjéornarménnum vel hlutverk sitt og
abyrgd pegar peir taka saeti i stjornum. Bzedi kom pad fram i spurningunni um hvort
stiérnendum hafi verid kynnt hlutverk sitt og dbyrgd, par sem 42% voru 6sammala eda
frekar 6sammala peirri stadfestingu, 39% svorudu hvorki né en adeins 19% voru
sammala eda frekar sammala. Almennt virdist vera skortur a pjalfun fyrir leidtoga,
hvort sem er framtidar eda ndverandi, innan ipréttafélagana og voru langflestir 8 pvi ad
vontun veeri 4 leidtogapjalfun. Kallad er eftir namskeidum, handbdkum, fyrirlestrum og
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00ru i pvi samhengi eins og kom fram i svorum vid opnu spurningunni um hvernig
viokomandi myndi vilja sja pjalfunina. Um 23% sem svorudu ségdu ad peir myndu vilja
sja betri kynningu a hlutverkinu med handbdk, umraedu eda kynningu fra frafarandi
stiérnarmonnum. bar liggur taekifeeri fyrir ipréttafélogin ad gera betur, sem og ad
byggja upp einhvers konar pjalfunardaetlun med fyrirlestrum og ndmskeidum.
iprottafélog settu ad skoda pa fraeedslu sem pegar er til stadar til deemis leidtogaskdla
UMFI, beita sér fyrir frekari uppbyggingu peirrar fraedslu og innleida betur inn i starfid
hja sér. Félogin attu einnig ad virkja i6kendur strax fra unga aldri inn i
leidtogapjalfunina. Pad myndi ekki adeins styrkja félogin ad innan med fleiri sterkari
einstaklingum heldur einnig styrkja pa einstaklinga sem idka ipréttir i skipulogdu
ipréttastarfi og pannig undirblda pa betur inn i lifid sjalft.

Taekiferi er fyrir ipréttafélogin ad taka sig saman, nyta nidurstédur pessarar
rannsoknar sem grunn fyrir hvernig gott veeri ad byggja upp leidtogapjalfun fyrir
stjérnarfélk innan ipréttafélaganna. Og auka pannig medvitund peirra um hvada peetti
peir purfa ad huga ad i starfinu, midla upplysingum, hlusta, hvetja adra félagsmenn og
annad sem leidtogar purfa ad vera medvitadir um.

Gott veeri fyrir félogin ad draga fram pa pzetti sem lada fram pad besta i 68rum, likt og
kom fram i greininni sem Dye setti fram, og pannig audvelda nyju sem og nuverandi
stjornarfélki starfid og mogulega lada ad fleiri sjalfbodalida inn i starfid og pannig fleiri
hendur til ad vinna verkin:

e Skilgreina hvad 4 ad gera og af hverju

e Geeta pess ad sjalfbodalidar viti tilgang med verkinu, gildi pess i heildarsamhenginu og virdi
peirra framlags

e Spyrja ,Hvernig get ég adstodad?”

e Sjatil pess ad videigandi pjalfun, verkfaeri og studningur sé til stadar

e  Ekki vinna verkid fyrir vidkomandi heldur adstodadu hann til ad 6dlast faerni til ad vinna verkid

e  Biddu afsékunar ef pu gerir mistok

e Vertu fyrirmynd

e Segdu ,Takk” pad er audvelt og kostar ekki fjarmagn, en gefur sjalfbodalidanum mikid og
stadfestir ad hans framlag skiptir mali.

Auk ofangreindra dherslupatta myndu iprottafélogin stydja betur vié sina stjérnendur
og félagsmenn med pvi ad auka medvitund stjornenda ad peir purfi ad huga ad
hvatningu, syna hdgvaerd i sinu starfi og pekkja sin mork. Ad peir stigi til hlidar pegar
pbad a vid, veiti videigandi studning, séu medvitadir um abyrgdarskyldu sina, séu
lausnamidadir og peir haldi i areidanleika sinn, séu sjalfum sér trdir. Ad peir séu
sampykkjandi i samskiptum, geti fyrirgefid, séu ekki langraeknir og geti beitt
hluttekningu. A8 peir midli upplysingum, haldi utan um pa pekkingu sem er til stadar,
hlusti 8 sjonarmid annara, veiti 6drum patttoku i akvordunartoku og sidast en ekki sist
syni vilja til ad taka abyrgd & heildinni med gddri bustjérn svo ad deemi séu nefnd.

17



Mogulega er haegt ad Utbua stighakkandi ndmskeid par sem ipréttafélogin sjalf sja um
fyrsta og jafnvel annad stigid. Sem daemi ad kynna fyrir nyjum stjérnarménnum sitt
hlutverk og dbyrgd, fara yfir handbaekur og stefnu félagsins likt og gert er pegar nyjir
bjalfarar taka til starfa. Eldri stjérnarmenn/formenn midla sinni reynslu og lata pannig
keflid ganga svo pekkingin og reynslan haldist innan félagsins i stad pess ad hun hverfi
med frafarandi stjornarménnum og hinir nyju purfi ad reka sig 4 somu veggi og forverar
sinir. Naestu stig geetu héradssambondin og eda UMFI/iSI bodid upp & par sem farid er i
frekari sérhaefingu likt og fundarstjérn, virkjun sjalfbodalida, midlun upplysinga og
annad sem getur adstodad félk ad auka vid leidtogafaerni sina.

Med vinnslu pessarar greinar hefur safnast grunnur til aframhaldandi rannsékna a
leidtogafeerni og pjalfun leidtogafaerni stjérnenda i ipréttafélégum. Vid Urvinnslu gagna
kom i ljés gédur grunnur af gégnum sem veeri haegt ad nyta til frekari drvinnslu en i
pessari grein verdur hér stadar numid. Vonast hofundur til pess ad nidurstodur
pbessarar rannsdknar nytist sem vidbot vid pa pekkingu sem pegar er til innan
ipbréttafélagana, hvort sem er til aframhaldandi rannsdkna eda vinnslu vid markvissa
pjalfunaraaetiun.
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6. SAMANTEKT

P& svo ad stjérnendur i ipréttafélogum virdist vera medvitadir um sina leidtogafaerni pa
virdist vera brotalém hja félégunum ad kynna nyjum stjérnarménnum vel hlutverk sitt
og abyrgd pegar peir taka seeti i stjérn. Einnig virdist vera almennt skortur & pjalfun fyrir
leidtoga, hvort sem er framtidar eda nuverandi, innan ipréttafélagana pd svo ad sem
deemi UMFI og einhver sérsambdnd hafi slikt & sinum snaerum ad einhverju leyti.
Langflestir voru @ pvi ad vontun veri a einhvers konar pjalfun fyrir leidtoga.
Stjérnendur kalla eftir ndamskeidum, handbdkum, fyrirlestrum og 6dru i pvi samhengi.

Séknartxekifaeri er fyrir ipréttafélogin ad beaeta pvi inn i starfid ad bjéoda nyja
stiérnarmenn velkomna med pvi ad kynna fyrir peim hlutverk og abyrgd peirra i stjorn
félagsins sem og deila peirri reynslu sem fyrir er til peirra. bannig geta nyir
stjornarmenn tekid vid keflinu af eldri stjornarménnum og byggt ofan 4 pad starf sem
peir skilja eftir sig i stad pess ad purfa ad byrja alveg frad grunni og reka sig 4 somu veggi
og forverar sinir.

Taxkifaeri er fyrir iprottafélogin ad taka sig saman og nyta nidurstodur pessara
rannsdkna sem grunn fyrir hvernig gott veeri ad byggja upp leidtogapjalfun fyrir
stjornarfélk innan ipréttafélaganna. Auka pannig medvitund peirra um hvada pattum
beir purfi ad huga ad i starfinu, midla upplysingum, hlusta, hvetja adra félagsmenn i
starfinu svo ad deemi séu tekin. Pad eru ekki adeins ipréttafélogin sem geta notid gdds
af pessum nidurstodum heldur eiga peer alveg eins erindi til annarra frjalsra
félagasamtaka eins og skatanna, hjalparsveita og kvenfélaga svo deemi séu tekin.
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7. PAKKIR
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VIDAUKAR

Svor vid opnum spurningum:

Hvad telur pu vera pinir eiginleikar sem leidtogi?

Drifandi, med mikinn sannfzeringarkraft, fa félk audveldlega
til ad hlusta & mig...

Geta til ad skilgreina markmid og taka akvardanir i pagu
beirra, hlusta 4 adra og beita rokhugsun. Syna sjénarmidum
annarra skilning.

GOd samskipti

Heefileiki til ad hrosa 6drum og draga bad besta fram i
hverjum og einum.

Frumkvaedi og eftirfylgni

vidhalda starfinu, standa ad frekari uppbyggingu og hvetja
ba sem fyrir eru.

hvetjandi og skipulogd

Taka akvardanir hratt, verkstjornun

Frumkvaedi, eftirfylgni, hvatning, handleidsla.

Skipurlogd og drifandi

polimoédur, hlusta og hef skilning & skodunum annara.

Skipulag og astrida fyrir bvi sem ég er ad gera. Mikill dhugi.

Lausnamidud, hlusta & mismunandi sjénarmid - vinna sig
nidur a lausn. Fara fyrir hopnum.

Yfirsyn, greiningargeta og vilji til samstarfs

Hvetjandi, jakveed,

Akvedin, sanngjérn, skemmtileg, dhugasdm

Geta midlad malum og virkja pa sem med mér eru.

Vinn vel i hdp, 4 mjog audvelt ad starfa med allskonar folki.
Lausnamidadur. Skapgodur

Fljotur ad sja hvad skiptir mali

Midla malum og fa fleyi hendur til starfa

Fae folk til ad vinna med mér. Er leidandi i starfinu

1) Reynsla ur atvinnulifinu.@

2) Faerni i samskiptum og sélumennsku.B

3) bekking & fjarmalum, rekstri og s6lu.l

4) bekking 4 verkferlum og dhaettupattum i rekstri.l

Hef skyra syn, lausnamidadur, framtakssamur

Heidarlegur, skipulagdur og mannblendinn.

skipulogd og set foki fyrir verkefni

Samskiptafaerni, leidtogafaerni, skipulagsfeerni og mjog
mannleg

Samskiptahefileikar, jafnadarged, skipulagshaefileikar

Frumkvzdi og heidarleiki

Mannlegsamskifti

litid upp til min, tek akvardanir

GOd samskipti vid adra, hlusta vel, 4 audvelt med ad fa folk i
[id med mér. er drifandi.

Hlusta og finna lausnir

Hafileikar til ad vinna med 6drum, syna gott fordaemi,
metnadur, hlusta & sjénarmid annarra, langtima syn..

Samviskusamur@
Duglegurd
Félagid mitt

Eg er skipuldgd, dfeimin, ekki hreedd ad taka abyrgd, get
unnid med dlikum manneskjum o.fl.

drifandi, hvetjandi, gott ad vinna med folki, jakvaed

Framtidarsyn og reynsla

Samviskusemi

Skipuldgd - samviskusém-dugleg-ahugasom

Eg hlusta og raedi hlutina opinskatt

Faerni i mannlegum samskiptum, er hvetjandi, skipulagdur
og syni frumkvaedi

Sveitanleiki f stafestu- hlusta an gagryni-
Vinnupjarkur.

Lausnamidadur, jakvaedur, skyr framtidarsyn

Skipulagdur & audvelt med ad starfa med folki

GOdir stjornunarhafileikar

Hugsa lausnamidad og Ut fyrir boxid, a audvelt med ad
sannfaera folk, audvelt med ad Utdeila verkefnum

Skipulagshaefni og mannleg samskipti

sjalfstaedi- frumkveedi - reynsla

Skiplagning, bekking og dbyrgd

Frumkvaedi, vinnusemi,hluttekning

Frumkvaedi

skipulagshaefni og bekking

Réttsyn, sanngjarn, framtidarsyn

afskiptasemi og stjornsemi

Heidaleiki, hreinskilni, og vilji til ad adrir vinni med mér
verkefnin
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Hvad einkennir

gddan leidtoga?

Yfirsyn, jakvaedni, metnadur

stodugur, traustur, sanngjarn og hreinskilinn

Hann er stjornandi og lykil persona i beim hdp sem hann
stjornar.

Akvardanataka og faer folkid med sér

Samvinna og virding

Framsyni og eftirfylgni

Getur hlustad, synir frumkvaedi, klarar mal

Virkja folk, hrifa med sér til verka, skipuleggja og koma i
framkvaemd.

Skyr markmid og Utdeiling verkefna & samstarfsfolk

G60 mannleg samskipti, traverdugleiki

hvetjandi, hugmyndarikur, jakvaedur

Ahugi 4 vidfangsefninu, persdnuleg tengsl vid pa sem unnid
er fyrir og med.Vera vakandi fyrir pvi sem vidfangsefninu
vidkemur og fa adra med sér i vinnuna. Deila vinnunni 4
adra stjornarmedlimi.

Radagodur, dhraeddur vid ad taka akvardanir, tekur
frumkvaedi sjalfur og fagnar pvi fra 6drum, fylgir malum vel
eftir og heldur utan um hépinn sinn, vekur dhuga og gefur
endurgjof og hvatningu.

Leidtogi er med framtidarsyn og naer ad virkja folk til starfa.

Tillitsemi og jakveedni

Skilningur & adstaeedum og afstédu annarra sem og getan til
ad hafa yfirsyn og greina adalatridi fra aukaatriGum

Heildraen yfirsyn yfir viskomandi malaflokk, kunna ad
"delegera" p.e. Utdeila verkefnum og horfa til framtidar.

samstarfshaefni

Jakvadur, Urraedagddur, lausnamidadur, dregur vagninn og
feer folkid med séri pa vinnu.

Hlusta a folk,sanngjarn,gédur ad midla malum,parf jafnframt
ad vera fastur fyrir og fylginn sér,med gott hjarta gagnvart
félaginu og brennandi dhuga

AG geta fengid med sér pa sem starfa med honum i stjorn.
Ad finna laustnir @ malum sem upp koma og halda starfinu
lifandi.

Ahugasemi, akvedni, sanngirni, skemmtilegur,

G6dur f mannlegum samskiptum og med gdda framtidar syn.

Kvetjandi, drifandi, synir abyrgd

Godur leidtogi faer félk til ad vinna med sér ad
sameignlegum markmidum og tryggir ad allir fai ad vidra sina
skodun vid akvordunartoku. Vera leidandi i starfinu og
tryggja ad satt sé innan starfsins.

Vel lidinn, gédur i mannlegum samskiptum, hlustar &
skodanir annara, getur deilt verkefnum, tekur abyrgd

Skyr syn, veit hvad hann vill, afhverju og hvernig hagt er
framkvaema hana. Lausnamidadur, talsmadur sem getur 14tid
folk vinna saman. Sattasemjari.

deilir med sig kunnatta og verkefni milli medstjérnendur og
er til stadar pegar vantar folk i verkefnin

Stjornunarhefileikar

Samskipti

sa sem feer folk til ad vinna med sér 4 jafnréttisgrundvelli

Godur leidtogi i starfi hja iprottafélagi parf fyrst og fremst ad
geta unnid med 6drum, hann parf ad geta séd kosti annarra
og séd moguleikana i ad nyta pa, med pvi minnkar hann
borfina a bvi ad burfa ad segja 68rum sifellt til verka sem
aetti ekki ad vera hlutverk leidtoga. Godur leidtogi faer folk til
bess ad vinna med sér, er Urreedagddur og opinn fyrir nyjum
hugmyndum.

frumkvaedi, dugnadur, moéttaekilegur fyrir hugmyndum
annarra

1) Faerniisamskiptum og hefnitil ad métivera adra
2) pekking og reynsla Ur vidskiptaheiminum.?

3) Lead by example.?

4) bolinmaedi og brautseygja

G&dir samskiptaheefileikar og skipulagshafileikar.
Lausnamidadur, nalgast vandamal med jafnadargedi.

Heidarleiki, skipulag, mannblendni og hefileikar til ad eiga i
samskiptum vid folk.

Skipulagdur og mannlegsamskifti

Heefileikinn ad na til folks og virkja pad med i starfid.
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Hvad einkennir

godan leidtoga?

AJ hann sé godur hlustandi. duglegur ad dreifa verkefnum a
milli annar sem vinna med vidkomandi i stjorn. dvaeginn vid
a0 taka ad sér verkefni sjalf/ur

Hafi goda yfirsyn yfir bau verkefni sem eru i gangi a hverjum
tima.

Petta er nd ritgerd en klarlega god samskipti, skipulagsfaermi
0g svo margt fleira sem ég svara ekki 4 10 mindtum

Skyr syn, heefileiki til ad fa folk til ad fylgja markmidum,
stefnu og syn, bua til metnad fyrir hond hops

Skipulag@Feer folk til ad stydja sig i 0llu.MNeer til allra.Dreifir
abyrgd og verkefnum 4 rétta adila innan hdpsins. Bkemmir
ekki fyrir ad hann sé léttur og skemmtilegur begar vid 4 en

hardur og prjoskur begar pad a vid.

Tekur abyrgd, er tilbuin ad hlusta a ¢likar skodanir en
jafnframt dhreeddur vid ad taka erfidar akvardanir, kann ad
dreifa dbyrd og pannig leyfa 68rum ad finnast peir med i
verkefninu.

Drifandi hvetjandi og god fyrirmynd

Hafa skodun 4 hlutum og pora ad tja sig

Drifandi, skyr og réttsynn

Ahugasamur-duglegur-skipulagdur-naer ad selja hugmyndir

samkveemur sjalfum sér

Leidtogahafileikar, frumkvaedi og réttsyni. virk hlustun

Hvetur folk afram. God fyrirmynd og pekkingu & sinu svidi.
Hlustar

G6d mannleg samskipti og stjornunarhafileikar

Hlusta, vera til stadarf2finna lausnir, taka akvadanir, vinna i
hdp

Forystuhafileikar

Mannleg samskipti

God framtidarsyn, malefnalegur og porir ad taka akvardanir

Hrifur folk med sér, do-er, skyr syn

Samskiptahaefni, dbyrgd

Sanngirni - Réttsyni

Faer folk med sér - vinna markvisst - skapa traust

Hlustar-gddur i mannlegum samskiptum-heldur rd sinni-
deilir verkefnum

Sjalfstaedi og frumkveedi

Skjot og vondud vinnubrogdl
Hlustar og reynir ad vinna Ur vandamélum & jakveaedan og
uppbyggjandi hatt

Skyr markmid, stadfesta og skilningur a stédu mala. Geta til
ad hlusta a rok og beita rokhugsun vid toku dkvardana. Geta
til ad drifa folk med og hafa jakvaeda hvatningu fyrir
samferdamenn.

Ad hlusta, deila verkefnum og koma jafnt fram vid alla.

Leidtogi 4 audvelt med ad fa folk med sér

Til stadar - hlustar - jakveed gagnyni - kann ad fa
einstaklinginn til ad finna lausir sjafur.

practise what you preach

samviksusamur og hlustar & skodanir annara

Traust til peirra sem hann vinnur med, hvatning i
naerumhverfi pannig ad allir finni ad framlag beirra sé metid

AJ geta hlustad, deilt verkefnum og haft yfirsyn

Samskiptahaefileikar! Ef bu getur ekki talad og fengid folk
med bér er litid gagn af bér!

roggsemi- sjalfstaedi- Oryggi- frumkveedi-
g6d samstarfshafni

Yfirsyn, dhugi a folki og velferd pess.

Frumkvaedi,skipulagning og verkvit

Drifandi, sanngjarn og duglegur ad Uthluta verkefnum

Framsyni

GAdir samskiptahafileikar.
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Hvernig myndir pu vilja sjd pjalfun fyrir naverandi/verdandi leidtoga?

Med idkandan i fyrirrdmi pannig tel ég ad haegt sé ad hlua ad
beim og moguleikar & drangri meiri, svo lengi sem rétt er ad
malum stadid.

bar sem ad eignarhald & ipréttaféléogum er 6ljést og bau rekin
af sjalfbodalidum pa get ég ekki séd ad félagid geti verid ad
bjalfa sérstaklega upp leidtoga nema i gegnum iprottastarfid
sjalft

Némskeidshald fyrir ungmenni sem byggja undir
Personuleika og frumkvaedi

No comment

hef ekki myndad mér skodun um pad

Lata ungt folk taka patt i starfinu til ad kynnast pvi hvernig
ipréttafélagi er stjornad

stutt namskeid med hagnytum verkefnum unnum undir
handleidslu reyndra leidbeinenda

Fra yngri flokkum sé kennt ad leida hdp og vinna innan hops

Félki sé kennt kurteysi og tillitsemi vid annad folk.

Upplysa vel svo adilar vilji vera med og leida verkefni afram

Veeri hluti af pjalfun i félagslegri feerni - sem sarlega vantar

Veit ekki hvernig best er ad pjalfa leidtoga, held ad petta sé
ad verulegu leyti medfaett.

Kannski sem freedslu og pjalfun, t.d. i ad koma fram, draga
fram pad besta i félki og leera hvernig 4 ad vinna med
mismunandi folki.

Med reglulegum kynningum fagadila, t.d. ad hausti pegar
nyjar stjérnir eru ad taka til starfa.

Starfid snyst um skipulag, "taeki" sem geta haldid utan um
slikt maetti kynna og notkun peirra.

ég hreinlega hef ekki myndad mér skodun & pvi

Namskeid og fyrirlestrar i bodi.

pjalfa folk i ad vinna med 6rdum ad sama markmidi og
kennsla i framkomu og samskiptum. Taka hdpinn saman i
eina heild.

Stutt kynning & starfssvidi, dbyrgd og skyldum. Hvernig
félagid sér fyrir sér starfid og hvada malefni séu 4 kdnnu
hverrar deildar. Fara fyrir dkvardanatoku vardandi
fjarfestingar.

a jakveedann og uppbyggilegann hatt

Sama hatt og i atvinnulifinu almennt adlagad ad porfum
iprottafélaga

Ndmskeid par sem straktdr og bodleidir félaganna og
deildanna er kynntur, leidtogapjalfun fra utanadkomandi
adila.

Handbok veeri god

Erfitt ad fa sjalfbodalida til ad gefa kost a sér til
stjornunarstarfa og pvi erfitt ad gera jafnframt krofur a pa
med slikt.

Kennsla sem vaeri ekki 6lik Dale Carnegie pjélfun, kenna og
bjalfa upp sjalfsoryggi, samskiptahaefileika og skipulag.

Kynna tilvonandi leidtogum structur félagsins, 10g og reglur
(eitthvad sem madur er sjalfur ad pefa uppi hér og par)
Adstod vid framkoma(Dale carnigie ?)

Ndmskeid

gott veeri ad bjoda uppa leidtogapjalfun fyrir peim sem hefur
ahuga, einusinni 4 ari

Med namskeidum og markmidssetningu

med fyrirlestrum

Veit ekki

Stutt namskeid (kvold) og reglubundin freedsluerindi

Sé ekki ad pad purfi ad vera einhver formleg pjalfun i sliku,
betta er sjalfbodastarf og peir sem hafa dhuga koma sinu
fram.

1) Innan fra - peir sem lengst hafa starfad innan félagsins
kynni ségu og vandamal sem upp hafa komid. 2) Fra Sl og
sérsambondum. 3) Fra fagadilum, sérstaklega
endurskodendum og leidtogum fyrirtaekja.

Allir pjalfarar faeru @ namskeid par sem félagid veeri kynnt
fyrir beim og helstu stefnur og pjénustur. Tengslin & milli
félagsins og baejaryfirvalda veeru kynntar

pad er mjog algengt ad sjalfbodalidar hafi engan skilning &
heildarmynd, fjarmalum eda almennum rekstri og geti ekki
tengt pad vid langtima arangur i sinni tegund af iprottastarfi.

Sé mikla porf fyrir ad kynna vel fyrir stjornarfélki og jafnvel
68rum sem hafa hug og vilja til pess ad starfa fyrir félagid
hvernig félagid er byggt upp. Eg lit svo & ad innan stjérnar séu
ekki endilega margir leidtogar, svo ég get ekki séd fyrir mér
hvernig leidtogapjalfunin eetti ad fara fram. bad er pé alveg
orugglega borf fyrir hana, Pad vaeri pa ad minu mati radlagt
ad fa fagadila til pess ad starfa med peim sem pad hentar
innan hverrar stjornar.

T.d. ad kynna Dale carnegie medal unglinga frd ca 14 éra
aldri til ad kenna peim og efla sjalfstraust peirra.

Einhverskonar namskeid/pjéalfun
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Hlutfallseg svor vid spurningum i spurningakénnun

M Eg midla upplysingum um starfid til félagsmanna

W Stjornin sem ég sit i midlar upplysingum um starfid til félagsmanna

57%
48%
16%
I 2

uy 5%
10%
5%
- - —
Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei

B Eg markvisst hvet adra félagsmenn til starfa hja félaginu.
B Eg studla ad pjalfun nyrra leifitoga innan félagsins.

56% DA sidustu sex manudium hef ég lagt mig fram vid ad f4 haefasta folkid § verkefni.

a7%
1%
32% 31%
18%
15% 15%
12% 1% 11%
7%
— — -

Sammala Frekar sammdla Hvorki né

Frekar dsammala Osammala
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W Asidustu sex manudum hef ég leyft 88rum stidrnendum/félagsménnum ad taka virkan patt i
akvardunartdku.
B Asidustu sex manudum hef ég lagt mig fram um ad hlusta og skilja sjénarmid annara.

@ A sidustu sex manudum hef ég hvatt adra stjidrnarmenn/félagsmenn ad hafa frumkvadi 4 verkefnum.

58%
45% 5%
40% 355,
31%
21%
% I 5% 5% » 5%
1% 1% 0%
[ - [ [ R

Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei

B Eg markvisst hvet adra félagsmenn til starfa hja félaginu.

B Eg studla ad pjalfun nyrra leifitoga innan félagsins.

56%

DA sidustu sex manudum hef ég lagt mig fram vid ad fa haefasta félkid i verkefni.

a7%
32% 31%
18%
12% I

Sammala Frekar sammala Hvorki né

1%

15% 15%
7%
1% . 1% 3%
— — -

Frekar dsamméla Osammala




A sidustu sex manudum hef ég lagt mig fram vid ad taka pétt i (meeta) vidburdum...

W...d vegum félagsins (ekki iprottavidburdur).
B ...avegum minnar deildar

ag 45% @...pvert a deildir (ibrottavidburdur)
39%
33%
29% 30%
24%
13% I
11% 11% 10%
2%
= | -~ I
Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei

46%
36%
29% 25%
] I

A sidustu sex manudum hef fylgst med pvi sem er ad gerastinnan...

B ...félagsins (ekki iprottaviGburdir). B ...minnar deildar.  E...pvert a deildir {ibréttavidburdir).

69%

0% 0% 0%

30%
18%
13%
7%
1% . 1%

Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei

B Eg tek abyrgd & akvordum minum og minnar stjérnar.

W Eg treysti minu innsaei vid dkvardanatdkur.

81%
73%
54% @ Eg tek abyrgd & minu hlutverki innan félagsins.
33%
24%
16%
4% o 3%
0% 0% 0%
B = ° f—

o% 0w 1%
Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei

45%
27%
24%
2% I

W Eg er med skyra syn & stefnu félagsins og midla henni 4fram
til annara félaga.

% m Hlutverk hvers og eins i stjérninni eru skyr.
53%

D Eg geeti bess ad dreifa abyrgd pannig ad han sé vid heefi
hvers og eins.

29%
20%
15%
2
ol ™

Sammala Frekar sammala Hvorki né

Frekar 6sammila Osammila
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W Eg lit 4 mig sem fyrirmynd innan félagsins.

Eg er opin(n) fyrir athugasemdum eda dbendingum fra...
W £g er medvitudi{adur) begar hagsmunir minir og hagsmunir félagsins skarast og geri

videigandi radstafanir vegna pess. B ... medlimum adalstjornar.

B ...medlimun minnar stjérnar.
@ ...medlimum annara stjérna.

80%
65%
41%
3% 53%
33% 49%
43%
2% 35%
22% 31%
20%
10% 13%
7%
1% 2% 2% 0% 2% 1% g 1% 1% oy 0% 1% 0%
0% 0% 0% (] | [ | — — = —

o Eg legg mig fram vid ad kynnast folki bvert 4 deildir og stjérnir.

49%
45%
I 30%

—
Sammdla Frekar sammala Hvorki né Frekar dsammala Osammala Sammala Frekar samméla Hvorki né Frekar 6sammala Osamméla
B Eg legg mig fram um ad koma med jékveett vidhorf inn d fundi. Hversu mikinn tima ad medaltali 4 viku nytir pi i starfid? (Fundir,
M bess er gett ad bua til jdkvaett andrimsloft innan minnar stjérnar. patttaka & iprottavidburdum, simtél, tdlvupdstur og fleira)
2% O bess er gett ad vidhalda jadkvaedu andrimslofti innan minnar stjérnar. 33%
29%
2% 47% 46%
] 3% %
17%
15%
7%
12% 1100
1% I H 0% 0% 0% 0% 0% 0% l
| . . .
Alltaf Oftast Stundum Sjaldan Aldrei Minna en 5_ 59 ) 10-14 ] 15-20 stundir Meira en 2(_)
klukkustundir ~ klukkustundir  klukkustundir klukkustundir
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59%

Tekur pu patt i 6dru félagsstarfi?

Hversu lengi hefur pu verid i félagsstérfum i heild sinni?

43%

42%
20%
18%
16%
4%
Ja Styttra en eitt dr 1-34r 4-6 ar 7-9ar 10 &r eda lengur
Egsiti
51%
0,
20% 16%
10%
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Kyn

62%
38%

i

Karl Kona

Hver er aldur pinn?
46%

26%
18%

0% -6% . . 4%

Yngrien20 20-304ara 31-40ara 41-50 ara 51-60ara  Eldrien 60
ara ara
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