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Stefna eda stefnurek - Gttekt a umhverfisstefnu GUtgerdafyrirtaekja

J6n Asgeir Gestsson, jonasgeir78@gmail.com .
Haskdlinn i Reykjavik, Teekni- og verkfraedideild, Reykjavik, Island

Verkefni petta er lagt fram til ad uppfylla hluta af kréfum til lokaprofs i meistaranami
i verkefnastjornun (MPM), i taekni og verkfraedideild vid Haskdlann i Reykjavik, april
2015

UTDRATTUR

Utgerdarfyrirtaeki & Islandi eiga allt sitt undir umhverfinu. Starfsemi peirra byggir &
audlind hafsins og pvi grundvollur starfsemi Utgerdanna. Ari{ﬁ 2013 nam
atflutningsverdmeeti sjavarafurda taepum 45% af voruutflutningum Islands og um
8.600 manns storfudu vid greinina med beinum heaetti. Sjavardtvegur er samfélaginu
bvi einkar mikilveeg atvinnugrein.

Mikil vakning hefur oréid & undanférnum arum um umhverfisahrif af mannavéldum.
Rannsékninni var &tlad ad draga fram hvort si vakning hefdi nad til islenskra
utgerdafyrirtaekja. Til hvada adgerda pau hefdu gripid til ad draga ur umhvefisahrifum
sinum, moétad sér stefnu og sett sér markmid i umhverfismalum.

Samtok fyrirteekja i sjavardtvegi hafa sett fram umhverfisstefnu og med henni sett
toninn fyrir islensk atgerdarfyrirtaeki. Rannsoknin leidir i 1jos ad enn er po langt i land
med ad utgerdarfyrirtaekin hafi fylgt pvi frumkvaedi. Umhverfissjonarmid eru i hugum
manna an pess po ad vera i fostum skordum. Til ad taka umhverfismal féstum tokum
og syna fram @ ad moénnum sé alvara er lagt til ad litid sé & métun umhverfisstefnu
sem verkefni. Verkefni med skilgreint upphaf og endi sem skili fyrirteekjunum
markmidum til ad vinna eftir med markvissum haetti. Pad er samfélagsleg skylda
fyrirtaekjanna ad huga ad umhverfinu med abyrgum haetti og studla i verki ad pvi ad
draga med 6llum maeaetti Ur neikveedum umhverfisahrifum starfsemi sinnar.

Efnisord: Stefnumodtun, umhverfisstefna, markmid, framtidarsyn, samfélagsleg abyrgd



1. INNGANGUR

Fra upphafi byggdar & Islandi hefur sjavarttvegur verid ein af grunnstodum
atvinnulifsins. Arid 2013 var beint framlag islensks sjavarutvegs til landsframlei®slu
10%. Sama ar storfudu 8.600 einstaklingar vid sjavaritveg med beinum heetti.
Qtflutningsverémaeti sjavarafurda nam teepum 45% af voruutflutningsverdmeetum
Islands 2013 (Islandsbanki, 2014).

Islenska pjédin & pvi mikid undir ad pessi atvinnugrein geti haldi® afram a3 lifa
og dafna. Ad sama skapi & sjavarutvegurinn mikid undir ad geta nytt audlindina um
okomna tid og skilad henni til komandi kynsléda i gédu asigkomulagi. Til ad svo megi
verda parf ad marka stefnu um umhverfismal, setja umhverfismarkmid og vakta pau
0g syna pannig samfélagslega abyrgd i verki.

Su vakning sem hefur att sér stad um umhverfisahrif af mannavéldum a
undanférnum arum og aratugum er af hinu géda og vekur til umhugsunar um adgersir
med framtidina i huga. Adgerdir sem geta verid til pess fallnar ad ganga ekki of naerri
umhverfi okkar. Adgerdir sem geta medal annars falid i sér taekifeeri i nyskdpun og
aukinn fjarhagslegan avinning.

Samtok fyrirtaekja i sjdvardtvegi (SFS) voru stofnud 31. oktéber 2014. i
stofnyfirlysingu samtakanna kemur fram ad islenskur sjavarutvegur sé i stodugri proun
sem hafi leitt af sér aukna verdmeetaskdopun af takmarkadri audlind. Einnig ad
sjavarutvegurinn hafi purft nyja og breidari umgjérd til ad strykja greinina i starfi og
efla i alla stadi. I stofnyfirlysingu stendur eftirfarandi (,Stofnyfirlysing®, 2014).

~Med abyrgd i umhverfismalum sképum vid verdmeetari véru og maetum
alpjodlegum kréfum neytenda. Abyrg nyting audlinda tryggir ad hafid vid Island
verdi afram grundvéllur hagsaeldar landsmanna™

Pad ma segja ad skref hafi verid stigid i rétta att i umhverfisvitund islenskra
utgerdafyrirtaekja med framangreindum ordum ur stofnyfirlysingu SFS.

Audlindir sjavar eru ekki 6teemandi og pvi er mikilvaegt ad ekki sé gengid of
naerri peim hvort sem er vid nytingu peirra eda med annarri umgengni. Pad er skylda
okkar ad komandi kynslddir geti nytt audlindirnar hid minnsta til samraemis vid pad
hvernig paer eru nyttar i dag. I umhverfisstefnu SFS kemur eftirfarandi fram
(,Umhverfisstefna™, e.d.)

~Vid héfum sett okkur pau umhverfismarkmid ad skila audlindum sjavar i
jafngodu eda betra astandi til komandi kynsléda. Til pess ad markmidin naist
taka utgerdir landsins upp umhverfisstjiornun og mota umhverfisstefnu"

betta eru skyr skilabod um ad adgerda er porf og méta verdi stefnu. Skyr
framtidarsyn og markmidasetning eru ein af forsendum pess ad afram megi nyta
audlindina um dkomna tid.

Green marine technology er gott deemi um pa grésku sem & sér stad i
taekniframférum islenskra taeknifyrirtaekja tengdum sjavarutvegi. Undir green marine
technology heyra tiu fyrirtaeki sem 6ll eiga pad sammerkt ad vinna ad baettu umhverfi
tengdu sjavarutvegi. Taeknilausnir fyrirtaekjanna snlia medal annars ad betri nytingu
orkugjafa t.d. med pad ad markmidi ad draga ur oliunotkun sem og baettri nytingu i
vinnslu sjavarfangs (,Green islensk taekni i sjavarutvegi kynnt", e.d.). Umhverfisveenni
teekni er ztlad ad beeta framleidsluferla, auka framleidni og skilvirkni, draga ar séun,
mengun og umfangi Urgangs. bad ma pvi segja ad teekniproun sé lykillinn ad baettu
umhverfi (,Green Marine Technology", e.d.).



2. FRADILEG UMFJOLLUN

f eftirfarandi kafla er gert grein fyrir helstu fraedlegu hugtékum rannséknarinnar tengt
umhverfisstefnu og markmidasetningu i umhverfismalum.

2.1. Stefnumotun

Fyrirtaeki vilja edlilega rada orlogum sinum sjalf eins og hasgt er Ut fra edli starfsemi
beirra. bvi er mikilvaegt ad reyna ad sja fyrir sér framtidina. pad er ein af forsendum
bess ad stjérnendur fyrirteekja hafa heilt yfir verid anaegdir med ad radast i
stefnumotunarvinnu. Stefnumétun er atlad ad draga skyrt fram bad sem skiptir
fyrirtaeki®d mali og pannig eyda dvissu og skerpa fokus starfsfolks i pa att sem halda
skal (Helgi por Ingason, 2011).

Undir stefnumotun fellur medal annars ad svara til um framtidarsyn
fyrirtaekisins, hlutverk pess, stefnu og aherslur. Umfram allt er pé mikilvaegast ad atta
sig & samhengi pessara patta, t.d. hvernig peir tengjast innbyrdis og hvernig ahrifa
beirra geetir & hvern annan. bPad er mikilvaegt ad pekkja fortidina vel pvi han er
forsenda pess ad moéta raunsanna framtidarsyn (Pordur Sverrisson, 2013).

Vel unnin stefnumétun endurspeglar gildi fyrirtaekisins og dregur fram skyra
framtidarsyn og er pannig skilvirk leid i ad moéta framtid pess. Markmid og
arangursmeelikvardar eru skilgreindir i stefnumoétun sem getur leitt til breytinga eda
endurskipulagningar hja fyrirtaekinu. Med stefnumotun skal leitast vid ad varpa ljési a
hvad fyrirtaekid aetlar sér ad gera og hvada adgerdir purfi til pess, ekki hvad pad atlar
sér ekki ad gera. Pannig ma sja hvada adgerdir geti stutt vid hverja adra og pannig ytt
undir uppbyggingu fyrirtzekisins til framtidar (Helgi b6r Ingason, 2011).

Stefnumotunin & ad skila fyrirtaekinu daetlun um moétun framtidar pess, hvernig
fyrirtaeki®d tekst & vid Ovissupeaetti og hvernig pad setur sér markmid og neer peim.
Stefnumétunarferlid er & abyrgd stjérnar fyrirtaekisins og par sem tilgangurinn a ad
vera sa ad skyra framtidarsyn fyrirtaekisins, markmid pess og stefnu (Helgi Pér
Ingason, 2011).

2.2, Mikilvaegi stefnu

Stefna skapast i kj6lfar einstakra adstaedna og byr yfir élikum efnispattum. Ef um veeri
adeins eina kjorstodu ad raeda, pa veeri ekki porf a stefnu (Mazzucato, 2002). Fyrirtaeki
burfa stédugt ad huga ad pvi hvernig pau geta vardveitt og um leid aukid verdmeeti
sin hvort sem pad snui ad bunadi, sidferdisvitund eda auknum ardsemismaoguleikum.
Eins purfa pau ad vera medvitud um kvikann og sibreytilegan veruleika og umhverfid
med pad i huga hvernig saekja megi til framtidar (Helgi bér Ingason, 2011).

Stefna er skilgreind sem azetlun stjérnenda til ad na arangri sem er i samraemi
vid framtidarsyn og markmid fyrirtaekisins (Mintzberg, Ahlstrand og Lampel, 1998).
Stefna felur i sér umfang og pa att sem fyrirteekid stefnir ad til lengri tima litid.
Stefnunni er aetlad ad feera fyrirtaekinu forskot i hinu sibreytilega starfsumhverfi i
gegnum nytingu peirra audlinda sem fyrirtaekid hefur yfir ad rdda. Tilgangurinn er ad
bjona hagsmunaadilum sem best (Johnson, 2011).

Stefna er afrakstur stefnumadtunarvinnu og er adgerdaraaetiun til ad fylgja henni
eftir. Afrakstur stefnumétunar er stefnumodtunarskyrsla par sem meginpaettir
stefnumaotunarferlisins aettu ad koma fram, svo sem gildismat, hlutverk, framtidarsyn,
stodumat og markviss soknaraaetlun. God stefnumotunarskyrsla er lifandi vinnuplagg
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sem liggur opid a bordi stjornar og stjornenda og markvisst er unnid eftir. Hana verdur
ad vardveita og kynna til ad hun nytist sem best (Helgi Pér Ingason, 2011).

Lykillinn ad gédum arangri er ad atta sig a peirri atvinnugrein sem fyrirtaekid
starfar i. GOd stefna tekur mid af peim grunnatridum ad skapa fyrirtaekinu sterka st6du
og samkeppnisforskot innan peirrar atvinnugreinar sem fyrirtaekid starfar (Runolfur
Smari Steinpodrsson, 2006).

2.3. Framtidarsyn

Akvardanir dagsins i dag munu hafa ahrif & adgerdir morgundagsins (Kerzner, 2009).

Framtidarsyn er skilgreind sem lysing a peirri framtid sem bidur fyrirtaekisins
svo starfsfolk fyrirtaekisins geti skuldbundid sig henni (Helgi p6r Ingason, 2011).  raun
segir framtidarsyn fyrirteeksins til um pad hvad og hvernig fyrirtaekid vill verda. Hun a
ad lysa framtid fyrirtaekisins i stuttu og hnitmidudu mali.

Framtidarsyn er zetlad ad skigreina hlutverk og syn fyrirtaekisins sem og hvada
leidir & ad fara svo hun geti ordid ad veruleika. HUn & ad endurspegla pann metnad
sem er til stadar innan fyrirtaekisins (Pérdur Sverrisson, 2013). Malst er til ad goéd
framtidarsyn uppfylli eftirfarandi skilyrdi (Porkell Sigurlaugsson, 1994):

Vera raunhaef, einféld og ahugaverd hvad vardar umfang og tima
Skipta mali fyrir allt fyrirteekid

Vera ljés 6llum starfsménnum

Varpa ljési & veentingar, vonir og markmid

Langt i burtu i tima, en krefjast strax adgerda

Haegt ad nyta hana til ad setja markmid og stefnu

Vera reglulega i skodun hja yfirstjorn

I gegnum stefnumétunarferli ma nyta pa greiningarvinnu sem hefur hefur verid
unnin par til ad byggja a vid moétun framtidarsynar fyrirtaekisins. Tvaer leidir eru
algengastar i motun framtidarsynar fyrirtaekja, su fyrri er pannig ad unnid er ofan fr3,
b.e. framtidin er skilgreind af stjérn fyrirtaekisins. Hin leidin er unnin nedan fra med
adkomu allra hlutadeigenda i métun framtidarsynarinnar (Helgi bér Ingason, 2011).

Tilgangurinn med framtidarsyn fyrirtaekisins er ad horfa fram a veginn og
skilgreina hvert pad vill stefna. Framtidarsynin & ad draga fram raunhafa og skyra en
um leid metnadarfulla og 6grandi mynd af stédu fyrirtaekisins @ akvednum timapunkti
i framtidinni. Framtidarsynin & ekki ad lysa O&breyttu astandi. Vel skilgreind
framtidarsyn grundvallast a tilgangi fyrirtaekisins og ma pvi segja ad hun endurspegli
markmid fyrirtaekisins og hugsjon (Helgi bér Ingason, 2011).

2.4, Mikilvaegi markmida og maelinga peirra

Forsenda pess ad na arangri er markmidasetning. Ef ekki er vitad hvert markmi&id er
verdur pvi ekki nad (Helgi por Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2012). Rannsoknir
hafa synt ad sterk tengsl eru & milli pess markmidasetningar og arangurs (Linderman,
Schroeder, Zaheer og Choo, 2003).

Skipta ma markmidum i tvo flokka, meginmarkmi& og starfsmarkmid. Munurinn
liggur i pvi ad starfsmarkmid eru maelanleg. Forsenda pess ad pau séu malanleg er
ad skilgreina maelanleikann i markmidinu sjalfu (Helgi Pér Ingason, 2011).

Mikilvaegt er ad skilgreina, eins og kostur er, eiginleika nidurstédunnar sem a
ad nast med markmidasetningunni. begar pad er gert er gott ad hafa til hlidsjonar pa
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fjarmuni sem verkefnid hefur Ur ad moda og skilgreina hverjir koma ad vinnu pess.
Mikilveegt er ad skilgreina hvada timi er til radsofunar i verkefninu par sem timinn er
forsenda deetlanagerdarinnar (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2012).

A upphafsstigum vinnu vi® markmidasetningu parf ad skilgreina
arangursmeelikvardana. Mikilvaegt er ad markmidin sem sett eru byggi & peirri
bekkingu sem fyrir liggur i upphafi. Markmid sem sett eru fram télulega eru yfirleitt
meira afgerandi en skrifleg markmid og pvi skal leitast vid ad setja pau fram télulega
sé pess kostur (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2012).

Mikilvaegt er ad hafa skyra hugmynd ad pvi hvert skal stefnt i upphafi. Tilgangur
verkefnisins parf ad vera skyr og ljost parf ad vera hverju verkefnid & aé skila
fyrirtaekinu. Markmidasetning er megin forsenda pess ad pau verkefni sem radist er i
skili peim &rangri sem var aetlast. An markmida er ekki haegt ad sja fyrir nidurstéduna
og padan af sidur gera sér grein fyrir pvi hvada leid verdur farin til ad komast ad
endanlegu nidurstédunni (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2012).

2.5. Samfélagsleg abyrgd - skylda okkar allra

Samfélagsleg abyrgd faer sifellt steerra hlutverk hja fyrirteekjum um allan heim.
Samfélagid situr ekki bara hja og horfir @, pegnar pess eru virkir og gera kréfur um ad
fyrirtaeki axli samfélagslegrar abyrgdar (Kotler og Lee, 2004). Skilgreina ma
samfélagslega abyrgd pannig ad fyrirtaeki og stofnanir axli abyrgd a ahrifum starfsemi
sinnar a folk og umhverfid og studli ad gagnkvaeemum &bata skipuheildarinnar og
umbhverfisins (,Um samfélagsabyrgd", e.d.).

Samfélagsleg abyrgd er ekki bara hugmyndafraedi heldur veruleiki. bad er af
morgum talid naudsynlegt fyrir fyrirtaeki ad skilgreina hlutverk sitt i samfélaginu og
skilgreina samfélagsleg og siéferdileg vidmid i starfsemi sinni (Lindgreen og Swaen,
2010). Vilji fyrirtaeki hamarka jakvaed ahrif 8 naersamfélagid og umhverfid parf pad ad
vinna heildstaeda stefnu um samfélagslega abyrgd sina (Rangan, Chase og Karim,
2015). Sterkar visbendingar eru i pa att ad fyrirtaeki sem eru samfélagslega abyrg hafi
betra ordspor og séu pvi fysilegri kostur fyrir fjarfesta. Einnig ad pau ladi til sin og
haldi i heeft starfsfolk (Kotler og Lee, 2004).

Rannséknir hafa leitt i |jés ad fyrirtaeki taka samfélagslega abyrgd sina ekki
nogu fostum tokum og ad oft a tidum sé adkoma stjornar eda framkveemdastjora litil
i akvardanatoku um mal er snla ad samfélagslegri abyrgd fyrirteekisins.
Akvordunartaka um samfélagslega abyrgd eetti ad vera i héndum og & abyrgd
framkvaemdastjora eda stjornar (Rangan o.fl., 2015).

2.6. Stefnumidad arangursmat

Stefnumidad drangursmat (e. Balanced scorecard) er adferdafraedi sem snyr
sérstaklega ad pvi ad innleida, midla og fylgjast med framgangi stefnu. Stefnumidad
arangursmat eru maelikvardar sem rekja ma til stefnu og framtidarsynar fyrirtaekisins
sem nyta ma til ad yfirfaera @ pau markmid sem fyrirteekid hefur sett sér. Stefnumidad
arangursmat er pa allt i senn meaelikerfi, stefnustjornunarkerfi og samskiptaverkfaeri
(Helgi Pér Ingason, 2011).

Melikvardar stefnumidads arangusmats eru dregnir fram i gegnum fjégur
lykilsjénarhorn Ur rekstri fyrirtaekisins. Pau sjonarhorn snua ad fjarmalum
fyrirtaekisins, innri ferlum, vidskipavinum fyrirtaekisins og pekkingu og vexti. Med



stefnumidudu arangursmati faest heildarsyn yfir stodu og stefnu fyrirtaekisins (Kaplan
og Norton, 2005)

Huga parf séstaklega ad pvi ad maela pad sem skiptir fyrirtaekid mali en ekki
bara mala melinganna vegna (Helgi Por Ingason, 2011). Med stefnumidudu
arangursmati feest einfalt yfirlit af rekstri fyrirtaekisins (Kaplan og Norton, 2005).

3. RANNSOKNARADFERD

Pad geta eflaust allir verid sammala um ad stefnulausu skipi parf ad koma til bjargar
a einn eda annan hatt. Tilgangur rannsoknarinnar var ad draga fram hvernig islensk
utgerdarfyrirtaeki nalgast umhverfismal i sinum daglega rekstri. Ahersla var |6gé a ad
kanna markmidasetningu og stefnu fyrirtaekjanna i umhverfismalum. Skodad var hvort
fyrirtaekin hafa métad sér umhverfisstefnu og sett sér umhverfismarkmid. Einnig var
mat lagt & hvernig tdl og teeki verkefnastjornunar geti nyst vid voktun peirra markmida
og hvernig samfélagsleg abyrgd fyrirtaekjanna tengist umhverfismalum.

Til ad fa skyra mynd a rannsodknarspurningarnar var studst vid eigindlega
adferdafraedi. Var farin su leid af taka einstaklingsvidtdl pvi pannig er haegt ad 6dlast
dypri skilning og um leid fa skyrari syn a rannséknarefnid. Samkvaemt Taylor og
Bogdan (Taylor og Bogdan, 1998) pa stendur eigindleg adferd framar 68rum adferdum
i ad skilja hvad vidmeaelandinn & vid i raun og veru. Leitast var vid ad taka vidtal vid
framkvamdastjora fyrirtaekjanna eda stjérnendur innan peirra.

3.1. Val a vidmalendum

Vid undirbuning rannséknarinnar var aflad upplysinga um néfn og aflaheimildir Gtgerda
4 Islandi. Var pad gert til ad fa skyra syn & staerd Gtgerdanna Ut fra aflaheimildum. pvi
naest var skodad hvada fisktegundir atgerdirnar veiddu til ad atta sig a edli peirra, p.e.
samsetningu veidanna og vinnslu afurdanna. Tilgangurinn var ad na pverskurdi af
utferdarfyrirtaekjum landsins Ut fra aflamarki og um leid samsetningu veidanna. Var
pbad gert til ad draga fram sem raunsannast mynd af vidhorfi islenskra
Utgerdafyrirtaekja til umhverfismala almennt. Med samsetningu veidanna er att vid
hvort pau stundi veidar & uppsjavarfiski eda botnfiski eda veidi i bland peer fisktegundir
sem falla undir pa flokka.

Valid var ad tala vid fimm stjérnendur hja islenskum atgerdarfyrirtaekjum.
Fyrsti kostur var ad taka vidtal vié framkveemdastjora par sem pad er hlutverk peirra
ad sja um daglegan rekstur fyrirtaekjanna. Ef ekki fengist vidtal vid framkvaeemdastjora
var leitast eftir pvi ad fa vidtal vid annan stjérnanda innan fyrirtaekisins.

Utgerdirnar fimm sem voru valdar eru i hépi prjatiu steerstu Gtgerdarfyrirtaekja
Islands Gt fra samanlégdu aflamarki i porskigildistonnum (,,Utgersir®, e.d.). Aflaheimild
brjatiu staerstu atgerdarfyrirteekja landsins er um 80% af heildarafla islenskra
Utgerdarfyrirtaekja (Islandsbanki, 2014). baer eru misstérar Ut fra fjolda skipa,
aflamarki og stunda mismunandi veidar, p.e. allt fra veidum a smaerri skipum til veida
a steerri frystiskipum. Vid val & utgerdum var studst vid upplysingar af heimasidu sax.is
sem er upplysingavefur um sjavarutveg og gefur sig Gt fyrir ad vera fremsti
sjavarltvegsvefur landsins (,Utgerdir®, e.d.). Var tali® mikilvaegt ad fa pverskurd
Utgerda i pessari atvinnugrein til ad draga fram eins breida syn og kostur var a
rannsoknarefnid.



3.2. Viotdlin

Ymist var sendur télvupéstur eda hringt beint i pa vidmaelendur sem leitast var eftir
ad taka vidtol vid. Allir fimm vidmeelendurnir téku vel i pad ad reeda pessi mal og purfti
bvi ekki ad leita til fleiri adila en peirra fimm sem lagt var upp ad taka vidtal vid i
upphafi. Hluta vidtalanna vard rannsakandi ad framkveema i gegnum sima vegna
busetu og mikillar fjarleegdar vid vidmaelenda. Onnur vidtél voru tekin i hofudstddvum
vidkomandi uUtgerda. Vidtolin toku ad jafnadi fra prjatiuogfimm mindtum upp i eina
klukkustund. Ollum vidmaelendum var gert ljost ad vidtélin yrdu tekin upp. Jafnframt
spurdi hofundur hvort nafn viokomandi einstaklings og fyrirtaekisins sem hann starfadi
fyrir meettu koma fram i rannsdkninni.

Hofundur studdist vid spurningalista i vidtdlunum. Spurningarlistanum var skipt
i fimm megin flokka med pad fyrir augum ad varpa ljosi & pad hvernig fyrirtaekin
nalgudust umhverfismal og hvort pau beittu télum og taekjum verkefnastjéornunar til
bess & einhvern hatt. Pau fimm meginmarkmid sem hoéfundur leitadist eftir svérum vid
voru;

- A8 fa upplysingar um hvort fyrirtaekid hefdi motad sér umhverfisstefnu.

- Ad fa upplysingar um hvort fyrirteeki® hefdi skilgreint gildi at fra
stefnumaotunarfreedunum og hvort og pa hvernig pau tengdust umhverfisstefnu
fyrirtaekisins. Eins til ad meta hvort og hvernig pau tengdust samfélagslegri
abyrgd.

- Ad fa upplysingar um hvort fyrirtaekin hafi sett sér markmid i umhverfismalum
og hvernig peim er fylgt eftir.

- Ad fa upplysingar um hver feeri med abyrgd a umhverfismalum innan
fyrirtaekisins og hvert starfsvid vidkomandi veeri.

- A8 fa upplysingar um hvort fyrirtaekid hefdi umhverfisvottun eda seektist eftir
slikri vottun.

Fjérir af fimm vidmaelendum rannsdéknarinnar eru framkvaemdastjérar peirra
utgerdarfyrirtaekja sem peir starfa hja. Einn vidmaelandi starfar sem framleidslustjori.
Ekki voru allir vidmeaelendur tilbunir ad lata nafn sitt koma fram i pessari
rannséknarskyrslu né heldur ad nafn Utgerdarinnar kaami fram. Fyrir vikid var fjallad
almennt um fyrirtaekin i pessari greinagerd. Markmid rannsoknarinnar er ad draga fram
heildarmynd & pvi hvernig islensk uUtgerdarfyrirtaeki nalgast umhverfismal og hvad
verid er ad gera pvert yfir greinina i peim malum.



4. NIDURSTODUR RANNSOKNAR

Tilgangur rannsoknarinnar var ad varpa ljési & pad hvort islensk Gtgerdarfyrirtaeki hafi
moétad umhverfisstefnu og sett sér markmid i umhvefismalum. Um leid var leitast eftir
bvi ad tengja samfélagslega abyrgd vid vidfangsefnid og draga fram hvernig
verkefnastjérnun getur nyst til ad gera enn betur i pessum malum.

4.1. Umhverfisstefna

Almenn nidurstada er ad ekkert peirra fyrirtaekja sem patt téku i rannsdkninni hafa
farid i stefnumotun i umhverfismalum.

e Adeins einn vidmeelandi i rannsékninni sagdi fyrirtaeki sitt vera med
umhverfisstefnu ad einhverju leiti, p6 svo ad hun hafi ekki verid sett fram med
formlegum heaetti.

e Hja einu fyrirteekjanna hefur umhverfisstefna verid unnin ad grunninum til an
bess p6 ad vera sérlega igrundud eda sett fram.

e bridja fyrirteekid er ad vinna ad formlegri umhverfisstefnu. Vinna vid
umhverfisstefnuna er unnin pvert a fyrirteekid med adkomu margra
starfsmanna af élikum svidum innan fyrirtaekisins.

e Hin tvo fyrirtaekin hafa ekki unnid markvisst ad métun umhverfisstefnu.

Af svorum vidmeelenda ad deema er pad skyrt ad umhverfismal eru i hugum
stjornenda fra degi til dags. Umhverfisstefna hefur bara ekki verid unnin eda fullklarud
og sett fram svo haegt sé ad kynna hana fyrir starfsfolki, gera hana synilega og starfa
eftir henni. Hjd peim fyrirtaekjum par sem umhverfisstefna er til stadar ad einhverju
leiti eda hefur verid igrundud hefur hidn snuid ad pvi hvernig nyta ma orkugjafa betur,
nytingu & afurdinni, flokkun & sorpi og snyrtilegu umhverfi i kringum husakosti
fyrirtaekjanna.

Eitt fyrirtaekjanna er ad draga ur vinnslu Ut & sjoé og feera hana i auknu meeli i
land. Pad er ad hluta til ut af umhverfinu ad pvi leiti ad pad er verid ad reyna ad
hamarka nytingu & afurdinni og draga ur kostnadi a oliu vid ad vinna afurdina og nyta
til pess adra orkugjafa i landi.

Fram kom i premur vidtalanna ad pad vantadi hvata fra stjérnvéldum til ad gera
betur i umhverfismalum, t.d. med pvi ad draga ar oliunotkun. Ovissan sem feelist i pvi
hver aetti nytingarréttinn & audlindinni i komandi framtid. Fyrirsjdanleikinn um
komandi tima veeri pvi enginn og évissa um frekari skattlagningar & greinina virki ekki
hvetjandi til ad huga sérstaklega ad pvi ad fjarfesta i teekjum og bunadi i pagu
umhverfisins. Hvatarnir veeru adeins rekstrarlegs edlis fyrir fyrirtaekin & pann hatt ad
med pvi ad draga ur oliunotkun veeri haegt ad na rekstrarkostnadi nidur.

4.2. Markmid i umhverfissmalum og voktun peirra

Ekkert fyrirtaekjanna hefur sett sér markmid i umhverfismalum med formlegum haetti.
Eitt fyrirtazekjanna er ad vinna ad gerd umhvefisstefnu og er stér hluti og tilgangur
beirrar vinnu félgin i pvi ad fyrirtaekid geti sett markmid i umhverfismalum. Til ad svo
megi verda er verid ad safna saman télulegum upplysingum um oliunotkun og hversu
miklu fyrirtaekid er ad urda af sorpi og utbua pannig talnagrunna hja fyrirtaekinu.
Markmidin munu pa medal annars verda byggd a peim tolulegu upplysingum. I sama
vidtali kom fram ad astaeda pessarar vinnu veaeri ad fyrirtaekid veeri medvitad um pa
abyrgd sem pad ber til umhverfisins. Hjd sama fyrirtaeki er einnig unnid ad



upplysingaéflun i talnagrunni vardandi sorpmal, p.e. hvad stor hluti sorpsins er urdadur
og hve hatt hlutfall fer til endurvinnslu med einum eda 68rum heetti.

Oll fyrirtaekin hofdu undirliggjandi markmid sem snéru ad orkunytingu og
nytingu & hraefninu. Hvad orkunytinguna snerti pa snérust pau undirliggjandi markmid
fyrst og sidast um ad draga ur oliunotkun. I einu tilfelli tok vidmaelandi sérstaklega
fram ad vinnslan hefdi verid feerd i land i auknu maeli medal annars til ad nyta adra
odyrari og umhverfisvanni orkugjafa en oliu.

I o6llum vistslunum kom fram ad pd ekki veeri til stadar formleg
markmidasetning sem snéri beint ad umhverfismalum skipti umhverfid fyrirtaekinu
samt miklu mali. peirra lifibraud snyst um ad umhverfid sé sjalfbaert til mjog langs
tima og er umhverfid pvi forsenda reksturs fyrirtaekjanna.

Eitt af pvi sem hofundur vildi fa upplysingar um var asteeda pess ad fyrirteekin
hefdu sett sér markmid i umhverfismalum. Nidurstadan er tvipaett; aukin medvitund
um umhverfismal og rekstrarlegs edlis. I 6llum vidtdlunum kom fram ad pad vaeri gott
begar petta tvennt geeti farid saman.

Hvad melingar snerti pa snérust paer i 6llum tilfellum um ad draga ur
oliunotkun og vakta pad sem feeri inn i fiskvinnslurnar og Gt Gr peim. I einu vidtalanna
kom fram ad fyrirtaekid vaktadi einnig sorpmal sin vel. Fyrirtaekid hefdi hafid flokkun &
sorpi sem gerdi pvi kleift ad vakta hvad og hversu mikid af sorpi og Urgangi faeri fra
fyrirtaekinu. Hja einu fyrirtaekjanna felast umhverfismarkmidin ad hluta til i gildum
fyrirtaekisins p6 pad hafi ekki veri® sett fram med neinum formlegum heetti. I einu
vidtalanna kom fram ad helsta markmid peirra i umhverfismalum vaeri ad nyta afurdina
eins vel og haegt veeri pé pad hefdi hvergi verid sett fram.

4.3. Gildi og framtidarsyn fyrirteekjanna

Adeins hja einu fyrirteekjanna hofdu gildi pess verid sett fram med formlegum heetti
og ad hluta til Ut fra stefnumotunarfreedunum. Hja pvi fyrirteeki voru gildin synileg og
sett fram med formlegum hzetti og pannig adgengileg stjornendum og starfsfolki
fyrirtaekisins. I einu tilfelli voru gildi fyrirtaekisins ekki pekkt.

Gildi allra hinna fyrirtaekjanna voru ymist i hugum stjérnenda eda lengri
skrifreedur sem settar hoféu verid fram sem hluti af stefnu fyrirtaekisins. I peim
tilfellum voru gildin ekki synileg né sett fram med formlegum haetti.

Hja peim fjorum fyrirtaekjum sem gildin voru pekkt med einum eda 68rum haetti
snéru pau ad godri umgengni um audlindina og ad bua til sem mest verdmeeti Ur peim
aflaheimildum sem fyrirteekjunum eru uthlutadar. Ad auki snéru gildin ad pvi ad hlta
ad starfsfolki og skapa gott vinnuumhverfi. Hja premur fyrirtaekjanna var studningur
vid naersamfélagid hluti af gildum peirra.

Framti®arsyn fyrirtaekjanna var mikid til si sama. I 6llum tilfellum snérist hdn
um ad fyrirteekin aetludu ad starfa i pessari grein til framtidar. Hja tveimur
vidmeelendum kom fram ad framtidarsynin fzli i sér ad vera afram framsaekid fyrirteeki
sem umgengist audlindina af naergeetni og virdingu. Framtidarsynin félst mikid til i
gildunum hja einu fyrirtaekjanna, pad er ad hamarka verdmaetaskopun i satt vid
umhverfid og samfélagid. [ einu tilfelli taladi vidmeelandi um ad framtidarsyn
fyrirtaekisins faelist | pvi ad pott pad yrdi breyting & eigendahopi pess feeri fyrirtaekid
og samfélagid ekki & annan endann.



4.4. Abyrgd umhverfismala

Ekkert fyrirteekjanna hefur skilgreint starf umhverfisstjéra innan fyrirtaekisins.

e Hja einu fyrirteekjanna kom fram ad verkum veeri skipt milli manna sem
umhverfisstjori myndi annars sinna. Pad veeri ad svo moérgu ad hyggja ad einn
starfsmadur naedi aldrei utan um 6ll pau mal eda malaflokka.

I einu tilfelli er pad framkvaemdastjéri sem fer med abyrgd umhverfismala.
Prounarstjéri hefur umhverfismalin & sinni kdnnu hja einu fyrirtaekjanna. bau
eru unnin pvert a fyrirtaekid og er prounarstjoéri stefnumaotandi i peirri vinnu.

e Gadastjori fer med umhverfismal i einu fyrirtaekjanna en pd adeins peim
malum sem snua ad neerumhverfinu, t.d. umhirdu i kringum starfsstédvar og
asynd husnaedis. Vidkomandi er ekki stefnumétandi i umhverfismalum i pvi
hlutverki.

e Ad sidustu heyrdu umhverfismal undir geeda-, 6ryggis- og umbdtarstjéra hja
einu fyrirtaekjanna. Sa adili hefur bodvald en er ekki stefnumaétandi.

4.5, Vidhorf til umhverfisvottunar

Fram kom i vidtélunum ad 6ll fyrirtaekin veeru med MSC rekjanleika vottun og nyta
MSC merkid a synar afurdir. Eitt fyrirtaekjanna er p6é adeins med rekjanleika vottunina
en nytir ekki merkid & afurdir sinar. MSC (e. Marine Stewardship Council) er vottun
sem byggir & premur meigingildum sem snua ad sjalfbaerum fiskistofnum, lagmorkun
umhvefisahrifa og virkri stjornun. Vottunin er framkvaemd af pridja adila par sem
sérfraeedingar taka Ut framleidslu fyrirtaekisins fra upphafi til enda (,Marine Stewardship
Council®, e.d.).

e Fram kom i premur vidtalanna ad MSC vottunin veeri tulkud sem
umhverfisvottun hja fyrirtaekinu.

e Einn vidmeelandanna sagdi ad MSC vottun veeri adeins tulkud sem rekjanleika
vottun innan fyrirtaekisins. Vottanir fyrirtaekisins naedu til geeda- heilbrigdis- og
rekjanleika afurda fyrirtaekisins.

e Eitt fyrirtaekjanna er ekki med neina umhverfis vottun og tulkar MSC vottun
ekki sem slika.

Adrar vottanir sem fram komu i vidtélunum snéru ad fiskvinnslunum. ba
adallega ad fra- og adrennslismalum sem og peim efnum sem notud eru i
fiskvinnslunum t.d. vid prif & teekjakosti.

Ekkert fyrirtaekjanna hefur aform uppi um ad fa umhverfisvottanir umfram pad
sem talid er hér ad framan. Fram kom i einu vidtalanna ad vottanir & bord vid MSC
vaeri naudsynleg an pess po ad gefa heerra verd a8 morkudum. Fyrir vikid saektist
fyrirtaekid ekkert sérstaklega eftir frekari vottunum medan markadurinn kalladi ekki
eftir pvi. Framleidsluvottanir feerdu fyrirtaekinu frekar sérstédu og haerra verd fyrir
afurdir pess.

10



5. UMFJOLLUN

Starfsemi fyrirtaekja er margpaett og ad mdrgu parf ad huga til ad uppfylla paer parfir
og veentingar sem gerdar eru til pess. Til ad na arangri parf ad atta sig a og skilja pa
grein sem fyrirteekid starfar i. Mikilveegt er ad skapa fyrirtaekinu sérstédu og pa um
leid samkeppnisforskot innan greinarinnar. Skyr stefna tekur mid af pessum atridum
og leggur grunninn ad bpvi ad markmid fyrirtaekisins naist (Rundlfur Smari
Steinpdrsson, 2006).

Arid 2013 stérfudu 8.600 manns vid sjavardtveg & Islandi med beinum haetti.
Sama ar namu tekjur sjavarutvegsfyrirtaekja 263 milljordum (Islandsbanki, 2014).
Pessar tolur einar og sér segja okkur hversu mikilveegur sjadvardtvegurinn er islensku
samfélagi og hvad pjédin & mikid undir ad svo verdi um ékomna tid. Studla parf ad pvi
ad svo verdi og par purfa Utgerdarfyrirtaekin sjalf ad leggja sitt ad morkum. Leidir til
bess felast medal annars i pvi ad Utgerdarfyrirtaeki & Islandi méti sér umhverfisstefnu
og setji sér markmid i umhverfismalum.

Stort skref var stigid pegar Samtoék fyrirtaekja i sjavarutvegi settu fram
umhverfisstefnu 1. november 2014. A heimasidu samtakanna kemur medal annars
eftirfarandi fram.

~bad er skylda sjavarutvegsins ad vernda og verja vistkerfi sjavar og gera
ekkert sem spillt getur peirri mynd ad islenskur sjavarutvegur sé abyrgur og
vistvaenn og ad afurdir hans séu hreinar og émengadar"

(,Umhverfisstefna®, e.d.)

Nidurstédur rannséknarinnar benda til pess ad Utgerdarfyrirtaeki hafa ekki sett
sér umhverfisstefnu eda markmid i umhverfismalum. P6 umhverfismal séu i hugum
starfsmanna peirra fra degi til dags pa dugir pad ekki eitt og sér ef Utgerdafyrirtaekin
cetla ad axla peirrar abyrgdar sem a peim hvilir vid ad ganga um audlindir hafsins med
sjalfbaerni og nytingu til framtidar ad leidarljosi. Pad kom skyrt fram ad fyrirtaekin
gerdu sér grein fyrir ad pau eettu allt undir umhverfinu. Pad vidhorf endurspeglast i
gildum fyrirtaekjanna par sem pau eru pekkt. Fram kom i sumum vidtalanna ad dévissa
um framtidina staedi i vegi fyrir ad fyrirtaekin horfdu langt fram i timann.

I grein Kristinns Jéns Olafssonar (,Grein", e.d.) um samstarf og nysképun
kemur medal annars fram ad pau fyrirtaeki sem eru tilbuin til ad sameina mismunandi
bekkingu og reynslu sin @ milli med sameignleg markmid ad leidarljosi verda oflugri
sem ein heild. Ur sliku samstarfi verdur oft eitthvad til sem engann hefdi getad 6rad
fyrir. Slikt samstarf leidir til aukinnar pekkingar fyrir alla hlutadeigandi og pegar best
tekst til nyrra verdmaeta. Avinningurinn ad sliku ndnu samstarfi er pvi étviraedur.

Fyrir vikid aetti umhverfisstefna fyrirtaekjanna medal annars ad taka mid af pvi
med hvada heetti pau geti midlad sinni pekkingu og reynslu til taeknifyrirtaekja & bord
vid pau sem standa ad green marine tecnhology. Naid samstarf vid pau fyrirtaeki og
onnur taekni- og préunarfyrirtaeki aetti ad vera raudi pradurinn i umhverfisstefnu
fyrirtaekjanna. Slikt samstarf eflir greinina i heild og studlar ad frekari framférum a
svidi umhverfismala.
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5.1. Hvernig nyta ma tél og taki verkefnastjornunar til ad gera enn betur
i umhverfismalum

Mikilveegt er ad utgerdarfyrirtaeki sem aetla sér ad vera framarlega i greininni til lengri
tima litid taki umhverfismal fastari tokum. Aukin umhverfisvitund medal kaupenda og
neytenda sjavarafurda, sem og auknar reglur og adrar krofur sem snla ad
umhverfismalum aetti eitt og sér ad vera naegur hvati til ad taka modtun
umhverfisstefnu fastari tokum.

Moétun & umhverfisstefnu er krefjandi vinna sem kallar a gott skipulag og parf
ad lita & pa vinnu sem afmarkad verkefni. I upphafi peirrar vinnu parf ad gera
verkefnisaaetlun og meta umfang verkefnisins Ut fra pvi umhverfi sem fyrirtaekin starfa
i. Verkefnisadaetlun parf ad lysa peim markmidum sem stefnt er ad og brjota nidur
hvernig peim skal ndd. Einnig parf daetlunin ad byggja a peim upplysingum sem liggja
fyrir i upphafi.

Eins og fram hefur komid haféi eitt fyrirtaekjanna hafid pessa vinnu af fullum
bunga. Var aztlad ad su vinna taeki u.p.b. eitt ar par sem umfang verkefnisins var
nokkud mikid vegna staerdar fyrirtaeksins. bad er edli malsins samkvaemt misjafnt hvad
métun umhverfisstefnu tekur langan tima, en pann timaramma sem nefndur er hér ad
framan meetti nyta sem vidmid Ut fra dsetlunum og reynslu pess fyrirtaekis.

Verkefnisaeetlunin er lifandi skjal og tekur breytingum yfir liftima verkefnisins
eftir pvi sem upplysingar baetast vid. Naudsynlegt er ad afmarka umfang verkefnisins
og setja pad fram med skyrum og afgerandi heetti. Ef umfang verkefnisins er ekki
metid er tilhneiging til pess ad verkefnid verdi steerra og umfangsmeira en lagt var
upp med.

I umhverfisstefnu SFS felst hvatning fyrir Utgerdarfyrirtaekin til ad mdta sér
umhverfisstefnu. I umhverfisstefnu samtakanna koma fram paettir sem fyrirtaekin geta
nytt sem vidmid pegar hugad er ad umfangi verkefnisins. bar kemur medal annars
fram ad samtékin muni beita sér fyrir hagkveemri orkunytingu og studli ad godri
nytingu audlindarinnar (,Umhverfisstefna®, e.d.). I pessum ordum felst hvatning fyrir
fyrirtaeekin a® mida markmid sin vid ad beaeta orkunytingu hja sér, safna saman
upplysingum t.d. um oliunotkun og draga Ur séun og nyta upplysingarnar sem eitt af
vidmidum sinum til ad draga ar oliunotkun og baeta enn frekar nytingu & peim afurdum
sem unnid er med.

Lykilforsenda pess ad verkefni eins og métun og innleiding umhverfisstefnu
takist er ad verkefnisaaetlun sé markviss, spanni umfang verkefnisins, kostnad pess
og tima. Timadaetlun verkefnisins er i edli sinu stjorntaeki til ad nd peim arangri sem
stefnt er ad ut fra tima og kostnadi.

bPegar umfang vekefnisins liggur fyrir er gott ad leggja pad fram med
myndraenum haetti. Med Bjdlkariti ma setja fram timadeetlun verkefnisins med
myndraenum heaetti. Samhengi verkhluta verkefnisins verdur audskiljanlegt med
myndraenni framsetningu & Bjalkariti.

Beina parf sjénum ad pvi umhverfi sem verkefnid & raetur i hvort heldur sem er
ut fra ahrifum verkefnisins & umhverfid eda peim ahrifum sem umhverfid hefur a
verkefnid. I pvi samhengi méa nefna reglugerdir og laga akvaedi i umhverfismalum er
snua ad starfsemi fyrirtaekjanna, t.d. vardandi mengun, spilliefni, ad- og frarennslismal
i fiskvinnslum fyrirtaeekjanna og almennri medhoéndlun hraefnisins. Ad auki er vert ad
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horfa til peirra krafna sem kaupendur afurda Utgerdanna gera og alpjédlegra vottana
a bord vid MSC. Innri og ytri greining 8 umhverfi fyrirtaekjanna er pvi mikilvaegt skref
i pvi ferli. Med pvi ad beina sjonum ad umhverfi vekefnisins ma kortleggja ymsa peetti
sem geta haft ahrif & pad og bregdast vid i tima og um leid sja fyrir teekifeeri sem ad
68rum kosti hefédu runnid hja (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2012).

Ljost er at fra nidurstédum rannséknarinnar ad markmidasetningu i
umhverfismalum er abdétavant medal islenskra uUtgerdarfyrirtaekja. Markmidasetning
er alitid lykilskref i stefnu fyrirteekja par sem pau eru leidarvisir starfsemi fyrirtaekisins
og um leid leidarvisir ad pvi ad meela framfarir pess (Ransom og Lober, 1999).

Lagt er til ad stefnumidad drangursmat verdi nytt sem rammi til ad yfirfeera
umhverfisstefnu @ markmié og meelikvarda a voktun bpeirra Gt fra fjorum
lykilsjénarhornum adferdafraedinnar. I pvi samhengi parf ad huga aéd vidskiptavininum.
pvi parf ad skilgreina hverjir vidskiptavinirnir eru og i hverju virdid felst i pvi sem
fyrirtaekid gerir fyrir pa. Ut fra fjarmalum fyrirtaekisins parf ad meta hvernig skapa
megi virdi fyrir vidskiptavininn en halda sér jafnframt innan kostnadaraaetlunar. Ut fra
innri ferlum parf ad meta & hvada svidum innan kostnadaraeetlunar aetli fyrirtaekid sér
ad skara framur og hvar aherslan a ad liggja. Leerddmur og voxtur snyr ad pvi med
hvada haetti efla megi fyrirtaekid, vidhalda leerdomi og takast & vié breytingar til ad
meeta auknum kréfum sem gerdar eru til fyrirtaekisins.

MSC vottun er deemi um krofur sem gerdar eru til Utgerdarfyrirtaekja um
sjafbaerni fiskistofna, lagmoérkun & umhverfisahrifum og virkri stjéornun (,What we do"“,
e.d.). bpad veeri pvi haegt ad nyta peer krofur sem gerdar eru i MSC vottuninni sem
vidmid i motun umhverfisstefnunnar.

Vid markmidasetningu er einnig vert ad horfa til peirra sem gera hlutina best.
Hagnyt vidmid (e. benchmarking) er leid til ad skilgreina bestu adferd. I pvi Ijosi er
lagt til ad islensk utgerdarfyrirtaeki setji sér markmid i umhverfismalum med hagnyt
vidmid ad leidarljosi par sem markmidid aetti ad vera ad na hinu hagnyta vidmidi (Helgi
Pér Ingason, 2011). Sem hagnyt vidmid parf ad kortleggja hvada fyrirteeki i
sjavarutvegi a heimsvisu standa fremst i pvi ad draga ur skadlegum umhverfisahrifum
af starfsemi sinni. Korleggja med hvada heetti pau skera sig Ur og hvada markmid parf
ad setja til ad na hinu hagnyta vidmiai.

5.2. Samfélagsleg abyrgd

Samfélagsleg abyrgd Utgerdarfyrirtaekja & Islandi er mikil i 1josi peirra
verdmeaeta sem pau skapa samfélaginu sem og ut fra atvinnusjéonarmidum, samanber
bann fjolda sem vid greinina starfar. Fleira kemur til, par sem abyrgdin sem fylgir
umhverfisahrifum af starfsemi fyrirtaekjanna er mikil og pvi parf ad vakta og draga ur
peim ahrifum med markvissum haetti.

Fyrirtaeki sem starfa med abyrgum heetti fyrirbyggja ad pau valdi tjéoni med
starfsemi sinni med pvi ad koma sér upp gildum, ferlum og gddu skipulagi (,Um
samfélagsabyrgd", e.d.). Moétun umhverfisstefnu og markmidasetning i
umhverfismalum heyrir pvi klarlega undir samfélagslega abyrgd utgerdarfyrirtaekija
(Islandsbanki, 2014). I I1j6si godrar fidrhagsstodu islenskra Gtgerdarfyrirtaekja er pvi
velt upp hvort ekki sé svigrum til enn frekari fjarfestinga i nyskdpun i pagu
umhverfismala af halfu fyrirtaekjanna. Med adkomu ad nyskopun geta fyrirtaekin
studlad ad nyrri verdmaetaskopun, sjalfum sér og samfélaginu 6llu til hagsbdta (,Um
samfélagsabyrgd", e.d.).
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6. LOKAORD

Raudi pradurinn i peim vidtélum sem tekin voru vid rannsokn pessa var ad
umhverfismal veeru stjérnendum islenskra Gtgerdarfyrirtaekja hugleikin. Hins vegar
hafa fyrirteekin ekki motad sér nzegjanlega skyra stefnu a svidi umhverfismala og er
verulegt rymi til umbdta & peim vettvangi, atli pau sér aéd vera i fremstu réd og
hamarka ardsemi sina i satt og samlyndi vid umhverfi sitt, til lengri tima litid.

Astzedur pess ad hugad er ad umhverfismalum var fyrst og sidast rekstrarlegs
edlis p6 gildi og framtidarsyn fyrirtaekjanna gaefu til kynna ad pau setludu sér ad starfa
vid pessa grein til langs tima. Pad er gott pegar umhverfissjénarmid og hagraeding i
rekstri geta fari®d saman. bad eitt og sér er mikill hvati fyrir Gtgerdirnar til ad taka
umhverfismal fostum tokum og mota sér stefnu i peim malum.

/Etli islensk atgerdarfyrirtaeki ad taka umhverfismal alvarlega purfa pau ad
skilgreina pad sem raunverulegt verkefni og nalgast pad sem slikt. Umhverfisstefna
SFS ber pess merki ad utgerdarfyrirtaekin hafi ekki val heldur beri skylda til ad moéta
sér umhverfisstefnu. Pad er a abyrgd fyrirtaekjanna ad framfylgja pvi sem fram kemur
i umhverfisstefnu SFS og moéta sina eigin stefnu i umhverfismalum. Pad ma pd einnig
varpa abyrgdinni yfir & SFS ad pvi leiti ad samtokin fylgi eftir slikri yfirlysingu.
Fyrirtaeekin purfa ad skilgreina umfang verkefnisins, setja nidur hversu langt & ad
ganga, hver kostnadur vid pad skal vera og hver timaramminn verdur. bPad er
samfélagsleg skylda islenskra utgerdarfyrirtaekja ad ganga vel um umhverfid og hlla
ad pvi. Med skyrri og vel igrundadri umhverfisstefnu, meaelanlegum og raunhasfum
markmidum til framtidar i umhverfismalum verdur syn fyrirteekjanna & umhverfid
oyggjandi. Fyrirtaekin verda betur i stakk buin til ad takast a vid breytingar og leggja
grunn ad pvi ad geta starfad vid pessa grein um dkomna tid i satt og samlyndi vid
umhverfid og pa audlind sem pau byggja sina starfsemi a.

pott skyra umhverfisstefnu og markmidasetningu i umhverfismalum vanti hja
flestum fyrirteekjum er ljést ad margir gdédir hlutir eru ad gerast medal
utgerdarfyrirtaekja & svidi umhverfismala. Morg af staerstu sjavarutvegsfyrirtaekjum
landsins hafa sami®d um smidi nyrra skipa til afhendinga @ komandi arum. Athygli vekur
ad af peim tiu togurum sem samid hefur verid um smidi & er adeins einn frystitogari,
hin niu skipin eru isfisktogarar (Landsbankinn, 2015). bpad gefur til kynna ad feera eigi
fullvinnslu afurdanna i auknu meeli i landvinnslur fyrirtaekjanna. I landi er adgengi ad
umhverfisvaenni orkugjofum en oliu til stadar. betta er pvi jakveett skref i pagu
umhverfisins & sama tima og verid er ad leita leida til ad hagreeda i rekstri.

7. PAKKIR

Hofundur pakkar peim Hauki Inga Jonassyni og Helga Pér Ingasyni fyrir allar
vinnuloturnar i MPM nédminu. baer voru yfir h6fud skemmtilegar og freedandi. Asbjérgu
Kristinsdéttur pakka ég géda leidségn. Hrund Steingrimsdoéttur, sambyliskonu, faeri ég
minar bestu pakkir fyrir studning og hvatningu i gegnum allt namid sem og leidsdgn
og Yyfirlestur & pessu verkefni. Ollum vidmaelendum faerir héfundur sérstakar pakkir
fyrir velvilja og dhuga a verkefninu. Ad lokum fa samnemendur i MPM ndminu bestu
bakkir fyrir frdbeera vidkynningu og skemmtilegan tima.
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