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Viohorf islenskra verkefnastjora til fjarhagslegrar ahzettu

Bara Ragnhildardottir!
Haskolinn i Reykjavik?

Verkefni petta er lagt fram til ad uppfylla hluta af kréfum til lokaprdfs i meistaranami i
verkefnastjornun (MPM), ( Taekni- og Verkfraedideild vid Hdaskolann i Reykjavik, mai 2015

Agrip

Ahzetta og dvissa koma vid sdgu i 6llum verkefnum og er dhaettustjérnun pess vegna émissandi pattur
af verkefnastjornun. Samkvamt rannsoknum sem gerdar hafa verid um allan heim virdast vidhorf
karla og kvenna til dheaettu vera misjofn og karlar virGast par ahattusaknari en konur. (Marja-
Liisa Halkoa, 2011) Markmid pessarar greinar er ad varpa ljési &4 pad hvort munur reynist
vidhorfum islenskra verkefnastjéra til fiarhagslegrar ahaettu eftir kyni peirra. Utbuin var
netkdnnun sem innihélt sjo spurningar sem lagdar voru fyrir islenska verkefnastjéra og peir
latnir meta daheaettuvidhorf sin Ut fra nokkrum sjonarhornum. batttaka i kdnnuninni var god og
alls barust 298 svor af peim um pad bil 600 sem kdnnunin var send a. Nidurstédur syna ad ekki
er marktaekur munur milli vidhorfa kynjanna til dhaettu, paer nidurstédur geetu verid
takmarkadar af pvi leiti ad paer byggjast eingdngu a skodunum verkefnastjoranna en ekki
hegdun peirra.

Lykilord: Ahaetta, Fjarhagsleg ahaetta, Verkefnastjéri, Kyn

Abstract

Risk and uncertainty play parts in all project and thus risk-management has become an integral
part of project-management. According to research from around the globe the attitude of
men and women towards risk is quite different from one another, specifically men prove
themselves to be more risk-seeking. (Marja-Liisa Halkoa, 2011) The goal of this paper is to shed
light on whether Icelandic project-managers gravitate their attitude towards risk based on
their gender. An online-survey was prepared containing seven questions that was then given
to Icelandic project managers for them to evaluate their own attitude towards risk in different
situations. Participation in the survey was above expectation and in total 298 results were
gathered from approximately 600 surveys sent out. The results indicate that a significant
difference doesn‘t exists in the attitude towards risk of men and women. The results could be
limited due to the fact that they are solemnly based on the opinion of the participants and not
their actual behavior.

Keywords: Risk, Financial risk, Project manager, Gender
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1. Inngangur

Undanfarin ar og aratugi hefur verkefnastjérnun proéast sem fraedigrein og hefur ahsetta og skyldar
freedigreinar alltaf komid meira og meira vid sogu. Arid 1987 atti sér stad mikilveeg préun i
verkefnastjérnun, i peirri préun tvinnudust saman verkefnastjérnun og dhaettustjérnun, en fram til
pess virdist dhaettustjérnun ekki hafa verid partur af hefébundinni verkefnastjérnun. Sidan pa hefur
ahaettustjornun verid dmissandi pattur af verkefnastjornun. (Morris, Pinto og S6derlund, 2012) Hér &
landi hefur starfsgreinin préast jafnt og pétt fra pvi ad kennsla i verkefnastjornun hofst arid 1984, sama
ar og Verkefnastjérnunarfélag islands var stofnad. Verkefnastjérnunarfélagid hefur séd um ad votta
islenska verkefnastjora samkvaemt vidmidum IPMA fra arinu 1997. (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor
Ingason, 2012)

Ahzetta og dvissa koma vid sdgu i 6llum verkefnum. bad krefst pess ad naudsynlegt er fyrir
verkefnastjérann ad hafa skilning 8 mismunandi hegdun og vidhorfum félks gagnvart dhaettu vid mat
a henni. Ahaettustjérnun hefur verid ad préast i gegnum arin og hefur farid fra pvi ad notast adeins
vio tolfraedistadreyndir yfir i ad leitast meira og meira vid pad ad taka mannlega breytni med i
reikninginn vid mat 4 dhaettupattum. (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, lektor vid Haskdlann i Reykjavik,
munnleg heimild, vidtal, 3. mars 2015)

Vidhorf karla og kvenna eru 6lik (Pawlowski, Atwal og Dunbar, 2008) og kynjunum oft stillt
upp i stadalimyndir. (Powell, 2011) Almennt er talid ad karlar séu fusari til pess ad taka fjarhagslega
ahaettu en konur (Marja-Liisa Halkoa, 2011) og hafa verid gerdar toluvert margar rannsoknir a
mismun vidhorfa kynjanna i gegnum tidina.

[ pessari rannsékn er kannad hvort munur sé & vidhorfum islenskra verkefnastjéra til
fjarhagslegrar dhaettu eftir pvi hvort peir eru karlkyns eda kvenkyns og leitast vid ad svara
rannsoknarspurningunni: Eru karlar sem gegna hlutverki verkefnastjora fusari til ad taka fidrhagslega
dheettu en kvenkyns verkefnastjorar?

Tilgata hofundar er si ad maelanlegur munur sé a vidhorfum til fjarhagslegrar dhaettu milli
kvenkyns og karlkyns verkefnastjéra.

Ekki hefur verid gerd rannsékn a vidfangsefninu hér 4 landi svo vitad sé til og pvi sa hofundur
taekifeeri i pvi ad skoda vidhorf islenskra verkefnastjora og skapa med pvi gagnlegar upplysingar fyrir
verkefnastjéra og ahugafélk um verkefnastjérnun & islandi. Nidurstédur rannséknarinnar geta til
daemis gagnast peim sem rada verkefnastjéra til ad styra verkefnum, pvi gott er ad gera sér grein fyrir
pvi hvort dhaettuvidhorf einstaklinga er misjafnt eftir hvort radinn er i verkié karl eda kona, pad er ad
segja ef vidhorf kynjanna reynast misjofn. Einnig gaetu nidurstédur pessarar rannsdknar verid
gagnlegar peim sem kaupa dhattumat eda ryna i nidurstédur ahaettumats af sému astaedu.

[ upphafi greinarinnar er fjallad um préun og sdgu ahaettustjérnunnar i gegnum &rin. Einnig er
farid i gegnum dhaettur i verkefnum, mannlega pattinn i dhaettustjérnun og mismun kynjanna. Naest er
greint fra peirri rannséknaradferd sem notud var vid rannsdknina og framkveemd hennar lyst, dsamt
pvi ad tilgdtan er sett fram. Ad sidustu eru nidurstodur rannséknarinnar settar fram og paer svo reeddar
asamt peim alyktunum sem haegt er ad draga af peim.



2. Freedilegt yfirlit

[ fraedilegri umfjollun pessarar greinar verdur farid nanar yfir sdgu ahaettustjérnunnar, dhaettu i
verkefnum og hvernig mannlegur pattur kemur inn i akvardanatokur einstaklinga vid mat a ahaettu.
Einnig verdur skodadur munurinn @ kynjunum og rannséknir sem hafa verid gerdar 4 peim.

Ahaettur myndast i 6llum verkefnum og er alltaf til stadar. Adur en nokkud var vitad um ahaettu og
aheaettustyringu hafdi félk adeins vindinn og banirnar sinar til ad spa fyrir um pad hvort atburdur myndi
eiga sér stad eda ekki. Sidar komu tolur til ségunnar eins og vid pekkjum i dag og i kjolfarid tolfraedin.
Med tilkomu fjarhaettuspila og leikja par sem fjarmunir voru lagdir ad vedi for félk ad velta dhaettunni
sem slikri meira fyrir sér. A 17. 6ld byrjadi félk ad préa notkunina 4 likum og likindaUtreikningi til ad
meta dhaettu. bar var fjarhaettuspilarinn Girolamo Cardano fremstur i flokki og notadist hann vid
likindareikning i hinum ymsum fjarhaettuspilum sem hann idkadi. [ kjdlfar gagnaséfnunar nokkurra
manna, tengdum vedurupplysingum og spamennsku skipstjora a 17. 6ld, urdu til hugmyndir sem leiddu
til stofnunar fyrstu tryggingafélaganna. Su dhaetta sem metin var ut frd gagnaséfnuninni var tekin og
tryggd af peim sem téldu sig hafa hag af. Deemi um atridi sem haegt var ad tryggja voru sjéflutningar,
innbrot, daudi vegna afengisdrykkju, daudi hrossa og einnig vard brunatrygging mjog vinsezel eftir
stérbrunai London a 17. 6ld. Seinna meir sameinudu menn krafta sina til ad tryggja meira og taka meiri
ahaettu og Ur pvi urdu fyrstu tryggingaféldgin til. A 18 6ld komust menn ad pvi dvissa gaeti verid
melanleg og liklegast er pad ein mikilveegasta uppgoétvunin sem kom fram a pessu svidi a oldinni.
(Bernstein, 1996)

Uppur seinni heimstyrjold héfst préun natima ahaettustjornunnar. b3 byrjudu stér fyrirteeki
med fjolbreytt eignasofn (e. Portfolio) ad prda sina eigin ahaettutryggingu, pzer voru notadar til ad
tryggja gegn litilshattar dhattum sem komu upp i rekstrinum. Daemi um slikar sjalfstryggingar voru
varnir gegn fjaratlatum fyrirtaekjanna vegna til deemis vinnuslysa. Mikil préun atti sér fljétlega eftir
1970 og ba sérstaklega tengt fjarhagslegri dhaettu. A drunum 1970-1980 féru fyrirtaeki ad taka eftir
peim sveiflum sem attu sér stad 4 morkudum og ahugi peirra vaknadi a pvi ad verja sig gegn peim,
petta voru sveiflur til deemis & hrdefnismarkadi, verdbréfamarkadi auk vaxta sveifina. Fyrirtaekin gerdu
pvi ahaettustjornun ad forgangsmali i rekstrinum. Upprunalega notudu fyrirtaeki efnahagsreikninginn
og lausafé sitt til ad verja sig gegn dhattu og seinna meir notudu pau afleidur til ad minnka kostnadinn
og auka sveigjanleika vid dhattuvarnirnar. (Dionne, 2013)

[ dag eru til margskonar tél og taeki til ad meta, takast 4 vid og verjast gegn ahaettum.

[ verkefnum geta myndast mismunandi tegundir af dhaettu og vidhorf til dhaettu getur verid misjafnt
eftir verkefnastjéorum. Heildardhaetta verkefnis er pripaett, pad er afleidingar, likur og styranleiki.
Afleidingar eru paer afleidingar sem atburdur kann ad valda, likur eru paer likur sem dzetladar eru a pvi
ad atburdurinn muni eiga sér stad og styranleiki er su stjorn sem haegt er ad hafa 4 atburdinum. (Pérdur
Vikingur Fridgeirsson, lektor vié Haskélann i Reykjavik, munnleg heimild, vidtal, 7. april 2015)

Til a0 meta ahaettur i verkefnum er Utbuid dhaettumat sem samanstendur af fyrrnefndum
pattum, pad er ad segja aheaettuvaegi = afleidingar atburdar x likur x styranleiki. (Pérdur Vikingur
Fridgeirsson, lektor vid Haskdlann i Reykjavik, munnleg heimild, vidtal, 7. april 2015) betta verdur til
pbess ad ef likurnar @ ad atburdur eigi sér stad eru hverfandi litlar er ahaettan litil, jafnvel pott
afleidingarnar sem atburdurinn kann ad hafa a verkefnié séu mjog miklar (Haukur Ingi Jonasson og
Helgi Pér Ingason, 2012) likt og sja ma & mynd 1. Samkvaemt tilgatu héfundar sem sett var fram i
inngangi pessarar greinar myndu karlar flokka fleiri verkefni undir sveedid /itil dhaetta en konur.
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Mynd 1: Ahaettumat, samspil milli afleidinga sem atburdur kann ad valda og likunum & pvi ad hann muni eiga sér stad
Heimild: (Kerzner, 2013)

Daemi um dhaettur sem myndast geta vid gerd verkefna eru til deemis tima- og fjarhagslegar
adhaettur, dhaetta pess efnis ad verkefnid uppfylli ekki paer krofur sem verkkaupi atlast til eda
hagsmunaadilar gera rad fyrir og dhaettan ad verkefnid mistakist af einhverjum dstaedum. Tima- og
fjarhagslegar ahaettur fela pad badar i sér ad paer daetlanir sem gerdar eru standist ekki. | pessari grein
verdur fjallad um fjarhagslega ahaettu.

Samkvaemt rannsékn sem Elkington og Smallman gerdu um samspil dhaettustjérnunnar og
velgengni verkefna kom pad i ljés ad mikil fylgni er & milli ahaettustjérnunar og velgengni verkefna. bpau
verkefni sem teljast vel heppnud leggja mikid uppur pvi ad vanda til verka pegar kemur ad
ahaettugreiningu og ahaettustjérnun. (Kohlmeyer og Visser, 2004) Ahzettugreiningar eru pvi mjog
mikilveegar fyrir verkefnastjora.

Til ad takast a vié dhaettur i verkefnum parf verkefnastjérinn ad treysta 8 démgreind sina og
notkun videigandi verkfzera til ad greina og meta dhaettuna hverju sinni. Allir hafa eitthvad ahaettuvirdi
og haegt er ad skipta verkefnastjorum i prja flokka eftir peim vidhorfum sem peir bera til dhaettu. bad
eru aheaettusaekni verkefnastjorinn, ahaettufelni verkefnastjérinn og sa sem er hlutlaus gagnvart
ahaettu. Ahaettufzelni verkefnastjérinn kys minni dvissu og krefst meiri nytja fyrir pad ad taka dhaettuna.
Med nytjum er att vid pad virdi sem uppfyllir vaentingar verkefnastjérans @ méti beinni fjarhagslegri
staerd. Ahaettusaekni verkefnastjérinn er tilbdinn ad seetta sig vid meiri évissu ef hann telur hana
adhaettunnar virdi, pad er ad segja hann er tilbdinn til ad taka mikla aheaettu fyrir litlar nytjar.
Verkefnastjérinn sem er hlutlaus gagnvart dhaettu krefst avalt meiri nytja i skiptum fyrir meiri dhaettu
sem hann tekur. Pessu ma lysa med grofum likt og sja ma a mynd 2. (Kerzner, 2013)
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Mynd 2: brir flokkar vidhorfa til dheettu
Heimild: (Kerzner, 2013)

Ahzettustjérnun sem fraedasvid hefur préast i 4tt ad pvi ad taka mannlega breytni med i
reikninginn. (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, lektor vid Haskolann i Reykjavik, munnleg heimild, vidtal, 3.
mars 2015)

i mannlegri hegdun eru prir paettir sem taka parf tillit til hvad ahaettustjérnun vardar, pad eru
einstaklingsbundnir pzettir, hop paettir og peaettir skipulagsheilda. Med einstaklingsbundnum pattum er
att vid hvernig einstaklingurinn metur dhaettu og afleidingar og hvernig hann bregst vid atburdum. Med
hop pattum er att vid umhverfi teymisins og hvernig pad hefur ahrif og med pzetti skipulagsheilda er
att vid menningarlegar veentingar og vidhorf skipuheilda til mistaka. (Masica, 2012)

Samkvaemt rannsdkn sem Moran gerdi arié 2003 kom i ljos ad peir sem tédku mestu ahaettuna
vissu minnst um pda dhaettu sem peir voru i pann mund ad fara ad taka. (Masica, 2012)

Samkvaemt rannsékn sem Nicholson gerdi arid 2002 kom i ljés ad peir einstaklingar sem toldust
ahaettusaeknir voru liklegri til ad vera opnir og Uthverfir (e. extrovert) persénuleikar. Einnig toldust
pessir einstaklingar nyjungagjarnari en hinn medal einstaklingur. bessir ahaettusseknu einstaklingar
toldust minna taugaveikladir en medal einstaklingur, pad er peir voru dliklegri til ad upplifa neikveedar
tilffinningar eins og reidi og spennu, en voru jafnframt minna samvinnufusir og umhyggjusamir fyrir
00rum. Af pessu ma draga a0 pessir adilar hafi minni tilfinningagreind en medal einstaklingur. Vid petta
ma baeta ad peir syndu minni sjalfsaga og attu erfidara med ad atta sig 4 hinu rétta i stodunni, pad er
ad segja peim var sama med hvada haetti peir naedu einhverju fram, bara ad pad hefdist. Nicholson vill
meina ad félk sem er samviskusamt, med sjalfsaga og reyni ad nd markmidum sinum a skipulagdan
hatt sé dhaettufaelnara 4 medan folk sem skoradi lagt i samviskusemi veeri liklegra til ad vera med
yverda rikur strax” (e. Get rich quick) eiginleikann sem leidir til pess ad meiri dhatta er tekin. (Masica,
2012)

Kérlum og konum er gjarnan skipt upp i stadalimyndir. Stadalimyndir eru einfaldadar myndir af
einstaklingum par sem dregnir eru saman almennir eiginleikar hvors kyns og sett fram alhaefing um
allan hépinn til ad audvelda greiningu. (Powell, 2011)

Margar rannsoknir hafa verid ger6ar a mismun kynjanna. Ein peirra er rannsdkn sem Inge
Broverman gerdi 4 stadalimyndum karla og kvenna. Hun lagdi fyrir hép nemenda i framhaldsskdla pad
verkefni ad lista upp persénuleikahattum og hegdun sem var mismunandi milli karla og kvenna. Listinn
samanstdd af 122 einkennum sem var svo sendur til annars héps sem var latinn greina hversu vel pessir
paettir possudu vid stadalimyndirnar, med 66rum ordum hinn daemigerda karl og hina deemigerdu
konu. Nidurstodur kénnunarinnar voru peer ad nemendurnir téldu konur vera meira vakandi fyrir
tilfinningum annarra, ad peaer attu audvelt med samskipti og ad tja viokvaemar tilfinningar. Karlarnir
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toldust hins vegar mjog haefir i vidskiptum, settu audvelt med ad taka akvardanir og hegdudu sér oftast
sem stjérnendur. (Powell, 2011)

Almennt er talid ad karlmenn séu dhesettusaeknari en konur i fjarhagslegum akvordunum
(Marja-Liisa Halkoa, 2011) sem og i hversdagslegum akvordunum eins og hvenaer sé 6haett ad ganga
yfir fijolfarna umferdagotu eda hvenaer sé timabeert ad leggja af stad til ad nd streetisvagni an pess ad
bida of lengi eftir honum a stoppistédinni. (Pawlowski, Atwal og Dunbar, 2008)

Samkvaemt Hagstofu islands (2013) eru karlar i meirihluta framkvamdastjéra & islandi, hlutfall
kvenna haekkar p6é med hverju drinu. Arid 2000 var 83,9% framkvaemdastjora karlar og adeins 16,1%
konur. Arid 2013 hafdi hlutfallid breyst i 78,6% karlar og 21,4% konur. Heildarfjoldi kvenkyns
framkvaemdastjéra haekkar um teeplega 4% & ari fra drunum 2000-2014. (Hagstofa islands, 2015)

Kynjahlutfoll vottadra islenskra verkefnastjora eru ekki jafn 6jofn og hja islenskum
framkveemdastjorum. Samkveemt télum fré Verkefnastjérnunarfélagid islands voru skradir 1173
vottadir verkefnastjorar a A, B, C eda D stigi i lok ars 2014. Vottanirnar skiptast tiltélulega jafnt milli
kynjanna eda 591 karl og 583 konur. (Verkefnastjérnunarfélag islands, 2015) betta jafna hlutfall geeti 4
einhvern hatt verid MPM naminu sem nu er kennt vié Haskdlann i Reykjavik ad pakka, en par komast
inn 36 nemendur & ari og kynjahlutféllin alltaf h6fd j6fn. [ ndminu preyta nemendur sem pad vilja D
vottunarprof i verkefnastjornun auk pess sem bodid er uppa haerri vottanir sem hafa reynslu til pess.



3. Rannsoknin

Tilgangur rannséknarinnar var ad kanna hvort munur reyndist 4 viohorfum islenskra verkefnastjora til
fiarhagslegrar dhaettu eftir kyni peirra, med pad ad markmidi var leitast eftir ad svara eftirfarandi
rannsoknarspurningu:

Eru karlar sem gegna hlutverki verkefnastjora fusari til ad taka fjdrhagslega dheettu en
kvenkyns verkefnastjorar?

verkefnastjori er hérna skilgreindur sem einstaklingur sem er med eda hefur haft vottun
og/eda starfsreynslu i verkefnastjornun.

Tilgata hofundar er su ad maelanlegur munur sé a vidhorfum til fjarhagslegrar dhaettu milli
kvenkyns og karlkyns verkefnastjora.

Til ad fa svor vid rannsdknarspurningunni er haegt ad fara nokkrar leidir. Ein peirra hefdi verid ad gera
eigindlega rannsokn par sem vidtol vid nokkra verkefnastjéra hefdu verid tekin og peir spurdir at i
vidhorf sin til fjarhagslegrar ahzettu og latnir taka dkvardanir Ut fra nokkrum tilbdnum daemum.
Hofundur mat pad sem svo ad markteekari nidurstédur fengjust med skodunum & breidari hép
verkefnastjéra og pvi vard megindleg rannsékn fyrir valinu.

Megindleg rannsékn einkennist af pvi ad tolulegum upplysingum er safnad saman og
tolfreedilegum adferdum beitt vid tulkun peirra og framsetningu. Sett er fram tilgdta sem préfud er
med rannsékn og nidurstadan getur stutt eda fellt tilgdtuna. (Sigridur Halldérsddttir, 2013)

Spurningalisti rannsdknarinnar samanstdd af sj6 spurningum. Fyrstu fjérar spurningarnar voru
bakgrunnsspurningar par sem spurt var um kyn patttakandans, hjiskaparstodu dsamt tengingu hans
vid verkefnastjérnun 4 [slandi med vottun eda reynslu. bvi naest var patttakandinn latinn meta afstddu
sina til dhaettu a skalanum ndll til tiu (Dohmen, Falk, Huffman, Sunde, Schupp og Wagner, 2009) og ad
lokum taka afst6du til fjarhagslegrar ahaettu Ut fra tveim daeemum. Sidustu prjar spurningarnar, nimer
fimm, sex og sjo voru byggdar & eldrum rannséknum og pyddar af héfundi greinarinnar. Ekki var
moguleiki & pvi fyrir patttakendur ad sleppa ad svara einstaka spurningum i kdnnuninni.

Fyrra deemid, spurning sex, hljémar svona: imyndadu pér ad pui myndir vinna 16 milljonir ISK
lotté. Sama dag og pu feerd vinninginn afhentan hefur virt fjdrfestingarfyrirtaeeki samband vid pig og
bydur pér fjdrfestingarméguleika. Ef pu tekur tilbodinu eru 50% likur ¢ pvi ad pu tvéfaldir upphaedina
d tveim drum og 50% likur @ pvi ad pu tapir upphaedinni. Hversu mikid af 16 millionum myndir leggja i
pessa fjdrfestingu? (Ding, Hartog og Sun, 2010)

Svarmoguleikarnir sem bodid var uppa voru fra engu og uppi 100%. betta daemi synir skyrt vilja félks
til ad taka dhaettu par sem vaent virdi (e. Expect value) verkefnastjoranna er alltaf pad sama, hvada
valmoguleika sem peir velja og zetti pvi ad gefa mynd af pvi hver vilji peirra til ad taka dheaettu er.

Seinna deemid, spurning sjo, hljémar svona: imyndadu pér ad pu standir frammi fyrir vali ¢ milli
5000 kr sedils og lottomida. Lottévinningurinn sem pu gaetir unnid ef pu velur lottomidann er ad
andvirdi 100.000 kr, en likurnar @ vinningnum hafa ekki enn verid dkvednar. Ef pu hugsar pér nokkrar
mismunandi likur @ pvi ad vinna 100.000 kronurnar, hversu hdar pyrftu paer ad vera svo pu myndir velja
lottémidann frekar en 5000 krdna sedilinn? (Dohmen ofl., 2009) Svarmaoguleikarnir sem bodid var uppa
voru frad undir 10% og upp i 100%. betta deemi synir pad aheaettudlag (e. Risk premium) sem
verkefnastjérarnir telja sig purfa ad fa fyrir pad ad taka ahaettuna vid ad velja lottdmidann i stad 5000
kréna sedilsins. Samanber toflu 1. Svarmaoguleikarnir fra 10% og yfir hafa allir ahzaettualag.
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Tafla 1: Synir pad dheettudlag sem svarméguleikarnir bjéda uppd

Vinningslikur | Vaent virdi | Ahsettudlag |

5% 5.000 0%
10% 10.000 100%
20% 20.000 300%
30% 30.000 500%
40% 40.000 700%
50% 50.000 900%

60% 60.000 1100%
70% 70.000 1300%
80% 80.000 1500%
90% 90.000 1700%
100% | 100.000 1900%

Utbdin var spurningakdénnun & vefsidunni SurveyMonkey og send ut i prjd lokada
verkefnastjdrnunarhépa 4 Facebook auk pess sem hun fér 4 um 470 netféng sem
Verkefnastjérnunarfélag islands hafdi & skra. Einnig var hin send & netféng nokkurra arganga i MPM
naminu i HR en pad var ad stérum hluta sami hdpur og var i fyrr nefndum Facebook hépum. Kénnunin
var opin frd 8. - 16. mars 2015. Vidtokur vid kénnuninni voru gédar svo ekki var talin porf 4 pvi ad senda
aminningu & mogulega patttakendur. Spurningalistann ma sja i vidauka 1.



4. Nidurstodur

patttakendur rannséknarinnar voru 298 talsins og skiptust i 186 karla eda 62% og 112 konur eda 38%.
Lagt var upp med ad skoda vidhorf islenskra verkefnastjéra til fjarhagslegrar dhaettu. Skilgreining 3
islenskum verkefnastjora er einstaklingur sem er med eda hefur haft vottun og/eda starfsreynslu i
verkefnastjérnun. Atta konur og atta karlar svérdu pvi baedi neitandi ad hafa vottun og reynslu i
verkefnastjérnun og pvi er ekki tekid mid af svérum peirra vid drvinnslu rannsdéknarinnar. Unnid var
med pau 282 svor sem teljast gild, pau skiptast i svor 178 karla og 104 svor kvenna. Ekki var moguleiki
a ad sleppa einstaka spurningum svo allir patttakendur svorudu 6llum sjoé spurningum kdnnunarinnar.

Meiri hluti patttakenda voru giftir eda i sambud. Adeins 13 karlar og 18 konur voru einhleyp,
en pad er samanlagt um 11% svarenda.

4.1 Vottun og reynsla

Af peim karlménnum sem svordu kdnnuninni eru 95 peirra eda 53% med vottun i verkefnastjérnun,
tveir hafa verid vottadir en vottunin er ekki i gildi eins og er. 115 karlanna eda 65% starfa sem
verkefnastjérar og 45 peirra hafa starfad sem slikir en gera pad ekki pegar kdnnunin var framkvaemd.
Einnig voru 50 peirra karlmanna sem svordu eda 28% baedi vottadir verkefnastjorar og starfa sem slikir.

Hvad konurnar vardar voru 76 beirra efa 73% sem svorudu kdnnuninni med vottun i
verkefnastjérnun, 54 kvennanna eda 52% starfa sem verkefnastjorar og 21 hafa starfad sem
verkefnastjérar en gera pad ekki pegar kénnunin var framkvaemd. Einnig var 31 kona eda 30% badi
vottadur verkefnastjori og starfar sem slik.

petta ma sja & mynd 3. En harra hlutfall kvenkyns svarenda er med vottun og haerra hlutfall
karlkyns svarenda hefur reynsluna. Hlutfoll peirra sem hoféu baedi vottun og reynslu voru frekar jofn.

Samanburdur svarenda eftir kyni

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% e
Vottun Ekki Ogild Reynsla Engin Adur Baedi
vottun vottun reynsla fengin  vottun og

reynsla  reynsla

W Karlar ® Konur

Mynd 3: Vottun og reynsla eftir kyni

betta pydir ad 16% af peim islensku karlménnum sem eru vottadir samkveemt
Verkefnastjérnunarfélagid islands og 13% peirra kvenna sem hafa vottun svérudu kénnuninni.



4.2 Ahzettuvidhorf
Megin tilgangur rannséknarinnar var ad kanna hvort munur reyndist a vidhorfum a milli karlkyns og
kvenkyns verkefnastjéra til fjarhagslegrar dhaettu.

patttakendur fengu pad verkefni eftir ad bakrunnsspurningunum hafdi verid svarad, ad meta
sjalfir vidhorf sitt til almennrar dhaettu 4 skalanum ndll til tiu. Nall pydir ad peir eru ekki tilbunir ad taka
dhattu og tiu ad peir séu mjog tilbunir ad taka dhaettu. betta ma sja 8 mynd 4. Svor patttakendanna
voru nokkud normaldreifd. Flestir matu sig medal dhaettusama og svorudu spurningunni med fimm,
eda 20% karlanna og 18% kvennanna. Mesti munur milli kynjanna var vid svarid dtta sem verdur ad
flokkast undir frekar dhaettusama einstaklinga. bar matu 10% karlanna dhaettuvidhorf sitt vera og 15%
kvennanna.

Medal ahaettuvidhorf (e. Total average) verkefnastjéranna i heild er 5,22. Konurnar meta sig
5,38 og karlarnir 5,12. pad gefur muninn 0,25 a kérlum og konum og til ad kanna hvort sa munur geti
talist marktaekur var notast vid t-préf. (Elmes, Kantowitz, Roediger 1ll, 2006) Ut fra t-préfinu kom pad i
Ijés ad ekki er marktaekur munur @ milli vidhorfa kynjanna midad vid steerd pydisins.

Ahaettuvidhorf verkefnastjora

25%

20%

15%
10%
a AL e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0%

W Karlar % M Konur %

Mynd 4: Sjalfsmat @ almennt vidhorf til dheettu

4.3 Nidurstodur dr deemum

[ fyrra deeminu, spurningu sex, sem lagt var fyrir patttakendur voru verkefnastjérarnir latnir meta
hversu mikid af 16 milljénum kréna sem pau h6fdu unnid i lottd, pau voru tilbdin ad fjarfesta i
fjarfestingakosti sem gat tvofaldad upphaedina sem 16gd var undir @ tveimur drum med 50% likum og
tapast 50% likum.

Taeplega helmingur karlanna eda um 42% svordu ad peir myndu ekki fjarfesta neinu af
upphaedinni i fjarfestingamoguleikanum en 22% kvennanna. bar sem 3ahaettudlag i pessu demi er
ekkert eru allir sem svara 10% eda hzerra viljugir til ad taka ahaettu an dhaettudlags. betta bendir til
pess ad konur séu viljugri en karlar ad taka dhaettu.

Faestir eru tilbunir ad fjarfesta miklu i fjarfestingakostinum i pessu deemi likt og sja ma a mynd
5. En adeins 3% karla og 3% kvenna voru tilbuin ad fjarfesta meira en 8 milljénum af upphaedinn eda
meira 50% i pessum fjarfestingakosti.



Spurning 6
Hversu morg % ertu tilbdin/n ad fjarfesta i
fjarfestingakosti X
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Mynd 5: Svér vid spurningu nr. 6 eftir kyni svarenda

i seinna deeminu, spurningu sjo, voru verkefnastjérarnir latnir segja til um hvada vinningslikur
lottdmidi pyrfti ad bera svo peir myndu velja lottdmidann fram yfir 5000 kréona sedil sem stdd einnig
til boda. Lottévinningurinn var ad upphaed 100.000 krénur.

Spurning 7
Hversu haar vinningslikur pyrfti lottémidi ad hafa svo
bu myndir velja hann fram yfir 5000 kr sedil?

20%
18%
16%

14%
12%
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0%
Undir 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
10%

H Karlar % ™ Konur %

Mynd 6: Svér vid spurningu nr. 7 eftir kyni svarenda
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Eins og sja ma @ mynd 6 svara 19% karlanna og 16% kvennanna pvi svo ad vinningslikur
lottdémidans pyrfti ad vera 80% eda haerri svo lottédmidinn yrdi fyrir valinu. bar af voru 6% karlanna og
5% kvennanna sem svorudu pvi ad fullvist pyrfti ad vera, eda 100% likur @ ad lottdmidinn myndi
innihalda vinning svo pau myndu velja hann fram yfir 5000 kréna sedilinn.

Hvad vardar pd sem seaetta sig vid minna dheaettudlag i sidara deeminu pa eru 38% karla og 25%
kvenna tilbdin ad taka dhaettuna 4 pvi ad velja lottémidann fram yfir 5000 kréna sedilinn pegar
vinningslikur i lottéinu er 20% eda laegri.

Mestur var munurinn & milli svara kynjanna vid 70% vinningslikur lottdmidans, en par voru svor
flestu kvennanna eda 19% peirra samanborid vid 4% karlanna. Svor flestu karlanna reyndust vid 50%
vinningslikur, eda 17% samanborid vid 16% kvennanna.

Utfra nidurstddum verkefnastjéranna vid fyrr nefndum deemunum voru Gtbuin grof til ad draga
saman nidurstédur og ahaettuvidhorf kynjanna.

A mynd 7 sést ad konur eru viljugri en karlar til ad leggja pening i fjarfestingarkostinn sem
stendur peim til boda, an pess ad fa nokkud dhaettualag greitt fyrir pad.

Spurning 6
Hversu morg % ertu tilbdin/n ad fjarfesta i fjarfestingakosti X
100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% =@ Karlar

30% =@=[onur

Samanlagt hlutfall svarenda

20%
10%

0%
Ekkert Undir 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
10%

Hlutfall fjarfestingar

Mynd 7: Synir nidurst6dur vid spurningu 6
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A mynd 8 sést hins vegar ad konurnar telja sig purfa meira dhaettudlag en karlarnir.

Spurning 7
Hversu haar vinningslikur pyrfti lottdmidi ad hafa svo pu
myndir velja hann fram yfir 5000 kr sedil?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% =@=— Karlar
30% e=@=Konur
20%
10%
0%

Undir 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
10%

Samanlagt hlutfall svarenda

Vinningslikur lottdmidans

Mynd 8: Synir nidurstédur vid spurningu 7

Ut fra deemunum er ekki haegt ad segja til um hvort kynid er dhaettusaeknar og hvort er
ahaettufaelnara par sem ekki er fylgni milli svara vid spurningum sex og sj6 milli kynjanna.

4.4 Takmarkanir rannséknar

Vissar takmarkanir eru i hverri rannsokn og takmarkanir pessarar rannséknar eru fyrst og fremst paer
ad rannsoknin er eingdngu byggd a skodunum patttakanda i gengum netid. Ahugavert veeri ad finna
leidir til ad rannsaka sama vidfangsefni med pvi ad skoda hvernig verkefnastjérar svara samskonar
spurningakdnnun tengdri dhattuvidhorfum og bera svorin saman vid pad hvernig peir hegfa sér
gagnvart fjarhagslegri dhaettu i daglegu lifi og starfi. Pad myndi syna hvort fylgni vaeri milli pess pad
sem verkefnastjdrarnir segjast gera og peir gera i raun og veru.
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5. Samantekt og umraeda

Nidurstodur pessarar rannsdknar syna ad ekki er markteekur munur a viehorfum karlkyns og kvenkyns
verkefnastjéra til fjarhagslegrar aheaettu. Sjalfsmat verkefnastjéranna gefur pad til kynna ad karlar meta
sig ad medaltali 5,12 dhaettusama a skalanum null til tiu og konur 5,38 & sama skala. T-préf var notad
og komist var ad peirri nidurstodu ad ekki reyndist marktaekur munur & vidhorfum kynjanna i
sjalfsmatinu. Naest voru tvo deemi skodud par sem verkefnastjérarnir voru annars vegar latnir svara til
um pad hversu mikla dhaettu peir vaeru tilbunir ad taka par sem ekkert aheettudlag stéd peim til boda
og hins vegar hversu mikid dhaettualag peir vildu fa fyrir ad taka ahaettu. Nidurstédurnar voru paer ad
konur voru viljugri til ad leggja pening ad vedi pegar ekkert ahaettudlag stéd til boda en karlarnir, en i
nasta demi vildu konurnar fa haerra dhaettudlag fyrir ad taka ahaettuna en karlar. Af pessu er haegt ad
draga paer nidurstodur ad ekki sé marktaekur munur 3 dhaettuvidhorfum milli karlkyns og kvenkyns
verkefnastjéra en munurinn leitar til meiri ahaettusaekni kvenna. par af leidandi er tilgatu
rannsoknarinnar hafnad par sem ekki telst sannad ad islenskir karlkyns verkefnastjérar séu
ahaettusaeknari en islenskir kvenkyns verkefnastjérar.

Hofundur bjost vid ad nidurstodurnar yrdu meira i takt vid pad sem fyrri rannsdknir benda til,
pad er ad segja ad konur maeldust dhaettufalnari en raun bar vitni og pad hefdi pa stutt tilgdtuna sem
sett var fram { upphafi. | sumum tilfellum i ofangreindri rannsékn voru kvenkyns verkefnastjérar fusari
ad taka meiri dhaettu en karlarnir. betta eru dhugaverdar nidurstodur i ljési pess ad mogulega eru konur
og karlar ad verda jafnari i verkefnastjérnunargeiranum en a 68rum vigstodvum. Likt og tolfraedi yfir
vottada verkefnastjora ber demi um, ad konur og karlar séu frekar jofn i hlutféllum élikt pvi sem a vid
til deemis um islenska framkveemdarstjora.

Ut frad rannséknum sem bessari vakna oft fleiri spurningar og vangaveltur sem vert vaeri ad
rannsaka frekar og fa svor vid. Ein peirra er ad rannsaka hvort konur sem starfa sem verkefnastjorar
séu adhaettusaeknari en adrir islenskir kvenmenn i 68rum atvinnugreinum og starfstéttum. Einnig veeri
ahugavert ad endurtaka pessa rannsdkn og spyrja nanara ut i skyribreytur likt og aldur ofl. A8eins var
akvedid ad spyrja Ut i hjuskaparstédu patttakendanna i petta sinn en hvorki aldur né hvort vigkomandi
2tti bérn. Mogulega hefdu pad verid breytur sem geetu skipt mali hvad vardar nidurstédurnar. Hofundi
barst medal annars pdstur fra einum svaranda konnunarinnar sem var ad ndlgast nirsett sem hafdi ord
a pvi ad dhaettusaekni hans vaeri ekki si sama og pegar hann var yngri. Til deemis med aldursbreytu
hefdu nidurstédurnar mogulega gefid betri mynd af dhaettuvidhorfum verkefnastjora, sérstaklega i ljési
pess ad annad kynid geeti innihaldid fleiri yngri svarendur en hitt og gaeti pvi talist ahaettuseeknara fyrir
vikid. Einhleypir svarendur eru svo litid hlutfall af heildarfjélda svarenda ad héfundur telur pann hép
ekki marktaekt pydi til ad draga alyktanir um hvort munur reynist 8 ahaettuvidhorfi einhleypra
verkefnastjéra midad vid pa verkefnastjora sem hafa fest rad sitt og eru jafnvel komin med fj6lskyldu.
Einnig vaeri haegt ad framkvama eigindlega rannsékn & svipudu vidfangsefni par sem vidtol vid nokkra
islenska verkefnastjora veeru tekin og pau borin saman hvert vid annad. Verkefnastjorarnir yrdu pa
valdir eftir kyni og aldri til ad hafa sem odlikustu svarendurnar.

Haettan vid spurningakannanir sem pessa sem framkvamdar eru yfir netié er alltaf su ad
svarendur svari med hdalfum hug, lesi jafnvel ekki spurningar naegilega vel og haki i einhverja
svarmoguleika frekar en pa sem eru réttastir fyrir svarendurnar hverju sinni.
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7. bakkir

Sérstakar pakkir vill h6fundur koma til forsvarsmanna og kennara MPM ndmsins i Haskdélanum i
Reykjavik. Einnig feer leidbeinandi verkefnisins, bérdur Vikingur Fridgeirsson kaerar pakkir fyrir
adstodina og gagnlegar dabendingar auk peirra patttakenda sem toku patt i rannsékninni.
Einnig vill hofundur pakka samnemendum sinum i MPM, 2015 argangi fyrir frdbaert tvo ar, hvatningu,
studning og gdédar stundir 8 medan a naminu sté6. Ad lokum fa fjolskylda og vinir einstakar pakkir fyrir
skilning og studning @ medan a verkefninu og ndminu stéd.
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Vidauki 1 — Spurningakénnun

Hér ma sja sjo spurningar kannanirnar og nidurstodur hennar adur en arvinnsla fér fram.

Spurning 1
Ertu karl eda kona?
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150
100
50
0
Karlar Konur
M Fjoldi 186 112
Spurning 2
Hver er hjuskaparstada pin?
300
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0 <=y
0
Gift-ur/Sambud Einhleyp/-ur
m Fjoldi 265 33
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Spurning 3
Hefur pu vottun i verkefnastjornun?
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Spurning 4
Starfar pu sem verkefnastjori?
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Spurning 5
Hvernig metur pu afstédu pina til dhaettu?
(0 pydir ad pu sért ekki tilbdin/n ad taka dhaettu og
10 ad pu sért mjog tilbuin/n ad taka dhaettu)
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Spurning 6
imyndadu pér ad pi myndir vinna 16 milljonir ISK i lotté. Sama dag og pu
fzerd vinninginn afhentann hefur virt fjarfestingarfyrirtaeki samband vid pig
og bydur pér fjarfestingarmdguleika. Ef pd tekur tilbodinu eru 50% likur &
bvi ad pd tvdfaldir upphadina & tveim arum og 50% likur & pvi ad pu tapir
upphadinni. Hversu mikid af 16 milljonum myndir leggja i pessa

fjarfestingu?
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Spurning 7

imyndadu pér ad pa standir frammi fyrir vali 4 milli 5000 kr sedils og
lottomida. Lottdvinningurinn sem pu gaetir unnid ef pd velur lottomidann er
ad andvirdi 100.000 kr, en likurnar a vinningnum hafa ekki enn verid
dkvednar. Ef pd hugsar pér nokkrar mismunandi likur & pvi ad vinna 100.000
kronurnar, hversu haar pyrfti baer ad vera svo pd myndir velja lottémidann
frekar en 5000 krona sedilinn?
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