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Formali

Pessi ritgerd er lokaverkefni til BS-gradu & markadsfreedi og alpjodavidskiptasvidi i
vidskiptadeild Héskoéla [slands. Ritgerdin er metin til 12 (ECTS) eininga og er unnin af

Helgu Gunndisi Porhallsdéttur 4 sumarmisseri 2015.

Leidbeinandi verkefnisins var Orn Daniel Jonsson og pakka ég honum kaerlega fyrir
gbda leidsdgn. Einnig vil ég pakka vidmaelendum rannséknarinnar; Onnu Svévu
Knutsdéttur, Bergpéru Gudnadottur, Eirny Sigurdardéttur, Gylfa Pér Valdimarssyni, Irisi
Ann Sigurdardéttur, Mjoll Danielsddttur, Rannveigu Gudjonsdottur og Sigrunu
Einarsdottur, en an peirra hefdi pessi rannsékn ekki ordid ad veruleika. ba vil ég lika
pbakka Hjalmari Sveinssyni, Bjarka Vigfussyni og Sigfridi Sigurdardottur fyrir ad veita mér
upplysingar fyrir verkefnid. Sérstakar pakkir fa foreldrar minir, Pérhallur Eypdrsson og
Rdsa Gisladottir, fyrir dmetanlegan studning, radleggingar og polinmaedi i gegnum petta

ferli.



Utdrattur

betta lokaverkefni er umfjoéllun og greining a fyrirtaekjafléorunni sem er ad myndast ati 8
Granda med visun til pess sem er ad gerast erlendis. Sidast lidin ar hafa ordiéd miklar
breytingar 4 pessu sveedi, en i stad pess ad vera eingdngu fragt- og fiskihofn er petta nu
ad verda svaedi par sem félk og fyrirtaeki saekjast i ad vera og par eru ad opna kaffihus,

veitingastadir, ymsar verslanir, sofn og fleira af pvi tagi.

Fyrrum hafnar- eda idnadarsveedi hafa notid vinsaelda Ut um allan heim sem stadir
fyrir nysképunarsvaedi (innovation district). Markmid pessarar rannséknar ad komast ad
bvi hvort og pa hvernig nyskdpunarhverfi sé ad myndast vid hofnina og bera pad saman
vid onnur slik hverfi erlendis, pad er 22@ hverfid i Barcelona, Darling Harbour i Sydney,
Brooklyn Navy Yard og Meatpacking District i New York, Seaport Innovation District i
Boston, South Lake Union hverfid i Seattle og Songdo International Business District i

Koreu. Med pessari rannsokn leitast ég eftir pvi ad svara rannsdknarspurningunni:
Stefnir Grandinn i ad verda nyskdopunarsvaedi?

Skodad var hvernig Reykjavikurh6éfn og sveedid uti 4 Granda er ad prdast med pvi ad
taka eigindleg vidtol vid pa sem reka fyrirteeki & pessu sveedi. Einnig var reett vid tvo
adila sem hofou pekkingu & vidfangsefninu en peir voru Hjdlmar Sveinsson, formadur
umhverfis- og skipulagsrdds Reykjavikur og Bjarki Vigfusson, hagfraedingur og
verkefnastjori hja Islenska Sjavarklasanum.

Nidurstodur leiddu i ljos ad préunin sem hefur att sér stad uti & Granda sidast lidin
tvo ar hefur haft i for med sér ymsar breytingar. Vidmeelendur voru sammala um ad 3
svaedinu hefdi ordid mikil uppbygging, mannlif par vaeri miklu fjolbreyttara en adur og
ferdamonnum hefdi fjolgad til muna. Einnig kom i ljés ad i fyrstu voldu fyrirteeki svaedid
vegna lagrar leigu midad vid eldri verslunarkjarna eins og Laugaveg og Kringluna, en nu
saektu enn fleiri fyrirtaeki i svaedid vegna uppgangsins par. Flestir voru sammala um ad

hverfid stefndi i ad verda liflegt og skemmtilegt nysképunarsvaedi.
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1 Inngangur

Undanfarin ar hefur verid mikill uppgangur i Grandagardi og a sveedinu i kringum gémlu
hofnina en pessi fyrrum fiskihofn er nd ad verda skemmtilegt svaedi par sem félk og
fyrirtaeki seekjast eftir ad starfa a. bar hefur risid upp atvinnu- og pjénustusveedi og par
hafa alls konar fer6apjénustufyrirtaeki, veitingastadir og sérverslanir hafid starfsemi sina

(Hjalmar Sveinsson, munnleg heimild, 16. mai, 2014).

Hafnir sem ekki gegna lengur hlutverki véruhafna hafa notid vinsalda ut um allan
heim sem stadir fyrir svo kollud nysképunarsvaedi (innovation districts), en pad eru
hverfi par sem frumkvodlar koma saman og deila hugmyndum sin & milli. | fyrstu var
astaedan su ad haegt var ad leigja eda kaupa odyrt husnaedi, oft i nidurnidslu (Katz og
Wagner, 2014b). Greinagdd skilgreining a nysképunarsvaedi kemur fram i pessari

tilvitnun i Katz og Wagner (2014b):

Innovation districts constitute the ultimate mash up of entrepreneurs and
educational institutions, start-ups and schools, mixed-use development and
medical innovations, bike-sharing and bankable investments—all connected
by transit, powered by clean energy, wired for digital technology, and fueled
by caffeine (Katz og Wagner, 2014b).

NU & dogum er nalaegd mikilveegari en adur fyrr pegar menn unnu hver i sinu lagi og
bréoudu hugmyndir sinar at af fyrir sig. Frumkvoédlar vilja & hinn béginn nalaegd til ad geta
deilt hugmyndum og pekkingu. Nyskopunarsvaedi hafa pann kost ad geta leitt til
afkastamikillar og sjalfbaerrar efnahagsprounar. Nyskopun verdur til par sem félk kemur
saman, ekki & einangrudum sveedum (Katz og Wagner, 2014b).

Sampaetting & fyrirteekjum er mjog mikilveeg og naudsynlegt er ad hugmyndum sé
deilt & milli peirra. Hugmynd okkar um fyrirtaeki er ad breytast og pad er augljést ad su
venja ad hafa skrifstofu ut af fyrir sig, eins og ddur fyrr tidkadist, 8 ekki lengur vid heldur
fer starfsemin fram i dreifdum tengslanetum. Moérkin @ milli fyrirtaekja eru ad dofna og
bad er ad myndast nyr samstarfsvettvangur (co-working spaces) (Building the Digital
City, 2013).

Sidast lidin ar hafa ordid miklar breytingar & hafnarsvaedum Gt um allan heim.

Moguleikarnir @ pvi ad nota fyrrum idnadar- eda hafnarsvaedi fyrir nyskdpunarhverfi eru
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toluverdir. Sem deemi ma nefna hverfi i Boston sem ber heitid Seaport Innovation
District. Borgarstjéri Boston, Thomas Menino, kom fram med pad hugmynd 4rid 2010 ad
breyta South Boston hafnarsvaedinu i péttbylt nysképunarhverfi (Innovation District,
e.d.a). Einnig ma nefna nyskopunarsvaedi a Spani sem i dag kallast 22@ og er i
Poblenou-hverfinu i Barcelona. Poblenou var par til i lok 19. aldar eitt staersta
idnadarhverfi & Spani en i dag eru byggingarnar sem einu sinni voru verksmidjur og
voruhlsneedi ordnar ad gallerium, honnunarstudiédum, auglysingastofum,
haskdlastofnunum, framleidslufyrirtaekjum og fleira i peim dur. (Poblenou Urban
District, 2014). Fleiri borgir hafa kynnt sér moguleika nyskdpunarhverfa og ma par

medal annars nefna New York, Sydney og Seattle (Oats, 2014).

1.1 Nylegar rannsoknir
Ekki er mikid um eldri rannséknir & nyskdpunarsvaedum vegna pess hversu nytt petta

fyrirbeeri er, en ymsir fraedimenn eru po byrjadir ad kanna pad a kerfisbundinn hatt.

Ed Glaeser, hagfreedingur i Harvard, hefur rannsakad kosti klasamyndunnar sem
fylgja pvi ad pyrpa frumkvodlum saman i péttbylt umhverfi. Glaeser og samstarfsfélk
hans hafa komist ad pvi ad frumkvodlastarfsemi er meiri pegar fastur kostnadur er laegri

og fleiri frumkvodlar vinna 4 sama stad (Glaeser, Kerr og Ponzetto, 2009).

Einnig hefur Bruce Katz greint nyskdpunarhverfi i bok sinni ,How Cities and Metros
are Fixing Our Broken Politics and Fragile Economy*“. Bruce Katz og Julie Wagner (2014)
gafu nylega uat skyrslu sem ber titilinn ,The Rise of Innovation Districts: A New
Geography of Innovation in America.” | rannsékn sinni fjalla pau um pa peetti sem
tengjast arangursrikum nyskdpunarsveedum og skipulagsheildum sem hafa myndast
med tilkomu nyskdpunarsveeda sidast lidin ar. bPau hafa sett fram prju likén ad
nyskdpunarsvaedum: ,Anchor Plus”, ,endurimyndad péttbylissveedi“ (Re-imagined
urban areas) og ,visindagardar i péttbyli“ (Urbanized Science Parks), en fjallad verdur

um pau hér 3 eftir (Katz og Wagner, 2014b).

[ pessari ritgerd verdur studst vid nidurstddur pessara og fleiri rannsékna i greiningu

a nyskoépunarsvaedinu vid Reykjavikurhofn.
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1.2 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i prja hluta: freedilega umfjéllun, rannsékn og nidurstddur. [ fraedilega
hlutanum er farid yfir megineinkenni nyskopunarsvaeda og nokkur vel pekkt
nyskdpunarhverfi erlendis kynnt. Einnig er fjallad um Reykjavikurh6fn og hvad han a
sameiginlegt med sambaerilegum hverfum erlendis. Annar hluti ritgerdarinnar fer
itarlega yfir rannsdknarferlié par sem gerd er grein fyrir patttakendunum sem tekin voru
vidtdl vid, raett um hvad peir hofdu ad segja og i lokin er greining 4 gégnum. | sidasta
hluta ritgerdarinnar eru nidurstédur Ur viotélum kynntar og i umraedukaflanum eru peer

greindar og bornar saman vid freedilega hluta ritgerdarinnar.
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2 Fraedileg umfjollun

Eftir miklu kreppuna sem skall @ arid 2008 var leitad leida til ad yta undir nyskdpun.
Borgaryfirvold voru tilbdin ad hlidra til i pvi skyni ad koma fyrirteekjum aftur a rél og
skapa meiri vinnu. Ein peirra leida sem kannadar voru var ad leggja paer byggingarnar
sem nu stéddu témar undir ymis konar nyja starfsemi. Med pessum hugmyndum urdu til
svokollud nyskopunarsvaedi (innovation districts). Med pvi ad umbreyta vannyttum
idnadarhverfum eda hafnarsvaedum vonudu stjornvold ymissa borga ad blanda af
haskélum, fyrirteekjum og sprotafyrirtaekjum myndi lada ad sér frumkvodla, sem myndi
svo aftur 6rva smasolu og storf i pjonustugeiranum. Préunin hefur einnig verid su ad félk
og fyrirtaeki leiti uppi hlusnaedi sem pad raedur vid ad borga fyrir. A undanférnum
aratugum hafa listamenn verid i fararbroddi i pvi ad hasla sér voll @ nidurniddum
svaedum en nu eru fjarfestar og verktakar farnir ad byggja markvisst upp starfsemi a
slikum stodum. Sérfreedingar segja ad pessi nyskopunarhverfi hjalpi borgum téluvert til

ad endurnyja sig og proast (Pazzanese, 2014).

2.1 Nyskoépunarsvaedi

Katz og Wagner (2014b) fjalla um hvernig préunin er fra pvi ad vera i einangrun, par sem
folk starfar inni a skrifstofu med hugmyndir sinar ut af fyrir sig, ut i pad ad vera i meiri
nalaegd par sem félk kemur saman og getur deilt hugmyndum sin & milli. Lengi vel voru
,Corporate campuses” eins og Kisildalurinn (Silicon Valley) pekkt fyrir nysképun, en pau
voru ad ollu jofnu stadsett neaerri haskdélum og a sveedum sem var einungis haegt ad
komast til akandi. Einnig voru pessi svaedi med litla aherslu & ad vera hverfi par sem félk
geeti dvalist 4, ekki einungis i vinnunni, heldur lika buid par og farid ut a lifid, hitt félk og
bar fram eftir gétunum. (Katz og Wagner, 2014a). | halfa 6ld par & undan hoéfdu
storfyrirtaeki lagt dherslu @ ad prounarsetur fyrirtaekjanna veeru utan alfaraleidar til ad
koma i veg fyrir ,spekileka® (brain drain). En i dag er meiri ahersla @ nalaegd og
fiolmenningarsamfélag og talid mikilvaegt ad flest pad sem parf til ad lifa og starfa 3
farsaelan hatt sé i gongufaeri (Katz og Wagner, 2014b). | samraemi vid pessa préun er pad
ekki tilviljun ad nyskdpunarhverfi séu ad myndast ut um allan heim, fra Seattle og

Boston i Bandarikjunum til 22@ hverfisins i Barcelona. bessi hverfi eru yfirleitt
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midstodvar fyrir rannsoknarstofnanir, sprotafyrirteeki (start-ups) og
vidskiptautungunarstodvar (business incubators), i bland vid ,nyskdpunarhidsnaedi”
(innovation housing), hverfispjonustu og menningarmidstédvar, i hreinu, net-tengdu

umhverfi (Winkler, 2014).

Nyskdpunarsvaedi hafa hjalpad borgum a drangursrikan hatt ad nutimaveeda hagkerfi
sitt og komast burt fra hefdbundinni idnadarframleidslu i teekniveeddari pjonustu.
Nyskopunarsvaedi eru vettvangur nyskdpunar sem leidir til pess ad hagkerfid prdast &

jakveedan hatt (Glaeser, Kerr og Ponzetto, 2009).

2.1.1 Nyskopunarvistkerfi
Prju mikilveeg atridi sem einkum skipta mali fyrir nysképunarsvaedi eru efnahagslegir
kostir (economic assets) hverfisins, dpreifanlegir kostir (physical assets) og klasatengdir

kostir (networking assets).

Efnahagslegu kostirnir eru fyrirteeki, stofnanir og skipulagsheildir sem reekta og stydja

nyskdpunarrikt umhverfi. Efnahagslegum kostum ma skipta nidur i prja flokka:

» Nyskopunarhvatar (innovation drivers).
» Nyskopunarraektendur (innovation cultivators).

» Stodumhverfi (neighbourhood-building amenities).

NU verdur fjallad itarlegar um hvern og einn ofangreindra flokka. Nyskdpunarhvatar
geta verid rannsdkna- og sjukrastofnanir, stor fyrirtaeki eda sprotafyrirtaeki. Gerendurnir
eru frumkvodlar sem leggja aherslu @ ad proa taekni, vorur og pjonustu fyrir markadinn.
Nyskopunarraektendur eru fyrirteekin eda hodparnir sem stydja vOxt einstaklinga,
fyrirteekja og hugmyndir peirra. Stodumhverfi hverfa veita mikilvaga studningspjonustu
fyrir ibua og starfsmenn a svaedinu. betta geta verid matvorubudir, veitingastadir,

kaffihus, litil hétel og stadbundnar smasoéluverslanir (bokabudir og fatabudir til deemis).
Apreifanlegu kostirnir eru byggingarnar, annadhvort opinber eda einkarekin svaedi,
sem eru sérstaklega honnud til ad 6rva meiri tengsl, samstarf og nyskopun. bessu er
einnig haegt ad skipta nidur i prja flokka:
> Abpreifanlegir kostir i opinberum geira.
> Apreifanlegir kostir { einkageira.

> Apreifanlegir kostir sem binda héradid vid héfudborgina.
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Apreifanlegir kostir i opinberum geira eru svaedin sem eru opin almenningi, til deemis
gardar, torg og gotur. Apreifanlegu kostirnir i einkageiranum eru einkareknar
starfsstodvar sem Orva nyskdpun og frumkveedi. Apreifanlegu kostirnir sem tengja
svaedid vid hofudborgina eru fjarfestingar sem beint er ad pvi ad efla sambond og
tengsl. Fyrir sum hverfi pydir petta til daemis ad brjota nidur veggi og fjarlaegja girdingar
og setja i stadinn eitthvad sem tengir, eins og hjdlastiga og géngugotur, og finna nytt
hlutverk fyrir opinber rymi.

Klasatengdu kostirnir snerta pad hvernig einstaklingar tengjast saman. Pad myndast
annars vegar sterk tengsl 4@ milli félks eda fyrirtaekja med sameiginleg markmid sem eru
tilbdin til ad deila ndkveemari upplysingum. Hins vegar getur verid um ad raeda veik
tengsl, par sem félk vinnur ad 6likum vidfangsefnum en pegar pad kemur saman faer
pbad adgang ad nyjum upplysingum.

Pegar pessir prir kostir skarast er komid vistkerfi (ecosystem) og par med samstillt
samband milli folks, fyrirteekja og stada. betta kemur af stad hugmyndum (Katz og
Wagner, 2014b). A myndinni hér ad nedan ma sja hvernig pessir prir kostir tengjast
saman og par sem peir skarast myndast svo kallad nyskdpunarvistkerfi (innovation

ecosystem).

Nyskodpunar
vistkerfi

Mynd 1: brir kostir sem gera nysképunarvistkerfi pegar peir skarast saman (Katz og Wagner, 2014b).
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2.1.2 Pbrjar tegundir nyskopunarsvaeda
Katz og Wagner (2014b) tala um ad nyskopunarsvaedi sé yfirleitt heegt ad tengja vid eitt

af peim prem likdnum sem adur var lauslega minnst a:

1. ,,Anchor plus”

Fyrsta likanid, svokallad ,Anchor plus“-likan er ad finna i akkerishverfum (anchor
district), oftast ndleegt haskolum og spitulum. Akkerishverfi eru sveedi med fjdlpaettum
stofnunum, svo sem haskélum og spitulum, sem eru ,akkeri” hverfisins. bessar
byggingar eru sagdar hjdlpa borgum vegna pess hve mikla vinnu peer skapa, pd
sérstaklega spitalarnir (McBurney, 2014).

En pessi hverfi skapa ekki einungis vinnu. Katz og Wagner (2014b) halda pvi fram ad
akkerishverfin séu mikilvaeg fyrir efnahagslifid i dag. pessi svaedi eru frjésom jord fyrir

nyskopun, til deemis sveedid i kringum Kendall Square i Cambridge (Massachusetts) og

Cortex-hverfid i St. Louis, sem er umkringt Washington-haskdla og Saint Louis-haskdla.

2. ,Endurimyndad péttbylissvaedi”

Annad likan er ,endurimyndad péttbylissveedi“ (re-imagined urban areas). bad er
yfirleitt stadsett naleegt hafnarsveedum par sem idnadar- eda voruhlusasvaedi eru ad
ganga i gegnum dapreifanlega og efnahagslega umbreytingu. Breytingarnar eiga sér stad
ad hluta til vegna adgangs ad flutningum, sdgulegum byggingum og ndlaegd vid
midborgir med hatt leiguverd (til deemis Boston, Brooklyn og Seattle). Gott deemi um
betta likan er merkileg ny uppbygging @ hafnarsvaedinu i sudurhluta Boston og South
Lake Union-svaedinu i Seattle (Katz og Wagner, 2014b). Pad ma segja ad pad sem er ad
gerast 4@ Grandasvadinu vid gomlu hofnina i Reykjavik sé i samraemi vid petta likan (eins

og fjallad verdur um nanar hér 4 eftir).

3. ,Visindagardar i péttbyli“

pridja likanid eru svokalladir ,visindagardar i péttbyli“ (urbanized science parks), sem er
ad finna i uthverfum. betta eru jafnan einangrud svaedi med aukinni péttbylismyndun og
innrennsli nyrrar starfsemi (par med talid smasala og veitingarstadir) sem eru blandadir
frekar en adskildir. Research Triangle Park i Nordur-Karélinu, sem er helsta
haskdlasvaedi i rannsdknum- og préun a 20. 6ld, er besta deemid um petta likan (Katz og

Wagner, 2014b).
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2.1.3 Nyskodpunarsmidjur
Capdevila (2014) hefur skilgreint prjar tegundir af nysképunarsmidjum sem zetladar eru

til ad 6rva nyskopun:

»Fab lab® smidjur

,Fab lab“ (fabrication laboratory) er hugtak sem vard fyrst til i MIT (Massachusetts
Institute of Technology), med pvi markmidi ad hvetja nemendur til nyskdpunar. | dag
samanstanda klasar af pessum svokdolludu ,,Fab labs” af meira en 220 rannséknarstofum
ut um allan heim, en pau styfjast o6ll vid skipulag MIT. Notendur eru allir eins
mismunandi og peir eru margir, en peir eru frumkvodlar, fyrirtaeki eda nemendur. Fab
bekkingu og upplysingum (Capdevila, 2014).

Fab lab smidju er ad finna i Reykjavik og er hun zetlud frumkvodlum, nemendum,
fyrirtaekjum og stofnunum. Markmid med starfsemi hennar ad efla nyskdpun & islandi
med pvi ad breyta hugmyndum i vorur, list og hénnun med tilstyrk stafreennar
framleidslu. Fab Lab Reykjavik var opnud i jantdar 2014 sem samstarfsverkefni 8 milli
Reykjavikurborgar, Fjolbrautaskélans i Breidholti og Nyskdpunarmidstédvar [slands

(Nyskdpunartaeknimidstod islands, e.d.).

Samstarfsvettvangur

Samstarfsvettvangur (co-working spaces) er ekki einungis pad ad deila skrifstofu, heldur
einnig ad deila pekkingu @ milli medlima. Samstarf gerir pad audvelt ad deila pekkingu a
milli samstarfsadila og audveldar samskipti @ milli félks i mismunandi geirum til pess a
vinna ad nyskoépun. Samstarfsvettvangar byrja yfirleitt i formi l6glegra ,,startup” svaeda,
bar sem medlimir f4 adgang ad sameiginlegum taekjum og télum, gegn mdanadarlegu
gjaldi. Kostirnir eru ekki einungis bara ad deila fostum kostnadi a leigu, heldur lika ad fa
teekifaeri til pess ad vera innan um annad félk, deila hugmyndum, pekkingu og ad vera

partur af samfélagi (Capdevila, 2014).
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»A community of makers”

Hugtakid ,maker space” lysir verkstaedi sem bydur upp 4 adgang ad vélum og ymsum
teekjum til tilraunarstarfsemi i taekni og framleidsluferlum. ,Maker spaces” eru opin

sjalfsskipulogd umhverfi med sterkar dherslur @ nysképun og taekni.

Samkveemt Capdevila (2014) eru pessar prjar tegundir nyskdpunarsveeda med fjora hluti
sameiginlega:
> betta eru ekki samfélég innan fyrirtaekja. Pad pydir ad pé ad samfélagid purfi

a stoéru fyrirtaeki ad halda eru medlimirnir ekki starfsmenn fra sama fyrirtaeki
og purfa ekki ad vera med somu sérgrein eda sams konar namsferil.

» bPau eru med litlar adgangshindranir. betta eru samfélég sem eru opin
almenningi (b6 ad stundum parf ad borga manadargjald til ad mega vera
med). Hver sem er med svipud dhugamal ma vera med. Hins vegar mega
medlimir neita félki um adgang sem beir telja ad hafi ekki somu dhugamal og
markmid og adrir i samfélaginu.

» bau eru alltaf ad hvetja til ad deila pekkingu, upplysingum og verkfaerum &
milli sin.

» bau tilheyra dkvedinni hreyfingu eda stefnu sem er maelanleg 4 alpjédlegum
vettvangi.

2.2 Hafnar- /idnadarhverfi sem nysképunarsvaedi

NU verdur fjallad itarlega um nokkur pekkt nyskdpunarhverfi sem myndast hafa &
fyrrum idnadar- eda hafnarsvaedum, pad er 22@hverfid i Barcelona, Darling Harbour i
Sydney, Brooklyn Navy Yard og Meatpacking District i New York, Seaport Innovation
District i Boston, South Lake Union-svaedid i Seattle og Songdo International Business

District i Kéreu.

2.2.1 22@ Barcelona
Poblenou-hverfid i Barcelona var par til i lok 19. aldar eitt staersta idnadarhverfi a Spani.
Um pusaldarmotin 2000 tilnefndu borgaryfirvold i Barcelona Poblenou-hverfid hid nyja

nyskopunarsvaedi sem var pad fyrsta sinnar tegundar og kolludu pad ,,22@ Barcelona.”
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I dag eru byggingarnar, sem einu sinni voru verksmidjur og véruhtsnaedi, til daemis
Agbar-turninn og Disseny Hub Barcelona, ordnar ad gallerium, honnunarstudiéum,
auglysingastofum, hdskélastofnunum, framleidslufyrirtaekjum og fleira. A svaedinu er

lika mikid af hotelum og veitingastodum.

Poblenou hefur vaxid gridarlega og er na kynnt sem nyja lista- og honnunarhverfid i
Barcelona. Fra arinu 2000 hafa um pad bil 4500 fyrirtaeki flutt sig i 22@ hverfid, sem
bydir voxt upp a 545 fyrirtaeki 4 ari ad medaltali. Af pessum 4500 fyrirtaekjum eru 47,3%
ny, en hin hafa flust pangad fra 6drum stodum. bar af leidandi hefur fjoldi peirra sem
vinna i Poblenou aukist gridarlega pannig ad meira en 56.000 manns starfa par nu. Talid
er ad i ndinni framtid muni starfsfélki fjdlga enn pannig ad allt ad 150.000 manns muni

vinna i hverfinu (22@ Barcelona - El districte de la innovaci?, 2011).

2.2.2 Darling Harbour Live

Vesturhofn Sydney, sem ber nafnid Darling Harbour, gengur nu i gegnum mikla
umbreytingu og er ad verda eitt athyglisverdasta vidskipta- og afpreyingarhverfi i heimi
(Oats, 2014). Azetlad er ad i lok 4rs 2016 opni par , The International Convention Centre
Sydney“ eda ICC Sydney sem verdur staersta rddstefnu-, syninga- og skemmtanamidstod
borgarinnar (The New Face of Sydney, 2013). Talid er ad ICC Sydney verdi leidarljés i
nyskopun, nami og skemmtun, tengi og fagni leidtogum & svidi uppfinninga, vidskipta,
stjérnunar og lista (ICC Sydney, 2014). Einnig verdur par opnad fimm stjornu
glaesihoételid Sofitel Sydney Darling Harbour og par verdur lika péttbylt ibudahverfi sem
kallast Darling Square (The New Face of Sydney, 2013).

Nyjar jarnbrautaleidir munu tengja Darling Harbour og ICC Sydney vid midborgina,
fijarmalapjonustu fyrirtaekja i Barangaroo i nordri og skapandi midla og tolvufyrirtaeki i

sydri hluta borgarinnar (Oats, 2014).

2.2.3 Seaport Innovation District

Nyskopunarhverfid i Boston var pad fyrsta sinnar tegundar i Bandarikjunum. Borgarstjori
Boston, Thomas Menino, kom med pd hugmynd 4arid 2010 ad breyta South Boston
hafnarsvaedinu i péttbylt nyskdpunarhverfi (Innovation District, e.d.a). Hugmyndina fékk
hann frd 22@ hverfinu i Poblenou Barcelona. béttleiki og naleegd skiptir mali og er

nyskopunarhverfid i Boston stadur par sem frumkvodlar hittast, tala saman og skiptast 8
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hugmyndum. betta er stadur par sem skapandi félk byr, starfar og skemmtir sér. Fra pvi
ad pessi starfsemi hofst hefur hverfid steekkad hratt og yfir 5000 ny storf og 200 ny

fyrirtaeki hafa baest vid (,,Ciao Innovation District!“, 2010).

District Hall er fyrsta nyskdpunarbygging heimsins og er stadsett i hjarta
nyskdpunarhverfisins i Boston. District Hall er opin almenningi og par er ad finna opin
vinnurymi, skélastofur, samkomusali og fleira i peim dur. Einnig eru par veitingastadir og

kaffihus (District Hall Boston, 2013).

Til ad nyskopunarsvaedid gegni sinu hlutverki parf ad gera pad ad 24-klukkustunda
hverfi og pvi er naudsynlegt ad par sé heegt ad bua. Factory 63, fyrrverandi
skdéverksmidja, hefur verid endurhénnud til ad koma fyrir litlum ibiudum handa folki i
hverfinu. Einnig eru & pessari stundu yfir 1100 ibudir i byggingu og er markmidid ad hafa
bar fjolbreyttar. Factory 63 er med nyjar tegundir af ibddum sem kallast
nyskdpunarhisnaedi (innovation housing). bessi tegund af ibudum er sérstaklega
honnud til pess ad hjalpa ibuum ad mynda og efla innbyrdis tengsl. Um pad bil 300

ibudir hafa verid sampykktar og meira en 100 eru i byggingu (Innovation District, e.d.b).

2.2.4 Brooklyn Navy Yard
Brooklyn Navy Yard synir eindregid péttbylismyndunina sem hefur att sér stad &
idnadar- og voruhusasvaedum i Bandarikjunum. Svaedid lokadi arid 1970 og i meira en
tvo daratugi féllu gridarstoru idnadarhusnaedin i nidurnidslu og pad hafdi i for med sér
slaeemar afleidingar fyrir samfélagid i Brooklyn. [ lok arsins 1990 héfu samtékin ,,Brooklyn
Navy Yard Development Corporation“ ad umbreyta morgum voruhdsunum svo ad litil
sprotafyrirteeki geetu proast par (Oats, 2014).

,Brooklyn Navy Yard Development Corporation” (BNYDC) eru samtok med pad ad
markmidi ad efla stadbundna og efnahagslega proun og atvinnuuppbyggingu i hverfinu,
ad prda vannytt svaedi par og nutimaveeda stadinn & medan pess er geett ad hann

vidhaldi einnig sogulegum einkennum sinum (BNYDC Mission, e.d.).

I dag starfa yfir 6.000 manns & svaedinu, i étalmdrgum svidum sem na allt fra
tiskuhonnun til kvikmyndagerdar. betta er mikilveegur stadur fyrir skapandi félk og
fyrirtaeki, til deemis Steiner Studios, sem er steersta kvikmyndaver i Bandarikjunum utan

Hollywood (Oats, 2014).
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2.2.5 Meatpacking District

The Meatpacking District, eda kjotidnadarhverfid i New York, er i dag pekkt fyrir
skemmtilegt naeturlif, menningu og veitingastadi. betta hverfi er gott deemi um fyrrum
idnadarhverfi sem nu er komid i tisku og par sem veitingarstadir, listgalleri og barir hafa

sprottid upp.

Hverfid a sér langa sogu en i byrjun 19. aldar téku slaturhds ad starfa par, og pau
voru svo ordin 250 talsins arid 1900 (Meatpacking District Improvement Association,
e.d.). Um pusaldarmoétin 1900 var hverfid ordid stutfullt af kjotmoérkudum, svina- og
kalfakjotspakkhusum, slaturhdsum og timburgeymslum. begar leid & 20. o6ld féru
skemmtistadir ad skjota upp kollinum i hverfinu og a 8. dratuginum fylgdu svo i kjolfarid

alls kyns sérverslanir og loks veitingastadir (Parella, 2014).

Sagt er ad velgengni hverfisins stafi af pvi ad par er eitthvad i gangi 24 klukkutima &
solarhring. begar naturlifinu lykur byrja slatranir ad vinna og pvi er enginn fyrir neinum

(Charisse, 2003).

2.2.6 South Lake Union
[ desember 2007 tilkynnti Amazon.com ad fyriraekid myndi feera skrifstofur sinar i

Seattle til hverfisins South Lake Union og hof par starfsemi sina arid 2010 (Pryne, 2007).

par med foér South Lake Union hverfid, sem eitt sinn var fullt af vérugeymslum og
idnadarbyggingum, fljétt ad prdéast Ut i ad verda nyskopunarhverfi par sem
veitingastadir, kaffihis og verslanir spruttu upp. [ kjdlfar mikillar hugmyndavinnu hefur
betta sveedi ordid sérstaklega eftirsétt ibudahverfi, med vel heppnudum samgdéngum,

sjalfbaerni og afpreyingu (South Lake Union Neighbourhood - Downtown Seattle, e.d.).

2.2.7 Songdo International Business District

betta nyskopunarhverfi er stadsett 4 hafnarsvaedi um pad bil 65 kildmetrum fra Seoul,
héfudborg Kéreu (Oats, 2014). Arid 2000 var héfnin eingdngu fiskiskipahdfn en prem
arum sidar kviknadi su hugmynd ad parna skyldi byggja ,vidskiptahverfi“ (business
district) nalaegt adalflugvelli borgarinnar. Pa fyllti hid opinbera hofnina af sandi i von um
ad byggja parna sjalfbzert hverfi sem myndi syna fram & yfirburdi Koéreu i teekni.
Verkefnid hefur kostad rikid 35 milljar6a Bandarikjadala en pad er nd ndnast tilbuid og
hysir yfir 70.000 ibua. Azetlad er ad hverfid verdi kldrad arid 2018 (Bethea, 2014).
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2.2.8 Samantekt

Pad ma segja ad prounin i 6llum pessum hverfum sé sU sama. betta eru allt fyrrum
idnadarsveedi med vannytta adst6du par sem taekifaeri hafa opnast med pvi ad gera
sprotafyrirtaekjum kleift ad hefja starfsemi i gdmlum byggingum. begar frumkvodlar eru
byrjadir ad opna fyrirteeki i pessum hverfum fylgja veitingastadir, kaffihids og fleira pess
hattar i kjolfarid og par med verdur hverfid liflegt og skemmtilegt — og pad ladar ad sér

enn fleiri frumkvodla og pa skapast enn fleiri taekifeeri til uppbyggingar.

Hverfin er oll haegt ad tengja vid annad af prem likonum Katz og Wagner (2014b),
sem nefnist ,Endurimyndud péttbylissveedi”. Allt eru petta fyrrum idnadar- eda
hafnarsvaedi sem hafa gengid i gegnum endurnyjun og ordid nysképunarhverfi par sem
folk og fyrirtaeki sakjast eftir ad bua, starfa og skemmta sér. Liklegt er ad préunin sem
nu a sér stad uti 4 Granda og vid gomlu hofnina i Reykjavik sé af sama toga og i peim
erlendu hverfum sem fjallad hefur verid um hér ad framan eins og nanar verdur reett i

naesta undirkafla.

2.3 Reykjavikurhofn
[ Reykjavik hefur risid upp atvinnu- og pjénustusvaedi vid gémlu héfnina og par hafa alls
konar ferdapjénustufyrirteeki, veitingastadir og sérverslanir hafid starfsemi sina. Hjalmar
Sveinsson, formadur skipulagsrads Reykjavikur og fyrrum stjéornarformadur
Faxafléahafna sf., lysir pvi ad gamla hafnarsvaedid 4 slandi sé afar einstok og falleg hofn.
Hun hefur upp a ad bjéda menningarhofn & austurbakkanum, par sem Harpan, eitt
fallegasta ténlistarhis heims, er stadsett; i sudurbugt er svo um ad raeda oOfluga
ferdapjonustu med veitingastédum, hvalskodunarskipum og fuglaskodunarskipum, en
vesturhofnin er 6flugasta sjavaritvegshofn islands, med mjog 6flug og stér sjavaritvegs
fyrirtaeki.

brir peettir sem hafnarsvaedid hefur upp 4 ad bjéda eru pvi samkvaemt pessu:
ferdapjonusta, menning og sjavarutvegur; petta eru mikilveegir paettir i islensku atvinnu-
og menningarlifi og ma segja ad hér kristallist islenskt efnahagslif. Mikilveegasta verkefni
naestu dra er ad sja til pess ad petta sambyli pessara priggja patta haldi afram ad vera

jafn farsaelt og hingad til (Osk Vilhjadlmasdéttir, 2014).
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A0 sogn Hjalmars er gert rad fyrir blandadri byggd 8 hofninni, par sem verdi ibudir og
verslanir, handverkstaedi, skrifstofur, hétel, slippur, ferdapjénusta, s6fn, kaffihus, galleri,

veitingastadir og fleira (,,Gamalt hafnarsvaedi”, 2012).

Vid jadarsvaedi gomlu hafnarinnar og borgarlandsins er reiknad med
aframhaldandi préun ibudabyggda, blondu af atvinnustarfsemi, fjolbreyttri
verslun og pjonustu a vesturhafnarsvaedinu par sem er hin eiginlega utgerd,
gegn pvi ad sjavaruatvegur haldi afram starfsemi og ekki sé prengt ad henni.
Gert er rad fyrir fjolbreyttri menningar- og pjénustustarfsemi vid efri hluta
Grandagards (Hjalmar Sveinsson, munnleg heimild, 16. mai, 2015).

Raett var vid Hjalmar til pess ad fa betri skilning @ peirri préun sem & sér stad vid

Reykjarvikurhofn.

Hjalmar segir ad ekki sé gert rad fyrir fjolgun stérverslana og matvoruverslana 3
svaedinu. Einnig var akvordun tekin i deiliskipulagi um ad ekki verdi heimilt ad opna
barna hotel eda gististadi né auka vid stérverslanir @ svaedinu. Hins vegar verdi parna
svokalladar ,,girme” verslanir — minni verslanir en ekki eins og stérmarkadir sem hafa

pbrdast annars stadar.

Ekki verda neinar ibudir @ hinum eiginlega Granda en vid versturbugtina, milli
Sjéminjasafnsins og slippsins, er ad risa ibudabyggd. (budabyggdin takmarkast algjorlega
vid vesturbugtina og svo lika vid austurbugtina vid Horpu. bar risa annars vegar

fijolbylishis med ibudum og hins vegar hoétel og hofudstodvar Landsbankans.

Hofninni er skipt i annars vegar austurhofn — par er augljéslega oll sjavartengd
starfsemi nidurldgd og par er Harpa stadsett. A midbakkanum er nu risastért bilaplan og
bar er gert rad fyrir ibudabyggd. | dag eru hins vegar miklar efasemdir um hversu géd
hugmynd pad sé pvi ekki sé vilji til ad loka hofninni med ibudabyggd. Svo er sudurbugt
med turkisgreenu verbudunum par sem nu pegar eru margir veitingarstadir; par er
einnig smabatahofnin og hvalaskodunarbatarnir (Hjalmar Sveinsson, munnleg heimild,

16. mai 2015). A mynd 2 ma sja verbudirnar & Grandanum sem verid er ad reeda um.
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Mynd 2: Gomlu verbudirnar a Grandagérdum (,,Nyr veitingastadur opnar", 2013).

bpannig ad eftir pvi sem Hjdlmar segir er par sambland af venjulegri Utgerd og utgerd
sem gengur Ut 4 ferdamennsku. Hinn eiginlegi Grandi er allur skilgreindur sem
atvinnusvaedi og hafnarsvaedi og par er engin ibudabyggd fyrirhugud. Hjalmar telur ad
med nyju deiliskipulagi sé ekki gert rad fyrir ad pad komi nein gistiheimili eda hotel né
heldur takmarkanir & stérar verslunarbudir. Hjalmar tjair sig hins vegar um pad ad
honum finnist vera mistok ad hafa opnad Krénuna og Bdnus a pessu svaedi og pad dragi

mikid Ur moguleikum hverfisins.

Fyrir um pad bil 10 arum, 2005-6, pbegar efnahagslifid virtist bldmstra og allt flaeddi i
peningum, kom upp hugmynd ad petta vaeri verdmaett land og pad vaeri ekkert vit i pvi
ad hafa pad undir fiskistarfsemi. Viturlegast vaeri ad HB Grandi hf. flytti sig upp a
Akranes med sina starfsemi og ad a Grandanum risi ibudabyggd. betta var hins vegar

aldrei sampykkt og pakkar Hjalmar hruninu fyrir pad.

Hjalmar segir ad préunin sé sem sagt su ad Reykjavikurh6fn muni ekki ad leggja upp
laupana sem alvoru fiskihofn, eins og leit Ut fyrir & timabili, heldur pvert & moti. Ekki
einungis hvad fiskvinnslu vardar heldur sé par ad verda halfgert pekkingarporp. bad sé
ofbodsleg eftirspurn listamanna og honnuda ad komast i vinnustofurnar i lengjunum i

Grandagardi, sem Faxafléahafnir eiga. Hjdlmar telur hins vegar ad ekki verdi nema hluti
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af svaedinu leigbur ut i slika starfsemi pvi sa hluti sem er nordar verdi afram helgadur
sjavarutvegi.
Vid erum med Horpuna, ferdapjonustuna og fiskvinnsluna a pessum litla
stad, og ma segja ad petta séu prjar meginstodir i islensku efnahagslifi —

menning, ferdamennska og fiskvinnsla (Hjalmar Sveinsson, munnleg heimild,
16. mai 2015).

Hjalmar talar um ad ,,Amerikanarnir” sem eru ad byggja 5 stjornu hétel vid Horpuna séu
heilladir af pessu svaedi pvi petta er ekki ordid ad allsherjar turistahofn heldur enn pa
alvoru hofn. barna eru stérir togarar, mikil fiskvinnsla og parna leggja islensk og donsk
vardskip ad bryggju, smabatamenn og adrir sefarendur. Ef fyrri hugmyndir um ad
hofnin yrdi yfirtekin af ibudabyggd hefdu raest — og svo veeru bara huggulegar litlar
bryggjur med fullt af smabatum — hefdu pessir framkvaeemdamenn ekki haft neinn dhuga
a ad koma ad uppbyggingu & sveedinu; slikar ,marina“-hafnir eru alls stadar og pvi
ekkert sérstakt vid peer lengur. Hjdlmar er pvi mjog anaegdur med hversu mikid

heillarskref prjéskan vid ad halda i fiskvinnsluna reyndist.

Verbudirnar voru byggdar a fjorda aratug tuttugustu aldar sem atak i atvinnuskoépun.
bpad stdd til ad rifa hluta af peim en komid var i veg fyrir pad og pad var aldrei gert. b3
var tekin medvitud akvordun hja Faxafléah6fnum um ad hlidra til og skapa moguleika 3
pbvi ad opna parna veitingarstadi og pa var akvedid ad leigja verbudirnar ut fyrir
sanngjarnt verd. Sidan hafa Faxafldahafnir lagt sig fram um ad pjénusta pessa adila sem
best en um leid var haldid mjog stift um pad ad peir sem eru med eiginlega utgerd
upplifi aldrei ad pad sé verid ad yta peim at. bessi préun leidir til pess ad pad koma alltaf
fleiri og fleiri & svaedid vegna pess ad pegar kominn er vettvangur fyrir veitingarhus sja
enn fleiri moguleika 4@ ad koma pangad. begar slik préun er komin af stad i samfélaginu
fara ferdamenn ad tynast inn 4 svaedid og straumur ferdafdlks pangad skapar mikil
verdmaeti. bessi ferdamennska er ad opna ny taekifeeri fyrir [slendinga. betta var alveg
lokad atvinnusvaedi par sem enginn atti erindi inn a@ en préunin sem hefur att sér stad
sidast lidin ar hefur gert pad ad verkum ad sveedid er ordid liflegt og skemmtilegt og
stadur par sem folk sakist eftir ad vera a (Hjalmar Sveinsson, munnleg heimild, 16. mai,

2015).
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2.3.1 Islenski Sjavarklasinn

islenski Sjavarklasinn var stofnadur arid 2012 i kjolfar doktorsverkefnis Pérs Sigfissonar
fra Haskola slands; , The strength and Empowerment of Weak ties in International New
Ventures” og er stadsettur vid Grandagard 16. Sjavarklasinn gengur Ut a ad tengja alls
konar adila sem starfa i sjavardtvegi eda nyta einhverjar audlindir hafsins —
skipaflutninga eda hvad sem vera skal — til ad hrinda af stad verkefnum eda nyskdpun a
bessu svidi. Sjavarklasinn stydur vid nyskopun i sjavaratvegi, sem er hjartad i pessari
starfsemi. Einnig vinnur Sjavarklasinn med Faxafléahéfnum og er buid ad gera upp alla
efri haedina i husinu. Sjavarklasinn leigir husnaedid af Faxafléah6fnum, og leigir pad svo
afram til alls kyns fyrirtaekja sem fa par starfsadstodu. Annars vegar er par um ad raeda
stor fyrirtaeki eins og Eimskip og Marel; hins vegar eru par lika smeerri fyrirtaeki, ymist
frumkvodlar sem starfa sem einyrkjar og deila pa idulega ryminu med 6drum
frumkvédlum eda nokkrir adilar sem vinna saman ad tilteknu verkefni. [ Sjavarklasanum
er pvi sem sagt ad finna frumkvodlasetur par sem staerri fyrirtaeki hafa tekid herbergi a
leigu og leigja pau sidan til frumkvodla sem borga tiltolulega lagt verd fyrir. Oft eru slikir
frumkvodlar bara med eitt bord par sem frumundirbuiningur Gt fra akvedinni hugmynd

fer fram (Bjarki Vigfusson, munnleg heimild, 8. september 2015).

Mynd 3: islenski Sjavarklasinn (Iceland Ocean Cluster, 2013).
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Alls eru 65 kennitolur innan Sjavarklasans og um 100-120 starfsmenn dags daglega.
Starfsemin innan Sjavarklasans er mjog fjolbreytt en pd snertir flest sjdvarutveg a
einhvern hatt. bpar er ad finna fyrirtaeki sem vinna ad fullvinnslu @ afuréum tengdum
sjavarutvegi og allt nidur i fyrirteeki a svidi lyfjaprounar eda radgjafar i fiskeldi. Pad sem
Sjavarklasinn einblinir & er ad fa meiri nyskdpun og nyja hugsun inn i sjavarutveginn og
allt sem honum vidkemur. bvi leggja peir mikla dherslu & ad vera med hénnudi og
honnunartengd verkefni til ad bua til betri vorumerki og fa nyja hugsun i pessa rotgréonu
atvinnustarfsemi sem ad sjavarutvegurinn er (Bjarki Vigfusson, munnleg heimild, 8.

september 2015).

bpad sem okkur likar mjog mikid vid petta er ad sjavardtvegurinn sé enn pa
hérna sem hluti af pessari proun og nysképun og ad pad sé enn pa verid ad
landa fisknum. bPad geeti verid mjog skemmtilegt ad vera med fiskbid hérna
og pa veeri ferski fiskurinn ad koma og keyrdur beint inn @ hjolbérum til
fiskbudarinnar (Bjarki Vigfusson, munnleg heimild, 8. september 2015).

X,
L\

Mynd 4: Sé4 inn i Sjavarklasann (Iceland Ocean Cluster, 2013).

2.3.2 CCP games
Fyrirtaekid CCP var stofnad arid 1997 og er stadsett vid Grandagard 8. CCP hefur prdad

og rekid vinsaela fjolnotendaspunaleikinn EVE-online sem og fleiri télvuleiki (Home - CCP
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games, e.d.). Raett var vid Sigfridi Sigurdardottur, skrifstofustjora hja CCP til ad fa nanari
upplysingar um fyrirtaekid.

Auk pess ad vera med skrifstofu i Reykjavik er CCP einnig med skrifstofur i Newcastle
i Englandi, Shanghai i Kina og Atlanta i Bandarikjunum. [ Shanghai eru komnir ut leikir
sem heita Dust og Gunjack og par hefur sjonum einkum verid beint ad
syndarveruleikagleraugum eda prividdargleraugum sem Sony og fleiri fyrirteeki
framleida. | Reykjavik hefur hins vegar leikurinn EVE-online fyrir og fremst verid i

brennideplu en 12 ar eru fra hleypt af stokkunum.

CCP hafur verid stadsett Uti & Granda fra arinu 2005, i husnaedi sem var adur
frystihds. Adur voru fyrirtaekid med skrifstofu vid Klapparstig en pba unnu par einungis 4—
5 starfsmenn. begar skrifstofan flutti it & Granda var starfsfélk ordid 20-30 og i dag
vinna 220 manns i fyrirtaekinu. Fyrirteekid hefur ,staekkad inn i husnaedid”, i upphafi var
einungis ein haad en med timanum var tveim hadum baett vid og einnig stérri dimu. Ad
sogn Sigfridar stendur til & naestu prem adrum ad flytja fyrirteekid a sveedi
Visindagardanna i Vatnsmyri par sem pad verdur i samstarfi vid Haskéla islands. Astaeda
bess er su ad stjérnendum finnst ndverandi husnaedi vera of skipt og peir hafa ahuga 3
ad vinna i opnara umhverfi. L6din & svaedi Visindagarda Héskoéla Islands fekkst fyrir
milligdngu Reykjavikurborgar og vidraedur vid arkitektastofu um hénnun og fleira pess

hattar eru hafnar (Sigfridur Sigurdardéttir, munnleg heimild, 9. september 2015).
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3 Adferd

Til pess ad fa dypri skilning & vidfangsefninu var notast vid eigindlega (qualitative)
adferd og tekin voru vidtol vid sex adila sem allir reka fyrirtaeki @ Grandanum. Markmid
rannséknarinnar var ad komast ad pvi hvers vegna fyrirtaeki sakjast i ad vera par og

hvert hverfid sé ad stefna.

3.1 Eigindleg adferd

begar eigindleg rannséknaradferd er notud sekkur rannsakandi sér djupt i efnid og
00last fyrir vikid betri skilning heldur en pegar notast er vid megindlega (quantitative)
adferd (Abusabha og Woelfel, 2003). Ymsir fraedimenn telja ad eigindleg adferd hvili & of
mikilli hugleegni og sé pvi oft dvisindaleg (Pope og Mays, 2002), en adrir telja ad an pess
ad vera med ndin tengsl vid vidmalendur i rannsékn verdi nidurstédurnar brengladar
(Barbour, 1996). Eftir ad rannsakandi hafdi kynnt sér eiginleika badi eigindlegra og
megindlegra adfer6a kom i ljés ad i pessu tilviki yrdu nidurstodur nakveemari med

notkun eigindlegra vidtala og var pvi su adferd kosin.

3.2 Viotol

Tekin voru halfopin (semi-structured) vidtol vid patttakendur, en pad sem er
einkennandi fyrir slik viotol er ad rannsakandi er vel undirbdinn og med géda hugmynd
um hvada efni parf ad fara yfir; hins vegar eru spurningarnar opnar, patttakendur fa ad
svara med sinum eigin ordum og Oliklegt er ad tvo vidtol séu eins (Fylan, 2005). Med
notkun halfopinna vidtala leitast ég eftir ad heyra skodun vidmaelenda & prouninni sem
4 sér stad 4 Grandanum. Utbdinn var vidtalsrammi sem innihélt einungis fimm
spurningar; hins vegar var gert rad fyrir nokkrum itarlegri spurningum sem venjulega
burfti ad spyrja ef vidmaelendur voru ekki négu nakveemir i svorum. Vidtalsramman ma

finna i vidauka 2.

3.3 batttakendur
Naudsynlegt var ad viomaelendur i rannsékninni hefdu géda pekkingu 4 préuninni sem &

sér stad @ Grandanum og var pvi notast vid markvisst urtak (theoretical sampling). pegar
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slik adferd er notud er hugmyndin su ad rannsakandi safni gognum fra einstaklingum
sem ad hafa sérstaka pekkingu a efninu og geta veitt videigandi upplysingar (McMillan,
2008). Valdir voru sjo adilar til ad taka patt i rannsékninni sem allir reka fyrirtaeki a

Grandanum; peir voru:

Eirny Sigurdardottir, eigandi ostaverslunarinnar Burid, Grandagardi 35

Burid er sjo dra gamalt fyrirteeki sem nylega opnadi & Grandanum, en pad faerdi sig fra
Néatlinsgotu arid 2014. Buarid er fyrst og fremst ostabud, en einnig rekur pad
Matarmarkad Bursins i Horpu og Ostaskdlann sem gengst fyrir ndmskeidum um osta.
Auk pess er fyrirteekid med framleidslu a eigin vorulinu, par sem bodid er upp a sultur,

setmeti og fleira medlaeti med ostum.

Rannveig Gudjonsdattir, eigandi honnunarfyrirtaekisins Sifka, Grandagardi 31

Honnunarfyrirteekid Sifka hefur verid starfandi & Grandasvaedinu i rim 7 ar og hefur upp
a margt ad bjoda. Rannveig Gudjonsdottir, honnudur og eigandi verslunarinnar, er med
synilegt listgalleri og vinnustofu og framleidir sjalf allt sem hun selur. Madurinn hennar
er svo med annad fyrirtaeki, Mjélkurkina, sem veitir fé inn i hennar fyrirtaeki, pvi ad
sogn Rannveigar myndi hennar fyrirtaeki ekki ganga nema med fjarmagni annars stadar
fra. Mjolkurkyrin selur notud taeki og bunad fyrir fiskidjuverk, hdtel, veitingahus og

verslanir.

Sigrun Einarsdéttir, eigandi og hénnudur hja fyrirtaekinu Krinolin, Grandagardi 37

Krinolin er tiskuverslun og selur fot sem unnin eru Ut lambaskinni, kaninufeldi, fiskiledri,
og fleiri natturulegum efnum. Sigridn Einarsdoéttir, fatahonnudur og eigandi fyrirteekisins,
er med starfsemi sina @ Grandanum og hefur hun starfad a pvi svaedi sidast lidin fimm

ar.

Bergpdra Gudnadéttir, eigandi verslunarinnar Farmers Market, Hé6lmasl0d 2

Fyrirtaekid Flugur ehf. var stofnad arié 2002 en farid var ad stad med vorumerkid

Farmers Market arid 2005. Flugur er médurfyrirteeki Farmers Market og pad er einnig
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plotudtgdfa sem gefur Gt ténlist eiginmanns Bergpdéru Gudnadéttur, hénnudar og
eiganda Farmers Market. Skommu eftir stofnun vorumerkisins festu pau hjén kaup a
hdsnadi ati & Granda og atti pad upphaflega einungis ad vera vinnustofa og
lagerhtsnaedi en svo akvadu pau hjénin ad reka verslun sina par. | dag rekur Bergpodra
stéra verslun par sem hun selur vérur sinar en einnig vorur fra nokkrum 68rum
hénnudum og kallar hun hana Farmers and Friends. Einnig rekur Bergpora litid galleri
bar sem huan bydur upp 4 syningar listamanna af ymsu tagi, asamt honnunarstudioi sinu

og vorulager.

Mjoll Danielsdottir, eigandi veitingarstadarins Kaffivagninn, Grandagardi 10

Kaffivagninn var upphaflega stadsettur & Ellingsenplaninu @ horni Pdésthusstraetis og
TryggvagoOtu og var pa i eigu Bjarna Kristjdnssonar. Gudrun Ingoélfsdottir keypti vagninn
af Bjarna i byrjun sjotta dratugs sidustu aldar og var pa Kaffivagninn faerdur vestur a
Grandagard. Arid 1982 var Kaffivagninn seldur Stefani Kristjanssyni sem rak vagninn
asamt fjolskyldu sinni til 1. oktéber 2013. P4 var hann seldur peim Gudmundi Vidarssyni
og Mjoll Danielsdéttur. Sumarié 2014 var byggdur glaesilegur pallur vid Kaffivagninn
med utsyni yfir h6fnina og Horpu (Kaffivagninn —st. 1935, e.d.).

iris Ann Sigurdardéttir, eigandi veitingastadarins The Coocoo’s Nest, Grandagardi 23

iris Ann Sigurdardéttir rekur veitingastadinn The Coocoo’s Nest dsamt eiginmanni
sinum. Hann er fra Californiu en laerdi matargerd a italiu og bydur veitingastadurinn upp
a hadegismat, dogurd (brunch) og kvéldmat ad itolskum heetti. The Coocoo’s Nest er vid

Grandagard 23 og verdur fyrirteekid verdur tveggja ara i september.

Anna Svava Knutsdottir og Gylfi Por Valdimarsson, eigendur isbudarinnar Valdis,

Grandagardi 21

{sbudin Valdis opnadi pann 1. juni 2013 og vard pvi tveggja ara ntna i sumar. Valdis er

med opid eldhds og bydur upp 4 ferskan is & hverjum degi.
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3.4 Urvinnsla gagna

Gagnaoflun for fram 4 timabilinu 1.-10. agust 2015. Vidtolin voru stutt, eda ad medaltali
um 7 minatur hvert. Hofundur ndlgadist vidmeelendur i gegnum tolvupdst og er
kynningarbréfid ad finna i vidauka 1. Oll vidtélin féru fram munnlega, ymist & vinnustad
vidmaelenda eda heimili peirra. [ upphafi allra vidtala var greint fra pvi hver tilgangur
vidtalsins vaeri og einnig voru viomaelendur spurdir hvort i lagi vaeri ad vidtalid veeri tekid
upp; allir sampykktu pad. Allir vidmeelendur voru mjog ahugasamir um efnid og fusir ad
koma i vidtal. Pegar vidtolum var lokid voru pau skrifud upp ordrétt og i naesta kafla

verdur farid yfir pau pemu sem i ljés komu vid greiningu gagna.
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4 Nidurstodur

bpegar vidtolum var lokid kom i ljos ad flestir viomaelendur voru 8 sama mali um hvert
Grandinn stefnir. Allir vidmaelendur h6fdu margt um efnid ad segja, enda reka peir allir
fyrirtaeki a sveedinu og var pvi dhugavert ad heyra peirra skodanir. Farid verdur yfir fimm
bemu sem i ljés komu vid Urvinnslu gagna en pau eru: 1) stadsetning, 2) Grandinn i
samanburdi vid nyskopunarsvaedi erlendis, 3) aukning & mannlifi, 4) ferdamennska og 5)

framtidin.

4.1 Stadsetning

bpad sem vidmaelendur minntust 4 sem astadur fyrir pvi ad velja pessa stadsetningu sem
vettvang fyrir fyrirtaeki sin var medal annars ad par veeri tiltolulega lag leiga (midad vid
Laugaveg og Kringlu til deemis) og peim paetti hisnaedid skemmtilegt en einnig liktu
margir Grandanum vid sambeerileg nysképunarhverfi erlendis og minntust @ ad vida um

heim veeru hafnar- og/eda idnadarsvadi ordin helsti vettvangur nyskopunarfyrirtaekja.

Gylfi por (Valdis) sagdi ad helsta dstaedan fyrir pvi ad pau hefdu valid petta hverfi fyrir
sina starfsemi veaeri husnaedid. Peim fannst skemmtilegt ad pad hafdi ekki verid nein
onnur verslun parna adur svo pau gatu hannad allt fra grunni. Gylfi bér sagdi ad pad
vaeru svo fa einstok verslunarhisnadi 4 hofudborgarsveedinu, allt veeri petta ferkantad
og pess vegna fannst peim spennandi ad opna sina verslun i pessum hdsum. Einnig
fannst peim mikilvaegt ad parna vaeru bilastaedi, vegna pess ad folk fer yfirleitt i isbiltar
og ekur Ut { isbud. Onnur astaeda fyrir pvi ad pau kusu ad opna budina 4 pessum stad var
ad leigan var toluvert ddyrari en til demis & Laugaveginum. Einnig finnst peim
Laugavegurinn vera ordinn ,,ein stor lundabu.

frisi (The Coocoo’s Nest) fannst mjog spennandi ad taka patt i uppbyggingu nys
hverfis og sja pad prdast. iris taldi pad hins vegar hafa verid dkvedinna ahzettu ad hefja
rekstur veitingastadar a sliku svaedi en peim fannst hisnzedid ,rosalega flott“ og hverfid
hafa fullt af moguleikum svo pau &kvadu ad sla til. iris sagdi pad hafa komid

skemmtilega 4 6vart hvad starfsemin for fljott af stad:
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Vid fundum ad folk var rosalega spennt fyrir einhverju nyju. Laugavegurinn
er buinn ad vera takmarkadur og innramadur i langan tima og mér finnst
skritid ad pad skuli ekki vera l6ngu buid ad gera petta adur.

A myndinni ma sja inn i hisnaedi veitingastadarins The Coocoo’s Nest pegar pau fluttu

inn.

Mynd 5: The Coocoo's Nest fyrir innréttingu (,,Nyr veitingastadur opnar”, 2013).

Rannveig (Sifka) taladi um ad leigan a pessu svaedi veeri tiltolulega lag midad vid
Laugaveginn og Kringluna og taldi hin ad pad vaeri helsta dstaedan fyrir pvi ad folk saekti
i sveedid. Rannveig sagdi enn fremur ad sér fyndist petta mjog skemmtilegt svaedi og
sagdist hun vona, eins og fleiri sem ég reeddi vid, ad med komu gdngugdtu og fleiri
fyrirtaekja feeri ad kvikna enn meira lif 4 sveedinu.

Mjoll (Kaffivagninn) sagdi ad ein helsta dsteeda pess ad pau dkvadu ad taka vid
rekstrinum af Stefani, freenda Mjallar, hefdi verid uppbyggingin & Grandanum. bau sdu
ad vegna pess ad farid var ad leigja verbudirnar Ut fyrir smafyrirtaeki var meira um ad

vera a Grandanum en adur fyrr.

4.2 Grandinn i samanburdi vid nyskdopunarsvaedi erlendis
iris, Bergbdra (Farmers Market) og Gylfi bér minntust 6ll 4 ad pau hefdu medal annars
valid sveedid vegna pess ad liktist ymsum hverfum erlendis par sem fyrrum

idnadarsvaedi vaeru ordin ad skemmtilegum og 6flugum nysképunarhverfum.
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iris taladi um ad hiun og eiginmadurinn hennar hefdu buid erlendis og séd pad sem
var a0 gerast i 6drum I6ndum, par sem ny og spennandi starfsemi hefdi myndast i
gdmlum idnadarhverfum. Akvedin dhaetta hefdi pS verid hérna heima vegna pess ad
islendingar veeru vanafastir og einnig ekki gjarnir 4 ad fara mikid fétgangandi. Sagdi Iris
einnig ad i flestum stérborgum veeri unnid mikid med hafnarsvaedi, en einhverra hluta
vegna, mogulega ut af vedri, hefdi pad ekki verid prounin hér 34 landi, pétt na veeri pad

vissulega ad breytast.

Bergbora sagdist hafa flakkad mikid um heiminn og tekid eftir pvi ad i flestum
stérborgum vaeru idnadarsvaedi ad verda mjog skemmtileg. Pa lysti hun Meatpacking
District, gamla kjotidnadarhverfinu i New York, og einnig sagdi hun fra Kedbyen i
Danmorku par sem mikid af veitingahisum og skemmtistodum heféu opnad. Bergpdra
sagdist hafa triu a ad idnadarsveedi veeru ad taka vid sem lista-, menningar- og

skemmtihverfi med ,,hipp“ budum.

Gylfi Pér taladi um ad fyrrum hafnar-/idnadarsvaedi veeru ad komast i tisku og ad i
flestum borgum sem staedu vid hafnir veeri lifid ad feerast nidur ad sjé. ,Fyrir 30 drum
sidan var allt sem vid kom hofninni talid vera ,low class, en nuna er ordid mest

adladandi ad vera vid sjoinn“ (Gylfi Pér, munnleg heimild, 11. dgust 2015).

4.3 Aukning a mannlifi
A0 démi allra vidmaelenda sem reett var vid hefur ordid téluverd aukning & mannlifi 4

Grandanum sidast lidin 2 ar.

Sifka hefur verid starfandi @ Grandasvedinu i rim 7 dar og sagdi Rannveig
breytingarnar & svaedinu i gegnum arin hafa verid ,gigantiskar” hvad mannlif vardar.
Hun lysti pvi ad & svaedinu hefdi bara verid fiskidnadur — en annars allt steindautt. | dag
vaeri mannlifid hins vegar fj6lbreytt og mikid um ferdamenn & sveedinu; telur Rannveig
engan vafa vera 4 pvi ad pad sé vegna veitingahlUsanna sem hafa verid ad opna a

Grandanum.

Bergpdra var a sama mali. Hennar verslun hefur verid uti 4 Granda i ram 4 ar, og
sagdist han hafa tekid eftir miklum breytingum a peim tima. Fyrir um 2 arum fdéru
Faxafléahafnir ad leigja at verbuadirnar fyrir minni fyrirtaeki og pa féru ad opnast alls
konar moguleikar. Bergbodra telur flestar breytingar a hverfinu hafa att sér stad sidast

[idin tvo ar.
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Mijoll hélt pvi fram ad aukningin i vidskiptavinum hefdi fimmfaldast fra pvi ad pau

keyptu stadinn fyrir teeplega tveim arum.

Eirny (Burid) sem flutti med sina verslun & Grandann arid 2014; hun taldi pau hafa
flutt of snemma, en ad hennar démi var svaedid fremur ,,dulbuié” fyrstu manudina. Hins

vegar sagdi huin ad nua veaeri ad kvikna talsvert lif 4 sveedinu.

Nuna, ari of seint fyrir minn smekk, er allt ad gerast a pessu svadi. bad eru
enn margir sem halda ad petta sé einungis hofn og ekkert annad, en pé eru
alltaf fleiri og fleiri ad atta sig 8 pvi ad Grandinn er ad verda ,,hip og kual.”

Gylfi Por og Anna Svava s6gdu ad pegar pau opnudu hefdi verid litid lif 8 Grandanum
og eiginlega engir bilar sem keyrdu nidur ad bryggju. [ dag veeru pau hins vegar buin ad
taka eftir mun meiri umferd og toldu helstu dsteedu pess vera veitingastadina sem hafa
opnad par i kring. Einnig s6gdu pau ad i byrjun hefdu pau verid med einu verslunina sem
var opin a kvoldin; allt annad var lokad. En nu sé fleira opid utan venjulegs
verslunartima; til deemis sé BUrid byrjad med ostanamskeid a kvoldin og Coocoo’s Nest

og fleiri veitingarstadir séu einnig opnir fram eftir.

Myndirnar hér ad nedan voru teknar fyrsta sumarid eftir ad Valdis opnadi. Eins og ma
sjd @ badum myndum er um toluverdan fjolda ad reeda sem leggur leid sina ut a
Grandagard til pess ad gaeda sér a dyrindis is. Fyrri myndin var tekin i juni 2013, en par
ma sja rumlega 40 manns standa polinmdda i bidrod. Seinni myndin var svo tekin i agust
sama ar og eins og par sést eru komnir stolar og bord fyrir utan par sem folk getur tyllt

sér og bordad isinn sinn.
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Mynd 7: Folk faer sér saeti fyrir utan Valdisi (Saga ur Valdisi, 2013).

4.4 Ferdamennska
Allir vidmeelendur voru sammala um ad ordid hefdi aukning & ferdamennsku i hverfinu
sidast lidin tvo ar og toldu flestir astaedu pess ekki sist vera pa ad ymis sofn hefdu verid

opnud par, medal annars Vikingasafnié og Sjominjasafnid.

Sigrun (Krinolin) sagdist finna fyrir mikilli aukningu & ferdamennsku a svadinu
undanfarna manudi, en hingad til h6fdu pad adallega verid islendingar sem versludu vid

Krinolin. Minntist hin & ad sofnin veeru likleg asteeda pessarar aukningar.
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Bergpdra taladi einnig um ad pad veeri mikid meira um ad ferdamenn vaeru ad rafa
inn i budina hennar en adur fyrr. Ef pad hdn hefdi fengid ferdamenn til sin adur fyrr
hefdu peir verid bunir ad heyra um merkid adur en peir komu og gerdu sér pvi sérstakt
erindi til ad lita til hennar. [ dag veeri hins vegar meira um ad ferdamennirnir veeru ad
rolta um i hverfinu og litu inn. Bergpodra taldi liklegustu dstaedu pess vera veitingastadina
sem hafa opnad a svaedinu, en fyrir nokkrum arum voru Grandakaffi og Kaffivagninn

einu stadirnir parna par sem var haegt ad fa sér ad borda.

Gylfi Pér og Anna Svava sogdust hafa tekid eftir aukningu & ferdamennsku i sumar.
bau lystu pvi ad pau vaeru med mjog arstidarbundin vidskipti og veeri peirra hdannatimi
yfir sumarid. bau s6gdu ad sidustu tvo ar hefdi salan snarlaekkad (um 60%) i vikunni eftir
verslunarmannahelgi en nlna, pridja sumarid peirra, hefdi pad ekki verid pannig. Téldu
bau ad pad veeri greinilega vegna pess hve mikil aukning veeri & feréamoénnum 34

svaedinu.

Mjoll sagdi hins vegar ad mun fleiri Islendingar en ferdamenn legdu leid sina &
Kaffivagninn, en pé minntist hun @ ad med komu Hvalasafnsins og Sjéminjasafnsins veeri

ferdamennskan ad aukast.

iris sagdi einnig ad ekki vaeri mikid um ferdamenn sem kaemu inn & veitingastadinn
sinn og taldi hun pad vera vegna pess ad petta veeri enn pa idnadarhverfi og pad faeldi
ferdamennina fra. Sagdi iris ad 90% vidskipavina peirra vaeru [slendingar. iris sagdist hins
vegar vera viss um ad préunin stefndi i ad meira yrdi um ferdamenn i framtidinni; pad
byrfi bara ad auglysa svaedid betur pvi ferdamennirnir saektust i pad sem veeri audvelt og
adgengilegt, til deemis Laugaveginn.

Rannveig taladi um ad pad veeru mestmegnis ferdamenn sem versludu hja henni, en
islendingar keemu yfirleitt bara & Hénnunarmars, Hatid hafnsins, Menningarnétt og um
jolin. Rannveig sagdist hins vegar vera med fasta vidskiptavini, en ekki keemu margir

adrir [slendingar pangad.

Adalstemningin vid sveedid er su ad petta er enn pda athafnasvaedi og pad er
gaman ad heyra i skipunum baula og sja sjdmenn vinna i skipunum og ég
held ad pad sé astaedan fyrir pvi ad ferdamenn eru ad leita i sveedid. bess
vegna er mikilveegt ad einblina mikid a ferdamannamarkadinn og passa ad
allar vorur séu alislenskar og reyna ad koma i veg fyrir ,made in China“.
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4.5 Framtidin
Flestir vidmaelendur voru a pvi ad Grandinn sé rétt ad byrja og ad framtidin hafi margt
upp a bjéda.

Rannveig sagdist vona ad med komu gongugotu og fleiri fyrirtaekja faeri ad kvikna
meira lif & svaedinu. Rannveig taldi mikinn dkost hversu litid pau hefdu geta auglyst
svaedid. bau hefdu reynt en pad hefdi litid hitt i mark. Hin sagdi ad pau bidu eftir ad
fleiri fyrirteeki keemu a svaedid svo pau gaetu hdpad sig saman og auglyst heildina.

Eirny taladi um ad pad veeri verid ad ihuga ad gera gbdtuna ad einstefnugdtu, sem
byddi ad allt sveedid fyrir utan yrdi skemmtilegt gongusvaedi med bordum og stolum.
Einnig taldi huin ad i nainni framtid yrdi ekki lengur bil & milli hennar fyrirtaekis og hinna
fyrirtaekjanna i verbidunum, heldur yrdu fyrirteeki i 6llu hisnaedinu & milli peirra lika.

Gylfi Por sagdist trda ad eftir um pad bil 5 ar yrdi hin lengjan lika leigd ut fyrir

smafyrirteeki, en pad meetti ekki i dag.
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5 Umrae0da

[ pessum kafla verdur farid yfir nidurstddur Gr vidtdlunum og fjallad um peer i
samanburdi vid fraedilega yfirlitid i kafla 2. Markmid rannséknarinnar var ad komast ad
bvi hvort préunin Gti & Granda vaeri s sama og préunin sem hefur att sér stad i peim
erlendu borgum sem nefndar voru i kafla 2.2. Med pvi ad greina nidurstédurnar i

samanburdi vid fraedilega yfirlitid verdur reynt ad svara pessari rannsdknarspurningu:
Stefnir Grandinn i ad verda nyskopunarsvaedi?

Eins og Katz og Wagner (2014b) fjalla um i rannsékn sinni , The Rise of Innovation
Districts: A New Geography of Innovation in America“ hafa fyrrum voruhafnir notid
vinszelda 4t um allan heim sem stadir fyrir nyskdpunarsveedi — pad eru svaedi par sem
frumkvodlar geta komid saman og deilt nyjum hugmyndum sin & milli og skodad leidir til
ad hrinda peim i framkvaemd. | upphafi var dstaedan fyrir pvi ad menn séttu i slik sveedi
su ad peir leitudu ad odyrari husnaedi en vol var a i midborgum til deemis, en préunin
undanfarin ar hefur hins vegar verid su ad pessi svaedi eru ordin eftirsott af fjiolmorgum

adilum og mad i raun segja ad pau séu nuna ordin vinsaelt tiskufyrirbrigdi.

Adur fyrr kusu fyrirteeki idulega ad vera einangrud og halda hugmyndum sinum ut af
fyrir sig en i dag krefjast frumkvodlastarfsemi og nyskopun ndlaegdar milli peirra sem
vinna @ pessu svidi. Eins og Glaeser (2009) hefur komist ad i rannsékn sinni &
frumkvodlastarfsemi er naudsynlegt ad pyrpa frumkvodlum saman i péttbylt umhverfi
bvi ad pegar fleiri frumkvodlar vinna @ sama stad verdur fastur kostnadur laegri og
likurnar & nyskopun meiri. betta atridi er pvi sennileg asteda pess ad péttbyl

nyskdpunarsvaedi spretta upp Ut um allan heim og njéta vaxandi vinsaelda.

Tilgangurinn med pessari rannsékn var ad komast ad pvi i fyrsta lagi hvort
nysképunarsvaedi veeri ad myndast & Grandanum, og i 6dru lagi ba hvernig. [ fraedilega
kaflanum var gerd grein fyrir helstu eiginleikum sem hverfi purfa ad uppfylla til ad pau
risi undir nafni sem nyskdopunarsvaedi. Nokkud ljost er ad su starfsemi sem fer fram 3
Grandanum hefur mikid af peim eiginleikum sem nyskopunarsvaedi purfa ad hafa til ad

bera.
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5.1 Nyskopunarvistkerfi a Grandanum?

NU verdur hugad ad pvi hvernig Grandinn fellur ad greiningu Katz og Wagner (2014b) &
bvi hvad parf ad vera til stadar til pess ad nyskdpunarsvaedi (innovation district) myndist.
Nyskopunarvistkerfi  (innovation ecosystem) er grundvollurinn fyrir  pvi ad
nyskopunarsveedi geti ordid til og spyrja ma hvort Grandinn hafi pa eiginleika sem til

barf.

Katz og Wagner (2014b) hafa nefnt prju mikilvaeg atridi sem o6ll purfa ad vera til
stadar i hverfinu til pess ad ur verdi nyskopunarvistkerfi: efnahagslegir kostir,

apreifanlegir kostir og klasatengdir kostir.

Eins fram kom i kafla 2.1 ma skipta efnahagslegu kostunum nidur i prjd undirflokka;
beir eru nyskdpunarhvatar, nyskdpunarraektendur og stodumhverfi. Nysképunarhvatar
eru ymist stér fyrirtaeki, rannsdkna- og sjukrastofnanir eda sprotafyrirteeki. Ef
Reykjavikurhofn er skodud i pessu samhengi ma flokka HB Granda sem svokallad ,,stort
fyrirtaeki” svaedisins og CCP sem sprotafyrirteeki; 4 svaedinu er hins vegar ekki ad finna
heilbrigdisstofnanir. Nyskopunarraektendur stydja voxt einstaklinga og fyrirteekja og
hugmynda beirra, og undir slikt ma flokka Sjavarklasann og stofnanda og helsta
hugmyndafraeding pess fyrirtaekis, Por Sigfusson. Capdevila (2009) taladi um
samstarfsvettvang (co-working spaces) og hversu mikilvaegt pad veeri ad deila ekki
einungis skrifstofu heldur einnig pekkingu @ milli medlima klasana. Frumkvodlasetrin
sem Sjavarklasinn leigir ut eru gott daemi um slikan samstarfsvettvang frumkvodla. par
geta einstaklingar leigt bord & skrifstofu med nokkrum 6drum frumkvodlum og vinna
beir pa hver i sinu lagi en deila pekkingu sin @ milli — og pad ytir enn frekar undir
nyskopun. Slikt stodumhverfi veitir mikla studningspjonustu fyrir ibla og starfsfélk &
svadinu (t.d. i formi matvorubuda, veitingastada, kaffihisa og sérverslana). Bodid er
upp a4 ymsa pjonustu af pvi tagi 4 uti & Granda og ma par nefna Kaffivagninn, The
Coocoo’s Nest, Burid, Valdis og fleira af pvi tagi.

Apreifanlegu kostirnir sem um raedir eru byggingarnar, annad hvort opinber eda
einkarekin rymi, sem eru sérstaklega hénnud til ad 6rva meiri tengsl, samstarf og
nyskdpun. | pessu samhengi er rétt ad taka fram ad Faxafléahafnir er eigandi pessa

svaedis og hefur reynt ad studla ad uppbyggingu pess med pvi ad bjéda frumkvodlum

40



laga leigu og vera i gédu samstarfi vid Reykjavikurborg um ad gera Grandann kraftmiklu

athafnasvaedi.

Klasatengdu kostirnir snerta pad hvernig einstaklingar sem hafa sameiginleg markmid
tengjast saman og eru tilbuanir ad deila upplysingum. Eins og fram kom i vidtdélunum bida
flestir eftir ad pad komi enn fleiri smafyrirtaeki inn i verbudirnar pannig vidmaelendurnir
eru greinilega tilbdnir til ad mynda saman klasa. Sérstaka athygli vekur i pessu sambandi
ad Sjavarklasinn bydur upp & adstodu par sem ad folk getur unnid saman pott
vidfangsefnin kunni ad vera 6lik; slik klasavinna gerir pad ad verkum ad foélk faer adgang
ad nyjum upplysingum sem kveikja nyjar hugmyndir og leida til nyskdpunar.

Ut fra pessari greiningu 4 Grandanum ma sja ad par er ad myndast nysképunarsvaedi.
Pessi nidurstada er i samreemi vid ranndékn Katz og Wagner (2014b) um

nyskdpunarvistkerfi sem skyrt var fra i kafla 2.1.1.

5.2 Endurimyndad péttbylissvaedi

Af peim prem likbnum sem Katz og Wagner (2014b) gerdu grein fyrir i rannsdkn sinni,
»Anchor plus”, ,endurimyndad péttbylissveedi” og ,visindagardar i péttbyli“, er nokkud
ljost ad tengja ma Reykjarvikurhofn vid likanid sem pau nefna ,endurimyndad
béttbylissvaedi®.

Eins og fram kemur i kafla 2.1.2 einkennir slikt svaedi ad pad er yfirleitt stadsett vid
hofn par sem idnadar- eda voruhlsasvaedi er ad ganga i gegnum ymsar breytingar. Eins
og fram hefur komid hefur starfsemi a hafnarsvaedinu vid Grandagard minnkad til muna
a undanférnum arum og pess vegna std0 husnaedi par autt um tima en hefur na verid
leigt at til adila sem ekki tengjast endilega sjavarutvegi. Einnig er einkennandi fyrir slikt
likan ad svaedid er venjulega naleegt midborgum par sem leiguverd er heaerra en vid
hofnina og pvi faerir folk sig naer henni i leit 6dyrara hidsnaedi. Eins og fram kom i
vidtolunum minntust flestir viomaelendur 8 ad leigan & husnadi vid Grandagard veeri
toluvert laegri en til deemis & Laugaveginum og pad veeri pvi helsta dstadan fyrir pvi ad
beir hefdu valid sveedid. Enn fremur nefndu margir ad peir vildu komast burt fra
midbaenum par sem par vaeri of mikid einblint & ferdamannamarkadinn pannig ad
midbaerinn veeri eiginlega ordinn ,ein stér Lundabud®. Loks er einkennandi fyrir slikt
svaedi ad par sé ad finna sdgulegar byggingar. | pvi samhengi sem hér um raedir flokkast

goémlu verbudirnar vid Grandagard, sem hafa verid fridadar (Verbudir vid Grandagard
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fridadar, 2009), greinilega sem sogulegar byggingar. beir vidmalendur sem eru med
fyrirtaeki sin i gdmlu verbddunum I6gdu dherslu & ad husnaedid veeri sérstakt og 6druvisi
en hefdbundid verslunarhisnaedi og pad hefdi, auk tiltdlulega lagrar leigu, verid ein

adaldsteeda pess ad peir hefdu valid svaedid.

5.3 Fiskurinn

Augljést er ad astadan fyrir ,sjarma“ Grandahverfisins er si ad par er enn pa
fiskiskipahofn, eins og Hjalmar Sveinsson taladi um. Einnig minntist Rannveig (Sifka) 8@ ad
adalstemningin vid sveedid veeri félgin i pvi ad fylgjast med sjdmoénnum vid vinnu sina og
skipunum sem koma og fara. bPad er mjog mikilveegt fyrir hofnina ad hdn sé beaedi
atvinnuskapandi og ,leisure“-svaedi. Pad sem gerir sveedid dhugavert er ad par er
blondud byggd: stérfyrirteeki eins og HB Grandi med fiskvinnsluna og
bekkingarfyrirteekid CCP; frumkvodlasetur eins og Sjavarklasinn; litil fyrirtaeki eins og
veitingastadir, honnunarfyrirtaeki og sérverslanir med mat; og loks hotel og ibudabyggd,

eins og vid Vesturbugtina.

Bandarisku adilarnir eda ,Amerikanarnir“ sem Hjalmar gat um ad veeru ad byggja
hotel vid Reykjavikurhofn voru sagdir heilladir af sveedinu, einmitt vegna pess ad pad
veeri ekki fyrst og fremst hugsad fyrir ferdamenn heldur veeri enn pa alvoru hofn. peir
vildu endilega hafa atvinnustarfsemina afram parna og i pvi veeri sérstada svaedisins
félginn. Ef parna yrdu bara huggulegar litlar bryggjur med fullt af smabatum hefdu peir
ekki haft ahuga 4 ad koma ad uppbyggingu svaedisins pvi ad slikar ,,marina“-hafnir vaeru
mjog vida og ekkert sérstakt vid paer lengur. bvi er mikilvaegt ad @ svaedinu sé baedi
utgerd og frumkvodlastarfsemi. Sjavarklasinn virdist vera rekinn i samrami vid pad

markmid ad samtvinna fiskvinnsluna og nyskopun.

Ef likja ma préuninni sem a sér stad uti @ Granda vid erlendu hverfin sem fjallad var
um i kafla 2.2 ma segja ad Grandinn likist mest kjotionadarhverfinu eda The
Meatpacking District i New York. Préunin er vissulega ekki kominn eins langt, en
Grandinn virdist po stefna i ad verda hverfi af pvi tagi. [ kjétidnadarhverfinu er enn pa
unnid ad kjotidnadinum, svipad og unnid er med fiskinn & Grandanum. Hins vegar er par
lika menning, veitingastadir og skemmtilegt nzeturlif. Grandinn er a sama hatt med

fiskiGnadinn, sofn, veitingastadi, honnunarfyrirteeki og ymsar sérverslanir. Eina sem
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virdist vanta uti & Granda eru skemmtistadir med idandi naeturlifi. P6 er liklegt ad par

muni slikir stadir skjéta upp kollinum i framtidinni.

5.4 Samantekt
Eins og fram kom adur var markmidid med rannsdkninni ad kanna hvert Grandinn og
svaedid i kringum gomlu hoéfnina i Reykjavik stefndi og svara med pvi

rannsoknarspurningunni:
Stefnir Grandinn i ad verda nyskdopunarsvaedi?

Tengja ma marga eiginleika Reykjavikurhafnar vid flest atridi sem virdast purfa til ad
myndast geti nyskopunarsvaedi samkvaemt Katz og Wagner (2014b). bar hefur ad vissu
leyti ordid til nyskdpunarvistkerfi, par sem Grandinn hefur pa prja kosti (efnahagslega,
apreifanlega og klasatengda) sem til purfa til ad nyskopunarvistkerfi myndist. Enn
fremur ma segja ad svaedid passi inn i annad likan peirra Katz og Wagner (2014b),
,endurimyndad péttbylissveedi“, par sem petta er hafnarsvaedi stadsett nalaegt
midbaenum sem folk hefur sést i vegna lagrar leigu og par eru sogulegar byggingar
(verbudirnar) sem eru vettvangur ymissa frumkvodlafyrirtaekja. Einnig hefur svaedid
marga eiginleika sem svipar til pess sem er ad finna & ymsum nyskdpunarsveedum
erlendis. A morgu leyti likist pad helst kjotidnadarhverfinu i New York sem hefur notid
mikilla vinsaelda sem nyskdpunarsvaedi. Pad ad hofnin er enn pa fiskihofn en ekki
einungis smabatahofn er pad sem gefur Grandanum sérst6du sina og er megindsteedan
fyrir pvi ad félki finnst svaedid spennandi. Einnig er einkennandi fyrir svaedid ad par eru
ekki einungis smafyrirtaeki og veitingastadir heldur lika stér fyrirtaeki eins og CCP, eitt
oflugasta fyrirteeki i toOlvuleikjabransanum, og HB Grandi, eitt steersta
sjavarutvegsfyrirteeki landsins. bessi fyrirtaeki eru baedi mjog mikilvaegir paettir i islensku
efnahagslifi og ef vitnad er i Hjdlmar Sveinsson ma segja ad a svaedinu kristallist islenskt
efnahagslif.

Eins og fram hefur komid voru tekin vidtol vid sjo adila sem allir reka fyrirtaeki &
Grandanum og voru vidmeelendur allir sammala um ad uppbyggingin par hefur i for med
sér ad sveedid er ad breytast fra pvi ad vera eingongu fiskih6fn i ad vera skemmtilegt og

liflegt hverfi.
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Rannsakandi telur pvi rannséknarspurningunni hafa verid svarad sem svo ad
uppbyggingin & Grandanum feli i sér alla pa moguleika sem parf til pess ad

nyskopunarsveaedi geti myndast og su verdi liklega raunin i fyrirsjdanlegri framtid.
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6 Lokaord

Nyskdpunarsvaedi er nytt og spennandi hugtak sem verdur eflaust mikid i umraedunni a
naestu arum. | pessari ritgerd hefur pad verid kannad med sérstakri hlidsjon af peirri
bréun sem nu a sér stad vid Reykjavikurhofn. bessi proun gerist mjog hratt med svipadri

uppbyggingu og pekkist & nyskdpunarsveedum erlendis.

Ahugavert er ad kynna sér mismunandi fyrirtaeki sem starfa & Grandanum; par eru
frumkvodlar a alls konar svidum, ekki sist i tengslum vid sjavarutveg, til deemis peir sem
starfa innan vébanda Sjavarklasans. Enn fremur eru parna hénnudir med verkstaedi sin
og verslanir, parna er lika ad finna ymsar sérverslanir med hdgadavoru og loks hafa
sprottid upp veitingastadir, kaffihuis og fleira pess hattar. bessi préun er i samraemi vid
tilhneigingar sem hafa verid kannadar af Katz og Wagner (2014b); frumkvodlar byrja
med starfsemi & slikum sveedum vegna pess ad leiga & husnaedi er fremur 1ag og peir
vilja lika oft breyta til ut fra hefdbundnu vidskiptamynstri midbaejarkjarnans (i Reykjavik
veeri pad einkum Laugavegurinn og neerliggjandi goétur). Ahugavert er ad i kjolfar
frumkvodlafyrirtaekja 4 Grandanum hafa farid ad opna parna kaffihis og veitingastadir
bannig ad svaedid fer ad lada ad sér enn fleiri frumkvodla og haefileikafdlk i nyskdpun.
Einnig er vert ad athuga ad eftir pvi sem ferdamannaidnadurinn & islandi feerist i voxt og
einblinir helst @ midbaeinn faerist ,,I6kallinn“ Ut i dnnur hverfi og finnur sér vettvang par.

betta hefur gerst vida i erlendum stérborgum og er ad gerast i Reykjavik nuna.

Annar flotur & pessu mali er ad midborg Reykjavikur virdist vera ad teygja sig i att ad
Grandanum 34 sama tima og uppbyggingin par & sér stad vegna hinnar miklu og
ahugaverdu starfsemi sem par fer fram. bannig geeti Grandinn, sem upphaflega var
frekar afskekkt og lokad hafnarsveedi, verid & gdori leid med ad verda tiltolulega
mikilveegt og midlaegt nyskdpunarhverfi i Reykjavik. Hér adur fyrr hugsadi folk um
Grandann sem vinnusvaedi sem pad atti ekkert erindi inn & en nU er pad ad breytast
bannig ad Grandinn er midpunktur i 6rt vaxandi atvinnustarfsemi og ahugaverdu

mannlifi.

Takmarkanir rannsdknarinnar voru helst hve litid af fraedigreinum er ad finna um

efnid og hve faar rannsoknir hafa verid gerdar a pvi hérlendis. Ferlid var hins vegar mjog
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leerdomsrikt og spennandi en adur en ég hofst handa vid ad skrifa pessa ritgerd hafdi ég
litid heyrt um nyskoépunarsveedi og pau ahugaverdu freedilegu urlausnarefni sem peim
tengjast. Sérstaklega hefur verid dhugavert ad fylgjast med prduninni & Grandanum i
sumar, en par hafa ordid ymsar athyglisverdar breytingar 4 peim tima sem ég hef verid
ad skrifa pessa ritgerd. An efa verdur afar spennandi ad fylgjast med préun og

uppbyggingu hverfisins i ndinni framtid.
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Vidauki 1

Kynningarbréf

Efni: BS verkefni um uppganginn a Grandagordum.

Kaeri vidtakandi,

Eg er nemandi i Haskdla islands og er ad vinna BS verkefnid mitt um uppganginn &
Grandasvaedinu. Eins og pu liklegast veist hefur par ordid mikid lif undanfarin ar og ég er
ad kanna hvert petta hverfi stefnir i verkefninu minu. Eg er ad taka vidtdl vid flest
fyrirtaekin 4@ svaedinu og var ad velta fyrir mér hvort ég maetti heyra i pér og fa pig i stutt

viotal?

Bestu kvedjur,

Helga Gunndis bpdrhallsddttir
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Vidauki 2

Vidtalsrammi

Geturu gefid mér stutta lysingu a fyrirtaekinu?
Hveneer opnudud pid?

Hvad er fyrirtaekid buid ad vera lengi Uti 4 Granda?

Hver var adal dstaedan fyrir pvi ad pid voldud petta svaedi?
Ef fyrirtzeki feerdi sig fra 60rum stad: hver var helsta dstaeda fyrir flutningum?
Hafa vidskipti aukist sidan pid faerdud ykkur hingad?

Finnidi fyrir mikilli aukningu @ mannlifi sidast lidin tvo ar?
Er mikill munur @ vidskiptum ntna og pegar pid byrjudud?

Er mikid um ferdamenn a svaedinu?
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