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Formali

Rannséknin sem ritgerd pessi snyr ad fjallar um verkstjornarpatt reyndra
kennara og hlutverk peirra i préun leerddmssamfélagsins. Rannséknin er 30
eininga lokaverkefni til M.Ed. préfs i stjérnunarfreedi menntastofnana vid
uppeldis- og menntunarfraedideild Hi.

Sjalf er ég menntadur kennari og hef kennt vid grunnskdla i um 25 ar.
Pessi timi hefur verid mér anaegjulegur og vinna med nemendum og
samstarfsfélki einstaklega gefandi. Eg hef verid lansém og kynnst mérgum
haefum kennurum 3 starfsferlinum. Heefileikar peirra hafa mdétad mig og
gert mig ad peim kennara sem ég er i dag. Einn af peim er vinkona min Olof
Harpa Gunnarsdottir en han hefur verid mér studningur i lifi og starfi.

Vinna vid rannséknina héfst vorid 2014 med vangaveltum og lestri fraedi-
rita sem sidar var leidandi i 6llu rannsdéknarferlinu. Allur pessi timi hefur
verid anaegjulegur og leerdédmsrikur.

Mig langar ad pakka fjolskyldu og vinum fyrir émetanlegan studning og
ba sérstaklega Pali eiginmanni minum fyrir ad adstoda mig og vera til stadar
fyrir mig. Einnig langar mig ad pakka mdédur minni og bornunum minum
fyrir ad stydja vid bakid 4 mér.

Leidbeinandi minn er Allyson Macdonald og vil ég pakka henni fyrir
uppbyggilegar athugasemdir og hvatningu. Oll hennar rad hafa nyst mér vel
og verid mér leidbeinandi. Borkur Hansen sérfraedingur ritgerdar a einnig
bakkir skildar fyrir gédar og parfar dbendingar.






Agrip

Fjallad er um verkstjornarpattinn i vinnuskyldu reyndra kennara i pessari
ritgerd og @ hvern hatt hann er nyttur. Markmid rannsdknarinnar er ad
skoda pau txekifeeri og mogulegar hindranir sem felast i framkvaemdinni ad
bréa l&erdémssamfélag innan skélans.

[ rannsékninni er eigindleg rannséknaradferd notud med halfopnum
vidtolum vid 11 vidmeelendur. Skodud er upplifun og reynsla peirra 3
framkvaemd verkstjérnarpattarins. Vidmeelendur eru ur premur grunn-
skélum & hofudborgarsvaedinu, atta grunnskélakennarar og prir stjérn-
endur, par af eru tveir skélastjérar og einn adstodarskolastjori. Allir
kennararnir hafa a.m.k. 20 ara starfsreynslu en meirihluti peirra hefur kennt
i 30-40 ar.

{ peim reyndu kennurum sem téku patt i rannsékninni eru félgin
tekifeeri. betta eru kennarar sem eru ahugasamir og virkir og forystu-adilar
i faglegu starfi skélans. Nidurstodurnar syna jafnframt ad porf er 4 ad efla
adild kennara ad syn, stefnu og dkvérdunum innan skélans. [ ljési peirra
breytinga sem or6id hafa & starfshattum kennara parf ad koma 3
markvissum studningi og endurgjof til reyndra kennara. Leggja parf aherslu
a adstxedur par sem kennurum og stjérnendum gefast teekifeeri til pess ad
igrunda saman og leita nyrra leida med pad ad markmidi ad baeta drangur
nemenda. bar fylgjast stjérnendur med kennslu kennara og kennarar
fylgjast med kennslu hvers annars. Til pess ad petta geti or6id ad veruleika
er skdlastjérinn lykilmadur ad mati kennara.

Af nidurstodum mad draga pa alyktun ad asteda sé ad efla markvissan
studning og endurgjof fra samkennurum og stjérnendum innan skdlanna til
bess ad hagt sé ad nyta verkstjérnarpattinn betur og skdlinn dragist naer
leerdémssamfélaginu. Vonast er eftir pvi ad nidurstédurnar auki skilning
stjornenda og freedsluyfirvalda 4 mikilvaegi pessa pattar fyrir starfsproun
reyndra kennara og faglegt starf skodla.



Abstract

Non-teaching duties in Icelandic compulsory schools:
The contribution of experienced teachers to developing a PLC

All teachers in compulsory schools in Iceland must carry out tasks assigned
to them by the principal in addition to their teaching duties. The time
allocated is 9,14 hours per week. Older teachers may choose to reduce
their teaching load and instead carry out additional tasks identified by the
principal. The aim of this study is to look at the benefits and disadvantages
of this arrangement as perceived by experienced teachers and their
principals.

A qualitative study was conducted, based on semi-structured interviews
with 11 interviewees, thereof eight compulsory school teachers from three
schools and three principals. All teachers have at least 20 years of teaching
experience but most of them have 30-40 years experience. The interviews
focused on the reduction in teaching hours and experience of taking on
tasks assigned by the principal. The nature of the tasks selected by the
principals and teacher attitudes towards them are considered. Furthermore
the potential contribution of older teachers to a professional learning
community within the school is discussed.

The results indicate that there are opportunities for some teachers in
carrying out additional tasks. These teachers are interested and active and
are leaders within professional development activities in their school. It is
important to improve the participation of teachers in defining the school’s
vision and in decision making. There is a need for goal oriented support and
feedback to experienced teachers in light of their changing responsibilities.
With student performance in mind, teachers and leaders need an
environment where they can think things through together and search for
new methods to increase student achievement. It would be useful for
school leaders to visit teachers in action in the classroom and fellow
teachers could do the same. According to the teachers the principal is the
key person in supporting a professional learning community (PLC).

The results show that there is a need to strengthen goal oriented
support and feedback from fellow teachers and school leaders so the school
would get closer to being a PLC. It is hoped that the study will increase the
understanding of administrators of the need for support and advice to
experienced teachers and their possible contribution to professional
development in schools.
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1 Inngangur

Samkvaemt Hagstofu islands (2014) er kennarastéttin ad eldast. £tla ma ad
reyndur kennari bui yfir toluverdri haefni og pekkingu en jafnframt hefdum
og venjum eftir dratuga reynslu. Ad vera sérfraedingur pydir pd ekki ad
einhver sé fullnuma og er stodug igrundun og sjalfsskodun alla starfsaevina
grundvollur pess ad einstaklingur vidhaldi haefni sinni. bess vegna ma segja
ad reynslumikill kennari sem vill na arangri purfi ad vera stédugt med-
vitadur um kennslu sina og kennsluhzetti og dhrifum peirra @ ndm nemenda
(Day, 2012).

Breytt pjodfélag og ny pekking og rannséknir i menntamalum hafa kallad
a nyjar starfsadferdir og breyttar aherslur i skélum. Ut fra pvi hafa krofur til
kennara breyst sem og starfsumhverfi peirra. Heyrst hafa pzer raddir ad
erfitt sé ad breyta starfshattum eldri kennara par sem peir eru vanir
akvednum vinnubrégdum og & par vel vid maltakid ,erfitt er ad kenna
gomlum hundi ad sitja,”. Telja pvi sumir ad best sé ad yngja upp i kennara-
hépnum og losa sig vid pa sem eldri eru par sem peir eru preyttir, tregari til
breytinga og erfidari stjérnendum. Vegna pessa ma ztla ad eldri kennarar
upplifi ad pekking peirra og reynsla sé ekki metin og bedid sé halfpartinn
eftir pvi ad peir komist a eftirlaun og haetti. Fraadimenn hafa p6 bent & ad
lausnin sé ekki ad losa sig vid eldri kennara heldur purfi starfsumhverfi
skdlans ad stydja vid faglega starfspréun peirra. bar sem reynsla og pekking
bessa héps er mikil er pad hagur fyrir skéla ad reyndir kennarar séu i
kennarahépnum. Faglegur studningur skolastjora og samkennara er
mikilveegur til ad hjalpa peim ad endurnyja sig i starfi (Hargreaves og Fullan,
2012).

Nidurstodur TALIS kdnnunar 2008 sem toék til allra grunnskdlakennara
syna ad samvinna kennara er frekar i formi samraedna og skodanaskipta en
samkennslu. Samkennsla var litil & [slandi midad vid 6nnur TALIS lénd
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009). Nidurstédur TALIS
konnunar sem 16gd var fyrir kennara & unglingastigi arid 2013 syna
jafnframt ad litid er um ad kennarar hér a landi fylgist med bekkjum annarra
kennara til ad veita leidsogn og endurgjof. Endurgjof um kennsluna er
tugum proésent laegri hér 4 landi en i 6drum I6ndum sem TALIS kénnunin
nadi til. Fram kemur ad 80% islenskra kennara fylgjast aldrei med bekkjum
annarra kennara til ad veita endurgjof og 6nnur 10% gera pad einu sinni a
ari eda sjaldnar. bvi er varla haegt ad tala um ad endurgjof sé stundudé nema
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ad litlu leyti i islenskum skélum & unglingastigi (Ragnar F. Olafsson, 2014).
Med petta i huga og pa stadreynd ad eldri og reyndari kennarar eru stér
hluti af kennarahdpnum i dag mda atla ad pad hefdi ahrif 3 allt
skdlasamfélagid ef endurgjof yrdi aukin.

Nidurstodur rannsokna hafa bent a8 ad leerddmssamfélag sé géo leid til
bess ad efla faglega starfsproun reyndra kennara og auka virkni peirra og
skuldbindingu i starfi. Leerdédmssamfélagid stendur fyrir ,professional
learning community” (PLC). bad visar til pess ad fagmenn hittast med pad
ad markmidi ad laera hver af 6drum og stefnt er ad pvi ad skapa pekkingu
eftir adstaedum hverju sinni (Hord, 2008). | préudu laerdémssamfélagi er
hroflad vid rétgronum hugmyndum, kennarar vinna saman, lera af
uppsafnadri pekkingu og reynslu hvers annars og bera sameiginlega abyrgd.
Samskipti eru traust og gdod. Kennarastarfid er pvi ekki lengur byggt a
pbekkingu og reynslu eins kennara heldur tekur allt skélasamfélagid saman
hondum, lzerir, vinnur og igrundar saman i peim tilgangi ad efla ndm
nemenda (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, Thomas, 2006).

[ pessari ritgerd er litid i kistu freedimanna og 4 nidurstédur rannsékna Ut
fra efni og umfjollun ritgerdarinnar. Fjallad er um helstu breytingar sem
ordid hafa 4@ kennarastarfinu a sidustu aratugum med nyjum kréfum og
nyjum starfshattum. | pvi samhengi verdur fjallad um reynda kennara og
starfsproun peirra. Skodadar eru hugmyndir leerdémssamfélagsins og &
hvern hatt peaer nytast til pess ad byggja upp faglegt starf skélans med pvi ad
stydja vid starfspréun reyndra kennara og gera peim kleift ad midla af
pekkingu sinni og reynslu. Kastljésinu er beint ad framkveemd
verkstjornarpattarins og hvernig hann er nyttur. Tilgangurinn er ad skoda
storf reyndra kennara i verkstjornarpzettinum med pad ad markmidi ad
kanna pau taekifeeri og mogulegar hindranir sem par liggja. Nidurstédur
rannsoknarinnar munu varpa ljési a pad hvernig haegt er ad stydja vid
starfsproun reyndra kennara og efla préun leerdémssamfélagsins innan
skdlans. Einnig geta paer nyst vid paer breytingar sem framundan eru i starfi
kennara med tilkomu nys vinnumats og peer askoranir sem kennarar og
skolastjornendur standa frammi fyrir i dag.

1.1 Val a rannsoknarefni

Arid 1998 var medalaldur starfsfolks med kennsluréttindi 42,7 4r en arid
2013 var hann kominn i 46,2 ar. | peim hépi voru skdlastjérar, adstodar-
skolastjorar, deildarstjérar og kennarar. Starfsfolk i hépi 50 ara og eldri
fidlgadi ar 23,7 % i 38,6 % a@ medan badi faekkadi i hdpi 30 ara og yngri og
30-39 4ra, sja mynd 1 (Hagstofa slands, 2014).

12



Aldursskipting starfsfolks vid kennslu 1998-2013, %

70
60 O

50

40

30 /
20

0 —_-x‘h——\__\_

0
1593 2001 2004 2007 2010 2013

- ~Yngrien30dra =O=30-49dra ~/\504&m og eldri

Mynd 1. Aldursskipting starfsfélks i grunnskélum, 1998 - 2013

Nidurstodur TALIS 2013 syna somu préun en par kemur fram ad fjolgad
hefur i elsta aldurshépi kennara @ medan faekkun hefur ordid i peim yngri
(Ragnar F. Olafsson, 2014). | ljési pessa tel ég ad gagnlegt sé ad skoda elsta
aldurshoépinn nanar og pa ut fra starfsaldri en ekki lifaldri en setla ma ad
bessir tveir peettir spili pé saman. Samkveemt pessari rannsokn er
skilgreiningin su ad reyndur kennari hafi kennt 20 ar eda lengur. bar er horft
til flokkunar erlendra rannsékna a lifi og starfi kennara (Hargreaves, 2005 og
Day, 2012).

Kennarastarfid er sifellt ad verda floknara med auknum kréfum um nyja
starfshatti sem gera krofur til samvinnu og samabyrgdar. Reyndir kennarar
hafa aratuga reynslu af pvi ad vinna einir og sja fyrst og fremst um sinn bekk
eda sitt fag. Fyrir peim gaeti krafan um aukna samvinnu kennara verid
hindrun i stad teekifaeris (Hargreaves og Fullan, 2012). Med petta i huga
vakna upp spurningar um pad hvernig og pa a hvern hatt starfshaettir skodla,
skipulag og menning stydur vid starfspréun reyndra kennara.

Verkstjornarpattur er einn pattur i vinnutimaskilgreiningu kennara.
Framkvaeemd hans er samkomulagsatridi @ milli skélastjéra og kennara. Til
vinnuskyldunnar heyra 6ll fagleg storf kennara. Hér er um ad reeda hlutfall
af vinnutima kennara fyrir utan kennslu og eru pessir timar i daglegu tali
nefndir ,9,14 timarnir”, pad er 9,14 klukkustundir & viku. Samkvaemt
akvaedum kjarasamnings grunnskélakennara 2011-2014 ma skolastjori
radstafa 4,14 kiIst. a viku vegna kennarafunda, samstarfsfunda og
vidtalstima. Pad sem eftir stendur flokkast undir nemendasamtol, foreldra-
samstarf, skraningu & upplysingum og umsjon- og eftirlit med kennslu-
rymum. Skoélastjori parf ad gaeta pess ad naegilegur timi sé til samstarfs
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fagfolks. Innkaup og vidhald a bunadi er ekki hluti af faglegum storfum
kennara (Kjs. LS og Ki, 2011-2014).

bPegar kennarar hafa nad tilteknum aldri og starfsreynslu fa peir
kennsluafslatt og vid pad eykst vinnuskyldan innan verkstjérnarpattarins.
Vinnuskyldan vegna kennsluafslattar er i daglegu tali nefnd ,aldurs-
afslattartimar”. Framkvaeemd a pessum timum er samkomulagsatridi a milli
kennara og skoélastjora en ekki er ztlast til ad pessir timar séu nyttir med
nemendum. | t&flunni hér ad nedan m4 sja verkstjérnarpatt kennara i fullu
starfi. Fyrsti dalkur synir vinnuskyldu hins almenna kennara og annar og
bridji dalkur syna vinnuskyldu peirra sem njéta aldursafslattar (Kjs. LS og Ki,
2011-2014).

Tafla 1. Verkstjérnarpattur samkvaemt kjarasamningi
grunnskdélakennara 2011-2014

Verkstjérnarpattur Hinn almenni | 55 dra 60 dra
kennari

Kennslustundir 26 kest. 24 kest. 19 kest.

Vinnuskylda 9,14 kist. 11,14 klst. 14,14 klst.

1.2 Tilgangur og markmid rannséknar

Tilgangur rannsdknarinnar er ad skoda framkvaemd verkstjérnarpattarins i
vinnuskyldu reyndra kennara Ut fra hugmyndum laerdémssamfélagsins.
Skodud eru vidhorf kennara til peirra breytinga sem ordid hafa &
kennarastarfinu a sidustu dratugum og varpad er ljosi a starfsproun reyndra
kennara. Markmidid er ad koma auga 4 teekifaeri og hindranir i framkveemd
verkstjornarpattarins vid proun laerdomssamfélagsins innan grunnskélans.
pad er gert med pvi ad kanna vidhorf reyndra kennara og skélastjora til
peirra verkefna sem unnin eru i verkstjérnarpaettinum. Nidurstédur
rannsoknarinnar geta nyst stjornendum vid skipulag skélastarfs og vid
prounarstarf skdla sem styrkja vilja leerdémssamfélagid innan skodlans.
Einnig mun rannsdknin varpa ljdsi @ hvernig nyta megi reynslu og pekkingu
reyndra kennara enn frekar og hvernig gera megi studning vid starfspréun
peirra markvissari. Vidfangsefni ritgerdar er sett fram 4 myndraenu formi a
mynd 2.
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Vidhorf Verkstjérnarpattur

skoélastjérnenda

Hlutverk reynsluboltanna
i préun
l&erdémssamfélagsins

Reyndi kennarinn og Skipulag skéla og
kennarastarfid leerdémssamfélagid

Mynd 2. Vidfangsefni ritgerdar

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdinni er skipt upp i fimm meginkafla. A eftir inngangi kemur kafli
um fraedilegar forsendur ritgerdarinnar. bar er fjallad um peer breytingar
sem ordid hafa & kennarastarfinu og fraedileg skrif um starfspréun
reyndra kennara. Sidan verdur greint fra hlutverki stjérnenda med tilliti
til préunar laerdémssamfélagsins. | lok kaflans er fjallad um aherslur i
skélapréun og um pad hvernig leerdémssamfélagid getur nyst peim
skdélum sem leggja vilja aherslu a sameiginlega syn, samvinnu og
samabyrgd allra. Ppridji kafli fjallar um rannséknina og pa
rannsdknaradferd sem notud er. Gerd er grein fyrir vali & patttakendum,
gagnadflun og ur-vinnslu gagna og moégulegum annmdérkum rannséknar.
[ kafla fijdgur er greint fra nidurstédum rannséknar og pvi sem fram kom {
vidtdlum vid kennara og stjérnendur. | fimmta kafla er leitast vid ad
svara rannséknar-spurningum. bar eru nidurstédur rannséknar settar i
samhengi vié fraedilegan bakgrunn rannséknar. Ad lokum er
sjénarmidum rann-sakanda komid a framfeeri.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

i pessum kafla er rannséknin sett i freedilegt samhengi i fjorum undirkéflum.
i uppbyggingu kaflans er umfjollun um breytt kennarastarf og reynda
kennarann hofd fyrst par sem pessir peettir eru taldir forsendur skéla-
bréunar og préunar leerdémssamfélags skdlans.

Fyrsti kaflinn fjallar um kennarastarfid, nyjar dherslur og pzer breyttu
krofur sem gerdar eru til kennara. par eru skodadir mismunandi flokkar i
starfspréun reyndra kennara og helstu orsakir peirra. bar er horft til rann-
sékna sem snua ad lifi og starfi reyndra kennara. [ pessum rannséknum er
fjallad um pad hvernig afstada, vidbrogd, skuldbinding og virkni kennara
getur breyst med arunum. Annar kaflinn fjallar um umbdtastarf skéla og
aherslur i skdlapréun. bar er 16gd ahersla 4 patttoku, skuldbindingu og virkni
kennara alla starfsaevina. bridji kaflinn fjallar um lykilhlutverk skdlastjéra og
hvernig hann sem forystuadili skdlans hefur ahrif 4 skipulag og menningu,
virkni og skuldbindingu reyndra kennara og &arangur nemenda. | fjérda
kaflanum er fjallad um leerdémssamfélagid og hvers vegna pad er talid af
fredimonnum vera eftirsdknarverdasta kjormynd af leerdémsstofnun i dag.
Leerdédmssamfélagid er talin gdd leid til pess ad efla patttoku reyndra
kennara og vidhalda virkni og skuldbindingu peirra alla starfsaevina. par er
I6gd ahersla a ad rjufa einangrun kennara og skapa leerdémsmenningu sem
einkennist af samvinnu og sameiginlegri abyrgd 4 ndmi nemenda.

2.1 Kennarastarfio

[ Adalndmskrad grunnskéla (2011) kemur fram ad kennarar gegna lykil-
hlutverki i 6llu skélastarfi. Pad vidhorf hefur verid lifseigt ad kennarastarfid
sé ekki byggt a fraedilegri og taeknilegri pekkingu heldur fyrst og fremst a pvi
ad kunna ndmsgreinina sem kennd er og ad hafa gaman af bérnum.

Auknar krofur eru na gerdar til kennara um adild ad uppeldi nemenda,
bar sem nemendur dvelja @& lengri tima i skélanum. Mérgum kennurum
finnst uppeldi nemenda vera litilsvirding vid fagmennsku peirra. Spurningar
hafa vaknad um faglegt hlutverk kennara og abyrgd peirra & uppeldi
nemenda. Ekki verdur heldur litid fram hja pvi ad moérgum kennurum finnst
beir lagt launadir og i ljési pess eru peir 6fusir ad taka ad sér ny verkefni og
breyta starfsvenjum sinum nema ad pad sé aaetladur timi til pess og pad
metid til launa (Nanna Kristin Christiansen, 2007).
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Kennarar hafa lengi vel verid einangradir i starfi sinu og hafa haft litil
samskipti og litinn faglegan studning fra samkennurum sinum. Hér & landi
vard breyting a starfshattum kennara med yfirfaerslu grunnskélans fra riki til
sveitarfélaga arid 1996 og med nyjum grunnskélaldgum ari sidar. | skyrslu
nefndar um mdétun menntastefnu ma sja pessar aherslur en par segir:

[ samraemi vid préun i nagrannaléndum telur nefnd um métun
menntastefnu ad stefna beri ad aukinni valddreifingu i
skolakerfinu, baedi & grunn- og framhaldsskodlastigi. bad pydir
ad akvardanataka verdi feerd sem naest vettvangi og dbyrgdar-
skylda sveitarfélaga og skdla aukin (bls 9).

Med breytingunum var pannig meiri ahersla 16gd 4 sjalfstaedi skéla og
patttoku kennara i stefnumétun skélans (Nefnd um métun menntastefnu,
1994 og Trausti Porsteinsson, 2002). Rannsékn sem gerd var i fjérum
skélum hér & landi, par af tveimur skélum i péttbyli, syndi ad ekki voru allir
kennarar sattir vid peer breytingar sem fylgdu i kjolfar yfirferslu
grunnskoélans. Almennt téldu kennarar vold skélastjora meiri og hann veeri
fjarlaegari en ddur. Vinnualag hafdi aukist vegna ymissa verkefna sem baest
hofdu vid storf kennara. Kennarar péttbylisskdlanna téldu ad aukin
midstyring fraedsluyfirvalda og styring a vinnu peirra hefdi leitt til pess ad
krofur @ pa hefdu farid sivaxandi og alagid aukist. beir gagnryndu
framkvaemd og Utfaerslu skélastarfs, mikla vidveru og bindingu vinnutima. |
einum skdlanum toldu reyndari kennarar skélans ad flest hefdi feerst til verri
vegar med yfirfeerslunni. Vold skdlastjora veeru meiri, peir rédu ollu og
fyrirskipudu hvad gera skyldi. Adrir kennarar bentu 4 ad kennarar pyrftu
tima til pess ad adlagast breyttum adsteedum og nyjum starfshattum
(Bérkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2004).

Eins og sja ma eru ekki allir kennarar sattir vid breytingarnar. Krafan um
nyja starfshaetti hefur skapad dkvedna dévissu medal reyndra kennara, par
sem starfshaettirnir eru élikir peim sem peir sjalfir pekkja. beir eru vanari ad
vinna einir og dareittir og sja pvi ef til vill nyju stafsheettina sem hindrun
frekar en taekifeeri til ad prda sig afram i starfi. Freedimenn telja ad aukinn
faglegur studningur vid reynda kennara sé mikilvaegur eigi peir ad vera
tilbdnir til pess ad endurskoda fagmennsku sina og vera viljugir ad taka upp
nyja starfsheetti i stad pess ad fara i vorn og loka sig af (Hargreaves, 2005).

2.1.1 Ppréun kennarastarfsins — sérhzefd pekking

Samkvaemt nylegri skyrslu OECD purfa kennarar 21. aldar adé hafa djipan
skilning @ namsferlum og geta tileinkad sér taeknikunnattu ndtimans. beir
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burfa ad vita hvad vekur ahuga einstakra nemenda og bera skynbragd 3
tilfinningar peirra og lif utan skdélastofunnar. Einnig purfa kennarar ad geta
starfad med 68rum kennurum, sérfraedingum og 6dru fagfolki. Adur fyrr var
bad hlutverk kennara ad midla frédleik i gegnum fyrirfram akvedid namsefni
i stad pekkingar eins og gerdar eru krofur um i dag. Ollum nemendum var
kennt & svipadan hatt en i dag er kennurum zetlad ad takast a vid fjol-
breyttan nemendahdp med breytilegum kennsluadferdum. Hlutverk kenn-
ara hefur pannig breyst og meiri kréfur eru gerdar til peirra um ad taka upp
nyja starfsheetti (Scheicler, 2012).

Tvaer rannsoknir sem gerdar voru i kringum sidustu aldamoét syna ad
miklar breytingar urdu & islensku skdlastarfi @ sidustu dratugum tuttugustu
aldarinnar (Ingélfur Asgeir Johannesson, 1999 og Trausti Porsteinsson,
2002). i rannsékn sem Ingélfur Asgeir J6hannesson (1999) vann 4rid 1996 —
1997 voru 19 grunnskdlakennarar spurdir um pazer breytingar sem ordid
hofou 4 kennarastarfinu sidustu 30 ar par & undan. Nidurstodur syndu ad
vegna Orra pjodfélagsbreytinga kalladi kennarastarfid 4 sérhafdari pekkingu
kennara en adur og aukna leikni @ mérgum svidum. Kennararastarfid vard
bannig vandasamara og fléknara og dlag @ kennara jokst vegna margvislegra
verkpatta sem baest hofdu vid starfid. Verkpaettirnir sem baest héfou vid
voru medal annars adild ad uppeldi nemenda, samstarf um malefni
einstakra nemenda, fjolbreytni i kennsluadferdum og meiri skraning.
Rannsdkn Trausta Porsteinssonar (2002) sem unnin var um svipad leyti og
nadi til 285 grunnskdlakennara i 29 skélum & Nordurlandi eystra syndi
einnig ad mikil préun vard & storfum kennara & sidustu aratugum 20.
aldarinnar. Kennarar sem 16gdu aherslu & sjalfstaedi sitt og akvordunarrétt
og ad halda pekkingu sinni ut af fyrir sig voru ekki jafn hatt skrifadir og 4dur.
Almennt virtust kennarar vera ad hverfa fra hdsbdndavaldi sinu til faglegs
sjalfstaedis og/eda faglegs samrads. bPannig var meiri ahersla 16g6 & samvirka
starfshaetti, virkara og nanara samstarf vid samkennara og foreldra en adur.

bessar breytingar @ kennarastarfinu samraemast aherslum Adalnamskrar
grunnskola (2011) en par segir:

[ upphafi 21. aldar hafa ordid gagngerar breytingar i islensku
samfélagi sem hafa bein og dbein ahrif 8 skdlakerfié og pa um
leid ndm nemenda og storf kennara. A kennurum hvilir ekki
adeins su skylda ad midla pekkingu til nemenda heldur einnig
ad veita peim taekifeeri til ad afla sér pekkingar og leikni, 6rva
starfsgledi peirra og efla frjéa hugsun (bls. 13).
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2.1.2 Reyndi kennarinn - starfspréun

Kennarar eru a ollum aldri, med odlikan starfs- og aeviferil. Hver kennari ber
merki sinnar kynslédar med peim venjum, hugmyndum og skodunum sem
henni fylgja (Johnson, 2010). bpannig hefur skilningur, gildi og vidhorf hans
matast i gegnum lif hans og aratuga reynslu (Hargreaves, 2005). Rannsdknir
a lifi og starfi kennara skipta kennurum gjarnan i flokka eftir arafjolda i starfi
og syna nidurstodur ad ekki er ein leid heldur mismunandi leidir i
starfsproun hvers hdps og innan hvers hops fyrir sig (Hargreaves, 2005 og
Day, 2012). Ef horft er til starfspréounar reyndra kennara ma sja ad vidhorf
peirra og aherslur i starfi geta prdast med olikum haetti pé margt virdist
benda til pess ad virkni peirra og skuldbinding dvini almennt med arunum.
petta kemur medal annars fram i nidurstodum rannséknar Huberman
(1993). [ peirri rannsékn eru reyndir kennarar flokkadir i fjéra hépa eftir vid-
brogdum peirra og vidhorfum. Sja to6flu 2.

Tafla 2. Flokkun Huberman & reyndum kennurum

Ahugasamir og virkir i umbétum skdlans.
1 Forystuadilar.
Hugsjénamenn.

Jakveaedir.
2 Minnkandi prek.
Ekki i fararbroddi fyrir nyjungum nema ad pad komi
nemendum til géda.
Frahverfir.
3 Allt betra adur fyrr.
Hafa upplifad margar og misgddar breytingar.
Eiga erfitt med ad szetta sig vid breytingar.
Neikvaedir.
4 Maéti umbdtum.
Hugsa um pad sem peir sjalfir hafa ahuga a.
Vilja fa bestu stundatéfluna og bestu nemendurna.

Fyrsti flokkur

[ fyrsta flokknum eru fair kennarar, meirihluti kennara flokkast i hina prja
hépana (Hargreaves, 2005). | fyrsta flokknum eru kennarar sem hafa vid-
haldid ahuga og skuldbindingu sinni allan starfsferilinn. beir eru virkir
patttakendur i umbdtastarfi skdlans. beir hafa upplifad stéduga endurnyjun
i starfi og eru miklir hugsjénarmenn (Huberman, 1993). Hargreaves og
Fullan (2012) benda 4 ad mikilveegt sé ad virkja pennan hdp til pess ad
gegna forystuhlutverki (e. teacher leadership) medal kennara i skélanum.
Med forystuhlutverkinu eru peir ekki adeins ad taka a sig aukna abyrgd
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heldur eru peir drifkraftar i innleidingu nyjunga og umbéta i skdlastarfi.
Samkvaemt samantekt freedimanna (Hargreaves og Fullan, 2012) er
forystuhlutverk kennara félgid i eftirfarandi atriGum:

e ad byrja og breida ut nyjungar — ekki eingdngu innleida

e ad finna 3dhugasama kennara sem vilja préfa eitthvad nytt og
spennandi

e ad hjalpa kennurum sem eiga i vandraeedum

e ad skapa umhverfi par sem kennarar tala saman og deila hugmyndum
sin @ milli

e ad vera opinn fyrir breytingum, ekki eltast vid tiskubdlur

e ad stjorna og gera krofur sem koma nemendum til géda

e ad vera vakandi fyrir pvi hvenaer timi er kominn til ad breyta

Annar flokkur

i annan flokk Huberman (1993) falla reyndir kennarar sem einblina & pad
jakveeda en upplifa jafnframt ad prek peirra hafi minnkad. bessir hépur
leetur sér annt um nemendur sina og arangur peirra. beir beina kréftum
sinum ad pvi sem peir telja ad komi nemendum sinum eda bekk til géda.
beir hafa laert i gegnum arin ad lata umbaetur skdlans ekki trufla storf sin.
beir eru oft haveerir fyrir utan kennslutofuna en a sama tima upplifa peir
meiri yfirvegun, hjalpsemi og mildi i gar6 nemenda sinna. beir eru ekki i
fararbroddi fyrir nyjungum, nema ad peir upplifi ad paer séu dvinningur fyrir
nemendur (Hargreaves og Fullan, 2012 og Huberman, 1993). betta stad-
festa nidurstédur rannsdknar sem gerd var & kennurum i Kanada. baer syna
ad vid nalgun starfsloka upplifa margir kennarar ad stédugar breytingar i
menntamalum draga Ur preki peirra. beir telja ad breytingum sé skellt & an
bess ad timi sé gefinn i paer. Pad veldur pvi ad peir eru tortryggnari og
neikvaedari gagnvart tilraunum til breytinga. beir veita pvi breytingum meira
vidndm nema peer pjéni hagsmunum nemenda par sem beir telja ad
kroftum peirra sé best varidé i vinnu med nemendum (Hargreaves, 2005).
Pessir kennarar eru ekki endilega i forsvari fyrir nyjungum skdlans en um
leid og peir sja avinning i peim fyrir nemendur eru peir virkir, ahugasamir og
tilbdnir ad breyta starfshattum sinum. bannig nytist dratuga pekking peirra
og reynsla ekki adeins peirra nemendum heldur 6llu skéla-samfélaginu
(Hargreaves og Fullan, 2012).
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bridji flokkur

pridji flokkur samkveemt Huberman (1993) eru hinir frahverfu. betta eru
kennarar sem hafa tekid patt i miklum og krefjandi umbdétum. Umbaeturnar
runnu Ut i sandinn vegna pess ad bjargir skélans voru ekki til stadar, ny
skolastefna var innleidd eda nyir stjornendur téku vid med nyjum dherslum
og hugmyndum. bessir kennarar eru pvi neikvaedir og setja sig upp a moéti
nyjungum og umbdtum skélans. beir telja ad allt hafi verid betra adur fyrr
og eiga erfitt med ad seetta sig vid sifelldar breytingar og sakna gémlu gédu
daganna. Hargreaves og Fullan (2012) benda & ad hvatning, 6grun og
studningur skélastjora og samkennara hafi mikié ad segja um pad ad skapa
adstaedur sem studla ad endurnyjun peirra i starfi.

Fjordi flokkur

Fjérdi og sidasti flokkurinn sem Huberman (1993) tilgreinir eru hinir nei-
kveedu. betta eru kennarar sem vinna markvisst ad pvi sem peir sjalfir hafa
ahuga 3, an tillits til pess sem kemur nemendum til géda. beir berjast fyrir
pvi ad kenna bestu nemendunum og fa bestu stundaskrana. bessir kennarar

eru @ moéti 6llum umbdétum sem dégna vinnu peirra og eru pvi skadvaldur
hvers skélastjora (Hargreaves og Fullan, 2012 og Huberman, 1993).

Rannsoéknir a starfspréun reyndra kennara benda til pess ad med
arunum syni kennarar umbétum almennt meira vionam og skuldbinding
peirra og virkni dvini (Day, Sammons, Stobart, Kington og Gu, 2007; Drake,
2002). VITAE (Variations in Teachers' Work, Lives and their Effects on
Pupils) er umfangsmikid rannséknarverkefni, unnié & arunum 2001-2005.
Verkefnid nddi til 300 kennara i 100 skélum og var tilgangur pess ad skoda
ba paetti sem hefdu ahrif 4 haefni og virkni kennara. [ nidurstédum Day o. fl
(2007) kom i ljos ad 43% kennara sem kennt hofou 24 4r eda lengur sogdust
upplifa kulnun i starfi og ad skuldbinding peirra og virkni hefdi dvinaé med
arunum. AJ sogn kennara voru helstu ahrifapaettirnir persénulegt lif peirra
(reynsla og atvik), skélinn (reglur, bekkjaskipan, stjéornendur og sam-
starfsmenn) og faglegt starf kennara (hegdun nemenda og fagleg gildi og
stefna skdlans). Rannsdkn Drake (2002) synir sambeerilegar nidurstodur.
Rannsoknin var gerd arid 2002 og tok til 500 grunnskélakennara. Tilgangur
hennar var ad skoda hvort ad tengsl veeru & milli starfsreynslu kennara og
hafni og vilja peirra til umbéta i steerdfreedikennslu. Nidurstédur gafu til
kynna ad kennarar med lengri en 20 ara starfsreynslu virtust syna umbdtum
meiri motstédu og minni  skilning en adrir kennarar. Kennarar
rannsoknarinnar toldu pjodfélagsbreytingar, vaxandi aldur, breytingar a
kennarastarfinu og fortidarhyggju vera helstu orsakavalda pess.
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{ ljosi peirra nidurstadna ad kennarar syna umbétum almennt meiri
motspyrnu med aldrinum parf ad skoda hvada leidir er best ad fara til pess
ad vidhalda og byggja upp virkni og skuldbindingu reyndra kennara. Svorin
geta legid i stjdrnunarhattum skoélans, studningi til kennara og a hvern hatt
stadid er ad umbdtum skdlans. Einnig geta pau legid i pvi ad bjéda reyndum
kennurum fjolbreyttari taekifeeri til pess ad proska sig i starfi og hugsa lengra
en um pad sem gerist i peirra kennslu. Ein leidin er til deemis ad virkja
reynda kennara til forystu og gefa peim aukna hlutdeild i préun og métun
skoélastarfs (Hargreaves og Fullan, 2012). bannig eru aherslur i skdlapréoun
unnar i samvinnu vid reynda kennara en um pad er fjallad i naesta kafla.

2.2 Aherslur i skélapréun og reyndi kennarinn

Hugtakid skoélapréun felur i sér akvedid vidhorf til pess ad breyta
starfshattum sem adur hafa verid vidhafdir svo ad baeta megi ndm nemenda
(McLauglin og Talbert, 2010). Umraeda um umbaetur i menntamalum hefur
verid ofarlega 4@ baugi um langa hrid @ medal stjérnvalda og skdlafélks, sitt
synist hverjum og morgum finnst ad haegt gangi (Stoll og Louis, 2007). Bein
fyrirmzeli laga- og reglugerda leggja skélum og kennurum nyjar skyldur a
herdar sem kalla @ breytingar a innra starfi skélans. Krafa stjérnvalda um
skjotan arangur veldur pvi ad sifellt eru fundnar skammtimalausnir sem
studla ekki ad varanlegum umbdtum. Skélapréun verdur pannig daetlun um
skipulagsbreytingar sem hefur takmorkud ahrif 4 namsreynslu og drangur
nemenda (Hargreaves og Shirley, 2009).

Varanlegar umbaetur snuast ekki um ad gera eitthvad fyrir kennara
heldur med peim og purfa pvi ad byggja a hlutdeild peirra og patttoku (Day
o.fl., 2007). bad er pvi ekki nég ad fyrirskipa breytingar heldur er grunnurinn
ad innleida stjornunarhzetti sem efla faglega patttoku kennara i
akvordunum skélans. Hvati til breytinga md ekki heldur vera markmid i
sjalfu sér heldur skiptir mali hverju paer eiga ad skila eda fyrir hvern paer
eru. Hver skdli er sérstakur med sina menningu og umgjord og pvi er ekki
radlagt ad taka hugmyndir og adferdir eins skdla og yfirfaera a naesta. Skoda
barf hlutina i samhengi Ut frd peim skdla par sem breytingarnar eiga ad na
fram ad ganga. Allar breytingar mata moétstédu og pad ad prongva fram
breytingum getur haft lamandi ahrif, sérstaklega ef ad peir adilar sem taka
batt i breytingunum eru ekki vissir um tilgang peirra (Hargreaves og Shirley,
2009).

Margar asteedur eru fyrir pvi ad umbaetur ganga seint og illa. Ein er su ad
kennarar eru gerdir svo uppteknir ad peir hafa aldrei tima til pess ad hittast
og vinna saman (MclLauglin og Talbert, 2010). Adrar astaedur eru einangrun
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kennara og skortur & trausti @ milli peirra. Samkvaemt Fullan (2007) er
megindstaedan ad ekki er 10gd dhersla a pad sem mestu mali skiptir, pad er
nam og kennslu. Til pess ad petta megi verda ad veruleika telur Fullan ad
endurskipuleggja purfi menningu og starfshezetti skélans med pad ad
leidarljosi ad auka patttoku kennara vid motun skolastarfs. Vid pad eflist
hafni kennara og skuldbinding peirra eykst.

Alpjodleg gogn benda a@ ad umbaetur i menntakerfinu purfi ad byggja a
einstaklingshaefni og samvinnu kennara og tengingu pessara patta til pess
ad efla ndm nemenda (Hord, 2008). Ad byggja upp hzefni skola er félgid i
morgum dSlikum pattum, svo sem kunndttu, hvatningu, uppbyggjandi ndmi,
adstaedum, menningu skélans og skipulagsgerd sem byggir & studningi vid
kennara. Allt petta styrkir kennara, skélasamfélagid og skolakerfid til pess
ad vinna ad pvi ad efla og vidhalda ndmi innan skdlans (Stoll, o.fl., 2006).

AJ mati margra free6imanna er hugmyndafraedi leerddmssamfélagsins
god leid til pess ad nd pessum markmidum. Med pvi ad styrkja og efla
leerddmssamfélag skdlans er stutt vid starfspréun kennara og forsendur
skdlans til umbdta og drangurs. Starfspréun kennara er pannig tengd
markmidum skélans og préun. Med pvi ad skapa og efla akvedna
starfshaetti og skipulag stydur skdlinn vid pverfaglegt starf og samvinnu
kennara. Til pess ad petta megi verda ad veruleika er hlutverk skélastjéra
mikilveegt. Hann er lykilmadur i pvi ad skapa menningu og starfshatti innan
skdlans sem stydja vid ndm og kennslu skdélans en um pad er fjallad i naesta
kafla (Fullan, 2007).

2.3 Skolastjori sem namsstjori

A sidustu arum hafa breytingar 4 ytra umhverfi skéla haft ahrif & storf og
hlutverk skélastjéra. [ nidurstddum rannséknar 2006 kom i |jés ad starfs-
umhverfi peirra hefur breyst. £ meiri kréfur eru gerdar til peirra um aukid
samrad og samstarf vid kennara og adra adila innan og utan skdlans (Borkur
Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008).

Fredimenn hafa lagt aherslu 4 ad skdlastjéri gegnir lykilhlutverki i
skélanum, forysta hans og stjornunarheettir skapa umhverfi par sem gert er
rad fyrir samvinnu kennara sem byggir & sameiginlegri pekkingu og
starfshattum (Harris og Jones, 2010). Med studningi og leidsogn skapar
hann jardveg par sem kennarar sja sér hag i ad vinna saman. bannig notar
hann vald sitt ad skapa skilyrdi par sem ndm nemenda er sett i forgang
(Dufour, 2007). Nidurstddur rannséknar Onnu Kristinar Sigurdardéttur
(2006) syna ad sameiginleg syn skdla og dherslur i skélastarfi endurspegla
pbad sem skolastjorinn leggur dherslu a. bess vegna parf skdlastjéri ad vera
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medvitadur um sinar aherslur eigin gildi og framtidarsyn. Hann hefur pannig
bein og dbein ahrif a kennara og skdlapréun skélans.

Nidurstodur ur umfangsmikilli rannsékn Louis, Dretzke og Wahlstrom
(2010) gefa til kynna ad skélastjori sem dreifir forystu sinni medal kennara
og er jafnframt kennslufreedilegur leidtogi peirra skapar forsendur fyrir
leerdémssamfélag skélans. Kennslufraedilegur leidtogi heimsaekir bekki og
vinnur med kennurum i peim tilgangi ad stydja vid ndm og kennslu. Hann
eykur samabyrgd og samvinnu sem byggd er 4 igrundun og endurgjof par
sem allir eru samstiga og sameinadir i pvi ad finna leidir sem efla ndm og
kennslu skélans. Skélastjori sem astundar petta leggur dherslu a dkvardana-
toku kennara og patttoku peirra i métun synar og gilda skélans. Hann
skapar traust @ medal kennara og eflir forystu peirra. bPannig hefur hann
ahrif @ fagmennsku kennara, starfspréun peirra, kennsluhzetti og arangur
nemenda (Louis, Dretzke og Wahlstrom, 2010).

Dufour og Marzano (2009) benda @ ad hlutverk skdlastjora sé ekki
eingdngu ad vera kennslufraedilegur leidtogi (e. instructional leader). heldur
namsstjori (e. learning leader). Kennslufraedilegur leidtogi spyr hvad og
hvernig er kennt en namsstjori leggur aherslu & hvad nemendur lzera og
styrkir pannig faglega kennsluhaetti skélans. Hlutverk skélastjora sem nams-
stjora er fyrst og fremst ad kanna hvort ad nemendur hafi leert pad sem
kennt var. Pad gerir hann med pvi ad verja tima sinum i ad stydja vid
kennara, gefa peim endurgjof i starfi og fylgjast med kennurum vid kennslu
og skoda storf peirra & vettvangi. [ framhaldinu leggja Dufour og Marzano til
ad skélastjorinn hitti kennara og raedi um kennsluna og frammistddu peirra
ut fra aherslum skdlans. Tilgangurinn er margpattur. Med pvi ad vera a
vettvangi sér skdlastjori betur paer adferdir og nalganir sem kennarar nota i
kennslunni, hann getur leidbeint peim og drangur nemenda eykst. Kennarar
og skélastjori leita leida til pess ad efla nam og kennslu skélans og i pvi ferli
er spurt hvort ad nemendur hafi leert pad sem kennt var. Dufour og
Marzano benda einnig a ad i skipulagi skélans purfi ad gera rad fyrir vinnu af
bessu tagi med pvi ad festa eina klukkkustund & viku i stundatoflu fyrir
bessa vinnu. Mynda parf leerdémsteymi innan skélanna sem midar ad pvi ad
allir lzera saman og hjalpast ad. Einyrkjahugsun kennarastarfsins er ytt til
hlidar og i stad hennar préast samvinna kennara og nyjar hugmyndir verda
til. Skdlastjori maetir reglulega i leerddmsteymin og metur hvernig gengur,
ut fra gégnum um arangur nemenda (Dufour og Marzano, 2009).

Dufor (2004) leggur b6 aherslu @ ad ekki sé ndg ad skdlastjori skipuleggi
teymin og voni pad besta heldur purfi hann ad Utvega naudsynlegar bjargir
og studning inn i teymin ef pau eiga ad skila arangri sinum. Skilgreina purfi
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aherslur skélans og spyrja gagnrynna spurninga samanber eftirfarandi
spurningar:

e Hvad viljum vid ad nemendur lzeri?
e Hvernig vitum vid hvort nemendur hafi lzert?

e Hvad 4 ad taka til bragds pegar nemendur eiga i erfidleikum med
nam?

Sja ma ad hlutverk skdlastjora er flokid og abyrgd hans mikil og pvi er ekki
ur vegi ad taka saman pad sem skdlastjéra ber ad gera. Hann parf ad efla og
stydja vid grunnpaetti sem studla ad ndmi og arangri nemenda. Skapa syn
skolans og midla henni, endurskipuleggja skélann, leida vinnu vid kennslu
og namsaaetlanir, préa haefni kennara og setja sig i spor peirra (Sigridur
Margrét Sigurdardéttir, 2011). Hann parf jafnframt ad gera sér grein fyrir
mannaudi kennara og taka mid af persdnuleika, aldri og starfsreynslu peirra
i peim tilgangi ad veita peim studning og endurgjof (Hargreaves, 2005). Med
pessu studlar skélastjori ad endurnyjun reyndra kennara i starfi og vio-
heldur virkni og skuldbindingu peirra alla starfseevina. beir astunda ny
vinnubrégd og eru drifkraftur og forystuadilar allra umbéta innan skdlans
en ekki hindrun og dragbitar (Hargreaves og Fullan, 2012).

[ umfjdllun kaflans hefur verid horft til margra patta med tilliti til
leerddémssamfélagsins en um pad er fjallad sérstaklega hér a eftir.

2.4 Laerdémssamfélagio

Eins og fram hefur komid hafa miklar breytingar att sér stad 4 storfum
kennara og meiri ahersla er 16gd & samvinnu en adur. [ ljési pess ad
kennarar hafa lengi vel verid einangradir i starfi sinu ma atla ad pad geti
reynst reyndum kennurum erfidara ad vinna & pennan hatt. | pessu
sambandi getur hugmyndafraedi leerddmssamfélagsins hjalpad og verid svar
vid breyttum tima.

Engin ein skilgreining er til 4 hugtakinu laeerdémssamfélagié (PLC) en
samkvaeemt Hord er pad stodugt ferli par sem kennarar ihuga saman,
skiptast @ skodunum a gagnryninn og ihugandi hatt med pad ad markmidi
ad beeta arangur nemenda (Hord, 1997). MclLaughlin og Talbert (2010)
skilgreina leerdémssamfélagid sem hodp einstaklinga sem hafa sameiginleg
markmid og allir eru abyrgir fyrir pvi ad nd pessum markmidum med
st6dugu endurmati og umbdétum. Hugtakid leerdémssamfélag ma pvi
skilgreina sem faglega starfspréun skélastarfs sem felst i skyrri sameiginlegri
syn med aherslu & ndm frekar en kennslu, samvinnu allra og darangur
nemenda (Dufour, 2004). Kennarar igrunda i sameiningu arangur af eigin
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starfi og annarra i peim tilgangi ad endurskoda kennsluhaetti sina (Stoll og
Louis, 2007). Anna Kristin Sigurdarddttir (2013) lysir préun og uppbyggingu
leerdémssamfélagins sem hringferli. | gegnum sameiginlega igrundun
kennara i daglegu starfi verdur til ny pekking sem leidir til breyttra
vinnubragda sem sidan kallar & nyja igrundun og enn nyja pekkingu. bannig
verda til skilyrdi fyrir stoduga proun i skélastarfi sem byggir 4 sameiginlegri
igrundun i daglegu starfi skdlans.

Grundvallaratridi leerddmssamfélagsins er ad heildin er sterkari en
einingin (e. ,the sum is better than the parts” bls.180) og visar til pess ad
betri arangur naist ef allir vinna saman (Harris og Jones, 2010). | leerddms-
samfélaginu er pvi dhersla 16gd a skélann sem samfélag en ekki eingdngu a
haefni og reynslu einstaka kennara (Stoll o.fl., 2006). bar gera kennarar sér
grein grein fyrir pvi ad tengsl eru & milli pess sem fram fer inni i
skolastofunni og peirrar igrundunar sem fram fer i gegnum samvinnu
kennara.

Hugmyndir leerddmssamfélagsins eru po ekki toéfraformula. Hargreaves
(2007) bendir & ad & sidustu arum hafi hugmyndafraedi leerdémssam-
félagsins oft & tidum verid ranglega utfeerd, upprunalegri merkingu hagraett
og su audlind sem folgin er i innleidingu hennar tynst. Leerdémssamfélagid &
ad vera teki fyrir kennara og stjérnendur til pess ad vera skoli sem laerir.
par stydur menning og skipulag skdlans vié samvinnu kennara og eldri og
reyndari kennarar skdlans eru virkir i peirri samvinnu (Hargreaves og Fullan,
2012). Til pess ad pekkja aherslur leerdémssamfélagsins er mikilveegt ad
bekkja einkenni pess en um pad er fjallad hér 3 eftir.

2.4.1 Einkenni laardémssamfélagsins

Adur en fjallad er um einkenni leerdémssamfélagsins er vert ad hafa i huga
ad lerdomssamfélagid geeti reynst reyndum kennurum erfitt i ljosi pess ad
beir eru dvanir starfshattum leerdémssamfélagsins. Einnig ut fra pvi ad
rannsoknir og reynslan hefur synt ad reyndari kennarar veita breytingum til
umbdta meira vidnam en adrir kennarar.

Préad leerddmssamfélag er ekki eingdngu hépur kennara sem hittist eftir
skdla heldur lifsmati par sem kennarar koma saman, igrunda og leera saman
(Hargreaves, 2007).Til pess ad pekkja einkenni lserdémssamfélagsins er
mikilveegt ad vita hvada peettir i menningu og skipulagi skéla stydja vid
bréun pess. Ekki er po nég ad pekkja einkenni pess heldur er samhengi
bessara patta innan skélans pad sem mestu mali skiptir (Hord, 2008).

Talad er um ad fimm meginpeettir byggi upp leerdémssamfélag skodla.
Fyrstu prir paettirnir tengjast skipulagi skdlastarfs og eru grunnur og um-
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gjord utan um sidustu tvo paettina en talad er um ad peir séu hjarta laer-
démssamfélagsins. | pessari umfjdllum eru peir teknir saman i einn patt.
Allir peettirnir eru pé samtvinnadir hver 6drum og hafa innbyrdis ahrif a
margvislegan hatt. Umfjollunin byggir ad mestu leyti 8 flokkun Hord (2008)
en einnig verdur horft til peirrar flokkunar sem Anna Kristin Sigurdardéttir
(2013) lagdi til grundvallar i rannsékn sinni.

e Sameiginleg syn og gildi (e. shared values and vision)

[ leerdémssamfélaginu er syn og gildi skélans skyr og endurspegla pad sem
fram fer i skdlastofunni. Syn og gildi eru métud af skdlasamfélaginu, ekki
eingdngu ord a bladi heldur raunverulegt leidarljds allra. bar eiga kennara
ad geta utskyrt dherslur skoélans og verid ad mestu leyti sammala um peer.
Hafa ber i huga ad syn og gildi skdlans beinist ad menntun nemenda og
nami peirra. Kennarar bera miklar veentingar til nemenda og eru medvitadir
um ad byggja upp pekkingu sem eflir ndmsarangur peirra (Anna Kristin
Sigurdardattir, 2013 og Hord, 2004).

e Stydjandi og dreifd forysta (e. supportive and share leadership)

Stjornendur og stjérnunarheettir gegna mikilvaegu hlutverki i préun
leerdémssamfélagsins. Med pvi ad gefa kennurum moguleika & ad taka patt i
akvordunartokum og jafnframt hafa ahrif & pzer notar skdlastjéri vald sitt til
til pess ad byggja upp leerdémssamfélag skdlans (Hord, 2004). Nidurstodur
kénnunar sem gerd var arid 2005 bentu til pess ad kennarar vilja almennt
hafa meiri ahrif 4 peer dkvardanir sem teknar eru. beir telja sig helst hafa
ahrif @ ndmsmat, kennsluhaetti og skélanamskrd en takmorkud ahrif a
sjdlfsmat skélans, prdéunarverkefni og gerd endurmenntunaraaetlana
(Amalfa Bjérmsdéttir, Bérkur Hansen og Olafur H. Jéhannsson, 2013). |
pessu sambandi benda Amalia o.fl. 4 ad sumir stjérnunarhaettir leggja litla
ahersla a vold og ahrif kennara @ medan adrir stydja og styrkja ahrif og
patttéku peirra. Nidurstédur Ur rannsékn Louis, Dretzke og Wahlstrom
(2010) leiddu i ljés ad markviss kennslufraedilegur studningur skdlastjéra vio
kennara eflir drangur nemenda. bvi er studningur og leidsogn skélastjora
mikilveegur.

e Stydjandi adstaedur i skipulagi og samskiptum (e. supportive struct-
ural and relational conditions)
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Stydjandi adstadur i skipulagi skoélans visar til pess @ hvern hatt skipulag
skolans stydur vid faglega samvinnu kennara (Hord, 2004). Skipulag starfsins
og vinnuvenjur hafa parna mikid ad segja. Skipulag sem stydur vid faglega
einangrun kennara er ekki vaenlegt til pess ad byggja upp leerddmssamfélag
skolans. Frjor jardvegur fyrir préoun leerddmssamfélagsins eru adstaedur i
skipulagi skolans sem studla ad pvi ad kennarar hittast og leera hver af
60rum og hver med 6drum. Par er adallega horft til patta eins og hvar,
hvenaer og hvernig kennarar hittast; pad er timi, stadur og bjargir skolans.
Stydjandi adsteedur i samskiptum innihalda virdingu, umhyggju og traust
allra i skélasamfélaginu. Menning skéla sem einkennist af trausti og virdingu
stydur vid samstarf kennara, par pora kennarar frekar ad tja sig, par er
hlustad & pa og beir eru éhraeddari vid ad gera mistok (Hord, 2004). |
langtimarannsdékn Bryk og Schneider (2002) & ahrifum trausts & arangur
nemenda kom i ljés ad sterk tengsl voru a milli trausts og arangurs i nami,
bad er ef samskipti innan skdélans einkennast af trausti smitar pad allt
skoélasamfélagid og hefur ahrif 4 ndmsarangur nemenda. Samkvamt rann-
séknum Huffman og Hipp (2003) eru stydjandi adsteedur i skipulagi og
samskiptum skdlans limid sem heldur 6llu saman.

e Samvinnundm—gagnvirkt ndm (e. collective learning—e. peer sharing)

Samvinnundm og gagnvirkt nam ma skilgreina sem faglega préun hvers og
eins. Sameiginleg igrundun kennara midar ad pvi ad efla kennara sem
einstaklinga og sem hop. Allir kennarar eru nemendur medal samkennara
sinna par sem peir deila jafnt sigrum og ésigrum sinum. beir igrunda saman,
treysta hver 68rum, hjalpa og stydja hvern annan og heimsaekja bekki hvers
annars. beir vinna saman innan arganga og a milli arganga, pverfaglega og
bera sameiginlega dbyrgd 4 pvi ad afla sér pekkingar og leita lausna a ad
mata porfum nemenda. betta er stodugt ferli sem leggur dherslu 3
nemandann og hans parfir. [ samstarfi af pessu tagi er endurgjéf og mat
stjornenda pydingarmikill pattur (Hord, 2004, 2009). Samvinnan getur verid
formleg og 6formleg. Formleg samvinna er bundin i skipulagi skélans svo
sem reglubundnir fundir og fleira. Oformleg samvinna er hins vegar hluti af
daglegu lifi skélans og birtist i samradum um starfid svo sem a kaffistofu
eda a 6drum stodum skélans (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013).

Samkvaemt Hord prdast pessi pattur sidast, vegna peirrar faglegu
einangrunar sem einkennt hefur kennarastarfid (Hord, 2009). Einnig i ljosi
bess sem adur hefur komid fram en pad er ad reyndir kennarar eiga erfidara
med ad breyta starfshattum sinum og veita umbdtum skdlans pvi meira
vidnam.

[ naesta kafla er fjallad um pann avinning sem félginn er i préun lzer-
démssamfélagsins.
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2.4.2 Hvers vegna leerdomssamfélagio?

bréad leerdomssamfélag styrkir drangur nemenda, pad eflir ndm peirra og
sameiginleg fagleg abyrgd kennara eykst. bad leidir til breyttra starfshatta i
kennslu og i vinnu med nemendum. Nemendur verda virkari og drangur
peirra eykst (Stoll og Louis, 2007). bad er ekki skammvinn lausn til pess ad
haekka einkunnir & préfum heldur leid til pess ad efla raunverulegt ndm
nemenda (Hord og Sommer, 2008). bad hefur jakvaed ahrif a starfsheetti
kennara og nam nemenda. Kennarar leita allra leida til pess ad baeta ndm
nemenda, finna lausnir til ad adstoda hvern og einn og fylgjast vel med
arangri peirra (McLauglin og Talbert, 2010).

bréad lerdomssamfélag endurnyjar starfsorku, ahuga, virkni og
skuldbindingu kennara i stad pess ad draga ur henni. bPar er hlustad a
pekkingu og skodanir reynslumikilla kennara, pratt fyrir ad pad paer séu
klaufalega fram settar. Ekki er litid & ergelsi reyndra kennara sem aftur-
haldssemi og motstodu heldur er hlustad & pekkingu peirra og reynslu.
Reyndir kennarar hafa tekid patt i margvislegum breytingum sem horfa parf
til pegar farid er i umbaetur a skdlastarfi (Hargreaves, 2007). Nanar er fjallad
um proun laerdémssamfélagsins hér a eftir.

2.4.3 bréun leerdémssamfélagsins

Pad eru margar leidir til ad prda leerdémssamfélagid. Mikilveegt er ad skoda
einkenni pess og finna leidir til pess ad byggja leerddmssamfélagid upp. Ad
préa leerddmssamfélag innan skélans er ekki folgid i pvi ad innleida
nybreytni innan skélans heldur djupstaed breyting @ menningu og skipulagi
skdlans (Fullan, 2007). Ad byggja upp leerddmsmenningu skéla felur pad i
sér ad breyta pvi hvernig skélinn og skélakerfid starfar og hvernig kennarar
a 6llum skdlastigum hlda ad drangri nemenda (Mclauglin og Talbert, 2010).
Grundvallarbreyting parf ad eiga sér stad, i stad pess ad skdlinn sé
kennaramidadur parf hann ad vera nemendamidadur (Hord, 2009). Til pess
ad styrkja leerddmsmenningu er mikilvaegt ad nyta pann pekkingar og
reynslubrunn sem félginn er i kennurum skdlans. barna er pekking og
reynsla reyndra kennara sérstaklega mikilvaeg og er pvi ekki gott ad flestir
kennarar skdlans séu nygraedingar i kennslu (McLauglin og Talbert, 2010).

Megindstaedur pess ad leerddmssamfélagid naer ekki ad proast i skdlum
eru nokkrar. Fullan (2007) bendir 4 ad i moérgum tilvikum sé hugtakid
leerddémssamfélagid tekid ur samhengi vid pa hugmyndafraedi sem pad
stendur fyrir. Hann nefnir einnig ad 6ndg tiltrd stjérnvalda sé um ad kenna
par sem stjérnvold leiti oft & tiGum eftir skyndilausnum en ekki eftir
umbdtum sem vara. Sa pattur sem Fullan telur pé ad vegi pyngst er
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andstada kennara vid breytingar. Einyrkjahugsun kennara hefur verid rik.
Lengi vel hafa kennarar verid einangradir i starfi sinu og att litil samskipti vid
samkennara sina og eru évanir ad leggja mat a storf hvers annars. Kennarar
upplifa sig pannig oft 4 tidum orugga i skdlastofunni og erfitt getur verid ad
fa pa til ad telja pad ahesettunnar virdi ad opna dyr kennslustofunnar fyrir
samkennurum sinum (Fullan, 2007 og Sigurdur Kristinsson, 2013). Hér er pvi
um ad rxeda breytingu a aldagamalli skélamenningu, hefdum og venjum og
ma pvi setla ad pad geti reynst reyndum kennurum erfidara ad vinna 4 pann
hatt sem laerdomssamfélagid gerir rad fyrir eins og adur hefur komid fram.

Kennarar geta ad sjalfsogdu leert og proskast i starfsumhverfi par sem
einangrun kennara er vid lydi en peir geta einnig nytt sér einangrunina til
bess ad fela vanhaefni sina og 66ryggi (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013).
Toluvert hefur verid fjallad um petta par & medal fraedimennirnir
Hargreaves og Fullan (2012). beir telja ad einangrun kennara geti komid i
veg fyrir ad dédmgreind peirra styrkist og proskist vegna pess ad dyrmzet
endurgjof samkennara er ekki til stadar. Ad préa leerddmssamfélag skéla
naest pvi adeins med pvi ad breyta hugsunarhatti kennara medal annars
reyndra kennara vardandi samvinnu og samabyrgd a nami nemenda (Harris
og Jones, 2010).

Pad ad vinna gegn einyrkjastarfshattum pydir po ekki ad setja eigi alla
kennara i sama mot og ad allir hugsi eins. Heldur pvert 8 maéti snyst pad um
bad ad haefni, kunnatta, reynsla og hzfileikar allra fai ad njéta sin. Kennarar
vinna saman, peir ,reyndu” hafa ahrif a hina og eru peim hvatning til ad
gera betur og 6fugt. bannig verda allir kennarar hafir kennarar vegna pess
ad pekking peirra og haefni eflist og dafnar i gegnum samstarfid.

Hafa ber i huga ad samvinna kennara er markmid ad endinum en ekki
endir i sjalfu sér. Samvinna par sem eingdngu er 16gd ahersla 4 samrag,
yfirferd @ namsbdkum og hegdun nemenda og vidurlog vid peim er ekki
likleg til pess ad styfja vid leerdémssamfélag skdlans (Dufour, 2011). betta
syna nidurstédur rannséknar Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006, 2008) &
samstarfi i nokkrum grunnskélum a hoéfudborgarsveedinu. bar kemur fram
ad samvinna kennara var fyrst og fremst i formi samrads og yfirferdarar &
namsbokum og var pvi ekki likleg til pess ad skila kennurum peirri faglegu
starfsproun sem leerdémssamfélag skélans byggir a. Sum I6nd eftirlata
kennurum akvedinn samstarfstima i stundatoflu til ad hvetja kennara til ad
starfa ndid med starfsbraedrum sinum. bar skiptast kennarar ekki adeins 4
upplysingum heldur til pess ad laera af uppsafnadri pekkingu hvers annars i
beim tilgangi ad baeta frammist6du nemenda (Scheicler, 2012).
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2.5 Samantekt

Hlutverk kennara & 21. 6ld kallar & nyja starfsheetti vegna nyrra krafna og
skyldna. Fjolbreytni i nemendahdépnum er ordin stadreynd, foreldra-
samskipti hafa aukist og uppeldi nemenda er sifellt meira @ herdum
kennara. betta hefur skapad aukid vinnualag 4 kennara. Hér & landi telja
kennarar ad vold skélastjéra séu meiri na en adur fyrr.

Samvinna og patttaka kennara er forsenda fyrir arangursrikri skdlapréun.
par leera kennarar hver af 68rum og hver med 60rum i formlegu og
o6formlegu samstarfi. Samvinna kennara sem er i formi faglegrar endurgjafar
og mats er liklegri til pess ad skila faglegri starfspréun heldur en samvinna
sem snyst eingdngu um samrad kennara. Samvinna kennara parf pé alltaf
ad beina sjénum sinum ad ndmi nemenda. Endurgjof og mat getur birst i pvi
ad kennarar heimsakja bekki hvers annars, igrunda saman og hjalpast ad.

AJ mati freedimanna er préun leerddmssamfélagsins god leid til pess ad
brjétast Ut ur peirri hefd einyrkjahugsunar sem einkennt hefur kennara-
starfid. SU hugsun einkennist af pvi ad kennarar vinna einir og eru fyrst og
fremst abyrgir fyrir sinum bekk eda sinu fagi. Freedimenn hafa bent a ad
hopur eldri kennara syna hugmyndum laerdémssamfélagsins meiri moétstodu
en peir sem yngri eru, par sem peir eru dvanir starfshattum og hugsun af
pbessu tagi. betta stadfesta rannséknir a lifi og starfi kennara en paer hafa
synt ad reyndir kennarar syna umbdtum meira vidnam og ad skuldbinding
og virkni peirra dvini frekar med arunum. Skyringar & pvi ma medal annars
finna i vaxandi aldri, fortidarpra og breyttum kréfum og starfshattum. Alykta
ma ad reyndir kennarar hér a landi séu ekki frabrugdnir kennurum erlendra
rannsokna.

Sterkar visbendingar eru um pad ad ef reyndum kennurum er gefinn
kostur & ad tja sig, eiga adild ad modtun skdlastarfs og eru efldir til forystu
upplifi peir meiri dhuga, virkni og skuldbindingu i starfi sinu. Med pvi finna
peir til abyrgdar gagnvart skipulagi og starfi skélans. Nyjungar skélans verda
peirra en ekki fyrirmaeli ad ofan sem peim er atlad ad framfylgja.

Fraedimenn hafa bent & ad skdlapréun og umbaetur sem byggdar eru 3
patttoku reyndra kennara, samvinnu og sameiginlegri syn allra @ nami
nemenda sé forsenda laeerdémssamfélagsins. bar er spurt hvad nemendur
kunna en ekki eingdngu hvad peir lzera.

Skélastjorinn gegnir lykilhlutverki i ad pvi ad styrkja leerdémssamfélag
innan skélans. Med stjérnunarhattum sinum getur hann studlad ad baettum
arangri nemenda. bad gerir hann med pvi ad maéta skipulag sem stydur vid
samvinnu kennara og eflir reynda kennara til forystu og patttoku i starfi
skélans.

[ naesta kafla er fjallad um rannséknaradferd, patttakendur, gagnadflun
og urvinnslu, sidferdi og fleira sem tengist framkvamd rannséknar.
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3 Rannsoknin

[ pessum kafla er fjallad um skilgreiningu & rannséknarspurningum og val
a peirri adferd sem notud var vid gagnasoéfnun og greiningu rannsoknar.
Fjallad er um undirbldning gagnasofnunar, patttakendur rannsdknar og
onnur vinnubrégd sem vidhofd voru vié undirbuning hennar. bvi naest er
gerd grein fyrir gagnaodflun rannsdknar og uUrvinnslu gagna. Ad lokum er
fjallad um réttmeeti, areidanleika og takmarkanir rannséknar. Rannsdknin
er unnin samkveemt akvednu ferli til pess ad auka réttmeeti og
areidanleika hennar.

3.1 Rannsoknaradferd

{ rannsékninni er 16gd 4hersla 4 ad f4 fram syn reyndra kennara og
skolastjora @ framkvaemd verkstjérnarpattar i vinnutima reyndra kennara.
{ bvi samhengi er leitast vid ad draga fram pad sem betur md fara og pad
sem vel er gert med tilliti til leerddmssamfélagsins og svara pannig eftir-
farandi rannsdéknarspurningum.

e Hvada taekifeeri og mogulegar hindranir felast i framkvaemd
verkstjornarpattarins  hjad reyndum  kennurum ad prda
leerdémssamfélag skdlans?

e Hver eru vidhorf reyndra kennara og skdlastjora til peirra verkefna
sem unnin eru i verkstjérnarpeetti reyndra kennara?

par sem spurt er um vidhorf og reynslu var eigindleg rannséknaradferd (e.
qualitative reseach) talin hentug rannsdknaradferd. Eigindlegar rann-
soknaradferdir hjalpa okkur til ad skilja veruleikann og pa merkingu sem
folk leggur i lif sitt og adsteedur (Kvale, 2009). Gengid er ut fra pvi ad
skilningur einstaklingsins motist i gegnum reynslu, pekkingu, feerni,
venjur, hefdir, tungumal og menningu. Rannsakandinn leitast vid ad
skoda reynslu, upplifun og venjur peirra sem verié er ad rannsaka i peim
tilgangi ad 6dlast dypri skilning & vidfangsefninu.

Gognum var safnad med einstaklingsvidtélum. Tekin voru halfopin vidtol
(e. semistructured interviews) vid atta reynda kennara og prja stjérn-
endur. | eigindlegum rannséknum raeda rannsakandi og vidmaelandi
saman & jafnréttisgrundvelli. | pessu vidtalsformi setur rannsakandinn
nidur vidtalsramma sem hann stydst vid. Umraeduefnid er fyrirfram
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akvedid en ekki innihald samraednanna. Petta vidtalsform gefur
rannsakanda og vidmalendum moguleika 4 ad fara at fyrir efnid ef ad
rannsakandinn telur ad pad gefi betri innsyn i vidfangsefni rannséknar.
Hann er eyru og augu vidmalenda (Lichman, 2006 og Helga Jonsdéttir,
2003). Samkveemt Yin (2009) eru eftirfarandi peettir einkenni gods
rannsakanda: Gédur rannsakandi spyr gddra spurninga, hann er virkur
hlustandi, hefur géd tok a umfjollunarefninu og laetur ekki skodanir sinar
skina i gegn. bannig tryggir rannsakandinn réttmaeti rannséknarinnar.

3.2 Sidferdi rannsoknar

Mikilvaegt er i 6llum rannséknum ad huga ad sidferdi rannsdknar engu
sidur en adferdafraedi hennar. Virding fyrir vidmaelendum og heidarleg
vinnubrégd eru par lykilatridi. Er pad gert med pvi ad upplysa vid-
maelendur um aform rannsakanda og efni og tilgang rannsoknar (Sigurdur
Kristinsson, 2003).

Rannsoéknin var tilkynnt til Persénuverndar samkveemt légum um
vinnslu persénuverndar og vinnslu persénuupplysinga (I6g um persénu-
vernd og medferd persénuupplysinga nr. 77/2000). Ekki purfti ad saekja
um midlaegt leyfi vegna rannsdknarinnar par sem um var ad raeda patt-
toku skdlastjéra og kennara en ekki nemenda. Leitad var til skéla um
pbatttéku med peim formerkjum ad fyllsta trinadar yréi geett og ad lokinni
afritun og Urvinnslu yrdi gégnum eytt. batttakendur rannsdknar skrifudu
undir upplyst sampykki. par var stadfest ad 6ll gogn yrdu medhoéndlud
sem trunadargogn (vidauki C).

3.3 Val a viomalendum

Til ad takmarka umfang rannséknarinnar var dkvedid ad velja prja skdla &
hofudborgarsvaedinu. Vid val @ skélum var leitad til skdla- og fristunda-
svids Reykjavikurborgar og fengnar dbendingar um pa skdéla sem hentudu
vel at frd efni rannséknar. Skdlarnir voru unglingaskdli, barnaskéli og
heildstaedur skdli. [ pessum premur skélum var téluvert af kennurum med
langa starfsreynslu og medalaldur nokkud har. Kynningarbréf (vidauki A)
bar sem fram kom tilgangur og edli rannsdéknar var sent til skdlastjéra og
Oskad eftir patttoku. Bedié var um vidtal vid skélastjéra og tvo til prja
reynda kennara i skdlanum, pad er eitt vidtal vid hvern fyrir sig. | einum
skélanum var tekid vidtal vid adstodarskolastjora vegna ofyrir-sédra
adstaedna. Kynningarbréf (vidauki B) var einnig sent til peirra kennara
sem hugdust taka patt i rannsdkninni.
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Vid val & vidmaelendum var litid til nokkurra patta. Logd var dhersla &
ad finna skéla par sem toluvert var um reynslumikla kennara, pad voru
kennarar med 20 ara starfsreynslu eda lengri og/eda komnir med
kennsluafslatt. Sex af atta kennurum rannséknar voru med 30 ara
starfsreynslu eda lengri. Vidtol voru tekin vid atta kennara. Fjorir
kennarar storfudu & yngra stigi og midstigi ( 1.—7. bekk) og fjorir a
unglingastigi  (8.—10. bekk). Af pessum atta kennurum voru tveir
sérgreinakennarar. Kennsluskylda kennara var fra 19 kest. til 26 kest. og
allir nema einn voru med kennsluafslatt. Einn var med 26 tima og 9,14
klst. vinnuskyldu, tveir med 24 tima og 11,14 klst. vinnuskyldu og fimm
med 19 tima og 14,14 klst. vinnuskyldu.

Til ad tryggja ad nidurstédur séu ekki persénugreinanlegar var
patttakendum gefin dulnefni. Kennurunum voru gefin dulnefnin Anna,
Bragi, Dagmar, Eva, Fridrik, Gudrun, Hulda og Jon en stjéornendunum
dulnofnin Gréta, Lara og Vidar.

3.4 Gagnaoflun og urvinnsla gagna

i upphafi rannséknarferilsins fér markviss vinna i lestur innlendra og
erlendra fraedigreina og rannsdkna. Rannsoknarspurningar métudust,
sem sidan leiddi til pess ad unninn var vidtalsrammi fyrir vidtol vid
skolastjora og kennara (vidaukar 4 og 5). Vidtalsrammarnir voru leidar-
visir og studningur fyrir rannsakanda en ekki hugsadir sem styrandi plagg.
Einnig voru peir leidarljds i tulkun og greiningu gagna. beir byggdust &
spurningum par sem ahersla var 16g6 a reynslu og vidhorf viomeelenda.

Vidtalsrammi var préadur a tveimur reyndum kennurum og var honum
sidan breytt i kjolfarid. Breytingarnar snérust adallega um ad vio-
maelendur skildu spurningarnar vel. | stad pess ad nota hugtakid leer-
démssamfélagid var frekar reett um pd paetti sem einkenna leerdéms-
samfélagid.

Vidtolin foru fram i april og mai 2014, pau voru hljédritud og stédu yfir
i 45—65 mindtur, p6 voru flest peirra um pad bil 60 mindtur. Vidtoélin voru
afritud eins fljétt og audid var. Vid greiningu voru pau yfirfarin itarlega og
skodud i heild sinni. Efni vidtalanna voru sidan flokkud i pemu eftir
innihaldi vidtalanna.

3.5 Réttmeeti, areidanleiki og takmarkanir rannséknar

Rannsdknir eru gerdar til pess ad skoda veruleikann i kringum okkur. |
eigindlegum rannséknum er raunveruleikinn skodadur Ut fra reynsluheimi
manneskjunnar. Réttmaeti (e. validity) og areidanleiki (e. reliability)
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eigindlegra rannsdkna er maeldur & annan hatt en i megindlegum rann-
séknum. Areidanleiki eigindlegra rannsékna gerir rad fyrir pvi ad ekki sé
haegt ad endurtaka raunveruleikann en med margprdéfun sé haegt ad auka
areidanleika hennar (Sigurlina Davidsdattir, 2003). Til pess ad studla ad

réttmaeti rannsdknarinnar var unnid samkveemt adferd Yin (2009). bar er
akvednu ferli fylgt, sja mynd 3.

3
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Mynd 3. Rannséknarferlid

Med pvi ad fylgja dkvednu ferli eru meiri likur @ ad sambeerilegar
nidurstodur faist ef rannsdknin er endurtekin (Yin 2009).

Pad ma velta pvi fyrir sér hvort aralong reynsla rannsakanda hafi haft
ahrif 8 gagnadflun og drvinnslu gagna. Erfitt getur verid ad geeta hlutleysis
en ad sama skapi ma segja ad reynslan geti hjalpad rannsakanda ad
samsama sig patttakendum. bannig a rannsakandi ef til vill audveldara
med ad skilja upplifun og adstaedur patttakenda og getur par af leidandi
spurt sig spurninga sem dypka skilning @ rannsdknarefninu (Kvale, 2009).
bpar sem adeins er um prja skoéla ad reeda er ekki haegt ad heimfaera
nidurstddur yfir & adra skéla landsins. Til pess pyrfti ad gera vidameiri
rannsokn en pessa.

[ nidurstddunum mun ekki verda gerdur greinarmunur 4 svérum vid-
maelenda eftir pvi frd hvada skola peir koma né heldur hvada aldursstigi
og fag peir kenna nema ad pad skipti mali fyrir nidurstédurnar.
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4 Nidurstédur rannsoknar

Kaflanum er skipt i fjora undirkafla dsamt samantekt i lokin. Undir-
kaflarnir taka mid af vidtalsramma og peim dhersluatridum sem urdu til i
vidtolum. Undirkaflarnir eru: Breyttir timar, skipulag og préun, verk-
stjérnarpattur og syn priggja stjornenda. Kaflanum lykur med toflu og
samantekt sem veitir yfirsyn yfir verkefni kennara og vidhorf peirra og
stjérnenda.

4.1 Breyttir timar

Miklar breytingar hafa ordid & starfi og starfshattum kennara. Petta
kemur berlega i 1jés hja ollum kennurum rannsdknarinnar eins og fram
kemur i eftirfarandi svorum kennara:

Frida: Pad er bara gjorbreytt pad er eins og svart og hvitt.
Anna: Mér finnst pad hafa breyst alveg 6hemju mikid.
Fridrik: Ja pad hefur breyst alveg rosalega mikid.

Gudrun: bad hefur nattdrulega breyst halfan annan helling.

Einn patturinn sem hefur breyst er samstarfid. betta segir Bragi:

pad var miklu meira einyrkjastarf hér ddur fyrr. pad er einn
og einn kennari sem vinnur svona ad miklu leyti einn, en
svona langflestir vinna saman i hépum, argangarnir i
teymum, peir vinna mikid og skiptast a verkefnum.

Verklag par sem hver og einn kennari vinnur sina vinnu einn og dstuddur i
sinni kennslustofu hefur pvi nokkud 1atid undan siga fyrir samstarfi og
teymisvinnu.

Foreldrasamskipti hafa einnig aukist og adild ad uppeldi nemenda er
steerri pattur i starfi kennara en adur. Kennarar telja ad med pessu séu
foreldrar ad faera dbyrgdina yfir & herdar kennara. Ad sogn kennara hefur
bessi pattur pyngt starfid verulega. Nemendahdpurinn er fjélbreyttari
sem gerir pad ad verkum ad meira utanumhald er um hvern nemanda.
betta hefur haft i for med sér aukid alag 4 kennara, sér i lagi umsjonar-
kennara. Fridrik og Jon segjast ekki taka ad sér umsjon vegna pess. Hulda
umsjénarkennari ordar petta a eftirfarandi hatt:
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Eftir pvi sem timarnir hafa lidid pa er allt, allt innifalid
skélanum. Gerir ekki skolinn petta, @ ekki skolinn ad sja um
betta og felst petta ekki i starfinu. Madur hefur meira ad
segja verid spurdur, hverjum 3 ég ad bjoda i afmeeli hja
bornunum. bad gengur svo langt ad ef pad eru einhverjar
erjur i gotunni pd segja foreldrar, getur ekki skélinn gert
eitthvad i pessu. betta teygir sig ut um allt, nina erum vid
ekki bara kennslustofnun vid eigum lika ad vera
uppeldistofnun. bPannig hafa aukist til muna samskipti vid
foreldra.

Fundir, skraning i Mentor og adrir paettir hafa aukid vaegi sitt 4 kostnad
kennslunnar ad mati kennara. Gudrdn heldur pvi fram ad adur fyrr hafi
starfid naer eingdgnu falist i kennslu ,,en ndna, pad sem hefur baest vid
eru fundir, fundir alltaf fundir, um allt og ekkert”. Dagmar leggur dherslu
a breytingar utan kennslustofunnar og segir:

Natturulega Mentor, pad hefur breytt pessu mjog mikid,
tolvusamskipti vid foreldra og ad madur purfi ad hringja. bad
hefur nattdrulega aukist mjog mikid. Ja kennslan sem slik eda
bad sem madur gerir inni i stofunni og allt pad hefur ekki
mikid breyst en allt utan pess hefur breyst mjog mikid. bad
fer mjog mikill timi i alls konar adra hluti.

Meira er um erfid nemendamadl, badi namsleg og hegdunarleg.
Hegdunarvandamal og agaleysi medal barna hafa aukist ad mati kennara
eins og kemur fram i mali Gudrunar:

Pau halda ad pau radi. Ef ad madur gerir eitthvad, pa segja
bau ég keeri pig, pau halda ad pau hafi valdid og jafnvel labba
Ut ur tima. pau purfa ekki ad spyrja ad einu eda neinu.

Ef helstu breytingar eru teknar saman ma sja ad samvinna kennara
hefur aukist. Nemendamal eru vandasamari og aukid foreldra-
samstarf og adild ad uppeldi nemenda hafa pyngt starfid verulega
ad mati kennara.

4.1.1 Ad vera reyndur kennari

Allir kennarar hafa langa starfsreynslu. beir telja sig 6ruggari i starfi nd en
adur og taka @ malum a annan hatt eins og sja ma i svari Gudrunar:
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Pad er allt annar taktur i manni i dag heldur en var. Madur
var pessi hardi stifi, pangad til ndna pa stjornar madur a
annan veg, bara 4 mildari hatt.

Reynsla kennara er peim dmetanleg og gerir pa ad peim kennurum sem
beir eru i dag. Fridrik likir reynslunni vid pakka i bakbokanum sem hann
leiti stodugt i. Bragi segir:

Mér finnst ég hafa proskast mikid sem kennari, ég held ad ég
sé miklu betri kennari heldur en fyrstu arin. Ja, mér finnst ég
vera proskadri og geta gefid meira af mér. Eg er svona
oruggari med petta allt heldur en ég var adur. Adur var
madur meira fastheldinn @ bdkina en ég fer natturulega ut
fyrir hana nuna.

Meirihluti kennara hefur minni orku og er preyttari nd en adur. breytan
bitnar pé ekki a8 kennslunni heldur a daglegu lifi peirra utan kennslu. Ad
sbgn kennara stafar preytan af pvi ad peir eru ad eldast og/eda vegna
aukins alags i starfi peirra. Anna telur preytuna stafa af auknu alagi frekar
en auknum aldri og segir:

Eg hef verid ad velta pvi mikid fyrir mér. Er petta af pvi ad ég
er ordin gomul ad ég er haett ad na utan um petta? Ef ég
vitna i kollega minn pessa ungu stilku sem er mjég menntud
og er umsjonarkennari og gerir petta ad lifsstil. HUn upplifir
betta nakveemlega eins, hvad madur er teettur og nemenda-
malin eru ordin svo erfid og pad er svo erfitt ad finna Urraedi.

Kennarar upplifa sig virka, ahugasama og viljuga til pess ad taka patt {
nyjungum skdlans. Meirihluti kennara i rannsdkninni telur ad reyndir
kennarar skélans séu almennt dhugasamir og virkir og tilbunir til pess ad
taka upp ny vinnubrégd. Ad mati Onnu er 6tti vid nyjungar tengdur
einstaklingnum en ekki aldrinum en sambeaerilegt vidhorf kemur fram i
eftirfarandi or6um Evu:

Eg held ad pad hafi mikid meira med einstaklinginn ad gera
heldur en aldurinn. Eg held ad vid séum allt of samviskusém
svona heilt yfir og ekki ndgu gagnrynin & pad sem ad okkur er
rétt. Vid forum bara ad hlaupa hradar til pess ad koma pessu
inn sem er verid ad rétta okkur.
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prir kennarar rannséknarinnar telja ad reyndir kennarar haldi fastar i pad
gamla og séu tregari til pess ad taka patt i nyjungum skdlans. Bragi segir
vidhorf reyndra kennara einkennast af pvi ad peir kunni allt, séu bunir ad
fara a 6ll ndmskeidin og purfi pvi ekki ad lzera neitt nytt. Dagmar segir:

Pad kemur félk sem er buid ad kenna i morg , morg , morg ar
alltaf sému hlutina, sému hvad 3 ég ad segja somu bodkina,
alveg eins. bau eru ekki tilbtin ad breyta neinu, skilurdu. Eg
held ad pad skorti i svona skéla. bar sem er svona mikid af
gdémlum kennurum.

Ad sogn kennara er haegt ad nyta mannaud reyndra kennara betur. Hulda
bendir @ ad virkja eigi reynda kennara sem fara @ ndmskeid, hérlendis og
erlendis i ad midla til hinna i stad pess ad fa fyrirlesara utan ur bze. Jén
tekur i sama streng og segir:

Eg held ad skélinn sé alls ekki ad nota pekkingu reyndra
kennara, pad er alveg a hreinu. bad er fullt af félki hérna sem
geeti sem sagt komid einhverju afram. Vid purfum ad nyta
kraftinn sem er hér. Pad eru kennarar hérna sem hafa farid i
endurmenntun, framhaldsnam og annad slikt.

Fridrik telur ad gott veeri ad nyta reynda kennara til pess ad sja um
ornamskeid en til ad svo megi verda purfi ad koma til studningur fra
skdlastjora. Hann segir: ,Kannski hafa kennarar ekki por og studning vi6
ad dreifa bodskapnum til annarra“,

Enginn af kennurum rannsdéknarinnar upplifir ad bedid sé eftir pvi ad
beir komist & eftirlaun og heetti. Anna alitur pad spila inn i ad flestir
stjornendur skélans séu i eldri kantinum og syni par af leidandi pessum
hépi meiri skilning en ella.

4.2 Skipulag og préun

[ pessum kafla verdur greint fra vidhorfum og upplifun kennara til patta
sem einkenna leerdémssamfélagid. bar verda peettir eins og syn og stefna,
akvordunartokur, studningur vid kennara, samskipti og samvinna kenn-
ara skodud. | kaflanum samvinna kennara eru vidhorf stjérnenda fléttud
inn i. Tilgangur umfj6llunar er ad skoda & hvern hatt skipulag skélanna
stydur vid reynda kennara og styrkir laerdomssamfélag skélanna.
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4.2.1 Syn og gildi

Ad sbgn kennara eru ordin syn og stefna litid notud i daglegu tali eda
opinberri umraedu skdlans. Gildi skélans eru meira i umraedunni. Meiri---
hluti kennara telur ad syn og stefna skoélans sé moétud af skélastjéra og
patttaka kennara sé par takmorkud. Jon kallar eftir skyrari syn og stefnu
skdlastjora.

Gudrun segir: Gud minn almattugur spurdu skolastjéra um
betta, hann er betri.

Bragi: Syn skdélans er nattdrulega bara dhersla a goda
menntun og ad vid berum virdingu fyrir hvort 66ru og séum
heilbrigd.

bpegar kennarar eru bednir ad lysa syn, stefnu og gildum skdélans
visa peir i Adalndmskra grunnskdla. Anna segir jafnframt ad
samraemd prof séu stefnumarkandi fyrir allt skélastarf og segir:

Pad eru beinar og dbeinar krofur ad na drangri @ préfum og
svona a pessum sameiginlegu maelikvoréum eins og sam-
reemdum préfum.

Kennurum er ti6raett um einkunnarord skolans. A8 mati kennara
endurspegla pau hver syn, stefna og gildi skdélans eru. Einkunnar-
ordin eru ymist prju til fjogur og eru sameiginleg hugmynd og vinna
starfsmanna a sinum tima. Athyglisvert er ad meirihluti kennara tok
sér tima til pess ad rifja upp einkunnarordin eins og sja ma i
eftirfarandi svorum kennara:

Fridrik segir: Pad er petta virding, ég man petta nu ekki.
betta er pad sem vid Utbjuggum hérna pad er bara eiginlega
nakveemlega petta og petta er stefna skélans.

Eva: J& pad eru svona prju atridi sem eiga ad vera gildi
skdlans pau eru hérna, pad er svo langt sidan ,ég man pau

ekki.

Gudrun: bad er parna einhver virding og og eitthvad annad,
ég man petta ekki alveg.
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4.2.2 bréunarverkefni og dkvardanataka

Kennarar hafa litid ad segja um préunarverkefni skdlans. bau eru akvedin
af stjornendum eda fraedsluyfirvoldum og oft sett & an nokkurrar
umraedu. Eva telur ad kennarar séu preyttir & pessu og segir pad
megindstaedu pess ad verkefnin nai ekki ad festast i sessi. HUn segir:

Pad kom hérna ord af ordi og allir neyddir i pad og félk hafdi
mjog skiptar skodanir um petta. Svo var pad télvu eitthvad.
pad var alveg sama sagan vid vorum o6ll neydd i pad hvort
sem okkur likadi pad betur eda verr. pad natturulega bara
lognadist Ut af. Pad er enginn ad nota petta i dag svo ég viti.

Jén benti 4 ad kynna purfi hugmyndafraedina 4 bak vid préunarverkefnin
og gefa kennurum tima til ad raeda pau. Dagmar bendir a ad skdlastjérinn
burfi ad hugsa um og taka tillit til pess med hvada hépi hann er med. Hun
segir jafnframt ad hann purfi ad fylgja verkefnum vel eftir og gefa félki
tima fyrir pa vinnu. Gudrun segir:

Eg er allaf til, bara ef pessu er ekki skellt & bara einn, tveir og
brir, vid verdum ad fa tima til ad prda verkefnin.

Akvardanataka um kennsluna, kennsluhaetti og val 4 namsefni er ad
mestu leyti i hondum kennara en akvardanir um skélann og moétun skdla-
starfs er i hondum skélastjora og fraedsluyfirvalda. Kennarar vilja gjarnan
hafa meiri ahrif 8 motun skélastarfs. AG mati Jons er meiri midstyring en
adur en pad er Iatid lita ut sem ad kennarar radi einhverju. Sem deemi um
betta er skdladagatalid, kennurum er uppalagt ad raeda um skdla-
dagatalid og greida atkvaedi um pad en hvernig sem atkveedagreidslan fer
er allt dkvedid ofan frd. Dagmar bendir & ad kennarar séu tilbunari til pess
ad taka patt ef peir eru med i ra6um, peir vita hvad nytist best. HUn baetir
vio:

Mér finnst i 6llu kerfinu vera svolitid mikil tilhneiging til pess
ad stjérna ofan fra og nidur. Mér finnst margt sem er verid
ad tala um vera meira syndarlydreedi frekar en lydraedi. bad
er buid ad dkveda hlutina i raun og veru fyrirfram en pad er
[atid lita ut eins og vid séum ad taka akvordunina.

Kennarar segja stjérnendur ahugasama um ad auka patttoku peirra en
fyrirskipanir freedsluyfirvalda takmarki pad.
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4.2.3 Samskipti og studningur

Samskipti eru géd innan skélanna og traust og virding rikir. Kennarar eru
S6hraeddir vid ad tja sig og segja sina skodun. Hulda segir alla vera eina
stéra fjolskyldu. Vettvangur faglegrar umraedu og skodanaskipta er i
litlum hépum og a kaffistofunni en meirihluti kennara bendir a ad litid sé
um skodanaskipti og faglegar umraedur a fundum. Mismunandi astaedur
liggi pvi ad baki og er timaleysi par helst nefnt. A0 mati Braga er astaedan
su ad lokad er @ hugmyndir kennara eda ekki hlustad 4 peer. Adrir tala um
ad pad séu alltaf peir somu sem tali & fundum og hafi skodun & 6llu,
medan hinir pegja. Eva segist tja sig litid, han vill ekki vera ordud vid pann
hép sem er sitalandi par sem pad séu pessir neikvaedu. Klikumyndun og
togstreyta medal kennara er einnig nefnd. Jon segist vera haettur ad
setjast inn a kaffistofu i frimindtum vegna klikumyndunar. Bragi og Jon
segja klikumyndun kennara oftast bundna vid kennara sem kenna sama
aldursstigi eda sé til komin vegna kunningsskapar. Jon saknar faglegrar
umraedu og rokreedu medal kennara. Hann segir: ,Pad eru mjog fair sem
tala hérna a fundum en svo er allt brjalad hérna 3 kaffistofunni”.

Hegdunarvandamal nemenda og onnur mal sem tengjast nemendum
eru & umfangsmeiri. Kennarar telja ad litill timi sé gefinn fyrir umraedur
um nemendamal og studningur til kennara sé takmarkadur. Anna segir:

Pad er bara ekki timi til ad reeda nemendamal sem hvila &
okkur, alveg hreint. pad er pad sem hvilir kannski pyngst a
okkur fra degi til dags. betta eru malin sem madur tekur med
sér i bad a kvoldin og vaknar upp frd @ morgnana. Vio
reynum ad raeda 3 kaffistofunni en par sitja, pu veist, kannski
bara fimm.

Studningur til kennara kemur einna helst fra samkennurum og vinum og
kunningjum innan skélans. Meirhluti kennara telur ad porf sé a
markvissari studning og endurgjof innan skdlanna en bendir &4 ad
timaleysi sé helsta hindrunin fyrir pvi. Dagmar telur dhugavert ad stofna
leshring kennara likt og a8ur pekktist i skélanum en hun segir hann hafa
lognast Ut af vegna timaleysis. | leshringnum komu kennarar og lasu
saman ahugaverdar greinar og baekur sem tengdust kennslufreedi eda
00ru efni.

Flestir kennarar t6ludu um ad peir veeru vanir ad vinna einir og ad
finna Gt dr hlutunum sjalfir. Eva segir:
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Madur er kannski ekki négu svona medvitadur og duglegur
ad sakja sér studning en manni haettir til ad vera svona
einyrki i kennslunni.

Samkveemt kennurum er kennslufraedilegur studningur stjérnenda til
kennara litill. Stjérnendur eru allir ad vilja gerdir ad mati kennara en par
sem peir eru uppteknir vid énnur storf hafa peir litinn tima aflégu, og pvi
getur verid erfitt ad nd i stjérnendur. Gudrun leitar eingdngu eftir adstod
stjérnenda pegar henni er misbodié eda hun er i algjorri neyd. Anna
bendir & ad skélastjorinn maetti vera synilegri:

Mér finnst skdlastjornun, pad er mikil breyting sidan ég
byrjadi ad kenna. Skdlastjérnun er ordin svo mikid skrifstofu-
starf peir komast ekki svo mikid ut i hid daglega starf.
Einstaka sinnum koma peir ad szkja nemanda ef pad er
eitthvad sérstakt i gangi. beir maettu vera synilegri og i pvi
felst ekki gagnryni & b3, ég veit ad peir hafa bara ekki tima.

4.2.4 Samvinna —samvinnunam

Aukin ahersla er 16gd @ samvinnu og teymisvinnu kennara. Samvinna
kennara er helst 8 medal peirra sem kenna sama fag og/eda sama
argangi. Kennarar a yngsta stigi vinna mikid saman innan arganga.
Samvinna kennara einkennist adallega ad pvi ad midla upplysingum, gera
kennsluaaetlanir, skipuleggja og undirblda kennslu og samraema namsefni
og yfirferd. Bragi segir:

pad er einn og einn kennari sem vinnur svona ad miklu leyti
einn en svona langflestir vinna saman i hépum, argangarnir i
teymum og skiptast a vekefnum og svoleidis.

Litid er um ad kennarar heimsaki bekki hvers annars i peim tilgangi ad
igrunda saman, laera saman og leita nyrra leida og hjalpast ad. Helstu
hindranir eru timaleysi og skipulag skdlastarfsins. Dagmar segir:

pad hefur enginn tima til pess ad fara inn til einhvers annars
og fylgjast med. Madur atti ekki annad eftir. Ha,ha, hvenaer
2tti madur ad gera pad, 4 néttunni.

pad kemur einnig fram ad erfitt er ad koma pvi vid ad kennarar heimsaeki
bekki hvers annars vegna stundatéflunnar. Hulda segir:

44



pad vantar folk til ad leysa mann af, til pess ad ég geti farid
bvi ad taflan er ordin pannig. betta er ordid svo samfellt pad
eru allir ad kenna @ sama tima.

Stjérnendur gera einnig litid af pvi ad fylgjast med kennurum i kennslu og
gefa faglega endurgjof. | pvi sambandi segir Vidar stjérnandi:

Sko, ég er alveg klar & pvi ad petta er pattur sem ad vid
stjérnendur hofum vanraekt, pad er ad heimsaekja bekki og
heimsaekja kennara 4@ sinum vinnustad og sitja kennslu-
stundir. Vié reyndum pad fyrir nokkrum arum. Kennarar féru
inn i kennslustund hja kennara og svo spjolluéu peir saman.
betta var gert til pess ad sja samskiptin innan bekkjarins og
samskipti kennarans vid bekkinn og samsetningu 4 efninu.
betta gaf afar géda raun vid gerum allt of litid af pessu, allt,
allt, allt of litid.

Ad mati stjornenda eru helstu hindranir fyrir framkvaemdinni timaleysi.
Gréta stjornandi sagdi petta vardandi timaleysi :

Eg vildi hafa meiri tima. Eg hef reynt ad vera svolitid &
ferdinni en pa verdur skrifstofan min alveg hreint eins og
ruslastia og 6nnur verkefni sem bida.

Vidar stjornandi segir daglegan rekstur skélans ganga fyrir. Stundatafla
kennara er einnig prandur i gétu ad mati stjérnenda. Kennarar vilja fa
samfellda toflu og erfitt getur pvi verid fyrir pd ad fylgjast med sam-
kennurum ef allir eru ad kenna & sama tima. Lara stjérnandi segir:

pad pykir ekki gdd stundatafla sem er med mikid af eydum
og ef ad kennari eetlar ad fara i heimsdkn hja einhverjum
00rum kennara pda parf ad fa einhvern annan til ad leysa
hann af. bad er pa skélastjori eda einhver annar sem parf ad
leysa hann af.

Anna bendir & ad skipuleggja purfi skolastarfid upp 4 nytt ef kennarar og
stjornendur eiga ad hafa tima til pess ad sinna pesssum pattum. Eva er
sammala og segir porf 8 umraedu og umgjord um petta innan skdlans, pad
audveldi framkvamdina. bar segir hun syn, stefnu og vidhorf skolastjora
hafa mikid ad segja, par sem hann leggi linurnar. A3 ségn kennara er
skolastjorinn lykilmadur i ad skapa adstaedur til samvinnu, jafnt innan
skdla og utan.
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4.3 Verkstjornarpattur

[ pessum kafla er gerd grein fyrir vidhorfi kennara til peirra starfa sem
unnin eru i verkstjérnarpeaetti kennara. Kennarar eiga erfitt med ad setja
skyr mork a milli framkveemdar 8 9,14 timum og aldursafslattartimum.
Dagmar segir: ,bad er mjog erfitt fyrir mig ad skilgreina hvad er hvad“. |
gegnum samraedur skyrdust morkin og urdu greinilegri og er pvi fjallad
um framkvaemd & verkstjérnarpeaettinum i tvennu lagi, pad er framkvaemd
49,14 timunum annars vegar og aldursafslattartimunum hins vegar.

4.3.1 Framkveemd a 9,14 timum

Kennarar telja ad 9,14 timarnir fari adallega i margskonar fundi, foreldra-
samskipti, undirbuning a kennslu, skraningar i Mentor, fara yfir heima-
vinnu og Utbua verkefni og ndmsaaetlanagerd. Meirihluti kennara telur ad
bessir timar fari ad mestu leyti i fundi og foreldrasamskipti.

Eva segirsegir: Ja, ja pad eru nattdrulega pessir fostu lidir ad
fara yfir péstinn og svara, sxkja fundi og svo er pad ad
undirbda kennsluna og annad pvi um likt.

Dagmar: Mentor og allt skilur6u sem ad madur gerir. pad
vantar heimavinnu eda an ndmsgagna, sem pu kannast vid.
Eg byrja yfirleitt alltaf & pvi pegar ég er buin ad kenna en
stundum er bara vidveran min blin og pa er pad bara
undirbdningstiminn minn sem fer i ad skra.

Fundirnir eru pé kennurum tidreedastir og meirihluti peirra telur ad sumir
beirra skili ekki miklu til nemenda.

Anna segir: Verkstjornarpatturinn fer rosalega mikié i fundi.
pannig ad undirbuningur kennslu og ég tala nu ekki um ad
lata sér detta eitthvad i hug nytt og spennandi, pad er bara
vikjandi.

Dagmar: Eg mundi bara vilja f& meiri tima til pess ad
undirbda mina kennslu og pad sem ég er ad vinna i, pad fer
allt of mikill timi i fundi i pessari bundnu vidveru.

Gudran: Adur fyrr var madur ad kenna, en ndna, pad sem

hefur baest vid eru fundir, fundir alltaf fundir, um allt og
ekkert.
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Kennarar tala um ad peir séu med fasta fundartima i toflu sem
skélastjérinn radstafi. A pessum timum eru kennarafundir og stigsfundir.
par fyrir utan eru teymisfundir, arganga- og fagfundir og fundir vegna
nemendamadla med foreldrum og sérfraedingum ad sogn kennara.

Kennarafundir eru ad stéorum hluta upplysinga og kynningafundir. bar
er fjallad um vidburdi innan skdélans, skipulag og starfid fram undan.
Hulda segir petta:

Pad er natturulega skipulagid framundan. Pad a ad vera
bdkalaus dagur og pa er verid ad raeda um skipulag i kringum
bad. Pad eru natturulega tilkynningar, okkur er bodid i hitt
og petta. Einhverjir atburdir sem eru ad gerast i skélanum.
Pad er oskudagur, bdkalaus dagur, utiverudagur og
bemadagar. Allt uppbrot er reett 8 pessum fundum.

Kennarafundir eru jafnframt nyttir til ad kynna nidurstédur kannanna,
bodid er upp 4 ymis konar fyrirlestra, innleidingu préunarverkefna og
nyjar hugmyndir og kennsluadferdir eru kynntar. Meirihluti kennara telur
ad nyta megi kennarafundina betur. Dagmar er ein af peim. Hln segir:

Til deemis pessir kennarafundir sem vid sitjum eru svo mikill
Oparfi. Vid erum kannski, pad er verid ad lata okkur lesa af
gleerum sem veeri hagt ad senda okkur. Pad er nidurstédur
ur kdnnunum og alls konar sem vid getum nattdrulega bara
aflad okkur sjalf upplysinga um og lesid pegar vid héfum
tima.

Anna og Jon upplifa ad pad sé verid ad lata pau gera ,eitthvad” frekar en
ekkert. bau segja ad vanda purfi val a fyrirlestrum, par sem peir séu oft a
tidum litid spennandi og skili sér litid i baettu skélastarfi. Sem deemi nefna
kennarar fyrirlestra um hjdlreidar, hreyfingu og matarraedi. Peirra
sjénarmid eru eftirfarandi:

Jén segir: Allt er svo miklu flottara ef pau lata okkur hlusta a
endalausa fyrirlestra um pad sem vid hofum mismikin ahuga
a og nytast okkur mismikid i starfi.

Anna: Hinir og pessir reyna ad koma med sina fyrirlestra til
ad selja skdlanum en sumt af pessu er ekki gdd soluvara.

Hun segir jafnframt ad mikilvaegt sé ad stjornendur séu gagnrynir a pad
sem peir bjoda kennurum upp a.
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A stigsfundum hittast peir kennarar sem kenna sama eda sambaerilegu
aldursstigi. betta eru upplysingafundir og fjallad er um malefni nemenda.
Fridrik sérgreinakennari er einn med sitt fag, hann telur fundina gédan
vettvang fyrir kennara til ad bera saman beaekur sinar. bar fai hann
upplysingar um nemendur og pau Urraedi sem eru i gangi. Gudrun tekur
undir en segir jafnframt:

Ja petta hefur natturulega kosti ad hafa pessa fundi en ég
hugsa stundum hvad situr eftir. Pad er verid ad tala um sama
nemandann, pad vantar ad koma Urraedunum i framkveemd,
betta er mjog pungt kerfi. Pad gerist voda litid. Pess vegna
finnst mér pad vera ,,pointless”.

Ekki er mikid um ad kennarar midli kennsluadferdum og hugmyndum &
stigsfundum. Dagmar segir skipulag skdlans hindra samvinnu af pessu tagi
og segir:

Vid hofum of litinn tima i pad. Vié hofdum petta a timabili,
kennarar sem voru ad gera eitthvad sérstakt utskyrdu fyrir
hinum og s6gdu fra einhverju nyju og einhverju sérstoku. Nu
er buid ad setja fundina upp pannig ad fyrsta stig og midstig
eru saman og pa bara passar petta ekki lengur. bannig ad
bad er mikid buid ad taka af pessum fundum sem vid
notudum, peir vorud oft svolitid faglegir.

A fagfundum eda argangafundum hittast kennarar sem kenna sama fag
eda sama argangi. beir samreema sig, bua til kennsludatlanir, prof og
namsmat, fjalla um namsefni og tala um nemendur. Kennarar telja pé ad
mesti timinn fari i ad kennarar samraemi sig og skodi ndmsefnid. Kennarar
eru almennt dnaegdir med fundina en segjast hittast toluvert par fyrir
utan og bera saman beekur sinar. Anna telur of mikinn tima fara i
nemendamal og segir:

Fagfundir leidast oft Ut i pad ad reeda nemendamalefni sem
er svo sannalega porf umraeda en fyrir vikid er minni timi til
ad raeda hvad vid atlum ad gera i kennslustundinni.

Samvinna kennara er mest 4 medal peirra sem kenna sama argangi eda

sama fag. Jén og Fridrik eru peir einu sem kenna petta fag i skélanum og
eru pvi i litilli samvinnu vid adra kennara skélans.
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Fram kemur hja umsjonarkennurum ad fundir med foreldrum, rao-
gjofum og 6drum sérfraedingum hafi aukist til muna. Astaedan er breyttari
nemendahdpur og ,,meiri pakki utan um hvern nemenda“ eins og Anna
ordar pad, hun segir jafnframt:

Hinn almenni umsjénarkennari parf ad sitja marga fundi i alls
konar nefndum og radum vegna nemendamala til deemis
skilafundi vegna greiningar 3 nemendum. Nemendamalin eru
ordin svo erfid og erfitt ad finna Urraedi.

Eva: bad er lika meira af fundum par sem er tekid &
nemendamalum. Pad eru fundir med sérfraeedingum. Svo eru
fundir, skilafundir pegar buid er ad hafa greiningar og
eitthvad slikt, pannig ad pad er miklu, miklu meiri fundarseta
heldur en var.

Flestir kennara eru i teymum. Ad sogn kennara hefur skoélastjori frum-
kvaedi ad patttoku kennara i flestum tilfellum. Ekki eru fastir fundartimar
heldur er hist eftir porfum. Gudrdn segir fundina koma i skorpum.
Teymisvinnan er misjofn og skilar mismiklu ad mati kennara. Dagmar
segir: ,,Mér finnst teymin misjofn, sum eru mjog géd og sum eru bara
stafur a bok“. Eva segir hefdina sterka:

pad er kannski hefdin, hun er svo l6ng og mikil. Madur hefur
ekki fylgst med kennurum vinna i teymisvinnu, pu veist, pad
er svolitid erfitt ad brjdtast Ut dr venjunni. Pad tekur kennara
langan tima ad brjotast Ut Ur vidjum vanans.

Bragi er somu skodunar og baetir vid ad erfitt geti verié ad brjdtast Ut ur
beirri einyrkjahugsun sem einkennt hafi kennarastarfié sidustu daratugi.
pad purfi tima til ad breyta vinnubrégdum og starfsadferdum kennara.

Hér a eftir er fjallad um aldursafslattartimana, framkvaemd peirra og
umraedu medal kennara.

4.3.2 Nyting aldursafslattartima

Margvisleg verkefni eru unnin i aldursafslattartimum kennara og almenn
anaegja er um framkvaemd peirra medal kennara rannséknarinnar.
Verkefnin eru adallega unnin einstaklingslega sem raedst af pvi ad
kennarar nota ad mestu leyti eydur i stundatdflu fyrir pau. [ mérgum
tilfellum raedur skoélastjori verkefnum en pad er pé samkomulagsatridi 4
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milli stjérnenda og kennara hvada verkefni eru unnin. Hugmyndir kennara
eru vel pegnar og reynir skélastjéri ad verda vid peim. Anna segir: ,Komi
ég med hugmynd a annad bord pa er henni mjog vel tekid og hin raedd”.
Verkefnin eru mismunandi eftir hverjum og einum. Helstu verkefni
kennara rannséknar i aldursafslattartimunum ma sja 8 mynd 4.

Innkaup og
umsjon med
stofu og
teekjum

Sérverkefni

Undirbua

kennslu og
utbda

namsefni

Aldursafslattar-
verkefni
kennara

Bokasafn

Kennsla og
vinna med
nemendum

Mynd 4. Verkefni i aldursafslattartimum

Hér verdur gerd grein fyrir verkefnum einstaka kennara i
aldursafslattartimunum.

Anna tekur ad sér ymis sérverkefni. Hin sér einnig um utlan 3
bdkasafni. HUn er ansegd med pessa radstofun pvi ad ef rolegt 4
bdkasafninu getur hun nytt timann til pess ad fara yfir préf og verkefni.
Eftir hrunid 2008 purfti ad skera nidur starf bdkasafnskennara og segir
han ad ,,ef gamla lidid hefdi ekki komid og bjargad malunum hefdi purft
ad loka bdkasafninu®. HUn upplifir dkvedinn pirring medal kennara vegna
bdkasafnsradstofunarinnar og segir:

Pad er voda vinszlt ad rddstafa aldursafslattartimum 3
bdkasafni, af pvi ad pad ma til deemis ekki setja okkur inn i
studning med nemendum. Peir segja petta skitareddingu og
ad peir hafi ekki menntad sig til pess ad purrka af békum.
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petta sjonarmid telur hun ad eigi rétt 4 sér, hun er po satt en telur
mikilvaegt ad hafa i huga ad verkefnin pjéni hagsmunum nemenda.

Bragi hefur yfirumsjon med lestrakennslu & yngra stigi. Hann skipu-
leggur lestrarkennslu skélans, tekur nemendur Ur kennslustund, og laetur
ba lesa og rddleggur kennurum vardandi lestrarkennslu. Hann er sattur og
segir ad pessir timar skili sér til nemenda og segir:

J3, j3 sumum finnst petta alveg dmogulegt ad lata krakka
lesa. Vid megum ekki vinna med nemendum en ég held ad
bad megi alveg gera ad peirra eigin dsk. betta eru ekki
kennslustundir sem vid purfum ad undirbda, vid bara
setjumst nidur, pau koma med sinar bakur og eiga med
okkur notalega stund

Eva raedur pvi sjalf hvad hun nytir aldursafslattartimana i. A3 hennar ségn
er aldursafslattartimum best varid i undirbining & kennslu og ad veita
nemendum pjénustu. bess vegna Utbyr hun namsefni og fer yfir ritgerdir
og verkefni nemenda i pessum timum. Pad kallar hin fagmennsku og
segir:

Pad er mjog kaerkomid ad veita nemendum pessa godu
bjénustu, vid nattdrulega erum ad gefa nemendum alveg
frabaera pjénustu.

Fridrik sér um innkaup fyrir fagid og hefur umsjén med sérgreinastofunni {
aldursafslattartimum sinum. Hann segir:

betta er bara ésjalfratt, pad parf ad gera petta, pad parf bara
einhver ad kaupa petta. Eg hef aldrei spurt, petta er bara
minn vinnutimi. Eg er ekki med nemendum og pa nota ég
hann i eitthvad annad sem vidkemur faginu.

Fridrik litur 4 innkaup og umsjén med sérgreinastofu sem pjénustu vid
nemendur. Hann feer ad vera i fridi og honum er treyst eins og fram
kemur i eftirfarandi ordum hans:

Manni er algjorlega treyst, algjorlega treyst. Pad er einhver
asteda fyrir pvi. Med timanum synir madur einhverja
vinnusemi sem gefur vidkomandi til kynna ad pér er bara
treyst fyrir pinu.
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Gudrun undirbyr sig, utbyr aaetlanir, verkefni og tekur til i békageymslu
og sameiginlegum rymum skoélans. Verkefnin vinnur hin ad mestu leyti
ein. Hun er satt vid framkveemdina og telur krafta sina nytast nemendum
bar sem mikil porf er & aukaverkefnum i steerdfraedi.

Hulda kennir i aldursafslattartimunum og er pvi med enga auka
vinnuskyldu. Hugmyndin kom fra skdlastjora, sem hidn sampykkti og ad
hennar sogn er satt. HUn telur ad gagnlegt sé ad nyta pessa tima til pess
ad utbuda namsefni. Hun segir:

Ef ég veeri ekki ad kenna, segjum ad ég veeri svo heppin ad ég
fengi pessa tima. bad er ekkert gefid i pessu kjara-
samningum. P4 mundi ég dska eftir pvi ad vinna eitthvad
svona, gera vidbdtapakka sem veeri haegt ad ganga i fyrir
duglega nemendur. Eg held ad sérkennarinn sjai um hina.

Jén sér um bdkasafnid og tolvurnar i aldursafslattartimunum. Hann telur
ad erfitt sé ad skilgreina pessa tima ndkvaemlega, par sem peir eru inni-
faldir i ollu hinu og &tilgreindir i toflu. Hann er sattur og telur ad
aldursafslattartimum sé vel varid & pennan hatt en gagnrynir pa skdla
sem nota bdkasafnid til pess ad fylla upp i aldursafslattartima kennara.
Hann segir:

Eg veit um skéla sem hafa notad pessa tima i pad ad
kennarar sja um bdkasafnid. J6i kemur med tvo tima, Gunni
kemur med tvo tima, Sigga kemur med tvo tima og enginn
stjérnar.

Jén telur reynslu sina og pekkingu vel nytta en meira maetti vera
um ad kennarar leiti til hans eftir rddum og adstod.

Litil opinber umraeda eda kynning & sér stad innan skélans um fram-
kveemd aldurafslattartimanna. Adspurd svaradi Eva, ,nei, akkurat engin®.
Ef einhverjar eru birtast peaer i 6formlegu spjalli kennara 3 kaffistofunni og
a 00rum stédum skdlans. Kennarar segja ad paer raddir heyrist innan
skolans ad verid sé ad lata reynda kennara gera eitthvad til pess ad fylla
upp i pessa tima. bar nefna peir til deemis ad vinna a bdékasafninu, purrka
af, taka til i bdkageymslum og i sameiginlegum rymum skélans.

peir elstu benda 4 ad hér adur fyrr hafi kennarar ekki purft ad vinna
aldursafslattartimana. Gudrun segir:
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Hér adur fyrr pa var petta ekkert notad pannig ad pu varst
bara styttra i vinnunni.

Bragi segir einnig:

begar pessir timar voru fyrst, pa purfti ekki ad vinna p3, pa
var petta bara minni kennsluskylda og pa voru sumir sem
téku bara émeelda yfirvinnu og voru komnir med stéran
yfirvinnupakka fyrir ofan pessa nitjan tima.

AJd mati Braga eru kennarar pd almennt bunir ad seetta sig vid
breytingarnar en hann telur p6 ad hefdin geti haft ahrif a vidhorf kennara
og skapad togstreytu i peim elstu.

Mismunandi skodanir eru & medal kennara & fyrirkomulagi og
framkvaemd aldursaflattartimanna. Nokkrir eru hardir & pvi ad kennarar
eigi ekki ad nyta pessa tima i vinnu med nemendum a medan adrir telja
bad sjalfsagt. Dagmar segir: ,Kennarar eru hundédnaegdir med pad ad fa
ekki ad kenna meira“. beir kennarar sem vilja frekar kenna telja ad betra
sé ad kenna heldur en ad lengja vidveruna og vera settir i einhver
verkefni. Anna ordar petta svona:

Vidveran lengist, vidveran lengist, nu er ég ad fara a 60 ara
afslattinn i haust, ef pad verdur ekki buid ad taka hann af
okkur. Eg myndi alla vega geta valid ad kenna pa adeins
meira.

4.4 Syn priggja stjornenda

Hér er gerd grein fyrir viohorfum priggja stjérnenda til reyndra kennara
skdlans og til peirra starfa sem reyndir kennarar vinna i verkstjérnar-
baettinum, sérstaklega aldursafslattartimunum.

4.4.1 Reyndi kennarinn

AJ sogn stjornenda er ekki haegt ad setja alla reynda kennara undir einn
hatt, par sem peir eru jafn misjafnir og peir eru margir. Stjérnendur telja
bé ad flestir reyndir kennarar séu virkir og ahugasamir og tilbdnir ad taka
patt i préunarverkefnum skdlans. Vidar segir:

Mér finnst ekki ad ég geti tengt pad ad eldri kennarar séu
ahugalausari. Ju, ju pad er ein og ein perséna fyrst og fremst.
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Eg hef alveg verid med félk sem komid er med afslatt og pad
er ekki sidur hugmyndarikt og tilb(id ad takast a vid og profa
eitthvad nytt. Eg held ad petta sé vidhorf persénunnar frekar
en aldurstengt.

Stjérnendur segja reynda kennara pd sja hlutina i 60ru ljési en yngri
kennara. beir kaupi ekki allt og purfi lengri tima til pess ad medtaka
hlutina. Gréta segir:

beir segja, hvad get ég nytt af pessu og hvad hentar i
kennsluna hja mér. pad er ekki par med sagt ad peir séu ekki
tilbdnir til pess ad taka nyjungum en peir kaupa pad ekki
alveg eins hratt.

Reyndir kennarar eru mest afgerandi i umradum og skodanaskiptum og
haveerastir 4 fundum. Lara telur reynda kennara vera motorinn i 6llu
skdlastarfinu og langt fra pvi ad vera preyttir og Utbrunnir. Hin segir:

pPad er alveg klart ad petta eru kennararnir sem hafa
eldmdédinn og kraftinn. beir eru tilbunir til pess ad leggja
mikid a sig.

AJ sbgn stjornenda purfa peir ad minna sig reglulega 4 med hvada hop
beir eru og vanda framsetningu a peim nyjungum og verkefnum sem peir
bera 4 bord fyrir reynda kennara.

4.4.2 Verkstjornarpattur

Stjornendur telja ad framkveemd 4 9,14 timunum sé svipud & milli skdla
en breytilegt sé hvernig aldursafslattartimarnir eru nyttir. Samkvaemt
stjérnendum eru storf kennara innan 9,14 timanna adallega fundir og
undirbdningur fyrir kennslu. bessi storf eru ad mestu leyti unnin i
samstarfi vid adra kennara. A mati stjérnenda er mikid og gott starf
unnid og enginn agreiningur rikir um pessa tima. Gréta segir:

pad rikir satt og ré6 um 9,14 timana. bad eru sameiginlegir
fundartimar annars vegar, faggreinafundir, stigsfundir,
kennarafundir og starfsmannafundir. betta er bara gott
samkomulag um petta og pad er bara af hinu géda. pad
versnar pegar madur a ad fara skilgreina pessa kennara sem
fa afslatt.
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Lara segir ad mikil fagleg vinna sé unnin innan 9,14 timanna. Hun segir p6
kennara kvarta yfir timaleysi vegna mikilla funda. HUn segir:

Kennurum finnst oft of mikid af fundum og ad vinna i pessu
og vinna i hinu en vilja samt hafa ahrif.

Lara segir jafnframt ad fundirnir séu vettvangur kennara til pess ad hafa
ahrif og taka virkan patt i skdlastarfinu. Vidar segir: ,,Fundir eru til pess ad
folk eigi hlutdeild i peim akvordunum sem eru teknar”.

Framkveemd aldursafslattartimanna er breytileg eftir skédlum og
misjafnt er hvernig aldursafslattartimarnir eru nyttir. Aldursafslattarverk-
efnin eru svo til alltaf einstaklingsverkefni. Stjérnendur telja framkvaemd
bessara tima erfida. Vidar segir kennara 66rugga og vanta skyrari skilabod
fra stjornendum um hvad peir eigi ad gera og a sama tima eiga stjorn-
endur oft erfitt med ad finna verkefni fyrir alla. Hann segir:

betta starf er svoddan ryksuga. Madur er kannski ekki mikid
ad yta pessu ad kennurum pvi pad er pessi 6joéfnudur, vio
getum ordad pad pannig eda pessi samanburdur. Af hverju
feer hin ad hafa petta svona, eda hann og ég er ad gera
eitthvad annad.

Stjornendur leggja aherslu 4 ad mikilvaegt sé ad hafa samrad vid kennara
um pau verkefni sem unnin eru til pess ad haegt sé ad nyta styrkleika og
ahugasvid hvers og eins. Gréta segir:

Eg mundi segja ad pad purfi ad finna dhugasvid peirra og lika
hvar peir eru sterkir. Vid erum misjofn, vid héfum misjafna
haefileika og vid purfum ad reyna ad nyta pad sem best.

[ starfsmannavidtalinu gefst kennurum kostur 4 ad koma med hugmyndir
og hafa ahrif 4 verkefnaval. Lara segir:

Eg segi vid kennara sem eru ad fara & afslatt. NG veeri gott ad
fa fra pér hugmyndir um pad hvad pu vilt gera med pinn
afslattartima. Sumir hafa komid med hugmyndir en vid adra
hefur madur gert samkomulag.

Gréta segir pad mjog misjafnt hvad kennarar gera i aldursafslattar-

timunum. HUn segir kennara lata nemendur lesa, hjalpa til vid heima-
namid, vinna 4 bdékasafni og taka til i békageymslum. Hun segir:
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petta byrjadi raunverulega, pegar reyndur kennari 6skadi
eftir pvi ad lata nemendur lesa i aldursafslattartimunum og
okkur fannst petta mjog vel nytt og pad eru fleiri sem komu
inn 4 eftir og segja, petta er snidugt, petta nytist svo vel.

Han heldur afram og segir:

Kennarar hafa komid og éskad eftir pvi ad bjéda upp a ad
adstoda vid heimanam fyrir nemendur. bessi timar eru
rosalega vel nyttir en vid forum ekki fram & ad kennarar vinni
eitthvad kennslutengt nema peir 6ski eftir pvi.

AJ sogn Grétu hefur bdkasafnsradstofunin fengid téluverda gagnryni en
ad hennar mati nytist hiin nemendum vel. Hun segir:

pa er hagt ad vera meira renneri og krakkarnir eru ad sxkja
sér baekur. Unglingar, ef ad pad fellur nidur timi eda eitthvad
slikt, pa er békasafnid opid. Pannig hafa pau eitthvad vid ad
vera, pau hafa lika adstddu til pess ad leera heima.

Vidar segir petta vardandi békasafnsradstofunina:

Madur hefur heyrt pad, folk hefur verid ad tala um ad pad
hafi verid sett 8 skdlasafnid ad rada bdkum. bpeim finnst pad
nidurlaegjandi. bannig ad madur hefur farid svona breytilegar
leidir, reynt ad finna pd leid sem hentar hverjum og einum.

Gréta telur ad betra sé ad kennarar vinni verkefni sem peir hafa sjalfir
ahuga a heldur en einhver skrifstofuverkefni sem peir sja engan til-
gang med.

Vidar segir ad kennarar skélans sjai adallega um innkaup, kennslu og
ad vinna med nemendum. Hann segir ad audveldara sé ad finna verkefni
fyrir sérgreinakennara heldur en umsjonarkennara par sem hefd er fyrir
bvi ad sérgreinakennarar sjai um innkaup og hafi umsjon med
sérgreinastofu. Hann segir ad petta hafi leitt til pess ad flestir
umsjénarkennarar kenni pessa tima eda vinni pd& med nemendum. Hann
segir satt rikja um pad og baetir vid:

Vid hofum komist ad samkomulagi ég og kennarinn um ad
hann kenni aukalega nokkra tima i vidbét. Eg hef gert pad p6
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ad pad sé brot & kjarasamningi. Eg leet hann i fridi ég er
ekkert ad tonglast i honum. Hann vill lika vera i fridi, hann vill
betta sjalfur og pa er ég buinn ad skila minu og hann er ekki i
skuld vid neinn.

Lara segir ad aldursafslattartimarnir i hennar skéla séu nyttir i ad sja um
innkaup, umsjon med kennslurymum, undirbda kennslu og namsefnis-
gerd og utbua innkaupalista. HUn er eini stjérnandinn sem nytir ekki
aldursafslattartimana i vinnu med nemendum bpar sem peir séu ekki
hugsadir pannig. Hun segir:

betta er dpaegileg stada og lodin stada. Eg skil lika pa
skolastjora sem vilja krefjast pessa vinnuframlags. betta er
mjog flokin og erfid stada. Mega svo ekki stilla kennurum
upp i vinnu i pagu barnanna.

Stjornendur bentu & ad adur fyrr hafi verid litid a kennsluafslatt sem
kjarabot, pad pyddi ad vid pad ad kennsluskyldan minnkadi jokst
vinnuskyldan ekki ad sama skapi. Lara segir:

Eg er natturulega buin ad kynnast pvi kerfi pegar menn féru
a kennsluafslatt vié 55 dra aldur og svo aftur vid 60 ara aldur.
pa hef ég kynnst pvi ad petta var alitid sem akvedin kjarabot
fyrir pa kennara sem fengu petta. Menn gatu a l6ngum
koflum og vel flestir bara gengid Ut pegar peir voru bunir ad
kenna sina 19 eda 24 tima.

Gréta: betta er ad verda sjalfsagdur hlutur, pessir
afslattartimar. bad var svolitil tregda fyrst ad fa kennara til
bess ad nyta petta en svo er petta komid svona nokkurn
veginn.

Vidar: Eg held ad petta sé pad sama vandamal hja ollum
begar kennarar eru komnir & pennan aldur. beim finnst peir
eiga pad inni ad fa ad hafa pad huggulegt.

Steersta hindrunin vid framkvaemd aldursafslattartimanna er pé ad mati

stjornenda geta ekki nytt kennara i vinnu med nemendum nema peir éski
eftir pvi sjalfir.
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Lara segir: bu ert kennari sem vinnur med bérnum og pu ert i
skdla par sem born eru og pu matt ekki vinna med bérnum.
Ekki er haegt ad |ata pessa kennara vera ad prifa eda taka til
eda pess hattar. betta er bara mjog mikid flaekjustig.

Hun segir petta bjoda upp a atok ef menn vilja vera i tokum. Vidar
segir ad petta skapi erfidleika fyrir stjornendur, hann segir:

Audvitad er starfid med nemendum og kennslan mjog
slitandi til lengri tima en vid purfum pad ad vinna med
kennurum allan starfsferilinn en ekki fara ad graeja pa sidustu
arin.

4.4.3 Verkefnii9,14 timum og aldursafslattartimum

i toflu 3 ma sja verkefni kennara i verkstjérnarpaettinum og vidhorf
kennara og stjérnenda til peirra.

Fyrst er gerd grein fyrir verkefnum kennara i 9,14 timunum. Sja ma ad
verkefni kennara rannsdknar eru svipud innan 9,14 timanna. Kennarar
telja ad 9,14 timarnir fari adallega i fundi, foreldrasamskipti, undirbdning
kennslu, namsaaetlanagerd og skraningu i Mentor. Vidhorf kennara til
bessara verkefna er misjafnt en allir kennarar minnast 4 ad téluvert sé um
fundi. Nokkrir kennarar telja fundarsetu of mikla og fundina misgdda.
Einn kennari er anaegdur med fundina, par feer hann upplysingar um
nemendur og um pad sem er ad gerast i skélanum.

Samkvaemt stjérnendum fara 9,14 timarnir i aé undirbla kennslu og
fundi. Stjérnendur eru sattir vid framkvaemd & 9,14 timunum. beir segja
satt rikja um framkvaemdina og ad mikid faglegt starf sé unnid innan
beirra.

Misjafnt er hvernig aldursafslattartimar kennara eru nyttir. Fram
kemur ad kennarar vinna a bdkasafni, sja um sérverkefni, kenna og hafa
yfirumsjén med lestrarkennslu. beir undirblda kennslu, Utbua namsefni,
sja um innkaup og umsjon med sérgreinastofu og taekjum skélans og taka
til i békageymslum og sameiginlegum rymum skdlans. Vidhorf kennara til
bessarra verkefna er almennt jakvaett og peir telja ad verkefnin pjoni
oftast nemendum.

Samkvaemt stjornendum fer framkvaemd aldursafslattartimanna adal-
lega i eftirfarandi verkefni: Innkaup og umsjon med sérgreinastofu og
taekjum, namsefnisgerd, kennslu, vinnu & bdkasafni, 1ata nemendur lesa,
Utbua innkaupalista, hjalpa til vid heimanam og taka til i békageymslum.
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Stjornendur telja utfeerslu aldursafslattartimanna erfida. Sérstaklega vegna
bess akvaedis ad mega ekki nyta kennara i vinnu med nemendum i pessum
timum.
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Tafla 3. Verkefni og vidhorf kennara i verkstjérnarpaetti og syn stjérnenda.

Viomalendur [Verkefnii9,14 timum| Vidhorf kennara til Verkefni i aldurs- Vidhorf kennara til
framkvaemdar 4 9,14 afslattartimum framkvaemdar a
timum aldursafslattartimum
Kennarar
Anna Fundir 9,14 timar fara i fundi og|Vinna & bdkasafni Ef rélegt er &
Skréning | Mentor und|rbLIm|ngl a kennslu Sérverkefni boka,safnllnu er h'aegt
og ad lata sér detta ad nyta timann til pess
Undirbua kennslu*  |eitthvad nytt og ad fara yfir prof og
s k%
Namsazetlanagerd \S/?kej?g:gir:il Thug, er verkefni
Foreldrasamskipti
Bragi Fundir bad er miklu, miklu Yfirumsjon med Ja, ja sumum finnst
Undirbdia kennslu * meiri dhersla & lestarkennslu skélans bett{a alveg dmogulegt
fundarsetu heldur en ad lata krakka lesa
Namsazetlanagerd var. Lsta nemendur lesa
L Mér finnst fundir Meér finnst pad fint
Foreldrasamskipti o . .
misjafnir, sumir eru bau koma med sinar
g0dir, sumir skila miklu, baekur og eiga med
adrir ekki eins miklu** mér notalega stund**
Dagmar Skraning i Mentor Eg mundi vilja fa meiri  |Ekki med
Fundir tima til pess ad undirbua [kennsluafslatt
kennslu og pad sem ég
Undirbua kennslu*  |er ad vinna i, pad fer allt
. of mikill timi { fundi**
Némsazetlanagerd
Foreldrasamskipti
Eva Fundir Nattdrulega pessir fostu [Undirbua kennslu* bad er mjog keerkomid
Undirbdia kennslu * lidir ad fara yflr post|.nn . . al ve|ta'nemendum
og svara, sekja fundi og |Utbuda ndmsefni og fara|pessa gédu
Namsazetlanagerd svo er pad ad undirbla |yfir ritgerdir og pjonustu**
L kennslu** verkefni nemenda
Foreldrasamskipti
Fridrik Fundir Fundir eru fleiri, frabaert |Innkaup og umsjon betta er bara
Undirbta kennslu * ad fa upplysingar um med sérgreinastofu osjalfratt, pad parf ad
nemendur og pad sem gera petta, pad parf
Namsazetlanagerd er ad gerast** bara einhver ad kaupa
petta og sja um
stofuna**
Gudrun Fundir Adur var madur ad Tiltekt i bokageymslu  |J4 madur vinnur bara

Undirbua kennslu
Ndmsazetlanagerd

Foreldrasamskipti

kenna, en nlna, pad
sem hefur baest vid eru
fundir, fundir alltaf
fundir, um allt og
ekkert**

og sameiginlegum
rymum skolans

Undirbua kennslu*

svolitid i pvi sem parf
ad gera hverju sinni
Eg tel ad pessir timar
nytist nemendum
best, med pvi ad bua
til aukaefni i
steerdfraedi**
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Viomalendur |Verkefnii9,14 timum| Vidhorf kennara til Verkefni i aldurs- Vidhorf kennara til
framkvaemdar 4 9,14 afslattartimum framkvaemdar a
timum aldursafslattartimum
Kennarar
Hulda Fundir Eg vinn mikid og 4 gott  |Kennsla Eg kenni i stadinn og
Undirbta kennslu * s’amstarf vid b'a er engin ilika
argangakennara og svo vinnuskylda
Ndmsazetlanagerd fundirnir**
Foreldrasamskipti
Jon Yfirumsjon med bad er petta, vid
Fundir Verkstjérnarpatturinn  [bdkasafni og télvum  |eigum fullt af
fer mikid i misgdda sérfraedingum
L "
Undirbua kennslu fundi** Best er ad nyta pad
Némsazetlanagerd sem hver kann best,
petta kann ég**
Stjornendur |Verkefnii 9,14 timum| Vidhorf kennara til Verkefni i aldurs- Vidhorf kennara til
framkvaemdar 4 9,14 afslattartimum framkvaemdar a
timum aldursafslattartimum
Gréta Fundir pad rikir satt og ré um  |Lata nemendur lesa Betra ad kennarar
Undirbta kennslu * 9,14 timana HJE.l|pa t|’I V|.5 v.|rlm.| verkef’nl semlbelr
heimanamid sjalfir hafa dhuga &
Vinna a bokasafni heldur en einhver
Taka til i skrifstofuverkefni sem
bdkageymslum peir sja engan tilgang
med**
Vidar Fundir Fundir eru til pess ad Innkaup Framkvaemdin skapar
Undirbda kennslu* f,olk"e|g| hlutdeild i peim |Umsjon rrl1e6 er'f16|e|ka fyrir
akvordunum sem teknar [kennslurymum stjornendur
eru i skdlanum** Namsefnisgerd Vid hofum komist ad
Utbua innkaupalista  [samkomulagi ég og
kennarinn um ad hann
kenni aukalega nokkra
tima i vidbot**
Lara Fundir Mikil fagleg vinna er Innkaup betta er bara mjog
unnininnan 9,14 Umsjon med mikid flaekjustig

Undirbua kennslu *

timanna**

kennslurymum og
taekjum skdlans
Kennsla

bu ert kennari sem
vinnur med bérnum i
skéla par sem born
eru en matt ekki setja
kennara i vinnu med
bornum**

* { undirbuning a kennslu felst skipulagning kennslu, fara yfir heimavinnu og gerd verkefna og préfa.
** Bein tilvitnun i viomaelendur.
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4.5 Samantekt

Miklar breytingar hafa ordid a hlutverki kennara sem hefur haft i for med
sér aukid dalag og nyjar krofur a kennara. Uppeldishlutverk kennara,
fiolbreyttari nemendahdpa og foreldrasamskipti eru peir paettir sem baest
hafa vid. Minni timi er fyrir kennslutengda pazetti. Reyndir kennarar sja
sjalfa sig sem ahugasama, virka og viljuga til pess ad taka patt i nyjungum
skdlans. beir telja sig haefari ni en adur vegna reynslu sinnar. beir eru pé
breyttari ni en ddur ymist vegna aukins alags eda aldurs. brir af peim atta
kennurum sem toku patt i rannsdkninni telja ad reyndir kennarar séu
almennt vanafastari og tregari til breytinga. Stjérnendur telja reynda
kennara misjafna en segja ad meirihluti peirra séu drifkraftar skdlans og
fullir eldmd0s.

Skolastjori er sa sem kemur helst ad syn og stefnu skolans og litil
opinber umrada fer fram um pessa peetti innan skélans ad mati kennara.
Kennarar utskyra syn og stefnu skélanna adallega med pvi ad vitna
Adalndmskra grunnskdla og einkunnarord skélans. Allir kennarar telja sig
bekkja gildi skdlans, pau endurspeglast i einkunnarordum skélanna.
Einkunnarordin eru sameiginleg vinna skélasamfélagsins a sinum tima.

Kennarar hafa litil ahrif & akvardanir um skipulag og préunarverkefni
skélans en eru nanast einradir pegar kemur ad akvordunum um
kennsluna, kennsluadferdir og namsefnid. Ad peirra mati er prdunar-
verkefnum oft skellt @ og kennurum er ekki gefinn naegilegur timi til pess
ad reda pau, kynna sér pau og prda pau afram. Stjdérnendur gera sér
grein fyrir pvi ad framsetning 4 innleidingu préunarverkefna skiptir mali.
beir segja reynda kennara ekki ,kaupa allt“ og purfi tima til pess ad
tileinka sér nyjungar og gera paer ad sinum. Midstyring hefur aukist ad
mati kennara. pad birtist i pvi ad kennarar eru bednir um ad taka afst6du
til pess sem fyrirfram er buid ad akveda.

Samskipti eru géd og traust ad mati flestra kennara en nokkrir peirra
tala um klikumyndun og kunningsskap. Faglegar umradur fara fram &
kaffistofunni og manna 4 milli en eru litlar & fundum, sérstaklega
kennarafundum. Astaedur eru margar og er timaleysi par efst & bladi.
Nokkrir telja ad alltaf peir somu og peir neikvaedu tali mest. Einn kennari
talar um ad lokad sé a hugmyndir kennara.

Nemendamal eru kennurum oft erfid og urraedi litil. Studningur kemur
fra samkennurum, pa adallega frd peim sem kenna sama fag eda sama
argangi. Kennarar vilja auka markvissan studning og endurgjof innan
skoélanna en par sem allir eru uppteknir er erfitt ad koma pvi vid. Einn
kennari bendir @ ad leshringur kennara hér & arum adur hafi verid
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hugsadur pannig en vegna timaleysis lognadist hann ut af. Kennslu-
freedilegur studningur fra stjérnendum er litill, kennarar segja pa
upptekna en peir séu po allir af vilja gerdir.

Samvinna kennara hefur aukist og su einyrkjahugsun sem einkennt
hefur kennarastarfid er frekar 4 undanhaldi. Samvinna kennara er helst a
medal peirra sem kenna sama fag eda sama argangi. Hln einkennist af pvi
ad kennarar samraema sig, fjalla um namsefnid, buda til ndmsaetlanir og
prof og bera saman bakur sinar. Samvinna pvert 4 arganga er litil. Litid er
um ad kennarar hittist, igrundi og leeri saman. Litid er um ad kennarar
heimsaeki bekki hvers annars i peim tilgangi ad veita studning og
endurgjof. Ad mati kennara er skélastjorinn lykilmadur ef ad samvinna af
bessu tagi a ad verda ad veruleika.

Flestir kennarar vinna i aldursafslattartimunum ad fyrirfram dkvednum
verkefnum en pd eru nokkrir sem hafa frjalsar hendur. Litil opinber
umraeda er um afslattartimana.

Stjornendur og elstu kennararnir bentu a ad adur fyrr var litid a
kennsluafslatt reyndra kennara sem vinnuafslatt. Pad pyddi ad vid pad ad
kennsluskyldan minnkadi jékst vinnuskyldan ekki ad sama skapi. Kennarar
gatu farid fyrr heim @ daginn en var pvi ,igildi kjarabétar” eins og einn
stjérnenda ordadi pad. Ad ségn stjérnenda er hefdin sterk pé ad kennarar
viti ad peir purfi ad skila pessum timum.

Stjornendur upplifa framkveemd aldursafslattartimanna erfida og
flokna. beir telja ad pad akveedi ad mega ekki nyta aldursafslattartimana i
vinnu med nemendum nema ad kennarar &ski eftir pvi sjalfir hindri
framkvaemd peirra.

Meirihluti kennara telur ad betra sé ad kenna eda vinna med
nemendum heldur en ad vinna ,einhver” verkefni sem peir hafa litinn
dhuga 4. Nokkrir kennarar eru désammala pessu, peir segja petta
kennsluafslatt og hann eigi ekki ad vinna med nemendum. Kennarar
upplifa pad vidhorf innan skélanna ad skolastjori sé ad fylla upp
vinnuskylduna med pvi ad lata reynda kennara gera ,eitthvad” frekar en
»ekkert”. [ pvi sambandi benda kennarar 4 ad mikilvaegt sé ad kennarar
sjai tilgang med verkefnunum.

63






5 Umradur

i rannsékninni eru tveaer rannséknarspurningar. Su fyrri beinist ad pvi ad
skoda pau teekifeeri og mogulegar hindranir sem felast i framkvaemd
verkstjornarpattarins hja reyndum kennurum ad proéa leerddmssamfélagid
innan skolans. Su sidari midar ad pvi ad skoda vidhorf reyndra kennara og
skolastjérnenda til peirra verkefna sem reyndir kennarar vinna i
verkstjornarpaettinum.

Eg for af stad i pessa vinnu med pad i huga ad skoda pau teekifeeri og
mogulegar hindranir sem felast i framkveemd verkstjérnarpattarins hja
reyndum kennurum med leerddmssamfélagid i huga. Pad gerdi ég med
bvi ad mata aherslur leerddmssamfélagsins vid vidhorf reyndra kennara
og stjornenda til verkefna sem unnin eru i verkstjérnarpzetti reyndra
kennara. Eins og 4dur hefur komid fram mida aherslur
leerdémssamfélagsins ad pvi ad rjufa einangrun kennara og skapa
menningu sem einkennist af samvinnu og samabyrgd kennara. bar er 16gd
ahersla a traust og virdingu, sameiginlega syn og gildi og sameiginlegs
abyrgd @ ndmi nemenda i peim tilgangi ad auka geedi ndms og kennslu
(Lieberman og Miller, 2011).

[ pessum kafla er nanar gerd grein fyrir pessum pattum ut fra
fraedilegum hluta ritger6ar og med tilliti til minnar reynslu i starfi.
Umraedukaflinn skiptist i fimm meginkafla, peir eru: Teekifeeri og
hindranir, reyndi kennarinn og kennarastarfid, skipulag skéla og einkenni
leerdémssamfélagsins, verkstjornarpattur, vidhorf stjérnenda.

5.1 Teekifeeri og hindranir

[ nidurstédum rannséknarinnar kom i |jés ad taekifeerin eru moérg og
mogulegar hindranir einnig nokkrar.Ef petta er skodad nanar er mikilvaegt
fyrir skdlana ad byggja 4 peim taekifeerum sem til stadar eru.

[ nidurstddum ma sja ad teekifeeri eru folgin i kennurunum sjalfum.
betta eru kennarar sem eru ahugasamir, virkir og tilbunir ad taka patt i
nyjungum innan skdlans. Samskipti innan skélanna einkennast almennt af
trausti og virdingu og kennarar eru ohraddir vid ad tja sig og segja
skodun sina. Samvinna kennara hefur aukist og su einyrkjahugsun sem
einkennt hefur kennarastarfid er nokkud a undanhaldi en p6 eru sumir
sem eru ekki tilbunir til pess ad taka patt i samvinnu kennara. Kennarar
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taka virkan patt i dkvordunum sem teknar eru um kennslu, kennsluhaetti
og val 4 namsefni. Ad mati stjdrnenda eru fundir innan
verkstjérnarpdttarins vettvangur kennara til ad hafa ahrif 8 métun skéla-
starfsins.

Mogulegar hindranir vid framkvaemd verkstjérnarpattarins eru einnig
nokkrar. Kennarar upplifa meira alag en adur fyrr par sem uppeldis-
hlutverk peirra hefur aukist og foreldrar varpa i auknum meeli uppeldis-
abyrgdinni yfir 4 herdar kennara. Fjolbreyttari nemendahdpar hafa leitt til
floknari nemendamala og er Urreedum abodtavant.

Syn og stefna skdlanna er motud af skélastjora og er litid i umraedu
eda daglegu tali skélans. Akvardanir um skélann og métun skdlastarfs er
yfirleitt i hondum stjéornenda og fraedsluyfirvalda og kennarar koma
sjaldan par ad. Samvinna kennara er i formi samrdds a kennslu og
yfirferdar & namsefni.

Litid er um ad kennarar igrundi saman og heimsaeki bekki hvers annars
og leiti nyrra leida pvert & drganga. Litid er um ad stjornendur fylgist med
kennurum i kennslustund i peim tilgangi ad veita kennslufraedilegan
studning og endurgjof til peirra. Utfaersla aldursafslattartimanna er
stjérnendum oft erfid.

Margar pessara nidurstadna koma ef til vill ekki a évart par sem paer
eru i samraemi vié pad sem freedimenn hafa bent 4 ad séu hindrun fyrir
bréun lerdomssamfélags skélans en um pad er fjallad i naestu kéflum.

5.2 Reyndi kennarinn og kennarastarfid

Miklar breytingar hafa ordid a stérfum kennara. Ord Onnu par sem hun
segir: ,pad er bara gjorbreytt, pad er eins og svart og hvitt” eru lysandi
fyrir upplifun kennara. Nidurstodur syna ad fjolbreyttari nemendahdpar,
foreldrasamskipti og adild kennara ad uppeldi nemenda hafi pyngt starfid
verulega og tekid tima frd 68rum verkefnum kennara. Krafa fra foreldrum
um ad kennarar taki patt i ad axla dbyrgd a uppeldi barnanna hefur
skapad togstreitu medal kennara. betta er i samraemi vid nidurstodur
rannsokna en paer syna ad vinnudlag @ kennara hefur aukist vegna
margvislegra patta sem baest hafa vid kennarastarfid. Kennarastarfid er
vandasamara og fléknara og alag 4 kennara hefur aukist vegna aukinnar
adildar peirra ad uppeldi nemenda og samstarfs um malefni einstakra
nemenda (Boérkur Hansen o.fl., 2004 og Ingdlfur Asgeir Johannesson,
1999).

Ekki eru allir sattir vid pessa proun eins og sja ma i nidurstédum
rannsoknar Noénnu Kristinar Christiansen (2007). bad birtist i pvi ad
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skélanum er , kennt um allt”. £tla ma ad breytingarnar hafi meiri ahrif a
reynda kennara par sem peir hafa samanburd vid fyrri tima. Ef litid er til
erlendra rannsdkna 3 lifi og starfi reyndra kennara ma zetla ad fortidarpra
sé moguleg skyring & preytu kennara. Pad lysir sér i pvi ad peir mida allt
vid gamla kennsluhaetti og vinnubrogd og sakni gomlu gédu daganna
(Hargreaves og Fullan, 2012).

AJ sogn kennara eru taekifeeri folgin i reyndum kennurum skélans. Su
hugmynd eins kennarans ad virkja pennan hép til forystu 4 medal
kennara og hvetja pa til ad midla af pekkingu sinni og reynslu og/eda
halda fyrirlestra er ad minu mati g6d. S6mu vidhorf ma sja hja reyndum
kennnurum i nidurstédum rannsoknar Fjélu Hoskuldsdottur (2013) en
baer syna ad skélastjéornendur purfa ad hlusta @ kennnara og nyta betur
bad sem peir hafa fram ad faera i stad pess ad leita eftir hugmyndum fyrir
utan skélann.

Samkvaemt nidurstodum rannsdéknarinnar upplifa kennarar sig virka og
ahugasama og tilbuna til pess ad taka patt i nyjungum skdlans. Ef pad er
borid saman vid flokkunarkerfi Huberman (1993) ma gera rad fyrir ad peir
flokkist i fyrsta hépinn. | peim hoépi eru kennarar sem eru miklir
hugsjénamenn og hafa vidhaldid skuldbindingu sinni og virkni alla
starfsaevina.

Ef litid er & nidurstédur rannsdéknarinnar kemur fram pad sjénarmid
hja premur af peim atta kennurum sem téku patt i rannsdkninni ad
reyndir kennarar skélans vaerualmennt ekki eins virkir og ahugasamir og
adrir kennarar. beir segja pa fastheldnari 4 gdmul vinnubrogd og
neikveedari & umbdtaverkefni skdlans. bvi er ekki dliklegt ad peir nyja
starfshatti sem hindrun i stad pess ad peir séu taekifeeri til préunnar i
starfi. Samkveemt flokkun Huberman (1993) eru pessir kennarar
stjérnendum erfidir og audvelt er ad lita @ hugmyndir peirra og adfinnslur
sem afturhaldssemi og moétstédu. Parna md eetla ad hugmyndir
leerdémssamfélagins geti nyst fyrir starfsproun pessa héps. | pessu
samhengi bendir Hargreaves (2007) & ad studningur og endurgjof
samkennara og stjornenda purfi ad vera til stadar ef ad starfsorka, ahugi,
virkni og skuldbinding reyndra kennara eigi ad vidhaldast og eflast.

5.3 Skipulag skélans og laerddmssamfélagid

[ umraedum pessa kafla er fjallad um nidurstédur rannséknar & skipulagi
skdlanna ut fra hugmyndum laerdémssamfélagsins. Tilgangurinn er ad
reeda nanar um pau teekifeeri og mogulegar hindranir sem adur hefur
verid greint fra. [ leerddmssamfélaginu er horft til sameiginlegrar synar,
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stefnu og gilda alls skdlasamfélagsins. bar er forysta skélans dreifd og
adsteedur i skipulagi og samskiptum skodlans stydjandi. Samvinnundm —
gagnvirkt ndm einkennir samvinnu kennara. bar igrunda kennarar, treysta
hver 6drum, hjalpa og stydja hvern annan og heimsaekja bekki hvers
annars. Peir vinna saman innan arganga og a milli arganga, pverfaglega og
bera sameiginlega abyrgd 4 pvi ad afla sér pekkingar og leita lausna vid ad
maeta porfum nemenda (Hord, 2004 og 2009).

5.3.1 Syn og stefna

Forsenda fyrir préun leerdémssamfélagsins er hlutdeild og patttaka
kennara i métun synar og stefnu og gilda skélans (Day o.fl., 2007).
Nidurstodur kennara syna hins vegar ad peir eiga i erfidleikum med ad
utskyra syn og stefnu sins skdla. beir vitna i Adalnamskra grunnskéla sér
til adstodar en samkveemt laeerddmssamfélaginu a syn og stefna skdlans
ad vera motud af skolasamfélagi hvers skéla en ekki ord & bladi (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2013). bvi ma aetla ad kennarar purfi ad koma
meira ad pessari métun pvi med pvi verda markmid skélans peirra og
aherslur sameiginlegar. Kennarar geta pa Utskyrt syn og stefnu skdlans an
vandkvaeda og hun verdur peim lifandi plagg.

Einkunnarord eda gildi skélanna eru kennurum hugleikin. Einkunnar-
ordin eru ad sogn peirra sameiginleg vinna skélasamfélagsins a sinum
tima og sameign allra. Pad er pd athyglisvert ad flestir puftu pé ad rifja
bau upp og ma pvi setla ad gott sé ad vinna reglulega med einkunnarordin
svo ad pau séu lifandi leidarljds allra i skélasamfélaginu.

Hafa ber i huga ad syn og stefna og gildi skéla hlytur fyrst og fremst ad
beinast ad ndmi og menntun nemenda og stla ma ad o6ll opinber umraeda
um pessa peetti skyri paer dherslur enn frekar eins og Anna Kristin
Sigurdardadttir (2013) bendir 4.

5.3.2 Akvordunartokur

[ nidurstddum kemur fram ad akvordunartdkur um kennsluna og kennslu-
haetti og val 4 ndmsefni er ad mestu leyti i hondum kennara. begar kemur
ad akvordunum um pessa peetti eru kennarar einrddir eins og einn
kennari bendir a.

[ nidurstédum kemur fram ad dakvardanir sem snda ad moétun
skolastarfs er i hondum skoélastjora og freedsluyfirvalda og virdist
midstyring fraedsluyfirvalda vera meiri na en adur fyrr. pad birtist i pvi ad
verkefnum og fyrirmalum er skellt @ an ihlutunar og afstodu kennara.
Sumir kennarar upplifa ad verié sé ad lata pa taka afstodu til einhvers
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sem fyrirfram er buid ad dkveda og pad sé sidan Iatid lita ut sem peir raadi.
Skyringin geeti legid i krofum stjérnvalda um skjotan arangur eins og
Hargreaves og Shirley (2009) benda 4&. Breytingarnar hafa pannig
takmorkud ahrif 8 ndm og drangur nemenda par sem paer eru unnar fyrir
kennara en ekki med kennurum (Day o.fl., 2007). betta samramist nidur-
stodum rannsdéknar-innar en samkvaemt henni eru kennarar tilbdnari til
bess ad taka patt i umbotum og préunarverkefnum skélans ef peir fa ad
vera med i r&dum heldur en ad peim sé ,dembt” a an nokkurrar umraedu
eda skodana-skipta. Hargreaves og Shirley (2009) benda 4 ad liklegt sé ad
umbaetur skili drangri ef kennarar pekkja tilgang peirra og fa ad vera med
i radum. Med pvi ad leggja aherslu & dreifda og stydjandi forystu er
studlad ad adild, ahrif og starfsproun kennara (Anna Kristin
Sigurdardadttir, 2013). bvi ma segja ad ef eldri kennarar fa ad vera med i
rddum og hafa ahrif & verkefni og prdéunarverkefni innan verk-
stjérnarpattarins sja peir meiri tilgang med verkefnunum og umbaetur
skilaa meiri drangri.

5.3.3 Stydjandi adstaedur i skipulagi og samskiptum

Stydjandi adstaedur i skipulagi og samskiptum innan skéla er lim leerdéms-
samfélagsins (Hord, 2008). Nidurst6dur minar syna ad samskipti innan
skélanna einkennast almennt af trausti og virdingu. Sérgreinakennarar
eru pd i litlum tengslum vid adra. Spyrja ma hvort astaedan sé ekki su ad
beir einir kenna vidkomandi fag i skélanum. Pad samraemist nidurstédum
rannsoknarinnar og eigin reynslu. bvi ma segja ad aherslur laerdéms-
samfélagsins geti hjalpad til vié ad rjufa einangrun kennara par sem paer
gera rad fyrir ad kennarar hittist reglulega og byggi upp samskipti sem
einkennast af trausti og virdingu (Lieberman og Miller, 2011). Med pvi er
komid i veg fyrir ad sumir kennarar einangrist par sem gert er rad fyrir pvi
i skipulagi skélans ad kennarar hittist, reedi saman og laeri hver af 66rum
(Hord, 2008).

Litid er um skodanaskipti og faglegar umradur & fundum a4 medan
miklar umraedur, faglegar sem almennar, eru & kaffistofunni og i
o6formlegu spjalli kennara. Allir kennarar tala um ad timaleysi og skipulagi
skolans sé par helst um ad kenna. Verkefnin eru moérg og oft a tidum er
litill timi fyrir umraedur og skodanaskipti. Onnur skyring er ad ekki er
hlustad & hug-myndir kennara. Nidurstédur syna einnig ad fundirnir fari
of mikid i spjall og ad alltaf peir somu tali og peir neikvaedu tali mest. Einn
kennari talar ekki @ fundum par sem hann vill ekki vera ordadur vid
,nheikvaeda hdpinn®. Ef pessar nidurstodur eru skodadar ma aetla ad skapa
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pburfi menningu par sem hefdir og venjur stydja vid skipulegar faglegar
umraedur og hreinskiptin og heidarleg samskipti.

Lieberman og Miller (2011) leggja aherslu & ad i leerddmssamfélaginu
bora kennarar ad tja sig og par er hlustad a hugmyndir kennara og pad
sem peir hafa fram ad feera.

Pad vekur athygli ad studningur, hvatning og endurgjof kemur einna
helst frd kennurum sem kenna sama fag eda drgangi og frd vinum og
kunningjum innan skélanna. Litid er um ad kennarar seeki sér eda fai
studning fra 66rum kennurum eda stjérnendum innan skdlans og er
timaleysi helsta dstaeda pess ad mati kennara. i [jési peirra breytinga sem
ordid hafa 4 kennarastarfinu ma alykta ad studningur fra stjornendum og
kennurum sé mikilveegur par sem starfshaettir kennara hafa breyst og
nemendamalin oft erfid og Urraeedi vandasom. Ef [itid er til pess sem fram
hefur komid ma ztla ad reyndir kennarar purfi ekki sidur & studningi
stjérnenda og samkennara ad halda en yngri kennarar. Mclauglin og
Talbert (2010) leggja aherslu & ad gefa purfi kennurum tima til pess ad
leera hver af 60rum i stad pess ad allir séu svo hladnir verkefnum ad
enginn hafi tima til pess ad hittast. Gera parf rad fyrir markvissum
studningi og samvinnu i stundatéflu kennara. Mynda parf laerdémsteymi
bar sem kennarar hittast reglulega og spyrja sig gagnrynna spurninga i
beim tilgangi ad stydja vid hvern annan. bar igrunda peir saman og bzeta
frammistodu sina i peim tilgangi ad bzeta darangur nemenda (Dufour og
Marzano, 2009). | pessu ferli parf ad gera rad fyrir pvi ad enginn gleymist,
6had aldri, starfsreynslu og pvi hvort ad vidkomandi eigi goda
samstarfsfélaga, vini eda kunningja innan skélans. Fraedimenn hafa bent a
ad skdlastjérinn gegni lykilhlutverki til pess ad petta geti ordid ad
veruleika. Hann skapar jardveg og umhverfi par sem timi er gefinn til pess
ad hittast og vinna saman 4 pennan hatt (Anna Kristin Sigurdardottir,
2013).

5.3.4 Samvinna

Gagnvirk samvinna og samvinnundm er hjarta leerdémssamfélagsins
(Hord 2008). begar horft er til nidurstadna rannsdknarinnar ma sja ad
samvinna kennara hefur aukist sidustu ar. Fyrri rannséknir syna ad
starfshaettir skdla gera i auknum maeli rad fyrir pvi ad kennarar vinni
saman og ad su einyrkjahugsun sem einkennt hefur kennarastarfié fram
ad pessu fari minnkandi. Aukin samvinna og adild kennara vié médtun
skolastarfs endurspeglar paer aherslur sem gengid var ut frd med
yfirfeerslu grunnskadlans fra riki til sveitarfélaga 1996 (Borkur o. fl., 2004).
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Samvinna kennara er pé markmid ad endinum en ekki endir i sjalfu sér.
pess vegna skiptir mali hvernig samvinnu kennara er hattad. SU samvinna
pbar sem eingdngu er 16gd ahersla 4 samrad, yfirferd 4 ndmsbdékum og
hegdun nemenda og vidurlog vid peim er ekki likleg til pess ad stydja vid
leerdémssamfélag skdlans (Dufour, 2011).

Ef samvinna kennaranna sem patt téku i rannsékninni er skodud og
borin saman vid fyrri nidurstodur fredimanna ma setla ad hun sé ekki
likleg til pess ad proa leerdémssamfélag skélanna. Pad skyrist af pvi ad
samvinna kennara er adallega bundin vid samrad, skipulagningu og
yfirferd @ ndmsbokum i stad igrundunar og endurgjafar eins og hug-
myndir laerdémssamfélagsins gera rad fyrir (Anna Kristin Sigurdardottir,
2013). Ut frd nidurstddum ma pvi segja ad efla purfi studning og
endurgjof til kennara. Sérstaklega i 1jési pess sem rannséknir a lifi og starfi
kennara syna. bad er ad reyndir kennarar hafa meiri tilhneigingu til pess
ad veita samvinnustarfshattum meira vionam par sem peir eru vanari ad
vinna einir eftir aratugi i starfi (Hargreaves, 2005 og Huberman, 1993).

Nidurstodur syna jafnframt ad samvinna kennara er ad miklu leyti
bundin vid pa sem kenna sama bekk og sama argangi en pad eru ekki allir
kennarar sem vinna i samvinnu med &drum. | leerddmssamfélaginu er
gert rad fyrir pvi ad enginn sé einn og dstuddur i skdlasamfélaginu og
med pvi ad auka pverfaglega samvinnu kennara skapast adstedur par
sem allir hjdlpast ad og stydja hvern annan. Stor pattur i pvi er su
endurgjof sem kennarar fa fra samkennurum og stjérnendum (Hord
2008). Dufour og Marzano (2009) benda 4 ad gera eigi rad fyrir pvi ad
stjornendur heimsaki kennara i kennslustund og kennarar fylgist med
kennslu hvers annars i peim tilgangi ad leidbeina og veita endurgjof og
studning.

[ nidurstédum er litid um ad stjornendur skodi kennslu hja kennurum
og kennarar fylgist med kennslu hvers annars og igrundi og laeri saman
bvert & drganga. Markviss endurgjof og mat 4 storfum kennara er pvi
takmorkud hja kennurum rannsdknarinnar. Nidurstédur TALIS 2013 sem
adur er vitnad til syna sambeaerilegar nidurstdédur. Par kemur fram ad pott
ad samvinna kennara hafi aukist er litid um ad kennarar fylgist med
bekkjum hvers annars og veiti endurgjéf og mat (Ragnar F. Olafsson,
2014). bannig virdist skipulag skéla ekki gera rad fyrir, eda bua til,
adstaedur par sem kennarar vinna saman a pennan hatt. Erfitt getur verid
ad breyta hefdum og venjum fdlks og ma pvi aetla ad hugmyndir
leerdémssamfélagsins séu gddur studningur i peirri vinnu. Sérstaklega parf
ad hvetja reynda kennara til slikra starfshatta og skapa peim réttar
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adstaedur i ljési pess ad reyndir kennarar skdlans séu fyrirmynd peirra
sem yngri eru. Ef petta er gert ma atla ad framkveemd verkstjérnar-
pattarins auki ekki adeins taekiferi sem félgin eru i reyndum kennurum
skdlans heldur 6llum kennurum skélans.

5.4 Verkstjornarpattur

i pessum kafla er fjallad um nidurstédur & framkveemd verkstjérnar-
pattarins og préun leerdémssamfélagsins og vidhorf kennara einnig
skodud. Leerddmssamfélagid er talin g6d leid til pess ad stydja vid breytta
starfshaetti kennara og skapa menningu sem einkennist af samvinnu,
sameiginlegri syn og dabyrgd & nami nemenda (Lieberman og Miller,
2011). Umraeda kaflans er skipti i tvo hluta annars vegar framkvaemd &
9,14 timunum og hins vegar framkvaemd a aldursafslattartimunum.

5.4.1 9,14 timar

Nokkud skyr visbending er um ad kennarar séu ésattir vid ad vinnutima
beirra i verkstjérnarpattinum sé i auknum meeli styrt af stjiornendum en
bad samraemist nidurstédum rannsoknar Barkar Hansen o.fl. (2004). baer
syna ad hopur kennara er dsattur vid aukna bindingu & vinnutima sinum
og hvernig skélastarfi er i auknum mezeli styrt af skélastjéra. Ut fra pvi ma
velta fyrir sér hvort ad peer aherslur um ad efla sjalfstedi skéla og
pbatttéku kennara i stefnumdtun skélans hafi tekist eins vel og til var
xtlast med yfirfaerslu grunnskéla til sveitarfélaga (Nefnd um métun
menntastefnu, 1994). Mclauglin og Talbert (2010) benda & ad
stjornunarhaettir skdlastjora purfi ad leggja dherslu @ samvinnu og
samabyrgd innan skdlans i stad pess ad leggja aherslu 4 vold og yfirrdd. Sé
bad gert ma atla ad pad auki moguleika reyndra kennara ad taka patt i
akvardanatokum skdlans og hafa ahrif a paer.

Eins og fram hefur komid eru foreldrasamskipti og erfid nemendamal
kennurum hugleikin og hafa pessir paettir ad sogn kennara breytt starfinu
mikid. bad kemur pvi ekki 4 évart ad kennarar telji ad 9,14 timarnir fari
toéluvert i samskipti vid foreldra. A sama tima bida margvislegir fundir og
undirbdningur fyrir kennslu og fleira. Allt petta krefst sérhaefdrar
bekkingar og leikni kennara sem odliklegt er ad einn kennari bui yfir. bess
vegna ma dlykta ad vaenlegra sé til arangurs ad leggja aherslu & skdlann
sem samfélag eins og leerddmssamfélagid gerir rad fyrir en ekki eingdngu
a haefni og reynslu einstaka kennara (Harris og Jones, 2010).

[ nidurstddum ma sjad ad meirihluti kennara telur ad fundir séu of
margir og ekki alltaf négu markvissir og arangursrikir. petta kemur skyrt
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fram i toflu 3. Nokkrir kennarar segja petta bitna @ kennslunni par sem
litill timi sé til aflogu til ad undirbda kennslu. Ef litid er til pess sem

Harris (2011) bendir @ en pad er ad ef nyjungar i skolastarfi eigi ad festa
raetur purfi paer ad hafa dhrif & og beinast ad nami nemenda og pvi sem
kennarar gera i skdlastofunni. bannig er avinningur funda meiri ef peir
nytast kennurum inn i skélastofunni, med nemendum.

Samkveemt kennurum rannsdknarinnar eru kennarafundir deemi um
fundi sem mega nytast betur. beir gagnryna ad verid sé ad eyfa tima i
tilkynningar, lesa af gleerum og hlusta a fyrirlestra sem nytast peim litid i
vinnu med nemendum. Sem daemi um fyrirlestra eru hjdlreidar, matar-
20i og hreyfing. Ef ad kennarar mata allt vid ndm nemenda er skiljanlegt
ad peir sjdi ekki bein tengsl parna a milli. betta samramist pvi sem adur
hefur verid sagt og d4bendingu Lieberman og Mille (2011) um ad
starfshaettir sem hafa yfirfaerslugildi 8 nam og drangur nemenda séu
veenlegri til pess ad prda leerddmssamfélag skélans.

Nidurstodur syna ad prdéunarverkefni skélanna eru kynnt 3a
kennarafundum. Fram kemur ad kennarar fa litid um pau ad rdda og ad
hugmyndafraedina & bak vié pau vanti. Nokkrir kennarar benda & ad litill
timi sé gefinn til pess ad raeda prounarverkefnin og préa pau afram.
Nidurstodur rannséknar Fjélu Hoskuldsdéttur (2013) syna sambeerilegar
nidurstédur en par kemur fram ad reyndir kennarar vilja vera med i
radum um préunarverkefni skélans og gefa purfi kennurum meiri tima til
bess ad innleida pau og raeda um arangur peirra. Bent hefur verid a ad ef
umbaetur eigi ad fela i sér taekifaeri fyrir ndm og arangur nemenda purfi
kennarar ad vera med i radum og peim gefinn timi til pess ad kynna sér
baer, innleida og prda afram (Hargreaves og Fullan, 2013). Sérstaklega ma
>tla ad petta sé mikilvaegt i ljosi pess sem rannsdéknir hafa synt en pad er
ad reyndir kennarar veita breytingum meira vidnam og minni skilning
med aldrinum (Drake, 2002).

Upplysingar um pau urraedi sem eru i gangi fyrir nemendur fa kenn-
arar medal annars a stigsfundum. Sérgreinakennarar eru i litlu samstarfi
vid adra kennara og gagnast pessir fundir peim pvi dgaetlega. Litid er pd
um ad kennarar raedi Urraedin eda komi med hugmyndir ad urraedum og
ad kennsluadferdir og hugmyndir séu raeddar. | pessu sambandi bendir
einn kennari 4 ad adur fyrr hafi téluverd umreeda farid fram & pessum
fundum en hdn hafi hins vegar minnkad eftir ad yngra stig og midstig voru
sett saman a fundi. bannig virdist adstaedur i skipulagi skélans hafa mikid
ad segja til um hvort faglegar umraedur eigi sér stad innan skélans.
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Mikilvaegt er pvi ad menning og skipulag skdlans skapi adsteedur til
umraedu (Moirao o. fl., 2012).

Ad mati kennara nytast fagfundir og argangafundir best. bar samraema
kennarar sig, fjalla um ndmsefnid, kennsluadferdir og nemendamal. bPad
ma pvi segja ad samvinna kennara 8 pessum fundum skili akvednum
arangri. Litid er hins vegar um ad kennarar hittist pverfaglega med pad i
huga ad peir igrundi saman og leggi mat a storf hvers annars. Samvinnan
er pvi ekki likleg til pess ad styrkja pa samvinnu sem leerddmssamfélagid
gerir rad fyrir, pad er samvinnu sem eflir igrundun kennara og skapar
adsteedur til pess ad kennarar meti drangur af eigin starfi og annarra (Stoll
og Louis, 2007). | pvi ferli geta allir lzert og tekid framférum og proskast,
einnig reyndir kennarar.

Fundir med foreldrum og sérfreedingum vegna nemendamadla hafa
aukist til muna og taka s meiri tima af vinnuskyldu kennara. Einn kennari
bendir 4 ad = erfidara sé ad finna Urraedi 4 peim. betta samramist pvi
sem fram kemur i nidurstédum rannsoknar Ingélfs Asgeirs Jéhannessonar
(1999) en par kemur fram ad kennarastarfid sé ordid floknara og alag 4
kennara hafi aukist. Ut frd pessu ma alykta ad s& studningur og endurgjof
samkennara sem gert er rad fyrir i hugmyndum leerdémssamfélagsins
hjalpi reyndum kennurum jafnt sem 66rum kennurum.

[ nidurstddum ma sja ad teymi innan skdlanna eru nokkur, pau eru pé
misjofn og skila mismiklum arangri. bar geeti spilad inn i ad hefd fyrir
teymisvinnu er stutt og erfitt getur verid ad breyta venjum og hefdum
kennara. [ 1jési pess ad reyndir kennarar eru vanari ad vinna einir { dranna
rds og ad eiga litil samskipti vid samkennara sina ma alykta ad pad geti
reynst peim erfidara ad vinna a pennan hatt. bvi ma atla ad
leerdémssamfélagid sé gdédur kostur fyrir skdlana par sem pad eflir
samvinnu og igrundun kennara og dregur Ur einangrun peirra (Harris og
Jones, 2010).

5.4.2 Aldursafslattartimar

Nidurstodur rannsdknarinnar syna ad framkvaemd aldursafslattartimanna
er misjofn & milli og innan skélanna, eins og sjd ma i toflu 3. Nidurstoédur
syna jafnframt ad litil opinber umraeda er innan skélanna um pessa tima.
Meirihluti kennara er sattur en segir jafnframt ad stundum séu aldurs-
afslattartimar notadir i ad vinna ,uppfylliverkefni“ til pess eins ad fylla
upp i vinnuskylduna.

Su skodun er ndnast algild medal kennara ad verkefni aldursafslattar-
timanna beri ad pjona nemendum. b6 ma velta pvi fyrir sér hvort ad sum
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verkefnanna meeti porfum kennara frekar en nemenda. Ekki er haegt ad
fullyrda neitt um pad en pd eru akvednar visbendingar um ad parfir
kennara séu ofarlega a bladi. Pad kemur helst fram i pvi ad 16gd er dhersla
a ad finna verkefni sem kennarar velja sjalfir og hentar kennurum at fra
eydum i stundatoflu peirra. bessi verkefni eru pvi adallega einstaklings-
verkefni. Hord (2008) minnir & ad skdlinn eigi ad vera nemendamidadur i
stad pess ad vera kennaramidadur og pvi ma segja ad verkefnin eigi ad
maeti porfum nemenda en ekki kennara.

Pad er pé athyglisvert ad meirihluti kennara vill kenna eda vinna med
nemendum i pessum timum frekar en ad vinna verkefni an nemenda. Eins
og sja ma i toflu 3 er pjénusta vid nemendur i aldursafslattartimunum
margvisleg. Sumir eru & bdkasafninu, adrir ad uUtblia namsefni og enn
adrir ad lata nemendur lesa. Hargreaves og Fullan (2013) leggja adherslu a
ad kennarar vinni ekki eingéngu ad pvi sem snyr ad peim og peirra
nemendum heldur ad o6lllum nemendum skélans. Ef litid er til flokka
Huberman (1993) ma sja ad i einum flokknum er hépur reyndra kennara
sem velur eingéngu verkefni sem koma peirra nemendum og kennslu til
goda. Eftirfarandi vidhorf kennara geeti hugsanlega verid deemi um petta,
bar segir. ,Ef rolegt er & bdkasafninu er haegt ad nyta timann til pess ad
fara yfir préf og verkefni” (sja toflu 3).

Eins og fram hefur komid eru aldursafslattarverkefnin adallega
einstaklingsverkefni. Ef horft er til hugmynda laeerdémssamfélagsins ma
>tla ad gott veeri ad leggja meiri dherslu @ samvinnuverkefni en ein-
staklingsverkefni i pessum timum i ljési pess ad kennarar lera hver af
60um. Anna Kristin Sigurdardoéttir (2013) bendir 4 ad med pvi ad draga ur
einangrun kennara og studla ad skipulagi sem skapar jardveg fyrir faglega
samvinnu kennara proist l&erddmssamfélagid innan skélans.

Samkvaemt nidurstodum virdist geeta dkvedinnar togstreitu og dévissu
um aldursafslattartimana. Margir kennarar eiga erfitt med ad komast yfir
verkefni dagsins og ma aetla Ut fra nidurstédum ad sumir sjai pessa tima
sem karkomna vidbot og séu par af leidandi dsattir vid ad vera settir i
,einhver” verkefni. Hugsanlega er tilgangur verkefnanna ekki naegilega
skyr en Hargreaves (2007) telur ad tilgangur verkefna purfi ad vera skyr
og greinilegur til pess ad pad skapist ekki togstreita i kennurum. £tla ma
ad su aratuga hefd ad vannyta aldursafslattartimana geeti haft ahrif a
hvernig pessir timar eru nyttir i dag eins og nokkrir kennarar benda sjalfir
a. Aldursafslattartimarnir verda peim pvi kvod frekar en taekifeeri til pess
ad prda sig i starfi og efla faglegt starf skélans. Skyringin gaeti legid i pvi ad
beir hafi bedid pessa tima med tilhlokkun sem ekki vard og pvi sakni peir
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gomlu gédu daganna. Pad samramist reyndum kennurum i flokki prju hja
Huberman (1993) en pad eru peir kennarar sem eiga erfitt med ad szetta
sig vid sifelldar breytingar og telja ad allt hafi verid betra adur fyrr og
sakna pvi gdmlu gédu daganna.

Ef horft er til hugmynda leerddmssamfélagsins ma aetla ad samspil
bess og framkvaemd verkstjornarpattarins auki adild kennara ad syn,
stefnu og akvordunum innan skélans. Gera ma rad fyrir pvi ad samvinna
kennara aukist og pa i formi igrundunar, studnings og endurgjafar i stad
samrads og yfirferdar 4 ndmsefni. Med petta i huga ma =tla ad ef
hugmyndir leerddmssamfélagsins eru innleiddar i skdlastarfid myndi pad
stydja vid pau teekifaeri sem félgin eru i reyndum kennurum ad efla nam
og kennslu allra nemenda skdlans

5.5 Vidhorf stjornenda

Samkvaemt nidurstodum telja stjéornendur ad reyndir kennarar séu
almennt virkir og dhugasamir og ,,métorinn” i 6llu skdlastarfinu. peir telja
ba jafnframt vera afgerandi i umreedum og hdveaerasta & fundum en
samkvaemt Hargreaves (2005) verda sumir kennarar haveerari og meira
afgerandi i skodunum sinum med aldrinum. begar horft er til vidhorfa
stjérnenda eru reyndir kennarar misjafnir eins og peir eru margir en zetla
ma ad flestir lendi i flokk eitt og tvd samkvaemt flokkun Huberman (1993).
Liklegt er p6 ad med peim leynist hluti ar hvorum flokk fyrir sig.

Ef pad er haft i huga ad reyndir kennarar eru ,motorinn” i 6llu
skolastarfi eins og stjornendur benda 4 geeti pad visad til pess ad peir
flokkist i flokk eitt samanber Huberman (1993). | honum eru kennarar
sem eru ahugasamir og virkir og forystuadilar allra umbdta i skélanum.

Ef nidurst6durnar eru skodadar nanar md sja ad i flokki tvd eru
kennarar sem eru mildari og hjalpsamari gagnvart nemendum sinum en
ad sama skapi haveerari fyrir utan skdlastofuna. Eftirfarandi ord eins
kennara geeti visad til pessa, par segir: ,Madur var pessi hardi stifi,
bangad til nina pd stjérnar madur a annan, bara a mildari hatt”.

Stjornendur telja reynda kennara jafnframt ekki sampykkja allt og
burfa lengri tima til pess ad medtaka hlutina. bPad geeti hugsanlega
grundvallast af pekkingu peirra og fyrri reynslu af peim prdéunar-
verkefnum sem peir hafa adur tekid patt i. bpetta ma sja i eftirfarandi
ordum eins kennara, par segir: ,,bad kom hérna ord af ordi og allir neyddir
i pad. Svo var pad tolvu eitthvad. bpad var alveg sama sagan vid vorum oll
neydd i pad hvort sem okkur likadi pad betur eda verr. bad natturulega
bara lognadist ut af”. Hargreaves og Shirley (2009) benda & ad ef
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breytingar eru prongvadar fram getur pad haft lamandi ahrif, sérstaklega
ef ad peir adilar sem taka patt i breytingunum eru ekki vissir um tilgang
beirra. Pannig ma atla ad pad skipti mali fyrir reynda kennara a hvern
hatt stjornendur setja fram verkefni og umbaetur innan skdlans eins og
reyndar stjérnendur sjalfir benda a. bvi leggur Hargreaves (2007) til ad
stjérnendur séu vakandi fyrir pvi & hvern hatt peir innleida nyjungar innan
skélans. [ stad pess ad telja reynda kennara neikvaeda purfi stjérnendur
ad hlusta a pad sem peir hafa fram ad feera. McLaughlin og Talbert (2010)
benda einnig 4 ad gefa purfi kennurum tima til pess ad hittast, kynna sér
umbaetur og vinna peer.

Nidurstodur ur vidtolum vid stjérnendur syna ad mikid og gott starf er
unnid i 9,14 timunum. bessir timar eru vel nyttir og litill agreiningur er um
ba (sja toflu 3). Einn stjérnandinn bendir p6 & ad kennarar kvarti yfir of
morgum fundum en & sama tima vilji peir hafa ahrif 4 paer dkvardanir sem
teknar eru i skdélanum. A3 mati stjéornandans eru fundirnir taekifeeri til
bess ad hafa ahrif 4 skdlastarfid en ekki hugsadir sem truflun @ vinnu
kennara. bessi togstreyta a milli stjéornenda og kennara gaeti hugsanlega
legid i stjornunarhattum skdlans. Nidurstédur kennara hér ad framan
virGast stydja petta en i peim kemur fram ad syndarlydraedi sé stundum
vidhaft & fundum en ekki raunverulegt lydreaedi. bad birtist i pvi ad
kennarar eiga ad taka dkvérdun um pad sem pegar er buid ad akveda.
Samkvaemt Hargreaves og Shirley (2009) parf skélastjori ad dreifa valdi
sinu til kennara og vinna a lydraedislegan hatt. Amalia Bjornsdottir o.fl.
(2013) benda & ad sumir stjornunarheettir leggja litla dhersla & vold og
ahrif kennara @ medan adrir stydja og styrkja ahrif og patttdku peirra.

Nidurstodur benda til pess ad Uutfaersla aldursafslattartimanna sé
stjornendum oft erfid og timarnir misjafnlega vel nyttir. A6 sogn
stjérnenda eru sum verkefnanna gagnrynd af kennurum og er pad ef til
vill skyring pess ad stjornendur leggja rika aherslu ad fa hugmyndir ad
verkefnum fra kennurunum sjalfum. Onnur skyring gaeti legid i ordum
eins stjornandans, hann segir: ,,Betra er ad kennarar vinni verkefni sem
beir sjalfir hafa ahuga 4@ heldur en einhver skrifstofuverkefni sem peir sja
engan tilgang med“ (sja toflu 3).

Hugsanlega hefur pad ahrif & framkvaemd aldursafslattartimanna ad
flestir stjérnendur eru i eldri kantinum og syna reyndum kennurum pvi
meiri skilning en ella. Einn stjornendanna segir kennara vera i samanburdi
og samkeppni pegar kemur ad verkefnum i aldursafslattartimum og pad
skapi pirring og leidindi & milli kennara. bannig ma zetla ad stjérnendur
vilji halda fridinn i stad pess ad vera i atokum vid kennara. Ad mati
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stiérnenda hefur su aratuga hefd pegar kennarar unnu ekki pessa tima
ahrif 4 pad hvernig pessir timar eru nyttir. pad birtist i eftirfarandi vidhorfi
eins stjérnandans: ,Eg held ad petta sé pad sama vandamal hja 6llum
begar kennarar eru komnir @ pennan aldur. peim finnst peir eiga pad inni
ad mega fa ad hafa pad huggulegt”. Allir stjérnendur leggja aherslu 8 ad
steersta hindrun vié framkveemd aldursafslattartimanna sé su ad mega
ekki setja kennara i vinnu med nemendum nema peir éski eftir pvi sjalfir.
beir segja ad pad skapi stundum erfidleika og sé ,mjog mikid fleekjustig”
eins og einn peirra ordar pad. Hann beaetir jafnframt vid ad erfitt sé ad
finna verkefni an nemenda i skdla fyrir nemendur. Ef litid er a ofangreinda
baetti ma sja ad hlutverk skoélastjéra i framkveemd aldursafslattartimanna
getur verid flékid og vandasamt. bvi ma aetla ad hugmyndir laerdéms-
samfélagsins geti nyst i peirri vinnu. | leerddmssamfélaginu er |6gd ahersla
a ad beina sjénum allra ad grundvallarpezetti skélastarfsins, pad er ndmi
nemenda.

{ ljosi pess ad reyndir kennarar eru vanari ad vinna einir eftir aratugi i
starfi kemur ekki @ évart ad verkefni aldursafslattartimanna eru adallega
einstaklingsverkefni frekar en samvinnuverkefni. Dufour (2007) leggur
aherslu 4 ad stjérnendur geti med studningi sinum og leidsogn skapad
jardveg par sem kennarar sja sér hag i pvi ad vinna saman. Stjérnendur
geta notad ahrif sin til pess skapa skilyrdi fyrir samvinnu kennara par sem
nam nemenda er sett i forgang .

[ nidurstédum rannséknar Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006) sem
gerd var i nokkrum grunnskélum hér a landi kemur fram ad peir peettir
sem skolastjorinn leggur dherslu & endurspegludust i lysingum kennara a
syn og stefnu skélans. betta synir ad skdlastjorinn parf pvi ad vera
medvitadur um sina eigin syn og aherslur. Ut fra pessu ma alykta ad ef
syn skodlastjdra er synileg hafi hin bein og ébein ahrif a allt starf skdlans.
Ef petta er gert ma atla ad verkefni reyndra kennara i
aldursafslattartimunum taki mid af dherslum skdlans.

[ pvi sambandi er gagnlegt ad benda & pad sem Hargreaves og Fullan
(2012) leggja aherslu @ en pad er ad stjéornunarhaettir, studningur vid
reynda kennara, verkefnaval og & hvern hatt hlutirnir eru kynntir fyrir
reyndum kennurum hafi mikid ad segja fyrir faglegt starf skdélans. Med
bad i huga ma atla ad framkveemd verkstjérnarpattarins efli starfsproun
reyndra kennara og auki taekifaeri skélans til pess ad styrkja nam, kennslu
og arangur nemenda.
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6 Lokaord

LEf bu byrd yfir pekkingu, leyfdu 6drum ad kveikja & kertum sinum i
henni“ (Fuller, 2015).

pad er fatt sem kom beinlinis & dvart vid gerd pessarar rannséknar en 3
sama tima hefur pessi vegferd verid einstaklega danaegjuleg og
leerdédmsrik. Vinnan hefur verid mér hvatning i starfi og 6grun til pess ad
hugsa starf mitt upp a nytt og pa i steerra samhengi en adur. Skélinn er
eins og fjolskylda par sem hver hefur sitt hlutverk, enginn er mikilvaegari
en annar og allir hafa moguleika til pess ad leera og proskast. Pannig ma
2tla ad reyndir kennarar kenni peim yngri, peir dragi vagninn og smiti ut
fra sér eftir aratugi i starfi.

Bent hefur verid @ hugmyndir lzerddmssamfélagsins sem gdéda leid til
bess ad na pessum markmidum. bar er 16gd ahersla & skélann sem
samfélag allra og hezefni og reynslu hvers og eins. Ef litid er til fram-
kveemdar verkstjérnarpattarins i vinnuskyldu reyndra kennara m3 sja ad
tekifeerin vid ad proa leerddmssamfélagid innan skélanna eru morg og
hindranir nokkrar. Reyndir kennarar purfa ad vera med i radum til pess ad
tilgangur verksins verdi peim skyr og greinilegur og til ad verkefni innan
verkstjornarpattarins efli lierdémssamfélag skdlanna. [ jési pess ad dlag &
kennara hefur aukist er mikilveegt ad hafa pad i huga ad kennarar eru
folk. Goodstein (2004) likir starfspreki kennara vid oliulind, olian endist
ekki ad eilifu og ekki prek kennara heldur.

Med pettta i huga eru meginnidurstédur rannséknarinnar paer ad auka
burfi faglegan studning og endurgjof til reyndra kennara par sem miklar
breytingar hafa ordid 4 starfi peirra. Efla parf samvinnu og igrundun innan
skdlans i anda leerddmssamfélagins. Koma parf @ markvissri leidsogn til
reynda kennara. Hugmyndin um handleidsluhép innan skélans, par sem
kennurum gefst teekifaeri til pess ad fa markvissan studning og endurgjof
er ad minu mati g6d.

Von min er ad nidurstodur pessarar rannsdknar auki skilning stjorn-
enda og annarra skélamanna a pvi hve mikilvaegt er ad auka markvissan
studning og endurgjof til reyndra kennara. bannig er hugad ad vellidan og
stoédugri endurnyjun peirra alla starfsaevina, reynsla peirra nytist og gédur
skoli verdur enn betri.
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Vidauki A

Kynning a rannsdkn

Keeri skolastjori

Eg heiti Herdis Danivalsdéttir og er um bpessar mundir ad vinna ad
meistaraverkefni minu vid Haskoéla islands & ndmsleidinni stjérnunarfraedi
menntastofnana. Rannséknarverkefnid mitt lytur ad pvi ad skoda pau
verkefni sem reyndir kennarar vinna i verkstjérnarpaettinum og viéhorf
reyndra kennara og skdlastjora til peirra verkefna.

Asteda pess ad ég sendi pér petta bréf er st ad mig langar ad bidja pig
um leyfi til pess ad kanna petta i pinum skéla. Eg hef hugsad mér ad taka
vidtal vid skolastjora (pig) og tvo — prja reynda kennara, pad er eitt vidtal vid
hvern fyrir sig. Best veeri ad kennarar hefdu a.m.k. 25-30 ara starfsreynslu.
Aztlad er ad hvert vidtal taki um pad bil 45 — 60 minutur.

Vidtolin verda tekin upp og sidan afritud. [ afrituninni er ndéfnum og
stadhattum breytt til ad ekki sé unnt ad rekja nidurstédur rannsdknarinnar.
Allar upplysingar sem patttakendur veita i vidtélunum verda medhondladar
samkvaemt strongustu reglum um tranad og nafnleynd og farid ad
islenskum l6gum vardandi persénuvernd, vinnslu og eydingu frumgagna.
Vidmalendum er heimilt ad haetta hvenaer sem er i vidtalinu og peim er
ekki skylt ad svara 6llum spurningum.

Kaer kvedja, med von um gbédar undirtektir.

Herdis Danivalsdottir
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Vidauki B

Kynning a rannsdkn

Keeri kennari

Eg heiti Herdis Danivalsdéttir og er um pessar mundir ad vinna ad meistara-
verkefni minu vid Haskdla islands 4 ndmsleidinni stjérnunarfraedi
menntastofnana. Vegna dratuga kennslureynslu minnar hef ég ahuga 4 ad
kanna @ hvern hatt pekking og reynsla reyndra kennara er nytt innan
verkstjornarpattarins. Verkstjérnarpattur i vinnutima kennara er 9,14, 11,14
eda 14,14 kist. 4 viku, allt eftir aldri og starfsreynslu.

Asteda pess ad ég sendi pér petta bréf er st ad mig langar ad bidja pig
um ad fa ad taka vidtal vid pig. Aeetladur vidtalstimi er um pad bil 45 — 60
minutur.

Vidtalid verdur tekid upp og sidan afritad. [ afrituninni er néfnum og
stadhattum breytt til ad ekki sé unnt ad rekja nidurstédur rannsdknarinnar
til dkvedinna einstaklinga. Allar upplysingar sem patttakendur veita i vid-
télunum verda medhondladar samkvaemt strongustu reglum um trinad og
nafnleynd. Rannsdknargognum verdur eytt ad rannsékn lokinni.
Vidmaelanda er heimilt ad haetta hvenaer sem er i vidtalinu og er ekki skylt
ad svara ollum spurningum. Eg mun leggja rika aherslu & trinad vid
vidmalendur mina.

Kzer kvedja,

Herdis Danivalsdottir
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Vidauki C

Upplyst sampykki

Upplyst sampykki fyrir patttdku i rannsékn Herdisar Danivalsdéttur.

Eg hef lesid kynningu & rannsékninni og par med alla skilmala sem settir eru
fyrir patttoku og treysti pvi ad 6ll gogn verdi medhoéndlud sem trunadar-
gogn. Eg undirritud/adur sampykki hér med ad taka patt i rannsékninni og
stadfesti pad med undirskrift minni.

Stadur og dagsetning

Samstarfsadili (ma setja merki i stad pess)
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Vidauki D

Vidtalsrammi vegna kennara

Markmid: Rannsdéknin beinist ad pvi ad skoda & hvern hatt verkefnin sem
unnin eru i verkstjornarpaetti reyndra kennara préa leerdomssamfélag
innan skolans?

Framkvaemd & verkstjornarpeetti i vinnuskyldu reyndra kennara
e Framkveemd & 9,14 timum.
e Framkvaemd a aldursafslattartimum.
e Vidhorf kennara til verkefna i verkstjérnarpaettinum.
o Tekifaeri.

e Hindranir.

Inngangur — upphaf vidtals

e Kynning a rannsdkn og rannsakanda.

Bakgrunnsupplysingar
e Hvenaer Utskrifadist viomaelandi?

e Kennslureynsla/starfsreynsla.

Verkstjornarpatturinn
e Vinnuskylda kennara i verkstjérnarpattinum?
e Kennsluafslattur, hve margir timar?
e Framkvaemd & verkstjornarpeettinum.
e 9,14 timar.
e Aldursafslattartimar.
e Samvinna — einstaklingsvinna.
e Vidhorf til verkefna i verkstjérnarpaettinum.
e A hvern hatt nytast verkefnin nemendum?

e A hvern hatt nytist reynsla og haefni kennara?
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Kennarastarfid

Kennarastarfid na — adur fyrr.

PU sem kennari nd —adur fyrr.

Sameiginleg syn og gildi skélans

Lysa syn og stefnu skdlans?
Lysa gildum skdlans ?
A hvern hatt eru syn, stefna og gildi synileg i daglegu starfi skélans?

A hvern hatt fer fram umraeda innan skdlans um syn, stefnu og gildi
skolans?

batttaka kennara i akvardanatokum innan skélans hvad vardar:

Kennsluna.
Skipulag skélastarfs.
Verkstjornarpattur, 9,14 timar og aldursafslattartimar.

Simenntun—prdéunarverkefni.

Stydjandi adstaedur:

Samskipti

A hvern hatt lysir pi samskiptum innan skélans?
Kennslufraedilegur studningur og nemendamdl.

A hvern hatt synir skélastjéri kennslu pinni og nemendum pinum
ahuga?

A hvern hatt feerd pu studning fra skdlastjéra — kennurum — 68rum?

Skipulag skélans

A hvern hatt stydur skipulag skélans vid samstarf kennara?

A hvern hatt er gert rad fyrir pvi i skipulagi skélans ad kennarar fylgist
med bekkjum hvers annars og tala saman um kennsluna og hjalpa
hver 68rum?

A hvern hatt er gert rad fyrir pvi i skipulagi skélans ad stjérnendur
fylgist med kennurum i kennslu?

Bjargir skolans.

A hvern hatt stydur skipulag skélans vid nemendur med hegdunar-
erfidleika/namsordugleika?
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Samvinnunam og sameiginlegt verklag

A hvern hatt er samvinnu kennara innan skélans hattad?
Hvert er vidhorf pitt/ annarra kennara til samvinnu?
Samhljoémur i nami og kennslu skdlans.

Fagleg umrada innan skdlans t. d. um kennsluadferdir, hugmyndir og
nyjungar i kennslu.
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Vidauki E

Vidtalsrammi vegna stjéornenda

Markmid: Rannsdéknin beinist ad pvi ad skoda & hvern hatt verkefnin sem
unnin eru i verkstjornarpaetti reyndra kennara préa lserdomssamfélag
innan skolans?

Framkvaemd & verkstjornarpeetti i vinnuskyldu reyndra kennara

Framkvaemd 4 9,14 timum.

Framkvaemd 3 aldursafslattartimum.

Vidhorf skélastjora til verkefna i verkstjérnarpaettinum.
Teekifzeri.

Hindranir.

Inngangur — upphaf vidtals

Kynning a rannsékninni og rannsakanda.
Bakgrunnsupplysingar.

Kynning a skélastjora.

Reyndi kennarinn

patttaka reyndra kennara.

Virkni og skuldbinding.

Verkstjornarpattur

Framkvaemd & verkstjornarpeetti.

9,14 timar.

Aldursafslattartimar.

Samvinna — einstaklingsvinna.

Studningur og endurgjof.

Sameiginleg abyrgd 4 nami og kennslu nemenda.

A hvern hatt er gert rad fyrir pvi ad stjérnendur fylgist med bekkjum
kennara og veiti endurgjof og leidsogn?
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e A hvern hatt er gert rad fyrir pvi ad kennarar hittist, skodi kennslu
hvers annars, tali saman um kennsluna og midli pekkingu sinni og
reynslu?

e A hvern hatt er gert rad fyrir pvi ad kennarar kynni sér og tileinki sér
nyjungar og leiti nyrra leida i kennslu?

e Nyjungar og umbaetur i skdlastarfi.
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