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Formali

Ritgerd pessi er meistaraprofsverkefni til fullnadar M.Ed.-gradu i uppeldis- og
menntunarfreedi vid Menntavisindasvid Haskéla islands med &herslu &
stjérnun menntastofnana. Veegi ritgerdarinnar er 30 einingar og var hdn
unnin skélaarid 2014-2015.

Leidbeinandi var dr. Arna H. Jonsdéttir vid Menntavisindasvid Haskoéla
islands og feer hun minar bestu pakkir fyrir géda leidsogn og studning.
Sérfraedingur var dr. Anna Kristin Sigurdardoéttir vid Menntavisindasvid og
pakka ég henni fyrir gagnlegar og gédar dbendingar.

Rannsdknin byggir 4 sex viétolum vid prjad leikskdlastjéra og prja
deildarstjora sem starfa i leikskdlum sem vigdir hafa verid sem
heilsuleikskdlar. Vidmalendunum pakka ég 6llum kaerlega fyrir ad hafa gefid
sér tima til ad hitta mig og taka patt i vidtdlunum. Eg verd peim zevinlega
pakklat.

Fjolskyldan min, eiginmadur, bérn og barnabérn f4 minar bestu pakkir
fyrir pa umhyggju og virdingu sem pau hafa synt mér, ndmi minu og starfi.






Agrip

Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljoési a hlutverk leikskdlastjéra og
deildarstjéra vié innleidingu heilsustefnunnar i leikskdla. Athyglinni var
einkum beint ad peim ahrifum sem innleidingin kann ad hafa a préun faglegs
leerdémssamfélags og var pa sérstaklega horft til priggja patta en peir eru a)
sameiginleg gildi og framtidarsyn, b) dreifd og stydjandi forysta og c) faglegt
samstarf, starfsproun og gagnvirkt ndms. Verkefnid byggir @ eigindlegri
rannsokn en nidurstédurnar byggja a vidtdélum vid sex vidmeaelendur, prja
leikskolastjora og prja deildarstjéra, sem starfa i heilsuleikskélum og hafa par
allir unnid ad innleidingu heilsustefnunnar.

Nidurstodurnar benda til pess ad hlutverk leikskélastjéra vid innleidingu
heilsustefnunnar felist i pvi ad fara med kennslufraedilega forystu par sem
hann studlar ad sameiginlegri syn og lidsheild, dreifir verkefnum og abyrgg,
studlar ad samstarfi innan og utan skdlans, skipuleggur starfspréun og skapar
paer adstaedur sem henta best svo innleidingin gangi sem best fyrir sig og hafi
jakvaed ahrif @ préun faglegs leerddmssamfélags. Hlutverk deildarstjora, sem
faglegs leidtoga og fyrirmyndar, er mikilveegur hluti af starfi peirra vid
innleidingu  heilsustefnunnar og pa jafnframt & préun faglegs
leerdémssamfélags. Heilsubdk barnsins er einkennandi fyrir heilsustefnuna
og stydur vid préun faglegs leerddmssamfélags par sem hugad er ad proska
og framforum allra nemenda sem dvelja i heilsuleikskodla.

pad sem hefur jakvaed ahrif a préun faglegs leerddmssamfélags er skyr syn
stjérnenda, jakveett vidhorf til innleidingar heilsustefnunnar og gott samstarf
peirra sem starfa i leikskélanum. Verkefnum og abyrgd er dreift, ahersla er
16gd a starfsproun og fagpekkingu og Heilsubok barnsins, sem medal annars
stydur vid samstarf vid foreldra. Pad sem getur haft hindrandi ahrif er
neikvaett vidhorf til heilsustefnunnar og umbdta i skélastarfi, baedi hja
starfsfélki og stjornendum, Amarkvissar adgerdir stjornenda, skortur a
adbunadi, litil fagpekking, skortur & fjarmagni og skortur a skilningi
rekstraradila.

Nidurstodurnar benda til pess ad innleiding heilsustefnunnar hafi haft
jdkveed ahrif & préun faglegs leerddmssamfélags peirra leikskéla sem
rannsoknin nadi til. A0 mati vidmaelenda vard til sameiginleg syn um
skolastarfid, verkefnum og dbyrgd er dreift 4 milli starfsmanna, samvinna
hefur aukist og starfsproun hefur leitt af sér pekkingu og anaegju.






Abstract

Implementation of the Health Policy and its influence on the preschool‘s
learning community

The purpose of this research was to highlight the role of Preschool
principals and department managers in connection to the implementation of
the Health Policy in kindergartens. The focus was on the influence that the
implementation can have on the development of a professional learning
community. Three factors were of special interest: a) common goals and
future vision, b) distributed leadership and supported leadership and c)
professional cooperation, professional development and interactive study.
This thesis is the result of a qualitative research where the results are based
on interviews with 6 individuals, 3 primary school principals and 3
department heads who all work in Health-Preschools and have been involved
in the implementation of the Health Policy at these schools.

The results indicate that the role of primary school principals during the
implementation of the Health Policy revolves first and foremost around
being an educational leader where he supports a common vision and a sense
of whole among the staff. He also distributes assignment and responsibility
and encourage cooperation both within and outside the school, organizes
opportunities for professional growth among the staff and creates situations
so that implementation can be as smooth as possible and has a positive effect
on the development of a professional learning community. The role of the
department heads, as professional leaders and role models, is an important
part of their job during the implementation as well as an important part of
the development of a professional learning community.

The following have a positive effect on the development of a professional
learning community: A clear vision of the management, a positive attitude
toward the implementation and good cooperation among those that work at
the kindergarten.

Assignment are distributed and an emphasis in on job-development and
professional knowledge. The Childs Health Book works as a support in
connection to teacher-parent relationships. Factors that can have a negative
or preclusive effect are: A negative attitude among towards the Health Policy
and school-reform efforts, both among the staff and leaders, ineffective
actions among the leaders, poor conditions at the school, a lack of



professional knowledge, a lack of funding as well as a lack of understanding
from the ownership.

The Childs Health Book is characteristic of the Health Policy and supports
the development of a professional learning community where in cooperation
people look for ways to further the development and progress of all students
in an health kindergarten.

As participants describe it, the implementation of the Health Policy has
had a positive effect on the development of a professional learning
community among the kindergartens in this research. The maintain that
common vision regarding the school has been created where assignments
are distributed, cooperation has gotten more common and job development
has resulted in more knowledge and satisfaction.
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1 Inngangur

Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljdsi @ hlutverk leikskdlastjéra og
deildarstjora vid innleidingu heilsustefnunnar i leikskdla. Sjonum var einkum
beint ad peim ahrifum sem innleidingin kann ad hafa & préun faglegs
leerdémssamfélags.

Heilsustefnan var préud af islenskum leikskélakennurum. begar petta er
skrifad arid 2015 hafa & pridja tug leikskdla hér a landi nad pvi markmidi ad
starfa samkveemt hugmyndafraedi heilsustefnunnar.

Leerddmssamfélag er akvedid namsferli sem byggir & sameiginlegri
igrundun um daglegt starf og mat & pvi. Ymsir paettir i menningu og skipulagi
skdla stydja vid leerddmssamfélag og préun pess (Anna Kristin Sigurdarsottir,
2013).

Rannsokninni er atlad ad skoda hvada ahrif pad hefur fyrir
leikskolastjornendur ad hafa dkvedna syn til ad stydjast vid pegar peir eru ad
innleida heilsustefnuna og ahrif pess & proun faglegs lzerdémssamfélags
innan peirra leikskdla sem rannsdéknin naer yfir.

Hagnytt gildi verkefnis felst einkum & kynningu a heilsustefnunni fyrir pa
sem starfa i leikskélum og adra pa sem lata sér leikskolastarf varda. Einnig
felst dkvedin hagnyting i hugsanlegum ahrifum innleidingar hennar 3a faglegt
leerdémssamfélag i islenskum leikskélum par sem sjonum er einkum beint ad
hlutverkum stjérnenda vid innleidingu og proun faglegs leerdémssamfélags.

1.1 ROk fyrir vali 4 verkefni

Eg hef tvisvar unnid ad innleidingu heilsustefnunnar i leikskéla og starfad &
tveimur heilsuleikskélum. Heilsustefnuna tel ég veita mér dkvedna syn,
studning og verkfaeri sem nytast mér i starfi. Vid innleidingu heilsustefnunnar
verda leikskélar ad syna fram a ad peir uppfylli akvedin skilyrdi. [ heild sinni
hefur mér poétt vinnan vid ad na peim markmidum vera gagnlegt og
leerdémsrikt ferli par sem akvedin naflaskodun og umbaetur a skdlastarfinu
hafa att sér stad. Flestir, sem ad skélastarfinu koma, taka einhvern patt og
hafa akvednum hlutverkum ad gegna vid innleidinguna.

Heilsubok barnsins, sem er afurd heilsustefnunnar, er gott verkfzeri fyrir
alla kennara leikskdlans. Hun krefst pess ad peir sem starfa & leikskdlanum
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vinni saman og ad akvedin samfella sé i pvi hvernig hugad sé ad nami og
velferd nemendanna.

Hér er um ad raeda persénulega skodun mina og upplifun en ég er
nykomin til starfa sem leikskdlastjori og er ad skoda og meta bezedi
skdlastarfid og heildarsyn sem unnid er eftir dsamt pvi sem ég huga ad préun
i starfi skdlans en pa lit ég einkum til heilsustefnunnar. Heilsustefnan byggir
a dkvedinni hugmyndafraedi. begar dkvedid er ad innleida heilsustefnuna i
skdlastarfid ma lita 4 pad sem dkvedid umbdtastarf sem hefur ahrif 4 faglegt
leerdémssamfélag skdlans par sem leikskdlastjérinn fer med forystu.

Mér finnst ahugavert ad skoda hvad leikskolastjorar og deildarstjérar, sem
hafa innleitt heilsustefnuna i sina leikskdla, hafa ad segja um ahrif
innleidingar a skélastarfid. Einnig finnst mér athyglisvert ad rannsaka hvada
hlutverki peir gegna vid innleidinga dsamt pvi ad skoda hvad stydur vid og
hvad getur haft hamlandi ahrif & innleidingu heilsustefnunnar. Eg tel pad geta
verid gédan undirbuning fyrir umbaetur og préun i skélastarfi ad athuga hvad
stjérnendur, sem hafa unnid ad innleidingu heilsustefnunnar, hafa ad segja
um ahrif pess starfs & faglegt leerdomssamfélag. begar talad er um ahrif
innleidingar heilsustefnunnar @ ég einkum vié hvada ahrif hdn hefur a hid
faglega leerddmssamfélag. Til ad afmarka vidfangsefnid er horft til
eftirfarandi patta en peir eru medal annars eru taldir einkenna faglegt
leerdémssamfélag: Sameiginleg gildi og framtiGarsyn, dreifd og stydjandi
forysta, faglegt samstarf, starfsproun og gagnvirkt nam.

Eg veit ekki til pess ad adur hafi verid framkveemd rannsékn & ahrifum
innleidingar heilsustefnunnar a faglegt leerdomssamfélag leikskdlans. bad er
bvi ad minu mati dhugavert ad slik rannsokn sé gerd par sem margir leikskdlar
starfa med heilsustefnuna ad leidarljési og adrir stefna ad pvi ad verda |
framtidinni heilsuleikskolar.

1.2 Rannsoknarspurningar

Til rannséknar var hlutverk leikskdla- og deildarstjéra vid innleidingu
heilsustefnunnar og pau ahrif sem innleidingin mogulega hefur & préun
faglegs leerdémssamfélags. Rannséknin varpar ljési 4 hvada ahrif pad hefur
fyrir leikskolastjornendur ad hafa dkvedna heildarsyn og grunn til stuénings
vid matun og préun skdlastarfs.

Eftirfarandi  rannséknarspurningar og undirspurningar liggja il
grundvallar rannsékninni:

1. Hvernig stendur leikskdlastjéri ad innleidingu heilsustefnunnar innan
skolans?
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a) Hvert er hlutverk deildarstjora i pvi ferli?

2. Hvada ahrif hefur innleidingin & préoun faglegs leerddémssamfélags
leikskdlans ad mati deildar- og leikskdlastjéra hvad vardar:

a) Eflingu sameiginlegrar synar og gilda?
b) Dreifda og stydjandi forystu?
c) Faglegt samstarfs, starfsproun og gagnvirkt nam?

3. Hvad i innleidingarferlinu stydur vid eda hamlar préun faglegs
leerdémssamfélags ad mati leikskola- og deildarstjéra?

Verkefnid byggir a eigindlegri rannsékn sem fdlst i vidtdélum vid prja
leikskolastjora og prja deildarstjéra sem starfa i heilsuleikskélum og hafa
unnid ad innleidingu heilsustefnunnar.

1.3 Uppbygging

A eftir inngangi er annar kafli sem ber titilinn ,Fraedileg umfjéllun®. bar er ad
finna kynningu 3 heilsustefnunni auk pess sem fjallad er um I6g og reglur og
rannsoknin sett i freedilegt samhengi. Raett er um umhverfispzaetti sem hafa
ahrif & skolastarfid, hlutverk stjérnenda og skilgreiningu @ hugtakinu faglegt
leerdomssamfélag (e. professional learning community). Sjonum er einkum
beint ad dreifdri og stydjandi forystu, sameiginlegum gildum og framtidarsyn
sem og faglegu samstarfi, starfspréun og gagnvirku nami. [ pridja kafla er
fjallad um adferdarfraedi rannsdknarinnar, rannsdknarsnid, vidmaelendur,
gagnadflun, greiningu og urvinnslu gagna, sidferdileg atridi og réttmaeti. |
fiorda kafla er gerd grein fyrir nidurstodum rannséknarinnar. Fimmti kafli
inniheldur umraedur par sem nidurstédur eru skodadar i fraedilegu samhengi
og par 4 eftir eru lokaord.
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2 Fraedileg umfjollun

[ pessum kafla er ad finna kynningu & heilsustefnunni. Fjallad er um
ahrifapaetti vid innleidingu heilsustefnunnar, mannaud og adstaedur dsamt
pbvi sem raett er um hlutverk leikskélastjora og deildarstjora sem fara med
forystu vid innleidingu heilsustefnunnar. Hugtakid faglegt leerdémssamfélag
er kynnt og skilgreint og sjonum er beint ad sameiginlegum gildum og
framtidarsyn, dreifdri og stydjandi forystu, faglegu samstarfi, starfspréun og
gagnvirku ndmi. Ad lokum er skodad hvad i innleidingarferlinu stydur vid eda
hamlar préun faglegs laerdomssamfélags.

2.1 Heilsustefnan

Heilsustefnan var préud af islenskum leikskélakennurum en Unnur
Stefansdottir var forsvarsmadur peirra. Heilsustefnan 4 sér nokkud langa
sogu hér a landi en fyrsti heilsuleikskdlinn var vigdur 1. september arié 1996.

Unnur Stefansdottir faeddist i Vorsabae i Gaulverjabaejarhreppi 18. januar
1951. Hugsjon ungmennafélaganna, par sem raektun lyds og lands eru helstu
kjorordin, hafdi métandi ahrif & Unni og hun fylgdi henni eftir i 6llu pvi sem
han ték sér fyrir hendur. begar Unnur tok til starfa sem leikskolastjori i
Képavogi arid 1995 kom ekki annad til greina en ad innleida pessar hugsjonir
i leikskélastarfid (Heilsustefnan, e.d.-b). Unnur segir svo fra tilurd
heilsustefnunnar i Fréttabladinu 1. desember, 2008:

Heilsustefnan vard til pegar ég ték vid skolastjérastodu vid
leikskdlann Skdlatrod i Kopavogi arid 1995. ba hafdi ég lengi
kennt hagnyta uppeldisfraedi vid Féstruskélann og furdadi mig a
bvi ad flestar stefnur og kenningar sem par voru kenndar komu
erlendis fra og allar fra karlménnum. bvi sa ég gullid taekifeeri til
ad préa islenska stefnu frd grunni pegar ég tok vid
stjiornartaumunum { Skélatréd. Eg fékk til 1ids vid mig prja af
kennurum skdlans og saman bjuggum vid til markmid sem enn
eru i fullu gildi, en pau eru ad studla ad heilsueflingu i
leikskdlasamfélaginu og auka gledi og vellidan barna med
aherslu a naeringu, hreyfingu og listsképun i leik. Hugsunin er su
ad fai einstaklingurinn hollan mat og mikla hreyfingu vakni med
honum porf til ad skapa og saman orsaki pad almenna vellidan.
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A fyrstu drunum sémdum vid Heilsubdk barnsins, sem er taeki til
ad maela hvernig bérnum gengur ad nd markmidum skélans og
notad er i 6llum leikskélum sem adhyllast heilsustefnuna. |
timans ras héfum vid einnig prdad starf fagstjora a hverju svidi
leikskdlans fyrir sig. bvi gegna einstaklingar sem hafa
sérmenntun og vidteeka pekkingu a sinu svidi, sem gerir starf
leikskélans enn markvissara. Markmid heilsustefnunnar er ad
venja bornin strax i aesku vid heilbrigda lifshaetti med pad i huga
ad peir verdi hluti af lifsstil peirra til framtidar. Aherslupaettir
einstakra leikskdla geta verid mismunandi en géd naering, naeg
hreyfing og listskbpun skal avallt vera adalsmerki peirra. Kjorord
okkar er ,,Heilbrigd sal i hraustum likama“. (Unnur Stefdnsdéttir,
2008, bls. 18)

Efnt var til honnunarsamkeppni medal foreldra og starfsmanna um
honnun @ merki fyrir heilsuleikskéla. Skélar sem vinna sér rétt til ad starfa
sem heilsuleikskolar fa leyfi til ad nota fanann. Merki fanans taknar
brenninguna hreyfingu, naeringu og sképun par sem einstaklingurinn, sem
stefnir upp 4 vid i proska og getu, er i brennidepli (Gudlaug Sjofn Jonsdottir,
2006).

Q)
No—

Mynd 1. Takn heilsuleikskdla.

begar leikskélar hafa uppfyllt akvedin skilyrdi fa peir afhentan fana med
heilsumerkinu sem vidurkenningu, asamt vidurkenningarskjali (Gudlaug
Sjofn Jonsdottir, 2006).
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[ névember 2005 voru stofnud Samtok heilsuleikskéla (SHL) og var Unnur
Stefansdottir fyrsti formadur samtakanna. A fyrsta adalfundi SHL arid 2006
var sampykkt ad endurskoda vidmid sem leikskélar verda ad uppfylla svo peir
geti talist vera heilsuleikskdlar en pau voru svo sampykkt arid 2007. A fimm
ara afmaeli SHL pann 4. névember 2010 litu svo endurbaett vidmid dagsins
ljés (Heilsustefnan, e.d.-a).

Unnur starfadi sidustu ar eevi sinnar sem framkvaemdarstjoéri
heilsustefnunnar hja Skélum ehf. Hun Iést 8. agust 2011 en pa hoféu 17
leikskélar & fslandi innleitt heilsustefnuna. Han haféi i hyggju ad prda
heilsustefnu fyrir grunnskdla en nadi ekki ad ljuka peirri vinnu adur en hun
|ést (Heilsustefnan, e.d.-b).

[ vismidum fyrir heilsuleikskéla er gerd grein fyrir heildarsyn stefnunnar,
heilsuleikskélum, hlutverki peirra og aherslupattum og hvad felst i pvi ad vera
leikskoli @ heilsubraut (Heilsustefnan, e.d.-c).

2.1.1 Heildarsyn heilsustefnunnar

[ vidmidum fyrir heilsuleikskéla kemur fram st uppeldissyn sem heilsustefnan
byggir 4 en par segir:

I markmidum skélans skal studla ad andlegri, likamlegri og
félagslegri velliGan barna med pvi ad efla likams-, hreyfi-,
tilfinninga-, vitsmuna-, félags-, fagur- og sidgeedisproska
(Heilsustefnan. e.d.-c).

Einstaklingurinn: Fjallad er um einstaklinginn par sem mata parf
eftirfarandi frumporfum einstaklinganna sjalfra og hdpsins i samfélagi
heilsuleikskdlans:

e keerleikurinn, ad tilheyra einhverjum

e frelsi, ad hafa valkosti

e virding, ad vera vidurkenndur a eigin forsendum

e gladvaerd, ad upplifa gledi (Heilsustefnan. e.d.-c).

Kennarinn: [ heildarsyninni er gerd er grein fyrir hlutverki kennaranna en
beir eru fyrirmyndir barna. beir purfa pvi ad tileinka sér jakvaett vidhorf
gagnvart heilsu og heilbrigdum lifsstil sem eykur vellidan peirra i starfi. Allt
starfsfélk i heilsuleikskélum sinnir uppeldi og menntun barna. Kennarar purfa
ad vera jakveedir gagnvart heildarsyn heilsustefnunnar og upplysa nemendur
um mikilvaegi hennar og hvetja pa til ad temja sér heilbrigdan lifsstil. Nyta

17



skal pann mannaud sem leikskélasamfélagid bydur upp & hverju sinni
(Heilsustefnan. e.d.-c).

Leikurinn: Fjallad er um leikinn sem sagdur er vera hornsteinn
leikskdlastarfsins og ndmsleid barnsins og er pad i samraemi vid pad sem fram
kemur i Adalnamskra leikskéla (1999) (Heilsustefnan, e.d.-c).

Lifsleikni: Gerd er grein fyrir pvi ad i lifsleikni i heilsuleikskdla eigi ad leggja
aherslu 4 gadi i mannlegum samskiptum par sem baedi starfsfélk og bérn
tileinki sér akvedin lifsgildi sem mynda grunn ad vellidan einstaklingsins i
samskiptum vid adra. G6d feerni i samskiptum eflir og styrkir einstaklinginn
og sjalfsmynd hans (Heilsustefnan, e.d.-c).

Husnadi og umhverfi: Fjallad er um hdsnaedi og umhverfid sem eiga ad
vera skipulégd pannig ad nemendur finni til vellidunar og hvatningar til gédra
leikja. Einnig skal husnzedid og umhverfid veita barninu 6ryggiskennd par
sem fyllsta 6ryggis og hreinlaetis er geett. Hreyfisvaedi heilsuleikskéla skulu
studla ad oryggi barna og dragi Ur slysahaettu. Utisveedi skal vera pannig
hannad ad pad bjodi upp a géda og fjdlbreytta hreyfimoguleika par sem
hugad er ad o6ryggi (Heilsustefnan, e.d.-c).

Foreldrasamstarf: Fjallad er um foreldrasamstarf par sem ahersla er 16g6
a virkt foreldrasamstarf. Talid er mikilveegt ad gagnkvaemt traust og gott
samstarf riki 4 milli heimilis og heilsuleikskdla. Skraningar i Heilsubok barnsins
gera kennurum Kkleift ad fylgjast med proskaframvindu hvers barns og er
bokin jafnframt taeki til ad upplysa foreldra um stodu barns pess i
leikskdlanum. Skraningar skulu fara fram tvisvar a ari, ad hausti og vori, og er
foreldrum bodid i vidtal i kjolfarid (Heilsustefnan. e.d.-c).

Heilsuleikskolar: [ heilsuleikskélum er heilsuefling h6fd ad leidarljési. Litid
er a skélann sem samfélag par sem teekifzeri gefst til ad hafa ahrif a pa paetti
sem hafa jakvaed ahrif a velferd og heilsu barna. bar skal vera haegt ad auka
moguleika peirra til ad lifa gédu og innihaldsriku lifi. Meginhlutverk
heilsuleikskdla er ad skapa adstedur sem efla heilbrigdi og velferd barna
enda hefur lidan og heilsa ahrif 4 getu barna til ad proskast og laera. Med pvi
ad hvetja til heilbrigdra lifshatta strax i barnaesku er studlad ad pvi ad slikir
lifshaettir verdi hluti af lifsstil barna til framtidar. Heilsuleikskdlar hafa pad ad
markmidi ad auka gledi og vellidan barna med aherslu & naeringu, hreyfingu
og listskdpun. Olikar aherslur geta einkennt starf einstakra heilsuleikskéla en
g6d og holl naering, mikil hreyfing og listskdpun skulu avallt vera adalsmerki
beirra (Heilsustefnan, e.d.-c).

Naering: Studla skal ad gédum matarvenjum og hollustu med aherslu a
ferskan mat og fjolbreytni hvad vardar naeringu barna. Leitad er til
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naeringarradgjafa til ad stadfesta samsetningu matsedla (Heilsustefnan, e.d.-
c).

Hreyfing: Ahersla er 16gd 4 markvissa hreyfingu fyrir hvert barn ad
lagmarki einu sinni i viku sem studlar adé andlegri og likamlegrar vellidan og
gledi. Markmidio er ad efla alhlida proska barnsins og likamsvitund, sem
hefur ahrif 4 leikgledi, félagsfaerni og styrkir vinattubond (Heilsustefnan, e.d.-
c).

Listskopun: Mikilveegt er ad tengja saman fjolbreytt tjaningarform
listskdpunar, svo sem tonlist, myndlist og leiklist. Markmidid er ad vidhalda
skdpunargledi og forvitni asamt pvi ad efla baedi sjalfstraust og imyndunarafl
(Heilsustefnan, e.d.-c).

Heilsubraut: Ppegar tekin hefur verid akvordun um ad vinna eftir
heilsustefnunni er haft samband vid formann Samtaka heilsuleikskdla eda
einhvern heilsuleikskdla. Stjorn samtakanna skodar hisnzedi og namskra
viokomandi skdla og leidbeinir i framhaldinu um adléogun ad markmidum
heilsustefnunnar. A adlégunartimabilinu getur skélinn fengid einn af
heilsuleikskélunum til ad leibeina sér. begar skélanum hefur tekist ad
uppfylla 6ll markmid innleidingarinnar er honum veitt starfsleyfi sem
heilsuleikskoli og faer jafnframt heilsufana og vidurkenningu (Heilsustefnan,
e.d.-c).

Leikskoli @ heilsubraut parf ad skoda vidmid heilsuleikskéla og adlaga
umhverfi sitt og starfshaetti ad peim. Skdlanamskra parf einnig ad adlaga ad
markmidum heilsustefnunnar auk pess sem reglulega parf ad skra videigandi
upplysingar i Heilsubdk barnsins og fara yfir matsedil og samsetningu hans
pannig ad hann taki mid af markmidum heilsuleikskéla (Heilsustefna, e.d.-d).

Vinnuheitid ,Leikskéli & heilsubraut” fa peir leikskélar sem hafa sétt um
ad verda heilsuleikskélar og halda peir pvi par til vigslu er nad. Med pvi ad
vera a heilsubraut faera skdlinn aukaadild ad SHL par til hann fzer vigslu sem
heilsuleikskdli en petta timabil getur i mesta lagi varad i prju ar. Skélinn faer
fulla adild ad SHL pegar vigsla hefur farid fram. Til ad pad gerist parf
leikskolinn ad vinna pannig ad 6llum markmidum heilsustefnunnar sé nad og
heildarsyn skélans parf ad midast vid heilsueflingu i hvivetna (Heilsustefnan.
e.d.-c).

2.1.2 Heilsubdk barnsins

Pegar heilsustefnunni var komid a laggirnar unnu kennarar ad stefnumaétun,
markmidasetningu og skipulagi a innra starfi ut fra akvordun um yfirmarkmid
leikskdlans Urdarhdls. betta leiddi til pess ad Utbudin voru st6dlué matsblod
sem kennararnir attu ad stydjast vid pegar peir matu st6du hvers barns med
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hlidsjon af aherslupattum leikskélans. Upprunalega bdkin var samin af
leikskdlakennurum & fyrsta ari leikskélans (Gudlaug Sjofn Jonsdottir, 2006).
Heilsubok barnsins er gee@amatskvardi heilsuleikskéla og segir til um hvort
settum markmidum heilsustefnunnar hafi verid nad eda ekki. Hin hefur ad
geyma skraningarblod vardandi proska dsamt ymsum upplysingum um
barnid. bannig gerir skraningin kennurum kleift ad fylgjast med
broskaframvindu hvers barns i leikskélanum. Heilsubdkin er einnig taeki til ad
upplysa foreldra um st6du barnsins i leikskélanum. Medal pess sem skrad
eru, eru upplysingar um heilsufar, hreyfifeerni, uthald, had og pyngd,
naeringu og svefn, lifsleikni og faerni i listskdpun. Skraning i Heilsubok fylgir
barninu par til leikskdlagdngu lykur og pa feer pad bokina til eignar. Hér er um
samfellda og reglulega skraningu ad raeda fyrir hvert og eitt barn (Gudlaug
Sjofn Jonsdottir, 2006). Upplysingar um proska og faerni hvers barns eru
skradar nidur tvisvar a ari, ad vori og hausti i Heilsubok barnsins. bar er pa ad
finna heildarsyn & stodu pess Ut frd proskapattum. Farid er yfir
nidurstédurnar i foreldravidtdlum. | 6llum tilfellum er Heilsubdk barnsins
trinadarmal og eign barnsins (Heilsustefnan, e.d.-e).

i upphafi préunar heilsuleikskélans var farid af stad med markmid og
starfsemi fyrir leikskdlann Urdarhdl en vegna mikils ahuga og eftirspurnar
eftir gobgnum um starfsemina poétti kennurum Urdarhéls brynt ad gera
hugmyndir sinar adgengilegar 68rum. Arid 1998 var gefid Ut heftid
Leidbeiningar um notkun sem inniheldur 6ll eydubl6d Heilsubdkar barnsins
asamt skilgreiningum og skyringum a 6llum lidum i matsbl6dum. Markmidid
var ad fyrirbyggja mismunandi tdlkun peirra sem lesa og vinna ur gégnum.
Arid 2004 voru skraningarbléd fyrir Heilsubdk barnsins og leidbeiningar um
notkun endurbzett og efnid gefid Ut & DVD-disk (Gudlaug Sjofn Jonsdottir,
2006).

Arid 2008 var hafin endurskodun & Heilsubok barnsins. Endurskodud
vidmid og Heilsubdk barnsins voru sampykkt & adalfundi Samtaka
heilsuleikskdla i Reykjanesbze i mars 2010 og kynnt formlega & fimm ara
afmaeli samtakanna pann 4. névember 2010 (Heilsustefnan, e.d.-f).

Heilsubok barnsins er akvedinn leidarvisir par sem barnid 4 ad vera i
brennidepli i skdlastarfi og studlar ad pvi ad unnid sé i anda heilsustefnunnar.
beir skélar sem taka pa akvordun ad innleida heilsustefnuna fa adgang ad
Heilsubok barnsins hja SHL pegar peir hafa verid skradir 4 heilsubraut.
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2.2 Innleiding heilsustefnunnar: Mannaudur og adstaedur

bPegar unnid er ad umbdtum i skdlastarfi, til ad mynda pvi ad innleida
heilsustefnuna, ma gera rad fyrir ad mannaudur, fagpekking og adstaedur a
hverjum stad hafi ahrif 4 hvernig til tekst. Pad er margt i umhverfinu sem
hefur ahrif 4 skélastarfid og pa um leid a velferd barna, samstarf vid foreldra
og storf stjérnenda. Hér verdur sjénum beint ad umhverfispattum sem geta
verid til stadar i leikskélum og er pa sérstaklega horft til mannauds,
verkaskiptingar og adstaedna innan leikskélans sem hafa ahrif & faglegt
leerdémssamfélag skélans.

| Adalnamskra leikskéla (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) er
gerdur greinarmunur a hlutverkum leikskdlastjéra, leikskélakennara og
annars starfsfdlks leikskéla. Leikskdlakennarar eiga ad hafa forystu um ad
leida og styrkja faglegt starf leikskdla, medal annars med pvi ad vera
fyrirmyndir i starfi med bérnum og styrkja faglegt hlutverk leikskélans. Litid
er 4 leikskolakennarann sem leidandi samverkamann barna, foreldra og
annars starfsfolks leikskdlans. Hann a ad sja til pess ad namsumbhverfid sé
skipulagt pannig ad bornin njéti bernsku sinnar og ad hvert barn sé metid ad
verdleikum.

Samkvaemt Bronfenbrenner (1977) a vistfraedileg yfirfeersla sér stad pegar
breytingar verda 4 lifi barns, til deemis vid upphaf leik- eda grunnskdélagéngu.
betta er breyting sem felur pad i sér ad barnid breytist, hlutverk pess, stada
og tengsl (Dunlop og Fabian, 2002). bau kerfi sem standa barninu naest eru
fidlskyldan, heimilid og skélinn en samfélagslegir paettir hafa einnig ahrif 4
barnid, faglegt leerddmssamfélag og a storf stjérnenda (Bronfenbrenner,
1977; J6hanna Einarsdéttir, 2007).

pvi midur hafa leikskélar lengi stadid frammi fyrir pvi ad vidvarandi skortur
er a leikskélakennurum (J6hanna Einarsddttir o.fl., 2013). Engu ad sidur eru
dkvaedi i 16gum um ad leikskdlakennarar skuli ad lagmarki vera 2/3 hluti
peirra starfsmanna sem sinna menntun og umonnun barna i hverjum
leikskdla. bratt fyrir petta voru arid 2011 adeins 38% sem storfudu i
leikskolum med leikskdlakennaramenntun. Inni i pessari télu eru stjérnendur
og peir sem sinntu sérkennslu. 17% starfsmanna hofdu lokid annars konar
uppeldismenntun og riflega 45% starfsmanna voru oéfagleerd (Hagstofa
islands, 2013). Eins og sja ma eru menntadir leikskdlakennarar i minnihluta
starfsmanna leikskéla og fram hefur komid ad hlda verdi ad
leikskolakennurum sem ekki eru i formlegum stjéornunarstodu svo fagpekking
peirra fai notid sin i starfi (Arna H. Jonsdéttir, 2005).

Leidbeinandi er starfsheiti peirra sem starfa i leikskélum en hafa ekki lokid
leikskélakennaranami. [ hépi leidbeinenda eru starfsmenn sem lokid hafa
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60ru haskdlanami en flestir leidbeinendur eru 6faglaerdir og hafa ymist lokid
nami i grunnskdla eda framhaldsskdla (Hagstofa islands, 2013; Jéhanna
Einarsddttur o.fl., 2013). Ekki eru til starfslysingar fyrir lei6beinendur
sambeerilegar starfslysingum leikskélakennara og fram til pessa hafa dagleg
storf peirra ekki verid sérstaklega greind fra stérfum leikskélakennara fyrir
utan stjérnunar- og skipulagningarhlutverk peirra  siGarnefndu.
Leidbeinendur starfa vid uppeldi og menntun leikskélabarna undir stjorn
leikskélakennara (J6hanna Einarsdéttir o.fl., 2013).

{ vidtolum { rannsékn Johdnnu Einarsdéttur o.fl., (2013) kom fram ad 6ljés
verkaskipting virdist vera milli leikskélakennara og leidbeinenda i islenskum
leikskdlum hvad vardar dagleg storf. Badir hépar segjast sinna jafnt daglegri
umonnun barnanna, taka patt i leik peirra og hreyfingu. Badir hépar segjast
jafnframt leggja mikla aherslu a virka patttoku, tjaningu, félagsfeerni, leik og
uppeldi barnanna. Hins vegar so6gdust fleiri leikskélakennarar en
leidbeinendur leggja dherslu @ ndm og afmarkada peetti tengda namssvidum
leikskélans. Pad sem einkum greindi hdpana ad voru samskipti vié foreldra
og umonnun auk pess sem leikskélakennarar kvadust bera meiri dbyrgd &
menntun barna med sérparfir. Leikskdlakennarar virdast sinna
forystuhlutverki og bera vissa dbyrgd umfram leidbeinendur. Annar pattur,
sem skar sig ur vardandi verkefni pessara hdpa, var abyrgd 4 nami og
umonnun barna med sérparfir (Johanna Einarsdottir o.fl., 2013).

Leikskolakennarar, sem ekki eru i formlegum stjérnunarstédum, telja sig
oft vanmattuga og valdalitla par sem peir eru ekki hluti af stjérnunarteymi
leikskdlans. Med pvi ad styrkja stodugt formlegt vald deildarstjéra er hzett vid
ad litid verdi svo a ad leikskdlakennarar, sem ekki eru deildarstjérar, séu i
sama prepi valdapyramidans og leidbeinendur. Sérfraedipekking
leikskélakennara er pa ekki nytt sem skildi. Fram hefur komid i
rynihdpavidtolum vid leikskdlakennara ad peim finnist erfitt ad vera eini
leikskélakennarinn & deildinni par sem ndalaegdin vid adra starfsmenn a
deildinni er mikil. Deildarstjérar eru pvi oft medvirkir og birtist s medvirkni
i pvi ad peir gefa eftir, gera hlutina sjalfir og hika vid ad gefa beinar
fyrirskipanir til ad fordast atok og agreining (Arna H. Jonsdottir, 2005).

Rannséknarnidurstédur Ornu H. Jénsdéttur (2009) benda til pess ad innan
leikskdlans séu vidvarandi 4aték a milli dlikra menningarafla og
stjérnunaradferda peim tengdum sem valda nokkurs konar
menningararekstrum (e. culture clash). bzer stjérnunaradferdirnar sem um
raedir eru annars vegar kvenlaegur umhyggju- og samskiptastill og hins vegar
karllaegur pyramida- og skrifreedisstjérnunarstill og 4 stundum yfirrddamidud
forysta sem segja ma ad hafi verid ,flutt inn“ i leikskdlann. Badum adferdum
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fylgir styring (e. manipulation). Hinum umhyggju- og samskiptamidada
stjérnunarstil fylgir pdggun umraedna og beeling dtaka og peim karllaega fylgir
vannyting & sérfredipekkingu og upplifun valdaleysis. Hvorugur
stjérnunarstillinn er gédur einn og sér og ef peir eru notadir saman virdast
beir kalla fram atok og vidvarandi vandamal i starfsmannahépnum. |
rannsékn Ornu lystu leikskdlastjornendur medal annars erfidleikum vid ad
koma a breytingum innan leikskdlans. Til ad studla ad breytingum notudu
beir svokallada mikrépdlitiska styringu sem lysir sér pannig ad stjérnendur
vonudust til ad lauma inn , bakdyramegin“ hugmyndum til ad hafa alla
anaegda i stad pess ad hafa opna umreedu um malid par sem élik sjdnarmid
myndu fa ad njota sin. Pessi stjornunarstill lysir akvednu &606ryggi
leikskdlastjérnenda vardandi stjérnunarhlutverk sitt. | rannsékn Ornu komu
fram vangaveltur rannsakanda um naudsyn pess ad proa forystustjornun i
leikskdlum med tilliti til peirra adsteedna sem peir starfa vid (Arna H.
Jonsdottir, 2009).

Samkvaemt fyrrnefndri rannsékn Ornu H. Jénsdottur (2012) eru mikil atok
a milli  menntunar- og pjénustuhlutverks islenskra leikskdla.
Leikskolakennarar leggja fyrst og fremst aherslu @ menntunarhlutverk sitt og
skdlans. beir peaettir sem peir telja jakveeda eru peir sem studla ad menntun.
Stjornmalamenn leggja ekki sidur aherslu & pjénustu leikskdlans vid
utivinnandi foreldra. Arna segir hins vegar litid bera & umraedu um hlutverk
leikskdlans til ad studla ad félagslegu réttleti. baettir sem tengjast
pbjonustuhlutverki, eins og langur dvalartimi barna og fj6lgun barna a
deildum, virdast hafa neikvad ahrif a hlutverk leikskdlakennara og faglega
sjalfsmynd peirra sem og pad ad sumir hagsmunaadilar kalla ekki sérstaklega
eftir sérfraedipekkingu, fagmennsku eda forystu leikskdlakennara.

Samkveemt félagskerfiskenningunni (e. social-system model) hafa
umhverfispeettir, eins og mannaudur, ahrif 4 pad sem gerist inni i skélanum.
bar er att vid ymsar bjargir sem geta tengst efnahagslegum audi, mannaudi,
skolastefnu, efnividi og bunadi. Innan skdlans fer af stad dakvedid
umbreytingaferli par sem dlikir einstaklingar, starfsandi, vald og menning
takast 4 og koma fram i starfshattum, nami og kennslu. Arangurinn birtist i
proska og framforum nemenda, starfsanaegju kennara og gaedum skélastarfs
(Hoy og Miskel, 2001).

Eins og komid hefur fram starfar folk med mismunandi menntun,
bekkingu, haefni og reynslu i leikskélum. Til ad virkja pann mannaud parf
stjérnandinn ad vera leidandi frekar en ad hann syni vald sitt. Pannig er talid
ad pau markmid sem skélinn hefur sett sér verdi ad veruleika (Rodd, 2006).

23



Misjafnt er hvernig leikskélastjorar fara ad pvi ad virkja alla sem ad
barninu koma, studla ad samvinnu og styrkja leerddmssamfélagid en vidhorf,
adstaedur, mannaudur, menning og samfélag hafa ahrif & pad sem gert er
(Sergiovanni, 2009). Vid innleidingu heilsustefnunnar er mikilveegt ad gera
sér grein fyrir ahrifum adsteedna og umhverfis sem stjérnendur skdlans starfa
i en adstaedur og umhverfi geta verid mismunandi & milli skéla og haft ahrif a
broun faglegs leerdémssamfélags.

2.3 Hlutverk leikskdlastjora

Hlutverk skodlastjora er ad setja skyr markmid, dreifa forystu, safna
upplysingum, taka akvardanir, efla samskipti og samvinnu medal
starfsmanna dsamt pvi ad veita hvatningu og vidurkenningu (Harris og Muijs,
2005 og Rodd, 2006).

Samkvamt l16gum nr. 90/2008 er leikskdlinn fyrsta skdlastigid og aetlad
bornum undir skélaskyldualdri. Leikskdlastjéri stjérnar starfi leikskdlans i
umbodi rekstraradila. Hann sinnir daglegum rekstri og geetir pess ad farid sé
ad logum i Ollu sem vidkemur leikskdlanum. Honum ber ad studla ad
samstarfi milli foreldra, starfsfolks og annars fagfélks med velferd barna i
huga. Hlutverk leikskdlastjéra, samkveemt Adalnamskra leikskola (2011), felst
i pvi ad vera faglegur leidtogi og vera i forystu um préun metnadarfulls
leikskdlastarfs. Honum er zetlad ad leida lydraedislegt samstarf dlikra hdpa
sem starfa innan leikskolans, bera abyrgd a starfspréoun og endurmenntun.
Einnig ber hann abyrgd a innra mati og ad nidurstodur pess séu notadar til
umbdta. Honum er jafnframt aetlad ad studla ad jafnrétti og uppbyggilegum
samskiptum med velferd barna ad markmidi. Samkvaemt starfslysingu
(Kjarasamningur FSL, 2014b) & leikskélastjori medal annars ad taka
starfsvidtdl og Utbua simenntunarazetlun leikskdlans, vera faglegur leidtogi
og kynna sér nyjungar i starfi og midla peim til starfsmanna og bera abyrgd a
ad unnid sé eftir AGalnamskra leikskola og skdlanamskra leikskdlans.

Augljost er ad hlutverk leikskélastjora er umfangsmikid og hann parf ad
huga ad morgu. Leikskélastjori ber abyrgd & morgum pattum, allt fra
daglegum rekstri skdlans til hvers og eins einstaklings sem par starfar og
leerir. Velferd barnanna er pad sem mestu mali skiptir. Beedi pad sem gert er
hverju sinni og framtidarsyn skéla eiga ad taka mid af bérnum og velferd
beirra. Hlutverk leikskdlastjora felst pvi i pvi ad stjorna og veita forystu med
velferd barna ad markmidi. Samkvaemt Gold (1998) eru nam og kennsla
undirstada skoélastarfsins par sem barnid er i brennidepli. Grunnpattur
stjérnunar felst i pvi ad hvetja kennara til ad vinna sem best ad skipulagi og
kennslu og til ad syna gott fordaemi og vinna sem ein heild.
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Stjornendur hafa mikid um pad ad segja hvernig andrumsloftid &
leikskélanum er, eins og fram kemur i rannsékn Ornu (2003), og er pad i
samraemi vid nidurstédur Olafs Brynjars Bjarkasonar (2014) sem segir
leikskolastjora telja faglegt starf vera helstu forsendu eigin starfsanaegju.
Stjérnanda, sem vinnur ad pvi ad styrkja starfsmannahdpinn, tekst oft ad lada
fram innri hvatningu og draga fram haefileika starfsmanna sinna (Sergiovanni,
2006).

Hlutverk skélastjérans er mikilvaegt vid métun skélamenningar og sem
forystumadur leidir hann framfarir og finnur leidir til ad na fram og virkja pad
besta i 6llum. Mikilveegur lidur i undirbuiningi fyrir breytingaferli er ad stilla
saman strengi peirra sem koma ad breytingunum. b3 er ekki sidur mikilvaegt
ad stydja vid og styrkja jakveett vidhorf eftir ad verkefnid hefur farid af stad
og alag fer ad segja til sin (Résa Eggertsddttir, 2013).

Lita ma a innleidingu heilsustefnunnar sem akvedid umbdtastarf sem
hefur ahrif 4 faglegt laerddmssamfélag skdlans par sem leikskdlastjérinn fer
med forystu. Ut fra ordum Résu Eggertsdéttur (2013) er dhugavert ad skoda
hvad rannséknir segja um paer adstadur sem leikskdlastjorar starfa vid sem
geta haft ahrif 4 storf peirra og umbaetur i skélastarfi.

2.3.1 Adstadur og storf leikskdlastjora

Hlutverk skdlastjora er i sifelldri métun, umfang starfsins eykst stodust og edli
bess er sibreytilegt. A undanférnum arum hefur mesta breytingin i starfi
skolastjdra falist i auknu samrdadi og samstarfi sem skélastjornendum er gert
ad sinna i tengslum vid ymsa hagsmunaadila badi innan og utan skéla. Krofur
peirra sem ad skdlastarfinu koma eru oft métsagnakenndar og pezer geta
stangast a vid pau l6g sem skélastarfid byggist 8 og peim gildum sem
skolastjornendur kjésa ad hafa ad leidarljdsi i starfi sinu (Borkur Hansen o.fl.,
2008).

Vinnudlag leikskolastjora hefur aukist samkveemt nidurstodum
rannsoknar Gudrdnar Jénu Thorarensen (2012) vegna aukinnar kréfu um
upplysingagjof fra hverjum leikskélastjora til fraedsluyfirvalda og verkefna
sem tengjast fjadrmalum og rekstri skélans. Fram kemur i rannsékn Gudrunar
Jénu Thorarensen (2012) ad hagraeding a skrifstofu freedsluyfirvalda virdist
ad hluta til felast i pvi ad faera verkefni yfir a leikskélastjérana. Afleidingin er
su ad peim verkefnum sem leikskdlastjérar sinna hefur fjolgad midad vid pad
sem adur var. Starfsumhverfi leikskdlastjéra samkveemt rannsékn Gudrunar
Jénu Thorarensen (2012) er oft og tidum krefjandi og pad reynir mikié a
samskipti peirra vid mismunandi hdépa sem koma ad skdlastarfinu.
Verkefnum hefur fjolgad og leikskdlastjérar i rannsdkn Gudrin Jéna
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Thorarensen (2012) telja ad vinnutimi peirra sé of knappur midad vid
verkefnastédu peirra. Gudrun Jéna Thorarensen (2012) bendir & ad Félag
leikskdlastjora purfi ad meta starfslysingu leikskdlastjéra upp a nytt og ad
skoda purfi hvort starfslysing leikskodlastjora sé oraunheef i ljosi pess
vinnutima sem leikskdlastjorinn hefur til umrada. Einnig telur Gudrun Jéna
Thorarensen (2012) ad athuga purfi hvort starfslysing leikskélastjora sé of
opin pannig ad yfirmadur hans geti i raun falid honum 6takmaorkud verkefni.
Samkvaemt nidurstodum Gudrdnar Jénu Thorarensen (2012) hefur starfssvid
leikskolastjorans farid sifellt staekkandi og bendir hin a ad kanna maetti hvort
bau verkefni sem leikskélastjora eru falin samraemist starfslysingu hans og
Adalnamskra leikskola. Mikilveegt er ad mati Gudrunar Jonu Thorarensen
(2012) ad rekstraradilar leikskdlans hldi ad stjornendum sinum og undirbui
ba fyrir storf sin svo sa veruleiki sem peirra bidur & vettvangi verdi peim ekki
svo erfidur ad peir gefist upp (Gudrun Jéna Thorarensen, 2012).

Efnilegir kennarar segja ad starf skdlastjérnandans sé 6afmarkad og
6raunhzft hversu moérgum verkefnum peim sé ztlad ad sinna. beir telja ad
bad sé einfaldlega ekki pess virdi ad taka ad sér stjdornunarstodu i skdla eins
og stadan. A Vesturldndum verdur sifellt algengara ad skélastjérnendur lati
fyrr af storfum en adur (Fullan, 2001). Mikilvaegt er ad horfa til pessa patta
bar sem leikskdlastjdrnendurnir segjast oft vera undir miklu alagi og pvi getur
oft fylgt vanlidan (Borkur Hansen o.fl., 2008; Gudrun Jéna Thorarensen,
2012).

Ut fra nidurstédunum sem fjallad er um hér ad framan er dhugavert ad sja
hvad Cranston (2013) hefur ad segja um forystu en sidasta aratug hefur verid
16gd dhersla @ mikilvaegi forystu i skdlum. Cranston (2013) bendir @ ad préun
forystu i skélum hafi leitt til akvedins ,rétttrinadar” um hvad felist i forystu.
bessi ,rétttranadur” hefur fyrst og fremst verid kndinn afram af peim sem
standa utan vid forystuna og tengist ytri krofum um 3abyrgd. Faerd eru rok
fyrir pvi ad leidtogar i skdlum eigi ad styra umraedu um starfsgrein sina og
losa hana undan fjotrum um ytri abyrgd yfir i dbyrgd sem byggd er a
fagmennsku og faglegri abyrgd stjérnenda. Raett eru um leidir sem studlad
geta ad proun forystustjornunar i pessa att en paer eru eftirfarandi: 1) Ad
skoda med gagnrynum haetti og skilgreina hvad felst i forystu. 2) Ad feera
umraedu um abyrgd yfir i umraedu um faglega dbyrgd. Bent er 4 ad peir sem
fara med forystu i skélum eigi ad vera leidandi i umradum um hlutverk sitt.
beir eigi ekki ad bida eftir umraedu um fag sitt og bregdast svo vid henni
heldur eigi peir ad seekja fram og leida umraduna um forystu i skélum,
tilgang hennar og markmid (Cranston, 2013). bad ma velta fyrir sér hvort pad
sem kemur fram hja Cranston (2013) sé i 6samraemi vid pad sem segir hér ad
framan um &akall um stifari verklysingu fra ,yfirménnum” skdlastjérans. Til
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bess ad skdlastjorar geti leitt pessa umraedu um forystu i skdlum ma setla ad
beir purfi ad hafa akvedid sjalfreedi og skyrt umbod til ad styra sinni stofnun
og forgangsrada verkefnum.

Ahrifamiklir skélastjérnendur hafa mikid um pad ad segja hvort nemendur
nai gédum arangri. G6d stjornun skipti mali par sem hun hvetur kennarana
afram og eykur gaedi kennslu. G463 kennsla hefur sidan mikil ahrif & arangur
nemenda. Stjornunin skiptir pvi verulegu mali hvad vardar drangur og
umbaetur i skoélastarfinu og er petta talin astaeda pess hversu margar
rannsoknir hafa verid gerdar & forystu i skélum. En pd svo ad margar
rannsoknir hafi verid framkveemdar & forystu er erfitt ad henda reidur a
hvada stjornunarstill sé ahrifarikastur (Harris, 2003).

Eins og komid hefur fram er hlutverk leikskélastjora umfangsmikid og parf
hann ad huga ad morgu, allt fra daglegum rekstri skélans til hvers einstaklings
sem par starfar og leerir (Borkur Hansen o.fl., 2008; Gudrun Jona
Thorarensen, 2012). Margir ahrifapaettir hafa ahrif 8 storf leikskdlastjora og
adstaedur geta verid dlikar & milli skdla. Sergiovanni (2009) og Fullan (2007)
hafa bent 4 petta og segja ad stjérnun purfi ad taka mid af pvi.

Liklegt pykir pvi ad peir leikskélastjérar sem hafa innleitt heilsustefnuna i
sina skdla og peir sem starfa i heilsuleikskélum telji ad stefnan hafi jakvaed
ahrif a faglegt leerdémssamfélag og studli ad velferd barnanna sem par
stunda nam. Skraning i Heilsubdk barnsins pau ar sem barnid tekur Gt mikinn
pbroska gefur peim sem bera abyrgd a velferd barnsins, p.e.a.s. kennurum,
foreldrum og skélastjérnendum, taekifeeri til ad bregdast vid med videigandi
haetti ef dstaeda pykir til (Gudlaug Sj6fn Jonsdottir, 2006).

2.4 Hlutverk deildarstjora

[ starfslysingu deildarstjéra kemur fram stjérnandahlutverk hans felist i pvi
ad bera abyrgd a skipulagningu og framkvaemd starfsins a deildinni sem og
mati 4@ pvi. Deildarstjori a ad annast daglega verkstjorn og sja til pess ad
upplysingastreymi innan deildarinnar og utan hennar sé gott. Hann 3 einnig
ad sja um mottoku, leidsogn og pjalfun nyrra starfsmanna sem koma inn a
deildina. b4 skal hann halda utan um foreldrasamvinnu med pvi ad
skipuleggja adlogun, dagleg samskipti vid foreldra og foreldravidtol.
Deildarstjori ber abyrgd a pvi ad foreldrar fai upplysingar um proska og lidan
barnsins og pa starfsemi fram fer & deildinni og vardar ekki trinad gagnvart
60rum bornum og forradamoénnum peirra. Fram kemur i starfslysingum
leikskdlakennara og adstodarleikskélakennara ad naesti yfirmadur peirra sé
deildarstjori (Kjarasamningur FL, 2014a).
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Deildarstjéri hefur ahrif & umbeetur i skdlastarfi og pa & préun faglegs
leerdémssamfélags. Hér & eftir verda rannsoknir & adsteedum og storfum
deildarstjéra skodadar.

2.4.1 Adstedur og storf deildarstjora

Deildarstjérar sem talad var vid i rannsékn Jonu Bjargar Jonsdéttur (2012)
virtust vel medvitadir um hvad starfslysing peirra felur i sér. Starf peirra er
umfangsmikid og margpaett og vegur par pyngst abyrgd og umhyggja fyrir
bornum og samstarfsfolki & deildinni. Litil samvinna er milli deilda innan hvers
leikskdla, helst pd milli deildir par sem dvelja bérn & svipudum aldri.
Deildarstjérarnir sem toku patt i rannsékn Jénu Bjargar Jonsdottur (2012)
segja skemmtilegustu stundirnar vera pegar peir geta einbeitt sér ad pvi ad
vera med bornunum og stjornunarhluti starfsins pveaelist ekki fyrir peim.
Deildarstjérar vildu leggja meiri abyrgd a herdar starfsfolks sins vardandi starf
med bornunum og sogdu starfid oft vera erfitt sokum manneklu og veikinda
starfsfolks. ba eetti faglegt starf pad til ad gleymast sokum anna.
Deildarstjérarnir sogdust geta leitad til leikskdlastjora ef peir pyrftu @ pvi ad
halda. Samkvamt nidurstodum Jonu Bjargar parf ad asetla meiri tima til ad
sinna peim stjérnunarstérfum sem krafist er af deildarstjérunum (J6na Bjorg
Jonsdoéttir, 2012).

Deildarstjérarnir sem rzett var vid i rannsokn Berglindar Hallgrimsdottur
(2010) gera sér grein fyrir pvi ad peir bera faglega abyrgd a starfi deildanna
og ad pad er hlutverk peirra ad vera faglegir leidtogar en ad 60ru leyti sé
valdid hja leikskélastjora. Starfsadferdir leikskdlastjora og menning
leikskélanna hefur ad peirra ségn mikil ahrif 4 pad hvernig deildarstjorar taka
a malum innan sinnar deildar. Deildarstjérarnir i rannsdkn Berglindar telja ad
bad sé naudsynlegt ad byggja upp sameiginlega heildarsyn og gott samstarf
medal leikskdlastjora og deildarstjéra. Af nidurstodum Berglindar ma alykta
ad su abyrgd sem deildarstjorar bera og hafa samkvamt starfslysingu fari
ekki saman vid pd stadreynd ad peir hafa ekki vold til ad taka a erfidum
malum (Berglind Hallgrimsdéttir, 2010). [ nidurstddum rannséknar Ornu H.
Jonsdottur kemur  fram ad samskipti leikskélastjora vid
adstodarleikskoélastjéra og deildarstjéra séu mest a deildarstjéorafundum par
sem helsta umraduefnid er starfsadferdir og stefnur. Deildarstjérar i
rannsokn Ornu lystu yfir anaegju sinni med pessa fundi og téldu sig hafa ahrif
sem stjornendur en bentu @ ad leikskélastjérinn og adstodarleikskolastjori
hefdu mesta valdid (Arna H. Jonsdéttir, 2009).

Margir samverkandi peettir valda pvi ad deildarstjérar eru undir miklu
alagi, segir Asdis Olga Sigurdardoéttir (2013). Samkvaemt henni er til ad mynda
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um ad raeda vinnuadsteaedur, starfsmannamal, fjolda barna, skrifstofuvinnu,
stjornun leikskélans, heimilisadstaedur og personugerd hvers og eins. Fram
kemur i nidurstédum Asdisar Olgu ad ymsir utanadkomandi paettir h6fdu
ahrif & pad hvernig deildarstjérum vegnadi. Endurmenntun virtist hafa mikil
ahrif & hvernig peir tokust a vid starfid og peir téldu hana baeta almenna lidan
sina og auka fagmennsku. Deildarstjérarnir sem talad var vié sogdu
handleidslu eeskilega og toldu hana geta komid i veg fyrir ymis vandamal og
hjalpad peim i starfi. Lausnir sem bent var 4 i rannsdkninni voru medal annars
ad deila abyrgd, faekka bérnum og auka sjalfsteedi starfsfélks (Asdis Olga
Sigurdardottir, 2013)

Nidurstddur rannséknar Asdisar Olgu Sigurdardéttur (2013) og Jénu
Bjargar Jonsdéttir (2012) eiga pad sameiginlegt ad deildarstjorar i badum
rannsoknum finna fyrir alagi, enda spannar starfsvid peirra og abyrgd stért
svid asamt pvi sem starfsmannamal og vold geta tekid 4. Fram kemur ad
deildarstjorarnir gegna mikilveegu hlutverki i hverjum leikskola. beir eru
mikilveegur hlekkur i stjérnunarteyminu og bera abyrgd a pvi ad faglegt starf
fari fram inni 4 deildum og nai til hvers barns sem par dvelur. Eins bera peir
abyrgd a ad vera i gédu samstarfi vid foreldra og meta arangur peirra. Vid
innleidingu heilsustefnunnar verda peir aé nyta Heilsubdk barnsins og hafa
hana til hlidsjonar. Samkvaemt nidurstédum rannséknar Jénu Bjargar
Jénsdottur (2012) og Berglindar Hallgrimsdéttur (2010) eru deildarstjérar vel
medvitadir um starfslysingu sina og faglega abyrgd. Pad ma pvi gera rad fyrir
ad peir upplifi togstreitu og alag i tengslum vid pau hlutverk sem peim er
2tlad ad sinna vid peer adstadur sem leikskdlaumhverfid bydur upp a par
sem skortur er a leikskélakennurum. Fram kemur ad stjérnun, samskipti,
menning, studningur og starfsproun hafa ahrif 4 pad hvernig deildarstjéorum
vegnar og hvernig peim tekst ad sinna sinu starfi og hafa ahrif a faglegt
leerdémssamfélag (Asdis Olga Sigurdardéttir, 2013; Berglind Hallgrimsdéttur,
2010).

2.5 Ahrif innleidingar & faglegt laerddmssamfélag

Hér verdur fjallad um hvad felst i faglegu laerdémssamfélagi en fraedimenn
telja slikt samfélag vera mikilvaega forsendu skélapréunar (Hargreaves, 1995;
Stoll o.fl. 2006).

Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) gerir grein fyrir hugtakinu, hvadan pad
er komid og hvernig pad hefur proast. préun pess og saga hefur verid rakin
fra hugtakinu lzerdémsfyrirteeki (e. learning organisation), sem vard til pegar
menn féru ad velta pvi fyrir sér hvort fyrirtaeki geetu starfad og laert eins og
mannsheilinn, yfir til hugtaksins faglegt lserdémssamfélag (e. professional
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learning community) sem Hord (1997) innleiddi fyrir hond
menntunarfraedinga. Skilgreining hennar afmarkast af fagfélki sem hefur leert
saman og hvert af 6dru til ad baeta drangur sinn og auka framfarir. Nokkrum
arum sidar skilgreindi Hord (2004) hugtakid med itarlegri hzetti og lagdi fram
fimm peetti sem einkenna faglegt lzerddmssamfélag i skdlum. baettirnir eru
pessir:

® Dreifd og stydjandi forysta.

e Sameiginleg gildi og framtidarsyn.

® Faglegt samstarf, starfsproun og gagnvirkt nam.
® Menning (e. social culture) sem stydur samstarf.

e Skipulags starfs og vinnuvenjur.

Margir freedimenn hafa byggt rannsdknir sinar & hugmyndum Hord (2004),
pbar @ medal Stoll o.fl. (2006) sem skilgreina leerdémssamfélag med
eftirfarandi heetti:

Leerddmssamfélag er hdpur folks sem deilir sameiginlegum
ahuga og syn 4@ nam, vinnur saman, stydur hvert annad og leitar
sameiginlegra leida til ad greina starfsheetti sina, baeta pa og
innleida nyja sem geta studlad ad betri arangri nemenda. | pvi
tilliti er leitad fanga innan og utan skélans ... [ drangursriku
leerdémssamfélagi rikir menning sem hvetur og vidheldur
st6dugu ndmi medal starfsfélks skélans i peim sameiginlega
tilgangi ad styrkja nam nemendanna (Stoll o.fl., 2006, bls. 224).

Leerddmssamfélag er akvedid namsferli sem byggir & sameiginlegri
igrundun samstarfsmanna um daglegt starf og mat & pvi. Ymsir peettir i
menningu og skipulagi skdla stydja vid laeerddmssamfélag og préun pess.
betta er hringferli sem likja ma vid pad pegar einstaklingur laerir i gegnum
reynslu og ndm (Anna Kristin Sigurdarséttir, 2013).

Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) bendir & ad pad ad styrkja
leerdémssamfélagid geti verid ein leid til ad studla ad aukinni skilvirkni og lagt
grunn ad proun i skdlastarfinu. Ad hennar mati & betur vid ad tala um ad
leerdémssamfélagid sé misjafnlega préad eda proskad frekar en hvort pad sé
til stadar eda ekki.

Fraedimenn sem hafa rannsakad og skrifad um skélastarf telja ad tilvist
leerdémsamfélags sé mikilvaeg forsenda skélapréounar (Hargreaves, 1995;
Stoll o.fl. 2006). Anna Kristin Sigurdarddttir (2013) bendir & ad pétt hun hafi
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beint sjdnum sinum ad grunnskdélanum i rannséknum sinum eigi hugmyndir
um leerdémssamfélag einnig vid um leikskéla og framhaldsskola.

Fram kemur hja Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2013) ad kennarar sem
starfa i leerdémssamfélagi telja sig hafa ahrif 4 akvardanir og taekifeeri til ad
takast @ vid nyjungar og vinna ad breyttum kennsluhdttum. Vidhorfid sem
rikirinnann skélans er a pd leid ad allir geti lzert, tekid framforum og proskast.
Ekkert eigi ad geta komid i veg fyrir framfarir i nami; hvorki adsteedur,
bakgrunnur nemenda né likamlegar hdmlur peirra. | leerdémssamfélagi er i
sameiningu leitad leida til ad studla ad proska og framférum allra. Kennarar
eru opnir fyrir breytingum og telja sig alltaf geta gert betur.

Anna Kristin Sigurdardottir (2010, 2013) og Harris og Jones (2010) benda
a sterk tengsl @ milli préunar leerddmssamfélags og stjérnunarhatta. Anna
Kristin Sigurdarddttir (2013) segir ad skoélastjérar og adrir stjornendur gegni
par mikilveegu hlutverki en segir ad stjérnendur verdi ad vera medvitadir um
eigin gildi, framtidarsyn og vera feerir um ad vinna ad henni. Hln segir
skolastjornendur efla leidtoga med pvi ad dreifa stjérnunarhlutverkum og
styra starfsproun. Skélastjornendur skulu hvetja til samvinnu og styra vinnu
sem midar ad stefnumdtun. Skdlastjérnendur eiga ad studla ad pvi ad i
skélanum verdi til sameiginleg heildarsyn sem nezer til allra patta
skolastarfsins en bent hefur verid 4 ad mikilveegasta hlutverk stjérnenda er
ad beina sjénum alltaf ad grundvallarpezetti skolastarfsins sem er nam
nemenda. [ vidmidum fyrir heilsustefnuna (Heilsustefnan, e.d.-d) kemur fram
sameiginleg heildarsyn sem neer til allra patta skélastarfsins og 4 ad hafa ahrif
a nam nemenda.

Til ad pekkja og skilja leerdomssamfélag er mikilveegt ad skilgreina
einkenni pess og pa peetti skélastarfsins sem efla laerddémssamfélag skdlans
en peir tengjast baedi menningu og skipulagi. baettir sem einkenna skéla sem
teljast vera proskad leerddmssamfélag voru lagdir til grundvallar i rannsékn
Onnu Kristin Sigurdardéttir (2006). bar studdist hiin medal annars vid hina
fimm flokka Hord (2004) sem nefndir voru hér ad ofan.

[ naestu koflum verdur sjonum beint ad premur pattum sem einkenna
pbroskad laeerddmssamfélag samkvamt Hord (2004) en peir eru 1) sameiginleg
gildi og framtidarsyn, 2) dreifd og stydjandi forysta og 3) faglegt samstarf,
starfsproun og gagnvirkt nam.

2.5.1 Sameiginleg gildi og framtidarsyn

Skélastjornendur og adrir stjérnendur hvetja til samvinnu og studla ad
stefnumadtun sem tekur mid af sameiginlegri framtidarsyn sem neer til allra
patta skdlastarfsins. Hlutverk stjérnenda er ad beina sjénum sinum ad
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mikilvaegasta peetti skolastarfsins en pad er vitaskuld ndm nemenda (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2013). Til ad studla ad proun skélans parf ad vera til
stadar sameiginleg framtidarsyn, stefna og markmid sem beina nami
nemendanna i sdmu att (Senge, 1990). betta samraemist peim markmidum
og leidum sem heilsustefnan byggir 4 (Heilsustefnan, e.d.-c), par er ad finna
markmid og leidir sem eiga ad studla ad velferd og ndmi nemenda. betta skal
gert i samvinnu og samstarfi a milli kennara heilsuleikskéla og SHL um moétun
og préun verkferla og stefnumoétunar sem nzer til allra patta skolastarfsins.

Samkvaemt Conley (1997) er framtiGarsyn opinbert samkomulag sem
meirihluti starfsmanna deilir og er sammadla um. Framtidarsyn byggir a
gildum, vidhorfum, tilgangi og markmidum. Vid &kvardanatoku hafa
starfsmenn pessa syn til vidmidunar. Framtidarsynin & ad vera skyr og visa
veginn pannig ad peer dkvardanir sem teknar eru leidi til umbdta og eru i
samraemi vid pau gildi, vidhorf, tilgang og markmid sem framtiGarsynin er
byggd 4. | rannsékn Onnu Kristinar Sigurdarddttur (2006) er greint fra tvenns
konar uppsprettum sameiginlegra gilda i skélanum. bessar uppsprettur eru
bad sem adur hefur gerst i skélanum og hins vegar pad sem skdlastjérinn
hefur lagt dherslu a og kosid ad beina athyglinni ad.

Anna Kristin Sigurdarsottir (2013) segir sameiginlega syn medal annars
birtast i pvi ad kennarar séu feerir um ad lysa og segja fra aherslum sins skéla
og ad i pessum lysingum sé ad finna dkvedid samraemi. Gaeta parf ad pvi ad
hin sameiginleg syn beinist ad menntun hvers nemenda. Eins og McLaughlin
og Talbert (2001) benda a getur pad gerst ad kennarahdépur sameinist um
akvedna starfsheaetti og stefnu sem skilar sér ekki i drangri hja nemendum og
getur jafnvel fest pa i sessi gagnrynislaust pannig ad starfshaettir og stefna
eru komin til med ad vera pratt fyrir litinn eda engan arangur hja nemendum.
Anna Kristin Sigurdarsottir (2013) bendir 4 ad til ad koma i veg fyrir pad sé
mikilvaegt ad skoda avallt arangur starfsins hvad nemendur vardar. Mikilvaegt
er ad sameiginleg markmid verdi ekki adeins ord a bladi eda nai adeins til
hluta starfsins. Sameiginleg framtidarsyn og markmidé verda ad na til
nemanda i merkingarbaeru ndmi. Lashway (1997) telur ad framtidarsyn taki
jafnan til pess hvad nemendur eiga ad leera og hvernig peim skuli kennt,
félagslegan j6fnud eins og akvaedi um jafnan rétt allra nemenda til ndms vid
haefi hvers og eins, hvernig faglegt andriumsloft skélinn vill skapa og hvernig
skdlinn tengist umhverfi sinu. Pegar heildarsyn heilsustefnunnar er skodud
ma sja ad hun tekur til pessa patta (Heilsustefnan, e.d.-c).

Hér hefur komid fram ad framtidarsyn skuli vera skyr og visa veginn
bannig ad paer akvardanir sem teknar eru leidi til umbdta i samraemi vid pau
gildi, vidhorf, tilgang og markmid sem framtidarsynin byggir @ (Anna Kristin
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Sigurdardottir, 2013; Conley, 1997; Senge, 1990). Hlutverk stjornenda er ad
beina sjénum ad mikilveegasta peetti skélastarfsins sem er nam nemenda
(Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013: McLaughlin og Talbert, 2001; Senge,
1990). Heilsubdk barnsins er taeki til ad maela hvernig bornum gengur ad na
markmidum skélans og med pvi ad skra upplysingar i hana ma skoda hvada
arangur starfid hefur fyrir bornin (Unnur Halldérsddttir, 2008). begar
heildarsyn heilsustefnunnar sést ad hun tekur til velferdar, lidanar og nams
nemenda dsamt pvi sem par er hlutverk kennara skyrt — hann & ad vera
fyrirmynd og tileinka sér heildarsyn stefnunnar og vera talsmadur hennar {
ordum og gjérdum. Nyta skal mannaud skdlans til ad na markmidum
heilsustefnunnar og vinna ad peirri syn sem han er byggd a (Heilsustefnan.
e.d.-c).

2.5.2 Dreifd og stydjandi forysta

Samkveemt nidurstodum rannsdknar Barkar Hansen o.fl. (2008) eru
starfsmenn skdla helsta audlind hans og pvi telja rannsakendur ad fagleg
forysta skélastjora skuli beinast i auknum meeli ad pvi ad dreifa abyrgd og
valdi innan skdlans. Bérkur Hansen o.fl. (2008) benda & ad skélastjornendum
sé petta ljést og pess vegna leggja peir aukna aherslu a starfsmannamal og
ad virkja starfsmenn vid akvardanatoku og stefnumatun.

Stjérnun (e. management) og forysta (e. leadership) eru natengdir paettir
i starfi skélastjérnenda. beir purfa ad geta skapad adstaedur og virkjad adra
innan stofnunar pannig ad hugmyndir komi fram og stefna sé métud. Hins
vegar er pad hlutverk stjornandans ad koma hugmyndum, sem samkomulag
er um, i framkvaemd, fylgja stefnu og deetlanagerd. Pad sem einkennir géda
forystumenn er ad peir bua yfir pessum eiginleikum og geta baedi veitt
forystu og stjornad (Runar Sigbdrsson og o.fl.,, 2005). Forysta snyst um ad
hafa ahrif 4 adra og mynda lidsheild um sameiginlega syn, markmid og leidir.
Pannig felst pad i forystu ad virkja reynslu og hafileika sem flestra (Harris og
Muijs, 2005).

Dreifd forysta (e. distribute leadership) hefur hlotid mikla fraedilega
umfjéllun og athygli. Dreifd forysta er andsnuin hugmyndum um einn sterkan
stjérnanda og byggir @ samvinnu par sem kennarar prda pekkingu sina med
gagnvirku ndm og laera hver af 6drum. Stjérnun a ekki ad vera i hdndum eins
manns heldur eiga allir ad vera leidtogar a einhvern hatt. betta pydir ekki ad
allir eigi ad stjorna, heldur ad allir séu virkjadir til ad leidbeina og baeta
kennsluna. Dreifd forysta pydir heldur ekki ad enginn eigi ad bera abyrgd. beir
sem eru i formlegu stjérnunarhlutverki hafa pad hlutverk ad halda utan um
hlutina, nyta haefileika einstaklinga og kunnattu (Harris, 2003).
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i samantekt Bennet, Wise, Woods og Harvey (2003) & nidurstédum
margra rannsokna a dreifdri forystu (e. distribute leadership) kemur fram ad
erfitt er ad finna eina skyra skilgreiningu eda kenningu & dreifdri forystu. |
samantektinni er talid upp pad sem helst einkennir dreifda forystu
samkvamt peim rannséknarnidurstédum sem skodadar voru. Fram kemur
ad dreifd forysta er tvipaett; annars vegar er hdn hrein verkaskipting innan
valdapyramida og hins vegar er hun forysta sem ekki er tengd einstaklingi
heldur er hdn afl sem verdur til pegar hépur félks vinnur saman ad akvednu
verkefni. begar dreifd forysta birtist sem slikt afl er han afurd virkni og
samvinnu hoépsins. Bennet og félagar segja ad pegar hopur neer ad virkja
betta afl hafi hverjum einstaklingi innan hdpsins tekist ad virkja badi eigin
frumkvaedi og sérpekkingu betur en ef hver og einn starfadi ut af fyrir sig.
Einnig kemur fram ad dreifd forysta geti gefid taekifeeri til ad yta undir
frumkvaedi og sérpekkingu baedi medal hodpa, einstaklinga og
starfsmannahdpsins. betta hefur ahrif & fjélbreytni innan hdpsins sem getur
tekid ad sér og leitt starfid hverju sinni. Litid er svo a ad sérhver einstaklingur
geti vid einhverjar adsteedur buid yfir faerni og pekkingu til ad hafa forystu
um akvedid verkefni eda starf. Fram kemur ad slik syn a forystu geti varla
ordid til nema i starfsmannahépum par sem rikir gagnkvaemur studningur,
traust og hvatning (Bennet o.fl., 2003; Harris, 2008).

Samkvaemt Bennet o.fl. (2003) getur kveikja ad dreifdri forystu innan
stofnunar komid Gr premur attum. [ fyrsta lagi getur hin komid utan fra eins
og med légum, reglugerdum, verkefnum og tidaranda en pa verda einhver
utanadkomandi 6fl til pess ad stjérnendur lita 68rum augum a forystu en peir
hafa gert adur. [ 68ru lagi getur stjérnandi haft frumkvaedi ad innleidingu
dreifdrar forystu. | pridja lagi getur dreifd forysta ordid til innan
starfsmannahdpsins pegar hann leysir af hendi dkvedid verkefni eda hépnum
sé pad tamt ad dreifa forystu (Bennet o.fl., 2003; Haris, 2008).

Til ad dreifd forysta skili arangri purfa stjérnendur ad gaeta pess ad dreifa
forystu til peirra sem bua yfir peirri sérfraedipekkingu og reynslu sem
naudsynleg er til ad leida starfid. Einnig parf ad geeta pess ad dreifing
forystunnar sé ad einhverju leyti styrd og skipulogd en takist pad er liklegra
ad dreifd forysta og verkefni sem starfsmenn leysa af hendi hafi varanleg
ahrif til batnadar (Leithwood og Poplin, 1992). Sergiovanni (2009) bendir a
skdlastjori purfi ad eiga gdéd og jakvaed samskipti vid samstarfsfolk sitt og
dreifa verkefnum. Rodd (2006) segir markmid valddreifingar vera pau ad
starfsfolkid deili med sér verkefnum og valdinu sé dreift. Pannig nytist kraftar
starfsfélks best og pad er hvatt til ad leggja sitt af morkum i pagu starfsins.
(Fullan, 2001) segir ad i skélum par sem samvinna og valddreifing eru til
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stadar skili breytingar og umbaetur sé i betri arangri i skdlastarfinu en annars
stadar.

Samkvaemt nidurstédum rannséknar Sigridar Onnu Gudjénsdottir o.fl.
(2007) geta gadi skolastarfs aukist med dreifdri dbyrgd og voldum pratt fyrir
ad samskipti milli allra sem i skélunum starfa séu ekki mikil. Mikilvaegast telja
Sigridur Anna Gudjonsdottir o.fl. (2007) ad auka synileika allra starfa og
byggja upp traust milli allra adila pannig ad peir geti vidrad hugmyndir sinar
og skodanir og fai teekifaeri til ad koma peim a framfaeri.

Skélastjornendur kjésa valddreifingu vegna pess ad han hefur pa kosti ad
ba koma fleiri ad verkefnum skdlans, samvinna verdur markvissari og
starfsmenn virkari en ella (Helena Jonsdottir, 2010). Skdlasamfélagid parf ad
byggjast a dreifdri forystu, igrundun, umraedum og samvinnu (Elsa Palsddttir,
2010). Skélastjornendur purfa ad vera faerir um ad nyta mannaud skolans,
skapa traust og veita baedi svigrim og studning pegar & parf ad halda
(Sigurborg K. Kristjdnsdéttir og Runar Sigbdrsson, 2009). Akvedinn
einstaklingur parf ad vera i forsvari hvers skéla og hverrar deildar. Sa sem
gegnir pvi hlutverki er um leid andlit skdlans eda deildarinnar (Helena
Jénsdoéttir, 2010).

Nidurstodur peirra rannsdékna sem hér hefur verid visad til eiga pad
sameiginlegt ad talid er farseelt fyrir skélastarf ad dreifa forystu og abyrgd pvi
pbannig er mannaudur skélans talinn nytast best (Elsa Palsdéttir, 2010; Fullan,
2001; Rodd, 2006; Sergiovanni ,2009: Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar
Sigbdrssonar, 2009; Sigridur Anna Gudjonsdoéttir, Amalia Bjornsdottir og
Olafur H. J6hannsson, 2007). Med bvi méti verdi starfid markvissara og
arangursrikara. [ nidurstédunum kemur fram ad med pvi ad dreifa verkefnum
er leitad eftir fagpekkingu og ahuga til ad auka geedi i skélastarfinu.
Leithwood og Poplin (1992) segja ad ef dreifd forysta eigi ad skila arangri purfi
stjérnendur ad geeta pess ad dreifa forystu til peirra sem buda yfir
sérfradipekkingu, reynslu og ahuga sem parf til ad leida starfid.

[ heilsustefnunni kemur fram ad i heilsuleikskéla skuli nyta pann mannaud
sem leikskélasamfélagid bydur upp a hverju sinni par sem allt starfsfélk sinnir
uppeldi og menntun barna (Heilsustefnan, e.d.-d). Sigridur Anna
Gudjénsdéttir, Amalia Bjérnsdéttir og Olafur H. Jéhannsson (2007) benda &
mikilveegi pess ad auka synileika allra starfa og byggja upp traust til allra
starfsmanna pannig ad peir geti vidrad hugmyndir sinar og skodanir og fai
teekifeeri til ad koma peim a framfeeri.
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2.5.3 Faglegt samstarf, starfspréun og gagnvirkt nam

Faglegt samstarf getur baedi verid 6formlegt og formlegt. Formlegt samstarf
fer fram eftir reglubundnu vinnutimaskipulagi en 6formlegt samstarf er hluti
af hinu daglega starfi. Menning skélans hefur ahrif 4 pad hvort og hvernig
samstarf skili arangri i starfsproun kennara og nai til nemenda. Gagnkvaemt
traust, virding og studningur hefur ahrif a hvernig til tekst. betta eru paettir
sem byggja a samskiptum og tengslum og pvi getur verid erfitt ad vinna med
bessa paetti, peir geta jafnvel verid égreindir eda dmedvitadir (Anna Kristin
Sigurdarddttir, 2013). Stoll og Louis (2007) benda a ad innihald og form
samstarfs skipti mali sem og hvernig samstarfsmenn tala saman um
vidfangsefni sin. Svo ad samstarf skili arangri hja nemendum parf ad fara fram
fagleg og gagnrynin umraeda. Samstarfid parf ad beinast ad félags- og
namslegum poérfum nemenda. Samvinna, tengsl og traust innan og utan
stofnunar skipta miklu mali fyrir drangur og proun i skdlastarfi (Harris, 2013).

Starfsproun styrkir faglegt sjalfstraust leikskdlakennara. Hvetjandi paettir
eru til ad mynda préunarverkefni og ad takast a vid breytingar, svo sem
deildarstjéorn efa vinna med annan aldurshép barna en vidkomandi
starfsmadur hefur hingad til unnid med. Til letjandi patta teljast miklar
fjarvistir vegna veikinda og litill timi til samraedna og igrundunar Olafia
Gudmundsddttir, 2011). Desimone, Smith og Ueno (2006) rannsékudu hvort
kennarar beettu almennt vid fagpekkingu sina i starfsproun og nidurstodur
beirra benda til pess ad kennarar med géda fagpekkingu séu liklegri en adrir
til ad saekja sér starfpréoun um akvedid vidfangsefni. Afleiding pessa er su ad
beir sem bua yfir minni fagpekkingu sitja eftir og bilid & milli peirra og hinna
meira menntudu eykst. Ef litlar krofur eru ger6ar um geedi namskeida og ef
kennarinn velur namskeid sem ekki tengist heildarsyn skdlans vardandi
uppeldisstarfid getur pad haft neikvaed ahrif & starfspréoun en med pvi ad
tengja starfspréun kennara vid heildarsyn skélans nytist han betur i starfi og
hvetur kennara med minni fagpekkingu til ad baeta starfspréun sina
(Desimone, Smith, Ueno 2006).

Vidmaelendur i rannsékn Elsu Palsdoéttur (2010) telja leikskélastjérann
vera i lykilhlutverki vardandi skélaproun og alita ad vidhorf hans, ahugi, vilji,
jakveedni og sveigjanleiki hafi mikid ad segja. beir telja naudsynlegt ad innan
leikskdlans starfi 6flugur hopur starfsfélks og ad par purfi ad rikja samhugur,
eining og sveigjanleiki. Einnig kemur fram ad forsenda skolaprounar sé su ad
allt starfsfélk fai undirbuningstima og ad reglulega sé fundad med dkvednum
teymum. Jafnframt segir ad samskiptin purfi ad einkennast af gledi, virdingu
og trausti og sérstaklega purfi ad leggja aherslu @ ad komid sé jafnt fram vid
alla.
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Gagnvirkt ndm medal nemenda, og ekki sidur medal kennara, er talid
skipta miklu mali vid proun faglegs laerdomssamfélags. Gagnvirku nami
medal kennara hefur verid lyst pannig ad i pvi felist samvinna sem sé
kerfisbundid hringferli. Kennararnir vinna saman i teymum par sem peir
skilgreina og vinna ad umbodtum i starfi og auka arangur nemendanna
(DuFour, 2004). Harris (2003) segir ad pad hafi jakvaed ahrif 4 kennsluna og
arangur nemenda par sem kennarar laeri saman og deili med sér gédum
starfshattum. bad er talid mikilvaegt fyrir pa sem eru ad hefja storf ad finna
pbad ad i starfsumhverfinu sé fyrir hendi studningur, leidségn og hvatning
(Wayne, Yoon, Zhu, Cronen og Garet, 2008).

Skélastjorinn parf ad sja til pess ad fyrir hendi séu adstaedur par sem
heidarlegar umraedur geta farid fram innan skélans um hugmyndafraedi,
markmid, kennsluadferdir og starfsadferdir (Arna H. Jonsdoéttir, 2003).
Leikskolastjorar i rannsékn Rannveigar Jénsdottur (2012) segjast leggja
aherslu a ad starfsmenn leeri hver af 63rum og samraemi starfshzaetti sina med
pbvi ad fylgjast med starfsemi annarra deilda og skoda adra skéla, bzedi
innanlands og utan. Leikskdlastjérarnir i rannsdkn Rannveigar telja ad pessar
ferdir séu ekki sidur til ad efla gédan starfsanda.

Fagleg samkennd parf ad rikja i samfélagi skdlans. bannig préast menning
skolans til arangurs en um leid verdur starfsfolk sjalfstaedara i storfum sinum
og par med getur skélastjori betur sinnt langtimapréun (Sergiovanni, 1992).
Sergiovanni (2009) segir almennt talid ad skdlastjérnendur eigi ad veita
kennslufreedilega forystu par sem leidsogn (e. supervison) vid kennara er
lykilpattur i kennslufraedilegri forystu. Stjérnendur sem stydja vid starfspréun
kennara studla um leid ad umbdtum og préun i skdlastarfi. bad hvernig
skolastjori adstodar og stydur vid proun kennara i starfi tengist morgum
pattum, svo sem menningu skélans, adsteedum og peirri kennslufraedi sem
skolinn byggir starf sitt 4.

Skélastarf par sem bodid er upp 4 géd teekifaeri fyrir kennara til ad lzera
hver af 6drum er gédur jardvegur fyrir stodugt umbadtastarf og proun
leerdémssamfélagsins. Fagleg einangrun kennara getur verid hindrun i préun
pbess (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2013). Tilgangur Samtaka heilsuleikskdla
(e.d.-d) er medal annars ad gaeta hagsmuna heilsuleikskdla, efla samheldni
beirra og skapa vettvang til fredslu og skodanaskipta.

2.6 Stydjandi og hindrandi paettir fyrir préun faglegs
leerdomssamfélags

Gerd var starfendarannsdkn a uppbyggingu laerdomssamfélags i islenskum
leikskdla. Leerdédmssamfélag var skilgreint sem samfélag kennara sem lzera i
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starfi med pvi ad igrunda og rannsaka eigin starfshzetti og leita leida til ad
gera betur og par er samabyrgd, samskipti og sameiginleg syn hvad vardar
nemandann og moguleika hans og velferd i fyrirrimi. Kennarar téldu sig hafa
eflst sem fagmenn og i skdlasamfélaginu tokst ad byggja upp aherslu a
samvinnu, samraedur, dreifda forystu, abyrgd, traust, umhyggju og virdingu.
Einnig syndu nidurstédur ad jofn taekifeeri til ndms og starfspréunar innan
skdlans vaeru kennarasamfélaginu naudsynleg til ad byggja upp samfélag sem
leerir (Svava Bjorg Mork og Runar Sighdrsson, 2011).

Leikskolastjorum i rannsékn Rannveigar Jonsdottur (2012) tekst, med pvi
ad hafa gledina ad leidarljosi, ad skapa gédan starfsanda i skélanum. Logd var
ahersla @ ad dreifa forystu, leita ad sterkum hliGum starfsmanna og
ahugasvidum og fela peim umsjén verkefna i samraemi vid pad og hafa pannig
ahrif 4 faglegt lerdémssamfélag (Rannveig Jonsdéttir, 2012).

Leikskolastjorunum sem téku patt i rannsdkn Kristrunar Haflidadottur
(2013) fannst ganga vel ad modta og prda leikskdlann sem faglegt
leerdémssamfélag og standa vord um ad leikskolinn vaeri slikt samfélag. beir
paettir sem stydja vid leikskdlastjérana sem faglega leidtoga eru medal
annars ad efla samstarf, dreifa forystu, nyta mannaudinn, efla traust og
samkennd og vinna med samskipti. Gott samstarf vid leikskdlakennara,
deildarstjéra, adra leikskdlastjora, vid samfélagid, vid Félag stjornenda
leikskdla og adra ndmskeids- og radstefnuhaldara voru einnig stydjandi
baettir. Adstodarleikskdlastjorar voru mikilvaegir tengilidir leikskélastjora og
med peirra adstod halda peir tengslum vid leikskdlastarfid sem og med pvi
ad vera synilegir. bezettir sem virdast letja faglegt starf og préun
leikskdlastarfs, ad mati leikskdlastjoranna, eru timaskortur, starfsmannavelta
og nidurskurdur (Kristran Haflidadattir, 2013)

Helsta hindrunin fyrir proun faglegs lserddmssamfélag samkvaemt
nidurstdodum rannsdknar Rannveigar Jonsddttir (2012) eru erfidleikar vid ad
rada haeft folk til starfa vid skélana. Vera ma ad skortur a leikskdlakennurum
hafi ahrif en arid 2011 voru einungis um 38% peirra sem storfudu i leikskélum
med menntun leikskdlakennara (Hagstofa Islands, 2013). | rannsékn
Rannveigar Jonsdéttur (2012) kemur fram ad litill timi var fyrir allt starfsfélkio
ad hittast og raeda skdlastarfid og vinna saman ad undirbuning pess sem hafdi
neikvaed ahrif & préun faglegs leerddmssamfélags. [ kjdlfar efnahagshrunsins
arid 2008 var i sumum baejarfélégum skorinn nidur timi til afleysinga og
yfirvinnu (Rannveig Jonsdéttir, 2012).

Nidurstodur Rannveigar Jonsdottur (2012) og Kristrinar Haflidadéttur
(2013) eiga pad sameiginlegt ad leikskélastjérar segjast leggja dhersla a ad
dreifa forystu, nyta mannaudinn og studla ad samstarfi og samvinnu. Eins og
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Anna Kristin Sigurdarddttir (2013) og Harris og Jones (2010) benda 4 eru sterk
tengsl & milli stjérnunarhatta og préounar leerdémssamfélagsins og i badum
rannsoknunum kemur fram ad pessir somu paettir eru taldir mikilvaegir og
stydja vid proun laerddmssamfélagsins. Samkvaemt heilsustefnunni a ad nyta
eigi mannaud, leggja aherslu & gaedi i samskiptum, par sem baedi starfsfélk
og born tileinki sér dkvedin lifsgildi sem leggja grunn ad vellidan
einstaklingsins i samskiptum vid adra, styrkja sjalfsmynd hans sem eru
lykilatridi pess ad tilheyra lydraedislegu samfélagi (Heilsustefnan. e.d.-c).

Hagreaves (2007) segir laarddmssamfélag i skélum ekki vera eitthvad sem
taka skuli fyrir i stuttan tima heldur eigi l&erdémssamfélagid ad vera hluti af
menningu skélans og koma fram i starfshattum og ndmi nemenda. Til ad na
bvi markmid segir Hagreaves (2007) ad skélar purfi ad setja nam i fyrsta saeti,
dreifa stjornun og skdélasamfélagid purfi stédugt ad leita leida til ad auka
pbekkingu sina med arangur nemenda ad markmidi. Eigi skoli ad geta talist
faglegt leerddmssamfélag verdi forysta ad vera oOflug, baedi af halfu
stjornenda og kennara. Aherslan 4 pvi ad vera 16gd 4 ad leita stodugt leida til
ad proa starfsheetti i skdlanum med drangur nemenda aé markmidi.

2.7 Samantekt

[ umfjsllun hér & undan var heilsustefnan kynnt sem og saga hennar og
pbréun. Hugmyndafraedi heilsustefnunnar kemur fram i heildarsyn stefnunnar
sem fellur vel ad peim grunnpattum sem skoélastarfid & ad byggja a
samkvaemt l6gum. Fjallad var um &hrifapeetti i skolastarfi par sem
mannaudur leikskdlans, adstaedur og ahrif umhverfis hafa ahrif 4 faglegt
leerdémssamfélag skélans. bessir paettir hafa einnig ahrif a hlutverk og storf
leikskolastjora og deildarstjéra.

Einnig var til umfjollunar ad pratt fyrir pau dakveedi i légum ad
leikskélakennarar skuli ad lagmarki vera 2/3 peirra starfsmanna sem sinna
menntun og umoénnun barna i hverjum leikskéla hofou arid 2011 einungis um
38% peirra sem storfudu i leikskélum menntun leikskélakennara.

Miklar breytingar hafa ordid 4 islensku samfélagi a fyrstu arum 21. aldar
sem hafa haft ahrif baedi 4 skélastarfid og ndm nemenda. betta hefur aukid
pbaer krofur sem gerdar eru til kennarastéttarinnar, baedi til ad greina
samfélagsbreytingar og fella starfsemi skélanna ad peim & abyrgan hatt.
Kennarar gegna lykilhlutverki i 6llu skdlastarfi par sem gaedi menntunar og
arangur byggist fyrst og sidast & vel menntadri og ahugasamri fagstétt
kennara & 6llum skdlastigum (Adalnamskra leikskdla, 2011).

Leikskolastjori hefur pad hlutverk ad vera faglegur leidtogi og skal vera i
forystu um préun metnadarfulls leikskolastarfs. Fram kemur i koflunum hér
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ad framan ad hlutverk hans sé umfangsmikid og hann purfi ad huga ad
morgu, allt fra daglegum rekstri skélans til hvers einstaklings sem par starfar
og leerir. Margt hefur ahrif 4 storf leikskélastjéra og adsteedur geta verid
Slikar & milli skéla.

Raett var um pad ad storf deildarstjéra vaeru umfangsmikil. Deildarstjorar
finna fyrir dlagi par sem starfssvid peirra og abyrgd spannar stort svid og baedi
starfsmannamal og vold geta tekid a. Vid innleidingu heilsustefnunnar nyta
beir Heilsubok barnsins og hafa hana til hlidsjénar i storfum sinum.
Deildarstjérar eru vel medvitadir um starfslysingu sina og faglega abyrgd. bvi
ma gera rad fyrir pvi ad peir upplifi togstreitu og alag milli peirra hlutverka
sem peim er &tlad ad sinna vid paer adstaedur sem leikskdlaumhverfid bydur
upp 4, sérstaklega par sem skortur er a leikskdlakennurum.

GA0 stjornun, samskipti, menning, studningur og starfsproun hafa ahrif a
bréoun faglegs leerdomssamfélags og pa a storf stjérnenda. Sterk tengsl eru
talin vera @ milli prounar laerdémssamfélags og stjérnunarhatta.
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3 Aodfero

Vid rannsdknina var beitt eigindlegri adferdafraedi (e. qualitative research)
eins og algengt er pegar rannsaka skal veruleika sem tengist persénulegri
reynslu og upplifun félks. Adferdin er talin henta vel til ad reyna ad skilja
mannleg fyrirbaeri, upplifun og samskipti manna i tengslum vid ymsa atburdi
(Lichtman, 2009). Eigindlegar rannséknir fela pad i sér ad reyna ad skilja pa
merkingu sem folk leggur i lif sitt og adsteedur par sem hlutirnir er skodadir i
samhengi fremur en einangradir. Rannsdknarsnidid proast med rannsdkninni
og parf rannsakandinn ad vera namur fyrir hlutverki sinu og eigin dhrifum a
rannsoknina (Silverman, 2013).

[ flestum eigindlegum rannséknum er gengid Gt fra pvi ad pekking sé
sameiginlegur skilningur sem hefur prdast i samskiptum félks. bar hefur
einstaklingurinn préad skilning sinn a dakvednum forsendum, einkum
tungumali, reynslu, menningu, faerni, pekkingu, venjum og sidum. Pad a baedi
vid um rannsakanda og patttakanda (Denizin og Lincoln, 2000). Til eru morg
rannsoknarsnid i eigindlegum rannséknum og margar adferdir sem henta
mismunandi verkefnum. [ pessari rannsékn var notast vid rannséknarsnidid
fyrirbaerafraedi par sem rannsakandi reynir ad skilja tiltekin fyrirbaeri ut fra
reynslu vidmaelanda. Rannséknarsnid er valid med tilliti til pess hvad vonast
er til ad fa fram i rannsékninni, hvad er verid rannsaka og hvernig a ad setja
pbad fram. Mikilveegt er ad rannsakandi adgreini eigin hugsanir og sjonarmid
fra hugsunum og skodunum vidmeelenda sinna og sé medvitadur um eigin
afst6du pegar gdgnin eru greind (Lichtman, 2009).

3.1 Vidmeelendur

Vid val @ viomaelendum var beitt markmidsurtaki (e. purposive sampling) en
pba velur rannsakandi patttakendur i samraemi vid markmid rannséknar,
b.e.a.s. pa sem taldir eru geta gefid gédar upplysingar (bordlfur bérlindsson
og borlakur Karlsson, 2003). Tilgangur rannsdknarinnar var haféur i huga vid
val @ patttakendum og leitad var eftir patttoku priggja leikskdlastjora og
briggja deildarstjora sem bua yfir pekkingu & heilsustefnunni og hafa tekid
patt i ad innleida heilsustefnuna i skélana par sem peir starfa. Samkvaemt pvi
sem kemur fram & heimasidu heilsuleikskdla (Heilsuleikskdlar, e.d.-g) hafa
fjortan leikskolar verid vigdir sem heilsuleikskdlar fra arinu 2010. Vid val a
vidmeaelendum var leitad eftir folki sem starfar i premur mismunandi
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heilsuleikskdlum. Vidmalendurnir eiga pad sameiginlegt ad vera
leikskdélakennarar, prir starfa sem deildarstjérar og prir sem leikskélastjorar.
beir hafa allir unnid ad innleidingu heilsustefnunnar og starfa enn vid skélann
pbar sem peir stodu ad innleidingunni. Allir leikskélarnir sem vidmaelendur
minir starfa vid eiga pad sameiginlegt ad innan vid fimm ar eru sidan peir
fengu vigslu sem heilsuleikskélar. Til ad gaeta trunadar verdur ekki gerd
itarleg grein fyrir hverjum og einum vidmalanda og ekki heldur
leikskdlunum. bad hvada leikskolar hafa verid vigdir sem heilsuleikskélar eru
opinberar upplysingar og pess vegna ték ég pd dkvordun ad gera ekki nanari
grein fyrir vidmaalendum minum né peim leikskdlum sem peir starfa i til ad
geta veitt peim pann trinad sem peim var heitid.

Mér fannst mikilveegt ad ekki veeri lidinn of langur timi fra
innleidingarferlinu svo pad vari enn i fersku minni vidmaelendanna. bar sem
ég bekki til hja nokkrum heilsuleikskélum lagdi ég aherslu & ad leita
vidmaelenda i skdlum sem ég hef engin tengsl vid. Vidmalendur fann ég med
bvi ad skoda heimasidur heilsuleikskéla. Eg sendi rekstraradilum i premur
sveitarfélégum beidni um leyfi fyrir rannsdkn og svo til Skéla ehf. sem reka
heilsuleikskéla (sjd vidauka A). Eg fékk jakveed vidbrogd hja ollum
rekstraradilum en tveir settu pad sem skilyrdi ad nidurstédur
rannsoknarinnar yrou kynntar peim ad rannsdkn lokinni. begar leyfi var
fengid hja rekstraradilum var haft samband vid leikskélastjéra med dsk um
patttoku. bad gekk vel ad a fa sampykki fra premur leikskdlastjérum sem
adstodudu mig vid ad finna deildarstjéra sem hofdu starfad med peim vid
innleidinguna.

3.2 Gagnaoflun

Gagnaoflun var byggd a halfopnum vidtdlum (e. semi-structured/guided
interview) (Sja vidauka C). Rannsakandi var med vidtalsramma til ad stydjast
vid i vidtolum en Helga Jonsdattir (2003) bendir & ad gaeta purfi ad pvi ad hafa
ramma um umraduefnid til ad stydjast vid. Rannsakandi akvedur hve vel
rammanum er fylgt eftir par sem adstadur hverju sinni geta haft ahrif en of
stifur vidtalsrammi getur komid i veg fyrir frelsi patttakanda til ad tja sig um
efnid. Oll vidtdlin voru afsldppud og féru fram i leikskélunum par sem
vidmaelendur starfa. bPar sem studst var vid vidtalsramma med opnum
spurningum var spurt nanar Ut i einstok atridi ef naudsyn krafdi. pad kom fyrir
ad vidmaelendur voru bunir ad segja fra pvi sem rannsakandi var ad leita eftir
an pess ad um pad veeri spurt. [ lok vidtala var vidmaelendum pakkad fyrir og
beim gefid taekifaeri til ad baeta vid upplysingum ef peir 6skudu eftir pvi. Oll
vidtolin voru send til viomaelenda pegar buid var ad skrifa pau upp ord fyrir
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ord. bannig gafst peim taekifaeri til ad koma med dbendingar. Eg 6skadi eftir
bvi ad fa ad taka vidtolin upp og fékk skriflegt sampykki fra viomaelendum
fyrir pvi. Vidtolin voru skrad nidur ord fyrir ord og athugasemdir rannsakanda
um leid (Lichtman, 2009).

3.3 Greining og urvinnsla gagna

Greining ganga for fram samhlida gagnadflun par sem hvert vidtal var afritad
um leid og pvi var lokid. Unnid var samkvaemt merkingargreiningu Kvale
(1996) sem gerir rad fyrir fimm mogulegum adferdum: sampjéppun, flokkun,
soguskodun, tulkun og greiningu i sérstoku augnamidi. Vid greiningu gagna
var studst vid sampjoppun en pa leitar rannsakandi eftir meginpattum i
vidtolunum, greinir paetti sem ganga i gegnum vidtolin og dregur alyktanir
um merkingu peirra. Vid drvinnslu gagna voru gognin skodud vandlega og
fundin pemu sem vorpudu ljési 8 vidfangsefnid.

Vidtoélin voru afritud og lesin yfir 4dur en unnid var ad greiningu og
sameiginlegir paettir dregnir fram. Ad lokum voru meginnidurstodur lagdar
fram.

3.4 Réttmaeti

Gae0i megindlegra rannsdkna byggjast ad miklu leyti a innra réttmaeti en i pvi
felst ad hve miklu leyti haegt sé ad halda pvi fram ad svorin sem fengust vid
rannsoknina hafi svarad peim spurningum sem varpad var fram.

Réttmeeti i rannséknum segir til um pad hvort rannséknin syni pad sem
henni var @tlad ad gera og dreidanleikinn visar til samraemis i
rannsoknarnidurstodum (Kvale, 1996). Eitt af pvi sem getur égnad réttmaeti
rannsoknar er ef rannsakandi er of tengdur rannséknarefni sinu. Sigurlina
Davidsdottir (2003) segir ad eigindlegir rannsakendur telji ad ekki sé haegt ad
tryggja hlutleysi pvi rannsakandinn komi alltaf inn med fyrirframgefnar
hugmyndir og pbad verdi ad taka med i reikninginn fra upphafi pegar hugad er
ad réttmaeti rannséknarinnar.

Eg geri mér grein fyrir pvi ad ég hef akvednar hugmyndir sem ég byggi 4
eigin reynslu af innleidingu heilsustefnunnar og pvi ad starfa i heilsuleikskéla.
Eg reyni ad geeta pess ad raddir vidmaelenda hljomi i gegnum verkefnid og ad
svor peirra varpi ljési @ pad sem leitad er eftir. Pannig vonast ég til ad geta
adgreint eigin hugsanir og sjénarmid frd roddum vidmaelenda minna dsamt
bvi ad vera medvitud um eigin afstodu pegar gognin eru greind (Lichtman,
2009).
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3.5 Sioferdileg atridi

Vid gerd rannséknarinnar var farid eftir peim reglum sem gilda vid fraedilegar
rannsoknir. Skriflegt leyfi fyrir patttéku i rannsdkninni voru fengin hja
rekstraradilum og vidmaelendum par sem peir voru upplystir um tilgang og
markmid rannsdknarinnar. Med undirskrift sampykktu peir patttéku og peim
var heitid trinadi og pvi ad nafnleyndar yrdi geett (vidauki A, B og C.)
patttakan var engum skilyrdum had. Hun var valfrjals og patttakendur
gatu heett patttoku hvenzer sem var i ferlinu. beir voru upplystir baedi
skriflega og munnlega um tilgang rannsdknarinnar og hvernig unnid yrdi med
gognin. begar préfdomari hefur sampykkt verkefnid verdur gégnum fra
patttakendum eitt. Rannsdknin var tilkynnt til Persénuverndar.
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4 Nidurstoodur

Hér verdur greint fra nidurstodum rannséknarinnar. Nidurstédurnar eru
byggdar 4 sex vidtolum vid prja leikskdlastjéra og prja deildarstjéra sem
starfa i heilsuleikskdlum og hafa unnid ad innleidingu heilsustefnunnar.

Rannsdknarspurningar eru eftirfarandi:

1. Hvernig stendur leikskélastjéri ad innleidingu heilsustefnunnar innan
skélans?

a) Hvert er hlutverk deildarstjora i pvi ferli?

2. Hvada ahrif hefur innleidingin & proun faglegs laerdémssamfélags
leikskdlans ad mati deildar- og leikskélastjéra hvad vardar

a) sameiginlega syn og gildi?
b) dreifingu verkefna og abyrgdar?
c) samvinnu og starfspréun?

3. Hvad i innleidingarferlinu stydur vid eda hamlar préun faglegs
leerdémssamfélags ad mati leikskéla- og deildarstjéra?

Hér fa raddir vidmalenda ad hljdma. Sjonum er beint ad &ahrifum
innleidingarinnar @ préun faglegs laerdomssamfélags og horft er til
eftirfarandi patta: sameiginlegra gilda og framtidarsynar, dreifdrar og
stydjandi forystu og faglegs samstarfs, starfspréunar og gagnvirks nams. Ad
lokum er fjallad um hvad i innleidingarferlinu hefur annars vegar stydjandi og
hins vegar hamlandi ahrif & préun faglegs laerdomssamfélags.

4.1 Hlutverk leikskdlastjora i innleidingarferlinu

Hja o6llum leikskolastjorunum kom fram ad dhugi peirra og tru a pvi sem verid
var ad gera skiptir miklu mali i innleidingarferlinu. Einn leikskélastjorinn lysti
pessu svona:
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Fyrst og fremst dhuga a pvi sem pu ert ad gera og ef pu talar af
ahuga og innlifun og ert i alvorunni ad gera petta pa fylgja hinir
med pér. bu parft alltaf ad vera vakandi yfir pvi og yta vid pvi, pu
veist petta tekur tima. Eg held ad pu farir langt 4 dhuganum ef
bu keyrir petta upp a ahuga pa smitar pu félkid, held ég.

Allir leikskdlastjérarnir voru peirrar skodunar ad peir sjalfir veeru akvednar
fyrirmyndir og ad ahugi peirra smitadi ut fra sér. Einnig toldu peir naudsynlegt
ad peir veeru vakandi fyrir pvi ad minna 4, hvetja, stydja vid og skapa pannig
adstaedur ad innleidingin gengi sem best. Einn leikskélastjorinn sagdi: ,Mér
fannst pad vera mitt hlutverk ad halda utan um petta, ad vid vaerum 4 réttri
leid.”

Leikskolastjorar eiga pad sameiginlegt ad peim er umhugad ad stefnan
fléttist inn i starfid og prdist pannig ad pad verdi til sameiginleg heildarsyn
um skolastarfid. beir leggja dherslu a ad starfsfolk fai teekifzeri til ad tileinka
sér pa heildarsyn sem stefnan byggir 4 pannig ad han hafi ahrif 4 hvernig peir
hugsa um eigin heilsu og hvad peir geta gert til ad auka eigin vellidan.

Allir deildarstjérarnir bentu a ad leikskolastjorarnir hafa verid duglegir ad
kynna stefnuna og minna a hana, sakja sér upplysingar og midla peim afram
til deildarstjéra og fa fraedslu inn i leikskdlana enda hefur aukin fagpekking
jakveed ahrif. Deildarstjéri nokkur lysti pessu pannig:

Huan [leikskolastjorinn] er buin ad vera otrulega dugleg ad tala
vid adra skdla og fa upplysingar eins og fra naeringarfreeding um
hvad er best ... Hin er mjog medvitud og leitar sér upplysinga og
kemur peim afram til okkar deildarstjéranna.

Allir deildarstjorarnir sogou ad leikskdlastjérarnir hefdu vid innleidingu
fylgt eftir pvi sem peir stefndu ad og hoféu trd & ad skipti mali fyrir
skélastarfid. Einn peirra sagdi: ,Eg held ad pad hafi stutt rosalega mikid vid
ad leikskdlastjérinn var mjog akvedinn i pessu, petta var eitthvad sem hun
vildi gera og, eins og ég segi, pa purfti ad breyta svo litlu.”

4.2 Hlutverk deildarstjora i innleidingarferlinu

Leikskdlastjdrarnir s6gdu hlutverk deildarstjdra i innleidingarferlinu tengjast
stjérnun, dhuga og pvi ad vera fyrirmynd. Einn peirra sagdi: ,pad er ad vera
hluti ad stjérnunarteymi, syna dhuga og fylgja pvi eftir sem verid er ad gera a
starfsmanna- og deildastjorafundum. Vera fyrirmynd fyrir starfsfélkid a sinni
deild.” Lysing annars var med pessum hzetti:
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Pad er ad kynna petta jakveett fyrir starfsfdlkinu sinu pegar vid
erum banar ad vera a teymisfundum eda
stjérnendateymisfundum ... bad er lika peirra hlutverk, pad er
ad tengja praxis vid kenninguna.

Allir deildarstjérarnir 16géu mikla dherslu & ad vera gédar fyrirmyndir
barna og starfsfélks. Einn deildarstjori sagdi: ,Numer eitt ad vera fyrirmyndir
badi barna og starfsfdlks.” Vidhorf deildarstjéra gagnvart nami og lidan
nemenda hefur ahrif & pad hvernig annad starfsfélk vinnur med bérnunum.
Annad sem allir deildarstjérar nefndu var ad framfylgja pvi sem kemur fram i
heilsustefnunni vardandi daglegt starf skélans. Einn peirra sagdi: ,pad er
kannski svona mest ad halda utan um pessar skraningar og bara fylgja pvi
eftir ad vid gerum pad sem vid segjumst vera ad gera i rauninni.“ Allir
deildarstjorarnir toludu um mikilvaegi pess ad vera géd fyrirmynd og hvetja
starfsfélk sitt til ad huga ad eigin heilsu og hreyfingu. Einn peirra sagdi: ,,pad
er ... hlutverk deildarstjéra og yfirmanna ad halda uppi andanum ad hreyfa
okkur.”

Allir deildarstjorar sogdu pad vera sitt hlutverk ad geeta pess ad boérnin
fengju taekifeeri til ad prda haefni sina og getu i skélastarfinu. betta kom skyrt
fram i or6um eins peirra: , begar vid erum ad skra og vid sjdum ad barn getur
ekki eitthvad ... sjdum vid lika hvar vid purfum ad efla okkur.” Hja ollum
deildarstjorunum kom fram ad peim peetti skrdning i Heilsubdk barnsins
gagnleg. Einn deildarstjori sagdi: ,Heilsubdkin hjalpar okkur heilmikid,
fylgjumst meira med hvar vid purfum ad adstoda bornin ... og a hvad svidi hja
hverjum og einum.”

Allir deildarstjorar sogdu Heilsubdkina minna pa é ad hverju purfi ad vinna
ad, huga ad og fylgjast med hvad hvert og eitt barn vardar, medal annars fyrir
foreldravidtol sem eru tvisvar a ari. Einn deildarstjori sagdi: , betta hafi ahrif
a nam barnsins en vid erum ekki ... fost i ... ad setja pau i einhverja flokka eda
eitthvad svoleidis, vid skodum hvar pau eru stodd og reynum ad vinna med
pad.”

Samkveemt leikskdlastjorum og deildarstjorum er pad hlutverk
deildarstjora ad vera godar fyrirmyndir, midla upplysingum til starfsfélks inni
a deildum um bpaer dakvardanir og leidir sem stefnt er ad, yfirfera
heilsustefnuna 3 allt skdlastarfid og midla upplysingum til foreldra og kynna
stefnuna.
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4.3 Sameiginleg gildi og framtidarsyn

{ vidtolunum kom fram ad flestir h6fdu kynnst eda heyrt af heilsustefnunni
adur en peir foru ad innleida heilsustefnuna i sina skéla. Pad vakti athygli
rannsakanda ad enginn hafdi unnid i heilsuleikskéla adur. prir vidmaelendur,
tveir deildarstjérar og einn leikskdlastjori, sogdust hafa kynnst
heilsustefnunni i gegnum Unni Stefansdoéttur.

Tveir leikskdlastjorar hofou ahrif & pad ad heilsustefnan var innleidd i
skdlastarfid en par hafdi heilsustefnan ordid fyrir valinu vegna pess ad peim
fannst hin hafa géd ahrif a bornin, starfsfolk og skdlastarfid i heild inni. betta
hafdi einn peirra ad segja um hvers vegna hann valdi heilsustefnuna:

Vegna pess ad mér finnst skipta mali hvad er i kringum boérnin
sem eru med okkur 75% af peirra vokutima ... hvernig geri ég
gdda leikskdla fyrir barnid mitt? Eg horfi svolitid pannig 4 pad
begar ég opnadi.

Fram kom i vidtolum vid pessa leikskolastjora og deildarstjérana sem
unnu med peim ad heilsustefnan tengdist 66rum verkefnum sem unnid var
ad i skolastarfinu. Sem deemi um pad ma nefna verkefni tengt lydheilsu par
sem unnid var med lidan og heilsu barna og starfsfélks. Ahugi 4 ad innleida
heilsustefnuna skapadist ut fra pvi verkefni enda nadi heilsustefnan vel utan
um pad sem stefnt var ad i skolastarfinu. Einn leikskdlastjori lysti pessu

pbannig:

pad voru mjog mikil veikindi i pessu husi pegar ég kom hingad
fyrst inn og vid forum ad velta pvi mjog vel fyrir okkur hvad vid
geetum gert i pvi og hvernig vid gaetum lzert af pvi.

betta hafdi pau ahrif ad stjérnendur og starfsmenn hoélludust meira og
meira ad innleidingu heilsustefnunnar.

Undantekning fra pessu var i tilviki leikskdlastjora sem radinn var til starfa
a grundvelli pess ad hann vildi og hefdi dhuga a ad taka upp og starfa eftir
heilsustefnunni. bessi leikskdlastjori var radinn i nyjan leikskéla sem atti fra
opnun ad starfa a heilsubraut og verda heilsuleikskoli. Han sagdi: ,,Mér fannst
mjog gott ad opna leikskdla og vera med svona sterka syn a hvernig
leikskélinn zetti ad vera.” Deildarstjérinn sem starfar med honum vissi pegar
hann réd sig til starfa ad pad eatti ad innleida heilsustefnuna i skolann.
Deildarstjéranum fannst pad dhugavert en pekkti ekki mikid til stefnunnar
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adur en hann hof storf. Heilsustefnan var kynnt fyrir honum pegar hann hof
storf vid skolann.

4.4 Dreifd og stydjandi forysta

Samkveemt vidmealendum mynda stjérnendur i leikskdlanum dakvedid
stjiornunarteymi. Oll pessi teymi eru med svipudum haetti i leikskdlunum
pbremur og samanstanda af leikskélastjora, adstodarleikskdlastjora,
sérkennslustjéra,  deildarstjora og  fagstjéra eda  fagstjérum.
Stjérnunarteymid situr deildarstjérafundi sem eru haldnir einu sinni i viku i
6llum skélum. [ 8llum leikskélunum eru deildarfundir einu sinni i manudi og
ba hjalpast allir ad, baedi stjornendur og starfsfolk, til ad peir geti gengid upp.

[ einum leikskdlanum var nytilkominn stada adstodarskélastjora vid
skolann. Leikskélastjorinn kvadst reyna ad setja nyja adstodarskolastjorann
inn i flesta hluti og sagdi: ,Eg [er] mikid i daglegum rekstri ... en ég finn ad ég
er meira ad komast svona i faglega hluti lika.”

Allir leikskdlastjorar segjast dreifa verkefnum pannig ad ahugasvid og
mannaudur fai ad njéta sin. Einn peirra sagdi: ,Eg reyni ad finna Ut dhugasvid
hvers og eins og ad folk fai ad njéta sin 4 pvi svid sem pad hefur dhuga a“.

[ 6llum leikskdlunum starfa fagstjorar sem sjd um dakvedna paeetti
skolastarfsins. Sem daemi um verkefni sem akvednir fagstjorar eru yfir ma
nefna hreyfingu, skopun, heilsueflingu starfsfélks og verkefnisstjérn
Graenfanaverkefnisins. Pad var misjafnt eftir skélum hve margir fagstjorar
voru en | Ollum sdu sérstakir fagstjorar um hreyfistundir. | einum
leikskélanum er svokalladur sérverkefnapottur og er verkefnum dreift 4 alla
sem starfa i skdlanum. Fram kom hja leikskdlastjérum ad med pvi ad dreifa
verkefnum dreifist alagid og starfid verdur um leid faglegra.

[ viotdlunum sogdust leikskolastjorar leggja aherslu & ad mynda lidsheild
par sem peir eru i akvednu forystuhlutverki en allir hafi dkvedna abyrgd og
hlutverk. Leikskdlastjori einn sagdi:

Eg reyni ad fa félk med mér. Eg veit pad vel ad ég er hofudid a
pessum skdla en ég byggi allt sem ég geri, hvort sem pad er
framkoma vid born eda starfsfélk, ad ég komi fram vid adra eins
og ég vil ad sé komid fram vid mig og eins og mér myndi lida vel
i starfi. Eg er kannski hausinn & batteriinu en ég reyni ad skipta
bvi pannig ad pad er félk yfir ollu.
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Hann endadi pessa umradu sina um hvernig verkefnum og abyrgd er
dreift innan skélans med pvi ad segja: ,,po svo ég fari Ut Ur pessum skéla pa
atti hann ekki ad hrynja.”

[ vigtdlum vid deildarstjéra kom fram ad peir eru hluti af stjérnunarteymi
leikskdlans. Deildarstjérar toludu um ad samvinna og hjalpsemi hefdu ahrif a
bad ad paer akvardanir sem teknar eru gangi sem best. Fram kom ad
samvinna inni a deildum og @ milli deilda pyrfti ad vera til stadar og s6gdu
deildarstjérar svo vera, par sem skilningur og ahugi veeri fyrir pvi sem stefnt
er ad. Daemi um samvinnu getur verid ad hjalpast ad svo vettvangsferdir eda
deildarfundir geti farid fram samkvaemt dzetlun.

pPad kom fram hja vidmalendum ad innleiding heilsustefnunnar hefdi
ahrif a dreifingu verkefna. Einn leikskdlastjéri sagdi: ,Vid erum med vissa
baetti sem vid leggjum aherslu & og pa parf abyrgdin ad dreifast ... fagstjori i
hreyfingu og skdpun og annad. Pannig ad pad ja tengist heilsustefnunni.”
Einnig kom fram ad mannaudur og ahugi heféu ahrif 4 hvada starfsmadur
veeri fenginn til hvada verkefnis:

Ein sem er med ahuga & song ... ber abyrgd a séngstund sem er
hérna einu sinni i viku. Hin sér um ad hun sé fagleg ekki bara
»,hvad eigum vid ad syngja“. bpad er eitthvad markmid i hverri
stund hun leggur pad inn 3 deildirnar viku eda halfum manudi
adur. Vio er med leiksyningar pannig ad pad er lika framsoégn ...
med pessu er ég ad fa faglegra starf med pvi ad setja einhvern i
abyrgd fyrir pvi.

Med pvi ad hafa fagstjora, til deemis yfir hreyfistundum, sem hefur
»brennandi“ dhuga og pekkingu a vidfangsefninu, téldu allir vidmeelendur ad
starfid yrdi faglegra og ad skélinn allur myndi njota géds af pvi.

Einn leikskdlastjori taldi ahrif innleidingar heilsustefnunnar vera skyrari
verkaskipting:

Eg veit ekki hvort ég hefdi breytt einhverju hér ... Pad verdur
kannski skyrari verkaskipting pvi pad er svo skyrt sem vid erum
ad gera, heilsustefnan getur haft pau ahrif.

pad kom fram hja 6llum vidmaelendum ad deildarstjorar beri dbyrgo a pvi
ad videigandi upplysingar séu skradar i Heilsubdk barnsins en hépstjérar og
fagstjorar skrai oft upplysingar i bdkina i samvinnu vid deildarstjora. Einn
leikskdlastjori sagdi: ,,Eg veit ad petta er misjafnt eftir deildum, sumir lata
hoépstjora barnsins skra i békina. Adrir setjast nidur med hdpstjéranum og
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skra i bokina.” Deildarstjérar sogdu ad pad faeri eftir deildum hvernig stadid
veeri ad skraningu i Heilsubok barnsins par sem samsetning
starfsmannahdpsins getur haft &ahrif, sem og menntun og reynsla
starfsfélksins. Likt og leikskélastjorar leggja deildarstjorar aherslu 4 ad
skraningarnar séu samvinnuverkefni:

Hopstjorarnir sja um pessar skraningar med minni adstod. betta
er lika samvinna eins og vid fagstjora i sal sem fylgist vel med og
leetur okkur vita hvad parf ad vinna betur med bérnunum. betta
er mikil samvinna.

4.5 Faglegt samstarf, starfspréoun og gagnvirkt nam

[ vidtdlunum var leitad svara vid pvi hvada ahrif innleiding heilsustefnunnar
hefdi @ samstarf og starfspréun innan skdlans. Allir leikskdlastjérarnir sogéu
innleidinguna hafa haft jakveed ahrif 4 samstarf, baedi & milli starfsfdlks og vid
foreldra. Einn peirra sagdi: , bar sem allir eru ad fara i gegnum petta sama.”

Einn leikskolastjori sagdi innleidinguna hafa haft jakveed ahrif vardandi
bad hvad starfsfélk laerdi um proska barna, baedi andlegan og likamlegan, og
hvernig best sé ad vinna med peim Allir leikskélastjorarnir sogdust leggja
aherslu @ ad fa inn fraedslu til ad stydja vid innleidinguna og hvetja starfsfolkid
til ad saekja sér ndmskeid til ad efla fagpekkingu sina.

Hja deildarstjéra kom fram ad heilsustefnan hefdi hvetjandi ahrif a
starfsfélk til ad laera og baeta vid pekkingu sina. Einn deildarstjéri sagdi: ,Vid
erum alltaf ad reyna ad reyna ad baeta okkur og breyta einhverju.” Sem daemi
um petta ma nefna ad ekki er langt sidan akvedid var ad hafa fagstjora i
hreyfingu og deildarstjérinn baetti vid: ,,Eg myndi segja ad pad hefur haft g6
ahrif og eins med sundid.” Hann sagdi baedi foreldra og starfsfolk vera mjog
anzegt meod petta.

Einn deildarstjori sagdi ad innleidingin hefdi ahrif & simenntun og
namskeid par sem starfsmenn taka mid af heilsustefnunni og ad hun hefdi
ahrif 4 hvernig skdlastarfid proast. Hann nefndi sem daemi ad
naringarfraedingur hefdi verid fenginn til ad utbda matsedla fyrir leikskdlann
og fraeda starfsfolk og foreldra. Deildarstjérinn sagdist hafa laert mikid a pvi
ad vinna ad innleidingu heilsustefnunnar og starfa i heilsuleikskdla. Annar
sagdi: ,Eg hef lzert heilmikid.” Hann sagdi heilsustefnuna vera gott veganesti
fyrir born og starfsfélk: ,Vid erum ad kynnst svo morgu sem allir graeda 4.“
Allir vidmeelendur s6gdu skraningu i Heilsubok barnsins yta undir og efla
samvinnu sem hefdi géd ahrif 4 skdlastarfid og nam nemenda.
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Einn leikskélastjori taladi um ahrif Heilsubokar barnsins & samstarfid milli
deildarstjéra, fagstjora og starfsfélks inni & deildum. Hann sagdi ad
starfsmenn faeru saman yfir skraningar og ad starfid og umbaetur vaeru
motadar Ut fra pvi. bessi sami leikskdlastjori sagdi: ,,bad er ekki haegt ad
aetlast til ad barn geti gripid bolta ef pad hefur aldrei fengid taekifzeri til pess.
pannig ad ég held ad petta hafi géd ahrif a samstarfid félk er ad tala meira
saman og raeda um starfid.”

Einn leikskdlastjori sagdi ahrif Heilsubdkarinnar vera pau ad ,[pau] reeda
um bornin, proska peirra og annad ja pad hefur ahrif.“ Einnig kom fram ad
starfsmenn geti haft dlika syn @ st6du barns og pa sé gott ad fa alit fleiri en
eins adila.

Allir deildarstjérarnir ségdu ahrif skraninga i Heilsubdkina vera & pa lund
ad samvinna eflist pegar hun er notid par sem allir reyni ad gera betur med
hverju og einu barni. Einn peirra lysti pessu svona: ,Vié purfum audvitad ad
raeda saman og samrama okkur hvernig vid setlum ad gera petta.”

Einn deildarstjori benti 4@ ad pad pyrfti ad vanda til verka vid skraningu i
Heilsubok barnsins og taladi um avinning pess ad vinna med hana:

Hvernig eigum vid annars ad geta fylgst med pvi ad bornin séu
buin ad na dkvednum prepum? bad eru dkvednir paettir sem parf
ad hafa i huga ad pau nai pvi ad annars parf ad fara i einhverjar
aukna afingu med peim. Eg held ad petta sé gott fyrir starfid ad
hafa einhverja punkta til ad ganga ut fra hvad vid erum ad efla
med peim og i flestum tilfellum rulla pau pessu upp og ekkert
mal. Svo eru sumir sem bara purfa adstod.

Einn deildarstjori sagdi skraningar i Heilsubdk barnsins studla ad samvinnu og
hjalpsemi:

Ef 6ll bornin standa i stad i einhverju akvednu pa greinilega
verdum vid ad taka okkur a 6ll deildin ... ég fae paer med mér i lid
og vid hjalpumst svolitid meira ad heldur en ef ég sé bara ad
segja peim hvad paer eiga ad gera.

Allir leikskélastjorar ségdust gera rad fyrir pvi ad starfsfélk fengi tima
saman til ad skra upplysingar i Heilsubdk barnsins. Einnig s6gdust peir leggja
aherslu 4 ad starfsfélk fengi tima til ad midla sin @ milli pvi sem kaemi ut ur
vidtolum vid foreldra. Leikskolastjorar sogdust fa upplysingar fra
deildarstjérum eftir vidtolin og pannig veeri haegt ad bregdast vio ef eitthvad
pyrfti ad bzeta eda vinna med.
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Allir leikskdlastjorar sogdust leggja mikla aherslu @ ad starfsmenn fengju
fraedslu og faeru & ndmskeid. beir kvadust nyta fundi og skipulagsdaga til ad
fa til sin fyrirlesara sem flyttu fyrirlestra sem tengjast heilsustefnunni eda
einhverjum aherslupattum hennar, eins og hreyfingu, matarsedi eda lidan.

Leikskolastjorarnir sogoust gera rad fyrir [6gbundnum
undirblUningstimum vid mannaradningar. Einn lysti pessu svona: ,Eg nyti
kennara sem sér um hreyfingu til ad leysa af undirbuining og til ad hreyfing sé
markviss a deildum.” Annar leikskdlastjori sagdist reyna ad hafa undirbuning
pbannig ad hann vaeri samfelldur og ad deildarstjérarnir feeru saman i
undirbuning og fengju til pess sex klukkutima. Einn leikskélastjoéri sagdi alla
fara i undirbuining par sem allir hefou sitt abyrgdarsvaedi i husinu og lysti han

pvi pannig:

... pad fara allir starfsmenn hussins i undirbuning, ekki bara
fagfoélkid, lika leidbeinendur. Mér fannst vio ekki geta gert pa
krofu ad peir veeru jafn vel upplystir veeru ad lesa greinar og
alltaf inni 4 deild.

Deildarstjérinn sem starfar med pessu leikskdlastjéra stadfesti petta og
sagdi undirbuningstimana vera mjog vel skipulagda og ad allir starfsmenn fai
sinn undirbdningstima. Leikskélastjéri og deildarstjori ségéu veikindi og
forfoll i starfsmannahdpnum geta haft ahrif & undirbuningstima. | pessum
leikskdla hafdi verid tekid a veikindum starfsmanna med fraedslu um hollustu
og heilbrigda lifsheetti og arangur er sa ad dregid hefur ur fjarveru
starfsmanna vegna veikinda.

Hinir deildarstjérarnir tveir sogdu ad menntad starfsfélk fengi pann
undirbuningstima sem pad a rétt & samkveemt kjarasamningi, og pa keemi
annar starfsmadur i afleysingar inn a deild 4 medan. Deildarstjori sagdi: ,Su
sem sér um hreyfinguna leysir deildarstjorana af i undirbuningi og sér pa um
hreyfingu 4 deildinni.” bessir tveir deildarstjérar sogdu ad pad veeri hlutverk
peirra ad bua svo um hnutana ad starfsfélk, sem ekki & I6gbundinn rétt a
undirbuningi, fengi hann engu ad sidur. Annar peirra sagdi: ,pad er
deildarstjorans ad akveda hvort starfsfolk inn a deildinni fai lika einhvern
undirbuning.” bessir deildarstjérar telja sig hafa teekifzeri til ad bjoda folkinu
upp a undirbuning og undirbua pessir starfsmenn pa til ad mynda hépastarf.
Annar peirra sagdi: ,Allir sem eiga rétt 4 undirbuningi fa hann og vid
deildarstjorarnir tokum saman undirbuning til ad geta eflt samvinnu og verid
a sOmu braut”. HUn segir ad pad sé reynt ad ,gefa 00rum tima fyrir
undirbuning ef porf er & og pegar pad er haegt po ekki sé réttur samkvaemt
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kjarasamning”. Ekki kemur inn afleysing til ad leysa af pa sem eru 6faglaerdir
vegna undirbunings.

Samkvaeemt Ollum vidmalendum hvetja leikskdlastjérarnir il
endurmenntunar og skipuleggja namskeid sem nytast og porf er 4 vid
innleidingu heilsustefnunnar. Einn leikskélastjori sagdi , Eg er mjog dugleg ad
senda félk i simenntun, ég fékk einu sinni akuru fyrir pad ad ég veeri nu adeins
of dugleg.”

Allir leikskolastjérarnir ségdust nyta starfsdaga og starfsmannafundi til
endurmenntunar. beir hofdu allir skipulagt ndmskeid sem stédu yfir i langan
tima. Sem daemi um pad ma nefna ad i einum leikskélanum hafdi verid i bodi
endurmenntun sem sneri ad heilsueflingu starfsfélks og eftir ad henni lauk
hafi fagadili séd um stéduga eftirfylgni. | vidtdlum vid leikskdlastjéra og
deildarstjéra sem storfudu i pessum leikskdla kom fram ad arangur pessa
namskeids og ahrif eftirfylgninnar megi medal annars sja i faerri
veikindadégum starfsmanna en adur auk pess sem petta hafdi almennt
jakveed ahrif & skolastarfid. Leikskdlastjori og deildarstjori ségdust greina
meiri anaegju medal starfsfélks og aukna medvitund um ad hlda ad heilsunni
og astunda heilbrigda lifshaetti sem stydur vid innleidingu og prdéun
heilsustefnunnar.

Leikskolastjorar skipuleggja heimsdknir starfsfolks i adra heilsuleikskéla
og eru pessar heimséknir hluti af endurmenntun peirra. Einn leikskdlastjori
sagdi: ,Ef ég veit ad pessi skoli er ad standa sig vel i hreyfingu pa sendi ég
hreyfingarstjérann pangad. Eg leita svolitid eftir pvi sem vid myndum geta
greett a.“

Vid innleidinguna 16gdu leikskolastjorar dherslu & fraedslu til starfsfolks:
Leikskolastjori lysti pessu pannig: ,Fraedslu, endalausri fraedslu og baedi
innanhusfraedslu og utanadkomandi.” Hann sagdi: ,Mér finnst pad vera mitt
hlutverk ad passa upp a pad ad folkid mitt fai neegjanlega freedslu.”

[ 8llum leikskélunum eru préunarverkefni i gangi sem mérg tengjast
heilsustefnunni. Hér ma til deemis nefna hreyfingu, naeringu og heilsueflingu.
Leikskolastjorar sogdu starfsfélk sitt leera i gegnum patttoku i peim dsamt pvi
sem akvedinn laeerdéomur felist i pvi pegar kennarar midla sin @ milli og ut 4 vid
bvi sem peir hafa lzert og eru ad fast vid. Leikskdlastjorarnir sogdust hvetja
sitt folk til ad fara @ namskeid, hvort sem pau tengjast heilsustefnunni eda
einhverju 6dru. Einn leikskdlastjéri sagdi: ,Sem fagmanneskja pa parft pu ad
vita hvad er i gangi hverju sinni.”

pPad kemur fram hja ollum leikskdlastjérum ad Samtok heilsuleikskdla
maettu bjéda upp & meiri sameiginlega fraedslu og lystu um leid yfir dnaegju
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med pa fraedslu sem samtokin hofdu stadid fyrir. Einn leikskolastjorinn sagdi
ad Samtok heilsuleikskdla maettu fylgjast betur med starfi heilsuleikskdlanna.

Allir deildarstjorarnir so6gdu leikskdlastjéra sina hvetja og stydja vid
endurmenntun starfsmanna og starfspréun peirra. Einn deildarstjori sagdi:
,HUN stoppar engan.” Fram kom i vidtélum ad pad veeri ,jakvaedur andi” i
leikskolunum fyrir pvi ad starfsfolk saeki sér endurmenntun. Einn deildarstjori
sagdi fra pvi ad a starfsmannafundum hefdi verid freedsla um lidan
starfsfélks. Hann sagdi: ,,pad er ekki ndg [ad] borda hollt heldur ad |ata sér
lida vel saman og hvernig vid getum baett okkur { samskiptum.“ Utbdnar voru
samskiptareglur leikskdlans sem allir komu ad.

Deildarstjori sagdi fra pvi hvernig starfsdagur hafdi verid skipulagdur par
sem horft var til lidanar og heilsu starfsmanna. Hann lysti pessu pannig:

... bar voru allir fyrirlestrarnir eda flest allir tengjast heilsu og
hvernig ... Vid eigum ad beita okkur i vinnunni og ymislegt. Nina
var tekid mikid fyrir med svefninn, vid megum ekki bara hugsa
um ad hreyfa okkur og borda hollt, svefninn skiptir okkur
gridarlega miklu mali pad er hugsad um alla peetti og verid ad
hugsa um starfsfélkid.

4.6 Stydjandi ahrif

Vidmaelendur voru jakvaedir i gard innleidingar heilsustefnunnar og leist vel
a stefnuna i heild sinni og pad sem i henni felst. Einn leikskdlastjérinn ordadi
pbetta agaetlega: ,bPetta med vellidan og hreyfingu og myndlist og baedi
andlega og likamlega og petta med mataraedid og allt petta sem hun bydur
upp a var eitthvad sem hofdadi til okkar.”

Allir deildarstjérarnir sogdu ad leikskolastjorinn sjalfur, syn hans 3
skolastarfid sem og vidhorf starfsfélks til heilsustefnunnar hefdi haft mikil
ahrif. Einn lyst pessu svona:

pad er fyrst og fremst vidhorfid hja stjérnendum leikskélans eins
og leikskodlastjorinn sem opnadi pennan leikskéla & sinum tima
... pbetta er hennar eda pad sem huan vildi gera. Pad kemur
rosalega sterkt inn og skiptir miklu mali og svo 6ll vinna &
leikskdlanum vid vinnum ... eftir heilsustefnunni.

Einn leikskdlastjéri benti & ad skyr syn stjérnenda, studningur
rekstraradila og gott samstarf peirra sem starfa i leikskdlanum, ad fa fleira
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fagmenntad starfsfolk til starfa a leikskdlann og ad nyta mannaudinn hefdi
haft jakvaed ahrif. Hann lysti ahrifunum pannig:

Eg held ad petta snuist um ad stjérnendur hafi skyra sin og ef
bad er einlaegur vilji peirra sem rdda ad vinna eftir pessari stefnu
... pad er gott stjornunarteymi og folk pa 4 ekki ad vera fyrirstada
... pvi fleiri fagmenntadir pvi betra ad sjalfsogdu en madur ma
ekki gefast upp og madur parf bara ad nyta mannaudinn hvort
sem félk er fagmenntad eda ekki ... pad bua haefileikar i hverjum
og einum, leidbeinendum lika. bannig ad ég held ad pad er petta
ef stjérnendur eru med skyra syn og gott starfsfolk og samstarf
skolastjori, adstodarskolastjori, deildarstjorar og starfsfélk pa a
petta ad geta gengid.

Einn deildarstjorinn sagdi jakveedni og vilja vera pad sem styddi vid
innleidingu stefnunnar: ,Jakveedni og vilji okkar, vié viljum ... ad boérnin fai
bad sem er hollt.“ Fram kom ad fjdrmagn getur haft ahrif: ,Vié vitum ad pad
parf ad gaeta ad peningum sem fara i matarinnkaup, pad hefur ahrif.“

pad sem hafdi jakvaed ahrif a innleidingu heilsustefnunnar ad ségn tveggja
leikskdlastjora var ahugi starfsmanna og pad ad stefnan fléttadist vel inn i
annad starf og verkefni sem pegar voru i gangi. | vidtélum vid tvo
deildarstjérana sem unnu med peim kom fram ad starfsfolkid hefdi verid
tilbuid og haft dhuga a ad innleida heilsustefnuna. Ein af dstaeedum pess var,
ad sogn deildarstjéranna, ad dkvedinn grunnur var pegar til stadar. Einn
sagdi: ,,pad [var] svo mikid ... tilbuid fyrir pad ad gerast heilsuskdli. Pad voru
svo litlar breytingar sem purfti ad gera.”

bessir tveir deildarstjorar ségdu ad leikskdlastjérarnir hefdu haft akvedna
syn og ,lagt inn“ dkvedna peetti i skdlastarfid. Deildarstjérarnir ségdust telja
pbad hafa stutt vid innleidinguna og annar peirra sagdi:

Eg held ad pad hafi stutt rosalega mikid vid ad leikskolastjérinn
var mjog akvedinn i pessu petta var eitthvad sem hun vildi gera
og eins og ég segi pa purfti ad breyta svo litlu ...

Allir leikskdlastjérarnir téludu um mikilveegi pess ad fa folk i lid med sér og
mynda pannig lidsheild sem veeri drifin afram af ahuga. Einn leikskdlastjori
sagdi: ,bad er bara dhuginn, ad fa félk i lid med pér. Madur innleidir ekkert
nema ad allir fari somu leid.” bad kom fram ad allir leikskélastjérarnir hvottu
starfsmenn sina til endurmenntunar og skipul6gdu ndmskeid sem nytast vid
innleidingu heilsustefnunnar.
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Allir leikskélastjorarnir sogdust vera medvitadir um hvernig peir myndu
kjosa ad hafa skolastarfid og tveir s6gdust hafa verid bunir ad leggja inn
akvedna peetti i skélastarfid sem féllu vel ad heilsustefnunni, pegar peir téku
pba akvordun um ad stiga skrefid ad innleidingu til fulls. Einn leikskdlastjori
sagdi: ,Vegna pess ad vid vorum med petta allt en pad vantadi ad stiga petta
skref. Eg fékk bara flk { id med mér, pad var bara pannig.“ Annar sagdi: ,,bad
var ahugi fyrir pvi pegar ég for ad nefna petta. Eg lagdi petta undir folkid par
sem mig langadi ad fara pessa leid og stiga petta skerf.”

Leikskolastjori, sem atti ad innleida heilsustefnuna vid opnun leikskélans,
sagdist finna mun & skdlastarfinu fra pvi sem var i upphafi og pvi sem er nd
og sa munur faelist i pvi ad nu starfi vid skolann fleiri fagmenntadir
einstaklingar en i upphafi, eda um helmingur starfsfélks. Hann sagdi pad hafa
jakvaed ahrif & proun skdlastarfs par sem aukin fagpekking innan skélans
hefdi leitt til pess ad abyrgd og verkefni dreifdust 4 fleiri starfsmenn en adur.
Einnig sagdi hann ad su akvordun ad hafa fagstjéra, sem byr yfir gdori
fagpekkingu a likamsraekt, med fra pvi skélinn héf starfsemi hefdi stutt vid
innleidingu heilsustefnunnar. Deildarstjori sem starfadi med pessum
leikskolastjora sagdi ad adsteedur hefdu ahrif, til ad mynda pad ad skdlinn var
stofnadur beinlinis til ad starfa @ heilsubraut. Deildarstjérinn var sammala
leikskolastjoranum pess efnis ad pad hefdi haft g6d ahrif ad rada strax inn
fagstjora til ad sja um hreyfistundir. Hann lysti pessu med eftirfarandi haetti:
,» ... sem var alltaf ad segja okkur frd i leidinni hvad hin var ad gera. bad er
helst pad sem vidhélt pessu i upphafi, ad vid vorum ad starfa eftir pessari
stefnu.” Deildarstjérinn sagdi ad pad hefdi tekid tima fyrir alla ad adlagast,
kynnast og atta sig a starfinu: ,Vid vorum 6ll bara ny og ad kynnast og kynnast
pessu husi, 6ll bérnin ny ... pad er natturlega erfitt pegar verid er ad opna
svona skéla.” Hann baetti svo vid: ,Eg held bara ad pad hafi verid j3,
fagstjorinn i hreyfingu og pad ad hun hafi byrjad strax pad er pad sem studdi
okkur.”

Allir viomaelendur s6gdu pad naudsynlegt ad syn leikskdlastjérans ,veeri
sterk”. Leikskolastjdrarnir pyrftu stundum ad standa fast & sinu eins og fram
kemur i ordum eins leikskolastjorans:

Pad er alveg eins og peer i eldhdsinu ... spyrja mig: ,Ma vera
stkkuladikaka?“ Eg segi bara nei, pad er bara pegar pad er
einhver hatid. bannig ad ef paer eru ad spa i eitthvad nytt pa
leggja peer pad alltaf undir mig ad pvi ad ég vil ekki petta og
betta. baer fa dkvedinn kvéta ... vita hvada aherslur eiga ad vera
og ef paer spa i eitthvad nytt pa leggja paer pad alltaf undir mig.
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Samkvaemt Ollum vidmaelendum hefur jakvaett hugarfar starfsfélks ahrif
og pad smitar Ut fra sér, baedi til barna og foreldra. Einn leikskdlastjori sagdi:
»Hvad félkid mitt var jakveett ad fara Ut i petta og framkvaemdi hlutina, pad
smitar til foreldranna og pad smitar til barnanna.” Annar sagdi: ,Pad er
natturlega bara jakvaett hugarfar nimer eitt, tvo og prju og vilji.”

Allir vidmaelendur toldu skraningu i Heilsubok barnsins hafa jakvaed ahrif
a samstarfid innan skdlans og vid foreldra auk pess sem skraningin styddi vid
innleidingu stefnunnar. Allir viomaelendur nefndu ad skraningar i Heilsubok
barnsins hefdi haft pau ahrif ad pad veeri audveldara ad koma auga a ef vinna
pyrfti betur med eitthvad i tengslum vid hvert og eitt barn. Einn leikskdlastjori
sagdi: ,Ef pad er eitthvad sem vid sjdum halla undan faeti pa aukum vié pad i
umhverfinu. Mér finnst Heilsubdkin hjalpa til vid ad vid séum ad stefna rétta
leid.” Pad kom fram hja einum leikskélastjéra ad namskeid sem haldin voru
fyrir foreldra um mataraedi og hreyfingu h6fdu haft jakveed ahrif.

Allir leikskélastjorarnir sogdust leggja dherslu 4 jakvaett vidhorf, ahuga og
hvernig stjornendur ,,markadssetja“ pad sem stefnt er ad i skélastarfinu. Einn
beirra ordadi petta svona: ,Eins og ég segi ef ég kem hér inn med fylusvip a
morgnana pa er ég buin ad mynda daginn i hdsinu.” Hann sagdist geta
stjérnad pvi hvernig husid verdur og lysti ahrifum stjérnenda pannig:

bad er bara pannig og deildarstjérarnir minir geta pad lika peir
stjérna andrdmsloftinu inn & sinni deild og pess vegna hofum vid
svo mikid verid ad reeda petta pegar vid erum ad taka
akvardanir, hvort sem pad er heilsustefnan eda annad. begar
baer fara inn - hvernig matraeda paer petta ofan i starfsfélkid sitt.
Koma peer O! petta er alveg hun atla ad ...eda segja paer petta
svona: Yes! vid erum ad fara hérna ad ... Hvernig zetlar pu ad
selja hugmyndina? betta gengur ekki Ut & neitt annad en hvernig
®tlar pu ad markadssetja petta. bannig ad pu verdur ad
markadssetja hlutina jakvaett og pad er bara pad eina sem ég
held ad purfi, bara jakvaedni.

Annar leikskoélastjori benti a ad jakvaed endurgjof og arangur pess sem fengist
veeri hvatning og geeti haft jakvaed ahrif 4 skdlastarfid.

Allir deildarstjorarnir sogdu hlutverk sitt felast i pvi ad gaeta pess ad i raun
veeri pvi fylgt eftir sem gera zetti sem og ad huga ad faglegu starfi.
Deildarstjérarnir bentu & Heilsubdk barnsins og s6gdu skraningu i hana minna
starfsfolkid 4 hvad eigi ad gera med bornunum asamt pvi ad starfa i samraemi
vid skélanamskra sem vaeri samvinnuverkefni allra i skélanum.
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Samkveemt 6llum deildarstjérunum hefur su pekking sem til stadar er eftir
innleidingarferlinu lauk haft ahrif 4 skdlabraginn og telja peir ad hun vidhaldi
hugmyndafraedi heilsustefnunnar. Einnig var pess getid ad aukin fagpekking
i skolastarfinu létti undir storf deildarstjora og hafi jakveed ahrif a
skolastarfid. Deildarstjérar ségdu gdéda samvinnu vid foreldra vera stydjandi
patt og kom fram ad foreldrar vaeru dnaegdir med heilsustefnuna.

[ svérum vidmaelenda kom fram ad dkvednir paettir hefdu jakvaed ahrif vid
innleidingu heilsustefnunnar og pad eru:

¢ Hugmyndafraedi heilsustefnunnar.
o Ahugi, vilji og jakvaett hugarfar.

e Samvinna og ad vera géd fyrirmynd.
e Verkefnum og dbyrgd var dreift.

e AQJ fainn studning og fraedslu.

® Samvinna vid foreldra.

e Jakvaed endurgjof og arangur.

e Studningur rekstraradila.

e Aukin fagpekking.

4.7 Hamlandi ahrif

Leitad var eftir upplysingum um pad sem hefdi getad hindrad eda tafid fyrir
innleidingu heilsustefnunnar og fram kom ad stjérnendur og starfsfolk hefdi
getad stadid i vegi fyrir innleidingunni, ef pad hefdi verid andsnuid
innleidingu heilsustefnunnar. Einn leikskolastjori sagdi: ,bu veist hvernig
breytingar geta farid i félk, sumir pola ekki breytingar par sem starfsfolki
finnst petta vera kréfur.” Annar sagdi ,Eg held ad pad hefdi helst verid
starfsfélkid sem hefdi getad hindrad.” pridji leikskdlastjérinn nefndi baedi
starfsfélk og stjéornendur:

Ef ad folk hefdi ekki verid tilbuid, ef kennararnir i hdsinu og
deildarstjorar hefdu ekki verid tilblnir pa enginn spurning - pad
hefdi verid hindrun. Og bara ef vid sem stjornendateymi hefdum
ekki verid jakvaed pa hefdi pad getad haft ahrif.

Pa kom fram ad litil fagpekking er talin gefa haft neikvaed ahrif par sem
ofagleerdir og peir sem ekki hafa ahuga 4 stefnunni geta tafid fyrir innleidingu.
Starfsmenn sem sakja i dhollustu og gaeta ekki ad eigin heilsu voru einnig
taldir geta haft neikvaed ahrif og smitad Ut fra sér.
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Tveimur leikskélastjorum fannst rekstraradilar ekki alltaf syna naegilegan
skilning hvad vardar ad baeta adbunad svo skélinn geti unnid starf sitt sem
best. Einn leikskdlastjéri sagdi: , Til ad geta keyrt petta inn af alvoru ... Vid
buum 4 islandi og stundum er allt i klaka, pa ertu ekkert ad flaekjast med pessi
litlu styri Ut.“ Hann benti lika & pad hlutverk leikskélastjoranna ad vinna ad
bvi fa inn i skélana pad sem stydur vid skélastarfid, til ad mynda aukid
fjsrmagn og beettan adbunad og pad sé peirra hlutverk ,ad selja
hugmyndina“:

Mig vantar taeki i salinn eins og kadla og dynur. betta tikkar svo
hratt af kvétanum sem pu feaerd fyrir arid ad pad gengur svo haegt
ad fylla inn i salinn ... ég hysti freedslunefndina hérna i gaer og
var a0 reefa petta um leid og ég var ad kynna skdélann og ég held
ad ég hafi selt peim hugmyndina ad petta virki vel.

bpad sem getur badi haft hvetjandi og hamlandi ahrif 4 heilsustefnuna, ad
mati leikskdlastjéra, er vidhorf starfsfolks, fjarmagn og hvernig skdlastarfio
er skipulagt. Einn leikskdlastjéri sagdi:

Eg segi bara starfsfélkid pvi pu hefur alltaf sama timann, petta
er bara spurning um ad hafa skipulag i starfinu og pad er rosa
gott pegar folk hefur dhuga 4 pvi sem pad er ad gera. Eg held ad
starfid bara standi og falli med okkur starfsfélkinu. Eg held pad.

Tveir deildarstjorar sogdu ad pad hefdi tekid dkvedinn tima ad na pvi
markmidi ad maturinn, sem bodid er upp a i leikskdlanum, staedist skilyrdi
heilsustefnunnar. Einn sagdi ad pad hefdi haft neikveed ahrif fyrstu
starfsmanudi skélans ad 168 leikskdlans var ekki tilbdin. A8 mati allra
deildarstjéranna var pad akvedinn hindrun ef einhver var neikvaedur
gagnvart innleidingunni. Einn deildarstjéri sagdi: ,Eg man ekki eftir neinu,
betta var allt parna til stadar og pad eina sem i raun vantadi upp 4 var
skraningin ... petta gekk étrdlega vel fyrir sig og ... 6trulega hratt.”

Annar deildarstjéri taladi um ad skdlastarfid veeri komid i dkvedinn farveg:
,betta er pad sem vid erum ad gera og erum von ad gera og ztlum ad halda
bvi 4fram ... pad eru engar neikvaedar raddir hérna.” Hann sagdi ad pad sem
geeti haft neikvaed ahrif veeri: ,ef einhver akvedur pad ad hann sé ekki til i ad
taka patt i pessu pa geeti pad haft neikvaed ahrif”. Hann taldi pé litlar likur a
ad slikt myndi gerast og sagdi: , pvi pad er undir stjiérnendunum komid hvad
starfsfolk er radid hérna inn“. Hann sagdi heilsustefnuna vera kynnta fyrir
starfsfolki pegar pad haefi storf i leikskdlanum par sem fram kaemi ad: , petta
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er su stefna sem vid erum ad vinna eftir og ef pu ert ekki til i ad taka patt attu
kannski ekki heim hérna.” Hann baetti vid og sagdi: ,,pannig ad pad veeri helst
bara vidhorf hja starfsfélki sem vaeri pa eitthvad ad hamla“.

4.8 Samantekt

[ svorum vidmaelenda ma greina akvedinn samhljéom par sem leikskdlastjérar
og deildarstjérar segjast vinna saman og sameinast um akvardanir vid
innleidingu heilsustefnunnar sem hefur ahrif & faglegt laerdomssamfélag
skélans.

Leikskolastjorinn parf ad leggja dkvedinn grunn ad skélastarfinu, vekja
ahuga medal starfsfélksins, skipuleggja fraedslu og studning og mynda
lidsheild sem vill vinna ad umbdtum og innleida heilsustefnuna i skélastarfid.

Ad mati vidmeelanda verdur sameiginleg syn vardandi innleidingu
heilsustefnunnar til i gegnum verkefni sem talin eru auka geedi skélastarfsins
pbar sem barnid er i brennidepli. Starfsfolkid sameinast um pad sem talid er
vera gott fyrir nemendur og hefur jakvaed ahrif 4 lidan peirra og proska en
betta hefur svo haft ahrif 4 pad ad dkvedid var ad innleida heilsustefnuna. |
nidurstodum minum kemur fram ad vellidan barna hefur ahrif a peer
akvardanir og leidir sem farnar eru i skdlastarfinu og pess vegna hafi hver
skoli um sig og starfsfolkid innleitt hugmyndafraedi heilsustefnunnar.

Innleiding heilsustefnunnar hefur ahrif & pad hvernig stjérnendur dreifa
verkefnum. Ahrifin koma einnig fram i pvi ad skyr verkaskipting verdur &
akvednum svidum, til deemis pegar akvedid er ad hafa fagstjora yfir vissum
aherslupattum heilsustefnunnar. pétt verkefnum sé dreift pa birtast ahrifin i
aukinni samvinnu par sem deildarstjérar, fagstjorar, kennarar og starfsfolk
koma ad skraningu i Heilsubdk barnsins. Vid skraningar er lagt mat a stodu
hvers barns og farid yfir pad sem parf ad gera med hverju og einu barni.
Starfsfélkid parf ad vinna saman ad pvi sem stefnt er ad med hverju barni
pott pad beri dbyrgd a élikum pattum i skélastarfinu. Leikskdlastjérarnir sem
talad var vid leggja aherslu @ ad nyta mannaudinn og dreifa verkefnum Gt frd
ahugasvidi og pekkingu starfsfélksins.

Leikskolastjorar skipuleggja starfspréun par sem tekid er mid af
innleidingu heilsustefnunnar. Vidmaelendur minir telja ad patttaka peirra i
innleidingarferlinu og pad ad starfa i heilsuleikskéla hafi aukid pekkingu
peirra og pannig haft jakvaed ahrif 4 gagnvirkt ndm, starfspréun og faglegt
leerdémssamfélag skdlans. Leikskélastjérarnir prir leggja mikla aherslu a ad
starfsfélk geti sott sér endurmenntun, hvort sem hin tengist heilsustefnunni
eda einhverjum 6drum pattum sem eflir pa sem fagfélk. [ nidurstédunum
kemur fram ad med stodugri freedslu sé stutt vid innleidingu heilsustefnunnar
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pbar sem markmidid er ad gera betur med nam og lidan nemenda ad
leidarljosi.

Ahrif innleidingar heilsustefnunnar & préun faglegs leerddmssamfélags
leikskdlans eru, ad mati deildar- og leikskdlastjéra, mikil eins og sja ma hér
ad ofan. Samkveemt pvi sem hér hefur komid fram nd ahrifin til alls
skdlastarfsins og pad sem mest er um vert, ad mati patttakanda, er ad
nemendur njota meiri geeda i skoélastarfinu. Einnig ma nefna skipulag
skdlastarfsins, aukna aherslu a heilbrigdi og vellidan. Aukna fagpekkingu par
sem pekking & porfum og proska nemenda hefur aukist. Meiri samvinnu milli
kennara og vid foreldra. Markvissari dreifingu verkefna og dbyrgdar sem
hefur ahrif & alag og fagpekkingu. Aukna aherslu & heilbrigdi og vellidan
starfsmanna. Ahrifin birtist i jakveedni og starfsanaegju hja patttakendum.
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5 Umraeda

Hér verdur fjallad um nidurstédur rannsoknarinnar og peer skodadar i
samhengi vid freedilegar heimildir. Markmid rannséknarinnar var ad varpa
ljési 4 hlutverk leikskélastjora og deildarstjéra vid innleidingu
heilsustefnunnar i leikskdla. Sjonum var einkum beint ad peim ahrifum sem
innleidingin kann ad hafa 4 préun faglegs laerdomssamfélags.

Til ad svara rannsdknarspurningum verdur fjallad um hlutverk
leikskolastjora og deildarstjora vid innleidingu heilsustefnunnar og ahrif
innleidingarinnar & préun faglegs laerdémssamfélags par sem horft er til
eftirfarandi patta: Sameiginlegra gilda og framtidarsynar, dreiférar og
stydjandi forystu og faglegs samstarfs, starfspréunar og gagnvirks nams. Ad
lokum er fjallad um hvad i innleidingarferlinu hefur stutt eda hamlad préun
faglegs leerddmssamfélags.

5.1 Hlutverk leikskdlastjora vid innleidingu

Leikskolastjorarnir sem reett var vid eiga pad sameiginlegt ad vera pad
hugleikid ad heilsustefnan fléttist inn i hid daglega leikskélastarf. pannig
vonast peir til ad heilsustefnan og skélastarfid myndi eina heild og til verdi
sameiginleg heildarsyn & skolastarfid. beir ségdust allir leggja aherslu a ad
starfsfélk fai teekifeeri til ad tileinka sér pa syn sem stefnan byggir & pannig ad
han hafi ahrif & hvernig peir hugsa um eigin heilsu og hvad peir geti gert til
ad auka vellidan sina. Vellidan starfsfdlks er nokkud sem leikskdlastjérar telja
ad geti haft ahrif & framlag starfsfolks til skdlastarfsins sem hefur aftur ahrif
a nam og lidan nemenda. Skélastjéornendur og adrir stjérnendur hvetja til
samvinnu og studla ad stefnumdtun sem tekur mid af sameiginlegri syn sem
naer til allra patta skélastarfsins. Hlutverk stjornenda er ad beina sjénum ad
mikilveegasta peetti skdlastarfsins, p.e. nami nemenda (Anna Kristin
Sigurdardottir, 2013)

Leikskolastjorarnir sogdu ad 4 medan a innleidingarferlinu stéd hafi peir
lagt aherslu & ad kynna heilsustefnuna, minna & hana innan skélanna, studla
ad samstarfi, seekja sér upplysingar, midla peim til deildarstjéranna, fa inn
fraedslu og hvetja til starfspréunar. Samkvaemt leikskdlastjorunum hefur
aukin fagpekking jakveed ahrif vid innleidingu og a skolastarfid allt. bessar
nidurstodur samreemast peirri hugmynd ad skélastjornendur eigi ad veita
kennslufreedilega forystu par sem leidsdgn (e. supervison) vid kennara er
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lykilpattur i kennslufraedilegri forystu. Stjérnendur sem stydja vid starfsproun
kennara studla um leid ad umbotum og préun i skélastarfi. Hvernig skélastjéri
adstodar og stydur vid préun kennara i starfi tengist mérgum pattum, par a
medal menningu skélans, adsteedum og peirri kennslufraedi sem skdlinn
byggir starf sitt & (Sergiovanni, 2009).

Hlutverk leikskdlastjéra er ad vera fyrirmyndir, mdta sameiginlega syn og
lidsheild. bad eru peir sem kynna stefnuna, minna a hana og stydja vid og
skapa adstaedur svo innleiding heilsustefnunnar gangi sem best og verdi hluti
af menningu skélans. Pad ad skapa gdédar adstaedur er tengt markvissum
adgerdum sem svo geta tengst mannarddningum, verkaskiptingu, adbunadi,
starfspréun, umhverfi og fjarmagni auk pess sem petta getur kallad 3
akvedna skriffinnsku fyrir leikskélastjora og samskipti vid rekstraradila og
adra sem standa utan skélans en geta haft ahrif 4 pad sem par fer fram. |
nidurstdodum kemur fram ad storf peirra eru i samraemi vid pad sem 16g nr.
90/2008 kveda & um en peir sinna daglegum rekstri og geeta pess ad farid sé
ad légum. beir studla ad samstarfi milli foreldra, starfsfolks og annars fagfélks
med velferd barna i huga. Med pvi eru peir ad sinna pvi sem fram kemur i
starfslysingu peirra (Kjarasamningur FSL, 2014b).

5.1.1 Hlutverk deildarstjéra vid innleidingu

Deildarstjérarnir sem raett var vid sogdust leggja mikla dherslu a ad vera
gbdar faglegar fyrirmyndir barnanna og starfsfélks. Deildarstjorarnir bentu 4
ad framkoma peirra gagnvart ndmi og lidan nemenda hefdi ahrif & hvernig
annad starfsfélk vinnur med boérnunum. Draga ma pd alyktun ad
deildarstjorar telji sig setja dkvedinn tén med vinnu sinni og framkomu sem
hafi ahrif 4 samstarfsfélk, nemendur og préun skélastarfs.

Allir deildarstjérar toku fram ad peir eru hluti af stjornunarteymi skélans
og ad peir eigi ad framfylgja akvordunum sem teknar eru um skdlastarfid og
innleida pad sem kemur fram i heilsustefnunni i daglegt starf skélans. Auk
bess bera peir abyrgd a skraningum i Heilsubdk barnsins 4 sinni deild.

Leikskolastjorarnir sem raett var vid sogdu hlutverk deildarstjora i
innleidingarferlinu felast i pvi ad vera hluti ad stjornunarteymi, syna ahuga
og fylgja pvi eftir sem verid er ad gera og akvedid er & starfsmanna- og
deildastjérafundum med jakvaedu hugarfari. Einnig eigi peir ad vera faglegar
fyrirmynd starfsfdlksins og tengja pau freedi sem starfid byggir 4 vid pad sem
gert er inni a deildunum.

Samkvaemt nidurstédunum er pad hlutverk deildarstjéra ad vera gédar og
faglegar fyrirmyndir, midla upplysingum til starfsfélks inni @ deildum um paer
akvardanir og leidir sem stefnt er ad, yfirfera hugmyndafraedi
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heilsustefnunnar inn i skdlastarfid, bera dbyrgd a skraningum i Heilsubok
barnsins, midla upplysingum til foreldra og kynna stefnuna. bad kom skyrt
fram ad deildarstjorum er umhugad um pad hlutverk sitt ad vera faglegir
leidtogar a sinni deild og i starfi leikskdélans. bessar nidurstédur samraemast
nidurstodum Jénu Bjargar Jonsdottur (2012) og Berglindar Hallgrimsdottur
(2010) par sem kemur fram ad deildarstjérar eru vel medvitadir um
starfslysingu sina og faglega dbyrgd.

Draga ma pa alyktun ad pad verdi ad geeta ad pvi ad deildarstjérar upplifi
ekki dlag og togstreitu vegna peirra hlutverka sem peim er ztlad ad sinna vid
pbzer adsteedur sem peim standa til boda auk pess sem hafa skal i huga ad
skortur hefur verid & leikskélakennurum (J6hanna Einarsdottir o.fl.,, 2013).
Stjornun, samskipti, menning, studningur og starfspréun virdast hafa ahrif a
pad hvernig deildarstjérum vegnar og hvernig peim tekst ad sinna sinu starfi
(Asdis Olga Sigurdardéttir, 2013; Berglind Hallgrimsdéttur, 2010).

Hlutverk deildarstjéra sem faglegar fyrirmyndir og leidtogar er stor hluti
af storfum peirra vid innleidingu heilsustefnunnar. Hvernig deildarstjérum
vegnar i pvi hlutverki getur haft mikil ahrif 4 proun faglegs
leerdémssamfélags. Draga ma pa alyktun ad til ad peim vegni sem best sé
mikilveegt ad leikskolastjorar veiti kennslufreedilega forystu eins og
Sergiovanni (2009) hefur bent a.

5.2 Ahrif innleidingar a préun faglegs leerddmssamfélags

5.2.1 Sameiginleg gildi og framtidarsyn

Leikskolastjorarnir hofdu ahuga og vilja til ad taka upp heilsustefnuna, hvort
sem hugmyndin kom fra peim sjalfum eda rekstraradila. Sergiovanni (2009)
og Fullan (2007) hafa bent @ ad adsteedur eru einstakar @ hverjum stad og oll
stjérnun purfi ad taka mid af pvi.

Leikskolastjorarnir 16gdu aherslu @ ad fa deildarstjéra og starfsfélk i lid
med sér og mynda med peim lidsheild og i pvi felst forysta leikskolastjora par
sem forysta snyst um ad hafa ahrif & adra og mynda lidsheild um
sameiginlega syn, markmid og leidir (Harris og Muijs, 2005).

Deildarstjérarnir voru tilbunir til ad innleida heilsustefnuna pvi peir téldu
ad innleiding hennar myndi hafa jdkvaed ahrif & bérnin og voru vissir um ad
han félli vel ad 6drum verkefnum sem unnid var ad. Vegna pessa ma draga
pa alyktun ad til verdi sameiginlegur vilji um innleidingu heilsustefnunnar
sem hefur ahrif & pa syn sem skdlastarfid er byggt 4. Innleidingin hefur ahrif
a umbaetur og préun skélans. Framtidarsyn a ad vera skyr og visa veginn
pbannig ad pezer akvardanir sem teknar eru leidi til umbdta sem eru i samraemi
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vid pau gildi, vidhorf, tilgang og markmid sem framtidarsynin er byggd a
(Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Conley, 1997; Senge, 1990)

Vellidan og ndm barnanna i leikskdlunum hafdi ahrif & paer dkvardanir og
leidir sem farnar voru. Pannig vard su akvordun tekin innan skdlanna ad fara
ba leid ad innleida heilsustefnuna. Parna ma greina umhyggju, samvinnu og
vilja til ad gera betur hja badi leikskdlastjéorum og deildarstjérum. Ad
leidarljési er heilbrigdi og vellidan nemenda. Ppad hefur ahrif 3
leerdémssamfélag skdlanna ad skélastjérnendur og adrir stjornendur skuli
hvetja til samvinnu og studla ad stefnumadtun sem tekur mid af sameiginlegri
syn sem nzer til allra patta skélastarfsins enda er pad hlutverk stjérnenda ad
beina sjénum ad mikilvaegasta paetti skélastarfsins — ndmi nemenda (Anna
Kristin Sigurdardéttir, 2013). Heilsubdk barnsins er taeki til ad koma auga a og
fylgjast med hvernig bornum gengur ad nd markmidum skdlans (Unnur
Hallddrsdéttir, 2008).

Ahugi 4 innleidingu vard lika til i tengslum vid dnnur verkefni sem tengdust
skdlastarfinu. Sem daemi um ma nefna verkefni tengt lydheilsu og vilja
stjérnenda til ad faekka veikindadégum starfsmanna sem var dkvedinn hvati
fyrir sameiginleg gildi (Anna Kristinar Sigurdardéttur, 2006). | tveimur
leikskdlum attu leikskolastjorar hugmyndina ad innleidingunni og beindu
athyglinni ad hugmyndafraedi heilsustefnunnar til ad stydja vid umbaetur og
onnur verkefni sem unnid var ad. ba skapadist sameiginlegur vilji og syn
medal stjérnenda og starfsfolks um hvert aetti ad stefna og hvad leid zetti ad
fara og var heilsustefnan valin. Deildarstjorar bentu & ad pad hefdi hjalpad til
vid innleidinguna ad starfsfélkid upplifdi ekki miklar breytingar a
skdlastarfinu heldur var skerpt @ dkvedinni syn og unnid betur ad vissum
markmidum. Akvedinn grunnur og pekking var til stadar i skélastarfinu sem
samkvaemt nidurstodum rannséknar minnar var goédur studningur vid
innleidingarferlid. Elsa Palsdottir (2010) segir til ad prounarverkefni skili
arangri og verdi hluti af daglegu starfi purfa pau ad byggist & grunnpattum
leikskélastarfsins, vera dhugaverd og hafa skyr markmid.

pad tekur akvedinn tima ad stilla saman strengi pegar opnadur er leikskdli
sem & fra fyrsta degi ad vera heilsuleikskdli og fara eftir heilsustefnunni.
Leikskolastjorinn og deildarstjorinn sem par starfa sogdu ad pad hefdi verid
gott ad hafa dkvedna og skyra syn til ad stefna ad alveg fra upphafi, til ad
mynda vid mannaradningar, i daglegu starfi og vid skipulagningu
starfspréunar. Badir sogdu ad pad hefdi verid gdédur studningur ad rdda strax
inn fagstjora til ad sja um hreyfingu barnanna. Fagstjérinn bjé yfir
fagpekkingu og baedi leidbeindi og midladi pekkingu sinni til starfsmanna og
vakti ahuga peirra & ad starfa eftir heilsustefnunni. Mikilveegt er fyrir pa sem
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eru ad hefja storf ad finna pad ad i starfsumhverfi peirra sé fyrir hendi
studningur, leidsogn og hvatning (Wayne, Yoon, Zhu, Cronen og Garet, 2008).

Af nidurst6dunum ma draga pa alyktun ad innleiding heilsustefnunnar falli
ad faglegri pekkingu og persénulegum gildum sem stjérnendur vilja studla ad
i sinum skélum og ad par sé barnid i brennidepli. Hlutverk stjérnenda felst i
bvi ad beina sjénum sinum ad mikilvaegasta peetti skdlastarfsins sem er nam
nemenda (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2013: MclLaughlin og Talbert, 2001,
Senge, 1990).

5.2.2 Dreifd og stydjandi forysta

Stjérnendur i leikskdlanum mynda akvedid stjdrnunarteymi. [ slikum teymum
eru leikskoélastjori, adstodarleikskolastjori, sérkennslustjéri, deildarstjorar og
fagstjorar. Stjornunarteymid situr deildarstjérafundi sem eru haldnir einu
sinni { viku i 6llum leikskélum sem vidmalendur minir starfa i. | &llum
leikskélunum eru deildarfundir einu sinni i manudi og pa hjalpast allir ad,
baedi stjornendur og starfsfolk, til ad haegt sé ad halda fund.

Allir leikskélastjorarnir segjast dreifa dbyrgd a milli starfsmanna en Harris
og Mujis (2005) telja pad einmitt mikilvaegt ad starfsménnum sé falin dbyrgd
en pad er hzegt ad gera med pvi ad lata pa fara med umsjon akvedinna
verkefna. Leikskdlastjérarnir hafa farid pa leid ad skipa fagstjora yfir
akvednum pattum skdlastarfsins. bad er misjafnt eftir leikskdlum hve margir
fagstjorarnir eru en i peim 6llum er fagstjoéri yfir hreyfingu.

Hugmyndafraedin sem heilsustefnan byggir & hefur ad einhverju leyti ahrif
a hvada verkefnum er dreift innan skdlans par sem hugmyndafraedi
heilsustefnunnar skerpir & akvednum pattum i skdlastarfinu, eins og
hreyfingu, skdpun og naeringu. Med pvi ad hafa fagstjora yfir akvednum
pattum sakjast leikskdlastjorar eftir aukinni fagpekkingu og dhuga sem hefur
ahrif 8 nam nemenda og skélastarfid. Til pess ad svona dreifd forysta skili
arangri purfa stjérnendur ad deila abyrgd til peirra sem bua yfir
sérfradipekkingu og peirri reynslu sem parf til ad leida starfid. Einnig purfa
beir ad gaeta pess ad dreifing forystunnar sé ad einhverju leyti styré og
skipulogd. Takist petta er liklegra ad dreifd forysta og verkefni sem
starfsmenn leysa af hendi hafi varanleg ahrif til batnadar (Leithwood og
Poplin, 1992).

[ rannsékninni kom fram ad vid radningu sérstakra fagstjéra yfir
akvednum pattum leikskoélastarfsins hafi skélastarfid ordid faglegra og aukin
pbekking komid inn sem hafdi ahrif 8 innleidingu og préun i skélastarfi. Med
bvi ad rada fagstjora yfir dkvednum pattum starfsins komast fleiri starfsmenn
i formlegar stjornunarstodur. betta getur komid | veg fyrir ad
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leikskdlakennarar, sem ekki eru deildarstjora, finnst peir vera vanmattugir og
valdalitlir (Arna H. Jonsdéttur, 2005).

Allir vidmalendum 16gdu aherslu @ ad nyta fagpekkingu, ahuga og
mannaud og pess vegna sogdust peir reyna ad nyta styrkleika starfsfolksins
begar verkefnum er dreift. Petta kemur fram i pvi ad 16g6 er ahersla 4 ad
starfsmenn, badi fagmenntadir og 6fagmenntadir, beri dbyrgd & akvednum
verkefnum eda sveedum i husinu. Sergiovanni (2009) bendir & ad
skdlastjérnandi purfi ad hafa yfirsyn yfir pau verkefni sem hann styrir og pad
geri hann med pvi ad eiga god og jakveed samskipti vid samstarfsfélk sitt og
dreifa verkefnum frekar en sinna peim 6llum sjalfur. Leikskdlastjorar leggja
aherslu @ mikilveegi undirblningstima starfsfdlksins. beir sem eiga
kjarasamningsbundinn rétt fara i undirblining. Pad kom fram ad i einum
leikskélanum fai allir skipulagda undirbuningstima. | hinum leikskélunum faer
starfsfolk undirbuningstima pegar haegt er ad koma pvi vid og eftir
verkefnastodu. Vidmaelendur i rannsdkn Elsu Palsddttur (2010) halda pvi
fram ad forsenda skélapréunar sé su ad allt starfsfdlk fai undirbuningstima
og ao reglulega sé fundad med dkvednum teymum. Velta ma fyrir sér hvort
pbad sé undirblningstiminn og fundir sem slikir sem hafa ahrif & skélapréun
eda hvort pad sé skipulag peirra, hverjir sinna peim og pau verkefni par eru
unninn.

Deildarstjérar i rannsékn minni sjd um ad dreifa verkefnum & sinum
deildum. Fram kom ad hodpstjérar geta verid 6fagleerdir og pa er hlutverk
deildarstjéra ad stydja pa i starfi og midla faglegum aherslum. betta er medal
annars gert i gegnum samvinnu deildarstjéra og hépstjérar vidé skraningar i
Heilsubok barnsins. Jafnframt er ljost ad deildarstjérar bera abyrgd &
skraningu i Heilsubdk barnsins en skrad er i hana i samvinnu vid hépstjéra,
fagstjora og starfsfolk a deildum. Harris (2013) bendir & ad dreifd forysta pydi
ekki ad enginn eigi ad bera abyrgd heldur hafa peir sem eru i formlegu
stjérnunarhlutverki, eins og skdlastjérar og deildarstjorar, pad hlutverk ad
halda utan um hlutina, nyta hafileika einstaklinga og kunnattu (Harris, 2003).
Fram kemur i nidurstodum pessarar rannsoknar ad leikskoélastjérar beri
traust til deildarstjora til ad sinna sinu hlutverki og abyrgd og lita & pa sem
mikilveegan hlekk i stjornun skélanna. Hlutverk skdlastjéra er ad setja skyr
markmid, dreifa forystu, safna upplysingum, taka akvardanir, efla samskipti
og samvinnu medal starfsmanna, veita hvatningu og vidurkenningu (Harris
og Muijs, 2005 og Rodd, 2006).

Samkvaemt Bennet o.fl. (2003) og Harris (2008) getur dreifd forysta bodid
upp a teekifeeri til ad yta undir frumkvaedi og sérpekkingu innan hdépa og
medal einstaklinga og starfsmannahdpsins. Leikskolastjorarnir sem raett var

68



vid sogdust dreifa verkefnum pannig ad dhugasvid, fagpekking og mannaudur
fai ad njota sin og peir kvadust reyna ad grennslast fyrir um ahugasvid hvers
og eins starfsmann svo folk fai ad njéta sin a pvi svidi sem pad hefur dhuga 4.
Samkveemt Bennet o.fl. (2003) og Harris (2008) hefur petta ahrif a fjdlbreytni
innan hoépsins par sem einstaklingar innan hans, sem bua yfir faerni og
bekkingu, geta tekid ad sér og leitt starfid hverju sinni. Slik syn a forystu getur
varla ordid til nema i starfsmannahdpum par sem rikir gagnkvaemur
studningur, hvatning og traust (Bennet o.fl., 2003; Harris, 2008).

Allir leikskdlastjorar sem reett var vid 16gdu dherslu & ad dreifa stjornun,
verkefnum og abyrgd, til deemis med fagstjérum, til ad vinna ad innleidingu
heilsustefnunnar. Til stadar eru dkvedin viomid sem koma fram i Heilsubdk
barnsins og allir vita ad hverju er stefnt i skélastarfinu. Skélastjornendur
styrkja leidtoga og dreifa stjérnunarhlutverkum (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2013).

Stjérnun og forysta eru med svipudu snidi i 6llum peim leikskdlum sem
rannsokn min neer yfir. Deildarstjérarnir eru i stjérnunarteymi asamt
fagstjorum og 6drum stjérnendum skdlanna. Vidmaelendur minir eru
sammala um ad verkefnum og dbyrgd sé dreift innan skdlanna og ad par fai
fagpekking, dhugi og mannaudur ad njéta sin (Borkur Hansen, Olafur H.
Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008; Olafur H. Jéhannsson og
Steinunn Helga Larusdoéttir, 2008; Sigurborg K. Kristjansddttir og Runar
Sighdrsson, 2009).

Allir leikskolastjorar segjast dreifa abyrgd & milli starfsmanna og
deildarstjorar segjast deila verkefnum innan sinna deilda.. Talid er farsealt
fyrir skélastarf ad dreifa forystu og abyrgd en pannig en mannaudur skdlans
sagdur nytast best (Elsa Palsdottir, 2010; Fullan, 2001; Rodd, 2006;
Sergiovanni, 2009: Sigurborg K. Kristjansdéttir og Runar Sigporssonar, 2009;
Sigridur Anna Gudjonsdéttir o.fl., 2007). bvi er haldid fram ad sé petta gert
verdi starfid markvissara og arangursrikara par sem abyrgd og hlutverkum er
dreift. [ nidurstédum kemur fram ad pegar verkefnum er dreift sé leitad eftir
fagpekkingu og dhuga til ad auka gaedi i skélastarfinu. Leithwood og Poplin
(1992) benda 4 ad ef dreifd forysta eigi ad skila arangri purfi stjérnendur ad
geeta pess ad deila dbyrgd til peirra sem bua yfir peirri sérfreedipekkingu,
reynslu og ahuga sem parf til ad leida starfid. Sigridur Anna Gudjénsdaottir
o.fl. (2007) benda @ mikilvaegi pess ad auka synileika allra starfa og byggja
upp traust til allra adila pannig ad peir geti vidrad hugmyndir sinar og
skodanir og fai ad auki taekifzeri til ad koma peim & framfaeri.

Innleiding heilsustefnunnar hefur haft pau ahrif &8 dreifda forystu ad
verkaskipting verdur skyrari en pad hefur ordid til pess ad fagstjorar hafa
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verid settir yfir akvedin ndmssvid. bannig telja allir vidmaelendur ad starfid sé
ordid faglegra og ad verkefnum, dabyrgd og alagi sé dreift. Ahrif
heilsustefnunnar a dreifda forystu hefur pannig pau ahrif ad stjérnunarteymi
leikskdlans verdur fjiolmennara par sem leitad er eftir fagpekkingu og dhuga
pbar sem samvinna er lykilatridi. Arna H. Jénsdottir (2008) bendir & ad
karllzzgum stjérnunarstil fylgi vannyting @ sérfreedipekkingu og upplifun
valdleysis sem er andsteett pvi sem vidmaelendur minir upplifa. i rannsékn
Ornu H. Jénsdéttur (2009) koma fram vangaveltur rannsakanda um naudsyn
bess ad proa forystustjérnun i leikskélum med tilliti til peirra adstaedna sem
par eru. Liklegt er ad i leikskélunum sem vidmaelendur minir starfa sé verid
ad proa forystustjéornun med tilliti til adstaedna par sem mannaudur og
fagpekking fai ad njota sin og fleiri eru i formlegum stjéornunarstédu, sem
samraemist pvi sem Bennet o.fl. (2003) benda 3, en pa getur stjérnandi haft
frumkveedi ad innleidingu dreifdrar forystu. Einnig getur dreifd forysta ordid
til innan starfsmannahdpsins pegar hann leysir af hendi akvedid verkefni, til
ad mynda vid innleidingu heilsustefnunnar eda hépnum sé pad tamt ad dreifa
forystu. Skipulagsheild sem nytir sér dreifda forystu i starfi sinu og vid lausn
verkefna hefur ndd ad koma sér upp sveigjanleika i forystu (Bennet o.fl,,
2003; Haris, 2008). Vera ma ad hja vidmalendum minum megi greina
akvedin forystustil par sem sérfraedipekking leikskdlakennara er nytt. bad
geeti verid ahugavert ad skoda hlutfall fagstjéra @ milli heilsuleikskéla og
annarra leikskéla. Arna H. Jonsdéttir (2005) hefur bent a ad stjornendur verdi
ad geeta ad mannaudi leikskélans og ad peim leikskélakennurum sem ekki
eru i formlegum stjérnunarstodum par sem peir finna sig oft vanmattuga og
valdalitla og telja sérfraedipekkingu sina vannytta.

Til ad ad skdlastjérar geti leitt umraedu um forystu i skdlum ma aetla ad
beir purfi ad hafa dkvedid sjalfraedi og skyrt umbod til ad styra sinni stofnun
og forgangsrada verkefnum (Cranston, 2013). Eitt af pvi geeti verid sjalfraedi
leikskolastjora vid ad rada inn fagstjora.

5.2.3 Faglegt samstarf, starfproun og gagnvirkt nam

[ nidurstédunum kemur fram ad leikskélastjérarnir leggja aherslu &
endurmenntun og starfsproun starfsmanna og segjast peir allir hvetja
kennara og starfsfélk til ad sakja sér endurmenntun og telja hana mikilvaega
begar skoélar eru ad préa sig afram eda innleida nyjungar & bord vid
heilsustefnuna. Anna Kristin Sigurdardéttir (2006, 2013) og Stoll og Luis
(2007) benda & ad petta sé mikilvaegur pattur i faglegu ndmssamfélagi til ad
bzeta drangur nemenda og studla ad framprdun i starfi skdlans.
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Allir vidmaelendur segja skraningar i Heilsubdk barnsins yta undir og efla
samvinnu og pekkingu sem hefur sidan gdd ahrif a skdlastarfid, nam
nemenda og starfspréun i heild sinni. Deildarstjorar segja ahrifin vera pau ad
samvinna verdi meiri en ella par sem allir reyni ad gera betur med hverju
barni. Deildarstjori einn benti @ ad naudsynlegt sé ad vanda allar skraningar i
Heilsubok barnsins svo hun pjoni hlutverki sinu sem best og petta parf
sérstaklega ad hafa i huga par sem kennarar laera hver af 6drum og bdkin
getur verid godur jardvegur fyrir stédugt umbdtastarf og proun
leerdémssamfélagsins (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Harris, 2013).
Gagnvirkt ndm, baedi medal nemenda og kennara, er talid skipta miklu mali
vid proun faglegs leerdémssamfélags (DuFour, 2004).

Innleiding heilsustefnunnar hafdi, samkvamt pvi sem vidmaslendur minir
sogou, jakveed ahrif & hvad starfsfélk lzerdi um proska barna, baedi andlegan
og likamlegan, sem og hvernig best veeri ad vinna med peim. Harris (2013)
segir ad dreifd forysta byggi a samvinnu par sem kennarar préa pekkingu sina
med gagnvirku ndm, p.e. par sem beir laera hver af 6drum. [ nidurstédunum
kemur fram ad deildarstjérarnir sogdust hafa lsert mikid @ pvi ad vinna ad
innleidingu heilsustefnunnar og starfa i heilsuleikskdla. betta er i samraemi
vid nidurstddur Asdisar Olgu Sigurdardéttur (2013) sem segir endurmenntun
hafa mikil ahrif & pad hvernig deildarstjérar takast a vio starf sitt.

Allir leikskdlastjérarnir benda & ad pad felist leerdémur i pvi pegar
kennarar midla sin @ milli og Ut & vid pvi sem peir laera og gera. Skdlastarf sem
bydur upp & god taekifeeri fyrir kennara til ad laera hver af 6drum er gédur
jardvegur fyrir stodugt umbotastarf og préun leerddmssamfélags. Fagleg
einangrun kennara getur hindrad préoun pess eins og Anna Kristin
Sigurdardottir (2013) bendir a.

[ nidurstodunum kemur fram ad pad skiptir leikskdlastjora mali ad
starfsfélk fari 8 ndmskeid og saeki sér endurmenntun. Einnig kemur fram ad
leikskolastjorarnir skipuleggi namskeid sem haldin eru a starfsdégum og a
starfsmannafundum. A3 sogn leikskolastjora hefur pessi fraedsla styrkt
starfsmenn faglega par sem peir baeti vid pekkingu sina og pad hafi ahrif 4
innleidingarferlid. betta er i samrami vid pad sem Desimone, Smith, Ueno
(2006) segja vardandi pad ad med pvi ad tengja starfspréoun kennara vid syn
skdlans nytist han betur i starfi og hvetur kennara med minni fagpekkingu til
ad proéa sig meira i starfi.

Deildarstjérarnir sem reett var vié s6gdu ad innleiding heilsustefnunnar
hefdi hvatt til ad gera enn betur enda vill starfsfolkid laera og beeta vid
bekkingu sina. betta er i samraemi vid pad sem Stoll og Louis (2007) benda a
pbess efnis ad til ad samstarf skili drangri hja nemendum purfi fagleg og
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gagnrynin umrada ad fara fram. Deildarstjorarnir bentu a ad innleidingin
hefdi haft ahrif & starfspréun og namskeid par sem namskeidin taka mid af
heilsustefnunni. petta hefur ahrif a pekkingu, arangur i starfi med bérnum og
bad hvernig skolastarfid proast. Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) bendir a
ad gagnkvaemt traust, virding og studningur hefur ahrif 4 hvernig til tekst.

Ad sogn vidmaelenda minna hefur innleiding heilsustefnunnar haft pau
ahrif ad bornin fa nd hollari fedu en adur og hreyfa sig meira og a
fiolbreyttari hatt i leikskdlanum. Logd er ahersla 4 mikla utiveru,
vettvangsferdir og allt sem gert er 4 ad auka vellidan og hafa jakvaed ahrif &
broska nemenda. Pad kemur fram beaedi hja leikskdlastjéorum og
deildarstjérum ad innleiding heilsustefnunnar hafi haft pau ahrif ad kennarar
eru medvitadri en 4dur um eigin heilsu og heilsu barnanna. Starfspréun og
aukin fagpekking vard til vié innleidinguna sem stutt hefur vid starfspréun
kennara og pannig um leid studlad ad umbdtum og préun i skdlastarfi par
sem préun kennarana sjalfra er lykilatridi (Sergiovanni, 2009).

[ nidurstddunum kemur fram ad innleiding heilsustefnunnar hefur haft
bau ahrif & kennarana ad peir hugsa betur en 48ur um eigin heilsu. betta
hefur haft jdkveed ahrif & skdlastarfid par sem minna er um fjarvistir vegna
veikinda starfsfolks sem pydir ad meiri timi er fyrir undirbuning, simenntun
fundi og samraedur um starfid. Olafia Gudmundsdéttir (2011) segir fjarvistir
vegna veikinda hafa letjandi ahrif 4 starfspréun og par med gefist minni timi
til samradna og igrundunar um skolastarfid. Af pessu ma draga ma pa
alyktun ad baett heilsa starfsmanna i rannsokn minni hafi haft jakvaed ahrif a
skdlastarfid. Minni fjarvistir vegna veikinda audveldadi starfsfolki ad sinna
sem best starfi sinu, seekja sér namskeid og efla starfsproun sina.

Deildarstjérarnir voru sammala pvi ad innleiding heilsustefnunnar hefdi
haft jakvaed ahrif a starfspréun kennara par sem samvinna, arangur, aukin
bekking & proska nemenda, heilsuvernd og heilsuefling, freedsla og Heilsubdk
barnsins stydji vid gott starf og préun i skolastarfi. Leikskdlastjérarnir [6gdu
aherslu 4 ad styrkja starfsmannahdpinn og pad hefur haft jakvaed ahrif 4 nam,
lidan og proska nemenda. Stjérnanda, sem vinnur ad pvi ad styrkja
starfsmannahépinn, tekst oft ad lada fram innri hvatningu og draga fram
hafileika starfsmanna sinna (Sergiovanni, 2006). Vid innleidinguna hefur su
hugmyndafraedi sem heilsustefnan byggir a8 haft ahrif, asamt mannaudi og
adstaedum a hverjum stad (Sergiovanni, 2009). betta er mikilveegur hluti
faglegs ndmssamfélags og tengist pvi ad baeta arangur nemenda og studla ad
frampréun i starfi skélans (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2006; Stoll og Luis,
2007). Menning skolans hefur ahrif & pad hvort samstarf skili drangri i
starfspréun kennara og hvort pad nai til nemenda. Gagnkveemt traust, virding
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og studningur hefur ahrif & hvernig til tekst (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2013). Leikskolastjorar benda a ad pad felist laerdomur i pvi pegar kennarar
midla sin @ milli og Gt & vid pvi sem peir laera og gera. [ skéla par sem
kennurum standa til boda morg teekifeeri til ad leera hver af 6drum er ad finna
godan jardveg fyrir stodugt umbdtastarf og préun leerdémssamfélagsins
(Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013; Harris, 2013).

5.3 Stydjandi og hamlandi ahrif

Hja ollum vidmeaelendum kom fram ad jakvaedni, vilji og ahugi hefdu jakvaed
ahrif @ innleidingu heilsustefnunnar og styrki faglegt lserddmssamfélag.
Einnig kom fram ad gott samstarf vid foreldra stydji vid heilsustefnuna par
sem jakvaett hugarfar starfsfélks hefur ahrif og smitar til barna og foreldra.

Aukin fagpekking, endurmenntun, freedsla og namskeid sem haldin hafa
verid fyrir starfsfdlk og foreldra hafa, ad sogn vidmaelenda, haft jakvaed ahrif.
Eigi skéli ad geta talist faglegt leerddmssamfélag verdur ad vera |6gd dhersla
a ad leita stodugt leida til ad prda starfsheetti i skélanum med arangur
nemenda sem markmid (Hargreaves, 2007).

Mannaudur, adbunadur, fjarmagn og skilningur rekstraradila hefur ahrif a
hvernig til tekst vid innleidingu og umbaetur i skdlastarfi. Innan skélans fer af
stad akvedid umbreytingaferli par sem pessar bjargir, dsamt olikum
einstaklingum, starfsanda, valdi og menningu, takast & og birtast i
starfshattum, kennslu og nami. Arangurinn kemur fram i proska og
framforum barnanna, starfsdnaegju kennara, fjarveru, brottfalli og geedum
skolastarfsins (Hoy og Miskel, 2001).

Samkveemt deildarstjorunum sem talad var vid hefur vilji leikskélastjorana
og vidhorf peirra til skolastarfsins haft mikil ahrif og stutt vid innleidinguna.
Leikskodlastjorarnir i rannsékn minni bentu & ad jakveett vidhorf starfsfolks til
heilsustefnunnar hefdi haft stydjandi ahrif vid innleidinguna ad peirra mati.
Eigi skoli ad geta talist faglegt leerddmssamfélag verdur forysta ad vera 6flug,
bzdi af halfu stjornenda og kennara (Hargreaves, 2007). Stjérnendum virdist
bvi hafa tekist ad mynda lidsheild innan pessa skola sem vidmalendur minir
starfa i sem stefnir i sOmu att vid innleidingu heilsustefnunnar.

[ nidurstédunum kemur fram ad pad hafi jdkveed ahrif & leikskdlastarfid
bvi fleiri fagmenntadir sem starfa i leikskdlunum. Einnig kom fram mikilvaegi
pbess ad nyta mannaudinn og dahugasvid starfsfélks. Samkvaemt
rannsoknarnidurstodum Rannveigar Jonsdottur (2012) er pad sem helst
hindrar préun faglegs leerdémssamfélag erfidleikar vid ad rada hezeft folk til
starfa.
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Leikskolastjorarnir sem reett var vid [6gdu adherslu & ad vekja ahuga medal
starfsfolks, skipuleggja fraeedslu og studning og kvadust pannig hafa tekist ad
skapa sameiginlega framtidarsyn og lidsheild sem vildi innleida
heilsustefnuna og vidhalda henni. Til ad nd markmidum heilsustefnunnar skal
nyta mannaud skélans og vinna ad peirri syn sem heilsustefnan byggir a
(Heilsustefnan. e.d.-c). bannig snyst forysta um ad virkja reynslu og hzfileika
sem flestra (Harris og Muijs, 2005).

bPad sem stydur vid innleidinguna er eftirfarandi peettir: skyr syn
stjérnenda, jakvaett vidhorf og gott samstarf peirra sem starfa i leikskélanum,
dreifing verkefna og abyrgdar, dhersla 4 starfspréun og fagpekkingu, anaegdir
foreldrar, Heilsubdk barnsins og samstarf vid foreldra par sem barnid, proski
bess og velferd er i brennidepli (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013). beettirnir
sem hér eru nefndir hafa ahrif 8 arangur og starfsanaegju sem er mikilveegur
hvati fyrir faglegt leerddmssamfélag (Hoy og Miskel, 2001).

begar nidurstodurnar eru dregnar saman sést ad akvednir paettir hafa, ad
mati vidmaelenda minna, jakvaed ahrif 4 innleidingu heilsustefnunnar og hafa
stutt vid préoun faglegs leerddmssamfélags peirra skdla sem rannséknin nadi
yfir. bessir paettir eru eftirfarandi:

¢ Hugmyndafraedi heilsustefnunnar.
e Ahugi, vilji og jakveett hugarfar.

e Samvinna og ad vera goo fyrirmynd.
e Verkefnum og dbyrgd var dreift.

e AQd fa inn studning og fraedslu.

e Samvinna vid foreldra.

e Jakveed endurgjof og arangur.

® Studningur rekstraradila.

e Aukin fagpekking.

Grafist var fyrir um hvad hefdi getad hindrad eda tafid fyrir innleidingu
heilsustefnunnar. Fram kom ad neikveett vidhorf stjérnenda og starfsfolks til
heilsustefnunnar hefdi getad hindrad innleidinguna. Einnig kom i ljés ad
skortur & fagpekkingu getur haft neikveed ahrif par sem d&fagleerdir
starfsmenn og peir sem ekki hafa ahuga a stefnunni geta tafid fyrir
innleidingunni. Arid 2011 héfdu einungis um 38% bpeirra sem pa stérfudu i
leikskélum leikskélakennaramenntun (Johanna Einarsdoéttir o.fl,, 2013).
Samkvaemt nidurstodum rannséknar Rannveigar Jonsddttur (2012) er tvennt
sem helst hindrar préun faglegs leerdémssamfélags en pad er i fyrsta lagi

74



erfidleikar vid ad rada heaeft folk til starfa i skdlana og svo hversu takmarkadan
tima starfsfélkid hefur til ad hittast og vinna allt saman.

[ vidtdlunum kom fram ad mogulega skorti rekstraradila skilning & pvi
hvad pad er sem parf til ad baeta adbunad svo skélinn geti stadid sig betur vid
ad stydja innleidingu heilsustefnunnar og préoun i skélastarfi. Hja ollum
viodmeaelendum kom fram ad pad hefdi tekid tima ad koma pvi pannig fyrir ad
maturinn a leikskdlanum staedist krofur og veeri i samraemi vid gildi og
markmid  heilsustefnunnar. [ rannsékn minni kom fram ad
leikskolastjornendur sottu eftir aukinni pekkingu inn i leikskélanna asamt
tima og fjdrmagni til ad hafa matinn sem bestan. Eins og Hoy og Miskel (2001)
benda 4 pd hefur efnahagslegur audur, mannaudur, skélastefna, efnividur og
bunadur ahrif 4 skdlastarfid og arangur nemenda.

Allir vidmaelendur voru sammala um ad pad geeti haft neikvaed ahrif a
innleidinguna ef starfsmadur vildi ekki taka patt i pvi sem leikskolinn stefndi
ad. Deildarstjérarnir bentu 4 ad leikskolastjérar hafa ymislegt um pad ad
segja hverjir starfa i leikskélunum par sem peir sja um mannaradningar.
Heilsustefnan er kynnt fyrir starfsfolki pegar pad hefur storf hja skélanum og
pbannig getur félk gert pad upp vid sig hvort pad sé tilbuid ad starfa eftir peirri
stefnu sem skoélinn hefur sett sér. Sergiovanni (2009) bendir & ad vidhorf,
adstaedur, mannaudur, menning og samfélag hafa ahrif 4 pad sem gert er og
hvernig skdlastjéri fer ad pvi ad virkja alla sem ad barninu koma.

Pau atridi sem geta hindrad eda tafid fyrir innleidingu eru, ad mati
viomealenda minna, eftirfarandi: Neikvaett vidhorf til heilsustefnunnar og
umbata i skélastarfi, baedi hja starfsfolki og stjornendum, lélegur adbunadur,
litil fagpekking, skortur a fjarmagni og skortur & skilningi rekstraradila.
Umhverfispaettir hafa ahrif a8 pad sem gerist inni i skélanum en med
umhverfispattum er att vid ymsar bjargir sem geta tengst efnahagslegum
audi, mannaudi, skélastefnu, efnividi og bunadi. begar akvedid er ad innleida
heilsustefnuna fer af stad umbreytingaferli par sem dlikir einstaklingar,
starfsandi, vald og menning takast & og kemur petta fram i starfshattum,
nami og kennslu. Arangurinn birtist i proska og framférum nemenda, aukinni
starfsanaegju kennara, minni fjarveru, minna brottfalli og meiri geedum
skolastarfs (Hoy og Miskel, 2001).

Nidurstodur rannsdknar minnar benda til pess ad innleiding
heilsustefnunnar hafi haft jakvaed ahrif 4 faglegt laerddémssamfélag skélanna
sem til rannséknar voru. Vidmelendur minir lystu leerdémsferli og
starfshattum par sem verkefnum og abyrgd var dreift 4samt pvi sem peir
reeddu um aukna samvinnu og starfspréun. | svérum peirra ma greina
jakvaedni og vilja. Eg dreg pa alyktun ad greina megi starfsanaegju hja
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vidmaelendum pegar peir fjalla um innleidingu heilsustefnunnar og ahrif
hennar & skélastarfid. Ahrifin ma greina i aukinni starfspréun kennara og
arangri i skélastarfi par sem taka parf dkvedin skref til ad na pvi markmidi ad
fa vigslu sem heilsuleikskéli. Med pvi ad skra upplysingar i Heilsubok barnsins
eru boérnin i brennidepli i skolastarfinu.

Hlutverk leikskolastjdra vid innleidingu heilsustefnunnar er ad fara med
kennslufraedilega forystu par sem hann er fagleg fyrirmynd og 4 ad mynda
sameiginlega syn og lidsheild, dreifa verkefnum og &4byrgd, studla ad
samstarfi innan og utan skodlans, skipuleggja starfsproun og skapa slikar
adstaedur ad innleidingin getur gengid sem best fyrir sig og verdi hluti af
daglegu starfi skoélans. betta eru peettir sem stydja vid faglegt
leerdémssamfélag leikskdlans. bPad ad skapa gédar adstaedur getur kallad a
akvedna skriffinnsku af hendi leikskdlastjora og i samskiptum vid
rekstraradila og adra adila sem standa utan skélans.

Hlutverk deildarstjora, sem faglegra fyrirmynda og leidtoga, skiptir miklu
mali vid innleidingu heilsustefnunnar. Mikilveegt er ad leikskolastjorar veiti
kennslufreedilega forystu par sem préun deildarstjéra er lykilatridi. Einnig
@ttu leikskdlastjorar ad geeta ad pvi ad dlag a deildarstjora verdi ekki of mikid
en adstaedur & hverjum stad geta haft ahrif 4 petta.

Eftirfarandi peettir stydja vid innleidinguna og hafa jakvaed ahrif & préun
faglegs leerddmssamfélags: Skyr syn stjornenda, jakveett vidhorf og gott
samstarf peirra sem starfa i leikskdlanum, dreifing verkefna og abyrgdar,
ahersla a starfsproun og fagpekkingu, anaegdir foreldrar og loks Heilsubok
barnsins.

Pad sem getur hindrad eda tafid fyrir innleidingu er: Neikveett vidhorf til
heilsustefnunnar og umbata i skdlastarfi, baedi hja starfsfélk og stjornendum,
skortur @ adbunadi, litil fagpekking, skortur a fjarmagni og ekki nzegur
skilningur rekstraradila.

[ skélunum ma greina dhuga og jakvaedni sem hvetur og vidheldur sifelldu
nami i peim tilgangi ad stydja vid nam nemendanna en su vinna hefur ahrif a
fagpekkingu og starfsanaegju starfsfélksins. Innleiding heilsustefnunnar hefur
haft jakvaed ahrif & leerddmssamfélog peirra leikskéla sem rannséknin nadi til
og ahrifin falla vel ad skilgreiningu Stoll o.fl., (2006) um einkenni
leerdémssamfélags.

Heilsubok barnsins er einkennandi fyrir heilsustefnuna og veitir proun
faglegs leerddmssamfélags akvedinn studning en med bdkina ad vopni er
hugad ad hverju og einu barni sem dvelur i heilsuleikskéla, heilsu pess, lidan,
nams og proska. [ bokinni eru akvedin vidmid sem krefja pa sem starfa i
heilsuleikskdlum til ad meta drangur og umbaetur i skdlastarfinu Ut fra peim
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bornunum sem par dvelja. Vegna pessa er mikilvaegt ad halda Heilsubok
barnsins a lofti og stydja vid pa sem skra upplysingar i Heilsubok barnsins i
fyrsta skipti til ad hun pjoni sem best tilgangi sinum en hann er ad auka gadi
leikskolastarfsins hverju og einu barni til hagsbéta.
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6 Lokaord

begar helstu nidurstddur eru dregnar saman sést ad samraemi er i svorum
viomealenda vardandi ahrif innleidingar heilsustefnunnar a faglegt
leerdémssamfélag leikskdlans. Petta samraemi vakti athygli rannsakanda.

Pad sem einkenndi svor allra patttakenda var dhugi og jakvaett hugarfar
til skolastarfsins og innleidingar heilsustefnunnar. Greina matti starfsanaegju
i 6llum viétélunum og draga md pa alyktun ad innleiding heilsustefnunnar
hafi haft jakvaed ahrif a fagleg laerddmssamfélag skélanna sem til rannséknar
voru. Ahrifin birtast i peirri skyru heildarsyn sem skodlastarfid byggir &,
jadkveedu vidhorfi til skélastarfsins, gédu samstarfi peirra sem starfa i
leikskélanum, dreifingu abyrgdar og verkefna og pvi ad ahersla er 16g6 a
starfsproun og aukna fagpekkingu auk géds samstarfs vid foreldra en par
stydur Heilsubdk barnsins vid laerdomssamfélag skélans.

Medan a rannsokninni stdd fékk ég taekifeeri til ad hitta vidmeelendur og
hlusta @ pa rada syn sina og upplifun af innleidingu heilsustefnunnar og
ahrifum hennar 4 skélastarfid. NG, pegar henni er lokid, verdur mér z oftar
hugsad til Unnar Stefansddéttur og verdur sifellt ljosara hve mikid
brautrydjendastarf hin vann. Fagleg syn hennar var sterk sem og lifsgildi
hennar i tengslum vid farsaelt skdlastarf nemenda og vann hun ad
brautargengi peirrar hugsjonar alla tid.

Mikilvaegt er ad rekstraradilar geri sér grein fyrir pvi hvernig peir geti veitt
stjérnendum og hinu faglega lzerdémssamfélagi studning. Log og reglur og su
stefna sem skdlinn byggir starf sitt & kallar & dkvedna pekkingu, adbunad,
efnivid og umhverfi. S& mannaudur sem skélinn byr yfir hefur mikil ahrif og
aukin fagpekking hefur jakvaed ahrif 4 skélastarfid. Vidvarandi skortur hefur
verid a leikskdlakennurum pratt fyrir ad leikskdlinn sé logum samkvaemt
fyrsta skolastigid. bvi er mikilveegt ad allir hagsmunaadilar kalli sérstaklega
eftir sérfraedipekkingu, fagmennsku og forystu leikskélakennara.

Eins og Wolfgang Edelstein (2010) bendir & hefur hlutverk skdla breyst
toluvert, p.e.a.s. frd pvi ad midla pekkingu til naestu kynslddar til pess ad efla
haefni manna til ad lifa og starfa saman i lydraedislegu samfélagi. Skdlinn er
mikilveegur vettvangur til ad kenna lydraedi og vegna pessa ahrifa er
mikilveegt a0 leikskélakennurum fjolgi og ad stutt sé vid starfspréun starfandi
leikskdlakennara og peir hvattir til ad seekja sér endurmenntun.
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Vidauki A

Kynningarbréf og sampykki rekstraradila leikskéla
Agaeti vidtakandi

Erindi: Osk um leyfi til ad vinna ad rannsékn medal leikskélastjéra og
deildarstjora Heilsuleikskdla i sveitarfélaginu.

Eg undirritud er ad vinna ad lokaverkefni minu i meistaranami vid
Menntavisindasvid Héskdla Islands. Par er ég ad gera rannsékn & ahrifum
heilsustefnunnar & leikskdlastarfid og storf leikskdlastjéra og deildarstjora.

Markmid rannséknar er ad leita svara vid pvi hver ahrif innleidingar a
heildarsynum heilsustefnunnar eru 4 leikskdlastarfid.

Rannsdknin getur varpad ljdsi a hver ahrifin eru fyrir leikskélastjérnendur
ad hafa akvedna syn og grunn til ad stydjast vid i métun og préun skolastarfs.
Hagnytt gildi verkefnisins er kynning & heilsustefnunni, hugsanleg ahrif
hennar & faglegt leerddmssamfélag i islenskum leikskélum, hlutverk
leikskolastjora og hugmyndir um préun stefnunnar.

Rannsokn pessi verdur unnin sem meistaraprofsverkefni til fullnadar
M.Ed.-gradu i uppeldis- og menntunarfreedum vid Haskdla islands med
aherslu a stjérnun menntastofnana. Leidbeinandi er . Starfsfélk leggur hardar
ad sér er jakvaedara, skilar betri afkdstum og er betur i stakk buid til ad taka
ad sér stjornunarhlutverk Dr. Arna H. Jénsdottir, lektor. Adferd rannsdknar
er byggd a eigindlegri adferdarfraedi par sem nytt verda 6st6dlué og opin
viotol. patttakendur geta haett vid patttoku a hvada stigi rannsdknarinnar
sem er.

Farid verdur med 6ll gégn sem trinadarmal, nafnleyndar verdur geett og
unnid samkvaemt légum 77/2000 um persénuvernd. Gégnum verdur eytt
begar préfdémari hefur sampykkt verkefnid.

Vidmalendur minir eru leikskdlastjérar og deildarstjérar i
heilsuleikskélum sem hafa unnié ad innleidingu heilsustefnunnar.

Eg 6ska hér med eftir leyfi til ad fa ad leita eftir patttoku leikskélastjora og
deildarstjora i pinu skdlaumdaemi i rannsékn minni.

Oska ég hér med eftir skriflegu svari vid beidni minn
Med fyrir fram pokk og bestu kvedjum, Sigridur Birna Birgisdéttir
Netfang: sbb11@hi.is Simi: 780-5334
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Vidauki B

Kynningarbréf til leikskdlastjora/deildarstjora

Agaeti leikskolastjéri/deildarstjori

Eg undirritud er ad vinna ad lokaverkefni minu i meistaranami vid
Menntavisindasvid Hdskéla islands. bar er ég ad gera rannsékn &
Heilsustefnunni. Eg er ad skoda hver ahrif heilsustefnunnar eru &
leikskolastarfid ad mati leikskdlastjora og deildarstjéra sem hafa unnid ad
innleidingu heilsustefnunnar.

Markmidi rannsdknar er ad leita svara vid pvi hver ahrif innleidingar a
heildarsynum heilsustefnunnar eru 4 leikskdlastarfid.

Rannsdknin getur varpad ljdsi & hver ahrifin eru fyrir leikskolastjornendur ad
hafa dkvedna syn og grunn til ad stydjast vid i métun og préun skélastarfs.
Hagnytt gildi verkefnisins er kynning & heilsustefnunni, hugsanleg ahrif
hennar a faglegt laerdomssamfélag i islenskum leikskolum , hlutverk
leikskolastjora og hugmyndir um préun stefnunnar.

Rannsokn pessi verdur unnin sem meistarapréfsverkefni til fullnadar M.Ed.
gradu i uppeldis- og menntunarfraedum vid Haskéla islands med dherslu &
stjérnun menntastofnana. Leidbeinandi er Dr. Arna H. Jénsddttir, lektor.
Adferd rannséknar er byggd a eigindlegri adferdarfraedi par sem nytt verda
0st6dlud og opin vidtol. batttakendur geta haett vid patttoku & hvada stigi
rannséknarinnar sem er.

Farid verdur med oll gogn sem trinadarmal, nafnleyndar verdur geett og
unnid samkveemt légum 77/2000 um persénuvernd. Gognum verdur eytt
begar préfdémari hefur sampykkt verkefnid.

Vidmaelendur minir eru leikskdlastjorar og deildarstjorar i heilsuleikskolum
sem hafa unnid ad innleidingu a heilsustefnunni og hafa stjérnunarreynslu i
heilsuleikskdla. Gera ma rad fyrir ad vidtalid taki um pad bil 50 mindtur.
Aherslan er ad vidmaelendur lysi hver ahrif innleidingar heilsustefnunnar eru
a skdlastarfid og a storf sin.

Eg dska hér med eftir patttdku pinn i pessari rannsokn.

Innan farra daga mun ég hafa samband vid pig simleidis.

Med fyrir fram pokk og bestu kvedjum, Sigridur Birna Birgisdottir
Netfang: sbb11@hi.is Simi: 780-5334
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Vidauki C

Vidtalsrammi

Persénulegar upplysingar.

Mig langar ad bidja pig ad segja mér fra menntun- og starfsferli og kynnum
af heilsustefnunni.

Menntun
Starfsferill

Sameiginleg syn og gildi

Hvenaer kynntist pu heilsustefnunni?
Hvers vegna var akvedid ad innleida heilsustefnuna i skélann?
Hvernig er heilsustefnan kynnt:

o Kennurum og starfsfélki, nefndu deemi?

o Foreldrum, nefndu deemi?

o Samfélagi, nefndu deemi?

Hvert var hlutverk bpitt sem leikskélastjérans i innleidingarferlinu,
nefndu deemi?

Hvert er hlutverk deildarstjéra i innleidingarferlinu, nefndu deemi?

Hvada leidir ferd pu til ad efla og vidhalda heildarsyn heilsustefnunnar
hja pbeim sem starfa i leikskdlanum, nefndu daemi?

Hvada leidir ferd pu til ad efla traust og virdingu peirra sem starfa i
leikskélanum, hvers vegna ferdu pessa leid?

o Hvada ahrif hefur innleiding heilsustefnunnar verid 3
skolastarfid fyrir: Nemendur, nefndu daemi?

o Kennara, nefndu deemi?
o Samstarf vid foreldra, nefna daemi?

Hvad var pad i skolastarfinu sem studdi vid innleidingu a
heilsustefnunni, hvers vegna?

Hvad var pad i skélastarfinu sem gat hindrad eda tafid fyrir innleidinu
heilsustefnunnar, hvers vegna?
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Ahrif heilsustefnunnar a dreifda forystu

Mig langar til ad raeda vidé pig um dreifda forystu og hugmyndir pinar um

hana.
[ ]
[ ]

Hvernig er stjérnun og forystu skélans hattad
Hvernig er verkefnum og abyrgd dreift, hvers vegna

Hverjir koma ad skraningu i Heilsubdk barnsins, hvernig fer hun fram,
hvers vegna

Hefur innleidin & heilsustefnunni haft ahrif 8 hvernig verkefnum er
dreift innan skdlans, ef svo er hvernig og hvers vegna

Ahrif heilsustefnunnar 4 faglegt samstarf og starfspréun

Mig langar ad raeda vid pig um faglegt samstarf og starfsproun

Hvada ahrif hefur innleiding & heilsustefnunni haft 4 samstarf og
starfspréun innan skdlans, nefndu deemi

Hvernig er gert rad fyrir tima og rymi fyrir samrad og samstarfi innan
skolans:

o Undirbuningur hvernig er hann skipulagdur
o Fundir hvernig eru peir skipulagdir og hverjir sitja pa

Hefur innleiding & heilsustefnunni studlad ad samvinnu peirra sem
starfa i leikskélanum? Ef svo er, hvers vegna?

Hvernig er starfspréun og endurmenntun hattad sem fer fram utan
skolans? Er hann nyttur til eflingar & ad starfa i anda heilsustefnunnar?

Hver eru ahrif af skraningu i Heilsubdk barnsins a skélastarfia?

o Hvernig birtast ahrifin & samstarf vid foreldra, nefndu
deemi?

o Hvernig birtast ahrifin i ndmi nemenda, nefndu deemi?

o Hvernig birtast ahrifin i samvinnu milli starfsfélks og
kennara, nefndu deemi?

o Hvernig birtast ahrifin i starfspréun kennara og starfsfoélk,
nefndu deemi?

Hvada pydingu hefur pad fyrir pig sem stjérnanda ad vera i Samtokum
heilsuleikskdla?

Hvad getur haft hamlandi ahrif 4 heilsustefnuna i skélanum?

Hvad er pad sem stydur vid heilsustefnuna i skolanum?
Ad lokum er eitthvad sem pu vilt baeta vid? Kzerar pakkir.
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