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Formali

Ritgerd pessi er 50 eininga lokaverkefni til fullnustu MA-préfs vid Uppeldis-
og menntunarfradideild Menntavisindasvids Haskoéla islands.

Rannséknarverkefnid sem hér um raedir 4 sér nokkud langa s6gu par sem
hugmyndin kviknadi fyrst um aldamétin sidustu. Var pa hafist handa vid
gerd rannsdknaraesetlunar og vidtol tekin. Leidbeinandi minn & peim tima
var Jon Baldvin Hannesson og kann ég honum bestu pakkir fyrir géda
adstod vid undirbudning rannséknarinnar. bradurinn var tekinn upp ad nyju
og nyrra gagna aflad arid 2014, leidbeinandi minn a lokasprettinum var dr.
Fridgeir Borkur Hansen og pakka ég honum somuleidis fyrir géda adstod og
radgjof.

pa vil ég pakka skélameisturum Menntaskdlans & Akureyri peim Tryggva
Gislasyni (2001) og J6ni Ma Hédinssyni (2014) fyrir ad veita mér leyfi til gera
rannséknina. Ollum vidmalendum minum pakka ég innilega. Ordin peirra
I6gdu pann grunn sem rannsoknin byggir 4 og eru mér afar dyrmaet.
Porbjorgu Porsteinsddttur skrifstofustiora MA og Sigurlaugu Onnu
Gunnarsdoéttur adstodarskdlameistara pakka ég goda adstod vid upplysinga-
oflun um starf skélans. porldki Axel Jonssyni doktorsnema og adjunkt vid
Haskdlann & Akureyri pakka ég gagnlegar umraedur og dhuga a verkefninu
og Svovu Kristjansdottur fyrrum samstarfskonu minni i Framhaldsskdlanum
a Husavik pakka ég yfirlestur a verkefninu. Sidast en ekki sist pakka ég
fjdlskyldu minni og pa einkum manninum minum Halli Jénasi og bérnunum
okkar hvatningu og studning a badum timum.



Agrip

Hvad er pad sem skiptir mestu mali i skolastarfi og hvers vegna skiptir pad
mali? [ stjérnunar- og stofnanafreedum er 16gd dhersla & mikilvaegi menn-
ingar innan stofnana og ahrif hennar a allt peirra innra starf. bar sem
menning stofnana byggir a peim vidmidum, gildum og grundvallar-
vidhorfum sem talin eru mikilveeg 4 hverjum stad og & hverjum tima er
naudsynlegt ad leita leida til ad greina pessa paetti i peim tilgangi ad skilja
betur merkingu peirra og ahrif. Rannséknin sem hér um raedir er lysandi
tilviksrannsékn og hefur pad ad markmidi ad leita eftir og greina pau
vidmid, gildi og grundvallarvidhorf sem til samans méta pa hugmyndafraedi
sem 16g0 er til grundvallar skdlastarfi i einum tilteknum framhaldsskdla a
islandi, p.e. i Menntaskélanum & Akureyri.

i rannsékninni er studst vid menningarlikan sem skilgreinir skéla-
menningu & fjérum prepum. A yfirbordinu (efsta prepi) eru athafnir félks
b.e. pad sem félk gerir, par undir eru vidmidin sem styra athdfnum. A pridja
brepi eru gildin sem skyra, verja og réttlaeta vidmidin og athafnirnar. Dypst
(4 fjéréa prepi) liggja grundvallarvidhorfin, p.e. sannfaering félks um pad
sem talid er vera rétt eda satt og verdur alla jafna ekki breytt.

Logd er dhersla & ad greina gildi og grundvallarvidhorf patttakenda eins
og pau birtast i umreedu um ymsa mikilvaega peetti er luta ad starfi skélans
s.s. um menntun, uppeldi, nam, kennslu, nemendur, drangur, breytingar og
bréun, hefdir og venjur. Rannséknin dregur upp ahugaverda mynd af
hugmyndum patttakenda um megintilgang beirrar starfsemi sem peir
voru/eru virkir i ad skapa og/eda endurskapa a pessu tiltekna timabili.

Rannsdknin byggir a halfopnum vidtélum vid 13 einstaklinga sem valdir
voru af handahéfi ar lagskiptu pydi vorid 2001 og 6 nyjum vidtélum sem
tekin voru haustid 2014. | jési pess ad 14 ar eru brétt lidin fra pvi ad
gagnaoflun hoéfst var leitad sérstaklega eftir breytingum i menningu skdlans
med pvi ad greina nyju gégnin med hlidsjon af voldum pattum ur greiningu
a eldri gégnum. beir paettir sem voru til skodunar vordudu einkum hlutverk
skdlans, kennsluhaetti, breytingar, arangur og samstarf.

Nidurstodur leiddu m.a. i ljos ad syn starfsfolks & meginhlutverk skolans
hafdi tekid breytingum a umraddum tima par sem undirbiningur nemenda
undir patttoku i samfélaginu var nu talinn mikilvaegari en 4dur og jafnvel
mikilvaegari en undirbdningur peirra fyrir haskélanam. Afstada patttakenda



markadist ad einhverju leyti af fraedilegum (akademiskum) bakgrunni peirra
og hafdi m.a. ahrif a vidhorf til mikilvaegis fraedigreinarinnar i fyrrgreindum
tvipaettum undirbiningi nemenda og til hlutverks peirra sem kennara. |
menningu skdélans matti pvi annars vegar greina viomid og gildi sem voru til
pess fallin ad sameina patttakendur og hins vegar viomid og gildi sem attu
sér ad einhverju leyti 6likar skilgreiningar i hugum peirra. bratt fyrir vilja til
préunar og adlogunar ad breyttum ytri krofum pa matti jafnframt greina
mikla hollustu hja vidmalendum vid hefdir og venjur skdlans.

Efnisord

Skélamenning, vidmid, gildi, grundvallarvidhorf, framhaldsskaéli



Abstract

What is it that we consider most important in school practice and why is it
important? In management- and institutional studies the emphasis is on the
importance of culture within institutions and the effect that it has on all
their internal work.

Since an institution’s culture is built on the norms, values and basic
assumptions that are considered important in each place and at each given
time, it is necessary to seek out ways to analyse these factors, with the
purpose of better understanding their meaning and impact.

The study here is a descriptive study, a case study, with the aim of
searching for and analysing the norms, values and basic assumptions that
combined shape the ideology that is the foundation of school practice in
one particular secondary school in Iceland, i.e. Akureyri Junior College
(Menntaskolinn a Akureyri).

The study uses a cultural model that defines school culture on four
levels. At the surface (top level) are people‘s actions, i.e. what people do.
The second level holds the norms that control these actions. The third level
holds the values that explain, defend and justify the norms and actions. The
deepest level (the fourth one) holds the basic assumptions, i.e. a person‘s
conviction of what is considered right or true and that is usually
unchangeable.

Emphasis will be put on analysing the values, norms and basic
assumptions of participants as they appear in the discussion on various
important factors to do with the school’s practises, such as education,
upbringing, studies, teaching, students, results, changes/development,
traditions and customes. It is expected that the study will paint an interesting
picture of the how the participants view their main purpose of the work
that they were or are active in creating and/or recreating within this
specific time period.

The study is based on semi-structured interviews with 13 individuals that
were selected at random from a stratified population in the spring of 2001
and 6 new interviews that were conducted in the fall of 2014. In light of the
fact that it is almost 14 years since data collection started, it is also
interesting to search particularly for changes in the school’s culture by
analysing the new data with regard to selected factors from the analysis of



the older data. The factors that will be examined are mostly concerned with
the school’s role, the teaching methods, changes, results and cooperation.

The results show, i.e. that the personnel’s view of the school’s main
function has changed over the aforementioned period, where students’
preparation for participation in society is now considered more important
than before and even more important that preparing students for studies at
a university level.

The participant’s stance or attitude is in some way marked by their
theoretical (academic) background and affected, for instance, their view on
the importance of the studies in the aforementioned dual preparations of
students and towards their role as teachers. You could therefore see on the
on hand, in the school‘s culture, the norms and values that are of the
nature of uniting the participants, and on the other hand, norms and values
that in some ways had a different definition in their mind. In spite of a will
to develop and adapt to changes in outer requirements, a great loyalty
could also be seen within participants, regarding the traditions and customs
of the school.

Keywords

School culture, norms, values, basic assuptions, junior college
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1 Inngangur

Hvad er pad sem skiptir mestu mali i skolastarfi og hvers vegna skiptir pad
mali? | stjornunar- og stofnanafreedum er 16gd ahersla & mikilvaegi
menningar innan stofnana og ahrif hennar 3 allt peirra innra starf. Menning
stofnana byggir 4 peim vidmidum, gildum og grundvallarvidhorfum sem
talin eru mikilvaeg 4 hverjum stad og 4 hverjum tima, pad er pvi naudsynlegt
ad leita leida til ad greina pessa peetti i peim tilgangi ad skilja betur
merkingu peirra og ahrif. Rannséknin sem hér um raedir hefur pad ad
markmidi ad leita eftir og greina pau gildi og grundvallarvidhorf sem til
samans moéta pad hugmyndafraedi sem 16g6 var til grundvallar skélastarfi i
einum tilteknum framhaldsskéla & fIslandi, p.e. i Menntaskélanum 3
Akureyri. | rannsékninni er studst vid menningarlikan sem skilgreinir
skélamenningu & fjérum stigum. A yfirbordinu (efsta stigi) eru athafnir félks
og apreifanlegar afurdir athafna, par undir eru vidmidin sem styra
athoéfnum. A bridja stigi eru félagsleg gildi sem skyra, verja og réttleta
viomidin og athafnirnar. Dypst (4 fjorda stigi) liggja grundvallarvidhorfin,
b.e. sannfaering folks um pad sem er gott, rétt eda satt og verdur alla jafna
ekki breytt.

[ rannsékninni er 16gd sérstok dhersla 4 ad greina félagsleg gildi og
grundvallarvidhorf patttakenda eins og pau birtast i umraedu um ymsa
mikilveega peetti er lata ad starfi skdlans s.s. um menntun, uppeldi, ndm,
kennslu, nemendur, samstarf, arangur, breytingar, préun, hefdir og venjur.
Pess er veenst ad rannséknin dragi upp dhugaverda mynd af hugmyndum
patttakenda um megintilgang peirrar starfsemi sem peir eru virkir i ad skapa
og/eda endurskapa & pessum tiltekna timabili.

Rannsoknin byggir @ halfopnum vidtolum vid 13 einstaklinga sem valdir
voru af handahofi dr lagskiptu pydi starfsfolks i MA vorid 2001 og 6 nyjum
vidtdlum sem tekin voru haustid 2014. | ljési pess ad 14 ar eru lidin fra pvi
ad gagnaoflun hofst er jafnframt leitad eftir breytingum i menningu skdlans
med pvi m.a. ad greina ny gégn med hlidsjon af voldum pattum dr greiningu
a eldri gbgnum.

I stuttu mali er meginmarkmid verkefnisins tvipaett:

e ad 6dlast betri skilning a fyrirbzerinu skélamenningu, p.e. 4 inntaki og
merkingu hugtaksins sjalfs en po ekki sidur & ahrifum skélamenningar
a ymsa peetti i lifi og starfi skdla.
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e ad skoda hvernig peir peettir skélamenningar sem fela i sér vidmid,
gildi og grundvallarvidhorf peirra sem i skdlasamfélaginu starfa,
birtast i hugsun peirra, ordum og starfi og skapa pannig til samans
einstaka menningu i vickomandi skdla.

Rannsoknarspurningar eru tveer:

e Hvada vidmid, gildi og grundvallarvidhorf liggja til grundvallar
skdlastarfi i Menntaskdlanum & Akureyri?

e Hafa viomid, gildi og grundvallarvidhorf i menningu skélans tekid
breytingum fra arinu 2001?

Enginn skoéli er eyland og & peim tima sem lidinn er fra fyrri gagnadflun
hefur skélinn préad og innleitt tveer nyjar skdélanamskrar i kjolfar breytinga a
[6gum um framhaldsskdla og uUtgdfu nyrra adalnamskrda fyrir
framhaldsskdla, pad er pvi dhugavert ad skoda hvort greina megi ahrif ytri
brystings um breytingar i menningu skélns.

1.1 Hvers vegna vard viofangsefnid fyrir valinu?

Ad reyna hlutina a eigin skinni er dmetanlegur skéli og héfundur hefur verid
svo ldnsamur ad fa ad taka patt i stefnumoétun og skélapréun sem kennari
og stjornandi i dlikum framhaldsskélum. bpegar skélarnir stddu frammi fyrir
bvi ad innleida breytingar vegna ytri eda innri dskorana leiddi ferlid 6sjaldan
til igrundunar og umraedu um pad sem talid var skipta mestu mali i starfi
viokomandi skdla. bau vidhorf sem birtust i umraedum i vinnu vid
stefnumdtun og skdlapréun hafa pvi gefid 6tal tilefni til undrunar og vakid
margar spurningar. Hvers vegna er f6lk sammala um sumt en annad ekki?
Hvada vidmid, gildi og grundvallarvidhorf liggja par ad baki?

bratt fyrir ad pekkja vel til starfshatta i eigin skdla pa getur reynst snuid
ad hondla pad hugmyndafraedi sem hid daglega starf kennara med
nemendum byggir 4. [ ljosi pess er afar mikilveegt ad leitast vid ad skilja
betur pau ahrif sem skdlamenningin hefur & pa sem i skélanum starfa og pa
jafnframt pau ahrif sem skoélasamfélagid hverju sinni getur haft &
menninguna. begar pryst er @ um breytingar ad utan, t.d. med nyjum
[6gum, namskram og kjarasamningum er sérlega mikilvaegt ad slikur
skilningur sé til stadar, annars er hztt vid ad nybreytnin eda prdunar-
vidleitnin ndi ekki ad finna sér farsalan farveg i menningu skélans og verdi
af peim s6kum ekki sjalfsagdur pattur i daglegu starfi hans.

Rannsdknir & gildum i skdlastarfi eru afar ahugaverdar ekki sist na pegar
vid lifum & timum Orra pjédfélagsbreytinga sem einkennast ekki hvad sist af
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menningarlegum margbreytileika og einstaklingshyggju par sem gildi eru
sogd afsteed og fatt eda jafnvel ekkert talid satt eda sjalfgefid undir sélinni.
Hvernig gengur skdlanum sem stofnun og patttakendum i skélasamfélaginu
ad igrunda og orda gildi sin og grundvallarvidhorf vid adstaedur sem pessar?
Getur skoli yfirhofud fundid sér ,fast land” i gildum sinum og grundvallar-
viohorfum?

1.2 Tilgangurinn med rannsdékninni

Rannsdknir & menningu skdéla hafa margpaettan tilgang en pd einkum
menntunarfraedilegan, hagnytan og adferdafraedilegan.

Menntunarfraedilegur tilgangur

Eins og adur hefur komid fram er pad fyrst og fremst undrunin sem raedur
for og l6ngunin til pess ad skilja betur inntak hugtaksins skélamenning og
ahrif menningarinnar a daglegt lif og starf i skdlum.

Pad er ekki tilgangur eda markmid rannséknarinnar ad leggja mat a
menningareinkenni Menntaskélans a Akureyri med pvi t.a.m. ad bera
nidurstodur saman vid nidurstédur sambaerilegra rannsékna a skdélum sem
nad hafa afburda arangri og/eda teljast vera skilvirkir i einhverjum
tilteknum skilningi pess ords. Pad er pd hugsanlegt ad nidurstodurnar geti
gefid visbendingar i pa veru.

Hagnytur tilgangur

P6 svo ad rannsdkninni sé, eins og fyrr segir, ekki =tlad ad leggja mat a
menningareinkenni skdlans pa er pad von min ad aukin vitund og skilningur
innan skélasamfélagsins @ eigin menningareinkennum verdi skdlanum
styrkur og starfi hans til framdrattar.

Adferdafraedilegur tilgangur

Rannsdknin hefur pann adferdafraedilega tilgang ad profa tiltekid likan vid
greiningu @ menningarpattum skdla. Gerd er tilraun til pess ad draga fram
pau vidmid, gildi og grundvallarvidhorf sem greina ma i rannséknargégnum
med hlidsjon af menningarlikani rannsdknarinnar.

Farin var su leid ad nota eigindlega adferd vid 6flun gagna. Vidfangsefni
rannsoknarinnar krefst pess ad gognin séu naem eigi pau ad megna ad veita
pbaer upplysingar sem leitad er eftir. Slik gogn verda helst sétt med samtali
pbar sem patttakendum er zetlad ad igrunda eigin vidhorf og tja sig um
umraeduefni sem peim er ekki endilega tamt ad raeda. bad er pvi dhugavert
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ad velta pvi fyrir sér hvort og pa hversu vel pessi tiltekna nalgun vid
gagnaodflun naer ad saekja peer upplysingar sem um raedir.

pa er einnig dhugavert ad velta pvi fyrir sér hvort og pa hvada ahrif pad
hefur 4 6flun og greiningu gagna ad rannsakandi var sjalfur patttakandi i
skdlasamfélaginu & peim tima sem fyrri gagnadflun for fram. Vid sidari
gagnaodflun var stada rannsakandans breytt par sem 11 ar voru pa lidin fra
bvi hann haetti stérfum vid skélann. Hann var pvi ekki lengur patttakandi i
skdlasamfélaginu og ndlgadist pvi vidfangsefnid sem ytri athugandi.
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2 Frzedilegur bakgrunnur

Almennt er talad um menningu sem allt pad sem tegundin madur hefur
skapad. Um er ad raeda baxdi efnisleg og hugleeg skopunarverk hans. bar
sem madurinn er félagsvera sem laerir, midlar og métar er arfleid hans
geymd i menningunni, i endurnyjunar- eda vidhaldsferlinu verdur hun pé
alltaf ny.

Menningin er pvi félagsleg afurd, hun verdur til i samskiptum manna
(Borkur Hansen, 1994) og henni er midlad og hun mdtast i endalausri
vidleitni mannsins til na lengra og gera betur.

Matthias Jonasson (1971) skilgreinir pessa vidleitni mannsins sem sjalft
keppimark uppeldis- og menntunarvidleitninnar. Menningin er vettvangur
uppeldisstarfsins; utan vid hana er raunverulegt uppeldi ekki til. Jafnframt
er hun sa aflgjafi sem menntunarvidleitnin naerist af. Um petta segir hann:

Kynslddin sem elur upp, stefnir jafnan ad pvi, ad seskan verdi
faer um ad vardveita og avaxta pann menningararf, sem
gengnar kynslédir eftirlata henni. [ peirri aetlan felst sG naudsyn
ad ung kynsléd 64list skilning a hefdgrdinni menningu og virdi
hana, en verdi jafnframt skyggn a préunaréflin, sem spretta
fram Ur andstaedum hennar, og hagkveem lausn pess vanda,
sem leidir af menningarpréuninni... Af pessu leidir, ad menning
er i senn nutidar- og framtidarvidfangsefni peirrar kynslédar,
sem alin er upp (Matthias Jénasson, 1971, bls. 83).

Pegar menning er skilgreind sem allt pad sem mannlegt samfélag hefur
skapad og skapar ma sem best fella allt pad sem med einhverjum haetti
tengist manneskjunni undir pann hatt. | hverju felst t.a.m. munurinn &
hugtokunum menning og samfélag? Merking pessara hugtaka skarast en pé
er reynt ad greina a milli peirra med pvi ad segja ad samfélag merki hid
félagslega fyrirkomulag sem madurinn hefur préad i kringum samskipti sin
en menningin er pa skodud sem afurdir pessa fyrirkomulags (Robertson,
1981).

Menningu i pessum skilningi er midlad og hun mdtast jafnt i litlum sem
stérum hopum. Pannig getur rannsakandi horft 4 hana ut fra beaedi vidu (e.
macro) sjénarhorni og préngu (e. micro) sjénarhorni. [ peirri rannsékn sem
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hér um raedir verdur hid pronga (e. micro) sjonarhorn notad og leitast vid
ad fjalla um menningu i litlum hépi, par sem vidfangsefnid er menningin
eins og hun birtist i hugsun og ordum peirra sem mynda einstakt samfélag
Menntaskdélans a Akureyri.

2.1 Skdlinn sem félagsleg stofnun

Skélakerfid er ein af morgum stofnunum samfélagsins. Skélinn hefur baedi
skilgreindan og dulinn félagslegan tilgang. Hann er félagslegt fyrirkomulag
sem madurinn hefur préad i kringum tiltekid verkefni. Skdélinn sem stofnun
er pvi ekki bara hus og bunadur, hann er sérstakt félagslegt kerfi, samfélag i
samfélaginu (Dalin, Rolff og Kleekamp, 1993).

begar fjallad er um skélann sem félagslega stofnun leitast freedimenn vid
ad greina badi hlutverk hans fyrir einstaklinginn og samfélagid,
fyrirkomulagid sem rikir innan hans, umgjoérdina og tengslin vid hid ytra
umhverfi og sidast en ekki sist pa starfshaetti sem patttakendur vidhafa
(Hoy og Miskel, 2013). P6 svo ad margt kunni ad vera sameiginlegt med
skélanum sem stofnun og 6drum félagslegum stofnunum, verdur slikt hid
sama ekki sagt um hlutverk hans. Félags- og menningarlegt hlutverk skdlans
er sérstakt og pad markar formgerd hans og gerir hann pannig 6likan 6llum
00rum stofnunum.

Til pess ad skilja betur hvad att er vid pegar reett er um menningu i
skdélastofnunum er naudsynlegt ad skyra hvernig menningin er hvoru
tveggja i senn adgreind en pd tengd 6drum pattum i félagsgerd peirra. Hér
a eftir verdur gerd grein fyrir fraedilegum kenningum sem fjalla um petta
vidfangsefni.

2.1.1 Menning sem afmarkadur pattur i félagsgerd skdla

Ymsir hafa ordid til pess ad skilgreina mismunandi paetti i félagsgerd skola.
Dalin o.fl. (1993) skipta henni upp i fjéra peetti, p.e. gildi, vidmid og
markmid (form akvardatdku og samskipta), forystu, vinnuferla og taekni, og
tengsl einstaklinga og hdpa. Pdé svo ad likanid leggi aherslu & adgreiningu
pbessar fjogurra meginpatta pa eru peir i stédugu innra samspili og eru ad
auki i gagnvirku samspili vid sitt ytra umhverfi. Dalin o.fl. (1993) telja p6 ad
bau gildi og vidmid sem liggja starfi skolans til grundvallar hafi veigamestu
ahrifin a starf hans og par med einnig a hina prja meginpaettina.

[ likani Hoy og Miskel (2013) af félagsgerd skéla er skélanum sem
félagslegu kerfi einnig skipt upp i fjéra meginpzetti p.e.: Formgerd, kerfi
valdatengsla, einstaklinginn (parfir hans og starfshvata) og menningu (hina
sameiginlegu afstodu). Hid teeknilega vidfangsefni skdlans, namid og
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kennslan, markast af 6llum pessum pattum og skdélinn er opid kerfi i
stodugu samspili vid sitt ytra umhverfi.

Til pess ad adgreina menningu fra 66rum pattum stofnunarinnar stydst
Owens (1998) vid likan frd Tagiuri. Athygli vekur ad starfsandi (e. climate)
gegnir par hlutverki yfirhugtaks sem félgid er i sérkennum pess starfsanda
sem er rikjandi innan skdlans. Samkveemt likani Owens er starfsandi
stofnana, samsettur ur fjérum meginpattum, p.e.:

1. Hinu 4&preifanlega (e. ecology) sem visar til apreifanlegra og
efnislegra patta i stofnuninni, s.s. staerdar, aldurs, honnunar og
fyrirkomulags i byggingum stofnunarinnar. bad visar einnig til peirrar
teekni og tekjabunadar sem starfsfélk notar, ma par nefna bord og
stdla, toflur og annad sem tengist starfi stofnunarinnar.

2. Hinu félagslega umhverfi (e. milieu). [ pvi er folgid flest pad sem
tengist folki i stofnuninni, s.s. fjoldi starfsmanna, aldur peirra, kyn,
kynpattur, pjéderni, menntun og tekjur. Hid félagslega umhverfi snyr
einnig ad félags- og efnahagslegri stédu nemenda, starfsdnaegju og
starfshvotum baedi starfsfélks og nemenda, auk annarra einkenna
sem finna ma i fari félks innan stofnunarinnar.

3. Hinu félagslega kerfi (e. social system). bar er visad til formgerdar og
stjérnunarhatta innan stofnunarinnar. Hid félagslega kerfi tilgreinir
hvernig stofnunin er skipuldogd, med hvada heetti akvardanir eru
teknar, hverjir taka patt i dkvardanatoku, samskiptahattum medal
starfsfolks (hver talar vid hvern og um hvad), vinnuhépa sem eru til
stadar o.s.frv..

4. Hid menningarlega (e. culture) i stofnunum visar til gilda, skodana,
vidmida og hugsanamdta sem rikir innan stofnunarinnar (bls. 162).

Owens (1998) gerir raunar eina breytingu 4 maédeli Tagiuri par sem hann
kys ad nefna pridja pattinn hid félagslega kerfi i stad pess ad nota hugtakid
stofnun (e. organization), par sem hann telur hugtakid lysa betur pvi sem
att er vid.

Eins og sja ma fara héfundar mismunandi leidir i greiningu a félagsgerd
stofnana og nota til pess mismunandi hugtok, pad gerir skilgreiningar og
afmérkun einstakra patta 6gn fléknari. Oll likdnin fjalla pé um hin
sameiginlegu gildi, vidmid, viéhorf og skodanir sem afmarkadan og
mikilsverdan patt i lifi og starfi stofnana. I likénum Hoy og Miskel (2013) og
Owens (1998) heitir sa pattur menning (e. culture). Dalin o.fl. (1993) nota
ekki sambzerilegt yfirheiti en afmarka po greinilega gildi, vidmid og markmid
sem sérstakan patt i félagsgerd skodla.
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Schein (1992) er einn peirra freedimanna sem mikid hefur fjallad um
menningu i stofnunum. Hann telur ad i menningu tiltekins héps felist pau
grundvallarvidhorf sem reynst hafi hdpnum vel i vidleitni hans til ad takast 4
vid pau urlausnarefni sem fylgja beedi adlogun ad ytri adstaedum og innri
samsomun, peim sé pess vegna midlad afram til nyrra pdatttakenda sem
hinni réttu hugsun eda upplifun pegar slik drlausnarefni eru annars vegar.

Sérhver stofnun prdéar pannig sina eigin sérstoku menningu. begar
medlimir stofnunar eiga i samskiptum, pa koma til ségunnar sameiginleg
gildi (gildi sem folk deilir) vidmid, skodanir og tiltekinn hugsanamati. bessi
sameiginlega afstada mdtar menningu stofnunarinnar. beir Hoy og Miskel,
(2013) telja ad menningin greini eina stofnun fra annarri og feeri
patttakendum tilfinningu fyrir sérkennum hennar. P4 méti menningin einnig
imynd (sjalfsmynd) stofnunarinnar og skapi med peim haetti skuldbindingu
hja patttakendum vié paer skodanir og gildi sem rikja innan hdpsins. Ad auki
studli hun ad stodugleika i hinu félagslega kerfi og virki i raun eins og
félagslegt lim sem heldur stofnuninni saman og gefur patttakendum
mikilvaega leidsogn vardandi aeskilega hegdun og vidhorf. Peterson og Deal
(2002) lysa menningu skoéla sem ahrifariku neti hefda, venja, vidmida og
gilda sem hafi ahrif i 6llum kimum skdlans i hinu daglega starfi.

Métunarpattur menningarinnar er ad mati Sergiovanni (2008)
ahrifamikill par sem skuldbinding hdpsins vid pau gildi sem rikja er mikil og
bau par med i raun hafin yfir hann sjalfan. Einstaklingarnir fa pa tilfinningu
ad peir tilheyri stofnuninni og hun sem slik verdur mikilvaegari en peir sjalfir.
bpegar menning er sterk ad pessu leyti, verdur samsomun einstaklingsins ad
hépnum meiri og ahrif hopsins 3 einstaklinginn ad sama skapi meiri.
patttakendur hljéta mikilveega umbun fra hdpnum bpegar peir med atferli
sinu og vidhorfum endurspegla gildi menningarinnar. Hoy og Miskel (2013)
benda pod a ad sterk menning geti baedi leitt til skilvirkni og 6skilvirkni allt
eftir pvi hvers konar gildi séu 16gd til grundvallar skélastarfinu.

SU menning sem nar ad proéast i timans rds feer smam saman dypri
merkingu. bess vegna ma skilgreina menningu sem huglaega afurd pess
héps sem vinnur saman ad pvi ad leysa pau verkefni sem stofnuninni er
tlad ad sinna. | pessari hugleegu afurd er folgin st hugmyndafraedi sem
skyrir og réttleetir pad hvernig hlutirnir eru gerdir (Owens, 1998).

2.1.2 Skoélamenning eda starfsandi

Er haegt ad greina menningu stofnana fra stadblae peirra? Hvada munur er
a merkingu hugtakanna menning (e. culture) og starfsandi (e. climate)? Eins
og fram hefur komid pa skilgreinir Owens (1998) starfsanda sem yfirhugtak
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og menningu sem undirpatt sem dsamt fleiri pattum hefur dhrif 4 hann. |
raun virdist sem faedin geri oft & tidum afar litinn greinarmun 4 pessum
hugtokum i umfjollun um huglaegari paetti skélastarfs, af peim sékum er rétt
ad huga ad honum sérstaklega.

Eins og stundum vill ver6a ofmeta freedimenn forsendur hins
sameiginlega skilnings & hugtokum. Likurnar & sameiginlegum skilningi
verda auk pess minni eftir pvi sem hugtokin verda huglaegari. Fleiri hugtok
eru raunar notud i umfjollun um pad sem nd er almennt skilgreint sem
menning eda starfsandi, sem deemi ma nefna hugtokin andriumsloft eda
stadblae (e. athmospher), persénuleika/sérkenni, (e. character), anda/brag
(e. ethos) og yfirbragd (e. tone) (Prosser, 1999). A3 mati Prosser hafa
Oljosar skilgreiningar 4@ hugtokum og dmarkviss beiting peirra i rannsdoknum
neikvaed ahrif & préoun skilnings innan freedanna 4 menningu sem sérstoku
fyrirbaeri. Olikar skilgreiningar leidi til pess ad mismunandi adferda-
freedilegum nalgunum er beitt vid rannsoknir. Prosser telur pvi ad
rannsakendur verdi ad taka sig a og leita markvissari leida i skilgreiningum
sinum, par sem slikt sé forsenda pess ad freedunum takist ad hondla
fyrirbzerid betur og auka pekkingu og skilning a pvi.

Owens (1998) leggur eins og fyrr segir aherslu @ ad greina menningu
stofnanna fra starfsanda, ad hans mati visar hugtakid menning til peirra
viomida sem rikja um hegdun, vidhorf og afstédu innan stofnunarinnar, en
starfsandi til skynjunar einstaklinga innan stofnunarinnar @ pvi sem
endurspeglar pessi tilteknu vidmid, vidhorf og afstodu.

Sweetland og Hoy (2000) telja ad pratt fyrir mismunandi skilgreiningar &
starfsanda pa megi segja ad i honum felist sérkenni stofnunarinnar i heild,
hugtakid starfsandi er pa notad sem nokkurs konar heildar- eda yfirhugtak
(sbr. visan Owens, 1998 i Tagiuri hér adur). Starfsandi byggir 4 sameiginlegri
skynjun/skyntdlkun patttakenda og er sprottinn af pvi atferli sem talid er
mikilveegt af patttakendum stofnunarinnar. Starfsandinn felur i sér safn
innri sérkenna sem greina stofnunina frd 6llum 6drum og hefur jafnframt
ahrif 4 atferli peirra sem i henni starfa.

Vid rannsoknir & starfsanda er gjarnan notast vid megindlegar
rannsoknaradferdir. Margskonar spurningalistar hafa verid préadir med pad
ad markmidi ad maela m.a. starfsdnaegju, samskipti og lidan patttakenda
(Hoy og Miskel, 2013; Owens, 1998; Prosser, 1999). | rannséknum 3
starfsanda hefur m.a. verid 16gd ahersla & ad greina hversu opinn/lokadur
og/eda heilbrigdur/béheilbrigdur starfsandi rikir innan stofnunarinnar (Hoy
og Miskel, 2013; Sweetland og Hoy, 2000). Rannsdknir a skilvirkni skéla
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skoda gjarnan pau ahrif sem starfsandi skdla hefur & drangur af starfi hans
(Hoy og Miskel, 2013; Prosser, 1999; Sweetland og Hoy, 2000).

Rannséknir @ menningu i skélum beinast hins vegar fremur ad pvi ad
greina pau vidmid, gildi og grundvallarvidhorf sem liggja skdlastarfinu til
grundvallar. beir sem leggja dherslu a8 ad skoda skdlapréun, umbdta- og
nybreytnistarf i skdlum beina pvi gjarnan athyglinni ad menningu skélans
par sem slik vidleitni kallar dsjaldan a greiningu og endurmat & peim
vidmidum og gildum sem rikja i skélasamfélaginu a hverjum tima (Prosser,
1999). Til pess ad 6dlast dypri skilning & huglaegari pattum skdlastarfs notast
bvi freedimenn oftar vid eigindlegar rannséknaradferdir. Med slikri nalgun
er pess veenst ad gognin varpi ljési & pau viomid og gildi sem einkenna
menningu i skélum (Hoy og Miskel 2013; Prosser, 1999).

bpad verdur sjalfsagt aldrei heegt ad adgreina alfarid starfsanda skéla fra
menningu hans, hvort heldur sem litid er 4 starfsanda sem yfirhugtak par
sem menning er undirhugtak, eda 6fugt pa er hvoru tveggja til stadar og i
sifelldu samspili.

2.1.3 Heildstaed menning eda margir menningarkimar

Er menning skodla eitt kerfi vidmida, gilda og grundvallarvidhorfa og
sameiginlegt 6llum peim sem i skélanum starfa, - eda med 68rum ordum, er
menningin heildstaed eda samsett Ur mérgum menningarkimum (e. sub-
cultures)? Stoll (1999) telur ad i skélum megi finna gildi 4 medal nemenda
sem ekki séu til stadar hja kennurum, petta séu gildi sem eigi raetur i peirri
unglingamenningu sem séu radandi @ hverjum tima. Prosser (1999) telur ad
skola megi pa hodépa sem tengjast skodlastarfinu sem sérstaka
menningarkima, p.e. kennara, stjornendur, starfsfélk, nemendur og
foreldra. Hargreaves (1994) telur ad menning kennara innan sama skéla
geti tekid & sig mismunandi form eftir pvi hvernig viéhorfi peirra til
samstarfs er hattad og visar pa til hins deildarskipta fyrirkomulags sem
gjarnan er rikjandi innan framhaldsskéla. Stoll og Fink (1996) telja ad
mismunandi hagsmunaadilar innan skdlans geti myndad menningarkima,
t.a.m. stjérnendur, kennarar, annad starfsfélk, nemendur og foreldrar. Slikir
menningarkimar geti haft dlikar aherslur og ordid til pess ad prysta
skdlanum i dlikar attir. b4 geti hid deildaskipta fyrirkomulag valdid pvi ad
vidmid og gildi i einhverjum peirra séu meira rddandi innan skélans en
onnur, petta eigi pd einkum vid i fjiolmennum skélum.

Ragnhildur Bjarnadéttir (1993) bendir 4 ad kennarar innan sama skdla
geti byggt starf sitt & mismunandi starfskenningu. | rannsékn Hafdisar
Ingvarsdoéttur (2004) kom pé fram ad pratt fyrir ad nokkur munur veeri a
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ahrifapattum 3 starfskenningu enskukennara annars vegar og raungreina-
kennara hins vegar ad pa toldu flestir ad samskipti vid nemendur heféu
mestu ahrif & starfskenningu peirra.

bpar sem kennarar starfa gjarnan einir med nemendum sinum inni i
kennslustofum eru sjaldnast adrir en nemendur til frdsagnar um pad sem
pbar fer fram. Skdlar eru ad pessu leyti sérstakar stofnanir og pvi gjarnan
skodadir sem safn laustengdra eininga. [ slikum stofnunum verdur hin
sameiginlega hugmyndafraedi enn mikilveegari (Rosenholtz, 1991).
Sameiginleg hugmyndafraedi merkir pa jafnframt ad patttakendur finni sig
skuldbundna henni og peirri syn @ markmid skélans og tilgang starfsins sem
af henni leidir. Vid slikar adsteedur verda sidur til margir Olikir
menningarkimar, par sem allar pessar sjalfstaett starfandi einingar eru i raun
a somu leid, i sobmu att (Sergiovanni, 2008).

Schein (1992) er peirrar skodunar ad eftir pvi sem stofnanir verdi staerri
og fjélmennari pvi éliklegra sé ad i peim nai ad prdast sameiginleg menning.
Hinar ymsu deildir eda starfshépar préi i raun ad einhverju leyti sina eigin
menningu og menning stofnunarinnar samanstandi pvi af morgum
menningarkimum. Ztla ma ad fjolmennir og deildaskiptir framhalds- og
haskolar séu liklegri en famennari og einfaldari skélar til ad modta eigin
menningarkima.

Til pess ad skerpa enn frekar a skilgreiningu 3 fyrirbaerinu skélamenning
(stofnanamenning) verdur hér a eftir gerd grein fyrir likonum sem sett hafa
verid fram i peim tilgangi.

2.2 Menningarlikon

Eins og 4dur segir skilgreinir Schein (1992) menningu sem pau vidmid sem
rikja i stofnuninni og birtast i hinu synilega atferli patttakenda i stofnuninni,
en po telur hann ad grundvallarpaettir menningarinnar liggi dypra. Gildi og
grundvallarvidhorf er varda pad sem félk telur réttast, s hugmyndafraedi
sem folk deilir og segir til um pad hvernig best sé ad leysa af hendi
vidfangsefni stofnunarinnar, verdur smatt og smatt dmedvitud og sjalfgefin.
i raun er hun ekki lengur einungis “okkar” persénulega sannfaering, heldur
hlytur pad, sem vel hefur gefist i gegnum tidina, ad vera gott og rétt. Vegna
pess hversu dmedvitud gildin og vidhorfin i menningunni verda peim sem i
stofnuninni starfa getur reynst erfitt ad greina pau. Menningin er hafin yfir
umraedur og efasemdir og starfsfélki pykir nanast dvideigandi ad raeda
grundvallarvidhorf sin vid adra efa spyrjast fyrir um grundvallarvidhorf
annarra.
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Schein (1992) virdist pvi gera rad fyrir pvi ad menninguna megi skoda 4
mismunandi stigum p.e. sem hid synilega og medvitada annars vegar og
6émedvitada, sjalfgefna og huglaega hins vegar. [ likani sem Owens (1998)
birtir og byggir a skilgreiningu Schein er menningin skodud & premur stigum
(e. levels). Efst er hid eiginlega birtingarform, & pvi naesta eru gildin og a pvi
bridja og dypsta eru hin oft dmedvitudu og sjalfségdu grundvallarvidhorf.
Kruse og Louis (2009) stydjast einnig vid fyrrnefnda skilgreiningu Schein og
likja menningu skdla vid isjaka par sem einungis efsta stig hennar sé i raun
synilegt. Naest yfirbordinu komi vidtekin gildi (pad sem hagt er ad tala um)
og par undir eru grundvallarvidhorfin (pad sem er sjalfgefid).

Hoy og Miskel (2013) lysa menningu med svipudum haetti. Likan peirra
er pvi ekki dsvipad likani Schein hér 4dur nema hvad peir skoda efsta stigid
sem birtingarform peirra vidmida sem liggja rétt undir pvi sem er
apreifanlegt p.e. pvi sem haegt er ad sja og heyra. A naesta stigi par undir
eru hin sameiginlegu gildi og a dypsta stiginu eru éordud grundvallar-
vidhorf. Samkvaemt Hoy og Miskel er menningin einnig & mismunandi
stigum par sem meiri dypt felur i sér sifellt huglaegari nalgun.

i menningarlikaninu sem studst er vid { peirri rannsékn sem hér um raedir
eru pessi tvo likon felld saman i eitt (sja nanar i kafla 2.3). bar med er rad
fyrir pvi gert ad birtingarform menningarinnar (pad sem er synilegt og
apreifanlegt og par med haegt ad skoda med beinum heetti) og vidmidin (e.
norms) séu i raun ekki @ sama stigi og pess vegna megi skoda menningu 4
fjorum stigum. Hugtakid vidmid visar gjarnan til peirra vaentinga eda reglna
(skradra og dskradar) sem gilda um atferli félks og nalgast pvi mjog ad vera i
raun atferlid sjalft, p.e. hid eiginlega birtingarform peirra gilda sem liggja ad
baki vidmidunum. Hid apreifanlega er pvi skodad hér sem hluti
menningarinnar. Birtingarformid (hid apreifanlega og greinanlega) og
vidmidin segja eitthvad um pad hvernig vid gerum hlutina hér en gildin og
grundvallarvidhorfin (hugmyndafraedin sem liggur par ad baki) utskyra hvers
vegna vid gerum hlutina svona hér. Efsta stigid i likani Hoy og Miskel verdur
bvi ad stigi tvo i hinu nyja likani. Seinni tvo stigin eru nokkud sambezerileg i
badum fyrrgreindum likbnum og pess vegna skilgreind med sama haetti (sja
nanar 4 mynd 4.1).

P6 svo ad hofundar geri jafnan greinarmun a gildum (e. values) og
grundvallarvidhorfum (e. tacit/basic assumptions) er po6 ekki alltaf vel ljost i
hverju s& munur er i raun félginn. Hugsanlega skyrist pad af pvi hvernig
skilningi & hugtokum er hattad, ekki sist pegar pau eru pydd og par med
faerd inn i hugleegan merkingarheim annars tungumals. Til pess ad skyra
betur muninn a pridja og fjérda stigi menningarinnar og skerpa par med a
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greiningarmaetti likansins er mikilvaegt ad ryna betur i merkingu peirra
hugtaka sem hér um raedir.

2.2.1 Gildi og grundvallarvidhorf

Robertson (1981, bls. 61) segir muninn 4 vidmidum og gildum felast i pvi ad
gildi séu éhlutbundin almenn hugtdk, en vidmidin sem af peim leidi séu hins
vegar almennar reglur og leidbeiningar um hegdun félks i tilteknum
adstaedum.

Halstead (1996b) telur ad pratt fyrir ymsar rannséknir a siéferdilegum og
félagslegum gildum séu menn ekki sammala um merkingu hugtaksins gildi.
Hugtakid gildi sé gjarnan tengt pvi sem vid teljum vera gott i sjalfu sér og
félagslega mikils metid, s.s. fegurd, sannleikur, &ast, heidarleiki og
trimennska/hollusta. ba hafi hugtakid gildi einnig verid skilgreint sem
eitthvad sem félki finnst eda hefur trd 4. Slik gildi séu gjarnan tengd
viohorfum eda tilfinningum sem foélk er stolt af og vill halda a lofti
opinberlega. Gildin hafi pvi oftast verid valin samkvamt eigin sannfeeringu
og vidkomandi hegdi sér endurtekid samkveemt peim. b3 hafi pvi verid
haldid fram ad folk samsami sig gildum baedi tilfinningalega og a grundvelli
hugmynda um mikilvaegi peirra. Halstead telur pvi hugtakid gildi visa til
meginreglna, grundvallarsannfaeringar og hugmynda sem vardi lifssyn félks.
Pannig geti gildin veitt leidsogn um hegdun og verid til vidmidunar vardandi
akvardanatoku eda mat a pvi hverju skuli trdad eda hvad skuli gert. Gildi
hafi pvi nain tengsl vid heilindi og sjalfsmynd einstaklingsins. Warnock
(1996) leggur aherslu @ ad pad sé manneskjan sjalf sem skilgreini tiltekin
gildi sem mikilvaeg. Gildi verdi ad mati viokomandi mikilveeg i krafti fjéldans
sem stendur ad baki peim og metur pau. Félk geri pannig med sér
samkomulag um mikilsverd gildi.

Hodgkinson (1991) setur fram ahugavert greiningarlikan fyrir hugtakid
gildi i bék sinni Educational Leadership, the moral art. | forsendum sinum
leggur hann aherslu 4 mikilvaegi pess ad greina gildi fra stadreyndum (e.
facts). Gildi tilgreini eftirsoknarverda eiginleika en stadreyndir visi hins
vegar til alls pess sem er og vardi hinn hlutleega heim nattaru. Ad mati
Hodgkinson eru stadreyndir dumdeilanlegar en gildi geti hins vegar verid
baedi mérg og métsagnakennd og i sifelldri togstreitu. A pessu tvennu sé pvi
grundvallarmunur.

Til pess ad greina merkingu hugtaksins gildi enn frekar gerir Hodgkinson
greinarmun a pvi sem talid er rétt og pvi sem talid er gott. bannig visi gott
til pess sem er notid, fellur okkur i ged og veitir vellidan. Gildi sem tengist
bvi sem félki pykir gott byggja ad ségn Hodgkinson a tilfinningalegu mati og
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geti pvi stundum verid andfélagsleg og lotid vellidunarporf. Rétt visi hins
vegar til pess sem talid er videigandi, sidlegt, skylda eda einfaldlega pess
sem fdlki beri ad gera. Vid metum gott ut fra okkar eigin forsendum, hid
sama gildi ekki um pad sem vid teljum vera rétt.

Samkvaemt Hodgkinson (1991) er haegt ad greina prenns konar vidmid
sem notud eru pegar lagt er mat 4 pad hvad sé rétt. [ fyrsta lagi reedst matid
af pvi sem almennt er talid rétt i hinu félagslega umhverfi. [ 6dru lagi Gt fra
bvi hvad athéfnin hafi i for med sér. Afleidingar athafnar eru pa tengdar
vaentingum og vidmidum hépsins og vitundinni um vidbrogd hans. | badum
tilvikum er grundvéllur peirrar afstodu sem tekinn er félagslegur, hid rétta
er vegid og metid a grundvelli félagslegra patta. pridji Utgangspunkturinn er
frumspekilegur og byggir & grundvallarsjénarmidum (e. principle) sem oft
eiga raetur ad rekja til sidferdisreglna og/eda truarbragda. Pad sem talid er
rétt byggir pannig & skynsamlegri igrundun einstaklings & peim félagslegu
adstaedum sem hann lifir i. Slik gildi visa pvi til pess sem er skynsamlegt,
igrundad, sameiginlegt og félagslegt. Gildi sem skilgreina pad sem er rétt
krefja einstaklinginn jafnframt um vilja, trd, sannfaeringu og skuldbindingu
og eru pvi undir honum sjalfum komin og tengjast fyrst og fremst samvisku
hans.

i bok sinn Virding og umhyggja, dkall 21. aldar, gerir Sigrin Adalbjarnar-
déttir (2007) grein fyrir skilgreiningu sinni @ pvi sem hun nefnir lifsgildi.
Skilgreiningar Sigrunar lysa annarri syn a hugtakid gildi. Lifsgildi folks geta ad
sogn Sigrunar verid tvennskonar par sem annars vegar sé um ad raeda gildi
sem geti att vid um allt mannkyn og hafi pess vegna algildi og hins vegar
gildi sem séu afsteed og hdd einstaklingnum sjalfum og umhverfi hans 3
hverjum stad og & hverjum tima. Pa telur Sigrdn ad hin sidferdilegu gildi
geti i sumum tilvikum haft algildi og par med flokkast sem gunngildi. Sem
demi um slik gildi nefnir hun umhyggju, virdingu fyrir lifi félks, kaerleika og
vir@ingu fyrir jafngildi allra, pa geti 6ryggi einnig talist til grunngilda. Sem
deemi um afsteed sidferdisgildi nefnir Sigrdn trygglyndi, hjalpsemi og skirlifi,
slik gildi eru ad hennar sogn félagslega akvordud og geta pvi verid breytileg
og tekid breytingum i timans rds. Sem deemi um afsteed gildi sem ekki hafi
sidferdilega skirskotun en geta engu ad sidur verid hluti af lifsgildum
einstaklingsins nefnir Sigrun sjalfsaga, dugnad, vinnusemi og stundvisi.

Haegt er ad kryfja hugtakid gildi enn frekar med pvi ad visa til pess
hvernig mismunandi stefnur i hugmyndafraedi fjalla um afsteedi eda algildi
tiltekinna gilda. Sigran Adalbjarnardéttir (2007) telur ad rekja megi dlikar
aherslur til hughyggju annars vegar og raunhyggju hinsvegar. Sjéonarmid
hughyggjunnar geri rad fyrir pvi ad sidgaedishugsun bui med einstaklingum
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fra feedingu og pad sé pvi einstaklingurinn sjalfur sem geymi med sér
vitundina um gott og rétt. Raunhyggjan geri hins vegar rad fyrir pvi ad
félagsmotunardhrif samfélagins radi mestu um sidferdisleg gildi folks og pau
séu pvi afsteed og had mati hvers samfélags @ pvi sem talid er vera gott og
rétt.

Til pess ad skyra petta ndnar ma setja pessi 6liku sjonarmid upp &
laréttan as, par sem @ 6drum endanum eru peir sem telja ad tiltekin gildi
séu sammannleg og 6had stad og stund (t.d. vitund okkar um rétt og rangt)
og bar med i raun hafin yfir efa. A hinum endanum eru peir sem telja ad
efast megi um oll gildi par sem inntak peirra pjéni hugsanlega sér-
hagsmunum einhverra. Ad baki pdéstmdédernisku vidhorfi um afstaedi allra
gilda liggur su einstaklingshyggja sem er aberandi i fjdlmenningarlegum
samfélogum nutimans, - pua hefur pin gildi og ég hef min -.

Félagsleg gildi og grunngildi i menningarlikani rannséknarinnar

[ ljési pess sem fram kom hér adur getur reynst snuid ad skilgreina hugtakid
gildi og @ pad jafnframt vid um notkun pess i greiningarlikénum fyrir
menningu i stofnunum. bad er pvi mikilveegt ad igrunda pann greinarmun
sem gerdur er a gildum annars vegar og grundvallarvidhorfum hins vegar.

Til pess ad skerpa & peim greinarmun sem gerdur er & pridja og fjorda
stigi menningarinnar matti a pridja stiginu visa til peirra gilda sem
Hodgkinson (1991) skilgreinir sem félagsleg, p.e. gilda sem eru félagslega
akvordud i krafti hdpsins sem sameinast um pau og peirrar félagslegu virkni
sem af peim leidir. betta eru pa jafnframt pau gildi sem Sigrin
Adalbjarnardottir (2007) myndi skilgreina sem afstaed.

[ 1j6si fyrri umfjollunar um gildi ma jafnframt segja ad & dypsta stigi
menningarinnar megi finna grundvallargildi einstaklingsins, p.e. pau
sioferdilegu gildi og mannlegu dygdir sem hann kys ad standa fyrir sem
einstaklingur. betta eru pau gildi sem Hodgkinson (1991) nefnir grundvallar-
sjénarmid (e. principle) og Sigrun Adalbjarnardottir skilgreinir sem
grunngildi. P4 ma einnig aetla ad pau gildi sem Hodgkinson (1991) visar til
sem visindalegra sanninda (e. truth) geti fundid sér stad a pessu stigi. bad
er po vert ad gera pann fyrirvara ad visindi fast vid ad skapa pekkingu og
pekkingin sem slik & sér birtingarmyndir & 1. stigi menningarinnar p.e. a
yfirbordinu, pad er pvi fyrst og fremst hin pekkingarfreedilega afstada sem
hér um raedir. par sem hid sanna (stadreyndir) er i raun ekki gildi pa getur
yfirheiti fjéroa stigsins ekki eingdngu visad til gilda og getur pvi ekki haft
yfirheitid grundvallargildi. Pad sem hér hefur verid nefnt tacit/ basic
assumptions og pytt sem grundvallarvidhorf verdur pvi notad sem yfirheiti
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fyrir fjéréa og dypsta stig menningarinnar i menningarlikani rannsdéknar-
innar.

2.2.2 Gildii skolastarfi

Ef haegt er ad lita svo & ad skdlinn sé opid kerfi i sifelldu samspili vid sitt ytra
umhverfi ma atla ad gildin i menningu hans markist af peim gildum sem
rikja i naersamfélagi hans a hverjum stad og 4 hverjum tima. Samraemi parf
ad vera parna a@ milli annars upplifa patttakendur skélann sem allt annan
heim en pann sem peir pekkja utan hans. b6 svo ad skélinn leitist vid ad
endurspegla pad samfélag sem hann tilheyrir er honum vissulega vandi a
hondum. Samfélég nutimans samanstanda af félki af dliku pjéderni, med
6likan menningarlegan bakgrunn og truarskodanir og verda pvi sifellt marg-
menningarlegri i stad pess ad vera einsleit (Cheong, 2000). Fyrir vikid verda
samfélog heimsins rikari af gildum og grundvallarvidhorfum, en pad getur
hugsanlega leitt til togstreitu og ataka syni patttakendur marg-
breytileikanum ekki virdingu og umburdarlyndi. Margbreytileikinn kallar a
samskonar virdingu og umburdarlyndi i skélum (Halstead, 2010).

betta getur leitt til pess ad skdlar (stjornendur, kennarar og starfsmenn)
lenda i erfidleikum med ad skilgreina og orda pau gildi og grundvallarvidhorf
sem peir kjosa ad leggja skdlastarfinu til grundvallar. Halstead (1996a) telur
bau gildi sem rddandi séu i skélum stundum 06ljés og pvi erfitt ad greina,
ekki sist par sem pau séu greypt i vitund og sjalfgefna syn kennara 34 lifié og
tilveruna. Boérkur Hansen o.fl. (1999) telja ad gildismat kennara radi mestu
um skodanir peirra og framkomu, gildismat peirra hafi pvi mikil ahrif & pa
skolamenningu sem riki i viokomandi skdla. Af pessum sokum sé mikilveegt
ad skilja paer grundvallarhugmyndir sem méti gildismat kennara.

Umraeda um mikilveeg hugtok i skdlastarfi, s.s. menntun, uppeldi, nam
og kennsla, er til pess fallin ad draga fram gildi peirra sem i skélunum starfa
og par med einnig pau gildi sem finna ma i menningu vidkomandi skéla. Hér
a eftir verdur fjallad nanar um pau gildi sem tengjast hugtakinu menntun og
pvi ad vera menntud manneskja.

Menntun og eiginleikar hinnar menntudu manneskju

Hugtakid menntun visar til peirra dhrifa eda dvinnings sem i menntuninni er
félgin fyrir baedi einstaklinginn og samfélagid. Pad eru pvi ekki einungis
parfir einstaklingsins og pad sem hann telur skipta mestu mali sem reedur
for heldur einnig og ekki sidur politiskar og efnahagslegar parfir
samfélagsins. Einstaklingarnir geta haft dlika syn a gildi menntunar fyrir pa
sjalfa og ad mati Bates og Lewis (2009) getur hid sama att vid i peim
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samfélogum par sem skortir & samst6du um megingildi. Einstaklingar og
mismunandi hagsmunaadilar i samfélaginu geti pannig haft Odlikar
hugmyndir um merkingu hugtaksins og pa jafnframt um birtingarmyndir
menntunarinnar sjalfrar.

[ umfjéllun um merkingu hugtaksins menntun er gjarnan visad til breska
heimspekingsins R. S. Peters (Atli Hardarson, 2011). Skilgreiningar hans bera
sterk merki hinnar akademisku hefdar par sem hugtakid menntun hefur
|6ngum verid tengt fraedilegu ndmi og profgradum. Pé svo ad tengingin vid
fraedilegt nam sé mikil pa er Peters (1975) peirrar skodunar ad slikt nam eitt
og sér feli ekki endilega i sér menntun, fraedilegt nam megi skoda sem
forsendu menntunar en ekki sem menntunina sjalfa. Peters tengir menntun
hugtakinu umbreytingu (e. reform) og telur ad pegar menn menntist pa
00list peir lifssyn og vitsmunalega feerni sem a einhvern hatt sé badi
jdkveed (god) og eftirsdknarverd. Til pess ad tiltekid starf geti talist
menntandi parf pad ad mati Peters ad uppfylla dkvedin skilyrdi, p.e. starfid
parf ad fela i sér midlun & pvi sem talid er mikilsvert og ad einstaklingurinn
hafi sjalfviljugur medtekid mikilsverda pekkingu og 6dlast med pvi moéti
skilning og vidari hugrena syn. bekkingin verdi ad hafa gildi fyrir
einstaklinginn og honum mikils virdi (Hirst 1986).

Peters (1975) leggur jafnframt aherslu & ad greina a milli pjalfunar
annars vegar og menntunar hins vegar, pa gerir hann einnig greinarmun a
bvi ad vera leerdur og ad vera menntadur. | greiningu sinni & hugtakinu
menntun gerir hann rad fyrir pvi ad samkomulag riki um pau vidfangsefni
sem talin eru mikilsverd og menntandi og par med pess virdi ad peim sé
midlad til nyrra kynslé8a. Med 68rum ordum pa tengir Peters mikilsverd
vidfangsefni fraedilegri pekkingu og telur slika pekkingu i raun hafna yfir
efasemdir (Elliott 1986). A sama hatt gerir hann rad fyrir pvi ad drangurinn,
b.e. eiginleikar hins menntada manns, luti samskonar sameiginlegum
skilningi.

Martin (1982) gagnrynir hefdbundnar skilgreiningar & menntahugtakinu
og beinir par m.a. kvennafreedilegum spjétum sinum ad fyrrnefndri
greiningu Peters. Gagnryni Martin beinist einkum ad hefdbundnum
hugmyndum um vidfangsefni menntunar, p.e. pvi sem almennt er talid
mikilsvert ad midla og tengir val &4 peim vid vold, peir sem hafi vold
skilgreini pad sem talid er mikilsvert. [ ljosi pess ad karlar hafi i gegnum
tidina haft meiri vold en konur pa hafi hin verdug vidfangsefni skdlastarfs
verid skilgreind ut fra hefdum moétudum af korlum. Eftir pvi sem
vidfangefnin verdi einsleitari pvi takmarkadri verdi manneskjan.
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Peters (1975) og Martin (1982) eru ekki @ einu mali um pa eiginleika sem
prydi purfi hinn menntada mann, eda med 68rum ordum, um pa eiginleika
sem menntunarferlinu er tlad ad raekta med einstaklingum. Martin telur
ekki naegja ad menntadur madur hafi til ad bera agada og roklega hugsun,
hin menntada manneskja purfi ad vera gaedd tilfinningum, vera feer um ad
elska og syna 66rum umhyggju. Gudny Gudbjérnsdéttir (1992) tekur undir
bessi sjénarmid i umfjollun sinni um mikilvaegi umhyggju og kvenlegra gilda
i skdlastarfi. Gudny vitnar mali sinu til studnings i skrif Martin um mikilvaegi
umhyggjunnar, ekki bara fyrir konur og born, heldur fyrir uppeldi og
menntun yfirleitt og fyrir samfélagid i heild. Noddings (1995) hefur einnig i
skrifum sinum lagt rika dherslu @ mikilvaegi pess ad hlua ad tilfinningum og
lidan nemenda med pvi m.a. ad gera umhyggju ad mikilvaegu gildi i
skolastarfi. Hid sama ma segja um Sigrunu Adalbjarnardéttur (2007) sem
telur gildin umhyggju og virdingu samofin i uppeldi og menntun barna, i
bagu barnsins, i pagu samfélagsins og i pagu alpjédasamfélagsins.

Loks dregur Martin (1982) mikilvaegi sjalfvilja einstaklingsins i
menntunarferlinu i efa par sem hann dtiloki i raun menntunargildi
uppeldisins, sem gjarnan er 4 abyrgd maedra. Par med bendir Martin i raun
a pa pann éljosa greinarmun sem stundum er gerdur & hugtakinu menntun
annars vegar og uppeldi hins vegar. Grue-Sgrensen (1974) telur ad lita megi
a uppeldi sem 6ll pau ahrif 3 born og ungmenni sem midi ad pvi ad modta
pbau og mennta. Uppeldinu sé etlad ad studla ad dakvedinni hegdun,
tilteknum skapgerdareinkennum, dkvedinni feerni, kunnattu og leikni. pa feli
uppeldid einnig i sér métun hugarfars og lifsvidhorfa og midlun gildismats
og afst6du. Af pessu er ljost hversu flékid pad getur reynst ad greina
merkingu uppeldis fra merkingu menntunar. Hugtokin eru eins og tvd mengi
sem falla ad hluta saman og mynda snidmengi sameiginlegra hugtaka.

Hefébundnar hugmyndir um hina menntudu manneskju eru ad mati
Martin (1982 og 1985) daemigerdar fyrir pa tvihyggju sem finna megi i
adgreiningu huga og handar, rokvisi (skynsemi) og tilfinninga, sérhyggju og
samhygdar. HUn telur pvi ad bzdi kvenleg og karlmannleg gildi purfi ad
liggja til grundvallar skilningi okkar @ hugtakinu menntun ekki sist i ljési pess
ad hugmyndir um skélastarf byggi beinlinis 4 slikum skilningi.

[ greinasafninu Um visindi og menntun gerir Pall Skdlason (1990)
menntahugtakid ad umraeduefni og furdar sig i raun a pvi hversu fjalglega
hugtakinu er beitt dn pess ad leitast sé vid ad skilgreina merkingu pess.
Hann telur, eins og Martin hér a4dur, ad um alvarlegt mal sé ad raeda par
sem skilningur @ hugtakinu sé i raun sa grundvollur sem allt skélastarf byggi
a. A0 mati Pals er mikilvaegt ad skilgreina hvada eiginleika, gafur eda
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heefileika beri ad leggja mesta raekt vid og svara par med peirri spurningu
hvernig manneskjur vid kaerum okkur um ad vera og hvers konar
manngerdir vid viljum ala upp? Hann gagnrynir pad hugmyndafraedi sem
tengir menntun vid eitthvad sem haegt sé ad veita eda kaupa, menntun er
ad mati Pals eiginleiki sem menn geti 66last med pvi m.a. ad ganga i skola.
Skoélar bjédi upp a kennslu og teekifzeri til nams en hvorugt sé pé menntunin
sjalf, um petta segir Pall: ,,... gegn pessari skodun & menntun vil ég halda pvi
fram ad menntun sé proski, og ad skélar séu eda eigi ad vera leidir til
proska“ (bls. 90). Um proska segir PAll:

Med proska & ég einfaldlega vid voxt eda fullkomnun peirra
eiginleika sem eru moénnum edlisleegir. A0 menntast er ad
verda meira madur — ekki meiri madur — i peim skilningi ad paer
gafur eda eiginleikar sem gera manninn mennskan fai notid sin,
vaxi og dafni edlilega (bls. 90).

Pall telur ad fraedsla geti i vissum skilningi verid forsenda menntunar, en
bd engan veginn naegjanleg forsenda, fleira purfi ad koma til. Ad mati Pals
raedst menntunin fyrst og fremst af vilja mannsins til ad menntast, rada sér
sjalfur, kunna skil & verdmaetum lifsins og tilgangi, leera af reynslunni, kunna
ad vera einn en deila pd lifinu med 6drum, vita hvad er til géds og hvad er
til ills. Pad ad menntast og vera menntadur madur hefur pvi ad mati Péls
sterka sidferdilega tilvisun. Pall Skulason gerir ekki eiginleg vidfangsefni
skoélastarfs ad umraeduefni en er pé somu skodunar og Martin (1982) pegar
hann segir ad vidfangsefnin hljéti ad radast af peim hugmyndum sem vid
hoéfum um eiginleika hins menntada manns, hins proskada einstaklings.

Heimspekingurinn Kristjan Kristjansson (1992) hafnar afstaedishyggjunni
sem birtist i peirri hugmyndafraedi péstmddernismans sem segir ad engir
almennir maelikvardar verdi fundnir 4 gott og illt, ad adstu stefnumid lifsins
séu afstaed i tima og riumi og ad madurinn hafi ekkert fyrirfram gefid edli og
engin fyrirfram gefin markmid. Kristjan er sannfeerdur um hid gagnstaeda og
telur ad innra med hverjum einstaklingi bui i stérum drattum sému langanir,
vonir og prar. Mali sinu til studnings visar Kristjan til hinnar aristételisku
hefdar sem geymi pann mannskilning ad hver tegund hafi sinum tilgangi ad
pbjona. Markmid hvers einstaklings, “hverrar verundar”, sé ad verda eins
gott eintak af sinni tegund og moégulegt er. Hann tekur pvi upp sama prad
og Pall Skulason hér adur og gerir samskonar greinarmun a skélagéngu og
menntun.

Til pess ad skyra nanar hid einstaklingsbundna proska- eda menntunar-
ferli manneskjunnar fer Kristjan prjar leidir p.e., hann likir proska mannsins
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vid bldmaraekt par sem naering, vokvun og allt starf gardyrkjumanna skipti
hofud mali fyrir bldmgun jurtanna. Pa likir hann proska mannsins vid
fjallgdngu par sem hver og einn purfi ad klifa eigid fjall og nd peim tindi sem
lif hans bjodi. | bpridja lagi visar Kristjan til hinnar aristételisku
pbroskahugsjonar um priedli mannsins. Samkvaemt henni er proski hvers
einstaklings folginn i peirri raekt sem 16gd er vid alla edlispaettina. A mati
Kristjdns er hlid ad alhlida proska manneskjunnar med aleflingu bdkvits,
sidvits og verksvits i eina samramda heild. pa telur Kristjan ad sidvitid kunni
ad hafa meett afgangi i islenska skolakerfinu vegna ofurdherslu a békvitio
og, b6 i minna meeli sé, 4 verkvitid.

Olafur Pall Jénsson (2011) raedir um hugtakid menntun i bdk sinni
Lydraedi, réttleti og menntun og veltir par m.a. upp peirri spurningu hvort
stjérnvold hafi ordid vid peirri dskorun Pals Skdlasonar um ad setja skdlum
skyra menntastefnu. Olafur Pall kemst ad peirri nidurstédu ad pratt fyrir
umfjollun i namskrdm um menntunarhlutverk skdlans, med proska
einstaklingsins ad leidarljési, pa megi Ut frd markmidslysingum peirra rada
ad megindhersla sé eftir sem adur 16gd a fraedslu. Olafur Pall er sému
skodunar og peir Pall Skulason og Kristjan Kristjansson um ad menntun purfi
ad taka til sidferdisproska einstaklings, sjalfs mannedlis manneskjunnar. |
ljési pess telur hann nyjar adalnamskrar ekki til pess fallnar ad leggja grunn
ad menntastefnu. igrunda purfi pau markmid og gildi sem 16gd séu
skdlastarfi til grundvallar og spyrja peirrar spurningar hvert sé skynsamlegt
markmid fyrir barn i skéla. Med pvi ad beina athyglinni ad barninu er pad
sjalft gert ad utgangspunkti i skdlastarfi, i stad markmida sem i raun flokki
bau eda stimpli. Lydreedisleg gildi i skélastarfi eru ad mati Olafs Pals
naudsynleg forsenda pess ad skdlastarf leidi i raun til menntunar.
Lydraedismenntun er ad hans sogn folgin i pvi ad skolinn 1ati sig gildi
nemenda varda og hlutist til um gildismat peirra og lifsvidhorf, ekki med
innreetingu heldur med pvi ad skapa vettvang par sem nemendur taki
gildismat sitt til skodunar.

Gildi i opinberri menntastefnu

pau gildi sem fraedsluyfirvold kjésa ad leggja skoélastarfi i framhaldsskélum
til grundvallar eru skilgreind i 16gum og adalnamskra (sja toflu 2.1). begar
hlutverkagreinar laganna frd 1996 og 2008 eru bornar saman ma sja ad i
[6gum um framhaldsskéla fra 2008 er 16gd meiri ahersla motun
sidferdisgilda en 4dur. [ textanum kemur fram ad efla skuli sidferdiskennd
nemenda og pjalfa pa i jafnrétti, en pessir paettir voru ekki tilteknir i 16gum
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um framhaldsskdla fra arinu 1996. ba er nu kvedid 4 um ad framhaldsskdlar
bjodi hverjum nemenda ndm vid haefi.

Tafla 2.1 Hlutverk framhaldsskdla og grunnpaettir menntunar.

Hlutverk framhaldsskéla
skv. 2. gr. laga um

framhaldsskéla nr. 80/1996

Hlutverk framhaldsskéla
skv. 2. gr. laga um
framhaldsskéla nr. 92/2008

Grunnpaettir menntunar

Adalnamskra
framhaldsskéla, (2011)

Hlutverk framhaldsskdla er ad

Hlutverk framhaldsskdla er ad

studla ad alhlida proska allra studla ad alhlida proska allra Laesi
nemenda nemenda
svo ad peir verdi sem best bunir irkei patttoku peirra i
og virkri patttéku peirra i
undir ad taka virkan patt i & Sjalfbaerni

lydraedispjodfélagi

lydraedispjodfélagi

med pvi ad bjéda hverjum nemanda
nam vid haefi

LyOraedi og mannréttindi

Framhaldsskélinn byr nemendur
undir storf i atvinnulifinu og
frekara nam.

Framhaldsskdlar bia nemendur
undir patttoku i atvinnulifinu og
frekara nam.

Jafnrétti

Framhaldsskolinn skal leitast vid

beir skulu leitast vid ad efla

Heilbrigdi og velferd

ad efla abyrgdarkennd, abyrgdarkennd,
vidsyni, vidsyni, Skopun
frumkvaedi, frumkvaed,

sjalfstraust,

sjalfstraust,

og umburdarlyndi nemenda

og umburdarlyndi,

pjalfa pa i 6gudum

pjalfa pa i 6gudum,

og sjalfsteedum vinnubrégdum

og sjalfsteedum vinnubrégdum

og gagnryninni hugsun,

og gagnryninni hugsun

kenna peim ad njéta
menningarlegra verdmeeta

kenna peim ad njota
menningarlegra verdmeeta

hvetja pa til stodugrar
pekkingarleitar

og hvetja til pekkingarleitar

beir skulu leitast vid ad efla faerni
nemenda i islensku mali, baedi
t6ludu og ritudu

efla sidferdisvitund

pjalfa pa i jafnrétti

Framhaldsskélar sinna midlun
pekkingar og pjalfun nemenda

pannig ad peir 6dlist faerni til ad
gegna sérhaefdum storfum

og hafi forsendur til ad saekja sér
frekari menntun
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[ Adalndmskrd framhaldsskéla (2011) er 16gd ahersla & ad skilgreina
almenna menntun, par sagir: “A 21. 6ld er almenn menntun skilgreind Gt fra
samfélagslegum porfum og porfum einstaklinganna“ (bls. 13). Almenn
menntun hefur pvi samkvaeemt pessu ekki beina tilvisun til hefdbundins
undirbunings nemenda i tilteknum fraedigreinum fyrir frekara nam i
haskodla. bess i stad er visad til aukinnar almennrar hafni nemenda til ad
takast 4 vid askoranir daglegs lifs.

b6 svo ad hlutverkagrein framhaldsskdlalaga tiltaki akvedin gildi, sem
hafi persénu- og sidferdisproska nemenda ad leidarljési, pa eru pau
skilgreind af 68rum en peim sem zetlad er ad vinna ad innleidingu peirra.
Olafur Pall Jonsson (2011) hefur efasemdir um ad fullt samraemi riki & milli
pbess sem sagt er i hinni opinberu menntastefnu og pess fram fer i daglegu
skélastarfi. | rannsékn Atla Hardarsonar (2010) & skilningi framhalds-
skdlakennara & almennum namsmarkmidum, kom fram ad kennarar taekju
ekki markvisst mid af peim almennu markmidum og gildum sem ordéud eru i
hlutverkagrein framhaldsskélalaga i kennslu.

i Adalndmskrd framhaldsskéla (2011) er pad lagt i hendur skélanna
sjalfra ad utlista pau markmid sem peir kjdsa ad setja starfinu. beim er pd
jafnframt gert ad taka mid af opinberri menntastefnu og grunnpattum
menntunar. Pad er adhugavert ad velta pvi fyrir sér hvort hid nyja
fyrirkomulag muni breyta peirri aherslu sem Olafur Pall Jénsson (2011) og
Atli Hardarson (2010) telja ad til pessa hafi verid 16gd a fraedslu og markmid
henni tengd. Munu skdlarnir leggja rikari aherslu @ ad snida starfid ad
broska einstaklingsins og sidferdilegum gildum, p.e. ad hinni eiginlegu
menntun einstaklingsins, pegar peir fa aukid sjalfradi um eigid starf?

2.3 Rannséknir a skélamenningu

Hvers vegna eda i hvada samhengi er einkum fjallad um skélamenningu i
freedilegum textum? Haegt er ad flokka freedilega umraedu um skéla-
menningu i fjéra meginflokka med hlidsjon af pvi samhengi sem umfjollunin
tekur mid af.

2.3.1 Skélamenning og arangur/skilvirkni i skolastarfi

Rannsdknir syna ad pratt fyrir ad skélar séu sambaerilegir vardandi ymsa
innri paetti pa eru sumir skilvirkari en adrir og na betri arangri i starfi sinu
med nemendum. Par sem munurinn verdur ekki nema ad nokkru leyti
skyrdur af ytri pattum, s.s. af félags- og efnahagslegri stodu nemenda, pa
hljéta innri peettir i starfi skdlans ad skipta mali og par kemur menning
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skélans mjog vid soégu. | pessu sambandi er gjarnan visad til rannsékna &
arangri/skilvirkni skéla (Goodlad, 1984; Kruse og Louis, 2009; Rutter o.fl.
1979; Sweeland og Hoy, 2000).

[ rannsékn Rutter o.fl. (1979) & 12 framhaldsskélum i London kom m.a. i
lj6s ad sa alltumlykjandi andi eda bragur (e. etho) sem rikti i skdlum hefdi
ahrif 8 drangur nemenda. Medal pess sem talid var einkenna drangursrikan
skdlabrag voru peettir 4 bord vid samstodu 4 medal nemenda og 4 medal
kennara og nemenda, dherslu 4 ndm nemenda, jadkveedar veentingar og
jakveett viomot kennara gagnvart nemendum og hvatningu og hrds. Ad auki
virtist meiri stédugleiki og samstada rikja innan skdlanna um gildi og vidmid
t.d. vardandi krofur til nemenda um framkomu og frammistodu.

Hill, Foster og Gandler (1990) gerdu rannsékn a 13 framhaldsskélum sem
flestir voru stadsettir i New York. Rannsdkn peirra leiddi i ljos ad peir skélar
sem hofdou sérstakar aherslur i starfi sinu eda voru kapdlskir nadu betri
arangri med nemendum en fjolbrautaskélar i vidkomandi hverfum.
Skyringin félst ad mati rannsakenda i 6likri menningu innan skdélanna og
voru peir skélar sem nadu betri drangri med nemendum pvi skilgreindir sem
hnitmidadir (e. focus) skdlar. bad sem talid var einkenna menningu peirra
var skyr sameiginleg syn a annarsvegar meginhlutverk skélans og hins vegar
a ahrif starfshatta 4 frammistddu, vidhorf og framkomu nemenda. ba var i
pessum skélum 16g8 rikari ahersla @ framfarir allra nemenda og gildin
heidarleiki, dreidanleiki, sanngirni og virding fyrir 6drum hofd ad leidarljodsi.
Skélarnir voru ad auki taldir njota meira sjalfstaedis vardandi stefnu og syn a
eigid hlutverk samanborid vid pa skoéla sem skilgreindir voru sem hverfis-
skolar.

Deal og Peterson (2002) telja ad kennarar og nemendur séu liklegri til
pess ad nd betri drangri pegar menning skdlans hldir ad gildum a bord vid
vinnusemi, skuldbindingu vid eftirsdknarverd markmid, vilja til ad leysa ur
vandamalum og aherslu 4 ad allir nemendur geti lzert. | skélum med sterka
faglega menningu sé jafnframt 16gd dhersla @ samstarf kennara og préun
starfsins med hagsmuni nemenda ad leidarljdsi.

Til pess ad draga fram pa peetti sem taldir eru skipta skdpum hafa
fredimenn, med fyrrgreindum heaetti, leitast vid ad skilgreina einkenni
skolastarfs i skélum sem na gddum arangri. Pau vidmid og gildi sem talin eru
liggja slikum arangri til grundvallar verda sidan ad akvednum vidmidum fyrir
adra skola, p.e. pa skéla sem vilja auka eda baeta drangur sinn eda skilvirkni
a einhvern mata (MacBeath, 1999).

Flestar rannsoknir & arangri/skilvirkni skéla beinast ad pvi ad skoda pad
sem er synilegt og malanlegt og pa gjarnan med megindlegum adferum.
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Heaegt er ad meaela arangur/skilvirkni med pvi ad skoda tiltekin birtingarform
hennar, s.s. einkunnir, skoélasokn, brottfall og ymiss vidhorf nemenda,
starfsfolks og foreldra. ba er einnig haegt ad kanna starfsheetti, starfsanaegju
og lidan baedi kennara, nemenda, foreldra og stjérnenda svo eitthvad sé
nefnt. Pad ma pvi e.t.v. segja ad med vidhorfskdnnunum sé oft a tidum
fremur um ad raeda rannsoéknir a starfsanda (e. climate) en menningu (e.
culture) skéla.

bpad er fléknara ad spyrja um grundvallarhugmyndir félks med
megindlegum adferdum og liklega einmitt pess vegna sem litid er um
rannsoknir sem beina athyglinni fyrst og fremst ad peim (Schein, 1992).
Oftar er pvi leitast vid ad alykta um gildi, vidhorf og skodanir folks ut fra
peim vidmidum sem birtast t.d. i vinnubrogdum og samskiptahattum innan
skdlans. bad jafngildir pé ekki pvi ad snerta & hugmyndafraedinni sjalfri.

2.3.2 Skolamenning og skolaproun

Um nokkurt skeid hafa rannsdknir innan menntavisinda beinst ad pvi ad
skoda préunar-, nybreytni og umbétastarf i skélum. | rannséknum er leitast
vid ad greina innleidingarferlid sjalft og ahrif breytinga 4 skolastarf og
skdélapréun i einstokum skélum eda i tilteknum fraedsluumdaemum, & lands-
og jafnvel & heimsvisu. | ljési nidurstadna hafa freedimenn sett fram
kenningar og likbn sem leitast vid ad lysa eda skyra hvernig fléknum
breytinga- og innleidingaferlum verdi sem best fyrir komid, hvad purfi ad
varast og hvernig unnt sé ad bregdast vid peim hindrunum sem a vegi verda
(Borkur Hansen o.fl. 1999; Dalin o.fl. 1993, Fullan og Hargreaves 1991;
Hopkins, Ainscow og West 1994).

Ymsir eru peirrar skodunar ad arangur af préunar-, umbdta- og
nybreytnistarfi radist ad verulegu leyti af peirri menningu sem riki i
skélanum (Borkur Hansen o.fl., 1999; Ginsberg og Barnstein, 2011). Stoll
(1999) telur ad menningu skéla megi i versta falli likja vid svarthol og i besta
falli vid frijosaman aldingard. i flestum skélum sé jardvegurinn pé einhvers
stadar parna mitt a milli.

i meistaraverkefni Arnyjar Helgu Reynisdéttur (2013) var sjénum beint
ad ahrifum ndamskrarbreytinga & vidhorf og starfsheetti tolf reyndra
framhaldsskdlakennara. Rannsdknin leiddi m.a. i 1jés ad breytingarnar fundu
sér farszelli farveg i peim skélum par samstarfsmenning var rikjandi. Bérkur
Hansen o.fl. (1999) telja samstarf kennara eina af meginforsendum pess ad
peir ndi ad stilla saman strengi sina og geti med peim haetti ndd betri
arangri i starfi med nemendum. Skyr sameiginleg syn & meginmarkmid
starfsins, sveigjanleiki i adferdum vid ad na peim, verkaskipting og
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samhaefing er ad peirra mati deemi um dvinning af auknu samstarfi kennara.
Pa er aukid samstarf kennara talid laeerdémsrikt og til pess fallid ad hlia ad
starfspréun peirra og par med einnig ad baettum arangri af skdlastarfinu.
Med pvi ad greina eigin menningu, sinn eigin ,jardveg”, getur skdlinn
betur skodad ahrif og setlan nyjunga med pvi ad bera dformin saman vid
baer hugmyndir sem rikja. Osjaldan er pryst 4 um breytingar eda nybreytni
utan fra, til deemis med nyjum l6gum, ndmskram eda kjarasamningum.
Stundum er skdélinn ad maeta annars konar prystingi sem oft er éformlegri
og verdur til i neersamfélaginu eda innan hans sjalfs, s.s. hugmyndir frd
stiéornendum, kennurum, foreldrum eda nemendum. Hvernig svo sem
préounarvidleitnin er tilkomin pa parf hdn ad finna sér stad og farsalan
farveg i menningu skolans eigi hun ad nd ad skjota rétum, vaxa og dafna.

Vinnubrogd og samskipti endurspegla i raun pau gildi sem liggja peim til
grundvallar og med pvi ad breyta vidmidum er hugsanlegt ad gildin breytist
b6 er pad ekki vist. Stundum er nybreytnin adlégud ad peim gildum sem
fyrir eru eda, eins og fram kemur hja Stoll (1999), ad henni er i versta falli
hafnad vegna pess hversu illa han féll ad gildum menningarinnar. b3 er hzett
vid ad ageet tilraun hverfi i ,,svartholid“.

begar gildi, viohorf og skodanir breytast hefur pad sjalfkrafa ahrif a
viomidin og par med a starfid sjalft, pad er einmitt pess vegna sem
hugmyndafraedin sem skdlastarfid byggir 4 er svo ahugavert og spennandi
vidfangsefni.

2.3.3 Skolamenning og hlutverk leidtogans

[ freedilegum skrifum um skdlastjérnun og hlutverk leidtogans er gjarnan
fjallad um skélamenningu og ahrif hennar a innra starf skéla. bvi hefur verid
haldid fram ad eitt mikilveegasta hlutverk stjornandans sem leidtoga sé ad
mota menningu i eigin stofnun (Schein, 1992) og skapa pannig eftir fremsta
megni naudsynleg skilyrdi fyrir skilvirkt og groskumikid skélastarf.

Ad mati Sergiovanni (2000) parf skélastjorinn sem leidtogi ad pekkja vel
menningu skoélans, slik pekking er ad hans mati forsenda pess ad hann sem
leidtogi megni ad hafa pau ahrif a starf skdlans sem hugur hans standi til. ba
telur Sergiovanni (2008) ad skdlastjorinn hafi ymsum leidtogahlutverkum adé
gegna, par 4 medal ad veita skélanum menningarlega forystu. begar slik
forysta er annars vegar telur hann ad likja megi skdlastjéranum vid
trualeidtoga eda eettarhofdingja par sem hlutverk hans sé ad halda a lofti
mikilveegum hefdum, venjum og gildum i starfi skdlans i samraemi vid pa syn
sem hann hefur & hlutverk hans. Pegar skélasamfélagid adhyllist
sameiginleg gildi og sameinast um ad halda peim 3 lofti skapist dvenju mikil
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samstada og sterk tilfinning fyrir pvi ad tilheyra hépnum. ,Vid“ p.e.
samfélag skélans verdur pa mikilvaegara en einstakir hlutar pess.

Kruse og Louis (2009) taka i sama streng og leggja aherslu & ad
skdlastjori sem faglegur leidtogi skélans purfi ad vera feer um ad greina
menningu skdlans a 6llum stigum hennar slik greining sé i raun forsenda
arangursrikra breytinga. Tschannen-Moran (2004) beinir t.a.m. sjéonum ad
peim gildum sem hudn telur ad leidtoginn purfi ad huga sérstaklega ad vilji
hann hafa &hrif & menningu i eigin skéla. [ umfjéllun hennar er sérstok
ahersla 16gd 4 traust sem mikilvaegt gildi i menningu skola.

Eigi skoélastjori ad hafa ahrif & menningu i sinum skéla parf hann
jafnframt ad vera medvitadur um pau gildi sem hann sem leidtogi telur
mikilveeg og aettu pa jafnframt ad vera einkennandi i starfshattum hans,
vidhorfum og samskiptum. Rannsékn Birnu Sigurjonsdodttur og Barkar
Hansen (2014) hafdi pad ad markmidi ad greina aherslur i starfi skolastjora i
22 grunnskolum i Reykjavik og pau gildi sem peir legdu starfi sinu til
grundvallar, einkum med hlidsjén af hlutverki peirra sem faglegra leidtoga.
Nidurstodur leiddu m.a. i ljos ad umhyggja fyrir starfsfélki og nemendum
var talin einn af styrkleikum skoélastjoranna og birtist hun m.a. i
stjérnunarhattum peirra og studningi vid baedi starfsfélk og nemendur.

[ rannsékn Steinunnar Helgu Larusdéttur (2014) & ahrifum rikjandi
markadsgilda a vidhorf og gildi 10 skélastjora i Reykjavik kom fram ad
umhyggja (e. caring) var pad gildi sem oftast birtist i ordum skdlastjéranna.
Ad auki 16gdu peir dherslu & abyrgd, sjalfstedi og triverdugleika. Ahrif
rikjandi markadsgilda hofdu pvi ekki haft teljandi ahrif @ pau uppeldislegu
gildi sem skolastjorarnir téldu mikilveegust. Med rannsékn sinni vekur
Steinunn Helga athygli & peim ahrifum sem rikjandi gildi i samfélagi skéla a
hverjum stad og & hverjum tima geta mogulega haft & stefnumétun
yfirvalda i skélamalum og persdnuleg gildi peirra sem gegna leidtoga-
hlutverki i skélunum sjalfum.

bpar sem stjérnandinn sem leidtogi er sem fyrr segir talinn gegna
lykilhlutverki i métun menningar i eigin skéla pa parf hann ekki einungis ad
vera feer um ad greina eigin gildi heldur parf hann jafnframt ad vera faer um
greina ahrifamatt peirra gilda og grundvallarvidhorfa sem rikja i
naerumhverfi skélans & hverjum tima. Hann parf ad vera namur fyrir
moguleikum og hindrunum i menningu skdélans sem og i ytra umhverfi hans,
en jafnframt parf hann ad vera sjalfum sér trdr. Hvad gerist pegar
hugmyndafraedi skolastjorans og skdlans takast i hendur? Hvad gerist pegar
gildi hans sem leidtoga og vidhorf hans og skodanir & pvi sem hann telur
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gott, rétt og eeskilegt i skdlastarfi, maeta olikri hugmyndafraedi skoéla-
menningarinnar um hid sama?

2.3.4 Skolamenning sem sérstakt fraedilegt vidfangsefni

[ freedilegum rannséknum er naudsynlegt ad skilgreina vandlega pau hugték
sem etlunin er ad vinna med. Pannig leggur Prosser (1999) eins og adur
hefur komid fram aherslu & mikilvaegi pess ad freedimenn nai betri tokum 3
hugtakinu skélamenning. betta telur hann best gert med pvi ad fraedin
leitist vid ad afmarka og greina hugtakid eins ndkvaemlega og frekast er
kostur. Skilgreiningin sem slik skapi naudsynlegar forsendur fyrir frekari
rannsoknum & fyrirbaerinu par sem hun geri rannsakandanum kleift ad
nalgast vidfangsefnid med markvissari haetti.

Schein (1992) telur ad til pess ad hugtakid verdi hugsun okkar gagnlegt
purfi pad ad visa til tilvika sem annars veeru okkur hulin radgata eda
illskiljanleg. Ut fra pessu sjénarmidi segir hann varasamt ad notast vid
yfirbordskennd likén af menningu, en telur pess i stad mikilvaegt ad
rannsoknir byggi 4 dypri og floknari eigindlegri nalgunum. Hugtakid
menning komi pannig ad mestu gagni pegar pad stydji vid greiningu og
skilning a duldari og fléknari hlidum stofnanalifs.

Sem daemi um rannséknir sem studst hafa vid fyrrnefnt menningarlikan
Schein ma nefna rannsdékn Gallant (2007) par sem leitast var vid ad greina
ahrif rikjandi gilda i menningu hefébundins bdknams framhaldsskéla a
innleidingu nyrra gilda. Rannséknin leiddi m.a. i ljés ad gildi um traust,
umhyggiju, hjdlpsemi, vinattu og samheldni unnu gegn aformum skélans
um ad auka aherslu 8@ akademiskan heidarleika med pvi ad setja skdlanum
formlegar sidareglur. Greining 4 gildum og grundvallarvidhorfum skdlans
vard til pess ad auka skilning & peirri togstreitu @ sem rikti 8 milli nyrra og
eldri gilda og greina matti i olikum vidhorfum og vidbrégdum innan
skolasamfélagsins.

Brady (2008) stydst einnig vid menningarlikan Schein i tilraun sinni til ad
skilgreina pau vidmid og gildi sem hann taldi, med visan i rannséknir
annarra freedimanna, vera radandi i menningu framhaldsskéla
Bandarikjunum, Kanada og vidar. Med pvi ad leggja aherslu & ad greina
badi synilega og duldari pzetti i menningu skéla maetti ad mati Brady 6dlast
aukinn skilningur & ahrifum skélamenningar 4 tvo mikilveega peetti i starfi
framhaldsskdla, p.e. annars vegar @ akademiskan drangur nemenda i nami
og hins vegar a skuldbindingu peirra vid skélasamfélagid. Bada pessa peetti
taldi hann rdda miklu um farszeld nemenda i nami og moguleika peirra 4 ad
ljuka pvi.
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{ rannsékn Van Der Westhuizen o.fl. (2006) var 16gd ahersla 4 ad greina
pbau gildi sem finna matti i menningu nokkurra framhaldsskdla i Sudur
Afriku. Eins og i fyrrgreindum rannséknum var par m.a. studst vid
menningarlikan Schein en jafnframt [6gd rik dhersla 4 ad greina hina
synilegu/apreifanlegu pzetti menningarinnar, p.e. hid synilega a yfirbordi
menningarinnar. Hinir éapreifanlegu paettir vordudu m.a. rikjandi vidmid og
gildi, syn, hugmyndafraedi og skodanir. | rannsékninni var litid svo 4 ad hinir
ddpreifanlegu peettir veeru undirstada pess synilega og hvoru tveggja var
talid hafa ahrif & drangur og skilvirkni skdla.

[ rannsékn Fallon og Barnett (2009) var leitast vid ad skoda ahrif rikjandi
gilda i samstarfsmenningu skéla a pa vidleitni ad auka samstarf kennara og
starfspréun peirra. Um var ad reeda tilviksrannsdkn par sem studst var vid
eigindlega adferd. [ ljés kom ad aukid samstarf var { andstédu vid rikjandi
gildi i menningu skélans. bau gildi sem starfsfélk taldi mikilvaegt ad vidhalda
voru annars vegar traust og vinatta innan starfshépsins, (p.e. i peim tilvikum
pbar sem samstarfid var talid auka likur a gagnryni af halfu samstarfsfélks),
og hins vegar sjalfstaedi kennara i starfi. Umraedd gildi i menningu skélans
urdu pvi til pess ad valda tregdu i innleidingu breyttra starfshatta par sem
kennarar voru ekki tilbunir til pess ad lata fyrrnefnd gildi af hendi i stad
aukins samstarfs og minni einangrunar i starfi.

i rannsékn sem Ginsberg og Bernstein (2011) gerdu & innleidingarferli
breytinga a starfshattum kennara i tilteknum haskdla i Bandarikjunum var
I6gd ahersla 4 ad vinna med gildi i menningu skdélans. pad var talin mikilvaeg
forsenda pess ad aukinn skilningur fengist a peim vidmidum og gildum sem
getu mogulega haft ahrif & ferlid. Med visan til skilgreininga Schein 3
menningu stofnana og ahrifum hennar 4 pa einstaklinga sem innan peirra
starfa, var dregin su alyktun ad til pess ad breyta menningu pyrftu vidomid og
gildi starfsfélks ad breytast.

2.4 Samantekt

Vidfangsefni peirrar rannsdknar sem hér um raedir er ad skoda undir
yfirbord birtingarforms menningarinnar og leita peirra vidmida, gilda og
grundvallarvidhorfa sem til samans méta pa hugmyndafraedi sem |6gd er
skdlastarfi i Menntaskélanum & Akureyri til grundvallar. 6 svo ad megin-
ahersla sé 16gd 4 ad ryna undir yfirbord hins synilega pa verdur ekki hja pvi
komist ad horft sé til pess hvernig hugmyndafraedin endurspeglast i peim
pattum sem greina ma a yfirbordinu. Meginviéfangsefnid er po ad greina
pbau vidmid og gildi sem endurspeglast i hugmyndum um pad sem talid er
skipta mestu mali i skdlastarfinu, um hlutverk skélans og hié daglega starf.
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Gildin endurspeglast m.a. i skilningi patttakenda og tulkun peirra a
grundvallarhugtékum & bord vid menntun og uppeldi, nam og kennslu,
breytingar og samstarf. Pa er einnig ahugavert ad skoda hvort og pa hvernig
patttakendur tengja starfshaetti sina hugsun og ordum um eigin gildi og
grundvallarvidhorf.

Menningarlikan rannsdéknarinnar tekur mid af peirri umfjéllun sem hér
hefur farid fram. Likanid gerir rad fyrir pvi ad menningu i stofnunum megi
skoda a fjérum stigum. bau likdn sem adur var visad til hafa pvi sem fyrr
segir verid sameinud i eitt auk pess sem leitast hefur verid vid ad skilgreina
pann mun sem gerdur er & gildum annars vegar og grundvallarvidhorfum
hins vegar, sja nanar a mynd 2.1. bess er vaenst ad likanid reynist hjalplegt
vid greiningu 4 peim géognum sem um reaedir.
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Menningarlikan rannséknarinnar

Likanid sem lagt er til grundvallar greiningu @ menningu i Menntaskdlanum
a Akureyri byggir 4@ peim hugmyndum og likdnum sem hér hefur verid fjallad
um og litur svona ut:

1. stig Birtingarmyndir:

bad sem er synilegt, s.s. athafnir og ord, hefdir og
venjur. Apreifanlegir hlutir/ takn og afurdir peirra
hugmynda sem ad liggja peim ad baki. 4

2. stig Viomid:
Vaentingar, skodanir, vidhorf og dskradar reglur um
pad sem talid er videigandi i vidkomandi hdpi.

3. stig Félagsleg gildi:
Hugmyndir um pad sem er talid gott og aeskilegt innan
hopsins. Geta breyst fyrir tilstudlan ytri eda innri
brystings/ataka. Akvardast af félagslegu sampykki
hopsins a hverjum stad og a hverjum tima.

4, stig Grundvallarvidhorf:

a. Sioferdileg gildi, sidferdisreglur, traarleg gildi og dygdir,
- grundvollur pess sem talid er vera rétt.

b. Djupstaed persénuleg afstada. bad sem talid er
samkvaemt bestu sannfaeringu vera rétt eda satt i sjalfu
sér.

c. bekkingarfraedileg afstada. Stadreyndir sem byggja a
fraedilegri pekkingu. bad sem er talid vera visindalega
satt.

Mynd 2.1 Menningarlikan rannséknarinnar

46



3 Adfero

3.1 Rannsdéknarspurningar

Meginspurningar rannsoknarinnar eru tveer:

e Hvada vidmid, gildi og grundvallarvidhorf liggja skdlastarfi i
Menntaskdélanum & Akureyri til grundvallar?

e  Hafa hugmyndir patttakenda um pau vidmid, gildi og
grundvallarvidhorf tekid breytingum d sl. 14 aGrum?

Vid 6flun gagna var m.a. leitad eftir ordum patttakenda um:

hlutverk og markmid skdlans,

pad sem skiptir mestu mdli i starfi skdlans,

kennsluhaetti kennara og ndm nemenda,

arangur af skélastarfinu,

breytingar og préun

hlutverk og abyrgd nemenda, kennara/starfsfélks og foreldra,
samskipti og samstarf,

venjur og hefdir.

Sm 000 T

3.2 Rannsoknaradferd

i rannsékninni er leitast vid ad varpa ljési & fyrirbaerid skélamenning eins og
han birtist i einum tilteknum skéla, Menntaskélanum a Akureyri, hér er pvi
um tilviksrannsékn ad reeda. Gagnadflun fér fram annars vegar vorid 2001
og hins vegar haustid 2014.

Par sem menning skdla er félagslegt fyrirbaeri og peir paettir hennar sem
hér um radir einkar huglaegir er studst vid eigindlega rannsdknaradferd.
Med pvi ad nota eigindlega adferd vid oflun og greiningu gagna er pess
vaenst ad rannsakandi ndi ad skyggnast undir yfirbord pess sem unnt er ad
greina med beinum hzetti og nalgast med pvi moti dypri skilning & peim
viomidum og gildum sem greina ma i hugmyndum og viGhorfum
batttakenda. P3a er pess jafnframt veenst ad samanburdur 4 gognum fra
fyrrgreindum timabilum verdi til pess ad varpa ljési & pa paetti sem eru
stodugir og/eda taka breytingum.
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{ rannséknum mannfraedinga 4 menningu ymissa hépa er gjarnan studst
vid eigindlega nalgun. Samkvamt Kristinu Loftsdottur (2013) pa er i nalgun
mannfraedinnar sérstok ahersla 16gd a vettvangsathuganir. Rannsakandi
leggur pannig dherslu 4 ad skoda margpaettan veruleika i gegnum patttoku
og vidtol, sem og greiningu gagna samhlida rannséknarferlinu. bar sem
rannsakandi var i pessu tilfelli sjalfur patttakandi i skélasamfélaginu vid fyrri
gagnadflun var meginahersla 16gd & vidtol vid patttakendur. | 1jési pess ad
rannsokninni er fyrst og fremst aetlad ad sakja upplysingar um vidmid, gildi
og grundvallarvidhorf patttakenda, p.e. éapreifanlega og hugleegari peetti
skélamenningarinnar, var vidtalsadferd valin sem hentug nalgun.

Til pess ad afmarka verkefnid enn frekar var einungis raett vid starfsfélk
skélans og pa einkum kennara. Vissulega hefdi verid ahugavert ad afla
gagna fra hinum ymsu hagsmunaadilum skélans, t.a.m. fra nemendum,
foreldrum og fulltrdum dr naersamfélagi hans. Slik gégn hefdu an efa nad ad
varpa ahugaverdu ljosi a vidfangsefnid. Afmorkun rannséknarinnar er fyrst
fremst atlad ad takmarka umfang hennar. SU afmorkun sem félst i pvi ad
velja einkum kennara til patttoku skyrist fyrst og fremst af pvi lykilhlutverki
sem peir gegna i daglegu starfi med nemendum.

i rannsékninni er eins og fyrr segir leitast vid ad greina pau vidmid, gildi
og grundvallarvidhorf sem rikja innan skélans fra 6drum pattum i félagsgerd
hans og lysa med peim hatti menningunni sem slikri. En petta er p6 ekki
einfalt, par sem hinn flokni félagslegi veruleiki verdur seint leystur upp i
fullkomlega afmarkadar einingar. [ sérhverri tilraun par ad IGtandi parf ad
huga ad pvi hvort og med hvada haetti mismunandi paettir i fyrirkomulagi og
félagsgerd skolans falla ad menningu hans eda lenda utan hennar.

3.2.1 Undirbuningur

Leitad var eftir heimild fyrir rannsékninni hja skdlameisturum MA, annars
vegar hja Tryggva Gislasyni vorid 2001 og hins vegar hja Joni Ma Hédinssyni
haustid 2014 og var leyfi gédfuslega veitt. Adur en vidtolin foru fram fengu
patttakendur bréf med upplysingum um rannsdknina og fyrirkomulag
vidtala og peim bodid ad hafa samband ef frekari upplysinga vaeri porf.

bpar sem rannsdkninni er ztlad ad leita upplysinga um vidhorf og gildi
patttakenda og pa mogulega um lifsskodanir peirra, var rannsdknin tilkynnt
til Persénuverndar.

3.2.2 Framkvamd

Vidtolin féru ymist fram a heimili rannsakanda eda i skdlanum sjalfum og
ték hvert vidtal eina til tveer klukkustundir. Adur en vidtélin héfust var leitad

48



eftir upplystu sampykki patttakenda. Afrit af kynningarbréfi til patttakenda
asamt eydubladi fyrir upplyst sampykki eru i vidauka.

[ vidtolum var studst vid halfopinn (e. semi-structured) vidtalsramma.
Spurningum var atlad ad saekja hugmyndir patttakanda um skélastarfid og
snéru pvi fyrst og fremst ad ymsum pattum i hinu daglega starfi peirra med
nemendum. Nanari upplysingar um vidtalsrammann eru i vidauka. Studst
var vid upptokutaeki vid skraningu vidtala og pau sidan skrad ordrétt i Excel.

3.3 Urtaksadferd

Vid val & drtaki vorid 2001 var su adferd viohofd ad nota starfsmannalista
skélans sem pydi. A listanum voru kennarar, stjérnendur, ndmsradgjafar og
bokaverdir, alls 46 einstaklingar. Vid val & drtaki haustié 2014 var hins vegar
notast vid lista yfir kennara og stjéornendur skélans, par voru alls 52
einstaklingar skradir. [ badum tilvikum var starfsfélk flokkad i nokkud jafn
hopa eftir starfsaldri pess vid skdlann. Starfsaldurshéparnir voru prir arié
2001 og tveir arid 2014. Farin var su leid ad lata tilviljun rada vali a
patttakendum i peirri von ad pannig naedi urtakid ad endurspegla pydid sem
best (b.e. med tilliti til starfsaldurs, lifaldurs, kyns og starfs/kennslugreina).

Val 4 urtaki for pvi pannig fram ad nofn allra voru skrdd 4 mida og fjoérir
midar dregnir af handahéfi Gr hverjum hépi. | Grtakid voldust pvi alls 12
einstaklingar arid 2001, auk pess sem reett var vid skdlameistara, og 8
einstaklingar arid 2014. Einn af peim sem valdist i Urtakié 2001 kaus ad taka
ekki patt og var pa annar dreginn ut i hans stad. Tveir af peim sem voldust |
Urtakid 2014 kusu ad taka ekki patt. [ heildina urdu pétttakendur i
rannsokninni pvi alls 19 talsins. Baedi urtokin ndadu ad endurspegla
fidlbreytileika hdpsins allvel med tilliti til starfsaldurs, kyns og starfs eda
kennslugreina. Hér ma sja flokkun eftir starfsaldri, til pess ad tryggja
nafnleynd verdur ekki gerd frekari grein fyrir drtakinu.

Tafla 3.2 Urtak 2001 (pydi: kennarar, stjérnendur,ndmsradgjafar og békaverdir)

Starfsaldur karlar urtak konur urtak
16—36ar 12 4 3 0
5-15ar 2 7 2
1-4ar 6 1 10 3
Samtals: 26 7 20 5
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Tafla 3.2 Urtak 2014 (pydi: kennarar og stjérnendur)

Starfsaldur karlar urtak konur urtak
11-403ar 22 2(1) 10 2
0-104r 10 2(1) 20 2
Samtals: 22 4(2) 30 4

P6 svo ad hér sé farin su leid ad reyna ad na fram sjonarmidum sem
flestra (p.e. med pvi ad velja ,fulltria“) pa er rannsoéknin fyrst og fremst
greining 4 pvi sem pessir tilteknu einstaklingar h6fdu ad segja og getur pvi
ekki haft beina tilvisan til annarra en peirra. Ef i ljé6s kemur ad peer
hugmyndir sem fram koma i or6um patttakenda eigi sér ymiss samkenni ma
hugsanlega draga pa alyktun ad paer séu rikjandi i menningu skélans. |
eigindlegum rannsdknum parf p6 ztié ad fara mjog varlega i ad alykta um
adra en pa sem patt toku i rannsdkninni.

[ umfjéllun um nidurstédur hafa patttakendur fengid néfn sem eru ekki
beirra eigin. E8li malsins samkvaemt var ekki haegt ad gaeta nafnleyndar
skdlameistara med sama haetti. Gervinéfn peirra sem raett var vid vorid
2001 eru: Asgeir, Bergur, Eva, Haukur, Heidrun, Hulda, Omar, Svavar, Vala,
Valgeir, bérdis og Ogmundur. Gervinéfn patttakenda haustid 2014 eru:
Brynja, Baldur, Nina, Runar, Svanborg og Pérunn. Enginn af peim sem patt
ték i rannsékninni vorid 2001 valdist i sidara urtakid, hér er pvi um vidtol vid
19 einstaklinga ad raeda.

3.4 Urvinnsla gagna

[ eigindlegum rannséknum er mikilvaegt ad leita skilnings 4 peirri merkingu
sem patttakendur leggja i fyrirbaerid sem rannsdkninni er atlad ad fjalla um
(Sigridur Halldorsdottir, 2013). Vid urvinnslu gagna var pvi notast vid pau
greiningarferli sem gjarnan eru 16gd til grundvallar pegar vidtalsadferd er
beitt (Hitchock og Hughes, 1999; Kvale, 1996). bar sem um var ad raeda leit
eftir viomidum, gildum og grundvallarvidhorfum reyndist afar mikilvaegt ad
ryna gognin mjog vel par sem dypri merking pess sem um var raett var ekki
alltaf ordud med beinum eda skyrum hzetti. Leitad var eftir stefjum i ordum
vidmeaelenda en pess po jafnframt gaett ad missa ekki sjonar a einstaklings-
bundum vidhorfum peirra og gildum.

[ greiningarferlinu vorid 2001 voru meginstef, athugasemdir og
minnisatridi skrad til hlidar vid textann en Urvinnslu ad 6dru leyti var 4 peim
tima Olokid. bpar sem 14 ar voru lidin fra fyrri gagnadflun reyndist
naudsynlegt ad greina gognin ad nyju, dsamt peim gdégnum sem aflad var
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haustid 2014. Vid gagnagreiningu voru gognin lesin itarlega yfir og sem fyrr
leitad eftir stefjum. Studst var vid liti til ad audkenna preedi i textunum,
asamt pvi ad skra athugasemdir og hugleidingar til hlidar. Pa voru einnig
dregnar upp hinar ymsu skyringamyndir til pess ad audvelda yfirsyn, skyra
samhengi og/eda tengsl @ milli peirra stefja sem birtust i gégnunum.
Dagbdkarskrif fra badum timabilum komu ad auki ad gédum notum vid
igrundun og greiningu gagna.

Menningarlikani rannséknarinnar er xtlad ad veita sem besta leidsogn
vid greiningu a peim hugmyndum sem vidmaelendur tjadu. Med pvi ad hafa
likanid til hlidsjonar purfti rannsakandi sifellt ad varpa fram peirri spurningu
hvort og pa hvad i ordum patttakenda veeri i raun ad segja eitthvad um
rikjandi viomid, gildi eda grundvallarvidhorf i menningu skdlans. bannig
gatu visbendingar i ordum eins vidmaelanda ordid til pess ad markvissari leit
ad frekari visbendingum i or6um annarra var hrundid af stad. Gégnin voru
pvi i raun margrynd med pad ad markmidi ad praeda saman hugmyndir
patttakenda og freista pess ad na pannig fram sifellt skyrari myndum.

3.5 Hugleidingar um réttmeeti

Réttmeeti (e. validity) segir til um sannleika eda nakveemni fullyrdingar
(Helga Jénsdéttir, 2013). | eigindlegum rannséknum getur reynst fléknara
ad tryggja réttmaeti sama borid vid megindlegar rannséknir, par sem pau
rannséknargdgn sem unnid er med eru pess edlis ad pau verda hvorki vegin
né meeld. | peirri rannsékn sem hér um raedir hefur rannsakandi leitast vid
ad vera trur peim gognum sem aflad var og eftir fremsta megni reynt ad
draga upp pa mynd af vidmidum og gildum patttakenda sem peir sjalfir lysa.
Par sem gagna var aflad 4 tveimur timabilum gafust ad auki teekifeeri til ad
bera saman upplysingar ur fyrri vidtolum vid pau nyrri og skoda med peim
haetti hvada vidmid og gildi birtust par ad nyju og/eda hvort pau veeru
breytt.

i rannsékninni var studst vid ymis gégn sem adgengileg voru i skélanum
eda 4 heimasidu hans og vel til pess fallin ad varpa frekara ljési 4
vidfangsefnid. bPad var pd ekki meginmarkmid rannsdknarinnar ad gera
markvissa ordraedugreiningu @ umraeddum goégnum heldur fyrst og fremst
ad leita par frekari upplysinga eda stadfestinga @ pvi sem um var reett i
viotdélum. Auk heimasidu skdlans var hér um ad reda:

Skoélaskyrslur fra skélaarunum 2000-2001, 2002-2003 og 2012-2013

Skélanamskrar fra skélaarunum 2000-2001 og 2014-2015

Saga Menntaskdlans & Akureyri 4 bindi, 1980-2005
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Ymsar skyrslur um innra mat 4 starfi skélans.

Til pess ad stydja sem best réttmaeti nidurstadna parf rannsakandinn
sjalfur ad vera mjog medvitadur um sinar eigin hugmyndir um pau vidémid,
gildi og grundvallarvidhorf sem hann geymir i vitund sinni, hugsar og ordar.
Eins og fram kemur i likaninu eru grundvallarvihorf i menningu skéla svo
sjalfsogd og sjalfgefin ad pau verda naesta dmedvitud. bPar sem rannsakandi
er fyrrum nemandi og starfsmadur vid Menntaskélann & Akureyri verdur
pbetta tiltekna atridi enn mikilveegara. Rannsakandi parf ad nalgast eigin
hugmyndir med pvi ad lesa sér til, igrunda, orda og mata i huganum hvort
og ba hvernig spurningar hans sakja peer upplysingar sem leitad er eftir.
betta er ad sjalfségdu vandasamt pvi eins og Schein (1992) ordar svo
agaetlega, pd getur greining 4 eigin menningu leitt til pess ad hudn sé i raun
ekki rannsokud heldur fremur réttleett, par sem rannsakandinn hefur
fjarfest i henni tilfinningalega.

A medan undrun og skilningspra rannsakanda er til stadar er pess vaenst
ad honum muni takast ad nalgast vidfangsefnid med hlutleegum heetti. P06
svo ad patttaka hans i skdlasamfélaginu vid fyrri gagnadflun geti mogulega
vakid spurningar um hlutleegni pa ma jafnframt segja ad patttakan hafi
nokkra kosti. Hugsanlega hefur rannsakandi, sem jafnframt er patttakandi i
skolasamfélaginu, meiri innsyn og nemni fyrir 6formlegum hlidum
skdlasamfélagsins en ytri rannsakandi gaeti mogulega haft. Med peim
fyrirvara sem adur var gerdur, getur rannsakandi sem jafnframt er
patttakandi pannig att audveldara med ad tulka og skilja pad sem ytri
rannsakandi zetti erfidara med ad rada i. Pegar rannsakandi er hins vegar i
hlutverki ytri athuganda eru tengsl hans vid patttakendur og hinn
sameiginlega reynsluheim peirra ekki lengur til stadar med sama haetti og
adur. Hin breytta stada getur pa moégulega audveldad honum ad horfa a hid
daglega lif skdlans med gestsauganu og greina med peim hzetti betur hid
sjalfgefna og dordada i menningu skélans. | badum tilvikum byggir
gagnaoflun rannsakanda pé fyrst og fremst & pvi sem um er spurt og
hvernig brugdist er vid svorum vidmaelenda.

3.6 Sioferdilegar spurningar

i rannsékninni var leitast vid ad hafa peer sidferdilegu hofudreglur sem
Sigurdur Kristinsson (2013) segir vera sjalfraedi (virding), skadleysi,
velgjordir og réttleeti.

Geett var ad sjalfreedi patttakanda med pvi upplysa pa um rannsdknina,
Oska eftir upplystu sampykki og itrekad ad peim veeri frjdlst ad heetta
patttoku a ollum stigum rannsdknarinnar. Til pess ad tryggja sem best
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nafnleynd patttakenda fengu peir gervinéfn og voru ad 6dru leyti ekki
audkenndir. ESli malsins samkvaemt var ekki unnt ad veita skélameistara
nafnleynd og var hann upplystur um pad adur en vidtal vid hann var tekid
og sampykki hans fengid.

Til vidbétar vid pann adferdafreedilega vanda sem raett hefur verid um
hér framar vardandi hlutleegni rannsakandans vid fyrri gagnadflun (2001),
pa getur stada hans innan skdlans og par med gagnvart patttakendum
einnig vakié upp sidferdilegar spurningar. Vio fyrri gagnaoflun (arid 2001)
var rannsakandi i namsleyfi og hafdi pa gegnt starfi afangastjéra og kennara
vid skdlann um nokkurra ara skeid. bar sem stjornunarhlutverk felur i sér
Olika valdastodu gatu viomaelendur mégulega haft af pvi ahyggjur ad hann, i
krafti st6du sinnar, notadi ord peirra eda afstodu gegn peim a einhvern hatt
sidar. P4 ma einnig hugsa sér ad patttakendur legdu sig sérstaklega fram um
ad segja pad sem peir teldu ad rannsakandi vildi heyra eda létu dsagt pad
sem peir teldu ad félli ekki ad skodunum hans og hugmyndum. bad er
vissulega erfitt fyrir rannsakanda ad atta sig @ pvi hvort stada hans vorid
2001 hafi haft ahrif & vidmeelendur. Allir peir sem valdir voru i Urtakid attu
pess kost ad hafna patttoku og vard su raunin i einu tilviki.

[ peim vidtélum sem tekin voru vorid 2001 métti i nokkrum tilvikum
greina visanir til sameiginlegs reynsluheims vidmalenda og rannsakanda.
Stundum hafdi pad pau ahrif ad rannsakandi spurdi ekki nanar um atridi
sem hefdi verid dhugavert og gagnlegt ad eiga ord vidmealenda um vid
greiningu gagna. Engin deemi voru um ad vidmalendur neitudu svara
tilteknum spurningum. Med 6llum fyrirvérum sem haegt er ad gera vardandi
st6du rannsakanda pa var pad upplifun hans aé andramsloft i 6llum peim
viotolum sem tekin voru hafi verid afslappad og vidmealendur afar
ahugasamir um umraeduefnid. Hid sama ma segja um pau vidtol sem tekin
voru haustid 2014.
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4 Nidurstoour

Umfjollun um nidurstédur er skipt i nokkra hluta. | fyrsta hluta er stutt
kynning 4 Menntaskélanum & Akureyri. | 68rum hluta er fjallad um pau
meginstef sem greina matti i umraedum um hlutverk skélans. [ pridja hluta
er rett um pau stef sem birtust i umradum um kennsluhaetti, nam,
namsmat og arangur. | fjérda hluta er athyglinni beint ad samstarfi kennara
og skuldbindingu peirra i starfi.

4.1 Menntaskdlinn a Akureyri

Menntaskoélinn @ Akureyri & reetur ad rekja til hins endurreista nordlenska
skdéla & MoOruvollum i Horgardal, sem stofnadur var 1880. Eftir ad
skoélahusié @ Modruvollum brann arid 1902 var skélinn fluttur til Akureyrar.
Gamli skdli var byggdur sumarid 1904, ipréttahdsid ari sidar og hus
Heimavistar 4 arunum 1946-1956. M&druvellir, kennsluhus fyrir raungreinar
var tekid i notkun haustid 1969 og nyjasti hluti skdlans, Hélar, haustid 1996.
Med tilkomu Héla vard
jafnframt innangengt & milli
husa skoélans.

A Hoélum, par sem segja
ma ad hjarta skdlans slai
akafast, er Kvosin, par sem
allir nemendur og flestir
kennarar eiga leid um og
meginhluti félagsstarfsins fer
fram, en par er einnig bokasafn skélans og lesadstada fyrir 80 nemendur.
Nemendur hafa auk pess lesadstédu i kennslustofum skdélans utan
kennslutima, fram & kvold virka daga og & laugardégum. Namsumhverfid
Moodle er mikid notad og opinn tdlvubunadur er ndnast allsradandi i
skélanum.

[ upphafi var ein ndmsbraut vid MA og kalladist méladeild. Arid 1934 var
stofnud steerdfraedideild en arid 1966 skiptist hun i edlisfreedibraut og
nattdrufraedibraut. Arid 1972 var félagsfraedibraut stofnud vid skélann og
sidar tekin upp kennsla & tonlistarbraut i samstarfi vid Tonlistarskélann a
Akureyri og myndlistarbraut i samstarfi vid Myndlistaskdlann a Akureyri.
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Nemendur geta enn stundad nam 3 ténlistarsvidi en myndlistarbraut fluttist
i Verkmenntaskélann a Akureyri i kjélfar ndmskrarbreytinga arié 1999.

Samkveemt nyrri ndmskrd, sem tok gildi haustid 2010, eru nud tvo
meginsvid i skdélanum, raungreinasvid og tungumadla- og félagsgreinasvid.
bpeim nemendum sem lokid hafa 9. bekk grunnskéla med géddum arangri
hefur frd drinu 2005 bodist ad setjast i skélann 4 svonefnda almenna braut
— hradlinu. pa hefur peim nemendum, sem ekki hafa nad ad uppfylla ad 6llu
leyti inntokuskilyrdi namssvida skdlans, verid bodid ad stunda nam 34
almennri braut — stodlinu.

i samreemi vid l6g um
framhaldsskéla 2008 bydur
skdélinn nd upp a fjogurra ara
nam til stddentsprofs, sem
telur alls 240 framhaldsskodla-
einingar. Val nemenda var
mjog aukid og er nd um
fjordungur namsins. Nemendur
ljuka tilteknum kjaragreinum
og hafa ad auki val um ndmsgreinar a tilteknum kjorsvidum og linum. Med
vali sinu méta nemendur eigin aherslur i ndmi.

Starfsar Menntaskdlans & Akureyri er 6likt pvi sem almennt gerist. Skdlinn
hefst um midjan september, haustonn Iykur med préfum i jandar, vorénn
hefst i febraar og skdla er slitid pann 17. juni.

Upplysingar og myndir i fyrrgreindri samantekt eru fengnar af heimasidu
skdlans (Menntaskdlinn & Akureyri, e.d., 2015, Stiklad & stéru um
Menntaskdélann & Akureyri).

Nemendur skélans & voronn 2015 voru 735 talsins, flestir eda 75%
nemenda skoélans voru fra Akureyri og sveitarfélogunum par i kring en
fjérdungur atti I6gheimili annarsstadar a landinu. Stulkur voru 466 (63%) og
piltar 269 (37%). Nemendur voru flestir & tungumala- og félagsgreinasvidi
eda 432 (59%), a raungreinasvidi 281 (38%), a almennri braut — hradlinu
voru 18 nemendur og 2 & stodlinu eda alls 20 nemendur (4%), pa voru 3
nemendur skradir a tonlistarsvidi. Alls starfa um 80 manns vid skélann par
af eru kennarar um 55 talsins. Um 70% kennara eru fyrrverandi nemendur
skdlans. Sumarid 2003 var tekid i notkun nytt heimavistarhds fyrir
nemendur Ur badum framhaldsskélunum & Akureyri, Menntaskdlanum og
Verkmenntaskélanum. A heimavist eru um 300 nemendur og er um
helmingur peirra i MA (Sigurlaug Anna Gunnarsdéttir munnleg heimild, 8.
april 2015).
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4.2 Hlutverk skolans

Hér a eftir verdur fjallad um hlutverk skélans eins og pvi er lyst af halfu
viomeelenda. ba verdur einnig leitast vid ad varpa ljosi 4 pau meginstef sem
greina matti i umraedum um hugtokin menntun og uppeldi og pa eiginleika
sem taldir voru pryda gédan nemanda. | umfjéllun er fyrst sagt fra
nidurstodum fra arinu 2001 og sidan greint fra nidurstédum fra haustinu
2014. bess er jafnframt veenst ad nidurstédurnar geti med pessum haetti
varpad ljési & pa peetti i menningu skdlans sem hafa eda hafa ekki tekid
breytingum i timans ras.

4.2.1 Hlutverk og tilgangur skolastarfsins skv. texta skélanamskrar

begar leitast er vid ad greina pau megingildi sem 16gd eru til grundvallar
skolastarfi i Menntaskélanum & Akureyri er mikilveegt ad horfa til pess
hvernig hlutverk og skélasyn birtist med formlegum haetti i skélanamskra.
bpegar fyrri gagnaodflun fér fram vorid 2001 hafdi skoélinn nyverid lokid
endurskodun a namskra sinni pa med hlidsjon af Il6gum um framhaldsskdla
nr. 80/1996 og adalnamskra fyrir framhaldsskéla fra arinu 1999. Textinn um
hlutverk skélans tok mid af 2. gr. laganna en pé med peim hzetti ad hann var
adlagadur ad peirri meginaherslu MA sem boknamsskdla ad bua nemendur
undir haskdlanam. Einnig var par sagt mikilveegt ad bda nemendur undir lif
og storf i lydraedispjodfélagi og i pridja lagi ad kenna peim ad njéta
menningarlegra verdmaeta. Hlutverk skdlans var pvi ordad pannig:

Meginhlutverk Menntaskdlans & Akureyri er ad bua nemendur
undir nam i haskdla og sérskélum & haskdlastigi. Hlutverk
skolans er einnig ad efla alhlida proska nemenda svo ad peir
verdi sem best undir pad bunir ad taka virkan patt i
lydraedispjodfélagi. betta gerir skdlinn med pvi ad efla
abyrgdarkennd nemenda, vidsyni, frumkvaedi, sjalfstraust og
umburdarlyndi og med pvi ad pjalfa pa i sjalfsteedum og
6gudum vinnubréogdum og gagnrynni hugsun og hvetja pa til
stodugrar pekkingarleitar. Auk pess er hlutverk skdlans ad
kenna nemenda ad njota menningarlegra verdmaeta med pvi
ad gefa peim kost & ad njéta lista og veita peim innsyn i
menningu pjoda (Skdlaskyrsla skdlaarid 2001-2002, 2003, bls.
Otolusett)
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[ skélandmskrd fra pessum tima er einnig ad finna upplysingar um
sérstakar dherslur skdélans. bpar er m.a. reett um ad vinna gegn brottfalli
nemenda med pvi ad veita peim radgjof og studning, bjéda fram nam og
kennslu sem auki dhuga nemenda og hvetji pa til betri dstundunar og ad
samskipti i skdlanum séu jakvaed og hvetjandi .

Ny namskra tok gildi haustid 2010 og var pa unnin med hlidsjon af l6gum
um framhaldsskdla nr. 92/2008. | henni er leitast vid ad skilgreina annars
vegar einkunnarord skélans og hins vegar skélasyn. Syn skélans er skilgreind
pbannig:

Skoélastarfid proskar vidsyni nemenda, gagnryna hugsun,
jafnréttisvitund, sidvit og samfélagslega abyrgd. Nemendur MA
bera virdingu fyrir sjalfum sér, samstarfsfélki og umhverfi sinu.
Skélinn hefur ad leidarljdsi vellidan og heilbrigdi nemenda og
eflir trd peirra 4 eigin getu. Nemendur tileinka sér 6gud og
sjalfstaed vinnubrogd. Allir nemendur gera sitt besta og proska
fjolpeetta eiginleika sina. Frumleiki og sképun skipa veigamikinn
sess i skolastarfinu. Skoélastarfid eflir malvitund nemenda
(Menntaskalinn & Akureyri, e.d., Skélinn).

Einkunnarordin eru virding, vidsyni og arangur. Virding merkir ad syna starfi,
umhverfi og folki virdingu, vidsyni merkir ad vinna gegn forddmum og efla
gagnryna hugsun og arangur merkir ad leggja sig allan fram og gera eins vel
og unnt er (Menntaskadlinn a Akureyri, e.d., Skélinn).

Einkunnarord og skdlasyn taka ad flestu leyti mid af 2. gr. laga um
framhaldsskdla en po er par ekki sérstaklega tiltekid ad skélanum sé atlad
ad bua nemendur undir lif og starf i lydraedispjodfélagi né heldur ad hann
hafi pad hlutverk ad bua nemendur undir haskélandm. [ haefnividmidum
namssvida skoélans kemur hins vegar m.a. fram ad nemendur eigi vid
namslok ad bua yfir naegjanlegri haefni til ad takast 4 vid haskélanam.

bpau gildi sem koma fyrir i skélasyn 2014 og voru ekki tiltekin i
skilgreiningu a hlutverki skélans 2001 eru jafnréttisvitund, virding, vellidan
og sidvit. Auk pess sem nu er 16g08 ahersla a heilbrigdi, frumleika, skdpun og
malvitund nemenda og laesi i vidum skilningi. Hugtokin frumkvaedi, hvatning
til pekkingarleitar og umburdarlyndi sem adur tilheyrdu hlutverkalysingu
skélans eru ekki nefnd i nyrri skélasyn. [ raeedum skdélameistara Jons Mas
Hédinssonar vid skélasetningu og skoélaslit kemur fram ad pad sé hlutverk
skdlans ad bua nemendur undir ndm i haskélum jafnt hér & landi sem og
annars stadar i heiminum asamt pvi ad bua pa undir lifid (Skélaskyrsla 2012-
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2013, 2013, bls. 6tolusett). P svo ad ekki sé sérstaklega fjallad um hlutverk
skélans @ heimasidu hans ma af ordum skdélameistara rada ad pad sé i
megindrattum débreytt.

4.2.2 Hugmyndir viomaelenda vorid 2001 um hlutverk skdlans

Vorid 2001 voru allir peir sem reaett var vid sammala um ad meginhlutverk
og tilgangur skdlans veeri ad undirbla nemendur undir nam 3a hdskélastigi.
pa voru vidmalendur einnig sammala um ad almenn satt rikti innan skélans
um meginhlutverk hans. Ord Omars eru deemi um petta:

...hann [tilgangurinn] er ordadur pannig ad pad sé ad bua
nemendur undir haskélandm og pad er svona samkomulag um
bad ad pegar vid utskrifum studenta pd verdi peir ad vera hafir
til pess ad stunda haskdlandm, og pad verdur ad vera buid ad
lata reyna a ad peir geti tileinkad sér ndmsefni og einbeitt sér
og ad peir geti komid fra sér texta, petta er alla vega pad sem
vié imyndum okkur ad vid séum buin ad kenna peim.... og pad
er finnst mér agaett samkomulag um ad student fra skélanum
hann verdi ad geta spjarad sig i haskdla og ef ad vid héldum ad
beir getu pad ekki pd myndum vid hérna taka pad sem
skilabod um ad breyta einhverju.

i mali Volu kom fram ad hin skyra syn 4 markmid skélans gaeti verid baedi
leidsegjandi og hvetjandi par sem kennarar gaetu pa reett vid nemendur um
mikilvaegi pess peir stundudu nam sitt vel par sem peir pyrftu ad standast
krofur hdskédlastigsins. Hun taldi pé engu sidur namid hafa gildi fyrir
nemendur an tillit til pess hvort peir faeru i haskéla eda ekki, ,,... ég held vid
getum stolt sagt ad petta er pad vitt og breitt ndm og ad hvort sem pau
haetta eda halda afram ad pau eru betur sett heldur en hefdu pau ekki
komid*“.

P6 svo ad hugmyndir um meginhlutverk skélans vaeru skyrar i hugum
viomaelenda pa voru uppi efasemdir um ad hid sama gilti almennt um
nemendur, pannig taldi Omar ad haskélanamid vaeri mérgum nemendum of
fjarlaegt i hinu daglega amstri eda allt par til peir keemu i 4. bekk, pa veeri
pad kannski ordid nzerteekara en lengi vel par & undan veeri pad fjarlaegt.
Pessi syn @ meginhlutverk skélans nyttist pvi kannski ekki alveg négu vel til
bess ad virkja nemendur eda fa pa til pess ad leggja sig fram.

Vidmaelendur visudu gjarnan til orda skdlameistara i skélasetningar- og
skolaslitareedum pegar raett var um pad hlutverk skélans ad undirbua
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nemendur undir lif og starf i lydraedispjédfélagi. Um petta tiltekna hlutverk
skélans rikti po ekki samskonar samstada og adur var lyst. Astaedu pessa
téldu sumir liggja ad hluta i rikri aherslu skélans & boklegt ndm, par sem
skélinn veeri ju béknamsskéli, og vidfangsefni skdlastarfsins teekju pvi alla
jafna ekki mid af pvi hlutverki ad bua nemendur undir lif og starf i
lydraedispjédfélagi. Pannig taldi Bergur pad misjafnt hvort pessu hlutverk
skdlans veeri sinnt jafnvel p6 svo ad pad hafi verid formlega sampykkt og
einhversstadar skrdd. P4 taldi hann ad tilteknar greinar hentudu betur til ad
sinna pessu hlutverki en adrar og sagdi:

...sumir og ég til deemis held ad ég reyni miklu frekar ad hugsa
um pann patt [ad bua nemendur undir haskélandam] heldur en
hitt ad bua undir |if og starf i lydraedispjédfélagi og pad er lika
bara spurning hvort ad pad eetti ekki ad vera svoleidis
verkaskipting medal greina ad samfélagsgreinarnar sjai
einfaldlega um hinn pattinn frekar en raungreinarnar sem ekki
nytast neitt vodalega mikid i daglegu lifi svona eins og vid erum
ad leggja upp med hérna.

i ordum vidmaelenda matti greina ad beir litu & hid tvipaetta hlutverk
skdlans sem tvo adskilin verkefni. Meginhlutverkid, ad bda nemendur undir
haskdlanam, var fyrst og fremst talid ldta ad nami i freedigreinum en
undirbuaningurinn undir lifid vardadi fremur samskipti vid nemendur og
uppeldi peirra. Um petta sagdi Hulda:

Mér finnst meiri dhersla 16gd a pad [ad bua nemendur undir
lifid] i sumum deildum en 6drum, sumar deildir finnst mér lita
namer eitt tvo og prju a pad ad petta sé menntastofnun og ad
pbad sé hlutverk okkar ad fraeda nemendur og bua pa undir
haskélandm medan petta sem sagt ad bua nemendur undir lif
og storf i lydraedispjodfélagi sem tengist pa uppeldi, kannski
finnst mér svona sitja svolitid 4 hakanum.

pa komu fram pau sjonarmid i mali peirra Huldu og Heidrunar ad konur
fremur en karlar litu 4 pad sem sitt hlutverk ad bua nemendur undir lifid par
sem paer vaeru tilbunari til pess ad ganga inn i uppeldishlutverkid. | almennri
umfjéllun um meginhlutverk skdlans var sjaldan raett um pau gildi sem
nefnd voru i hinum formlega texta, pau virtust pvi ekki standa
vidmalendum mjég neerri, en med pvi ad beina umraedunni ad
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hugtokunum menntun og uppeldi matti ndlgast syn peirra @ mikilvaeg gildi i
skolastarfinu.

4.2.3 Hugmyndir viomeaelenda haustid 2014 um hlutverk skélans

Eins og fyrr segir var formleg framsetning a meginhlutverki skdlans i
skélanamskra med nokkud 68rum haetti 2010, par sem dhersla var 16gd a ad
skilgreina skélasyn og einkunnarord skélans. Vidmalendur haustid 2014
toldu ad almennt veeri litid svo & ad skdlinn hefdi pad hlutverk ad bua
nemendur undir haskdélanam en nu voru hins vegar uppi efasemdir um ad
pad zetti ad vera meginhlutverk skdlans. Pannig taldi Nina ad hun og fleiri
legdu petta tvennt, p.e. undirbuning fyrir haskélanam og undirbuning fyrir
lifid, ad jofnu og sagdi pad ekki skipta mestu mali ad sja alla fyrir sér i
haskdlandmi eda ad koma peim pangad, hitt veeri ekki sidur mikilveegt ad
gera nemendur faera um ad takast a vid lifid. Nina sagdist halda ad petta
veeri talid mikilvaegara nd en adur og sagdi folk ekki svo mikid hafa verid ad
velta pessu fyrir sér pegar hidn var ad byrja ad kenna, pa hafi meira verid
einblint 4 ad bua nemendur undir haskélanam p.e. petta bdklega. Nuna
veeri hins vegar verid ad utbia nemendur med miklu fleiri feernipaetti til
bess gera peim kleift ad takast & vid pjodfélagid. Nina var pd ekki viss um
ad mjog margir kennarar veeru pessarar skodunar en i hennar huga veeri
petta hlutverk mikilvaegast.

Brynja sagdi pad skodun sina ad meginhlutverk skolans veeri ad bua
nemendur undir lifid og tilveruna og gera pa ad betri pjédfélagspegnum poé
ad audvitad skipti pad lika mali ad bua nemendur undir haskélanam. Hdn
sagdi ennfremur ad med arunum hafi hin attadi sig betur 4 pvi ad pad skipti
ekki endilega 6llu mali ad undirbda nemendur fyrir eitthvad sem kaemi sidar
nuid skipti ekki sidur miklu mali,

...mér finnst skipta svo miklu mali ad vekja dhuga nemenda 3
samfélaginu & narumhverfinu og ad peim sé ekki bara skit
sama um hvernig petta allt saman er, ad hérna ja bara ad peir
hafi skodanir myndi sér skodanir og pori ad segja fra peim og
taki patt.

Brynja var sammala Ninu um ad ekki veeri fullkomin satt um pessa
aherslu innan kennarahépsins, hun taldi p6 ad peir kennarar sem hun ynni
mest med deildu pessari syn, en ad sumir kennarar skdlans hefdu adrar
aherslur og pa einkum raungreinakennarar. Vidhorf i pa veru komu einnig
fram i mali Pérunnar sem taldi hlutverk skdlans fyrst og fremst vera félgio i
undirbuningi nemenda fyrir haskélanam. Taldi han ad allt skipulag pyrfti ad
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taka mid af pvi par sem nemendur attu ad geta treyst pvi ad
undirbuningurinn opnadi peim leid i sem flestar greinar & haskdlastigi baedi
hér a landi og erlendis. borunn var nokkud viss um ad flestir deildu pessari
skodun med henni. Svanborg sagdist mjog oft heyra pad a sameiginlegum
fundum ad kennarar veeru hér til ad undirbla nemendur undir haskéla og
taldi ad almennt samkomulag rikti um pad. Baldur sagdi mikilveegt ad
skélinn skiladi nemendum ahugasémum, spyrjandi og leitandi upp i haskéla,
haskdélaundirbuningurinn  veeri meginlinan par sem skdlinn veeri ju
menntaskdli, en audvitad veeri pad lika hlutverk skdlans ad skila nemendum
almennt hamingjusdmum ut i lifid. Rdnar sagdi undirbuning nemenda fyrir
haskélandm skipta miklu mali i skélanum par sem skélinn veeri
boknamsskali en jafnframt sagdi hann pad sina skodun ad hann sem kennari
hefdi pad hlutverk ad undirblda yngri kynslédina undir patttoku uti i
samfélaginu. Hann var pd ekki viss um ad bpetta hlutverk staxedi
einhversstadar né heldur hvort pad veeri eitthvert markmid i skélanum, en
var samt nokkud viss um ad adrir hlytu ad vera sammadla honum um petta.

4.2.4 Hugmyndir viomaelenda vorid 2001 um menntun og
eiginleika hinnar menntudu manneskju

{ umraedu kennara um hlutverk Menntaskélans & Akureyri var pess gjarnan
getid ad skolinn hefdi pad hlutverk ad mennta nemendur og/efa veita
nemendum goda menntun. Hugtakid menntun og eiginleikar hinnar
menntudu manneskju voru pvi til umraedu i naer 6llum vidtélum vorid 2001.
Med pvi ad gera menntun og uppeldi ad umraeduefni var leitast vid ad leida
umraeduna undir yfirbord pess sem ordad var med formlegum heetti i
namskrd skélans og pannig reynt ad freista pess ad saekja pau vidmid og
gildi sem par kynnu ad leynast. | vidtdlunum matti greina nokkur stef, p.e.
ad pekkingin ein og sér gerdi manneskju ekki menntada, menntun pyrfti
ekki ad tengjast skolagongu, vidsyni og umburdarlyndi veeru mikilvaegir
eiginleikar og pad ad menntast veeri eins og proskast.

Flestir komust ad peirri nidurstédu ad su pekking sem folk 66ladist med
formlegri skdlagdngu veeri ein og sér ekki naegjanleg forsenda menntunar,
menntun pyrfti ad fela i sér eitthvad meira. Um petta sagdi Hulda:

Menntun er nd svo margt, en pad ma natturulega segja kannski
ad pegar vid erum ad horfa a petta markmid skélans ad
mennta nemendur ad pa sé pad petta ad freeda, ad undirbua
nemendur undir aframhaldandi ndm, ad pa sé pessi ahersla a
ad odlast meiri pekkingu og feerni i tiltekinni namsgrein.... en
menntun er lika pad hvernig pu tileinkar pér efnid og hvada
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teeki pu notar til pess ad afla pér upplysinga og hvad adferdir
bu notar til pess. Eg lit & menntun i sko pvi stéra samhengi en
kannski erum vid of bundin af pvi pegar vid erum ad tala um ad
mennta nemendur ad semsé ad lita 4 pad ad mennta
nemendur i einhverjum tilteknum fraedigreinum, ad hafa géda
sko undirstd6du pekkingu i staerdfraedi skilurdu til ad gera tekist
A vid ndm i sem sé haskdla.

Bergur taldi ad pad ekki endilega vera menntun ad geta svarad 6llum
spurningunum i Gettu betur, par veeri gjarnan um ad raeda samsafn mis
merkilegra stadreynda, pekking veeri vissulega mikilvaeg en skilningur 3
vidfangsefninu og hafileikinn til ad greina og yfirfaera pekkinguna & ymis
urlausnarefni veeri lika naudsynleg.

Pa var hin formlega skdlaganga ekki talin naudsynleg forsenda
menntunar par sem félk gaeti mogulega verid sjalfmenntad, p.e. haft til ad
bera eiginleika hinnar menntudu manneskju an pess ad hafa lokid préofum i
skola. Heidrun sagdist gera nokkurn greinarmun & menntun og skélagéngu
og taldi ad menntun naedi yfir ansi mikid meira en pad ad na einhverju
inntaki i kennslubdkum. Menntun hlyti ad fela i sér proska nemandans og
virdisaukann fra pvi hann kaemi i skdlann og par til hann faeri og pa ekki bara
i einkunnum. proskinn og par med menntunin veeri fyrst og fremst félgin i
bvi ad vinna Ur pekkingunni. Asgeir lysti vidhorfi sinu pannig:

...menntun er ekki ad kunna skil & pekkingaratridum heldur
felst han i vidhorfum, hugmyndum og afst6du og einhverju
pbess hattar og petta geta menn 6dlast ef ég ma orda pad
pbannig eda petta getur prytt menn an pess ad peir hafi nokkru
sinni komid i skdla til ad lzera petta.

Omar hafdi svipada skodun og taldi hugtakid menntun hafa vidari merkingu
en pa sem faelist i skélandmi, menn gzetu ordid menntadir einstaklingar
med pvi ad ferdast og sinna stérfum sem opnudu peim syn, pad veeri alveg
moguleiki, pa taldi hann einnig ad skélar geetu mogulega haldid folki vid
efnid an pess ad opna peim neina syn a heiminn, i versta falli gaetu peir gert
pad. Svavar lysti vidhorfi sinu til menntunar med pvi ad visa i kvadi
Stephans G. Stephanssonar: ,pitt er menntad afl og 6nd, eigir pu fram ad
bjoda, hvassan skilning, haga hond, hjartad sanna og géda.”

begar vidmaelendur voru spurdir nanar um eiginleika hinnar menntudu
manneskju komust nzer allir ad peirri nidurstodu ad vidsyni veeri par
mikilveegur eiginleiki. Heidrin sagdi menntada manneskju bua yfir pekkingu
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og proska sem veitti henni yfirsyn, hdn szi i tvo heima samtimis og gaeti
pbannig vegid og metid pad sem ad hondum beaeri frd élikum sjonarhornum,
menntud manneskja hefdi pjalfast i ad sja yfir svidid og veeri pvi vidsyn.
Ogmundur taldi menntada manneskju hafa 6dlast breidari syn a lifid og a
sjalfa sig og vildi med peim haetti tengja saman menntun og vidsyni. Vala
taldi ad menntud manneskja aetti ad geta raett um fjdlbreytt malefni, hdn
veeri feer um ad ndlgast hlutina med opnum huga og gaeti med peim haetti
ordid vidsynni. Omar var & sama mali og lagdi jafnframt adherslu 4 ad
menntud manneskja geeti a8 forddmalausan hatt nalgast ny vidfangsefni.
Hulda taldi eins og Heidrun ad menntud manneskja geeti séd hlutina fra
morgum sjonarhornum og verid pannig vidsyn en jafnframt gagnrynin, pa
taldi hun ad menntud manneskja pekkti sjalfa sig, takmarkanir sinar og kosti
og geeti notid sin og hefileika sinna. Valgeir taldi ad menntud manneskja
hefdi til ad bera skilning sem gerdi pad ad verkum ad hun kaemist lengra og
geeti tekist 4 vid fleiri hluti en ella og hefdi pannig 6dlast vidsyni. Asgeir
sagdi menntada manneskju hafa til ad bera annars vegar vidsyni og hins
vegar umburdarlyndi fyrir skoGunum annarra. Skélameistari Tryggvi sagdi
ad pekking og skilningur veeri i raun forsenda umburdarlyndis par sem
umburdarlyndi byggdi a8 pekkingu mannsins a sjalfum sér og 6dru félki og
skilningi @ margbreytileika mannlifsins. Slikt umburdarlyndi faeli pé ekki i sér
kaeruleysi eda afstoduleysi gagnvart pvi sem veeri rangt. Taldi hann
mikilveegt ad nemendur skdélans hefdu vid ndmslok 6dlast aukinn
mannskilning, mannvirdingu og umburdarlyndi par sem slikir eiginleikar
vaeru til pess fallnir ad gera peim betur kleift ad taka patt i lifi og starfi i
lydraedispjédfélagi i stodugri proun.

4.2.5 Hugmyndir viomaelenda vorid 2001 um uppeldi og eiginleika
uppalins einstaklings

Med pvi ad raeda um uppeldi, uppeldishlutverk skélans og mikilveega
eiginleika eda dygdir i fari nemenda med hlidsjén af pvi, var i raun verid ad
leita eftir pvi hvort si umrada leiddi fram fleiri stef og par med vidari syn a
hlutverk skélans og hlutverk kennara. Vidmeelendur vorid 2001 voru
almennt sammadla um ad litii umraeda veeri innan skdélans um
uppeldishlutverk hans og hlutverk kennara i pvi sambandi. Pad kom pvi
nokkud & odvart ad allir peir sem reett var vid téldu ad skolinn hefdi
uppeldishlutverki ad gegna og hid sama gilti um pa sjalfa sem kennara og
um annad starfsfolk skélans. | ordum vidmaelenda matti greina pau
meginstef ad uppeldi feeri fram i samskiptum, uppeldisleg gildi veeru 6ordud
og ad virding, tillitsemi og umburdarlyndi veeru demi um mikilvaega
eiginleika einstaklingsins.
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Flestir toldu ad med pvi ad vera virkir i samskiptum vid unglinga 3
mikilvaeegum motunararum i lifi peirra pa hlytu peir ad hafa uppeldisleg
ahrif, slik ahrif keemu fyrst og fremst fram i vidleitni peirra til aé hafa ahrif a
viohorf nemenda, samskiptahaefni peirra og vinnubrégd i nami. beir Haukur
og Svavar toldu ad skdlann gegna mjog mikilvaegu uppeldishlutverki
gagnvart nemendum og pa einkum peirra sem dveldu & heimavist. Haukur
sagdi heimavistina vera heimili nemenda og hid sama gilti pa edli malsins
samkvaemt um skélann sjalfan. Af pessum sokum meetti fremur likja
skélanum vid stért heimili en einhverja épersénulega stofnun.

pau gildi sem talin voru mikilveegust i umradum um uppeldi voru
tillitsemi, umburdarlynd og virding. begar rynt er i pad hvernig pessi tilteknu
gildi eru utskyrd ma sja ad oft eru pau natengd. Umburdarlyndi var i
umraedum gjarnan tengt vid pa haefni nemenda ad taka tillit til dlikra
sjénarmida, samskonar vidhorf matti greina i umfjéllun um menntun. Um
umburdarlyndi sagdi Heidrun:

...pau geta haldid sinum skodunum & lofti en pau verda ad
vir6a adrar skodanir og svona reyna ad sja af hverju adrir hafa
adrar skodanir, ég held ad pad sé mjog mikilvaegt, pa skilja pau
oft & tidum betur sko af hverju koma upp svona klemmur i
nemendahdpnum og af hverju eitthvad fer a skjon i
samskiptum peirra @ milli, pad getur verid svo margt.

Eva utskyrdi mikilvaegi tillitseminnar pannig:

...pau verda ad leera ad taka tillit til annarra og atta sig 4 pvi ad
pbau eru ekki o6ll stjornur sem geta talad alltaf pegar peim
hentar og tekid fram i fyrir 66rum, mér finnst pad rosa mikid
atridi ad kenna peim pad og ad hlusta hvort a annad.

Svavar taldi tillitsemi birtast i haefni nemenda til ad sja mal ut fra
mismunandi sjonarhélum, peir sem ekki geetu pad yrdu einsynir og saju pa
allt ut fra sinum litla og laga sjonarhdli og geetu ekki synt 6drum tillitsemi.
Tillitssemi var pvi baedi tengd umburdarlyndi og vidsyni. [ mali Huldu kom
fram ad nemendum veeri mikilvaegt ad 06dlast sjalfsvirdingu, pad veeri
forsenda pess ad peir baeru virdingu fyrir 5drum. Ord Valgeirs lystu einnig
virdingu sem mikilveegu gildi en med visan til annarra patta, hann taldi
naudsynlegt ad nemendur lerdu ad bera virdingu fyrir borgaralegum
réttindum og mannréttindum, islensku pjéderni og visindalegum eda
roklegum vinnubrégdum. ba bentu peir Svavar og Asgeir & naudsyn pess ad
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nemendur laerdu ad virda reglur skélans og fylgja peim. Ogmundur og
Heidrun toldu kurteisi mjog mikilvaegt gildi i 6llum samskiptum og liktu
Okurteisi vid virdingarleysi. Haukur taldi skdlann leggja rika aherslu a
samveru og samskiptahaefni nemenda i allskyns hdpavinnu en pé fyrst og
fremst med patttoku peirra i félagslifi innan skélans. Asgeir og Omar sdgdu
mikilveegt ad nemendur syndu abyrgd og ad peim vaeri treystandi, ekki sist i
samstarfi vid samnemendur, par skipti m.a. mali ad lata sig ekki vanta i
kennslustundir. Svipud viéhorf birtust i ordum Heidrunar, abyrgd var ad
hennar mati félgin i pvi ad standa skil & sinu med heidarlegum haetti en ekki
med pvi ad svindla sig i gegn & vinnu annarra eda med pvi ad stela efni af
netinu. Han taldi pvi mikilveegt ad leggja dhersla @ ad nemendur skiludu
heidarlegu dagsverki og vaeru heilir i pvi sem peir gerdu. ba téldu pau
Ogmundur, Vala, Asgeir og Haukur mikilvaegt ad nemendur laerdu ad vinna
vel og temdu sér gd0 vinnubrogd. Bergur sagdi einnig mikilveegt ad
nemendur temdu sér polinmadi par sem pekking, skilningur og haefni
fengist ekki med pvi ad stytta sér leid eda hoppa yfir laeki. Pérdis sagdi ad
skélinn og starfsfolk hans legdi sig fram um ad gera nemendur ad gédu félki.
Omar sagdi uppeldishlutverk skélans einna helst vera félgid i pvi ad kenna
nemendum ad standast pad dalag sem krofur samfélagsins legdu peim 3
herdar, pad veeri forsenda pess ad peir sem frjalsir einstaklingar geetu leitad
lifshamingjunnar.

Vidmaelendur toldu sig eins og adur hefur komid fram vera i hlutverki
uppalenda og hefdu sem slikir uppeldisleg ahrif & nemendur. Slik ahrif voru
fyrst og fremst talin koma fram i daglegum samskiptum vid nemendur.
Vidmaelendur voru po peirrar skodunar ad uppeldisleg gildi veeru ekki ordud
med formlegum heetti og formlegt uppeldishlutverk skdlans og starfsfélks
sjaldan til umraedu. bratt fyrir ad peir segdust hafa pa skodun ad skélinn og
beir sjalfir hefdu uppeldishlutverk pa voru peir ekki vissir um ad slik vidhorf
attu vid um adra. bannig sagdist Ogmundur halda ad kennarar skélans litu
almennt ekki & sig sem uppalendur og sagdi pad gamalgroid vidhorfi ad lita
svo & nemendur vaeru komnir i skélann af fusum og frjalsum vilja til pess ad
leera. ba taldi Heidrun dliklegt ad allir veeru steyptir i sama motid hvad
uppeldishugmyndir vardadi og sagdist halda ad pad veeri éraunhaeft ad =tla
Ollum ad hafa samraemdar uppeldisreglur, slikt gaeti vafist fyrir tveimur
foreldrum hvad pa fjérutiu manna kennarastofu.
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4.2.6 Hugmyndir um menntun og uppeldi haustid 2014

Eins og fyrr segir var ekki 16gd sama dhersla a ad raeda um hugtdkin
menntun og uppeldi i vidtélum vid kennara haustié 2014. bar var hins vegar
raett um skdlasyn og einkunnarord skélans, en hvoru tveggja hafdi verio
skilgreint i vinnu skélans vid motun nyrrar skélanamskrar. Einkunnarord
skolans voru pa sem fyrr segir skilgreind sem virding, vidsyni og drangur.

[ 1josi pess ad naer allir peir kennarar sem raett var vid vorid 2001 téku
patt i fyrrgreindri vinnu verdur ad teljast liklegt ad pau vidhorf og gildi sem
pbar komu fram hafi ad einhverju leyti fundid sér stad i einkunnaroréum og
pa jafnframt i skélasyn skdélans. Pad ma pvi ef til vill segja ad vidtolin 2001
seeki gildi @ bord vid vidsyni og virdingu i hugmyndaheim vidmalenda en i
vidtolum 2014 sé pessu ofugt farid og ahersla pvi |6gd 4 ad leita eftir
skilningi patttakenda a peim gildum sem buid er ad sammaelast um og orda
i namskra skdlans.

Vidmaelendur minir haustid 2014 voru augljoslega allir medvitadir um
einkunnarord og skdlasyn skdlans og studdust vid hvoru tveggja i umraedu
um menntunar- og uppeldishlutverk skélans. Vidsyni, umburdarlyndi,
tillitsemi og virding voru pau gildi sem oftast voru nefnd auk pess sem
ahersla var 16gd 4@ gagnryna hugsun. betta eru somu gildi og oftast voru
nefnd hja vidmaelendum minum vorid 2001.

[ vidtali vid Brynju kom fram ad i vinnu vid skélanamskra hafi umraedan
m.a. snuist um ad skilgreina pa eiginleika sem skolinn vildi raekta med
nemendum og nidurstada peirrar umraedu kaemi fram i einkunnarordum
skélans og skélasyn. [ einkunnarordum skélans vaeri 16gd dhersla & virdingu,
vidsyni og arangur og skolasynin teeki ad auki til fleiri patta. Hun taldi
mikilveegt ad nemendur létu sig samfélagid varda og veeru tilbunir til pess
ad taka virkan patt i og mdéta pad og lata gott af sér leida.

Allir vidmaelendur voru sammala um ad med pvi ad gera vidsyni ad
einkunnarordi vildi skélinn leggja aherslu @ ad nemendur veeru gagnrynir i
hugsun og temdu sér umburdarlyndi gagnvart skodunum annarra. Ranar
sagdi ad reynt vaeri ad studla ad vidsyni nemenda med pvi m.a. ad hvetja pa
til pess horfa Ut fyrir sinn eigin heim, Gt fyrir Akureyri og ut fyrir Eyjafjord og
at fyrir island, peir aettu pa betur med ad atta sig 4 adstaeedum og kjérum
annarra. Gagnryna hugsun maetti pjalfa med samraedu par sem mikilveegt
veeri ad nemendur attudu sig a pvi ad gagnryni snérist ekki um nota bara
lj6t ord. Hugtakid virdingu tengdi Runar samskiptum félks og pa ekki sist
samskiptum pess & netinu sem hann taldi stundum brenglud og hreinlega
sidlaus. Baldur og Nina s6gdu mjog mikilveegt ad vinna gegn forddmum hja
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nemendum med pvi ad opna hugi peirra gagnvart pvi sem veeri 6druvisi en
bad sem peir pekktu best, Nina skyrdi petta pannig:

...6g held ad pad sé almennt verid ad hlia ad pessu [vidsyni]
hja allavega storum hluta kennara ég held ad med vidsyni og
gagnryna hugsun ad pad sé alltaf verid ad reyna ad fa
nemendur til pess ad tileinka sér pannig hugsunarhatt pannig
ad ég myndi hiklaust svara pvi ad meirihluti kennara gerdi pad
bzaedi audvitad visvitandi og ekki, en ég held sko ad langflestir
hafi pessa tilfinningu ad pessu purfi ad koma til skila til
nemenda. Petta er i raun eins og segi alltaf pad er meira virdi ef
bau skilja petta heldur en sko ad pau skrifi ensku fullkomid og
geri faar villur og fai 10 a profi, pad er utanbdkarleerdéomur a
einhverjum atridum sko, en pad ad syna i verki eda i skrifum ad
pbau hafi attad sig 4 pvi um hvad petta snyst, pad er ad segja ad
vera gagnryninn og vera vidsynn og vera umburdarlyndur, ad
ba finnst mér mér hafa tekist sem gédum kennara pannig a0 ég
held i raun ad ég sé ekkert ad hugsa ein um pad, pad sé bara
toéluvert algengt.

Allir vidmaelendur minir haustid 2014 voru peirrar skodunar ad skélinn hefdi
uppeldishlutverki ad gegna. Svanborg var reyndar dalitid hugsi vardandi
hlutverkid og taldi ad par med vaeri skdlinn ad axla dbyrgd 4 pvi sem aetti |
raun ad vera i verkahring foreldra, en hja pvi veeri p6 liklega ekki komist par
sem vissulega veeri pad hlutverk hennar sem kennara ad hlua ad folki og
nemendum sem manneskjum. HUn vanti pess pa jafnframt ad ahrif hennar
vaeru nemendum til g6ds. borunn taldi uppeldishlutverk kennara hafa aukist
og sagdi meira eftirlit haft med nemendum nud en adur. ba taldi hun ad
samskipti vid foreldra hefdu aukist alveg gridarlega. Hun taldi enn fremur ad
med bekkjarfundum veeri leitast vid ad raekta med nemendum lydraedisleg
vinnubrégd og hvernig folk baeri sig ad i lydraedi. Ranar taldi sig stundum
vera i uppeldishlutverki og pa einkum gagnvart nynemum skdlans, sumum
pyrfti ad kenna kurteisi, almennar umgengnisvenjur og virdingu fyrir peim
sem vildu vinna pé vidkomandi nennti pvi ekki sjalfur. Flestir toldu ad auka
pyrfti ithald nemenda med pvi efla hja peim seiglu.

bpérunn gerdi greinarmun & uppeldi og menntun og taldi ad menntadur
einstaklingur pyrfti ad hafa pokkalega pekkingu hvort heldur sem veeri a
svidi bdoknams eda verknams. Hun aleit pvi pekkingu einstaklingsins
mikilvaega og a grundvelli hennar yrdi hann démbaer um hluti sem vordudu
hans fag sem yrdi vonandi til pess auka sjalfstraust hans & pvi svidi. Rdnar
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taldi ad i menntun hlyti ad felast eitthvad meira en bara pad ad vinna eins
og brjaleedingur fram ad profi og fa hda einkunn. Menntadur einstaklingur
pyrfti ad vera lees @ samfélagid og feer um ad bjarga sér, hann pyrfti auk
pbess ad hafa tamid sér vinnubrogd og feerni i samskiptum.

Brynja vildi ekki gera greinarmun & pvi hlutverki skdlans ad undirbua
nemendur undir haskélanam annars vegar og a uppeldishlutverki hans hins
vegar sem hudn taldi ad tengja meetti undirbldningi fyrir patttoku i
samfélaginu. Med nyrri adalnamskrd vaeri gerdur minni greinarmunur par a
og hlutverkunum i rikara meaeli tvinnad saman.

Ahugavert er ad skoda hvort umrada um pau vidmid sem talin eru lysa
gdédum nemanda nai ad endurspegla pessi somu gildi.

4.2.7 Hugmyndir um eiginleika hins géda nemanda vorid 2001

[ umfjéllun vidmaelenda vorid 2001 um eiginleika hins géda nemanda vildu
flestir gera greinarmun & gdédum nemanda annars vegar og gédum
namsmanni hins vegar. Med pvi ad skipta nemendum upp i tvo hdpa med
pessum haetti reyndist unnt ad draga fram med nokkud afgerandi haetti pau
stef sem lystu peim eiginleikum sem taldir voru mikilvaegastir.

Heidrin og Asgeir sogdu sig merkja vidhorfsbreytingu i hugmyndum
kennara sem att hefdi sér stad & sidustu arum. Adur hafi verid litid svo & ad
godur nemandi vaeri sa sem naedi gddum drangri i ndmi an pess endilega ad
purfa mikid fyrir pvi ad hafa, gédir ndmsmenn vaeru peir sem naedu mjog
gdédum arangri med pvi ad syna snerpu og snilld i skorpum. Heidrun sagdi ad
gddi ndmsmadurinn og gdédi nemandinn veeru ekki eins natengdir og adur
par sem gdédir nemendur vaeru fremur alitnir vera peir sem sinntu nami sinu
jafnt og pétt og steedu pannig sina plikt. Asgeir sagdi kennara virda pa
nemendur sem legdu pad a sig ad puda pratt fyrir ad na ekki topp arangri.
G6dur ndmsmadur fengi pvi ad sogn vidmalenda ekki lengur sjalfkrafa pa
umsogn ad vera gdour nemandi.

Sa eiginleiki sem allir voru sammala um ad pryda pyrfti gddan nemanda
var vinnusemi p.e. gddur nemandi vinnur vel og sinnir nami sinu vel, hann
er lusidinn, pudar og pjakkar og er godur starfsmadur. b3 var gdédur
nemandi sagdur mata vel i vinnu/skdlann og a réttum tima, hann sinnti
heimanami og kaemi undirbuinn i skélann. [ skélanum nytti hann tima sinn
vel, vaeri jakvaedur, taeki virkan patt i kennslustundum og syndi starfinu sem
par feaeri fram &huga. Goédur nemandi var ad auki sagdur kurteis og
heidarlegur i samskiptum. Daemi um petta vidhorf birtist med eftirfarandi
haetti hja Bergi:
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...ef menn syna vidleitnina med stundvisi og gédri maetingu og
med pvi ad peir leggi sig fram i timunum, pa finnst mér pad
vera mjog mikilvaegir pzettir sem einkenni 8 gédum nemanda,
sko nemandi p6é hann nai ekki topp einkunn pa getur hann
verid afar gédur starfsmadur vegna pess ad hann hefur tamid
sér akvedin vinnubrogd sem skipta meira mali en ad madurinn
sé séni.

Eins og fyrr segir pd |6gdu vidmeaelendur rika aherslu @ mikilveegi pess ad
nemendur temdu sér vinnusemi. Sem daemi um mikilveegi pessa pa sagdist
Omar telja ad eitt af hlutverkum skélans veeri i raun ad halda nemendum
uppteknum vid vinnu, p6 svo ad pad vaeri nu hvergi formlega ordad pannig.
Skdlastarfid sagdi hann ganga Ut 8 pad ad vinna vel og pa skipti kannski ekki
Ollu mali i hverju su vinna veeri félgin. Hann taldi liklegt ad parna vaeri um ad
raeda einhverskonar gamlan islenskan vinnuméral. Omar &leit enn fremur
ad skélanum teekist ekki vel ad virkja skopunargledi nemenda og vidleitni
kennara, i pa veru ad efla skopun i skélastarfinu, vaeri stundum flokkud sem
timaeydsla. O8ru mali gegndi hins vegar um skdpunargledi og virkni
nemenda i félagslifinu, skélinn og kennarar margir hverjir kynnu ad meta
hana par po ekki veeri pad nu gert i einkunnum. Eva taldi ad peir nemendur
sem staedu sig vel i félagslifi og i keppnum fyrir hond skdlans veeru gjarnan
skilgreindir sem gddir nemendur pd svo ad maeting peirra i tima veeri ekki
sem best, félagslifid maetti pd ekki bitna a8 frammistédu nemenda i nami,
kennara hefdu sidur umburdarlyndi fyrir pvi.

Omar sagdi ad pratt fyrir allt pa veeru einkunnir sa maelikvardi sem
notadur veeri til ad skilgreina gédan nemanda og taldi ad nemendur vissu
bad. Um betta sagdi Omar:

Manngildid er meelt i einkunnum pd pad sé nu dalitid
groddalega sagt en en ég held ad pau upplifi pad pannig, ad
bad er felldur yfir peim démur sem ad forminu til er bara um
bekkingaratridi og skilning og pess hattar en er i leidinni sko -
bad er verid ad segja finnst peim held ég og jafnvel skélanum
ad - ja pad er verid ad segja miklu meira um pau sem persénur
med pessari einkunnagjof heldur en 13tid er i vedri vaka.
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4.2.8 Hugmyndir um eiginleika hins g6da nemanda haustid 2014

Ekki var haegt ad merkja verulega breytingu i hugmyndum vidmaelenda
haustid 2014 um eiginleika hins géda nemanda. Fram kom ad samskonar
greinarmunur veeri gerdur a gédum namsmanni og gédum nemenda og
adur var lyst, um petta sagdi Nina:

...g horfi adallega a pad hvort pau skiludu verkefninu hvort
pbau reyndu og hvort pau reyndu ad baeta sig hvort pau syndu
pbessu dhuga og hvort pau veeru virk i timum hvort pau vaeru
med pu veist.... GA6i nemandinn med 10 sem liggur fram a
bordid eda er i simanum allan daginn pad er ekki fyrir mér
godur nemandi pé hann nai kannski 10 a proéfinu, pannig ad sko
mér er meira sama um pad, en ég vil ad pessi virkni komi fram
af pvi ad sumir eiga erfiGara med ad laera en adrir, en ef pu
reynir og pu gerir pitt besta og pu leggur pig fram, synir seiglu
ad pa ertu fyrir mér gédur nemandi.

Hid sama ma segja um vidhorf Pérunnar sem lysti gédum nemanda pannig:

...sko deemigerdur gédur nemandi finnst mér vera sa sem hefur
gddan vinnumoral, hann parf ekki endilega ad vera med sko
einhverja svimandi haa greindarvisitdlu eda neitt svoleidis, ég
myndi frekar vilja segja ad gédur nemandi er sa sem er til i ad
leggja a sig pad sem parf til pess ad hann laeri hluti og telur ekki
eftir sér hérna fyrirhofn.

Hid sama ma segja um eiginleika hins goda nemenda. Eins og adur var rik
ahersla 16gd & ad hann veeri vinnusamur, virkur, ahugasamur, jakvaedur,
stundvis, hefdi seiglu, vaeri svolitid skapandi og kurteis i samskiptum.
Hugtakid seigla kom ekki fram i ordum vidmaelenda vorid 2001 en itrekad i
viotolum 2014, par & medal i tengslum vid pa eiginleika sem taldir voru
pryda gédan nemanda. Pa kom einnig fram ad gédur nemandi maetti
gjarnan vera svolitid skapandi sem verdur pa i ljési ummaela Omars hér 4dur
ad teljast nytt viomid.
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4.2.9 Hugmyndir um gédan skdlapegn og sams6mun nemenda ad
samfélagi MA-inga

Ekki var sérstaklega um pad spurt i vidtélunum hvad einkenndi gddan
skdlapegn en ymiss stef i viddlum @ badum timum gafu pé visbendingar par
um. bau stef sem greina matti tengdust adléogun nemenda og patttdku
peirra i skélasamfélaginu og vordudu einkum gildi & bord vid samstodu og
samheldni.

i mali vidmaelenda baedi vorid 2001 og haustid 2014 kom fram ad
samstada og samheldni vaeri mikil i hdpi nemenda sem helst maetti merkja i
ovenju oflugu félagslifi. Haukur taldi ad umfram allt veeri pad annars vegar
heimavistin og hins vegar bekkjakerfid sem gerdi pad ad verkum ad
samstada nemenda veeri allt 68ruvisi og miklu meiri heldur en annarstadar.
S6mu sjonarmid komu fram hja vidmaelendum haustid 2014 sem 3alitu ad
bratt fyrir ad aukid val nemenda gerdi bekkjafyrirkomulaginu erfitt um vik
ba veeri engu ad sidur mikilveegt ad halda i pad. Avinningurinn vaeri fyrst og
fremst félginn i peirri samheldni sem myndadist & medal nemenda i
bekkjum.

Fram kom i mali peirra sem verid h6féu nemendur vid skdlann ad i
bekknum hafi peir eignast sina bestu vini og jafnvel aevifélaga. Nina sagdist
telja ad pad skipti nemendur mali ad tilheyra bekk og eiga pannig sina eigin
litlu fjolskyldu i skélanum, samheldni i svona litlum hépi veeri 4 margan hatt
hjalpleg nemendum, bekkurinn gerdi ad auki ymislegt saman og styddi
pbannig vid 6flugt félagslif i skdlanum. bérunn ték i sama streng og sagdi pad
andann i skélanum ad vilja halda i bekkjakerfid, gédur bekkjarandi studladi
ad aukinni samhjalp nemenda i ndmi.

Flestir peir sem raett var vid vorié 2001 s6gdu einnig mikilveegt ad halda i
bekkjakerfid i pvi skyni ad vidhalda peirri hefdi fyrrum nemenda ad maeta til
endurfunda dagana fyrir skélaslit. Asgeir likti peirri hefd vid pilagrimsfor og
gomlum MA-ingum vid sérstakan pjodflokk. Bergur sagdi liklegt ad
nemendur gerdu sér pa fyrst grein fyrir hinum sameiginlega menningararfi
og toldu peir badir eins og raunar fleiri hollustu fyrrum nemenda skdlans
einstaka. bessi vidhorf hofou ekki breyst haustid 2014 og sagdi Brynja ad til
ad vidhalda samst6du nemenda skolans og par med pessari hefd veeri
mikilvaegt ad reyna ad halda i bekkjakerfid.

pa toldu vidmaelendur nemendur hafa mikinn metnad fyrir hond skélans
og legdu pannig sitt af moérkum til ad halda ordspori hans a lofti med
ymsum heetti. Sem deemi um samstédu nemenda nefndu flestir patt peirra i
ad vidhalda peirri hefd ad halda arshatid skélans hatidlega an pess ad afengi
og vimuefni keemu par vid ségu. Flestar hefdir skdlans voru auk pess taldar
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vel til pess fallnar ad auka samkennd nemenda og tilfinningu peirra fyrir pvi
ad tilheyra skdlasamfélaginu. Medal peirra hefda sem vidmalendur nefndu
voru songsalur, ymsir vidburdir 4@ sal, busavigslan og gangan upp
menntaveginn, kaffisamsaeti 4. bekkinga med kennurum sidasta kennsludag
ad vori og dimission. Ord Huldu endurspegla pessi vidhorf vel en hun sagdi:

...6g held bara ad allt svona sem gert er skilurdu sameiginlega
hvort sem pad er busavigsla eda songsalur. Allt sem ad sko
svona nemendur gera saman ég held ad pad skipti mali bara
uppa samkenndina i skélanum og ad pjappa nemendum
saman, mér finnst petta einhvern veginn gera nemendur
anagdari med skélann.

Vala lysti dhrifum pess ad samsama sig hefdum og venjum skdlans pannig:

...allt i einu skynja pau ad petta eru hlutir sem pau eiga ein med
sinum skdla pad sem gerir pau sérstok pad sem gefur peim
identity og vid verdum lika ad passa okkur a pvi ad lata pau vita
ad petta er hefd og af hverju petta er hefd og tengja petta
svona svolitid sogulega.

Vala visadi einnig til eigin reynslu sem nemandi og sagdi:

...madur fyllist svona svolitid lotningu sem nemandi og pa
fannst mér petta svona svolitid kul sko og hafdi gaman af pvi
ad vita ad fyrir 75 drum voru nynemar ad gera pad sama og vio
erum ad gera i dag, madur gat ekki hugsad lengra til baka en
fimm eda tiu 4r og hvad pa ad hugsa sér pa eitthvad sem
gerdist fyrir 100 arum.

Fram kom i mali Hauks og Asgeirs ad ymsar uppakomur i félagslifi
nemenda nadu ad skjota rotum og verda hefdir a.m.k. i einhvern tima pé
sumar legdust sidar af og adrar keemu i peirra stad. Med pvi ad taka virkan
patt i ad vidhalda hefdum skdlans yrdi samkenndin meiri og tilfinning fyrir
bvi ad tilheyra samfélagi skdlans, samfélagi MA-inga, sterkari. Um petta
sagdi Asgeir:

...ja ég held ad pad sé eitt af pvi sem er raett um og er svona
asamt 6dru ad bua til pessa hugmynd ad petta er skélinn minn,
petta er skélinn okkar og pessi hugmynd endist alveg 6trilega,
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ég held sko miklu meira en i 68rum skélum. En pad eru til adrir
skélar sem gaetu pess vegna att svona hefdir en eiga paer ekki.
Ja og ég held ad petta sé ekki tilviljun, nei ég held ad petta sé
ekki tilviljun.... og mér finnst petta svona einhvern veginn
ganga alveg otrulega fljott inn i pd sem koma hérna.

patttaka i hefdbundnum vidburdum skélans og pa einkum patttaka i
skélasetningar- og skélaslitaathofn 17. jani var einnig talin gegna mikilveegu
hlutverki i pvi ad efla samkennd og auka tilfinningu nemenda fyrir sérstodu
skdlans. Margir voru peirrar skodunar ad skoélaslitadagurinn 17. juni veeri
mikilveegt sameiningartakn fyrir nemendur par sem skdélanum veeri ztid
slitid pennan dag og nemendur skélans aettu pvi pessa dagsetningu saman. |
vidtali lysti skélameistari Tryggvi Gislason pvi hvernig hann vildi, med pvi ad
gera pjodhatidardaginn ad skolaslitadegi, auka 4@ hatidleika dagsins og
jafnframt tilfinningu innan samfélagsins fyrir sérstodu skélans. Studentar
skélans vaeru af pessum sokum synilegri en ella i baejarlifinu pennan dag og
hatidarhold vegna endurfunda fyrrum nemenda skélans og brautskraningar
nystudenta settu ad auki svip sinn a baejarlifid.

bpa var gamla skdlahusid talid vera sameiningartakn par sem margar
kynslédir nemenda hefdu i gegnum tidina gengid par um ganga og ettu
pbadan minningar. Samtenging husa skélans og tilkoma samkomusalarins
eda Kvosarinnar i nybyggingu skdlans @ Holum var einnig talin hafa haft
jakveed ahrif & skolabrag og ordid til pess ad efla félagslif nemenda og
daglega samveru peirra utan kennslustunda.

Af ordum vidmaelenda matti pvi rada ad gddur skélapegn og MA-ingur
veeri sa sem gerdi hefdir og venjur skélans ad sinum og vildi med virkri
patttoku sinni i skdlasamfélaginu leitast vid ad vidhalda peim. Hann fyndi til
skuldbindingar gagnvart skélanum sem hann nu tilheyrdi og syndi honum
hollustu.
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4.3 Nam, kennsla, namsmat og arangur

Til pessa hefur fyrst og fremst verid leitad eftir stefjum sem varda hlutverk
skdlans (p.e. undirblning, menntun, uppeldi og samsdmun nemenda) og pa
jafnframt eftir peim vidmidum og gildum sem pessu tengjast. bar sem
menntun og uppeldi eru mikilveeg hugtok i skolastarfi, er dhugavert ad
skoda hvort merking peirra i hugum kennara markar med einhverjum heetti
syn beirra 4 vidfangsefni skélastarfsins og hlutverk peirra sem kennara.
Med pvi ad leita eftir stefjum i or6um vidmaelenda um pad sem peir toldu
mikilveegt i daglegu starfi med nemendum var pess veenst ad smatt og
smatt yrdi til mynd af peim vidmidum og gildum sem 16gd voru starfinu til
grundvallar.

4.3.1 bad sem skipti mestu mali voridé 2001

Vidfangsefni skolastarfsins voru ad mati vidmeelenda vorid 2001 fyrst og
fremst s6gd taka mid af pvi ad skélinn vaeri bdknamsskéli. bau meginstef
sem greina matti i umradu um verdug vidfangsefni skélastarfsins voru
pessi: Boknamshefd skélans og su dhersla sem 16g6 er 4 ad bua nemendur
undir haskdlandm rsedur mestu um val skélans & vidfangsefnum,
fraedigreinin er midlaeg i undirblningi kennslunnar og kennarar taka ekki
markvisst mid af 60rum formlegum hlutverkum skélans né maétun
eftirsoknarverdra eiginleika pegar peir undirbda kennslu og i starfi med
nemendum.

Verdug vidfangsefni skolastarfsins

Med visan til hinnar riku bdkndmshefdar skdélans voru verk- og
starfsnamsgreinar sagdar falla utan skilgreininga @ vidfangsefnum skdlans.
Namsframbod skdlans hafi ad auki verid i nokkud fostum skordum fra pvi
um 1980. Val nemenda 4 namsbraut var talid marka vegferd nemenda til
studentsprofs og par med einnig 61l meginvidfangsefni ndmsins. betta kom
m.a. skyrt fram i mali Huldu:

Menntaskdélinn & Akureyri ber natturulega mikinn keim af pvi
ad hann er bdknamsskdli pannig ad sko pad ma kannski segja
ad sjonarhornid okkar sé ofsalega freedigreinamidad skilurdu.
Pad eru mjog margir peettir sem vid getum i rauninni ekki tekid
inn sem ad sko eru ekki sidur undirbdningur undir
aframhaldandi ndm eda lif og starf i lydraedispjédfélagi, pannig
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ad mér finnst natturlega semsagt vidfangsefnin markast mjog
af pvi ad vid erum pessi gamaldags ef haegt er ad segja svo eda
ja vid erum semsagt béknamsskali.

{ nyrri adalnamskra sem gefin var Gt 1999 var aukin dhersla 16gd &
valfrelsi nemenda. Nemendum baudst pa ad velja & milli mismunandi
kjorsvida auk pess sem gert var rad fyrir auknu svigrumi fyrir frjalst val
beirra. [ nyrri skélanamskra arid 2000 purfti pvi ad stilla ndAmsgreinum upp &
nyjan hatt og skapa svigrim fyrir hina auknu dherslu & frjalst val nemenda. |
peim vidtolum sem tekin voru vorid 2001 var litid reett um ahrif
namskrarbreytinga 4 ndmsgreinarnar sjalfar p.e. a vidfangsefni skéla-
starfsins enda voru peer nanast hinar somu og adur, ef fra er talin
namsgreinin lifsleikni sem skilgreind var sem ny kjarnagrein i adalnamskra. i
peim tilvikum sem breytingar & ndmskrd komu til umraedu snertu peer
annars vegar éanaegju kennara i peim ndmsgreinum sem voru skertar i
einingum talid og hins vegar kosti pess og galla ad auka valfrelsi nemenda.
Hina nyju ndmsgrein, lifsleikni, bar sjaldan @ géma enda litil reynsla komin af
kennslu hennar 4 pessum tima.

Midlaegt hlutverk fraedigreina i undirbuningi kennslustunda

bpegar vidmeelendur vorid 2001 voru spurdir hvort peir teldu ad pau
vidfangsefni sem skilgreind h6fdu verid i nyrri namskra skélans vaeru best til
bess fallin ad studla ad framgangi meginhlutverks hans og pa jafnframt
pbeim eiginleikum sem taldir voru skipta mestu mali i umraedu um menntun,
uppeldi og gédan nemanda, voru flestir peirrar skodunar ad svo veeri.
Enginn var peirrar skodunar ad einhverjar namsgreinar maettu alfarid missa
sin og faar tillogur komu fram um namsgreinar sem mikilveegt veeri ad bezeta
vid. Svavar taldi ad hugsanlega hefdi matt leggja meiri aherslu & heimspeki
bar sem su grein kenndi ménnum ad hugsa. Asgeir var sému skodunar og
sagdi vanta einhverja namsgrein sem geefi feeri 4 pvi ad fast vid
hugmyndaheiminn og hugmyndafreedi sem taeki adeins a folki vardandi
ymiss sidferdileg alitamal.

Hulda sagdi helst vanta vidfangsefni sem tengdust beinlinis undirbuningi
nemenda undir patttoku i pjédfélaginu. bar sem nemendur stedu sifellt
frammi fyrir ymiskonar vali veeri mikilveegt ad peir lzeréu ad pekkja sjalfa sig
betur og yrdu par med betur undir pad bunir ad taka mikilveegar akvardanir.
pa taldi hin ad leggja hefdi matt meiri dherslu 4 fraedslu um borgaraleg
réttindi og skyldur. Hulda var pé ekki viss um ad namsgreinar sem hefdu
slikar &herslur yréu almennt alitnar alvoru fraedigreinar, hinni nyju
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namsgrein lifsleikni vaeri pé ad einhverju marki tlad ad taka & pessum
pattum.

[ mali vidmaelenda matti pvi gloggt greina rika dherslu & mikilvaegi pess
ad fjalla um pekkingarforda eda inntak ndmsgreinanna i hinu daglega starfi
med nemendum. Flestir ségdust fyrst og fremst hafa namsgreinina i huga
vid undirbuning kennslu og s6gdust pvi ekki leida hugann mikid ad pvi hvort
og ba hvernig hid daglega starf peirra med nemendum studladi ad pvi ad
proska med peim eftirséknarverda eiginleika. Meginahersla i undirbuningi
kennslunnar veeri 16g6 a ad skipuleggja med hvada haetti unnid yréi med
pbekkingu freaedigreinarinnar i kennslustundum. bratt fyrir nokkud skyrar
linur i pessa veru voru nokkrir peirrar skodunar ad engu ad sidur faeri margt
fram i kennslustundum sem flokka maetti sem einhverskonar métandi ahrif.
Pannig toldu til ad mynda kennarar i islensku, tungumalum og félags-
greinum ad peir reyndu pegar tilefni geefust ad tengja umraedu um ymiss
alitamal umfjollun namsefnis i viokomandi greinum. ba kom einnig fram ad
petta, sem stundum var nefnt ,hitt” eda ,petta almenna”“ maetti einnig
tengja pjalfun nemenda i vinnubrégdum og peirri almennu vidleitni kennara
ad fa nemendur til vinna vel. Fram komu pau sjénarmid ad mikilvaegt vaeri
ad reyna ad tengja petta tvennt, p.e. kennslu i vidkomandi grein og métun
eftirséknarverdra eiginleika, betur saman. Eva og Heidrun nefndu ad engar
leidbeiningar fylgdu med uppeldishlutverkinu og hvernig best yrdi ad pvi
stadid, allt veeri petta pvi dalitid oljést og dmarkvisst.

bratt fyrir jakveett vidhorf gagnvart pvi ad vinna med markvissari haetti
med menntunar- og uppeldisgildin, pa voru vidmalendur einnig hugsi yfir
bvi hvort og pa hvernig slik métun tengdist kennslu fredigreinarinnar og
hvernig hlutféllin parna a milli attu ad vera. Pannig taldi Heidrun pad liggja
i edli ndmsefnisins hvort og pa hvernig hun ndlgadist menntunar- og
uppeldisgildin. bratt fyrir ad finna til skuldbindingar gagnvart fraedigreininni
sagdi hin pessa stifu midlun vera komna svolitid i annad eda pridja saetid
hja sér, pess i stad legdi hdn rikari dherslu & ad lata nemendur nalgast
viofangsefnid, tulka pad, taka afst6du og rokstydja hana. barna veeri pvi ekki
um ad reda annad hvort eda heldur pyrftu pessar aherslur ad vera i
einhverskonar jafnvaegi.

pad er rikara i manni pegar madur er ad kenna krokkum i fyrsta
og 606rum bekk og pad liggur lika svolitid i edli namsefnisins
setningafraedi malsaga og pvilikt pa er madur meira ad midla
fraedigrein og ég held ad alltaf sé pessi rammi freedigreinin, hdn
er alltaf i manni madur er alltaf 4 einhvern hatt loyal gagnvart
sinni fraedigrein.
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Omar hafdi minni &hyggjur af jafnveaeginu og vidhorf hans lystu
efasemdum um hina riku skuldbindingu gagnvart fraedigreininni, um petta
sagdi hann:

...mér hefur jafnvel fundist ndg ad kennarinn kunni pessi freedi
og nemendurnir geti pa bara unnid med vidfangsefnid helst
med skapandi hatti og ad pau purfi ekki ad leera freedin sem
slik, og petta er mal sem ég hef hugleitt dalitié p.e. hvort buid
sé ad ganga of langt i pvi ad draga haskdélaskyringarnar nidur i
menntaskdlana og ad peer séu peim alveg jafn fjarlaegar pé peer
sé ordnar margar og komnar kannski i betra samhengi i nyrri
kennslubdk, ad pad eigi semsagt bara ad halda sig vid
vidfangsefnid og pd vonandi menntunar- og uppeldisgildin i
stad pess ad vera svona upptekin af fraedigreininni ég hef
efasemdir um pad ad pad sé skynsamlegt.

,Stift” og meira ,afslappad“ vidhorf til mikilvaegis pess ad midla
bekkingarforda fraedigreina til nemenda

i ordum vidmaelenda vorid 2001 matti annarsvegar greina pad sem kalla
meetti ,stift” vidhorf vardandi mikilvaegi pess ad midla pekkingarforda
fraedigreinar til nemenda og hins vegar meira ,,afslappad“ vidhorf gagnvart
bvi sama. Da&@mi um hid fyrrnefnda matti finna i ordum peirra Bergs og
Ogmundar. bannig taldi Bergur sig purfa ad leggja aherslu & pad i sinni
kennslu ad nemendur 6dludust pad grundvallarpekkingu og skilning sem
beim vaeri naudsynlegur i undirbuningi fyrir haskélandam. Ogmundur taldi 4
sama hatt mikilvaegt ad nemendur naedu tokum & grundvallarhugtokum
greinarinnar par sem slikt vaeri forsenda frekari skilnings og undirstada pess
sem sidar keemi.

Fram kom i mali Omars ad sumar fraedigreinar gerdu krofu til pess ad
vera undirbuningur undir breidan hép fredigreina og pa einkum enska
islenska og steerdfreedi, ,...pegar vid vorum ad skipuleggja nyja namskra
nana pa kom petta sjonarmid mjog gjarnan upp ad til pess ad félk geeti leert
petta i haskdla yrdi pad ad taka prja afanga eda helst meira pvi ad annars
féllu pau bara“. bratt fyrir ad vera ekki viss um ad petta vaeri rétt pa sagdi
hann adra pa vera svolitid lausari undan peirri tra ad pad pyrfti ad leera
mikid i greininni til pess ad geta farid i haskéla. Omar sagdist p6 halda ad
almennt hefdu menn mikla trd 4 pvi ad peir veeru ad gera folki gagn med pvi
ad vera ad kenna fraedin.
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Vidhorf peirra Hauks, Asgeirs og Omars eru daemi um ,afslappadri“
afstodu gagnvart mikilvaegi pess ad midla pekkingarforda fraedigreinarinnar.
Um petta sagdi Haukur:

Eg held i raun og veru ad margir haldi ad pekkingaratridin skipti
mestu mali og margir kennarar trai pvi ad pad skipti mali hvort
ad menn hafi laert einni reglunni meira ad minna og jafnvel ad
nemendur haldi pad lika. Eg veit ekki hversu margir eru
pessarar skodunar sem ég er, ad hérna ad pad sé kannski ekki
eins mikilveegt atridi og menn halda heldur hitt ad aga sig og
og ja temja sér vidhorf og vinnuadferdir.

Asgeir sagdi pad vera smekksatridi hvort pad veeri lesid bladsidunni meira
eda minna i pessari békinni eda hinni og hvort pad er lesin efnafradi eda
ellisfraedi taldi pad ekki skipta hofudmali, ,,... en sem sagt ég held ad pad sé
pessi vinnusemi sem menn einhvern veginn verda ad koma til leidar til pess
einfaldlega ad mennta pvi pad er markmidid med pessu 6llu saman“. Omar
sagdist ekki viss um mikilvaegi pess ad nemendur pyrftu ad kunna mikid i
fraedigrein til pess ad vera undir pad bunir ad laera hana i haskdla og taldi
haskdlamenn jafnvel hafa rddid of miklu um mdtun framhaldsskélans, um
betta sagdi Omar:

....pegar kennarar koma inn i framhaldsskdlann pa lita peir a sig
sem hdskdélaborgara peir eru bunir ad alast upp i pvi og bunir
ad skilgreina sig sem slika og eru mjog stoltir af pvi koma inn i
framhaldsskélann og fara ad reyna méta hann i eftir peim
hugmyndum. pPau I6gmal sem gilda i framhaldsskélanum sem
eru kannski morg ageet eins og petta med ad vinna vel pad
getur bara alveg verid ageett afram og pad er kannski ekki
endilega vist ad pad purfi ad vera przela sér ut i freedum sem
eru styttri utgafa af haskélafraedum. Kannski er bara haegt ad
na géodum markmidum og markmidum framhaldsskolans pé ad
bad sé ekki farid i petta svona.
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4.3.2 Pbad sem skiptir mestu mali haustid 2014

bPau meginstef sem greina matti i peim vidtélum sem tekin voru haustid
2014 voru vordudu sem fyrr boknamshefdir skélans og aherslu skélans 4 ad
blda nemendur undir haskdlanam, fraedigreinin var hins vegar ekki jafn
midlaeg i undirbuningi kennslunnar og adur auk pess sem flestir téldu sig
vinna markvist ad almennri haefni nemenda og innleidingu gilda 4 bord vid
vidsyni, umburdarlyndi og virdingu i starfi med nemendum.

Verdug viofangsefni skdlastarfsins

Rétt eins og viomaelendur vorid 2001 hofdu peir sem rzett var vid haustid
2014 nylega gengid fra nyrri namskra fyrir skélann. Vert er ad geta pess ad
skélar fengu med 16gum um framhaldsskdla nr. 92/2008 mun meira svigrim
en 3ad0ur til akvardanatoku vardandi badi vidfangsefni skoélastarfsins
(ndmsgreinar), uppbyggingu peirra 4 namsbrautum skélans og fyrirkomulag
nams og kennslu.

[ Adalndmskrd framhaldsskéla (2011) er 16gd ahersla & ad skilgreina pa
bekkingu og skilning, leikni og hagnytu haefni sem nemendum er ztlad ad
bua yfir vid namslok i einstokum aféngum og 4 viokomandi ndmsbrautum.
pa var i adalnamskra fjallad um annars vegar lykilhaefni nemenda og hins
vegar grunnpaetti menntunar. Hvoru tveggja tilgreinir paer aherslur (gildi)
sem skélum er aetlad ad leggja i starfi med nemendum. | vinnu vid nyja
namskra fyrir skdlann haféi starfsfélk pvi mikié svigrum til dkvardanatdku
en purfti jafnframt ad horfa til peirra ramma sem namskrain setti.

P6 svo ad vidfangsefni (ndmsgreinar) skélans vaeru i meginatridum pau
somu i namskram skolans 2001 og 2010 pa voru flestir peirrar skodunar ad i
nyrri ndmskra feelust verulegar breytingar. Fram kom i mali Pérunnar ad allir
afangar hafi verid endurskodadir med hlidsjon af nyjum vidmidum
adalnamskrar og ny vidfangsefni métud innan freedasvidanna. | nyrri
namsskipan voru ad auki mala- og félagsfraedibraut sameinadar undir einn
hatt og heiti brauta breytt i tungumala- og félagsgreinasvid. ba fengu
nattlru- og edlisfraedibrautir, sem hoéfou verid sameinadar i namskrar-
breytinum vorid 2000 undir hatti nattarufreedibrautar, heitid raungreina-
svid.

AJ sOgn Brynju voru verulegar breytingar gerdar & namskra fyrsta
bekkjar par sem hefébundin skil & milli freedasvidé voru rofin og med peim
hzetti leitast vid ad sampaetta nokkrar fraedigreinar, p.e. annars vegar
namsgreinarnar islensku, sogu, félagsfraedi og upplysingateekni i nams-
afangann menningarlzesi og hins vegar namsgreinarnar islensku, liffreedi,
jardofreedi og upplysingateekni | namsafangann nattdruleesi. Med
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sampaettingu afanga i fyrsta bekk var ad auki horfid fra hefdbundinni
aherslu @ ad midla pekkingarforda viokomandi fraedigreina en pess i stad
leitast vid ad pjalfa nemendur i sjalfsteedum vinnubrégdum, upplysingaleit,
greiningu gagna og framsetningu a nidurstédum. Fyrstu studentar skélans
skv. nyrri namsskipan voru brautskradir fra skdlanum vorid 2014.

Einkunnarord og skélasyn hafa ahrif a starf kennara med
nemendum, ,afslappad“ vidhorf gagnvart midlun fraedigreina

Flestir peir sem reett var vid haustid 2014 toldu sig vera ad vinna ad
einkunnarordum skélans i daglegu starfi. Fram kom i mali Brynju ad hinum
nyju sampeettu aféngum 4 fyrsta ari hafi medal annars verid atlad ad hafa
slikt hlutverk og sagdi ad lesa maetti paer dherslur sem endurspegludust i
einkunnarordum skoélans i peim markmidum sem skilgreind voru fyrir pa.
Baldur sagdi ad i afongunum veeri vikid fra peirri dherslu ad midla
pbekkingarforda vidkomandi freedigreina en pess i stad leitast vid ad pjalfa
nemendur i ad nota fartélvurnar sinar og simana til pess ad sakja
upplysingar og vinna med peaer. ba pyrftu nemendur einnig ad leera ad meta
upplysingar, greina paer og setja paer fram. Svanborg sagdi ad aféngunum
veeri ®tlad ad efla samstarfshaefni nemenda og sjalfstaedi peirra i nami med
aherslu @ baedi hdpavinnu og einstaklingsverkefni. Med pvi ad nalgast
vidfangsefnin hverju sinni fra nokkrum hlidum og tengja pau betur
reynsluheimi nemenda veeri leitast vid ad efla gagnryna hugsun nemenda
og auka vidsyni peirra. Um petta sagdi Svanborg:

...ja audvitad var pad partur af pessu [sampaettingunni] ad
reyna ad tengja verkefnin, ja er ekki alltaf verid ad tala um ad
tengja pau betur vid veruleikann og ad pau séu ad fast vid
eitthvad sem er meira nser peim og meira hluti af peirra
veruleika.... Pannig ad audvitad er haegt ad nd ymsu fram ef pu
kemst i dhugapakkann og audvitad snyst sampeettingin at a
pbetta ad bua pa til verkefni sem taka pa 4 fleiri pattum og pau
purfa ad glima vid pa fra fleiri sjonarhornum.

Fram kom ad samstarfi nemenda veeri jafnframt aetlad ad leida til aukins
umburdarlyndis par sem peim veeri tlad ad taka tillit til og syna 6likum
skodunum og adsteedum félks virdingu. | mali Brynju kom fram ad su
ahersla sem 16g6 vaeri & virkni nemenda i ndmi i stad beinnar kennslu
kennara, gerdi pad ad verkum ad nemendum veeri i raun tlad ad bera
aukna abyrgd @ nami sinu og skipulagi pess. Brynja taldi p6 ad pessar
aherslur attu ekki einungis ad tengjast menningar- og nattarulaesis
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aféngunum, pvert &8 moéti settu einkunnarordin og skdélasynin ad varda alla
paetti skdlastarfsins.

Nina lysti pvi hvernig hidn leitadist vid ad vinna ad pvi ad draga ur
forddmum og studla ad aukinni vidsyni nemenda i tungumdlanami og
Baldur sagdi sinar greinar einkar vel til pess fallnar ad efla skilning nemenda
a olikri menningu annarra landa, med pvi ad auka pekkingu og skilning
nemenda par @ maetti vinna gegn forddmum peirra og auka vidsyni. Nina
sagdist telja ad kennara almennt hefdu einkunnarordin og skdlasynina ad
leidarljési i daglegu starfi. Brynja aleit pé ad ef kennurum hugnadist ekki
skdlasynin pa geetu peir 1atid hja lida ad gera pad.

i mali peirra flestra komu fram samskonar vidhorf og greina matti i
ordum vidmaelenda vorid 2001, p.e. ad liklega leegi pad misvel fyrir greinum
ad vinna ad peim menntunar- og uppeldisgildum sem voréud persdénu-
proska nemenda og undirbuning peirra fyrir lifid. Med pvi ad leggja dherslu
a slika peetti veeru kennarar auk pess ad vikja fra hinni hefébundnu aherslu
skdélans & undirblining nemenda fyrir ndam a haskdlastigi par sem midlun
bekkingarforda fraeedigreina gegndi mikilvaegu hlutverki.

Midlzaegt hlutverk fraedigreina i kennslu raungreina

Rétt eins og vorid 2001 lagdi hluti kennara haustid 2014 meginaherslu a
naudsyn pess ad nemendur hefdu tileinkad sér pekkingarforda og vinnulag
tiltekinna fraedigreina til pess ad geta i framhaldinu att kost 4 pvi ad stunda
aframhaldandi ndm & vidkomandi fraeedasvidum & hdskodlastigi. | umraedum
vidmeelenda haustid 2014 var pessi ahersla pé fyrst og fremst talin einkenna
vidhorf kennara i raungreinum.

i mali Pérunnar kom fram ad i vinnu raungreinakennara ad nyrri
skdlanamskra hafi megindhersla verid 16gd 4 ad bua nemendur undir
aframhaldandi haskdlandm badi hér heima og erlendis. Uppbygging
namsins hafi pvi verid hugsud pannig ad hin opnadi peim sem flestar leidir
og pvi hafi verid horft til peirra krafna sem haskodlastigid gerdi til
undirbudnings nemenda. Pdrunn taldi pad vera meginhlutverk kennara ad
midla pekkingarforda og adferdum greinarinnar. | ordum Rinars matti hins
vegar greina 6llu ,afslappadra” vidhorf til mikilveegis pess ad uppbygging
namsins tryggdi nemendum naudsynlega pekkingu i fraedigreinum. Hann
taldi naudsynlegt ad skélinn undirbyggi nemendur vel fyrir ndm 34
haskdlastigi og pess vegna pyrftu kennarar & hans svidi ad gefa sér tima til
ad skoda betur samreemi og uppbyggingu namsins med hlidsjéon af pvi.
Sagdi hann kennara vera medvitada um naudsyn pessa en sameiginlegan
tima til ad funda og fara yfir malin vantadi.
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P6 svo ad greina maetti dlik sjonarmid i mali viomaelenda til mikilvaegis
bess ad midla pekkingarforda fraedigreina til nemenda pa voru flestir peirrar
skodunar ad pekking & svidi raungreina hefdi nokkra sérst6du pegar
undirbuningur undir haskélanam & peim sému svidum veeri annars vegar.
Fram komu pau sjénarmid ad nemendur pyrftu ad hafa tiltekinn grunn i
edlisfredi, efnafraedi og steerdfraedi til ad geta tekist a8 vid aframhaldandi
haskdélanam. Vidhorf Runars til pess hvort kennarar legdu dherslu & ad virkja
nemendur i umraedum i kennslustundum lysa hugmyndum um 6likt edli
namsgreina vel,

...I fagi eins og til deemis i félagsfreedi par sem samskipti og
rokraedan skiptir svo miklu mali, og pad er ekkert eitt rétt svar i
félagsfraedi, par eru morg sjonarhorn sem parf ad lita a, pad
pbarf ad lita & allar hlidar og komast ad ja vonandi komast ad
einhverri nidurstodu eda pa bara eda ekki. En petta er 6élikt, svo
kannski litur madur til raungreinanna par sem eru allt 6nnur
vinnubrégd og allt 6nnur nalgun, par er kannski svona
nakveemni og par er eitt rétt svar hugsanlega og ja ég held ad
bad sé svona O0ruvisi, en ég geri mér ekki alveg grein fyrir pvi
hvernig petta er med tungumilin, pad er kannski bara misjafnt
pbegar pau eru i malfraedivinnu pa parf eitthvad ad vera rétt svo
ef pau eru kannski ad reeda um tungumalid eda landid eda
hvad pad er pa er kannski adeins haegt ad studa pau.
-bannig ad kennslugreinin er pd ad hafa dhrif a kennsluheettina
hvada leidir kennara fara?

ja ég tel ad pad sé alveg 4 hreinu ad pad sé alveg pottpétt mal.

4.3.3 Kennsluhaettir, préun og breytingar vorid 2001

[ umfjollun vidmaelenda vorid 2001 matti greina tvennskonar meginaherslur
i vidhorfum peirra til kennsluhatta. Segja mda ad vidhorfin endurspegli
slagord eda frasa ur kynningarbaeklingi fyrir skélann sem gefinn var Gt um
petta leyti, en par sagdi ad Menntaskdlinn & Akureyri veeri ,Framsakinn og
forn i senn”. bannig matti i vidtélunum greina tvd meginstef: Annars vegar
hofdu kennarar pa syn ad kennsluhaettir veeru nokkud fastmatadir og teekju
ekki miklum breytingum. Adrir toéldu sig hins vegar vera ad upplifa mjog
miklar breytingar @ kennsluhattum og pa einkum med hlidsjén af patttoku
peirra i préunarverkefni skélans um innleidingu upplysingataekni i nami og
kennslu. Préunarverkefnid hafdi stadid fra hausti 1998 eda i taep prju ar.
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Pa matti vidtélunum greina tvennskonar stef i umraadum um breytingar.
Annars vegar ad breyta ekki pvi sem vel hafi gefist og hins vegar ad breyta
breytinganna vegna. Fyrra stefid — ad breyta ekki pvi sem vel hefur gefist —
var ad soégn peirra Tryggva og Asgeirs gamalt i menningu skdlans, i pvi faelist
ad breytingar pyrftu ad vera til pess fallnar stydja vid meginmarkmid
skélans p.e. undirbuning nemenda fyrir haskélanam, ad ségn Asgeirs faeru
menn til ad mynda ekki ad breyta bara af pvi ad peir veeru ordnir leidir a
einhverju, breytingarnar pyrftu ad vera til géds. | hinu stefinu félst hins
vegar ad sogn Tryggva pad vidhorf ad stundum pyrfti ad breyta til pess
einfaldlega ad fa félk til ad hugsa hlutina uppa nytt pannig ad komast meetti
hja stodnun i starfshattum skolans. bratt fyrir olik sjonarmid ad pessu leyti
pba toldu vidmeelendur sig almennt hafa jakveett vidhorf til breytinga og
flestir sogdust vera ad leita nyrra leida til ad gera kennsluna og starfid med
nemendum fjolbreyttara og arangursrikara, slikt og hid sama var pé ekki
talid gilda almennt um alla kennara skdlans.

A0 breyta pvi ekki sem vel hefur gefist

beir sem vildu fara varlega i breytingar lystu gjarna pvi vidhorfi ad mikilvaegt
vaeri ad greina fyrirfram hvort og pa hvada arangri breytingarnar skiludu
nemendum. Bergur sagdi skéla yfirleitt vera ihaldssama og hid sama gilti um
baedi kennarar og nemendur. beir vildu ekki miklar eda 6rar breytingar auk
bess sem peir vildu helst skilja hverja einustu breytingu og afleidingar peirra
adur en peer dyndu yfir, Bergur sagdi ennfremur:

P6 ad ég sé nu ihaldssamur pa hef ég alltaf verid reidubuinn til
bess ad skoda nyjar kennslubaekur og kennsluhatti og pess
vegna stokka upp namskra ef pad baetir eitthvad en ég vil ekki
vera med eitthvert heimasidukjaftaedi eda lata nemendur skrifa
einhverjar ritgerdir i tolvu frekar en & blad, pad er ekki
tilgangurinn med UT heldur ad lata petta stydja vid og beeta
bad sem er gott og hefur verid vel gert, eitthvad getur hentad
vel i 100 ar pott pad komi einhver tolva til pess ad bjarga
manni.

Valgeir hafdi einnig efasemdir um agaeti upplysingataekninnar og sagdi ad
b6 svo ad pad vaeri trd manna ad hdn gaeti bjargad mannkyninu mérgum
sinnum a dag pa vaeri hann enn ekki alveg sannfaerdur og kysi pvi heldur ad
vera sidastur fra landi i peim efnum. Hann taldi ad i peim greinum sem hann
bekkti best til vaeri bysna mikil formfesta og talsverd ihaldssemi i
kennsluhattum, en skéli sem vildi seekja fram pyrfti pd vissulega ad vera
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tilbdinn til ad profa eitthvad nytt en pad pyddi ekki endilega ad par med
veeri verid ad vinna gott starf og nd gddum drangri. beir ihaldssamari gaetu
pvi verid ad skila alveg jafn gédum eda betri drangri. Pérdis taldi pad vera
rikjandi vidhorf innan raungreina ad pad skipti hofudmali ad breytingar
styddu vid fagid en dleit hins vegar ad innan félagsgreina veeri pad sem
styddi vid fagid mun teygjanlegra. | vidhorfum Omars til fastmdtadra
kennsluhatta kom fram ad jafnvel pétt peir paettu hafa gefist vel pa pyrftu
pbeir ekki endilega ad vera peir arangursrikustu. Svo framarlega sem
nemendur vaeru uppteknir vid vinnu pa skipti ekki 6llu mali hver su vinna
veeri. Folk atti ad vera ad leera og jafnvel pd svo ad kennarar beittu
kennsluadferdum sem rannsdknir syndu ad veeru tiltélulega dskilvirkar, eins
og pad ad skrifa glésur a toflu og tala um paer pa vaeri pad samt gert. bad
veeri pvi ekki allt lagt undir til pess ad na sem bestum arangri og kennurum
ekki bannad ad nota haegvirkar adferdir og peim ekki skipad ad taka upp
nyjar adferdir sem hugsanlega myndu skila betri arangri. Sjalfur sagdi hann
pad vera med olikindum hversu miklum tima hann eyddi i ad midla
freeGunum, hann veeri p6 ad reyna ad gera tilraunir til ad fara adrar leidir en
samt aldrei pannig ad hann sleppti alveg hendinni af fraedunum,

Pegar madur er ad reyna ad breyta kennsluhattum pannig ad
reynt sé ad vinna i tima ad verkefnum sem ad eiga ad segja
eitthvad nytt um vidfangsefnid pa vita hvorki nemendur né
kennari hvernig 4 ad bera sig ad og pa eru vidbrogdin oft i pa
veru ad gripa aftur til gémlu adferdanna sem allir kunna.

P4 taldi Omar ad pegar pad sem gert veeri i kennslustundum hefdi ekki bein
tengsl vid namsgreinina og pann arangur sem metinn vaeri i einkunnum
nemenda teldist slikt jafnvel vera timasdun. Svipud vidhorf komu fram i mali
Bergs sem sagdi ad kennarar maettu eflaust spyrja sig oftar ad pvi hvers
vegna tilteknir kennsluhaettir veeru vidhafdir, eflaust hafi pad verid ljést
peim sem byrjudu en med timanum yrdi pad ekki jafn medvitad, “...ég held
ad madur sé alltof oft ad gera eitthvad vegna pess ad pad hefur alltaf verid
gert pd svo ad madur viti ekki alltaf af hverju madur er ad gera petta
svona...“. A0 mati Bergs pyrftu breytingar a kennsluhattum pé ekki endilega
ad fela i sér eitthvad nytt, pad pyrfti ekki endilega ad vera pannig, hins
vegar geeti purft nyja nalgun til pess ad maeta betur breyttum timum.

En jafnvel pd breytingar naedu ad skila drangri pa gat sa arangur vakio
upp efasemdir um gildi peirra. Pannig lysti Eva pvi hvernig breyttar aherslur
i ndmi og kennslu i hennar grein urdu til pess ad skila betri arangri hja
nemendum en voktu pa jafnframt upp spurningar um hvort gerdar veeru
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minni krofur til nemenda nd en d8ur. Kennarar hafi pvi purft ad leita svara
vid peirri spurningu. Vidmid um ad breyta ekki pvi sem talid er ad vel hafi
gefist, nema pa og pvi adeins ad breytingar skili betri drangri med hlidsjén
af meginhlutverki skdlans, gatu pvi reynst nokkud tvibent i hugum kennara.

Ad breyta breytinganna vegna

[ umfjéllun um ahrif préunarverkefnisins um innleidingu upplysingataekni {
nam og kennslu virdist hins vegar sidarnefnda stefid hafa verid radandi p.e.
ad jakveett geeti reynst ad gera breytingar breytinganna vegna par sem
breytingar fengju folk til ad igrunda starf sitt og starfsadferdir.

beir vidmaelendur sem téku virkan patt i préunarverkefninu um notkun
upplysingateekni i ndmi og kennslu gatu ekki vitad fyrirfram hvort eda hvada
ahrif breytingarnar hefdu 4 arangur nemenda i viokomandi ndmsgreinum.
bzer Eva, Vala og Heidrun toldu sig pvi vera i baedi laerdéms- og préounarferli
og upplifdu sig i leidtogahlutverki. Upplysingataeknin var ad peirra mati
komin til ad vera og hédan i fra yrdi ekki til baka snuid. Um petta sagdi Eva:

...pad er nattdrlega upplysingataeknin sem er buin ad gera pa
krofu til allra kennara ad peir breyti kennsluadferdum og baedi
ba kennsluadferdum og nalgun vid kennsluefnid petta er allt
saman eitthvad sem parf ad stokka upp og skoda betur og ég
held einhvern veginn ad fyrir tiu drum pa hafi allt verid buid ad
vera i moérg morg ar bara eins, en alla vega a sidustu fimm
arum ja fjérum eda fimm drum hefur ordid mjog mikil breyting.

beir sem hofdu efasemdir um gagnsemi upplysingataekninnar téldu
Oljést eda ovist hver avinningur nemenda af préunarverkefninu atti ad
vera. Bergur hafdi ahyggjur af pvi ad minni kréfur veeru gerdar til nemenda
na en adur par sem sum af peim vidfangsefnum sem tengdust upplysinga-
teekninni vaeru meira i ett vid leik en ndm. | badum hépum maétti pé greina
bau sjénarmid ad patttakan ein og sér gaeti mogulega haft jakvaed ahrif a
bzedi nemendur og kennara. Pannig taldi Pérdis ad eitthvad jakvaett hlyti ad
koma uat ur verkefninu en hafdi hins vegar efasemdir pad hvernig
arangurinn yrdi metinn:

...pegar pu hefur bekk sem hefur dhuga og pu smalar saman
teekjabunadi inn i pennan bekk sem hefur dhuga og pu smalar
lika inn kennurum sem hafa ahuga og hvad getur pu pa fengid
annad en gd0a nidurstddur Ur pessu? petta er natturlega alls
ekki tilraun pegar pad vantar samanburdarhépinn.
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Vala var somu skodunar og sagdi pad ekki skipta hofudmali i hverju
nakvaemlega préunarverkefni vaeru félgin, pegar kennarar fengju dellu fyrir
einhverju pa naedi ahugi peirra ad smita nemendur og vekja hja peim aukinn
ahuga.

Breytingar purfa ad skila arangri

bratt fyrir jakveett vidhorf patttakenda gagnvart innleidingu upplysinga-
taekninnar og dvissunni sem henni fylgdi matti pé jafnframt greina hja peim
fyrrnefndu dherslu @ naudsyn pess ad pegar upp veeri stadid yréi haegt ad
leggja mat a drangurinn, um petta sagdi Heidrun:

...télvumalin hafa gerbylt baedi kennslu og nami og par parf lika
ad gera eitthvad upp sko, breytir petta arangri? Pbetta breytir
sannarlega vinnulagi og kennslu en skilar petta einhverju? Bara
markmidid ad kenna pd 6gud vinnubroégd, hjalpar petta
nemendum ad nd haerri einkunnum? Eg er nu kannski ad
vonast til pess ad vid sem erum bulin ad vera i pessum
tilraunum purfum ad fara ad vinna markvissara Ur pessum
paetti ad meta okkur, petta er sko ekkert nyjabrum lengur og
pba verdum vid ad fara ad sja kannski markvissari arangur af
pessu.

Visbendingar um aukna aherslu kennara a ad kenna minna

Asgeir taldi sig merkja breytingar i pa veru ad kennarar margir hverjir legdu
rikari dherslu @ pad nu en a6ur ad virkja nemendur til nams og vildu med pvi
mati leita leida til ad vinna gegn slugsi peirra i nami,

...pad er meira um pad nuna ad menn hafi ahyggjur af pvi og
eru pa ekki bara fulir yfir pvi eda fussi yfir pvi, heldur hafi
ahyggjur af pvi og liti jafnvel & pad sem sitt hlutverk ad breyta
pvi einhvern veginn eda liti ad minnsta kosti a pad sem sitt
verkefni ad reyna ad virkja pa.. bad ma segja ad peer
breytingar sem hafa ordid 4 kennsluhattum paer yti undir petta
og eins og ég nefndi adan pa er ég farinn ad hallast ad pvi ad
kenna peim minna heldur hjalpa peim til ad lera eda ad
minnsta kosti reyna ad asa pau upp i pvi ad laera, pad er pa
mitt hlutverk, petta held ég sé kjarninn i pessu.
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Ahugavert er ad velta pvi fyrir sér hvort hin breytta syn & hlutverk
kennarans sem Asgeir lysir hér sé fyrst og fremst félgin i pvi ad draga ur
midlaegu hlutverki kennarans i kennslu greinarinnar eda hvort han hafi
jafnframt pau ahrif ad draga ur mikilveegi pess ad midla pekkingarforda
fraedigreinarinnar til nemenda. Af ordum Asgeirs ma p6 fyrst og fremst rada
ad kennarar leiti i rikara maeli leida til ad fleiri nemendur nai betri drangri i
nami sinu, ndm nemenda verdur par med midlaegara en ddur i starfshattum
kennarans.

4.3.4 Kennsluhgettir, préun og breytingar haustid 2014

Vidmaelendur haustid 2014 t6ldu rétt eins og vidmaelendur vorié 2001 ad
kennsluhaettir hefdu i sumum tilvikum tekid verulegum breytingum en adrir
adeins breyst litillega. Nina sagdist merkja préun i morgum aféngum og
taldi mikinn kraft vera i hinum almenna kennara. Baldur sagdi ad pratt fyrir
verulegar breytingar & fyrirkomulagi ndms og kennslu i 1. bekk pa veeru
menn nokkud ihaldssamir og taldi vilja til verulegra breytinga ekki almennan
innan skdlans i heild. Neer allir vidmeelendur visudu til pess ad skolinn veeri
baedi forn og framsaekinn i senn og af peim s6kum veeri tilhneiging til pess
ad halda i hefdir og hefdbundna starfshatti en @ sama tima maetti eins og
fyrr segir merkja rikan vilja til breytinga. Um petta sagdi Brynja:

...skdlinn byggir 8 gdmlum merg og pa er visad i ymsar hefdir
sem eru samt mis gamlar og d&kvedin svona tregba vid
breytingar, en i bland samt hvad a ég ad segja, ad hluti af
kennurum vill samt vera med allskonar nyjungar og breytingar.

Sem daemi um breytta kennsluhaetti var einkum visad til tilrauna kennara
i raungreinum med speglada kennslu og préun rafreens namsefnis, i badum
tilvikum beindist nybreytnin ad pvi ad nota moguleika upplysingataekninnar
i ndmi og kennslu. Réttaekustu breytingarnar voru pd tengdar aukinni
aherslu innan skélans @ sampaettingu namsgreina par sem markmidid veeri
ad brjota upp hid hefébundna kennslufyrirkomulag, kennari-bekkur-stofa,
og efla med peim haetti samstarf kennara i 6likum greinum.

Fram kom i mali Baldurs ad préun i pa att ad brjéta upp hid hefdbundna
kennslufyrirkomulag maetti rekja til patttoku skélans i préunarverkefninu
um innleidingu upplysingataekninnar i ndmi og kennslu. Um petta sagdi
Baldur:

[ kringum aldamétin pegar télvurnar koma pa férum vid ad
kenna upplysingateeknina og féorum pa ad vera tveir saman i
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bekk ad pa upplifi ég pad fyrst hvad pad er storkostlega gaman
ad vera fleiri en einn kennari ad vinna med sému hlutina.... Eg
held ad pessi taeknilega bylting hafi fyrst og fremst ytt okkur ut
i petta svona og svona ja - ja ef pessi taeknibreyting hefdi ekki
ordid pa er ég ekki svo viss um ad pessi breyting hafi ordid, hun
til deemis ytir mér Ut i petta, ad vinna med 6drum og vera
saman inni i kennslustofu pad er engin sma breyting sem
verdur pegar allt i einu fara ad vera tveir kennarar saman inni i
kennslustofu.

Pau Baldur og Nina nefndu ad fyrir sidustu namskrarbreytingu hafi
aralong reynsla af sampaettum afanga i ferdamalafraedi haft jakveed ahrif a
vidhorf peirra kennara sem par komu ad malum, en afanginn byggdi a
samstarfi mdlakennara og kennara i fleiri greinum. pa sagdi Brynja pad hafa
verid reett i morg ar hvernig haegt vaeri ad haga starfinu, og pa einkum i
fyrsta bekk, 6druvisi. | umraedum kennara & huaspingum hafi borid &
64naegju med namsskipan par og rikur vilji pvi verid til breytinga. Fram kom
ad med sampaettingu afanga i fyrsta bekk hafi verid horft til fyrrnefndra
patta og auk pess leitast vid ad fa meiri samfellu i vinnu nemenda, um petta
sagdi Svanborg:

betta [sampaettingin] er lika spurning um ad préfa nytt form
natturulega pvi venjulega hafa petta verid tvaer kennslustundir
og svo er verid ad hlaupa a milli stofa og allt petta, ja og litil
samfella og morg fog i fyrsta bekk pannig ad pad var lika
kannski hugmyndin ad reyna ad minnka adeins umfangid fyrir
pbau, ad pau vaeru ekki med alla pessa pakka yfir sér og
hlaupandi @ milli tima og petta verdur pa allt svo teett og slitid.

i mali vidmaelenda haustid 2014 matti ad auki greina tvd meginstef i
umraedum um kennsluhatti og ndm nemenda. Annars vegar var um ad
raeda rika aherslu @ mikilvaegi pess ad auka dhuga og virkni nemenda i peirra
eigin pekkingarleit og studla med peim haetti ad baettum vinnubrégdum i
nami og motun eftirsdknarverdra persdnueiginleika. Hins vegar var talid,
rétt eins og vorid 2001, mikilveegt ad nemendur tileinkuéu sér
pbekkingarforda og vinnulag vidkomandi fraedigreina og 6dludust med peim
haetti naudsynlegan undirbuning fyrir nam a haskolastigi.
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Virkni nemenda i eigin pekkingarleit og personumotun peirra

beir kennarar sem téldu mestu varda ad auka virkni nemenda i ndmi peirra
sogoust leggja meginaherslu @ ad nemendur hefdu fjolbreytt vidfangsefni i
kennslustundum. Um petta sagdi Baldur:

...ég vil bara sja nemandann vera hja okkur i fjégur ar og vid
erum ad halda honum ad verkefnum og proska hann i gegnum
allan timann. bessi fjogur ar sndast meira um pad ad krakkarnir
eru ad eldast og proskast heldur en ndkvaemlega hvad pad er
sem vid erum ad troda inn i hausinn a peim, eins og ég segi ad
halda peim, halda peim ja halda dhuganum og halda forvitninni
pbad er pad sem mér finnst skipta mestu mali.

Svipud vidhorf komu fram i mali Runars:

i timum almennt pa skiptir miklu mali ad virkja nemendur, ad
kveikja adeins i peim og koma peim af stad, peir eru oft i sinum
kassa og finnst rosalega gott ad setjast nidur og opna toélvuna
og hverfa inn i sinn heim, pannig ad mitt hlutverk er oft ad
kveikja i peim og virkja pau og fa pau til ad tja sig, gagnryna,
tala saman og rifast jafnvel.

Svanborg likti mikilvaegi pess ad virkja nemendur og vekja hja peim
ahuga vid a0 gera jardveginn a einhvern hatt frjdan til pess nemendur nadu
sjalfir ad sa i hann.

Eins og hér kemur fram virdist pad vera eitt meginhlutverk kennarans ad
vekja eda kveikja ahuga nemenda enda litid svo a ad ahugi nemenda sé
meginforsenda pess ad peir leggi sig fram um ad sakja upplysingar, ryna
gildi peirra og lja peim merkingu og skilning. i Ijési pessa er kennarinn
fremur talinn vera i hlutverki leidbeinanda en kennara, i merkingunni ad
kennari sé sa sem kennir, p.e. midlar pekkingu til nemenda. Midlun
bekkingarforda freedigreina til nemenda med beinni kennslu er pvi ekki
lykilatridi. Um petta sagdi Svanborg:

Meér finnst bara ad vid séum sko leidbeinendur, vid erum bara
ad hjalpa peim vié ad leera og kannski syna peim einhverjar
brautir og reyna ad opna a einhverjar slédir fyrir pau, en petta
vid vitum ad vid purfum ekki ad, [synir med latbragdi hvernig
hellt eru dr kénnu], pad felst meira i hugtakinu ad kenna heldur
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en ad leidbeina.... J4 mér finnst pad eiginlega betra hugtak ad
leidbeina.

Nemendur purfa ad tileinka sér pekkingarforda freedigreinarinnar

Eins og ddur hefur komid fram pa matti i mali vidmalenda greina pau
vidhorf ad kennarar i raungreinum legdu rikari aherslu & mikilvaegi pess ad
midla pekkingarforda fraedigreina til nemenda. Sem daemi um breytta
kennsluhaetti var nefnt ad kennarar i raungreinum veaeru ad prda rafrent
namsefni og profa sig afram med speglada kennslu. bérunn sagdist hafa
profad ad nota speglada kennslu. Med spegladri kennslu var ad hennar sogn
gert rad fyrir pvi ad nemendur tileinkudu sér namsefnid med pvi ad horfa 4
myndbénd sem kennarar hefdu atbuid i pvi skyni ad utskyra ndmsefnid.
Kennsla kennarans yréi med pessum hatti adgengileg nemendum heima og
rad fyrir pvi gert ad peir tileinkudu sér efni peirra par. Med pessari nalgun
taldi borunn sig geta nytt kennslustundirnar betur til pess ad adstoda
nemendur vid Urlausn verkefna i stad pess verja timanum i ad kenna vid
toflu. Pérunn taldi pessa nalgun hafa gefist vel og reiknadi med ad prda
hana afram og sagdi:

...6g er allavega buin ad préfa petta med speglunina ég myndi
segja ad ég hafi verid buin ad vera alveg heillengi med petta ad
kenna upp vid toflu og hafa deematima og eitthvad svona og
mér fannst petta alltaf svolitid frdstrerandi... bad er alltaf petta
ad félk er ekki ad na pvi sem ég er ad segja og pad er svona
pbegar verid er ad kenna 6llum bekknum ad 20% nd pessu strax
50% purfa lengri tima en pau na pessu kannski vid pridju
umferd og sidan eru 30% til vidbdtar sem nd pessu bara ekki
neitt, og og madur verdur samt bara ad segja jeeja vid verdum
samt ad halda afram. ba er pad dalitid erfitt & madur pa bara
ad skilja pa eftir a3 medan pad var po reynt ad na til peirra med
spegluninni, ég held alla veganna og atla pa ekki ad segja pu
veist ad pad sé endanlegur sannleikur sko, en ég held ad ég sé
alla vega komin naer pvi sem ég vildi gera sko med spegluninni.

Med pvi ad nota myndbond til ad midla og utskyra pekkingarforda
fraedigreinarinnar verdur pad meginhlutverk kennarans i kennslustundum
ad leidbeina eda hjalpa nemendum, vinna nemenda i timum verdur pvi
midlaegari. Meginahersla er pé sem fyrr 16gd & ad midla pekkingarforda
greinarinnar og arangur af breyttum kennsluhattum metinn m.a. med
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hlidsjén af pvi hvort fleiri nemendur nai betri tokum @ namsefninu nu en
adur.

Ekki & ad breyta pvi sem vel hefur gefist — ad breyta breytinganna
vegna

Rétt eins og i peim vidtélum sem tekin voru vorid 2001 matti i nyju
vidtolunum greina svipud stef og adur i vidhorfum til breytinga, p.e. annars
vegar ad breyta ekki pvi sem vel hefur gefist og hins vegar ad breyta
breytinganna vegna. Eins og adur gerdi fyrra stefid rad fyrir pvi ad
breytingar veeru til pess fallnar ad baeta arangur nemenda med hlidsjén af
meginmarkmidi skélans ad undirbda nemendur fyrir haskdlanam.

i mali peirra kennara sem raett var vid haustid 2014 kom skyrt fram ad
efasemdir vaeru uppi hja sumum kennurum um agaeti peirra breytinga sem
gerdar hefdu verid 4 namskra skélans 2010. Ymsar gagnrynisraddir hefdu
t.a.m. verid uppi ageeti nyju sampeettu afanganna a fyrsta ari, p.e. um
menningar- og natturulaesi. Heyrst hefdi ad breytingarnar vaeru til pess
fallnar ad draga ur peim krofum skélinn hefdi fram til pessa gert til
nemenda og reett um grunnskélavaedingu skélans i pvi sambandi. beir
kennarar sem komid hofdu ad préun og kennslu i afdngunum tveimur sé6gdu
vidhorf sumra kennara pvi afar neikvaed. Afangarnir veeru taldir léttvaegir,
gagnslitlir, timaeyd@sla, dmarkvissir, lausir i reipunum, litil ahersla 16gd a
pbekkingu og alvoru ndm auk pess sem arangur veeri 6ljés. Kennarar s6gdu
gagnrynina byggja ad hluta til 4 pekkingarleysi og toldu mikilvaegt ad adrir
kennarar kynntu sér starfid vel adur en peir felldu doma. Fram kom ad
gagnrynin byggdi a dlikri syn kennara a hlutverk skdélans og ad breytingarnar
ogrudu i raun annars vegar hinu hefébundna vidhorfi um pad
meginhlutverk skélans ad undirbda nemendur undir haskélanam og par
med aherslunni @ midlun pekkingarforda fraedigreinanna og hins vegar
rikjandi hugmyndum um hlutverk kennarans i ndmi nemenda. Um petta
sagdi Svanborg:

Ja 6rugglega er verid ad ogna hefdum pad er natturulega verid
ad 6gna pessari hefd par sem kennarinn stendur og messar yfir
bekknum og nemendurnir eiga bara ad lzera, eins og ég segi
audvitad petta er hefd pessi gamli kultur petta er hundrad ara
gdémul saga.

i mali Baldurs kom fram ad gagnryni aetti ad hluta til rétt & sér, pad veeri

audveldara fyrir nemendur ad vera farpegar pegar mikil ahersla veeri 16gd a
samvinnu og hdpastarf, pa yrdir jafnframt adgerdaleysi og afkastaleysi
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nemenda synilegra. Hins vegar aleit hann ekki svo vist ad virkni nemenda
veeri endilega meiri pd svo ad uppstillingin veeri 6nnur p.e. par sem kennari
steedi vid toflu ad kenna og nemendur saetu i rodum fyrir framan hann.
Brynja sagdi ljost ad erfitt geeti reynst ad maela drangurinn af sampaettu
afongunum par sem markmid peirra vaeru pess edlis ad erfitt gaeti reynst ad
meta hann i einkunnum nemenda a préfum. Hun taldi sig pé stundum
merkja vidhorfsbreytingar hja nemendum og aukinn dhuga peirra 3
samfélagsmalum. Fram kom ad sumir kennarar vildu hins vegar maela
arangur af hinum nyju aféngum i gengi nemenda i peim aféngum sem
keemu a eftir en pad geeti ad mati Brynju reynst sndnara. Brynja taldi ekki
rétt ad mida drangur af starfi sem pessu einungis vid undirbldning undir
haskdlandm, par sem skdélinn hefdi ekki sidur pad hlutverk ad bua
nemendur undir patttoku i samfélaginu, su tilhneiging ad lita & petta sem
eitthvad tvennt adskilid vaeri auk pess ekki i samraemi vid skélasyn og nyja
adalnamskra.

4.3.5 Mat a nami nemenda vorid 2001, visbendingar um aukna
aherslu a simat

Breyttar aherslur i kennsluhdttum leida jafnframt til breytinga @ adferdum
vid mat 4 drangri nemenda. | peim vidtdlum sem tekin voru vorid 2001 kom
fram ad jafnframt pvi sem kennarar leitudu leida til ad auka virkni nemenda
i ndmi, m.a. i merkingunni ad nemendur sinntu ndmi sinu jafnt og pétt,
pyrftu kennarar ad breyta dherslum i ndmsmati og veita nemendum adhald
med pvi meta verk peirra og framvindu i ndmi jafnt og pétt yfir 6nnina.
Vorid 2001 voru uppi andstzed sjénarmid i pessum efnum, pannig toldu peir
Bergur og Svavar fullreynt med 4gaeti aukins simats. S6gdu peir ad tilraunir
skolans i pessa veru fyrir margt 16ngu hefdu leitt af sér stéraukid vinnudlag
hja kennurum og & endanum ordid til pess ad allir fengu ndég. i kjolfarid hafi
verid snuid til baka og simat skilgreint sem formlegt préfhald vid lok hverrar
annar.

Varnadarord peirra eldri urdu po ekki til pess ad letja pa yngri, enda
simatid talid vel til pess fallid ad stydja vid pau viomid sem talin voru
mikilveeg m.a. i skilgreiningum @ gédum nemanda. Fyrirkomulagid var pé
eins og fyrr segir ad valda togstreitu innan kennarahdpsins og aukinnar
samkeppni peirra @ milli um heimavinnutima nemenda. Fram kom i mali
beirra Pérdisar og Ogmundar ad paer ndmsgreinar sem ekki gerdu kréfu um
verkefnavinnu eda hlutapréf yrdu atundan pegar kami ad heimavinnu
nemenda. Nemendur sinntu pvi fyrst sem geefi einkunn og annad veeri pa
|atid sitja a8 hakanum. betta toldu pau ad leitt geeti til pess ad allir kennarar
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tekju upp aukid simat sem aftur leiddi til pess ad verkefnavinna og
préfahald hja hverjum og einum nemanda feaeri ar bondunum.

beir kennarar sem breytt h6fdu aherslum sinum i pessa veru merktu
verulega aukid vinnudlag. Heidrun sagdi ad auknu simati fylgdi mikid
vinnudlag hja kennurum og taldi naudsynlegt ad kennarar stéldrudu vid og
feeru ekki frammur sér i pessum efnum, pa taldi hun einnig mikilvaegt ad
huga ad vinnudlagi hja nemendum, einhvern tima pyrftu peir ad hafa til ad
leera.

4.3.6 Mat 4 nami nemenda haustid 2014, ahersla 16gd a simat

{ vidtolum haustid 2014 kom fram ad mjog mikil ahersla veeri 16gd 4 simat
og namsmat sem einungis veeri folgid i préfi vid lok annar veeri nanast
horfid. Flestir voru peirrar skodunar ad um mjog mikla breytingu veeri ad
raeda og ad henni fylgdi stéraukid vinnudlag hja kennurum. St6dugt mat og
einkunnagjof var eins og adur talinn hafa ahrif 4 forgangsrédun verkefna hja
nemendum auk pess sem hin aukna ahersla a verkefnaskil og kaflaprof yrdi
til pess ad bua til dlagstoppa hja baedi kennurum og nemendum. Fram kom
i mali Ranars ad erfidara veeri ad fa nemendur til ad sinna vel verkefnum
sem ekki geefu einkunn, ,Pegar madur leggur fyrir verkefni pa spyrja pau
hvort pau fai einkunn og ef pau fa einkunn pa einhvern veginn leggja pau
meira i petta og stundum spyrja pau gildir petta til lokaeinkunnar og pa
leggja pau meira i petta.” Eftir sem adur var simatid talid stydja vid virkni
nemenda og fengi pa til ad vinna jafnt og pétt. Fram kom i mali Brynju ad
breyttir kennsluhzettir kolludu a fjélbreyttari leidir i mati og Pérunn sagdi
ymiss markmid vera pess edlis ad ekki vaeri haegt ad maela pau med préfum.
Svanborg taldi simatid sanngjarnara fyrir nemendur par sem peir vaeru ekki
lengur deemdir fyrir frammistédu & einu profi auk pess sem pad hentadi
nemendum misjafnlega ad taka prof.

bratt fyrir mikid vinnudlag samfara aukinni dherslu & simat var pvi ekki
beinlinis haegt ad merkja uppgjof gagnvart fyrirkomulaginu sem sliku en
vissulega hefdi fjoldi nemenda i bekkjum neikveed ahrif, um petta sagdi
Brynja:

...verkefnin pau hafa breyst heilmikid alla vega i fyrsta bekk par
sem namskrain hefur breyst hvad mest, par er bara miklu
meira simat en var og miklu minni préfadhersla og pad a vid
um skélann i heild sinn, pad er og hefur alltaf verid ad aukast
simatid, en lika pa raedir folk um pad ad vinnualag kennara
hefur aukist vid pad pannig ad stundum er fdlk svolitid ad
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gefast upp a pessu i 30 manna bekkjum og pa er breytt yfir {
hopverkefni til ad minnka 3lagid og ba verda nemendur
Ogedslega leidir & hdpverkefnum og finnst peir alltaf vera ad
gera verkefni og atta sig alveg & pvi ad kennarar eru ad minnka
verkefnayfirferd med pvi ad sumu leyti en audvitad ekki bara....
Pannig ad juju petta hefur audvitad breyst heilmikié ad pessu
leyti.

bPegar bornar eru saman upplysingar ur kennsludztlunum kennara
annars vegar fra haustonn 2001 og hins vegar fra haustonn 2014 ma gloggt
greina pd auknu dherslu sem 16gd er & simat i skdlanum. Lokaprdéfum hefur
faekkad auk pess sem vaegi peirra hefur stérlega minnkad (Porbjérg
borsteinsdottir munnleg heimild, 10. mars 2015). Engu ad sidur komu fram
pbau sjénarmid ad lokapréf pyrftu alls ekki ad vera sleemur kostur. bérunn
taldi ad afmorkud profatid gaefi nemendum kost 4 pvi ad einbeita sér ad
einni ndmsgrein i einu og sagdist auk pess vera peirrar skodunar ad taka
2etti upp yfirlitspréf par sem nemendur fengju taekifzeri til pess ad lesa yfir
namsefnid i heild sinni, hun atti po ekki von ad margir veeru sammala henni
um petta. Svanborg taldi eins og Pérunn ad nemendur fengju oft betri
yfirsyn yfir efnid pegar lesid veeri fyrir préf auk pess sem profatid med
margra tima préfum vaeru enn algengar i hdskélum beaedi hér heima og
erlendis og bua pyrfti nemendur undir pad eins og annad.

4.3.7 Velvild og umhyggja — reglufesta og agi vorid 2001

Af ordum vidmeelenda vorid 2001 matti rada ad vidhorf peirra til nemenda
veeri almennt jakveett, i ordum peirra matti greina velvilja og umhyggju i
beirra gard. A sama tima voru uppi &hyggjur af pvi hversu langt atti ad
ganga i fravikum fra vidmidum og reglum skélans i pvi skyni ad koma betur
til méts vid ymsar sérparfir og adstaedur nemenda. bessi togstreita kom
m.a. skyrt fram i mali Bergs pegar hann lysti peirri skodun sinni ad of mikil
linkind einkenndi samskipti kennara vid nemendur. Kennarar syndu pannig
afsékunum nemenda fyrir pvi ad skila til deemis ekki verkefnum 3 réttum
tima skilning. Badir adilar pyrftu ad hans mati ad syna aukna abyrgd og agi i
vidum skilningi pyrfti ad vera meiri. Bergur taldi meginastaedu agaleysis i
pessum efnum vera veentumpykju kennara i gard nemenda og sagdi:

Kennarar vilja peim [nemendum] vel, pad er abyggilega
mikilveegt atridi hér i pessum skéla og er nokkud sem er sem
sagt greinilegt og skyrt og ég held ad sé nokkud Utbreitt medal
kennara. bad er ad visu hopur eda nokkur hépur kennara sem
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ad sko er alveg hlutlaus gagnvart nemendum... en ég held ad
bad séu miklu fleiri kennarar sem syni petta og petta kemur
skyrt fram gagnvart nemendum og peir skynja pad.

Eva sagdi umhyggju kennara i gard nemenda birtast i samskiptum peirra a
milli, kennarar vaeru gjarnan ad spyrjast fyrir um nemendur og pad taldi hin
vera skyrt merki pess ad peim veeri ekki sama. Asgeir sagdist lengi hafa verid
beirra skodunar ad annad hvort skyldu menn tala vel um nemendur eda
ellegar pegja og sagdist halda ad almennt veeri litid @ nemendur sem
vinveittan hoép. Hulda sagdi pad sina skodun ad almennt veeri talad af
virdingu um nemendur og Haukur likti samskiptum kennara og nemenda vid
foreldrasamband og taldi eins og Bergur ad slikt perséonulegt samband
nemenda og kennara veeri jafnvel einstakt. beir elstu i hépnum soégdu
talsverdar breytingar hafa ordid a samskiptum nemenda og kennara & peim
tima sem lidinn vaeeri fra pvi ad peir sjalfir voru nemendur vid skélann. |
peirra nemendatid hafi kennarar verid peim fjarleegir og samskiptin oll
formlegri. Fram kom i mali skdlameistara Tryggva ad velvild og umhyggja i
gard nemenda ztti sér langa ségu i menningu skdlans. Skdlinn hafi fra
upphafi verid heimavistarskoli og heimili nemenda, samskipti skdlameistara
vid nemendur hafi pvi markast af pvi. Haukur og Svavar téldu eins og
Tryggvi ad skélameistarar hefdu i gegnum tidina stadid nemendum naerri og
haft malefni peirra 4 sinu bordi. A sidari arum hafi slik verkefni faerst i auknu
meeli til umsjonarkennara og namsradgjafa. Um petta sagdi Haukur:

pad hefur alltaf verid hér mikil umhyggja en na hafa pessi mal
sem ad varda hérna pessi vandamal sem nemendur eiga i stridi
vid og eru kannski eitthvad sem heyrt hafa undir skélayfirvold
kannski skdlameistara einan lengi vel komin til ndmsradgjafa og
kannski umsjénarkennara. Sambandid & milli kennara og
nemenda var til deemis pegar ég var hér i skélanum fyrir prjatiu
og eitthvad arum ekkert pannig ad madur fér aldrei til kennara
til pess ad raeda vid hann um einhver vandamal pad bara
tidkadist ekki af pvi ad pad var svona har veggur 4 milli pessara
tveggja stétta.

A peim tima sem vidtolin vorid 2001 féru fram hafdi nylega att sér stad
umraeda & medal kennara um fjarvistir nemenda og vidbrogd og vidurlog vid
peim. Med pvi ad skrépa i skdélanum voru nemendur sagdir éhlydnast
reglum skdlans um skdlasdkn auk pess sem fjarvera peirra var af staerstum
hluta hdpsins talin hafa neikveed ahrif & vinnu annarra nemenda og pa
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einkum i peim tilvikum par 16g6 var ahersla a hépavinnu i kennslustundum.
pa toldu kennarar sig eiga erfitt med ad halda dampi i yfirferd ndmsefnis
pbegar hluti bekkjarins veeri fjarverandi. Fjarvera nemenda var s6gd mest a
félagsfraedibraut og par voru nemendur jafnframt sagdir vinna mest allra
med nami. Med fjarveru ar skdla voru nemendur taldir brjéta flest pau
vidmid sem greina matti i skilgreiningu vidmaelenda 4 gédum nemanda. A
sama tima gatu p6 ad baki legid skyringar sem taka pyrfti tillit til. Ad auki
voru uppi dhyggjur af astundun og dhugaleysi hja hluta nemenda, slokum
verkefnaskilum og truflandi hegdun, einkum masi i kennslustundum.

pa téldu nokkrir sig skynja aukinn prysting af halfu stjérnenda um ad
maeta betur ymsum sérpérfum nemenda med pvi m.a. ad adlaga vidmid um
arangur og namskrofur ad forsendum peirra, talverdrar togstreitu geetti
innan hépsins vardandi pad hversu langt zetti ad ganga i pvi ad koma til
mats vid nemendur. Um petta sagdi Heidrun:

bpetta er spurningin um pad hvad ef ad nemandi lendir i
einhverju utan skdlans og fellur pess vegna pa eru mismunandi
vidhorf um hvad eigi ad gera 4 skdlinn ad skipta sér af pessu?
Og pa er natturulega stefna skoélans ad skipta sér af pessu en
spurningin er hvar liggja morkin? Eg veit ekki en mér finnst
konurnar vera reidubunari ad ad svona gefa sér tima til ad tala
vid nemandann og hlusta @ nemandann og svona kannski
adeins ad skipta sér af, en karlahdparnir fljétari ad segja sko
petta er ekki i minum verkahring - ég kenni pessa grein og ég
hef gert mitt besta petta er ekki mitt mal.

Hugtakid aumingjagaesku bar @ géma i ordum nokkurra vidmeelenda.
Hugtakid var sagt notad i halfkeeringi um peer tilhlidranir sem gerdar veeru
til ad koma til mots vid sérparfir og sérstakar adsteedur nemenda. Um
aumingjagaesku sagdi Haukur:

...stundum heyrir madur talad um petta i einhverjum
halfkaeringi og talad um aumingjageesku og svo framvegis pad
finnst mér vera i nésunum a félki, menn eru natturulega margir
hverjir sko svolitid fastir i pvi ad pad eigi ad halda reglur og ekki
ad vera med undantekningar af pvi ad pad verdi bara los og svo
framvegis og framvegis, en pegar a reynir pa eru - pa er petta
ba er petta ekki svona pa eru menn mjog fusir ad ad hérna ad
setja sig i spor nemenda og skilja og skynja vandann.
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Ndmsrddgjafafargan er einnig deemi um hugtak sem ordad var i fyrrgreindu
samhengi. Med hugtakinu var visad til ymissa vaentinga ndmsradgjafa til
kennara vardandi urlausnir og tilslakanir vegna sérparfa nemenda. Um
namsradgjafafarganid sagdi bPordis:

Pa eru menn ad tala um ad pad sé verid ad bjarga ménnum
sem er ekki vidbjargandi og atti ad leyfa peim ad fara eitthvad
annad eda falla eda heetta bara algjorlega pad er semsé verid
ad halda uppi einhverju lidi innan gaesalappa sem ekki atti ad
vera hér og pu veist petta er pad sem madur heyrir.

Vidhorf sem lystu mikilvaegi reglufestu og hlydni nemenda vid skradar
reglur og 6skrdd viomid skélans um aeskilega hegdun, matti greina i ordum
nokkurra vidmalenda, um petta sagdi Svavar:

...allt 1if manna gengur Ut 4 pad ad lera dakvedna sidi lera
akvednar reglur alast upp vid dkvednar reglur og ef menn
bekkja reglurnar og sidina pa eru peir frjalsir, ef peir pekkja
ekki og ef peir kunna ekki hvar moérkin eru pd vita peir ekki
hvad peir mega gera.... og pad parf ad ganga 4 eftir pvi ad pad
sé farid eftir pessum reglum, pad er eins og med maetingarnar
til deemis ef pau lzera petta ekki pa eru pau bara 6frjals pa vita
bau ekki sitt rjikandi rad.

Sem daemi um pa togstreitu sem uppi var & milli reglufestu annars vegar
og velvilja hins vegar var oftast visad til pess ad hinar ymsu undanpdagur sem
sumir nemendur fengju vaeru liklegar til ad skapa los hja 6drum nemendum,
pbar sem peir vissu ekki alltaf astaeedur pess ad sumir fengju eitthvad sem
adrir fengju ekki pa birtist slikt sem oréttleeti gagnvart 68rum nemendum.
Af pessum sokum komu fram pau sjénarmid hja peim Vo6lu, Heidrdnu og Evu
ad setja yrdi einhverja ramma um pessa hluti eins og adra. Um petta sagdi
Heidrun:

Ef pad veeri alveg klart ad svona bregdumst vid vid pegar
nemandi maetir ekki o.s.frv. Ef pad veeru bara skyrari
verklagsreglur um hvad gerist pegar nemandi fer Ut af sporinu
ba held ég ad pad veeri haegt ad koma i veg fyrir togstreituna
sem oft fylgir pessum tilslokunum.
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4.3.8 Velvild og umhyggja — reglufesta og agi haustio 2014

[ peim vidtélum sem tekin voru haustid 2014 matti eins og adur greina
jakvaed vidhorf til nemenda, pé voru vidmelendur allir sammala um ad
kennarar notudu meiri tima i ad ree6a um pd o6rfau nemendur sem veeru til
einhverra vandraeda. ba toldu vidmealendur einnig eins og 4dur ad
samskipti nemenda og kennara vaeru almennt jakvaed og vinsamleg.

Nina sagdist pannig lita 8 nemendur sem vini sina og sagdi 6ll samskipti a
milli nemenda og kennara mun &formlegri og frjalslegri i samanburdi vid
bad sem pekktist i 66rum I6ndum. Runar taldi ad pratt fyrir agavandamal pa
baeru kennarar umhyggju fyrir nemendum og paetti veent um pa og vildu
gera sitt besta til ad koma peim afram. Nina aleit jakvaett vidhorf og velvild {
gard nemenda almennt i skélanum en var pé efins um ad nemendur fyndu
slik vidhorf i Ollum tilvikum. Pegar nemendur tengdu slakt gengi i
namsgreinum vidkomandi kennurum veeri hatt vié ad vidhorf peirra litadist
stundum af pvi. Nina og Svanborg sogdust leggja aherslu & ad hafa
nemendur med sér i lidi og hvorug sagdist hafa ahuga 4 ad setja sig yfir
nemendur eda gina yfir peim med einhverjum haetti.

AJd mati viomalenda haustid 2014 voru o6ll agamal s6gd smamal
samanborid vidé taekjanotkun nemenda i kennslustundum sem nu var talid
langsteersta agavandamalid. Tolvur, og pa einkum snjallsimanotkun
nemenda, var alitin vandamal par sem hun taeki athygli nemenda fra pvi
sem peir sttu ad vera ad gera og ylli peim ad auki endalausum truflunum.
Til pess ad bregdast vid vandanum hofdu ad ségn vidmaelenda verid settar
reglur um taekjanotkun i byrjun annar. Um petta sagdi Brynja:

pau felast natturulega mikid i pessari simasyki og pad ad vera i
télvunni og a facebook og kikja i simann, ad halda athyglinni og
hafa sjalfsaga, pad er langlangstaersta vandamalid kannski eitt
steersta vandamalid sem mér finnst ég hafa stadid frammi fyrir
sem kennari. Hitt er i raun og veru mjog einfalt og audvelt
midad vid petta vandamal. Audvitad eru sumir pu veist ad
skilja eftir drasl i stofunum og svona og stundum finnst mér
bau ekki bera alveg ndéga virdingu fyrir umhverfi sinu en petta
er samt smotteri midad vid hitt sem ég nefndi.

Baldur sagdist skynja pad vel hversu erfitt pad reyndist nemendum ad

einbeita sér og sokkva sér nidur i vidfangsefnid, peir vaeru meira ad skanna
a yfirbordinu. Sagdi hann petta mjog midur par sem nemendur faeru af
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pessum sékum a mis vid pann mikla frédleik sem peir i raun gengju med i
vosunum. Um petta sagdi Baldur:

bpad er otrulegt hvad pau nota pessar grajur illa pau kunna
ekkert 4 paer og pau kunna ekki einu sinni ad gugla og pad er
sorglegt eins og til deemis i sogu og landafraedi par sem allt er 4
netinu en pau kunna ekki ad leita ad pvi af pvi ad pau hafa ekki
ahuga pau nenna ekki ad hafa fyrir pvi af pvi ad pad er ekki
buid ad kveikja neistann og byggja undir.

Svanborg taladi & somu nétum og sagdist hafa upplifad sprengingu i
notkun snjallsima sl. tvd til prjd ar. Nemendur héldu ad peir geetu
»,multitaskad” en svo kaemi oft i 1jés i vidtdélum vid pa ad svo veeri ekki og
notkunin bitnadi pvi ad mati peirra sjalfra & nami peirra. Enda pott
tekjanotkun og neikveedar afleidingar hennar 3 nam nemenda veeru
vidmalendum ofarlega i huga pa toldu peir engu ad si6ur notkunina
naudsynlega ekki sist par sem kennsluhaettir gerdu rdd fyrir pvi ad
nemendur leitudu upplysinga og eda studnings i ndmi a netinu. Pad veeri pvi
fyrst og fremst stjérnleysid og truflunin sem af henni leiddi sem ylli
ahyggjum.

Sem deemi um Onnur brot & vidmidum um gdédan nemanda s6gbu pau
Nina og Runar sleemt pegar nemendur sinntu ekki ndmi sinu og trufludu auk
bess vinnu annarra. Um petta sagdi Runar:

...versti nemandinn, ef ég segi versti nemandinn, pad er
kannski ekki sa sem maetir ekki pvi ef hann maetir ekki pa er
hann ekki ad trufla neina adra, heldur er kannski versti
nemandinn sa sem skilar engu og er truflandi og er ad skemma
fyrir 68rum.

pa var vinna nemenda med nami og ahrif pess & astundun rétt eins og
vorid 2001 kennurum ahyggjuefni. Fram kom i mali Pérunnar ad fjarvera
vaeri meiri 4 tungumala- og félagsgreinasvidi en a raungreinasvidi og pa
einkum i efri bekkjunum. Runar og Svanborg toldu afleitt pegar nemendur
notudu vinnu utan skdéla sem afsokun fyrir slakri dstundun. b3 veeri litil
virkni nemenda eda pad sem Runa kalladi leti i raun vandamal. Best veeri ad
nemendur kaemu i skélann tilbanir i slaginn og pannig eetti pad helst ad
vera. Honum fannst ad hann atti ekki ad purfa ad leggja svona mikla
aherslu a ad virkja nemendur og vekja dhuga peirra, nemendur attu maeta
virkir og ahugasamir i skdlann. b4 taldi hann vont ad nemendur fengju 4 sig
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letistimpil ekki sist par sem leti veeri i engu samraemi vid pau gildi sem riktu
almennt 3@ vinnumarkadi, Runar taldi pvi liklegt ad vinnusemisgildi
samfélagsins hefdu ekki sama vaegi innan skdlans.

Umraedu um tilslakanir gagnvart nemendum bar litt 4 géma i peim
viotolum sem fram féru haustid 2014 og hugtokin aumingjagaeska og
namsradgjafafargan aldrei nefnd.

4.3.9 Krofur til nemenda vorid 2001

[ vidtdlunum vorid 2001 matti greina tvd meginstef i umraedu um krofur
skdlans til nemenda p.e. ad annars vegar vaeru krofurnar of miklar og hins
vegar of litlar.

Oljés vidmid vardandi pad hversu langt maetti ganga i tilslokun & kréfum
voru til pess fallin ad valda innri togstreitu hja kennurum. bPannig hofdu peir
sem vildu syna nemendum velvild og umhyggju med pessum haetti
jafnframt dhyggjur af pvi hversu réttlatar slikar tilslakanir veeru gagnvart
66rum nemendum og hversu langt veeri faglega aseettanlegt ad ganga i
fravikum fra ndmsmarkmidum freedigreinarinnar. Heidrdn sagdi pad vera
lagt i hendur hvers og eins kennara ad akveda hvernig og hversu miklar
tilslakanir aettu ad vera og atti synilega erfitt med ad skilgreina hin adlogudu
viomid beedi faglega gagnvart sjalfri sér og pa jafnframt i réttmaeti pessa
gagnvart 6drum nemendum:

...6g 4 ad rada pvi eins og minu tilfelli hvar set ég morkin, ég fee
pbau fyrirmaeli ad lidka eins mikid taka eins mildilega og lidka
eins mikid til & ndmskrofum & skilakréfum & ollum kréfum &
nemandann eins og ég get samvisku minnar vegna sem kennari
og ég geri rad fyrir pvi ad samviska okkar kennaranna sé dalitid
mismunandi og mér finnast skilabodin vera i rauninni pannig ad
ég a i raun og veru ad slaka meira & heldur en ég get faglega
sem kennari... Madur er ad hlaupa 4 eftir nemendum ad minna
a skil og svona til pess ad reyna ad halda svolitid utanum p3,
svo kemur ad pvi ad madur er kominn i hinn girinn sko hvernig
get ég 1atid eins og allar reglur allar skilareglur sem ég hef 1atid
bekkina mina ganga i gegnum hvernig get ég dmerkt pad
alltsaman.

Pa voru uppi ahyggjur af pvi ad aukin atvinnupatttaka nemenda og

fjarvistir fra skola yrdi pess valdandi ad kennarar gerdu almennt minni
kréfur til peirra, pannig kom fram i mali Ogmundar ad hann 6ttadist ad
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tilslakanir vegna pessa leiddu til pess ad kennarar gerdu almennt minni
krofur til nemenda, fjarvera nemenda og vinna peirra med nami geeti ad
hans mati ekki leitt til annars, hann sagdi m.a.:

...eg held ad pad hafi dhrif hvad a annad, nemandi fer ad vinna,
ja ekki bara nemandinn nemendahdpurinn fer ad vinna og
hann fer ad maeta verr hann fer ad gera verr og ja vidbrogd
kennarans verda pa ad petta verdur bara léttara, hann adlagar
sig kennarinn ad vinnu nemenda.

{ umreedum um breytingar & kennsluhattum, einkum med tilkomu
upplysingataekninnar, voru einnig uppi vangaveltur um hvort gerdar veeru
minni krofur til nemenda en adur samanber pau ummaeli Bergs ad of mikill
timi feeri i slik verkefni midad vid pad sem pau skiludu i ndmi nemenda. P3
taldi Svavar ad minni krofur veeru gerar um heimandm og par med
sjalfsndm nemenda med nyjum stefnum i kennslumalum, sem hann dleit
vera vifbrogd vid breytingum i pjodfélaginu. bessar dherslur sagdi hann
gera rad fyrir pvi ad nemendur sinntu ndmi sinu alfarid a skélatima en par
med veeru kennarar ad gefa eftir krofur um heimandm og sjalfsnam
nemenda.

[ ordum vidmaelenda matti einnig greina ad akvednar veentingar veeru
gerdar til peirra af halfu stjornenda um ad baeta drangur nemenda og/eda
minnka kréfur og minnka pannig brotthvarf peirra fra nami. Auknar krofur i
pbessa veru voru tengdar nyjum rekstrarforsendum (reiknilikani) par sem
rekstarfé til skdlans veeri nd had fjolda nemenda og ndmsgengi peirra. Af
ummeaelum vidmeelenda matti rdda ad athyglinni veeri sérstaklega beint ad
mikilvaegi pess ad beaeta drangur nemenda i steerdfraedi par sem fall veeri
mest. Eva lysti upplifun sinni svona:

...nUna sidustu arin finnst mér pad vera pannig ad pad 4 ad
reyna ad halda fleiri nemendum inni i skélanum, pad eru ad
koma skilabod um pad frad skélameistara um ad vid eigum ad
breyta okkur vid eigum ad breyta namsefni og einkunnum
pbannig ad nemendur falli ekki eda ég skil petta ekki 68ruvisi ...
ad pa virdast petta vera skyr skilabod til steerdfraedideildar - pid
eigid ekki ad gera petta svona bid eigid ad minnka krofur eda
gera eitthvad annad - mér finnst verid ad senda svoleidis
skilabod til peirra... nina er eins og komid sé ad peim ad gera
eitthvad ad breyta einhverju i steerdfraedikennslunni, ég tulka
pbad svona sem ég heyri.
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Vandinn sem tengdur var gengi nemenda i steerdfraedi var pd ekki einungis
talinn snda ad 4drangri nemenda heldur einnig ad meintu hlutverki
greinarinnar i sundurgreiningu nemendahdpsins, um petta sagdi Haukur:

... hluti peirra nemenda sem koma hingad lykur ekki hérna
nami einfaldlega vegna pess ad krofurnar sem skélinn gerir eru
meiri heldur en pessir nemendur rdda vid pad er gomul
steerdfraedi gryla hér eda 4 pessum skola hvilir pessi staerdfraedi
gryla og hun litar og sérstaklega staerdfraedin hun litar skélann
toluvert mikid, og pad er gengid ad pvi sem visu ad svo og svo
morg présent hljéti ad falla og komist ekki hér afram vegna
bess ad peir féllu i steerdfraedi tvdhundrud, og hérna en pegar
buid er ad skilja petta i sundur og grisja nidur eins og gerist
barna og raunar er pad tru folks og nemendur trda pvi og
foreldrar uti i bee truir pvi ad pad sé kerfid i skdlanum ad pad
eigi sem sagt ad greina nemendur i sundur eftir getu peirra i
steerdfraedi, petta sé bara einfaldlega petta sé bara svoleidis
skoli.

Slakur arangur nemenda i steerdfreedi var oftast nefndur sem daemi um
pann veikleika i starfi skélans sem hvad brynast veeri ad taka 4. Jafnframt
kom skyrt fram i mali nokkurra vidmaelenda ad umraeda um vandann veeri
viokveem og jafnvel tabd par sem kennarar i staerdfraedi taekju henni
persénulega og sem gagnryni a eigid starf. Um petta sagdi bordis:

...en svona grinlaust pa audvitad gera peir sér grein fyrir pvi ad
petta er vandamal og mér finnst vidbrogdin hja peim vera
ofbodslega mikid pannig ad pad sé verid ad radast 4 pa, mér
finnst peir stokkva mikid til baka... og peir sko segja ad pessir
krakkar séu illa undirbunir dr grunnskélanum en pau koma
hingad med 8 eda 9 ur samremdu préfunum hvernig i
dskdépunum geta pau verid illa undirbdin?

Ogmundur sagdi pad sina skodun ad pryst veeri 4 um ad minnka krofur til
nemenda i raungreinum einkum af halfu nemenda. Hann sagdist po sjalfur
reyna ad moast, ekki sist par sem hann teldi ad sig fyrst og fremst vera ad
vinna ad pvi markmidi ad undirbda nemendur sina vel undir nam i haskdla.
Oftast sagdi hann pé gott samkomulag nadst um petta vid nemendur.

Af ofangreindu ma rada ad talsverd togstreita var innan hdpsins
vardandi krofur til nemenda og hvort paer veeru asaettanlegar eda ekki.
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pannig taldi Heidrdn sig merkja svona pinu pilur fra staerdfreedikennurum
um ad félagsgreina- og islenskukennarar gaefu of haar einkunnir og gerdu
engar krofur og folk hlyti pvi ad spyrja sig hvort kennarar par veeru of
almennilegir.

Almennt var p6 talid ad krofur veeru i samraemi vid peer vaentingar sem
gera meetti til nemenda med hlidsjon af pvi ad skdlinn veldi inn nemendur
sem zttu ad rada vid peaer krofur sem til peirra vaeru gerdar. bannig taldi
Omar oftast vera gott samkomulag milli nemenda og skélans um paer kréfur
sem gerdar veeru og sagdist halda ad nemendur alitu ad peir veeru komnir 8
stad par sem gerdar veru til peirra krofur. Sumir teldu paer of miklar a
medan adrir gerdu pad sem sett veeri fyrir, vaeru anaegdir og naedu arangri.
A3 mati Omars meettu krofurnar pé stundum vera nemendum ljdsari,
bannig veeri pad ekki i 6llum tilvikum og pa vissu nemendur ekki til hvers
veeri atlast og attu erfidara ad ganga i takti med skélanum. Haukur aleit
skélann gédan flestum nemendum en pd ekki 6llum par sem peir veeru i
sumum tilvikum vanbunir til ad takast a vié krofur skélans og su hjalp sem
bydist dygdi ekki alltaf til. P4 taldi hann einnig skdlann purfa ad koma betur
til méts vid pa nemendur sem vaeru sérstaklega gédir, pa nemendur vantadi
stundum meira krefjandi viéfangsefni.

Fram komu pau sjénarmid ad skdlinn pyrfti ad geeta pess ad senda pau
skilabod ut til samfélagsins ad gerdar vaeru krofur til nemenda. Namslega
sterkir nemendur gerdu rad fyrir pvi og pess vegna kysu peir ad koma i
skélann. [ 1jési pessa sagdist Bergur hafa ahyggjur af ordspori skélans hvad
krofur vardadi m.a. med hlidsjon af faekkun eininga i steerdfraedi i nyrri
adalnamskra og par med i namskra skdlans.

4.3.10 Krofur til nemenda haustid 2014

{ vidtolunum haustid 2014 matti sem fyrr greina tvd meginstef i umraedum
um krofur skdlans til nemenda p.e. ad annars vegar vaeru krofurnar of
miklar og hins vegar of litlar.

Af umraedu um krofur til nemenda matti réda ad paer vaeru mismunandi
eftir svibum. Fram kom i mali Pérunnar ad of mikid alag veeri hja
nemendum & 6dru 4ri & raungreinasvidi og naudsynlegt ad bregdast vid pvi.
Brynja sagdi mikid um ad nemendur skiptu um svid, i flestum tilvikum faeru
beir af raungreinasvidi og yfir 4 tungumala- og félagsgreinasvid. Astaeduna
sagdi hun vera ad alag 4 nemendur & 6dru ari veeri mikid auk pess sem
vidhorfin veeru stundum pannig ad raungreinasvidid veeri miklu erfidara, par
veeri meiri profadahersla en meiri verkefnavinna a hinu svidinu. Svanborg
vildi ekki fullyrda ad verulegur munur veeri a peim kréfum sem gerdar veaeru
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til nemenda eftir svidum. Sagdi hin nemendur hafa gert athugasemdir vid
misraemi i vinnuframlagi i aféngum sem hefdu jafn margar einingar og slikt
pyrfti ad skoda. Ennfremur sagdi Svanborg:

...pad virdist vera pannig ad peim [nemendum] finnast
krofurnar sem verid er ad gera séu meiri en pau rdda vid med
Ollu hinu, svo skapast bara sogur fra fyrri nemendum um ad
bara ad pad fari allur timi i petta og enginn timi fyrir annad, en
audvitad er sumt af pessu bara myta og vid vitum lika ad pé ad
pessir krakkar sem vid erum med, ad flestu leyti rosalega flottir
krakkar, pa er audvitad pessi tilhneiging ad fa sem mest fyrir
sem minnst og purfa kannski ekki ad leggja neitt rosalega mikid
a sig pvi pau eru lika i vinnu og eru ad gera allskonar adra hluti
sem pau hafa dhuga fyrir.

Nina var somu skodunar og taldi sig ekki geta deemt um pad hvort um
mismiklar krofur veeri ad raeda. Taldi hun liklegt ad ahugi nemenda 3
raungreinum hefdi mikid ad segja, ef ahugi nemenda og hefileikar veeru 3
svid raungreina pa pyrfti ndmid ekki ad reynast peim of erfitt. ba kom einnig
fram ad munur veeri & nemendahdpum/bekkjum eftir brautum par sem
fleiri nemendur med greiningar og sérparfir vaeru 3 tungumila- og
félagsgreinasvidi og par veeru bekkir jafnframt fjlmennari. Hid sidarnefnda
var ad mati peirra Runars og Svanborgar afleitt par sem erfidara veeri ad
sinna hverjum og einum nemanda i stérum bekkjum.

Eins og vorid 2001 t6ldu vidmalendur ndmsdrangur nemenda i
steerdfraedi ahyggjuefni og sé6gdu brottfall eda drangursleysi nemenda fyrst
og fremst vera par. borunn sagdi steerdfraedikennara stundum finna fyrir
gagnryni af halfu badi nemenda og foreldra & peer kréfur sem gerdar veeru,
en nyleg ytri Uttekt a steerdfraedikennslu i framhaldsskélum hafi p6 stadfest
ad aherslur veeru i samraemi vié pad sem par veeri talid rétt.

Umraedur um hefilegar krofur til nemenda snerust pé ekki einungis um
ad peer veeru of miklar, pannig s6gdu peir kennarar sem komid hofdu ad
kennslu i nyju sampeettu afongunum a fyrsta ari sig merkja neikvaed vidhorf
i pa veru ad krofur til nemenda par vaeru of litlar. Um petta sagdi Svanborg:

...pad eru einhverjir sem hafa haft horn i sidu til deemis pessara
islandsafanga [nattlru- og menningarlaesis] pannig ad oft eru
menn tilbunir til pess ad gagnryna og audvitad er madur
kannski sjalfur pannig lika ad vera fljétur til... jd ménnum finnst
einhvern veginn ad pad sé verid ad sla af einhverjum kréfum ég
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held ad pad hljoti ad vera pad ad vid séum ekki ad standa okkur
i stykkinu par sko.

baer Brynja og Svanborg téldu ad slik viohorf maetti hugsanlega tengja
Olikri syn @ pad hvad veeri nam. Svanborg sagdi kannanir & medal nemenda
hafa synt ad pratt fyrir ad hafa verid ad gera ritgerdir, halda fyrirlestra og
vinna i hdpum pa teldu peir sig ekki hafa lzert neitt. Brynja sagdi hefébundid
ad tengja ndm vid pad sem kennarinn kenndi en aherslur vaeru adrar i
pessum aféngum. Verkefnavinna gerdi kréfur til nemenda um ad vinna jafnt
og pétt.

Fram kom i mali Runars ad med hlidsjon af pvi hvernig MA stidentinn
etti ad lita Ut pa veeri fall og brotthvarf nemenda fra ndmi moégulega of litid
og hugsanlega feeru of margir i gegn an pess ad eiga pad skilid. | huga
Runars snérist petta mikid um fjarmagn til skélans par sem pressad veeri a
skélann um ad taka inn marga nemendur. ba vaeri kannski verid ad taka inn
nemendur sem uppfylltu ekki skilyrdi til bdknams, pegar nemendur staedu
sig illa og maettu kannski illa pa fengju peir rosalega mikinn séns, um petta
sagdi Runar:

...pau komast upp med ad kannski gera ekkert vikum og
manudum saman na svo kannski proéfinu eda na svona ad
einhvern veginn smdsaman ad komast i gegnum petta alltaf a
fimmunni eda fjorum komma eitthvad og taka upptokuproéf
ofand upptokuprof, ja og svona sleppa i gegn af pvi ad ef ad
skolinn hendir honum at segir bara nei nu eru 6ll sund lokud og
bu bara kemst ekki lengra pa faer hann ekki greitt fyrir pennan
nemanda og pad er pad er bara pad versta i huga stjérnenda
finnst mér sko.

4.3.11 Arangur af skélastarfinu vorid 2001

i umraedum vidmeelenda vorid 2001 um 4&rangur af skélastarfinu voru
eftirtalin stef aberandi: Skélinn velur inn nemendur med géda ndmshaefni
og metnad, arangur nemenda er maeldur i einkunnum & préofum, arangur
skdlans er skodadur med hlidsjon af arangri nemenda i framhaldsnami,
einkum i Héskéla islands.
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Innritun nynema

Flestir viomaelendur vorid 2001 voru peirrar skodunar ad su stadreynd ad
skolinn geeti valid inn nemendur hefdi ahrif a8 drangur af starfi hans. Um
petta sagdi Hulda:

Menntaskdélinn @ Akureyri hefur i gegnum tidina haft sko, eda
fengid til sin géda ndmsmenn og pad er sko hluti af
sjalfsmyndinni ad hér eru gédir nemendur, hin stydur vié pad
ad petta er gddur skéli hingad saxkja sko gddir nemendur,
nemendur vilja koma hingad og pad er hezegt ad velja ur
nemendur og ég held ad pad sé svolitill maelikvardi ad pad er
haegt ad visa nemendum fra, pad fai ekki allir inngéngu.

[ mali skélameistara Tryggva kom fram ad i umraedu um virdisauka
skélans hafi hann [atid pess getid ad pad pyrfti ekki ad pakka
Menntaskélanum & Akureyri pad ad brautskrd gé6a nemendur af pvi ad
hann taeki inn géda nemendur og lita pyrfti & drangur skdlans i pvi ljosi.
Svipud vidhorf komu fram i ordum annarra vidmalenda sem toldu
jafnframt ad skdlameistari héldi gjarnan a lofti jdkveedum vaentingum
gagnvart arangri nemenda med hlidsjon af vidmidum vid innritun. bannig
taldi Asgeir ad pess vaeri veenst ad nemendur naedu arangri og slakri
astundun nemenda pvi gjarnan kennt um pegar arangur peirra vaeri ekki ad
maeta veentingum. Um petta sagdi Asgeir:

...hér pykir edlilegt eda sko normalt ad menn nai drangri og pad
nokkud gédum svona fai allavega 7 eda 8. Eg held ad pad sé nu
kannski afleiding af innvalinu menn eiga natturulega ad spjara
sig, en svo gengur pad nu ekki alltaf og pa er pvi haldid ad
nemendum badi leynt og ljost ad peir hafi ekki unnid sem
skyldi, af pvi ad haefileikar eigi ad vera fyrir hendi.

[ 1j6si pess hversu rikan patt vidmid vardandi innritun voru talin hafa 4
vaentingar um arangur nemenda, voru viodmeelendur ekki vissir um ad
ahugi veeri fyrir pvi ad taka inn breidari hép nemenda og bjéda upp 4
nam a almennri braut. Um petta sagdi Hulda: ,,...ég sé til deemis ekki
fyrir mér ad sko kennarar veeru tilbunir upp til hdpa til ad sampykkja
hérna inni sko almenna namsbraut, ég held ad peim fyndist pad ekki
vera Menntaskadlinn a Akureyri“.
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Einkunnir og darangur

Skélameistari taldi ad vidmid um drangur skdélans veeru m.a. félgin i
namsmati kennara sem pyrfti ad hans mati ad byggja 4 traustu og
areidanlegu matskerfi, pa veeri einnig horft til préunar medaleinkunna
nemenda skélans a studentspréfi. Sagdi hann medaleinkunn hafa fest sig i
7.25 og vildi med hlidsjon af pvi draga pa alyktun ad skdlinn veeri betri
heldur en pegar medaleinkunnin var 6,97. Fleiri voru peirrar skodunar ad
mat 4 arangri nemenda og par med einnig skélans maeldist fyrst og fremst i
einkunnum nemenda 4 préfum.

Arangur nemenda i Haskéla islands

pa voru neer allir vidmaelendur peirrar skodunar ad arangur nemenda i
haskdlandmi segdi mikid um arangur skélans. Margir visudu i pvi sambandi
til rannséknar 4 drangri nemenda i Haskodla islands par sem m.a. hafi verid
horft til pess Ur hvada framhaldsskdlum peir keemu. Faestir h6fdu pé séd
umraedda rannsékn en pess i stad heyrt um hana raett og gé0a nidurstodu
nemenda skélans i pvi samhengi. Nokkrir vidmaelendur voru peirrar
skodunar ad jakvaed nidurstada 4 bord vid peaer sem birtust i fyrrgreindum
samanburdi hefdi jafnframt jakveed ahrif a sjalfsmynd skélans og samheldni
innan hans. Um petta sagdi Asgeir:

...par fengu vid stadfestingu [i skyrslu Hi] - j& ég meina pad eru
til margar adferdir til pess ad bua til svona lidsheild, vid KA
menn og allt moégulegt, og audvitad pegar vel gengur pa
bjappar pad moénnum saman, pessi meling er pd fyrst og
fremst i annan endann.

Hulda taldi mikilvaegt ad pvi veeri triad ad nemendur skdlans naedu
gdédum arangri i haskodla, par sem pad hefdi jakveed ahrif & sjalfstraustid,

...eg held ad pad skipti gridarlega miklu mali [ad fa jakvaedar
upplysingar um gengi nemenda i haskdla], parna finnst mér
bara skipta mali med sjalfstraustid, ad hérna vid trdum pvi ad
vid séum ad gera gdda hluti og ég held ad pad sé mjog gott i
stad pess ad vera sko Oviss um sjalfan sig og mér finnst pad i
rauninni bara segja sig sjalft ad pa erum vid ad na betri drangri.

Skolameistari Tryggvi taldi i pessu sambandi einnig mikilvaegt ad horfa
til pess hversu hatt hlutfall nemenda skélans feeri i framhaldsnam eftir pvi
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sem harra hlutfall nemenda lyki préofum ar haskélum eda sérskdlum pvi
betri taldi hann arangur skdlans vera. ba sagdi skélameistari gengi nemenda
i lifinu hafa ymislegt um skélann ad segja. Bergur var @ sama mali og taldi
fyrirgjof i einkunnum vera med ymsu moti og drangur veeri pvi fyrst og
fremst synilegur i pvi sem Gr nemendum yrdi, petta geeti p6 reynst erfitt ad
meta ekki sist vegna allra peirra breytinga sem aettu sér stad uti i
pjofélaginu.

Abyrgd a arangri nemenda

Abyrgd 4 arangri nemenda birtist med nokkud dlikum haetti i ordum
vidmeelenda vorid 2001. Fram komu pau meginstef ad nemandinn sjalfur
baeri alla dbyrgd 4 ndmi sinu og ndmsarangri annars vegar og hins vegar ad
kennarinn geeti i samskiptum vid nemendur haft veruleg ahrif & nam
nemenda og arangur. Af pessu leidir ad kennarar adhyllast 6lik vidmid um
eigin ahrif og abyrgd 4 drangri nemenda.

Fyrra stefid gerir felur i sér pau vidmid vardandi hlutverk kennarans ad
bad sé fyrst og fremst félgid i pvi ad kenna, p.e. midla sinni fraedigrein til
nemenda. Vidhorf i pessa veru matti greina i ordum Pdrdisar pegar hun
raeddi um fjarvistir nemenda:

...vi@ hin [sem notum ekki hépavinnu i kennslustundum]sem ad
erum bara semsagt ad kenna, okkur verdur ad vera nokk sama
um pad hvort nemendur koma til pess ad sakja sér pekkingu,
ba bara Utvega pau sér hana einhversstadar annarsstadar og ef
ekki pa eru pau ad floppa afanganum og pa er pad peirra
vandamal pad er peirra mal hvernig petta gengur allt saman.

P6 svo ad bordis vildi ekki taka dbyrgd a arangri nemenda pa sagdist hun
engu ad sidur vilja peim vel og upp ad vissu marki pa maetti nemendum
finnast ad henni vaeri ekki sama ,,...en samt pau mega ekki vera ad gera
petta fyrir mig pau eru ad gera petta fyrir sjalf sig pad er pannig sko, petta
er peirra mal“.

Annad vidhorf birtist i ordum V6lu sem sagdist telja ad nemendur margir
hverjir geetu gert miklu betur og pess vegna legdi hian sig fram um ad raeda
einslega vid nemendur til pess ad hvetja pa og hrdsa peim og reyndi med
peim haetti ad fa pa til ad leggja meira a sig. Um petta sagdi Vala:

...g hef fundid ad pad [ad hrdsa] hefur borid arangur
sérstaklega med nemendur sem madur oft 8 tidum ég segi ekki
afskrifadi... pad hefur verid svo gefandi finnst mér ad na pessu
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folki @ eintal og hrdsa pvi svo vemmilega ad annad hvort faer
pad svo mikid samviskubit ad pad fer ad gera eitthvad eda pa
ad petta er félk sem er bara svo nidurbarid ad pessi ord pin
geta breytt lifi pess... pau hafa ekki fengid athygli hreinlega og
ég segi kannski - ja frabaert hja pér og ég vissi ad pu geetir
pbetta — og reyni pannig medvitad ad vinna i pessu félki og ég sé
pad & einkunnunum paer haekka af pvi ad félk er kannski farid
ad vinna fyrir mig og ef pad er eina leidin til pess ad fa félk til
bess ad vinna pa finnst mér pad bara allt i lagi.

4.3.12 Arangur af skélastarfinu haustid 2014

[ ordum vidmaelenda haustid 2014 matti greina mikid til sému stef og fram
komu vorid 2001, p.e. umraeda um drangur sneri einkum ad innritun
nynema, einkunnum/namsmati innan skélans og &rangri nemenda i
haskélanami (skv. skyrslu um namsgengi nemenda i Haskdla islands eftir pvi
ur hvada framhaldsskélum peir kaemu). [ 1jési pess ad hugtakid arangur er
nu eitt af einkunnarordum skélans var jafnframt leitad eftir pydingu pess i
hugum vidmaelenda.

Innritun nynema

Vidmaelendur minir haustid 2014 toldu ad undanfarin ar hafi innritun
nynema verid pannig hattad ad allir peir sem saektu um skélann fengju inn,
engu ad sidur voru vaentingar til nynema jakvaedar. Samsetning nemenda-
hopsins var pvi sem fyrr talin hafa ahrif 4 arangur skélans. Um petta sagdi
Baldur:

...ja ég held pad, ja ég held ad inntakan skipti mali [fyrir
arangur skdlans] ég held pad klarlega, ég veit pad ekki en ju ég
held pad og pd svo ad vid tékum inn alla sem saekja pa vitum
vid ad pad saekja ekki eda ja slokustu nemendurnir peir seekja
ekki til okkar pannig ad hérna ja vid njotum pess ég er viss um
pad.

Nina sagdi hugsunina hja sér og fleirum vera pannig ad skélinn taeki a
moti gédum nemendum alla jafna pd svo litid veeri valid inn i skdlann, pad
veaeri eiginlega buid, hér adur hafi hins vegar verid valid svolitid meira pad
kaemust pvi naestum allir inn og faum visad fra. Hun taldi eins og Baldur ad
inntaka nemenda hefdi ahrif & drangur skélans. Um petta sagdi Nina:
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...vid eru ad taka 4 méti gddum til mjog gédum nemendum pd
veeri eitthvad ad ef vid skiludum peim ekki godum og pad er
pad sem vid eigum ad hugsa um en ekki hitt pannig ad
audvitad skilum vid gédum nemendum ef ad vid vinnum
vinnuna okkar rétt eda vel pannig ad mér finnst pad kannski ad
skila peim gédum er bara edlilegt madur & ekki ad purfa ad
vera hreykja sér af pvi pannig lagad séd pvi pau eru pad i raun
pbegar pau koma til okkar.

Brynja sagdi samanburd a skoélaeinkunnum nynema ur grunnskdla syna
ad argangar veeru svipadir hvad paer vardadi fra ari til ars. Svanborg taldi ad
par sem samraemdu profin vaeru ekki lengur notud sem viémid og nam
nemenda i grunnskélum ad auki i meira maeli einstaklingsmidad pa gaetu
einkunnir einar og sér gefid misvisandi mynd af raunverulegri stodu
nemenda. bar med yrdi nemendahépurinn kannski fjolbreyttari sem pyddi
ad meira pyrfti svona a0 teygja og toga hingad og pangad.

Fram kom i mali peirra Baldurs og Runars ad skdlinn hafi reynt ad maeta
breidari hdpi nemenda med pvi ad innrita nemendur sem ekki uppfylltu
inntokuskilyrdi skélans @ almenna braut stodlinu. Baldur sagdi tveer leidir
hafa verid préfadar, annars vegar ad hafa nemendur saman i bekk og veita
peim ymiss konar studning og hins vegar ad dreifa peim i bekki og veita
afram studning. Badir voru sammala um ad petta hafi ekki gengid ndgu vel
m.a. vegna pess ad bekkjakerfid gerdi ekki rad fyrir pvi ad nemendur geetu
verid 4 ymsu rdli. Baldur sagdi pad sina skodun ad afangakerfi hentadi
pessum nemendum betur par sem bekkjakerfid gerdi rad fyrir pvi ad
nemendahdpurinn veeri nokkud einsleitur.

Einkunnir og arangur

Rétt eins og vorid 2001 pa toldu vidmeaelendur haustid 2014 mat a arangri
nemenda i skélanum taka mid af namsmati og einkunnum a grundvelli pess.
Matid veeri pé mun fjélbreytilegra en adur par sem simat vaeri mun meira
sbr. pad sem adur hefur komid fram i umfjollun um namsmat.

Eins og adur hefur komid fram téldu viomeelendur ad drangur nemenda
i steerdfraedi og raungreinum pyrfti ad vera betri. Umraeda um vandann var
sem adur (vorid 2001) talin erfid pegar henni veeri tekid persénulega af
kennurum sem jafnvel upplifdu hana sem einelti.

Pa kom fram i mali Brynju ad arangur af nybreytni @ bord vié dfangana i
nattiru- og menningarlaesi veeri erfitt ad meta par sem markmidin vaeru
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ekki pau sému og i gdbmlu aféongunum og pess vegna veeri erfitt ad skilgreina
hvad zetti ad meta.

Arangur nemenda i Haskéla islands

[ umraedum um d&rangur af starfi skélans visudu flestir til nidurstédu
Uttektar Haskodla fslands & ndmsgengi nemenda eftir framhaldskélum sem
birt var vorid 2012. Fram kom ad nidurstédur hefdu verid kynntar a fundi
med kennurum og paer synt ad nemendur skdlans vaeru ad standa sig vel i
samanburdi vid nemendur annarra skéla. Baldur sagdi upplysingar af pessu
tagi vera til pess fallnar ad peppa félk upp po svo ad flestir gerdu sér grein
fyrir pvi ad drangurinn helgadist ad einhverju marki af pvi ad i skdélanum
vaeru godir nemendur auk pess sem maelikvardinn segdi ekki allt. Porunn
sagdi upplysingar sem pessar gefa visbendingar um ad skdlinn veeri ad
standa sig pokkalega i pvi hlutverki sinu ad bua nemendur undir
haskélandm. Fram kom i mali Ninu ad erfidara veeri ad vita um drangur
nemenda i lifinu en skélinn legdi sig p6é fram um ad vekja athygli & pvi pegar
nemendur hans staedu sig vel a einhverjum svidum samfélagsins. Um petta
sagdi hun:

...pad natturulega er litid verid ad tala um arangur i lifinu ... po
spyrst pad svona & milli manna eda er jafnvel sett inn 3 MA
siduna eda jafnvel sett upp & téflu hja okkur pannig ad vid
vitum sem sagt ad nemendur eru ad gera pad gott i utlandi eda
gera pad gott einhversstadar hér og par eda petta er gamall
nemandi Ur MA og svona pannig ad pad skiptir okkur mal, pad
skiptir mali ad skodlinn ndi ad vita pad ad nemendur standi sig
vel ad loknu studentsproéfi hvort sem pad er i nami eda i lifi og
starfi.

Arangur sem einkunnarord skélans

[ 1j6si pess ad hugtakid drangur er eitt af einkunnarordum skélans barst
umradan i nokkrum tilvikum ad merkingu pess. Fram komu pau sjénarmid
hja peim bPdrunni og Runari ad par veeri fyrst og fremst visad til pess ad
nemendur staedu sig vel i ndmi og fengju gddar einkunnir. Pérunn sagdi pd
skdlann ekki gera mikid ar drangri nemenda:

...frammistada nemenda i naminu hun er yfirleitt hans
einkamal hja okkur pannig ad vid erum ekki sko pé svo ad
nemandinn standi sig gridarlega vel & préfum eda eitthvad
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svoleidis ad pa hofum vid vodalega litid verid ad halda pvi a
lofti... og madur veit pad ad pd ad einhverjir nemendur fai 10 i
einhverju fagi ad pa eru peir ekkert endilega til i ad pad sé
dregin mikil athygli ad pvi.

Pérunn sagdi ad pad peetti hins vegar almennt séd sjalfsagt i islensku
samfélagi ad hampa peim sem naedu gédum darangri i fotbolta og peim sem
veeru fallegir en pad meetti ekki hampa peim sem veaeru rosalega klarir.
Pérunn taldi pé ad einkunnin sem slik vaeri nemendum umbun en kannski
meetti finna smekklega leid til ad vekja athygli 8 gddum ndmsdarangri. Runar
sagdi skélann fyrst og fremst vekja athygli @ gddum namsarangri vid
skolaslit og var ekki viss um ad pad pyrfti ad gera slikt oftar eda med 66rum
hatti. Hann taldi eins og Pérunn ad einkunnin veeri i sjalfu sér gulrét fyrir
nemendur og fleira skipti mali i menntun nemenda en einkunnir.

Svanborg sagdist telja pad persénubundid hvernig hver og einn
skilgreindi arangur, pad hafi p6 verid sett af stad vinna & sinum tima par
sem einkunnarord skdlans voru skilgreind. Hin sagdi pad sinn skilning ad
med arangri veeri att vid ad nemendur vaeru undir pad bunir ad takast a vid
pbad sem stofnunin atladist til af peim og geeti pa til deemis falist i einhverju
sem héti einkunnir, jafnframt taldi hun mikilvaegt ad tengja arangur
persénuproska nemenda, peir veeru ad vaxa og proskast og skélinn hlyti ad
eiga sinn patt i pvi.

Abyrgd a arangri nemenda

[ vishorfum vidmaelenda til pess hvernig dbyrgd & arangri nemenda veeri
hattad toldu flestir ad baedi nemendur og kennarar bzeru par abyrgd.
Svanborg taldi ljost ad par sem skdélinn hefdi uppeldishlutverki ad gegna pa
geeti hann ekki sagt ad drangur nemenda veeri alfarid peirra mal. pad veeri til
ad mynda ekki haegt ad kenna nemendum um ef henni sem kennara taekist
ekki sem skyldi ad gera jar@veginn frjdan fyrir nemendur ad sa i, mikilveegt
veeri ad hafa nemendur med i lidi.

Pérunn sagdi abyrgdina purfa ad vera beggja blands og pad skipti i raun
og veru engu mali hvad skélinn gerdi ef pad veeri enginn kraftur i
nemandanum sjalfum, ,,...en pad sama lika sko ef skélinn tekur ekki eda
gerir ekki sinn patt pa ma slokkva neistann i hvada nemanda sem er pannig
ad pad verdur ad vera hvoru tveggja“.

Brynja sagdi petta allt saman tvinnad, audvitad veeru pad nemendur sem
baeru mesta abyrgd a sinum arangri en kennarar hlytu einnig ad bera adbyrgd
og edlilegt ad peir reeddu pad sérstaklega pegar illa gengi. Nina sagdi:
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...ja ég myndi segja ad peir [nemendur] bera natturulega
abyrgd a eigin frammistodu upp ad pvi marki ad ef peir sinna
pbessu, ef peir sinna naminu og petta gengur ekki ad pa
nattdrulega parf ég ad lita i eigin barm... mitt hlutverk er ad
adstoda pau en ef pau piggja pad ekki pa er vandi.

Baldur sagdist halda ad kennarar taekju pad dalitid inn a sig ef drangur
veeri slakur og pyrftu pa ad spyrja sig hvad hafi klikkad og hvers vegna ekki
hafi tekist ad kveikja dhuga hja nemendum, hann sagdi pé umraeduna vera
pbannig ad audvitad baeru nemendur dbyrgd a nami sinu en sagdist po telja
bad sifellt algengara ad badi nemendur og foreldrar kenndu skélanum um
begar illa gengi. Runar taldi kennara ad sjalfsogdu bera abyrgd a pvi ad skila
fra sér efninu en par sem stér hluti nemenda veeri sjalfrdda pd bzeru peir
abyrgd a eigin nami og eigin arangri. Hann taldi pad einnig a dbyrgd foreldra
ad yta undir og hjalpa bornum sinum pannig ad i raun veeri pa abyrgdin
meira sameiginleg hja 6llum adilum.

Fram kom i mali peirra Brynju og Baldurs ad rétt eins og i iprottunum pa
veeri liklega tilhneiging til pess ad skélinn og kennarar eignudu sér hlutdeild {
arangri nemenda pegar vel gengi en kenndu nemendum hins vegar um
begar arangur peirra vaeri ekki sem skyldi.

4.3.13 Frelsi og forraedishyggja

Olik vidhorf kennara til aukins valfrelsis nemenda mérkudust vorid 2001
annars vegar af vilja til ad hafa vit fyrir nemendum og hins vegar af vilja til
ad gefa slika forraedishyggju eftir. Daemi um hid fyrrnefnda birtist i ordum
pordisar sem sagdist vera mjog @ méti auknu valfrelsi nemenda. Sagdi hun
nemendur hafa litlar forsendur til ad taka akvardanir vardandi sérhaefingu i
nami a pessu stigi. Med pvi ad leyfa nemendum ad velja hafist sérhaefing
beirra of snemma og peir fengju pvi ekki taekifeeri til ad dypka pekkingu sina
og skilning i jafn mérgum greinum og adur. Valgeir sagdist eins og boérdis
Ottast ad aukid valfrelsi nemenda leiddi til aukinnar sérhzefingar 4 kostnad
almennrar menntunar, samkvaeemt hans aliti setti studentsprofid fyrst og
fremst ad vera almennur undirbuningur og valid ad vera til pess fallid ad
breikka fremur en dypka pekkingu nemenda.

Hulda og Omar téldu hins vegar aukid valfrelsi af hinu géda, med pvi
skopudust taekifeeri til pess bjéda nemendum upp 4 ny og fjolbreyttari
vidfangsefni. Hulda dleit ad ganga hefdi matt mun lengra i pessa att og vildi
treysta nemendum til ad velja ndmsgreinar i samraemi vid eigin dhugasvid.
Omar benti 4 ad hid aukna valfrelsi nemenda vaeri veruleg breyting par sem
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pbad gengi gegn beirri meginhugmynd sem rikti hefdi innan skdlans um ad
nemendur attu ekki ad hafa mikid um ndm sitt ad segja eftir ad peir vaeru
bunir ad velja braut. Nemendur vaeru ekki vanir pvi ad hafa 4 pessu miklar
skodanir en fengju nu fleiri taekifeeri til pess.

peim namskrarbreytingum sem gerdar voru 2010 var ad sbgn
vidmaelenda haustid 2014 einnig atlad ad auka valfrelsi nemenda og par
med jafnframt abyrgd peirra a eigin nami. Ekki voru po allir 4 eitt sattir med
ageeti pessa, okostir voru po fyrst og fremst tengdir dhrifum hins aukna
valfrelsis & tilvist bekkjakerfisins. Runar sagdi ad par sem vali nemenda
fylgdi aukin uppstokkun & bekkjum vaeri i raun réttara ad segja ad i
skdlanum veeri argangakerfi fremur en bekkjakerfi. Baldur aleit naudsynlegt
ad halda i glerhart bekkjakerfi og taldi a0 til pess ad svo meetti verda pyrfti
ad fara til baka og takmarka val nemenda vid val peirra 8 namsbraut, ad
00ru leyti eetti vegferdin ad vera fyrirfram akvedin. Pérunn og Brynja sogdu
liklegt ad fléknara yréi ad halda i bekkjakerfid i hinu nyja skipulagi par sem
stundataflan veeri i grunninn buin til fyrir bekki en ekki einstaka nemendur
eins og tidkadist i skdolum med afangakerfi. bratt fyrir vidleitni i pa veru ad
auka valfrelsi nemenda var pé ljést ad kerfid setti peirri préun akvednar
skordur og kerfinu var enginn vidmeelenda haustid 2014 pé viljugur til ad
breyta.

4.4 Samstarf kennara og skuldbing peirra i starfi

[ pessum kafla er sjonum beint ad peim meginstefjum sem greina matti i
umraedum um samstarf og skuldbindingu vidmeelenda i starfi og gagnvart
skélanum.

4.4.1 Traust — frelsi — samvinna og einstaklingshyggija

Vidtélin 2001 leiddu i 1jés pau meginstef ad stjornendur treystu kennurum
og ad kennarar hefdu frelsi til ad sinna starfi sinu med peim haetti sem peir
sjalfir kysu.

Omar taldi ad um veeri ad reeda mjog gémul gildi sem sennilega maetti
rekja til pess tima pegar embaettismenn voru aevirddnir, pa hafi peim
einfaldlega verid treyst og peir taldir heefir til pess ad sinna sinu starfi.
Svavar var somu skodunar og sagdi ad lengi hafi verid litid svo & ad peir
kennarar sem rédu sig til kennslu vissu sjalfir hvad peir settu ad gera i
sinum ndmsgreinum og pess vegna hafi peim verid treyst. Um petta sagdi
hann: ,,...ég held ad skdlinn ad minnsta kosti pessi skdli hefur haldid peirri
stefnu ad skipta sér ekki af kennslufredilegri uppbyggingu og
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kennslufraedilegri syn kennara og pad er mjog af hinu géda“. Omar sagdi
ad med pvi ad treysta kennurum pd veeri peim heldur ekki bjargad med pvi
ad segja peim nakvaemlega hvad peir sttu ad gera, en & moéti fengju peir
sjalfir ad rada. bar sem kennarar nytu trausts heféu peir mikid frelsi og
sjalfraedi i starfi. Pessu vidhorfi er vel lyst i ordum Volu:

Mér fannst svo yndislegt pegar ég fann fyrir pessu hérna ad
pbad er ekki verid ad yta folki i sama moét. Mér finnst svo
yndislegt ad félk fai ad komast upp med pad vera pinulitid
sérviturt og skritid og hérna ja eins og ég segi petta
umburdarlyndi fyrir pvi ad folk er, ad pad eru ekkert allir eins
og b6 ad eitthvad sé sagt, ok pad ma taka pad sem gagnryni, en
bad er aldrei illa meint... ja pad er svona 6ryggiskennd madur
getur sagt pad sem manni finnst nema kannski & kennara-
fundum.

{ umraedum um patttdku kennara i préunarverkefninu um innleidingu
upplysingataekninnar i ndmi og kennslu kom skyrt fram ad engum hafi verid
gert ad taka patt, peir sem vildu halda sinu striki hafi gert pad. Ad mati Evu
var petta frelsi jafnvel heldur of mikid,

...kennarar hafa alltaf getad gert pad sem beir vilja.... Ef ad
normid veeri pad ad kennarar settu ad vera ad gera eitthvad
sérstakt pa veeri haegt ad gera eitthvad i malinu pa attu flestir
ad taka patt. Kennarar sem eru bunir ad kenna hérna lengi
pbeim er einhvern veginn bara leyft ad gera eins og peir hafa
alltaf gert.

S6mu vidhorf matti greina i peim vidtélum sem tekin voru haustid 2014.
Fram kom ad pratt fyrir ymsar breytingar a starfshattum skdlans veeri
engum gert ad breyta kennsluhattum sinum. Kennarar hefdu pvi badi frelsi
til ad breyta kennslu sinni og 4 sama hatt frelsi til ad gera pad ekki. Um
petta sagdi Runar:

Starfid er mjog fjolbreytt og vid faum ad takast 4 vid fjolbreytt
vidfangsefni hérna i skdlanum, ef vid kjésum pad sem sagt vid
burfum pess ekkert. Eg er ekki bundinn af pvi i sjalfu sér og pad
er audvitad mjog jakveett.... Okkur er treyst mjog vel hérna i
skdlanum, kennurum er treyst fyrir pvi ad bara ja vinna sina
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vinnu og vera a stadnum og klara pau verkefni sem er zetlast til
af manni.

Nina taldi @ sama hatt ad kennurum veeri treyst og sagdi pad a.m.k.
algjorlega sina upplifun og mjog mikils virdi. Brynja sagdist telja ad traust
veeri mikilvaegt gildi i skdlanum, félki veeri treyst til pess ad nota sinar
adferdir og ekki pvingad inn i eitthvad. bérunn sagdist telja ad kennurum
veeri gefid talsvert mikid vald til ad haga starfi sinu eins og peim paetti
sjalfum best henta.

Traust og frelsi — ahrif a innleidingu nyrra kennara

[ ljosi pessa er dhugavert ad velta pvi fyrir sér hvernig innleidingu nyrra
kennara er hattad og hvort kennurum hafi fundist peir hafa fullt frelsi til ad
haga starfi sinu eftir eigin h6fdi fra fyrsta degi.

Vidmaelendur i badum hépum soégdust hafa fengid ad rdda miklu um
starf sitt og starfshaetti fra upphafi, jafnvel pd svo ad raunin hafi ordid su ad
beir gerdu hlutina med peim haetti sem tidkudust. Pannig taldi pdérdis sig
ekki hafa fengid skyr skilabod um pad hvernig hun atti ad gera hlutina, pad
hafi pé ekki komid ad sk par sem han hafdi haft trilega fastar hugmyndir
um pad fyrir sem fyrrverandi nemandi eda Ollu heldur sem fyrrverandi
fornarlamb eins og hidn ordadi pad sjalf. Hin sagdist pvi natturlega hafa
beitt pessum somu adferdum afram. Poérunn lysti sinni reynslu med
svipudum heetti og taldi sig ekki hafa verid med fyrirmali um ad gera
hlutina med tilteknum heetti pé svo ad hudn hafi valid ad fylgja hefdinni.
Omar og Svavar téldu liklegt ad nylidar leerdu ad einhverju leyti af peim
eldri, peir fengju ad sja svona meginlinur og pa einkum ndmsefnid sem
gjarnan rédi miklu og gamlar kennsludaetlanir par sem m.a. keemi fram
hvernig verkefnum og namsmati veaeri hattad. Minna veeri hins vegar reett
um pad sem gert veeri i kennslustundunum sjalfum.

Af ordum peirra kennara sem verid hofou nemendur vid skélann matti
rada ad peir téldu sig hafa att audvelt med ad setja sig inn i starfid par sem
beir hafi ju pekkt til peirra kennsluhatta sem peir hofdu sjalfir buid vid, sbr.
ord bdrdisar hér adur. bad kann ad vera ad fyrrum nemendur upplifi
talsvert frelsi eda i pad minnsta litla pvingun pegar peir koma ad skélanum
sem kennarar og adlégun ad starfshattum skélans reynist peim pvi nokkud
audveld. Ekki var pé haegt ad greina verulegan mun & vidhorfum kennara
ad pessu leyti eftir pvi hvort peir hefdu verid nemendur vid skélann. bannig
taldi Heidrdn pad mjog gott ad hafa sem kennari ekki att fortid sem
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nemandi vid skdlann par sem pad hlyti ad vera erfitt ad fara uar
nemendahlutverkinu i hlutverk samkennara. Um petta sagdi hun:

Ja ég bara imynda mér pad og trui pvi, alveg burt séd fra pvi i
hvada hlutverki madur er sko, pa eru gomlu kennararnir ordnir
samkennarar og hafi peir nu haft einhverja fordéma gagnvart
manni pa geldur madur fyrir pad hugsanlega. bad er kannski
aldrei sagt en kannski er madur ad velta pvi fyrir sér sko fyrsta
arid skyldi hann lita 4 mig sem samkennara eda gamlan
nemanda. NuU ef madur hefur farid i gegn a einhverju flugi er
manni pa allt fyrirgefid? Eru pa allar dyr opnar? Eg held ad
madur hljoti ad velta pessu fyrir sér sem fyrrum nemandi, ég
myndi gera pad ef ég hefdi verid hér sem nemandi.... Mér
fannst alveg ofbodslega gott ad koma hérna ébundin af 6llum
upplysingum, ég kom bara ad tdmu bordi og pad var mjog gott.

Heidrun taldi sig hafa fengid fullkomid frelsi og sjalfstaedi en sagdist
jafnframt ekki vera alveg viss um ad pad veeri eftirséknarvert ad hafa svo
mikid frelsi i skélastarfi. A medan kennarar hefdu slikt frelsi pa pyddi pad
jafnframt ad enginn hefdi afskipti af storfum peirra. Frelsid byggdi pvi a
miklu trausti og sagdist hun aldrei hafa upplifad ad henni hafi ekki verid
treyst pé svo ad hun veeri ekki fyrrum nemandi skdlans.

Traust og frelsi — ahrif a samstarf kennara

bratt fyrir pa riku aherslu sem vidmeaelendur |6gdu a mikilvaegi pess ad
kennurum veeri treyst og ad peir hefdu frelsi, sjalfstaedi eda vald til ad haga
storfum sinum ad vild, pa matti greina ad aukid samstarf kennara hefdi
mogulega ahrif par 4. Af or6um vidmaelenda vorié 2001 matti rdda ad proun
veeri { pa att innan skélans ad styrkja heldur samstarf kennara. Akvérdun um
ad setja sameiginlega fundartima deilda i stundat6flu var talin til marks um
bad. Um petta sagdi Asgeir:

Eg held sko ég held ad samraemingin fari nd vaxandi og sumir
eru nu svolitid sorry yfir pvi, pad er ad verda svolitid algengt ad
vera eins og pyskukennarar vid skélann, pad er t.d. ekki hofd
nema ein tegund af profi i hverjum afanga og pad hefur breyst
mikid pannig ad ég myndi segja ad samstarf innan greinanna er
vaxandi. Menn hafa pvi samrdd um ymsa hluti, ég sé pad i
peirri grein sem ég er ad kenna og pvi sem er ad gerast i
kringum mig ad par sé einhverskonar samvinna samhaefing,
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menn bera saman baekur sinar svolitid og eftir ad farid var ad
setja deildarfundi inn i tofluna pd er petta audveldara.... Fundir
ganga pa ut @ ad samraema til deemis yfirferd og kennsluaaetiun
o.s.frv. Adur var petta bara hending, einn bjé til petta og annar
bjo til hitt. NU er talad um pad sem vel gefst og verkum skipt -
ég skal bua til verkefni ur pessu kafla og pu ur hinum kaflanum
- par af leidir aukin verkaskipting og meira samrad.

Hid eiginlega samstarf folst samkvamt pvi sem hér segir i auknu samradi
vardandi yfirferd 4 namsefni og namsmat. | mali Asgeirs matti poé rada ad
samstarfid eda samramingin endadi vid dyr kennslustofunnar, par hefdu
menn enn fullt frelsi um starf sitt.

Med auknu samradi og samstarfi virdast kennarar pvi ad einhverju marki
burfa ad gefa eftir frelsi sitt og sjalfraedi. Fram kom i mali Omars og Evu ad
par sem samstarf kennara og samraeming vaeri mikil veeri dliklegt ad nyir
kennarar fengju ad gera einhverja hallarbyltingu a.m.k. ekki til ad byrja
med. Med auknu samradi og samstarfi um kennslu tiltekinna afanga vaeri
frelsi kennara til ad fara alfarid eigin leidir fyrst og fremst bundid pvi ad peir
kenndu vidkomandi afanga einir.

S6ému sjénarmid voru uppi i vidhorfum peirra kennara sem raett var vid
haustid 2014. | umraedum um samstarf kom fram ad eins og adur snerist
pad fyrst og fremst um ad tryggja samraemi i yfirferd og namsmati enda
veeri slikt sanngirnismal gagnvart nemendum. Kennarar heféu sidan sinn
hattinn 4 pegar kaemi ad sjalfri kennslunni. Samstarf kennara var talid mjog
breytilegt eftir deildum. Fram kom i mali Ninu ad mikid samstarf kennara
hafi um langt skeid verid einkennandi i hennar deild. Sagdi hdn samstarfid
annars vegar snua ad fyrrgreindri samraemingu en jafnframt og ekki sidur ad
pvi ad reeda um préun, breytingar og innleidingu nyjunga i kennslu. Rik
ahersla veeri 16gd a ad kennarar sektu sér endurmenntun og héldu sér
pannig vid i faginu og kynntu nyja strauma og stefnur innan hépsins.

Pa matti rada af umraedu vidmaelenda ad hinir nyju sampeettu afangar
gerdu rad fyrir mjog nanu samstarfi peirra kennara sem par kamu ad
malum. Allt skipulag gerdi rdd fyrir pvi ad kennarar pyrftu ad sammaelast
um alla peetti starfsins auk pess sem samradi og samstarfi lyki ekki lengur
vid dyr kennslustofunnar. Ad mati peirra kennara sem hofdu reynslu af sliku
samstarfi var upplifunin almennt jakvaed, hié ndna samstarf og samvera i
kennslustundum var s6gd baedi skemmtilegri og laeerdomsrikari en einveran.
Kennarar toldu sig almennt vera ad leera af samstarfsfolki sinu baedi um pau
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vidfangsefni sem til umfjéllunar veeru hverju sinni en ekki sidur af olikri syn
beirra a starfid sem slikt. Um petta sagdi Brynja:

JU mér finnst ég haf graett otralega mikid a pvi ad hafa verid
med i pessu og bara lert alveg otrilega mikid af minu
samstarfsfolki.... Ja pad er bara svo 6trilega margt , ég er bdin
ad leera til deemis mjog margt i islensku af pvi ad kenna med
islenskukennurum, farin ad lesa 1j6d sem ég gerdi ekki adur,
buin ad purfa ad fara svolitid ut i pa salma og svo lika bara
betta, petta eru nu svolitid svona eldhugar sem ég er buin ad
vera a0 vinna med badi reynsluboltar og svo svona eldhugar
sem ég er buin ad vera med... Madur lzerir bara ymislegt um
pbad hvernig adrir kennarar gera og ja bara hvernig peirra
starfskenning er eda var til deemis 6lik minni. Eg myndi segja ad
min starfskenning hafi heilmikid breyst med pvi ad taka patt i
pessu.

Baldur sagdi samstarf med 66rum kennurum fyrst og fremst vera otrilega
skemmtilegt og i raun hafi patttakan gefid honum dakvedna lifsfyllingu.
Vissulega pyrfti pé ad horfa til pess ad préunarstarfi fylgi mikil vinna og
raunar heilmikil sjalfbodavinna par sem kjarasamningar gerdu ekki rad fyrir
starfshattum sem pessum. Mikid vinnualag geeti pvi ordid pess valdandi ad
kennarar draegju sig eitthvad til baka, auk pess sem fyrirkomulag sem petta
hentadi alls ekki 6llum, enda kennarar pvi betur élikir. Svanborg ték i sama
streng og sagdi vinnudlagid vissulega mikid en samstarfid ad sama skapi
leerdédmsrikt og gefandi og pratt fyrir allt pa vildi folk sja pessar breytingar a
fyrsta arinu gerast. Pa taldi hdn eins og Baldur ad fyrirkomulagid hentadi
alls ekki 6llum kennurum, sumir heféu porf fyrir ad hafa sitt fyrir sig og
fyndu sig 6ruggari pannig. | mali Riinars kom einnig fram ad samstarf sem
petta vaeri skemmtilegt og leerddmsrikt en lika baedi erfitt og preytandi, um
astaedur pessa sagdi Runar:

...af pvi ad kennarar eru afskaplega sjalfstaedir peir vilja ekki ad
einhverjir séu ad hrdéfla vid sér sko og stundum & madur
hugmyndina og stundum parf madur ad stiga nidur og pad
verda stundum aték og madur verdur stundum undir.... Pad
geta komid atok um kennsluadferdina og hvort hin sé ad virka
og hvernig vid setlum ad gera hlutina. Vid byrjum kannski a pvi
ad leggja inn verkefni, fjorir eru kannski sattir vid pad en einn
frekar ésattur, pa parf madur ad vikja stundum og madur hefur
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alveg gott af pvi skilurdu, madur hefur stundum gott af pvi.
Kannski hefur madur rétt fyrir sér og kannski ekki pad kemur
ba i ljos. ...en stundum leggur madur inn verkefni sem madur
er mjog hrifinn af og og ja vid leerum held ég bara mjog mikid
hvert af 68ru.

Af ordum vidmalenda ma rada ad pad henti ekki 6llum kennurum ad
vera i jafn mikilli samvinnu og hér er lyst, enda krefur slikt samstarf kennara
um verulegt afsal 4 einstaklingsfrelsi sinu. Eins og fram kom i mali Runars pa
purfa kennarar stundum ad stiga nidur og gefa eftir, stundum lukkast
hlutirnir vel og stundum sidur en um allt petta parf ad vera haegt ad raeda.

Traust og frelsi — pegar kennari a i vanda i starfi

Ahugavert er ad velta pvi upp hvort hid mikla traust sem kennarar telja sig
njota taki a sig adrar myndir pegar peir eiga i vanda eda pegar drangur af
starfinu maetir ekki veentingum.

Eins og fram kom i mali Omars fylgir trausti til kennara jafnframt pad
vidhorf ad hann hafi pa i raun ekki porf fyrir leidségn, pa taldi Heidrun ad
par sem kennurum veeri treyst pa veeri heldur enginn ad skipta sér af. Af
ordum Runars matti greina pau vidhorf ad par sem litid veeri svo a ad allir
veeru ad gera sitt besta pd veeri litid fylgst med kennurum. Pbegar
viodmaelendur voru spurdir um pad hvort og pa hvernig brugdist veeri vid ef
kennari aetti i vanda i starfi sinu, voru svorin flest 3 pd leid ad um pad veeri
litid vitad. Flestir toldu p6 ad kennarinn sjalfur pyrfti ad eiga frumkvaedi ad
bvi ad leita eftir adstod, pad veeri hins vegar dliklegt ad samkennari taeki
malid upp ad fyrra bragdi enda ekki vist ad sliku yrdi vel tekid. Flestir voru
bo peirrar skodunar ad kennari i vanda fengi studning ef eftir honum vaeri
leitad, einkum i peim tilvikum par sem samstarf innan deilda vaeri mikid.
Um petta sagdi Brynja:

...deildir vinna mjog mismikid saman, sumar deildir hittast i
hverri viku og pa geeti ég nu trdad pvi ad petta sé adeins reett
og studningurinn er pa til stadar ef eftir honum er leitad. Ef
kennarinn er tilbdinn til pess ad raeda sina kennslu og ja pa feer
hann studning... En mér finnst samt dakvedin vindtta og
studningur vera gildi parna og ef pu veist, ef eitthvad kemur
upp i starfsmannahdpnum, i einkalifinu og svona pa er félk
tilbuid til pess ad stydja og svo framvegis.
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Um viBbrogd ef kennari eetti i vanda sagdi Pérunn: ,,...vid reynum nu ad
halda hvert utanum annad sko en stundum kemst pad ekki upp fyrr en ivid
of seint... Eg vil til deemis sko ekki vera ad skipta mér of mikid af pvi sem ad
annar kennari gerir sko eda vera ad leggja honum eitthvad linurnar”. Baldur
taldi ad peir kennarar sem ekki naedu ad finna sig i starfi eda dyttu ekki inn i
hépinn veeru liklegir til ad haetta og fara annad.

4.4.2 Ein menning eda nokkrir menningarkimar

Eins og fram hefur komid var samstarf kennara talid breytilegt eftir deildum
vorid 2001, deildir samanstédu pa af kennurum eda kennara i hverri og
einni ndmsgrein. Deildir og deildaskipting er dljésari haustié 2014 par sem
deildir sem slikar voru i raun aflagdar med nyju stjérnskipulagi skélans arid
2010. Hugtakidé deild kemur pd itrekad fyrir i or6um vidmaelenda haustid
2014. | nyju skipulagi héfdu svidstjérar ad einhverju leyti tekid vid peim
verkefnum sem afangastjéri hafdi 2001 og fagstjorar vid verkefnum
deildarstjéra. Fagstjorar eru pd feerri en deildarstjorar adur og flokkun
beirra namsgreina sem lUta peirra umsja ad sama skapi breytt. Fagstjorar
hafa pvi ymist eina greina (kjarnagrein eda sampaetta greinar) eda
greinahdpa undir sinni stjorn.

Hid fyrrum deildaskipta og nu svidskipta fyrirkomulag a flokkun
freedasvida kann ad skyra paer aherslur sem greina matti i ordum
vidmeelenda pegar samskipti kennara pvert 4 ndmsgreinar voru til umraedu.
Fyrst og fremst var pad po skipan freedasvida i husum skdlans sem markadi
umraeduna. | ordum vidmaelenda haustid 2014 matti greina rikari
tilhneigingu kennara til ad tengja sig vid husid/bygginguna/vinnuadstéduna
sem peir tilheyrdu en adur. begar visad var til hdpsins var pad gjarna gert
med ordunum ,,vid“, ,,i minum hopi“, , peir sem eru i kringum mig”, , peir
sem tilheyra minni kredsu” o.s.frv. , Hinir” tilheyrdu pa 66rum hisum og
hépum og peim pd gjarnan atladar adrar skodanir og énnur vidhorf. |
flestum tilvikum markadist umraedan af dlikum sjonarmidum og atokum &
milli annars vegar kennara i hug- og félagsgreinum med vinnuadstodu a
Holum og hins vegar raungreinakennara med vinnuadstédu 8 Moédruvollum.
Tungumalakennarar sem stadsettir eru i Gamla skdla voru sjaldnar adilar
mals.

[ peim vidtdlum sem tekin voru 2001 bar minna & nuningi & milli
deilda/hisa en eins og adur hefur komid fram pa hafdi nyafstadin
namskrarvinna pé ordid til ad skapa togstreitu a milli kennara eftir
namsgreinum. Bergur og Asgeir alitu ad i kjolfarid veeri samstada innan
hdépsins minni en adur. Svipud vidhorf komu einnig fram i mali Heidranar og
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Volu sem toldu vanta upp & ad horft veeri i somu att. Bergur sagdi sig merkja
ad kennarar veeru ad pota fyrir sig og sinar greinar og potudu pa i adra i
leidinni. Sagdi hann pad sina skodun ad mikid vantadi uppa ad menn litu til
heildarhagsmuna skélans og steedu saman ad pvi ad lyfta honum upp.
Asgeir aleit rig 4 milli félags- og raungreinakennara meiri en 4dur og sagdi
raungreinakennara stundum fara fram med hroka gagnvart 68rum greinum,
slikt veeri ekki gott og geeti ef ekki yrdi breyting 4 ordid baneitrad. A méti
voru uppi pau sjénarmid a medal raungreinakennara ad adrir kennarar
gerdu ekki naegar krofur til nemenda og téldu ,,standard” skdlans af peim
sokum i haettu.

Af ordum vidmeelenda haustid 2014 matti rada ad nuningur 4 milli hisa
vaeri 6llu meiri ni en d6ur. Namskrarbreytingar sidustu missera hofdu ad
mati flestra ordid til pess ad skerpa & odlikum sjonarmidum vardandi
hlutverk skdlans, vaegi namsgreina og samsetningu peirra @ ndmssvidum
skdlans, kennsluhaetti og paer krofur sem gera pyrfti til nemenda. Fram kom
ad a timabili hafi veri um pad reett ad gja hafi ndd ad myndast & milli
kennara vegna dlikra sjdnarmida innan hépsins. Baldur taldi baktal & bada
boga meira nd en ddur. b3 kom einnig fram ad togstreita og ndningur innan
hopsins hafi valdid sumum vanlidan og dregid ur tilfinningu fyrir samsto6u
og samheldni innan skélans.

bratt fyrir ahyggjur vidmelenda 8 badum timum p.e. vorid 2001 og
haustid 2014, af auknum nuningi @ milli hdsa pa voru peir allir peirrar
skodunar ad starfsandi i skélanum veeri i heildina mjog gédur og jafnvel
einstakur. | mali peirra sem reett var vid haustid 2014 kom pd fram ad
eflaust vaeru einhverjir ekki somu skodunar en peir vaeru ekki margir. Flestir
sogdu pad eitt af brynustu verkefnum skdlans ad vinna bug a@ vandanum
med pvi ad skapa meiri satt & milli manna um fj6lbreytta kennsluhaetti,
skolasyn og ndmskra skélans. Um petta sagdi borunn:

Pad eru kannski helst pessi samskipti okkar & milli, pad er hérna
pad hefur verid svolitid erfitt hja okkur undanfarid hérna i
gegnum einmitt allar pessar breytingar og pad er eitthvad sem
vio purfum ad - ja vid purfum ad graeda pad.

Brynja var somu skodunar og sagdi: ,,....er kannski ad hérna ad, ad pessi
gja sem er kannski svolitid i skdlanum & milli starfsfolks og hérna pessarar
synar sem vid vorum ad raeda um sem parf audvitad ad taka svolitid a“.
Baldur sagdi mikilveegt ad kennarar virtu pann fjolbreytileika sem veeri i
kennsluhattum innan skélans og taldi pad mikinn kost, ekki sist fyrir
nemendur ad kennsluhaettir og kennarar vaeru dlikir,
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...a medan menn vidurkenna hvor annan og stydja hvor annan i
stadinn fyrir ad hugsanlega reyna ad brjéta hvor annan nidur,
sem er 4 bada bdga pvi midur hja okkur, og sumir sja bara eina
godda leid og adrir einhverja adra og baktala jafnvel, ja pannig
ad ég vil sja, ég vil bara sja fjolbreytnina.

Vidmeelendur vaentu pess ad betri satt naedi ad skapast um starf skélans
en hofdu pd jafnframt ahyggjur af ahrifum fyrirliggjandi adlégunar
skdlastarfsins ad styttri ndmstima til studentspréfs og ahrifum hennar a
samskipti og samheldni innan hépsins.

4.4.3 Skuldbindingin vorid 2001

bratt fyrir mismunandi vidhorf vidmaelenda vorid 2001 til eigin dbyrgdar a
arangri nemenda toldu flestir skuldbindingu sina i starfi fyrst og fremst vera
gagnvart nemendum. Omar taldi skuldbindingu kennarans adallega vera
gagnvart nemendum, peir a&ttu natturlega rétt 4 pvi ad hafa eitthvert gagn
af pvi ad sakja skdlann, ad 6dru leyti taldi hann sig sem kennara jafnframt
hafa skuldbindingu gagnvart samfélaginu.

Nokkrir vidmaelenda attu erfitt med ad greina @ milli skuldbindingar
sinnar gagnvart nemendum annars vegar og fradigreinarinnar hins vegar,
pbannig sagdist Pordis vilja ad nemendur naedu gédum tokum a peirri grein
sem hun vari ad kenna og Vala tok i sama streng. Vala dleit jafnframt
mikilveegt ad missa ekki sjonar a skuldbindingunni gagnvart skélanum sem
samfélagi og sagdi, ,..madur ma ekki vinna gegn skélanum eda hinum
kennurunum ég meina pad pannig, ef skdlinn skilgreinist sem hépur félks er
bad ekki? sem stefnir ad somu markmidum®. Svavar taldi skuldbindingu sina
fyrst og fremst vera vid allan pann fjolda nemenda sem hann hafi att
samskipti vid i gegnum arin, pau samskipti vaeru mikilveegust og skiptu
mestu og gefu honum mest i starfi en vissulega fyndi hann einnig til
skuldbindingar gagnvart skdlanum. Sumum patti erfitt ad gera pad upp vid
sig hvort skuldbinding peirra vaeri meiri vid nemendur eda skdlann. Heidrun
sagdist t.a.m. ekki hafa fundid fyrir skuldbindingu gagnvart skélanum til ad
byrja med heldur fyrst og fremst gagnvart nemendum. Med timanum hafi
betta hins vegar breyst, um petta sagdi Heidrun:

...ja ég er ekki frad pvi ad petta hafi jafnast Ut pannig ad
skuldbinding gagnvart skélanum er ordin meiri, ég er ordin
meiri MA-ingur en ég var og pda kannski svolitid a kostnad
krakkanna ég veit pad ekki. Eg hef svolitid velt pvi fyrir mér
hvort ad pad hafi vixlast pannig sko hvort ad pessi hollusta vid
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skélann kosti sitt, ég held ad hun hljoti ad gera pad pvi pegar
pu ert ordin hluti af einhverri stofnun pa ferdu ad verja hana.

Asgeir sagdist vera ordin alveg 6trilega samgrdinn stofnuninni og hélt
sig pvi hafa tilhneigingu til pess ad spyrda dalitid saman skuldbindingu
gagnvart nemendum og skdélanum, par sem eiginlega veeri ekki haegt ad
hugsa sér annad an pess ad hitt veeri til lika. Bergur sagdist alla tid hafa fyrst
og fremst fundid sig skuldbundinn skélanum. Ogmundur taldi sig hins vegar
fyrst og fremst finna til skuldbindingar gagnvart bérnum sinum og
bankanum par sem hann skuldadi peninga, hann liti pvi fyrst og fremst a
skélann sem sinn vinnustad og taldi sig hafa skyldur vid hann sem slikan
sem veeru pa félgnar i ad sinna sinu starfi vel.

[ ordum vidmaelenda um skuldbindingu og tilfinningar peirra til skélans
matti i 6llum tilvikum greina afar jdkvaed vidhorf sem m.a. birtust i oréum 4
bord vid veentumpykju og jafnvel ast, um petta sagdi Eva: ,,...elska hann
[skolann]at af lifinu - nei ég held ad pad séu bara mjog jakvaedar tilfinningar
kannski af pvi madur var sjalfur natturulega nemandi... svona fyrir hafdi
madur pessar tilfinningar til hans”. Um tilfinningar sinar i gard skélans sagdi
pérdis: ,,...virding og veentumpykja madur vill sko og pad er hluti af pessum
metnadi madur vill lika standa sig vel og sko petta og virdingin gagnvart
stofnuninni er gridarlega mikilvaegt”. Omar taldi tilfinningar sinar til skélans
dalitid tvibentar og sagdi;

...a0 morgu leyti pykir mér nd nattarulega mjog veent um
skélann og manni lidur nu oft vel parna og petta er gefandi
starf og skemmtilegt en skdlinn hefur mikla tilhneigingu til pess
ad gleypa mann hann tekur tima manns og ef madur passar sig
ekki pa tekur hann lika fritimann.

Flestir nefndu ad peim hafi alltaf eda oftast lidid mjog vel i skdlanum
badi sem nemendum og kennurum. ba kom einnig fram i mali nokkurra
vidmeelenda ad pegar peir hafi leitt hugann ad pvi ad skipta um starf hafi
peim ekki hugnast su tilfinning ad skilja vid skdlann og/efa starfsmanna-
hoépinn. Starfsmannahdpurinn var pvi flestum hugleikinn og nokkrir liktu
honum vid fj6lskyldu, ord V6lu eru deemi um petta:

...ja peer [tilfinningarnar til skélans] eru bara veentumpykja og
pakklzeti held ég, mér lidur vel hérna madur er ekkert alltaf
sammala en pad er eins og i fjolskyldu madur er ekki alltaf

125



sattur vid allt, en pad kannski segir ymislegt ad ég skuli minnast
a fjolskyldu er pad ekki?

Ogmundur sagdist nu ekki myndu vada eld og brennistein fyrir skdlann
en sagdi margt jakveett og pa einkum gdda samkennara og starfsfélk og gott
starfsumhverfi. Asgeir, Bergur og Haukur sdgdust fyrst og fremst hafa afar
jakvaedar tilfinningar til skélans enda hafi peir gefid honum mikid og raunar
alla starfsaevina. Asgeir sagdist pannig finna til veentumpykju og stolts i gard
skdlans og sagdi skipta miklu mali hversu vel honum hafi langoftast lidid &
vinnustadnum, ,,...pad er notaleg tilfinning ad hafa verid med i pessu, ég er
ba sko eins og haseti 4 gédu aflaskipi... pad er gaman ad hafa verid haseti a
aflahaesta batnum®. Skélameistari Tryggvi sagdi erfitt ad lysa tilfinningum
sinum til skélans, en vildi pé engu ad sidur reyna,

...fyrst af 6llu pa pykir mér nd vaent um skdélann og allt pad sem
i pvi felst sko ég hef ast & skdlanum sko pessum skéla, mér
bykir mjog veent um hann og mér leid mjog vel hér i skéla sem
nemandi og mér hefur lidid mjog vel hér sem starfsmadur sem
skdlameistari, ekki svo ad skilja ad pad hafi alltaf verid dans a
rosum og sannarlega hef ég att mina erfidu tima en pad er
heldur ekki skemmtilegt ad fast bara vid verkefni sem eru alltaf
sunnanvindur, svoleidis ad mér pykir veent um skélann
skolasamfélagid pad folk sem ég hef nu att samleid med og
ekki sist nemendur... svoleifis ad petta er skemmtilegur
vinnustadur svo ég hef djupa astartilfinningu til stofnunarinnar.

4.4.4 Skuldbindingin haustid 2014

{ umraedum um skuldbindingu vidmaelenda haustid 2014 sagdi Brynja hana
fyrst og fremst vera vid nemendur og skélann en sist vid fraedigreinina sem
slika. Nina var sému skodunar en taldi pé einnig mikilveegt ad hudn stzedi
sina plikt sem kennari i pvi ad midla pvi fagi sem hun hafi valid ad midla a
pbann mata ad pad vekti ahuga og skiladi nemendum pannig jakvaedum
gagnvart faginu og sem betri nemendum. P4 taldi hun sig einnig purfa ad
standa sig vel gagnvart skdlanum med pvi m.a. ad sinna sinu starfi vel og
taka virkan patt i skélasamfélaginu. Svanborg aleit pad fyrst og fremst vera
sitt hlutverk ad pjénusta nemendur, pa veeri pad einnig hlutverk hennar
sem kennara ad vekja adhuga peirra 4 greininni en pad vaeri pd ekki
meginatridid. b4 taldi hun sig eins og Nina hafa skyldur vid stofnunina og
vildi sem starfsmadur leggja sig fram um ad standa sig vel. Runar sagdist
fyrst og fremst skuldbundinn sjalfum sér par sem hann vildi standa sig vel {
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starfi, skolinn vaeri a svolitlum stalli hja honum og pess vegna taldi hann sig
ekki eiga skilid ad vera par nema hann stadi sig vel. pa sagdist hann einnig
hafa skuldbindingu gagnvart nemendum, timi peirra vaeri dyrmaetur og
hann vildi ekki vera sd sem veeri timaeydslan, ,...g vil ad pau verdi
undirbuin undir patttoku og pau verdi gdédar persénur og gddir pegnar og
allur sa pakki pannig ad ég verd ad standa mig vel svo ég nai pvi markmidi,
peirra vegna og min vegna“.

Baldur sagdist einna helst finna til skuldbindingar gagnvart greininni par
sem hann hefdi brennandi ahuga 4 pvi ad smita henni til nemenda og pa
jafnframt ad studla jakvaedu vidhorfi peirra gagnvart heiminum og alls pess
jadkvaeda sem i honum vaeri ad finna. Pérunn sagdi sina skuldbindingu helst
liggja hja fraedigreininni og nemandanum. Hun sagdist gjarnan vilja hjalpa
nemandanum til ad na markmidum greinarinnar en nemandinn yrdi engu
ad sidur ad na peim, annars geeti hun ekki sent hann afram. bérunn sagdist
pbannig telja ad pd svo nemandanum lidi betur ad fa fleiri stig fyrir
ofullkomna lausn pa lidi honum verr pegar hann keemi upp i naesta afanga
og geeti ekki tekist & vid pau verkefni sem par veeru. Sagdi hun pvi
skuldbindingu sina vid fraedigreinana liklega mjog mikla.

[ umraedum um hvort og pa hvada tilfinningar vidmaelendur baeru til
skolans sogdu flestir, rétt eins og vorid 2001, ad peim paetti mjog veent um
skdlann og ad peim hafi oftast lidid par mjog vel, baedi sem fyrrum
nemendum og nud sem kennurum. Svar Ninu er deemi um petta en hun
sagdi:

...6g held pad ad pad sé svona pad fyrsta sem keemi upp ad pad
er ventumpykja og hérna pad sko kemur 3 undan stolti og
einhverju sliku, pad er miklu meira veentumpykja af pvi ad mér
lidur svo vel hérna og mér leid vel hérna sem nemanda og mér
er buid ad lida vel hérna allan timann sem kennara.

Svar bérunnar var a svipudum nétum,

...Ja nattdrulega pa pykir mér bara alveg rosalega vaent um
pbennan skéla petta er skélinn sem ég var i sjalf sem nemandi
og mér leid parna vel og hérna og veit ad hann undirbjé mig
mjog vel fyrir mitt ndm pad var min upplifun... og mér hefur
fundist ja alveg svona heilt yfir pa hefur mér fundist gott ad
vinna hérna ja po svo ad pad hafi verid skin og skurir sko.
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Vidhorf Ranars voru @ somu nétum en lystu pd heldur minni skuldbindingu
en peirri sem merkja matti hja peim sem hoféu lengri starfsaldur vid
skdélann, um skuldbindingu sina sagdi Runar:

...mér pykir mjog veent um pennan skéla og hérna ég get samt
alveg séd fyrir ad vikja fra honum sko pad er ekkert pad mikil
skuldbinding eda vaentumpykja ad ég purfi ad vera hérna alls
ekki, en ég ber baedi virdingu fyrir honum og mér pykir veent
um hann og vid viljum sko ad skélinn sé i fremstu rod.

beir sem hofdu lengri starfsaldur attu erfidara med ad sja pad fyrir sér ad
haetta storfum vid skdlann, pannig kom fram i mali peirra Brynju og Ninu ad
mikil vinatta rikti innan starfsmannahdpsins og pess vegna paetti peim erfitt
til pess ad hugsa ad hverfa fra skélanum og skilja vié vinnufélaga sina.
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5 Umrada

[ umfjollun um nidurstddur verdur leitast vid ad svara peim rannséknar-
spurningunum sem settar voru fram i upphafi, en pzer voru:

A. Hvada vidmid, gildi og grundvallarvidhorf liggja til grundvallar
skolastarfi i Menntaskélanum & Akureyri?

B. Hafa hugmyndir patttakenda um pau vidmid, gildi og
grundvallarvidhorf sem liggja skoélastarfinu til grundvallar tekid
breytingum 4 sl. 14 arum?

Par sem sifari spurningin leitar eftir breytingum a vidmidum, gildum og
grundvallarvidhorfum i menningu skélans verdur i umraedum leitast vid ad
svara fyrri spurningunni med hlidsjén af peim gégnum sem aflad var vorid
2001 og breytingar reeddar at fra peim gégnum sem aflad var haustid 2014.
Pa verdur jafnframt horft til pess hvernig nidurstédur falla ad
greiningarlikani rannséknarinnar med pvi ad nota hugtokin viomid, gildi og
grundvallarvidhorf um pau stef sem greina matti i ordum vidmeaelenda.

5.1 Menningarlikan rannséknarinnar

Menningarlikan rannséknarinnar byggir 4 skilgreiningum Schein (1992) og
Hoy og Miskel (2013) & stofnanamenningu. Likanid gerir rad fyrir pvi ad
menning i skélum sé & fjérum stigum. A efsta stigi menningarinnar, p.e. &
yfirbordinu, er allt pad sem hagt er ad flokka sem birtingarmyndir peirra
viomida, gilda og grundvallarvidhorfa sem undir liggja. Hid synilega i
menningu skéla birtist m.a. i hefdum hans og venjum, daglegum
starfshattum, samskiptum, hlutleegum taknum, skdlasyn, einkunnaroréum
og soguvitund.

Undir hinu synilega 3 yfirbordi menningarinnar eru pau vidmid sem veita
patttakendum leidségn i daglegu starfi. Vidmidin lysa vidteknum
hugmyndum um pad hvernig leysa skuli hid daglega starf af hendi og maeta
hinum ymsu askorunum sem starfinu fylgja. Vidmid um pad sem vel hefur
gefist hafa tilhneigingu til ad festast i sessi og verda ad éskrddum reglum
um pad hvernig vid hlutirnir eru gerdir. A pridja stigi menningarinnar eru
gildin sem akvarda vidmidin. Gildin lysa pvi sem talid er gott, rétt og
aeskilegt, pau eru akvordud af hépnum sem heldur peim & lofti og eru pvi
had stad og stund. A fjérda og dypsta stigi menningarinnar eru
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grundvallarvidhorfin. Grundvallarvidhorfin visa til pess sem talid er rétt eda
satt og eru pvi naesta sjalfgefin. Sem deemi um slik vidhorf er visad til
grunngilda eda gilda sem talin eru hafa algildi (Sigriun Adalbjarnardéttir,
2007), einnig til afstodu eda vidhorfs sem byggir annars vegar & pvi sem
talid er vera satt, p.e. visindalega sannad og hins vegar til pess sem talid er
rétt samkveemt sannfaeringu vidkomandi (Hodgkinson, 1991).

Meginmarkmid rannsdknarinnar var ad leita eftir viomidum, gildum og
grundvallarvidhorfum i menningu Menntaskélans & Akureyri, eda med
00rum ordum ad skyggnast undir hid synlega og apreifanlega a yfirbordi
menningarinnar. Menningarlikanid kom ad gédum notum vid greiningu
beirra ganga sem aflad var par sem sifellt var leitast vid ad igrunda hvort i
goégnunum veeri ad finna visbendingar um rikjandi gildi og vidmid i
menningu skélans. Med hlidsjon af menningarlikani verdur hér a eftir leitast
vid ad draga upp mynd af huglaegum pattum i menningu skélans og pa
einkum med hlidsjon af umraedum vidmalenda um hlutverk skdlans,
starfshaetti, breytingar, samstarf og samskipti.

5.2 Hlutverk skélans — pad sem skiptir mestu mali

i peim vidtélum sem tekin voru arid 2001 voru vidmaelendur sammdla um
ad meginhlutverk skélans veeri ad undirbia nemendur fyrir haskélanam.
Visad var til pess ad skolinn veeri hefdbundinn boknamsskoli sem utskrifadi
nemendur med studentspréf. b6 svo ad 2. gr. pagildandi laga um
framhaldsskéla nr. 80/1996 legdi aherslu a tvipaett hlutverk framhaldsskdla,
b.e. ad bua nemendur undir frekara nam og lif og starf i lydraedispjodfélagi,
ba var hid sidara almennt ekki ofarlega i huga vidmaelenda. | lysingu &
hlutverki skélans i skdlanamskra arid 2000 er undirbudningur nemenda undir
haskdlanam tilgreindur fyrst og sidan fjallad um ad skélinn bui nemendur
undir patttoku i lydraedispjéofélagi, pannig virtist vera nokkurt samraemi a
milli vidhorfs kennara og texta um hlutverk skdlans i skélanamskra.

i peim vidtdlum sem tekin voru haustid 2014 métti greina breytingar i pa
veru ad aukin 3ahersla vaeri nd 16gd 4 ad bua nemendur undir lifid og
patttoku peirra i samfélaginu. Breytinguna matti ad auki greina i nyrri
skélasyn skdlans. | ordum vidmaelenda kom einnig fram ad innan skélans
rikti ekki full samstada um pad hvort baedi hlutverkin skiptu jafn miklu mali
eda hvort annad veeri mikilvaegara en hitt. pad var pvi ljost ad nokkurrar
togstreitu geetti innan skélans um meginhlutverk hans. [ 1jési pessa er
ahugavert ad velta upp peirri spurningu hvort nyjar aherslur er varda
meginhlutverk skélans takist & vid rikjandi vidmid og lysi i raun &likum
skilning a sjalfu menntahugtakinu. Hefdbundna og rikjandi aherslu skdlans &
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mikilveegi pess ad bua nemendur undir haskélanam i freedigreinum ma
skoda med hlidsjon af peim skilningi & menntahugtakinu sem birtist m.a. i
skrifum Peters (1975), par sem 16g0 er ahersla & mikilvaegi pekkingar og
skilnings einstaklingsins @ peim vidfangsefnum sem talin eru mikils virdi.
Ahersla & almennan proska einstaklingsins og pa einkum sidferdisproska
hans maetir ad mati peirra Pals Skulasonar (1990), Kristjans Kristjdnssonar
(1992) og Olafs Pals Jonssonar (2011) afgangi pegar meginahersla er 16gd &
fraedin. Til pess ad starfid geti falid i sér menntun einstaklings pa verdi pad
ad beinast ad sidferdilegum gildum og sidferdisproska einstaklingsins.
Olafur Pall Jonsson (2011) telur einnig ad pegar namskrain skilgreini fyrst og
fremst markmid starfsins med hlidsjon af freedsluhlutverkinu og drangur af
starfinu sé fyrst og fremst maeldur i frammist66u nemenda 4 préfum sé i
raun ekki haegt ad tala um eiginlega menntastefnu par sem menntun
einstaklingsins og undirbuningur hans undir patttoku i lydraedispjéofélagi
séu i raun ekki hafdur ad leidarljosi.

pad er samt sem adur ekki haegt ad draga pa alyktun ad hér sé um ad
raeda breytingu a syn skélans & megintilgang skélastarfsins. P6 svo ad
undirbuningur nemenda fyrir haskélanam hafi verid talinn mikilveegari en
undirblningur peirra fyrir patttoku i lydraedispjédfélagi vorid 2001 pa er
pbad ekki svo ad annad hlutverkid atiloki alfarid hitt, pau daglegu samskipti
sem eiga sér stad i hinu daglega starfi snua ekki einungis ad fraedslu.

SU rika ahersla sem 16gd er a lykilhaefni nemenda og grunnpeetti
menntunar i Adalndmskrd framhaldsskola (2011) var ad aliti nokkurra
viomeelendum haustid 2014 talin hafa ahrif & breyttar aherslur i starfi
skolans, m.a. 3 nam og kennslu. Umraedd aherslubreyting geeti pvi verid
deemi um pa vidleitni skélans ad maeta ytri kréfum um breytingar i daglegu
starfi. Med aukinni aherslu a ad fylgja nyjum haefnividmidum og
grunnpattum menntunar er leitast vid ad fylgja eftir peirri syn sem
menntayfirvold hér a landi hafa markad. b4 er einnig mikilvaegt ad hafa i
huga ad samkvaemt Adalndmskra framhaldsskéla (2011) er skélunum eetlad
ad mota eigid starf m.a. med hlidsjon af poérfum naersamfélagsins og
grunnpattum menntunar. Olafur Pall Jénsson (2011) telur mikilvaegt ad peir
sem hafi pad hlutverk ad innleida pa menntastefnu sem skélum er morkud
komi jafnframt a6 métun hennar. Med pvi ad gefa framhaldsskélunum kost
a pvi ad moéta aherslur i eign starfi aukast likur @ pvi ad umreeda innan
skolanna leidi til naudsynlegrar igrundunar og endurmats a pvi sem talid er
skipta mestu mali. Af ordum vidmeelenda minna haustid 2014 matti rdda ad
slik umrzeda hafi farié fram og leitt til peirrar nidurstodu sem greina matti i
skolasyn skdlans. Stoll (1999) telur mikilvaegt ad nyjar aherslur i skélastarfi
falli ad peim vidmidum og gildum sem fyrir eru eda verdi til pess ad breyta
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beim, ef hvorugt verdur raunin er liklegt ad breytingin nai ekki ad skjota
rotum. Su vidleitni skélans ad adlaga meginhlutverk skélans ad aherslum
adalnamskrar @ almenna menntun einstaklingsins og undirblning hans fyrir
samfélagpatttoku purfa pvi annad hvort ad falla ad eda stydja vid pa dherslu
sem 16gd er & fraedilegan undirbining nemenda undir haskélandm eda
breyta henni. Gerist pad ekki er samkvaemt Stoll (1999) liklegt ad rikjandi
hugmyndir um meginhlutverk skélans breytist ekki.

5.2.1 Hin verdugu vidfangsefni skélastarfsins

[ 1j6si peirrar aherslu sem Peters (1975) leggur & pekkingu og skilning &
mikilveegum fraedasvidum, eigi reynsla ad teljast menntandi, er dhugavert
ad skoda pau vidmid sem rikja i menningu skdélans um verdug vidfangsefni
skdlastarfsins. Med hlidsjon af pvi sem adur hefur komid fram vardandi pa
aherslu skélans @ ad bua nemendur undir haskdlanam er ekki oéliklegt ad
hun falli vel ad hugmyndum Peters.

Vidfangsefni skélastarfsins voru ad sogn flestra peirra sem raett var vid
vorid 2001 fyrst og fremst talin taka mid af bdkndmshefd skdlans og pvi
meginhlutverki hans ad bua nemendur undir nam 4 haskdlastigi. Nyjar
namskrdr fra drinu 1999 og darinu 2011 virtust par litlu hafa breytt. bzer
fraedigreinar sem taldar voru mikilvaegar voru eftir sem adur i meginatridum
pbaer somu. Breytingar i kjolfar nyrrar adalnamskrar arid 1999 vordudu
bannig fyrst og fremst skipan ndmsins @ namsbrautum skoélans, veegi
namsgreina i einingum talid og inntak og markmid namsafanga. Hié sama er
ad segja um namskra skdlans 2010, engin ny freedasvid eda namsgreinar
bzettust i hdp peirra sem fyrir voru pd svo ad skdélinn hafi pa haft til pess
verulegt svigrum. Endurskoda bpurfti allar namsgreinar og afanga a
namssvidum skélans og vaegi peirra i einingum talid skilgreint ad nyju med
hlidsjén af breyttum vidmidum adalnamskrar.

Af pessu ma rdda ad almennt samkomulag riki innan skélans um ad
skilgreina hefébundnar freedigreinar sem hin verdugu vidfangsefni
skdlastarfsins. par sem boknamshefd skolans a sér riflega aldargamla ségu
geeti hun mogulega verid deemi um grundvallarvidhorf en slik vidhorf eru
samkvamt menningarlikaninu almennt talin rétt og pvi sjaldan til umraedu.

Martin (1982) bregdur upp kvennafraedilegum gleraugum i umfjollun
sinni um hin verdugu vidfangsefni skélastarfs og telur pa boknamsaherslu
sem einkennt hafi skélastarf merki um ahrif og vold karla. Stalkur hafi i raun
fengid adgang ad skélum sem upphaflega voru einungis zetladir piltum,
vidfangsefni skdlastarfsins toku pratt fyrir pad ekki breytingum. Su pekking
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og reynsla sem tilheyrdi reynsluheimi kvenna hafi pvi ekki verid talin falla ad
hinum verdugu vidfangsefnum.

Kristjan Kristjdnsson (1992) leggur i skrifum sinum aherslu & hid
arsistoteliska priedli mannsins, p.e. bokvitid, sidvitid og verkvitid og telur
mikilveegt ad menntun manneskjunnar feli i sér aleflingu og proska allra
edlispattanna. Kristjan er peirrar skodunar ad sékum peirrar riku aherslu
sem 16g0 hafi verid 4 bokvitid, og ad einhverju marki verkvitid, i skdlastarfi
pba hafi sidvitid liklega meett afgangi. Segja ma ad bdknamsahersla
Menntaskélans & Akureyri utiloki ad mestu verkvitid, slikt og hid sama
verdur hins vegar ekki fullyrt um sidvitid. Heimspeki hefur um langt skeid
verid vidfangsefni nemenda 3 félagsgreinabrautum skélans og var i kjolfar
namskrarbreytinga arid 2010 gerd ad kjarnagrein i nami allra nemenda. beir
Pall Skulason og Olafur Pall Jénsson myndu liklega segja ad pad ad lzera um
siofraedi tryggdi ekki sjalfkrafa aukinn sidferdisproska nemenda. Skélinn er
b6 engu ad sidur ad leitast vid ad skapa vettvang par sem nemendur taka
gildi sin til skodunar en slika skodun telur Olafur Pall Jénsson (2011)
mikilveegan patt i ly6reedismenntun, vettvangur slikrar skodunar parf pvi
ekki ad vera bundinn vid heimspeki sem ndmsgrein.

[ vidtélum vorid 2001 kom fram ad kennarar teldu sig almennt ekki
leggja aherslu @ ad undirbda nemendur undir lifid né heldur & ad vinna
markvisst ad peim eiginleikum sem taldir voru mikilveegir i umraedu um
menntun og uppeldi. Fredigreinin og midlun hennar var s6gd midlaeg i
undirbuningi peirra fyrir kennslustundir og i kennslu. Kennarar i
tungumalum, islensku og félagsgreinum sogdust po gripa pau taekifaeri sem
geefust til umraedna um ymis dlitaefni. Fram komu pau vidhorf ad slik
umfjéllun hentadi betur humaniskum greinum en raungreinum og konum
fremur en korlum. Undirbdningur undir [ifid, uppeldid og modtun
eftirséknarverdra eiginleika, stundum nefnt ,petta almenna“, atti sér pess
vegna fyrst og fremst d&formlegan farveg i samskiptum kennara vid
nemendur. Pessi nidurstada er i samraemi vid pad sem fram kom i rannsokn
Atla Hardarsonar (2010) & skilningi framhaldsskélakennara @ almennum
namsmarkmidum, en par toldu kennarar sig alla jafna ekki taka markvisst
mid af peim almennu markmidum og gildum sem tiltekin voru i
hlutverkagrein framhaldsskdlalaga i kennslu.

[ umfjollun vidmaelenda haustid 2014 um pd veigamiklu breytingu sem
gerdar voru a fyrsta ari, med aukinni dherslu & sampaettingu namsgreina,
matti greina onnur vidhorf i pessum efnum og ny vidmid vardandi
starfshaetti. Namsgreinarnar islenska, upplysingateekni, félagsfreedi og saga
voru sameinadar i afanganum menningarlaesi og ndmsgreinarnar islenska,
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upplysingataekni, jardfraedi og liffraedi i afanganum nattdrulaesi. bad ma pvi
alykta sem svo ad i hinum nyju sampaettu aféongum 4 fyrsta ari hafi skélinn
leitast vid ad vinna med markvissari hzetti ad pvi sem adur var
Omarkvissara, p.e. ad aukinni almennri haefni nemenda, persénuporska og
undirbuningi peirra undir virka patttdku i samfélaginu. Jafnframt var vikid
fra hefdbundinni midlzegri dherslu & pekkingarforda vidkomandi greina og
midlun hans til nemenda. Breytingin gaeti verid merki um rikari vilja innan
skdlans til ad studla med markvissari haetti ad undirbudningi nemenda undir
samfélagspatttoku. | 1jési pess ad uppeldishlutverk skélans var af halfu
vidmealenda gjarnan tengt undirblningi nemenda fyrir patttoku i
lydraedispjédfélagi ma jafnframt aetla ad med fyrrgreindri dherslu vilji
skdlinn leggja meiri reekt vid uppeldishlutverk sitt, m.a. med pvi ad vinna
med sidferdileg gildi 4 bord vid virdingu.

Med hlidsjéon af skilgreiningu peirra Pals Skdlasonar (1990), Kristjans
Kristjdnssonar (1992) og Olafs Péls Jonssonar (2011) & menntahugtakinu
geetu breytingar sem pessar verid visbendingar um vilja til ad vikka skilning
innan skélasamfélagsins @ hugtakinu menntun. Bokvitid sem slikt er ekki
alfarid 4litid pungamidja starfsins en sidvitinu og ymissi leikni pess i stad
gert haerra undir h6fdi. Fram kom i mali vidmaelenda ad breyttar dherslur i
pbessa veru hefdu vakid neikvaed vidbrégd hja hluta kennarahdpsins. Slik
vidbrogd hefdu pé ekki purft ad koma a dvart par sem breytingin gengur i
raun gegn mikilvaagum vidmidum i menningu skélans sem tilgreina ,hvernig
vid gerum hlutina hér”. Sampaettingin i leesisafongunum a fyrsta ari tekur til
namsgreina sem adur lutu hefdbundnum starfshattum i ndmi og kennslu,
auk pess sem skipulag & starfinu gerir kr6fu um meiri samfellu i vinnu
nemenda skv. stundaskra. Samstarf kennara er ad auki meira og nanara en
adur. | raun eru peer breytingar sem hér um raedir pvi nokkud réttaekar.
Ahugavert verdur ad fylgjast med pvi hvort paer nai ad avinna sér fastan
sess a medal rikjandi vidmida og auka med peim haetti a fjdlbreytni peirra.
Samkvamt Stoll (1999) er heett vid pvi ad prounarstarfid hverfi i svartholid
nai pad ekki annad hvort ad festa raetur i gildum og vidmidum skdlans eda
umbylta peim.

5.2.2 Menntun og uppeldi — vidmid og gildi um raektun
manneskjunnar

Umraeda vorid 2001 um hugtdkin menntun og uppeldi og pa eiginleika sem
helst voru taldir pryda menntadan og uppalinn einstakling varpadi ljosi a
bau gildi sem vidmaelendur téldu mikilvaeg. Gagnlegt reyndist ad spyrja um
bessi tilteknu hugtok og merkingu peirra i hugum vidmaelenda ekki sist par
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sem almenn umraeda um hlutverk skélans var fremur til pess fallin ad varpa
ljési @ tiltekin vidmid par ad ldtandi. Eins og fram kemur i skilgreiningu
peirra Hoy og Miskel (2013) & menningu i stofnunum pa liggja pau gildi sem
talin eru mikilvaeg ad baki (eda undir skv. menningarlikani rannsdknarinnar)
peim vidmidum sem par rikja.

[ ordum vidmaelenda vorid 2001 um menntun og menntadan einstakling
var vidsyni pad gildi sem oftast var nefnt. bekking, hvort heldur sem hennar
veeri aflad innan eda utan skdla og sa skilningur sem af henni leiddi, var
oftast talin vera forsenda pess ad einstaklingurinn 06dladist vidsyni.
Menntadur einstaklingur var einnig sagdur gagnryninn og taeki ekki 6llu sem
gefnu. Hugtakid menntun var jafnframt tengt almennum proska
einstaklingsins og menntunin birtist pa m.a. i vidhorfum hans og afstédu.
Gildin vidsyni og virding voru ad auki tengd umburdarlyndi einstaklingsins
og fordémaleysi gagnvart élikum vidhorfum annarra.

Gildio virding var po oftar nefnt i tengslum vid umraedu um uppeldi. Med
pvi ad virda skodanir annarra var einstaklingurinn talinn syna 6drum
umburdarlyndi og tillitsemi. Virding, tillitsemi, samskiptahaefni, sjdlfstaedi,
hlydni vid reglur, heidarleiki, traust, dbyrgd og hdéfsemi eru demi um
eiginleika sem nefndir voru i umraedum um uppeldi og eiginleika uppalins
einstaklings.

Ahugvert er ad skoda hvernig hinir eftirséknarverdu eiginleikar
manneskjunnar birtust ymist med sama eda dlikum heetti eftir pvi hvort peir
voru tengdir umraedu um menntun eda uppeldi. bannig virtust peir
eiginleikar sem tengdir voru uppeldi oftar visa til sidferdisgilda sem gjarnan
voru talin birtast i framkomu einstaklingsins, hafni hans i samskiptum og
persénueinkennum. Sa sem var menntadur haféi hins vegar oftar eiginleika
sem tengja matti tilteknum hugsunarmata sem byggdi m.a. & pekkingu og
skilningi, s.s. ad vera vidsynn, gagnryninn og umburdarlyndur.

P6 svo ad 2. gr. laga um framhaldsskéla frd 1996 og hlutverkatexti
skolans i skdlanamskra 2000 tilgreini ad vinna skuli ad tilteknum eiginleikum
nemenda, s.s. ad efla med peim abyrgdarkennd, vidsyni, frumkvaedi,
sjalfstraust og umburdarlyndi og pjalfa pa i sjalfsteedum og Sgudum
vinnubrégdum, pa visudu vidmaelendur afar sjaldan til hins formlega texta
heldur séttu hugmyndir sinar fyrst og fremst med igrundun.

[ umaerdum haustid 2014 kom fram ad einkunnarord skélans veeru
virding, vidsyni og arangur, einkunnarodin voru ad auki s6gd endurspeglast {
skolasyn skolans. Hvoru tveggja hafdi ad sogn vidmaelenda verid raett og
akvedid innan skolasamfélagsins i tengslum vid stefnumdtunarvinnu
skdlans. Fyrrgreind einkunnarord voru 6llum vidmalendum ofarlega i huga
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og virtust pvi vera peim vel ljés. Gildin virding og vidsyni hofdu verid til
umraedu i stefnumdtunarvinnu skdlans og pa i raun dregin upp a hid
apreifanlega og synilega yfirbord menningarinnar. SU4 merking sem
vidmaelendur 16gdu i gildin voru um margt mjog svipud peirri sem greina
matti i vidtélunum vorid 2001. Pau gildi sem komu fram hja vidmalendum
en voru ekki nefnd i fyrri vidtélum voru samfélagsleg dbyrgd, jafnrétti,
lydraedi og seigla. Rétt eins og vorid 2001 var i umraedum ekki visad til
beirra eiginleika sem hin formlega hlutverkagrein lagatextans skilgreinir, i
nokkrum tilvikum var hins vegar visad til peirra grunnpatta menntunar sem
utlistadir eru i adalnamskra.

begar horft er til skilgreininga peirra Peters (1975) annars vegar og Pals
Skulasonar (1990) hins vegar a hugtakinu menntun ma e.t.v. segja ad
hugmyndir vidmalenda um menntun fari naer skilgreiningu Peters en
hugmyndir um uppeldi nzer skilgreiningu Pals Skulasonar. Skyringin virdist
vera félgin i peirri tilhneigingu ad tengja bédknam eda bodkvitid vid pekkingu,
skilning og vidsyni en si6ferdid (sidvitid) vid uppeldi eda nanar tiltekid hin
uppeldislegu samskipti. bad skal pd tekid fram ad Petres og Pall Skdlason
telja badir sjalfvilja einstaklingsins mikilvaegan i menntaferlinu en Martin
(1982) og Grue-Sgrensen (1974) telja hins vegar ad uppeldid geti ekki
markast af sjalfviljanum par sem i uppeldinu felist vilji uppalenda til ad hafa
motandi ahrif, m.a. & hugarfar og lifsvidhorf barna og ungmenna, i peirri
vidleitni ad midla tilteknum gildum menningarinnar.

Ekki er haegt ad draga pa alyktun ad verulegar breytingar hafi ordid a
peim gildum sem talin eru mikilvaeg i menningu skélans, pau hafa hins vegar
verid gerd synilegri i einkunnarordum hans og par med neertaekari
patttakendum. bad er sidan dnnur spurning hvort og pba hvada ahrif aukinn
synileiki tiltekinna gilda hefur & hid daglega starf.

Til pess ad nalgast betur rikjandi vidmid og gildi i menningu skdlans var
umraedum einnig beint ad peim eiginleikum sem talid var ad einkenndu
gédan nemanda. | badum hépum (vorid 2001 og haustid 2014) var gerdur
nokkud skyr greinarmunur & gédum namsmanni annars vegar og godum
nemanda hins vegar. Med adgreiningunni vildu viomaelendur leggja aherslu
a patt mikilveegra gilda @ bord vid vinnusemi, samviskusemi, virkni, dhuga,
jakveaedni og heidarleika i fari nemenda. Gédur ndmsmadur var pannig
sagdur faer um ad na géodum arangri pratt fyrir litid vinnuframlag en gédur
nemandi vari hins vegar sa sem hefdi fyrrgreinda jdkveeda eiginleika an
tillits til arangurs hans i formi einkunna. Ord vidmaelenda visudu pvi baedi til
vidmida um hegdun nemenda og peirra gilda sem leida matti af peim.

136



Vidmid og gildi sem tengdust hugmyndum um eiginleika hins gdda
nemanda hofdu ad pvi er virtist ekki tekid breytingum & pvi timabili sem um
radir. bau nyju gildi sem komu fram i ordum vidmaelenda haustié 2014
voru annars vegar seigla og hins vegar sképun (ad gédur nemandi veeri
skapandi). | vidtdlum vorid 2001 kom fram ad peir nemendur sem naedu
gdédum arangri i keppnum fyrir hond skélans veeru stundum skilgreindir sem
gd08ir nemendur.

pegar horft er til menningarlikans rannséknarinnar myndu flest pau gildi
sem hér hafa verid raedd falla undir pau sem Sigrin Adalbjarnardéttir (2007)
skilgreinir sem afstaed gildi og Hodgkinson (1991) sem félagsleg gildi. Slik
gildi eru talin mikilveeg i viokomandi hép og markast pvi baedi af stad og
stund. Morg pessar gilda hafa sidferdilega skirskotun, s.s. traust, heidarleiki,
tillitsemi og abyrgd.

5.2.3 Samheldni og samstada — adlogun ad samfélagi MA-inga

G608 frammistada nemenda i keppnum fyrir hond skélans gat einnig visad til
pbess ad nemandinn teldist gddur skélapegn. b6 svo ad ekki veeri sérstaklega
spurt um merkingu pess ad vera godur skélapegn eda sannur MA-ingur pa
matti i ordum vidmeelenda greina nokkur stef sem snertu viomid og gildi
pessu tengd. Pannig var samvera 4 heimavist, 6flugt félagslif og bekkjakerfio
talid stydja vid samstédu og samheldni nemenda og tilfinningu peirra fyrir
pvi ad tilheyra skdlasamfélaginu. Af badum hdépum var pd bekkjakerfid og
hefdir og venjur skolans taldar gegna lykilhlutverki i pvi ad stydja vid
fyrrgreind gildi. Visad var til pess ad i bekkjum myndudu nemendur
vinattubdnd sem sum hver héldu ut lifid. Pa veeri samheldni nemenda og
hollustu bpeirra vid skélann og tilfinningu peirra fyrir sameiginlegum
menningararfi sagt vidhaldid i brautskraningar- endurfundahefdum hans.
Ad auki voru adrar hefdir og venjur sagdar til pess fallnar ad auka 3
tilfinningu fyrir baedi sérstodu skélasamfélagsins og samstodu innan pess.

i menningarlikani rannséknarinnar myndi hin formlega hlutverkalysing,
skolasyn og einkunnarord skdlans, hefdir og venjur og starfsheettir hans
teljast til pess synilega og Aapreifanlega 4 vyfirbordi menningarinnar.
Mikilvaegum hefdum er vidhaldid i timans ras, peer skapa skélasamfélaginu
sérstédu og stydja vid sjalfsmynd peirra sem par starfa. Ad mati peirra
Peterson og Deal (2002) eru hefdir og venjur afar mikilveegir peettir i
menningu skéla. Med pvi ad vidhalda hefdum og venjum er hlid ad gildum
a bord vid samst6du og samheldni. Vitund um sameiginlegan menningararf
stydur ad auk vid pa tilfinningu ad tilheyra pessu sérstaka samfélagi. Pa syna
par rannsdknir sem gerdar hafa verid a skilvirkum skélum (Rutter o.fl.,
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1979 og Hill o.fl. 1990) ad samheldni innan skélasamfélagsins hefur jakvaed
ahrif & drangur nemenda.

pa telur Sergiovanni (2008) ad menningarleg forysta skélastjora skipti
mali pegar kemur ad pvi ad vidhalda eda breyta hefdum og venjum i
menningu skdla, hvort heldur sem paer sndi ad arvissum vidburdum eda
hinu daglega starfi. A6 pessu leyti telur hann ad likja megi skdlastjéranum
vid adstaprest eda attarhofdingja og skélasamfélaginu vid trdarhdp eda
ettflokk. Einn af vidmeelendum minum vorid 2001 likti einmitt
endurfundum fyrrum nemenda skdlans vid pilagrimsferdir og nemendum
vid pjoodflokk pannig ad liklega hefur Sergiovanni eitthvad til sins mals i
pessum efnum.

5.3 Kennsluhattir og namsmat

i peim vidtdlum sem fram féru vorid 2001 kom skyrt fram ad midlun
fraedigreinarinnar gegndi lykilhlutverki i kennslu kennara. Jafnframt matti
merkja annad stef i ordum vidmalenda sem benti til pess ad ahersla a
mikilvaegi pessa veeri @ undanhaldi. bannig matti greina ad efasemdir vaeru
uppi um mikilveegi pekkingarinnar i undirbdningi nemenda. Efasemdir i
bessa veru matti ad auki tengja kennslugrein vidmaelenda, par sem islensku-
og félagsgreinakennarar lystu oftar efasemdum um mikilvaegi freedi-
greinarinnar en raungreinakennarar par sem peir sidarnefndu toldu
fraedigreinarnar mjog mikilvaegar. i 1jési pess ma segja ad annars vegar hafi
matt merkja fremur ,stift” viGhorf gagnvart mikilvaegi pess ad starfid teeki
mid af midlun pekkingarforda tiltekinna fraedigreina og hins vegar
visbendingar um meira , afslappad” vidhorf gagnvart pvi sama. A pessum
tima voru hins vegar ekki uppi efasemdir eda dagreiningur um sjalft
meginhlutverkid p.e. ad undirbda nemendur undir haskélanam, élik vidmid
vordudu pvi fyrst og fremst paer leidir sem kennarar vildu fara ad pvi marki
og patt pekkingarforda fraedigreinanna a peirri vegferd.

i peim vidtolum sem tekin voru haustid 2014 matti 4fram greina
samskonar vidmid og vorid 2001. Sem fyrr var par annars vegar um ad reeda
fremur , stift”“ vidhorf gagnvart midlaegu hlutverki fraedigreina og pekkingar-
forda peirra i undirbiningi nemenda undir haskélanam og hins vegar jafnvel
enn ,afslappadra” vidhorf en &dur gagnvart pvi sama. Olik syn eftir
freedasvidum kennara er ad auki enn til stadar par sem raungreina-kennarar
lystu oftar fyrra vidhorfinu en islensku- og félagsgreinakennara pvi sidara,
vidhorf tungumalakennara voru hins vegar parna mitt 4 milli. NG er hins
vegar ekki lengur heegt ad alykta sem svo ad mismunandi vidmid vardi
einungis 6lika syn 4 leidir ad einu og sama marki. [ [jési pess sem &dur hefur
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komid fram mad aetla ad nu sé einnig um ad raeda dlika syn kennara &
meginhlutverk skélans, en fleira kemur til.

[ viotdlum matti ad auki greina rikari dherslu en adur 4 virkni nemenda i
eigin pekkingarleit og var hun talin til marks um verulega breytingu a
kennsluhattum hja hluta kennara skélans. Segja ma ad nyjar aherslur hafi
jafnframt haft ahrif 4 vidhorf kennara til ndms nemenda. Kennslubaekur og
kennararnir sjalfir eru ekki lengur almennt alitnir meginuppspretta
pbekkingarinnar par sem rikari ahersla er 16gd a virkni nemenda i peirra eigin
pbekkingarleit. Hlutverk kennara i ndmi nemenda verdur ad sama skapi
annad, par sem nalgunin gerir auknar krofur til peirra um ad vekja eda
kveikja ahuga nemenda a vidfangsefninu, veita leidsogn og vera peim til
adstodar. Hagnyting upplysingateekninnar i ndmi nemenda gegnir hér
veigamiklu hlutverki par sem nemendum er atlad ad 0Odlast heefni i
upplysingaleit, greiningu og mati a upplysingum og framsetningu a
nidurstodum. Breyttir kennsluhaettir kalla pannig &4 ny vidmid vardandi
skilgreiningu & nami, aeskilegum kennsluhattum og hlutverki kennara. bau
viomid sem hér um reedir skilgreina hvernig hlutirnir eru gerdir i skélanum
og hafa pvi bein ahrif a hid daglega starf kennara med nemendum. Vidmid
sem leggja aherslu & mikilveegi pess ad nemendur séu virkir pdatttakendur i
eigin pekkingarleit takast a vié hefdbundnari vidmid um nam nemenda,
kennsluhaetti og hlutverk kennara. bess ma geta ad nylegar rannsoknir
beirra Arnyjar Helgu Reynisdéttur (2013) og Stefans bérs Seemundssonar
(2014) 4 vidhorfum framhaldsskélakennara til breytinga & skdlastarfi leiddu
i j6s samskonar préun a hlutverki kennara og hér er lyst.

Aukin ahersla @ ad virkja nemendur i eigin pekkingarleit hafdi ad mati
peirra kennara sem reaett var vid haustid 2014 breytt syn peirra a eigid
hlutverk sem kennara. Kennarar sdu sig pvi fremur i hlutverki leidbeinanda
eda adstodarmanns en sidur i pvi hefdbundna hlutverki ad midla pekkingu
til nemenda. [ ljési pess ad ahugi nemenda er talinn vera forsenda pess ad
pbekkingarleitin og par med ad namid sjalft eigi sér stad verdur hlutverk
kennarans jafnvel enn pydingarmeira en adur. Takist honum ekki ad vekja
ahuga og virkja nemendur til ndms er dvist ad pekkingarleitin eigi sér stad
og arangur ndist. Abyrgd & arangri nemenda var pé af flestum talin
sameiginleg, nemendur pyrftu ad leggja sitt af morkum og leera ad taka
abyrgd & eigin nami. Sjalfviljinn sem peir Petres (1975) og Pall Skulason
(1992) leggja svo mikla aherslu & var pvi ad mati vidmeelenda talinn
mikilveegur i ndmsferlinu.

Ahugavert er ad skoda syn vidmaelenda a eigid hlutverk i ljési pess sem
Kristjdn Kristjdnsson (1992) segir um menntun og proska. Kristjan likir
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annars vegar proskanum vid blémgun par sem gardyrkjumadurinn hafi pad
hlutverk ad vokva og hlia ad grédrinum og hins vegar vio fjallgongu par sem
hver og einn purfi ad klifa sitt eigid fjall til aukins proska, par hefur
leidsogumadurinn pad hlutverk ad visa veginn. begar kennarar leggja
aherslu @ almennan porska nemenda verdur syn peirra @ eigid hlutverk
hugsanlega meira i att vid hlutverk gardyrkjumannsins eda leidsogu-
mannsins. Einn af vidmalendum minum haustid 2014 taldi pad sitt hlutverk
ad gera jardveginn frjdan til pess ad nemendur geetu sad i hann. Hér geeti
verid um ad reeda nyja nalgun vid sému likingu. Hugsun nemenda og vilja til
athafna er likt vid freekorn, hugsunina og athofnina parf ad vekja og neaera
med 3ahugaverdum vidfangsefnum og par kemur ad peetti kennarans.
Likingu vid hlutverk leids6gumannsins matti einnig finna | ordum
vidmaelenda haustid 2014 par sem peir toldu sig fremur vera i hlutverk pess
sem leidbeinir fremur en pess sem midlar pekkingu (,Ur haus i haus“).
Annars konar visun i hlutverk leidségumannsins birtust i ordum & bord vid
ad skilja nemendur eftir eda ad nemendur naedu ekki ad fylgja peim eftir. |
badum tilvikum var um pad ad reeda ad kennarar téldu sig purfa ad ljuka
yfirferd a tilteknu ndmsefni med hlidsjon af markmidum namsafangans.

Stéraukin dhersla a simat i 6llum ndmsgreinum er visbending um adé ny
vidmid vardandi leidir i namsmati hafi nad ad skjota rotum i skdélanum, pratt
fyrir efasemdir eldri kennara vorid 2001 um ageeti pess. Lokapréfum hefur
faekkad umtalsvert og vaegi peirra sem eftir eru minnkad til muna. Aukid
simat hefur ad sama skapi ordid til pess ad auka vinnudlag hja kennurum.
Breytingunni var ad ségn vidmeelenda eetlad ad hvetja nemendur til ad
vinna jafnt og pétt og studla pannig ad aukinni vinnusemi peirra, en
vinnusemi er eins og adur hefur komid fram mjog mikilvaegt gildi i
menningu skdlans. Breytingar 48 adferdum vid namsmat endurspegla einnig
breytta kennsluhaetti, par sem minni dhersla a pekkingarmarkmid og aukin
ahersla @ hagnyta hafni nemenda og persénuporska kallar @ annars konar
nalganir vid mat a arangri peirra og arangri af starfi skélans.

5.3.1 Breytingar

Stefin sem greina matti i umradu um breytingar gafu visbendingar um
rikjandi vidmid innan skélans par ad latandi. | peim vidtélum sem tekin voru
vorid 2001 beindist umraeda um breytingar ad prdunarverkefninu um
innleidingu & upplysingatakni i ndm og kennslu, sem skdlinn var & peim
tima patttakandi i. Pau vidmid sem greina matti lystu annars vegar
akvedinni varkdrni og jafnvel ihaldssemi gagnvart breytingum, par sem
vidmidid sagdi ad ekki setti ad breyta pvi sem vel hafi gefist, nema pd og pvi
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adeins ad breytingar leiddu til betri nidurst6du. Sidarnefnda vidmidid lysti
allt 6dru vidhorfi, p.e. ad vert veeri ad breyta breytinganna vegna par sem
breytingar fengju folk til ad hugsa og pannig meetti fordast stédnun i
starfinu. { badum tilvikum var pé i raun gerd krafa um ad breytingar leiddu
til betri nidurstédu. Hid varfaerna og ihaldssama vidmid gerdi rad fyrir pvi ad
avinningurinn pyrfti ad vera ljés a0ur en uti i breytingar veeri farid, hid
sidara leyfdi hins vegar meiri dvissu i peim efnum par sem talid var ad
reynslan yrdi ad fa ad leida dvinninginn i 1jos.

Fyrrgreind vidmid matti med sama haetti greina i ordum vidmalenda
haustid 2014, en par matti jafnframt merkja breytingar & vidmidi um
arangur. | vidtélum vorid 2001 var almennt talid ad breytingar pyrftu ad
stydja vid ndm nemenda i fraedigreinum og arangur peirra par, en haustid
2014 komu einnig fram pau vidhorf ad breytingum geeti jafnframt verid
2tlad ad stydja vid almenna haefni nemenda og persénuproska peirra.

[ vidélum 4 badum timum var visad til pess ad skélinn vaeri framsaekinn
og forn i senn. [ pessu fyrrum slagordi skélans matti greina dherslu hans &
ad proa starf sitt og vera leidandi i peim efnum en halda 4 sama tima i
hefdbundna starfsheetti, hefdir og venjur. P svo ad nokkud langt sé lidid fra
pvi ad fyrrgreint slagord birtist i kynningarbaeklingi fyrir skélann, ma telja
liklegt ad pvi sé enn haldid a lofti innan skolasamfélagsins. P4 ma einnig lita
a slagordid sem sérstakt viomid sem pa sameinar 6nnur pau vidmid er varda
breytingar og adur var lyst.

Ymsir fraedimenn hafa bent 4 ad drangur af breytinga- og préunarstarfi
radist mjog af peirri menningu sem riki innan skdélans (Bérkur Hansen o.fl.
1999; Ginsberg og Barnstein, 2011; Stoll, 1999). bau vidmid sem greina ma i
menningu MA eru annars vegar vel til pess fallin ad stydja vio slika vidleitni
og hins vegar sidur. begar malum er pannig hattad reynir mjog a leidtoga
skdlans pegar vinna breytingardformum fylgi og sannfeera parf
efasemdarfélk um mogulegan avinning af starfinu. Kruse og Louis (2009)
telja mikilveegt ad leidtoginn sé naemur 4 pau vidmid og gildi i menningu
skdlans, sem séu til pess fallin ad annars vegar stydja vid og hins vegar vinna
gegn aformum um breytingar, eigi paer ad na fram ad ganga.

5.4 Umhyggja og agi

Velvild og umhyggja gagnvart nemendum eru deemi um gildi sem itrekad
voru nefnd i badum hépum. Umhyggja i gard nemenda var talin birtast i
viomoéti starfsfélk, kennarar litu 8 nemendur sem vini eda vinveittan hdp og
16gdu aherslu @ ad hafa pa med i lidi. Umhyggja fyrir nemendum var talin
eiga sér langa hefd par sem skélinn hafi alla tida verid heimavistaskoli og

141



heimili nemenda 4 ndmstimanum. beir sem héfdu langan starfsaldur téldu
sig merkja verulega breytingu a samskiptum nemenda og kennara fra peim
tima pegar peir voru sjalfir nemendur, samband kennara vid nemendur veeri
nanara og 6formlegra nd en dadur. Fram kom hja nokkrum vidmaelendum ad
pbeim paetti vaent um nemendur og ad peir vildu peim vel.

Umhyggja er ad mati peirra Martin (1982), Noddings (1995), Gudnyjar
Gudbjornsdottur (1993) og Sigrunar Adalbjarnarddttur (2007) mjog mikil-
vaegt gildi i skélastarfi. Sigran Adalbjarnardéttir (2007) gerir greinarmun &
gildunum virdingu og umhyggju og telur ad umhyggja feli i sér nand en
virding meiri fjarleegd. begar vid synum o68rum umhyggju séum vid
tilfinningalega nalaeg, pannig sé haegt er ad syna 68rum virdingu en 8 sama
tima haldid tilfinningalegri fjarlaegd. Pa leggur Noddings (1995) aherslu &
mikilvaegi pess ad sa sem umhyggjan beinist ad upplifi hana i raun og veru.

Vidmeelendur minir raeddu fyrst og fremst um umhyggju sem gildi i
samskiptum starfsfdlks skdlans vid nemendur, umhyggja var hins vegar ekki
nefnd sem daemi um gildi sem mikilvaegt vaeri ad raekta med nemendum.
bar Martin (1982) og Gudny Gudbjornsdoéttir (1993)og Sigrun
Adalbjarnardottir (2007) leggja hins vegar aherslu 4 ad hlua ad umhyggju
sem mikilveegu gildi i menntun nemenda i peirra pagu og i pagu
samfélagsins i heild. Kennarar sem fyrirmyndir gegna mikilvaegu hlutverki

par.

[ peim vidtélum sem fram féru vorid 2001 matti greina vidhorf i pa veru
ad konur syndu nemendum almennt meiri umhyggju en karlar og veeru
tilbdnari til pess ad koma til méts vid sérparfir peirra og sérstakar adstaedur.
Kynjud ordraeda i pessa veru kom hins vegar ekki fram i peim vidtolum sem
tekin voru haustid 2001 og geeti pad hugsanlega verid merki pess ad
umhyggja sem gildi i samskiptum vid nemendur hafi fest sig enn frekar i
sessi i menningu skdlans. Sigrun Adalbjarnarddttir (2007) skilgreinir eins og
adur segir umhyggju sem algilt gildi, gildid umhyggja geeti pvi talist til
grundvallarvidhorfa i menningu skdélans samkveemt menningarlikani
rannsoknarinnar.

pa matti i peim vidtdlum sem tekin voru vorid 2001 merkja 6llu meiri
togstreitu @ milli umhyggju og reglufestu (aga) samanborid vid pau vidtol
sem tekin voru haustid 2014. Tekist var & um pad innan kennarahdpsins
hversu langt atti ad ganga i velvild sinni gagnvart nemendum og ymsum
tilhlidrunum i peirra pagu, an pess ad slikt heféi ahrif a virdingu nemenda
fyrir reglum skdlans. Reglufesta, hlydni vid reglur skdlans og agi voru pvi
einnig talin mikilvaeg gildi. [ ljési pess ad minna var raett um fyrrgreinda
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togstreitu i peim viotélum sem tekin voru haustid 2014 ma zetla ad meiri
satt riki um samspil peirra innan skdélasamfélagsins nu en ddur.

Med pvi ad skoda umraedu vidmaelenda um agavandamal matti greina
nokkur meginstef sem jafnframt gafu til kynna ad um veeri ad raeda fravik
fra viomidum um gdédan nemanda. Vorid 2001 voru slik brot sogd folgin i
slakri skélasékn, einkum hja nemendum i efri bekkjum félagsfraedibrautar,
vinnu nemenda med skdla, litilli virkni (leti) og slokum verkefnaskilum hja
hluta nemendahdpsins, masi i kennslustundum og hegdunarvanda i sumum
bekkjum. bpau gildi sem agamalin virtust vinna gegn voru einkum vinnusemi,
samviskusemi, virding gagnvart samnemendum og kennurum og hlydni vid
reglur skolans.

[ umraedum um agavanda haustid 2014 soégdu allir vidmalendur
taekjanotkun (snjallsima og fartélvur) i kennslustundum langsteersta
vandamalid, dnnur agamal voru talin Iéttvaeg i samanburdinum. Hér er pvi
um verulega breytingu ad refa og nyja askorun fyrir kennara.
Teekjanotkunin var s6gd taka einbeitingu frd& nemendum, peir vaeru i eigin
heimi i kennslustundum og gaetu ekki sokkt sér nidur i vidfangsefnid par
sem taekin yllu peim sifelldum truflunum. A8 6dru leyti voru agamal sogd
pau somu og 4dur. Fram kom ad rik samstada hafi verid um pad & medal
kennara s.l. vor ad setja reglur um taekjanotkun i kennslustundum. begar
viotolin voru tekin var litil reynsla komin & ahrif reglusetningarinnar.
Vidleitnin sem slik er deemi um vilja kennara til ad nd betri stjérn a hegdun
nemenda og pess pa jafnframt vaenst ad peir hlydi og virdi med peim haetti
reglur skélans. Eins og adur pd endurspeglar agavandinn fravik fra
vidmidum skélans um gédan nemanda og pau gildi sem adur voru nefnd. |
rannséknum peirra Arnyjar Helgu Reynisdéttur (2013) og Stefans bérs
Seemundssonar (2014), sem badar fjolludu um vidhorf framhaldsskodla-
kennara til breytinga 3 starfi skdlanna, er greint frd samskonar ahyggjum
kennara af taekjanotkun nemenda og breyttum starfshattum henni samfara.

Ahrif teekniframfara og nyrra hugmynda um skélastarf eru deemi um paer
ytri askoranir sem skdélamenningin parf ad takast 4 vid. Breytingar a
einhverjum pattum i starfi skélans hafa med einum eda 68rum haetti ahrif 4
menningu hans. pratt fyrir vidleitni frae8imanna 4 bord vid Owens (1998),
Dalin o.fl. (1993) og Hoy og Miskel (2013) til ad afmarka menningu sem
sérstakan patt i félagsgerd skola pa verdur han sifellt fyrir dhrifum fra
00rum pattum i formgerd hans og morkin pvi oft 6ljos.
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5.5 Kroéfur og arangur

{ peim vidtolum sem tekin voru & badum timum, p.e. vorid 2001 og haustid
2014, matti greina afar jdkveed vidhorf gagnvart drangri skdlans sem
almennt var talinn gédur. Pau meginstef sem birtust i umraedum vérdudu
annars vegar innritun nynema og hins vegar nidurstédur peirra athugana
sem gerdar hofdu verid innan Héaskéla fslands & ndmsarangri nemenda &
freedasvidum hans, med hlidsjon af pvi Ur hvada framhaldsskdlum peir
komu.

{ ordum vidmaelenda vorid 2001 var skélinn sagdur velja inn nemendur
med hlidsjon af darangri peirra i grunnskéla. Haustid 2014 voru vidmalendur
hins vegar peirrar skodunar ad neer allir umsaekjendur fengju skdlavist og
faum pvi visad fra. Engu ad sidur var gédur arangur skdélans raeddur med
hlidsjén af pvi ad til hans seektu ndmslega sterkir nemendur.

begar litid var til fyrrgreindra maelinga Haskdla islands vorid 2001 h6fdu
flestir heyrt af nidurstodunni en fair séd skyrsluna med eigin augum.
Umreeduna ma pvi skoda sem deemi um sogu sem haldid er a lofti og er
samkvaemt peim Peterson og Deal (2002) vel til pess fallin ad styrkja
sjalfsmynd skélasamfélagsins og trd innan pess @ gédan arangur af starfinu.
Od8ru mali gegndi um vidmaelendur vorid 2014, par visudu allir til upplysinga
i nylegri skyrslu fra Haskoéla islands. Skyrslan hafdi ad ségn verid kynnt &
fundi med kennurum og nidurstadan talin jakvaed fyrir skdlann. Sem fyrr
voru upplysingarnar sagdar stydja vid jakvaeda sjalfsmynd og metnad innan
skdlasamfélagsins.

bratt fyrir jdkvaedar veentingar til nemenda med hlidsjon af viomidum vid
innritun, matti vorid 2001 greina ahyggjur kennara i pa veru ad krofur
skdlans vaeru i einhverjum tilvikum of miklar, einkum i staerdfreedi eda of
litlar, s.s. i félagsgreinum og islensku. P3a téldu sumir innleidingu upplysinga-
teekninnar i nami og kennslu hafa leitt til pess ad minni krofur veeru nud
gerdar til nemenda. Vinna nemenda med nami var einnig s6gd draga ur
krofum kennara um heimandm. Pa komu fram pau sjénarmid ad
namskrarbreytingar par sem gert veeri rad fyrir minni dherslur 3 tilteknar
greinar, s.s. steerdfraedi, geetu leitt til pess ad minni krofur yrdu gerdar til
nemenda. Loks voru upp ahyggjur af pvi ad veentingar i pa veru ad kennarar
byrftu og/eda vildu i auknu mali koma til méts vid nemendur, s.s. vegna
sérparfa peirra eda sérstakara adstaedna, yrou til pess ad draga ur peim
kréfum sem gerdar veeru til nemenda almennt. | pessu sambandi voru
hugtokin aumingjagaeska og namsradgjafafargan nefnd til ségunnar.

[ peim vidtélum sem tekin voru haustid 2014 voru sem fyrr uppi ahyggjur
af kréfum til nemenda og peer eins og adur tengdar tilteknum nams-
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greinum. Pannig voru krofur af sumum taldar of miklar i sterdfredi og
raungreinum en sagdar of litlar i nyju sampeettu afongum 4 fyrsta ari. ba
kom einnig fram ad krofur til nemenda maettu i einhverjum tilvikum vera
meiri par sem deemi vaeru um ad nemendur fengju full mikid svigrim og
morg teekifeeri til ad ljuka nami sinu. Hugtokin aumingjagaeska og
namsradgjafafargan voru ekki nefnd en hins vegar um pad rsett ad minni
krofur og nyjar aherslur i ndami nemenda vaeru merki um pad sem nefnt var
grunnskoélavaeding skdlans.

Aukin ahersla stjéornenda 4 ad fleiri nemendur naedu ad ljuka ndmi vid
skodlann voru tengdar ytri kr6fum mennta- og menningarmalardduneytis um
aukna skilvirkni. Med tilkomu reiknilikans mennta- og menningar-
madlardduneytis voru fjarveitingar tengdar fjolda nemenda og nams-
framvindu peirra. P4 voru vaentingar til kennara um ad koma betur til méts
vid nemendur sagdar tengjast eflingu namsrddgjafar vid skélann og rikari
vilja kennara, einkum kvenkennara, til ad sinna uppeldishlutverki gangvart
nemendum. Kynjud ordraeda i pessa veru var ekki til stadar i peim vidtélum
sem tekin voru haustid 2014 og dhugavert ad velta pvi upp hvort fyrrgreind
viomid, p.e. ad koma til méts vid breytilegar forsendur nemenda, hafi fest
sig betur i sessi.

pratt fyrir aukinn vilja til ad koma til méts vid nemendur virdist skélanum
ekki hafa tekist ad maeta porfum peirra nemenda sem teknir voru inn 3
almennabraut — stodlinu. A stodlinu voru peir nemendur skradir sem ekki
hofdu ndd ad uppfylla inntokuskilyrdi békndamssvida skdlans. bratt fyrir
studning af halfu skélans var arangur af starfinu sagdur litill og flestir
pessara nemenda pvi horfid fra ndmi vid skélann. Engir nemendur voru
innritadir @ brautina vorid 2014. Fram kom ad bekkjakerfi hentad peim
nemendum illa sem pyrftu ad fara 4 68rum hrada i gegnum skdlann. Kerfid
sjalft veeri pvi hindrun par sem pad ger6i i raun rdd fyrir pvi ad
nemendahdpurinn veeri einsleitur.

[ lj6si pessa ma draga pa alyktun ad bekkjakerfid sem slikt hafi
tvennskonar virkni. Annars vegar er pad talid vel til pess fallid ad stydja vid
fyrrgreinda samst6du og samheldni innan nemendahdpsins og skapa pannig
forsendur fyrir auknum félagsaudi peirra. Hins vegar ma segja ad kerfid hafi
pad hlutverk ad greina nemendahdpinn i sundur og flokka pa sem ekki na
ad fylgja hopnum/bekknum fra skélanum. Fleiri peettir i fyrirkomulagi
skoélans hafa samskonar virkni, pannig lysti vidmeaelandi haustid 2001 pvi
hvernig staerdfaerdin hefdi pad hlutverk ad flokka nemendur nidur a
namsbrautir skdlans. Umraeda i vidtolum haustid 2014 um tid skipti
nemenda af raungreinasvidi yfir 8 tungumala- og félagsgreinasvié benda til

145



bess ad petta xtlada hlutverk staerdfraedinnar hafi litid breyst. Hér geaei pvi
verid um ad raeda tvennskonar vidmid er varda leidir i sundurgreiningu
nemenda.

pa vekur sundurgreiningin einnig spurningar um hvort mikilvaeg gildi i
menningu skdlans finni sér ad ollu leyti farveg i starfi hans. Kerfi sem gerir
rad fyrir einsleitni nemendahdpsins getur taepast haft virdingu og umhyggju
fyrir hverju barni ad leidarljosi, né heldur synt élikum forsendum peirra til
nams umburdarlyndi og skilning. Gildin virding og umhyggja hafa ad mati
Sigrunar Adalbjarnardoéttur (2007) algildi og geta pvi ekki verid had stund og
stad. Pa leggur Olafur Pall Jénsson (2011) dherslu 4 ad { lydraedismenntun
sé barnid sjalft markmid starfsins en ekki fraedin og markmid sem visi til
beirra, enda hafi slik markmid tilhneigingu til ad flokka born og stimpla.

par sem innbyggdir flokkunarferlar i skipulagi skélans og ahrif peirra voru
sjaldan til umraedu gaetu viomid peim tengd flokkast sem grundvallar-
vidhorf i menningu skélans, p.e. sundurgreining og flokkun nemenda er
talin rétt samkvaemt bestu sannfaeringu og pess vegna ekki til umraedu. Hun
hefur pé engu ad sidur ahrif & ymiss gildi i menningu skdlans, s.s. pau sem
varfa goda nemendur og gédan arangur skélans.

5.6 Traust og frelsi — samrad og samstarf

Stjérnendur skélans treysta kennurum til leysa storf sin vel af hendi, petta
stef koma skyrt fram i badum hdépum, pad ma pvi atla ad traust sé
mikilsvert gildi i menningu skélans. ba var pad einnig mat kennara ad par
sem peir nytu trausts pa hefdu peir verulegt frelsi til ad taka akvardanir um
starf sitt med nemendum. [ umraedum um breytingar kom einnig skyrt fram
ad kennurum veeri ekki gert ad taka patt i prounarverkefnum og/eda ad
breyta kennsluhattum sinum med einum eda 6drum haetti, pad vaeri enginn
neyddur til neins en kennurum pess i stad leyft ad hafa sinn hattinn a.
Breytingar a skélastarfinu virdast pvi vera hadar vilja kennara til patttoku.

{ umraedum um traust og frelsi matti einnig greina nokkur stef sem gafu
visbendingar um vidmid sem leida matti af fyrrgreindum gildum. pegar
kennurum er treyst pa er pess jafnframt vaenst ad peir standi sig vel i starfi.
bpegar kennari lendir i vanda i starfi geeti hann pvi mégulega upplifad slikt
sem fravik fra fyrrgreindu vidmidi og par med veigrad sér vid ad leita
adstodar. A sama hatt geetu afskipti annarra kennara af samkennara i vanda
talist fravik fra sama vidmidi.

Su rika dhersla sem 16gd er & ad kennurum sé treyst hefur einnig ahrif a
adlogun peirra i starfi. Pannig toldu flestir sig hafa fengié ad rada miklu um
bad hvernig peir hdgudu starfi sinu pegar peir komu til starfa vid skélann. |
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ljési pess hversu hatt hlutfall kennara skélans er fyrrum nemendur hans ma
gera rad fyrir pvi ad venjur, hefdir og starfsheettir hafi verid peim kunnugar
og pad audveldad peim ad samlagast rikjandi gildum og vidmidum vardandi
starfshaetti skdlans.

Pa ma einnig draga pa dalyktun ad rik ahersla & frelsi kennara og
sjalfstaedi peirra i starfi hafi ahrif & mikilveeg vidmid um samstarf. | peim
viotdélum sem fram foru vorid 2001 kom fram ad samstarf kennara veeri
fyrst og fremst i formi samrdds um ndmsefni, yfirferd og ndmsmat i
tilteknum aféongum. Samrad var sagt mis mikid eftir deildum en nadi pd
aldrei lengra en ad dyrum kennslustofunnar. Med aukinni aherslu a
sampaettingu namsgreina matti, i peim vidtélum sem tekin voru haustid
2014, greina aukna aherslu @ samstarf kennara. Samstarfid var sagt taka til
badi undirbldnings kennslunnar og starfsins i kennslustundum med
nemendum. Samstarfid var i 6llum tilvikum talid lserdémsrikt, gefandi og
skemmtilegt en stundum badi erfitt og krefjandi og pa ekki sist par sem
kennarar pyrftu ad gefa eftir hluta af frelsi sinu og sjalfstaedi. Fram kom ad
svo ndid samstarf hentadi ekki 6llum kennurum par sem sumum paetti betra
ad hafa sitt ut af fyrir sig. | raun ma pvi segja ad hér togist 4 tvennskonar
vidmid, annars vegar vidmid sem segir aukid samstarf kennara laerdémsrikt
og til pess fallid ad auka haefni kennara og proun skdlastarfsins og hins
vegar vidmid sem metur frelsi og sjalfsteedi kennara, en lysir jafnframt
dherslu a einstaklingshyggju og meiri einangrun kennara i starfi peirra med
nemendum. Badi vidmidin eru rikjandi i menningu skdlans og kennarar
virGast ad einhverju marki hafa val um pad hvort vidmidid peir adhyllast.

[ rannsékn beirra Fallon og Barnett (2009) matti greina samskonar
togstreitu og milli fyrrgreindra gilda og hér hefur verid lyst. pratt fyrir
mogulegan avinning af auknu samstarfi voru ekki allir kennarar tilbunir til
bess ad gefa eftir af frelsi sinu og vildu pvi vidhalda peirri einstaklingshyggiju
sem rikt hafdi i menningu viokomandi skéla. P4 hefur Tschannen-Moran
(2004) bent & mikilvaegi trausts i samskiptum kennara eigi samstarfs-
menning ad nd ad festa reetur i menningu skéla. Slikt traust felur ad hennar
mati i sér ad kennarar geti verid berskjaldadir gagnvart 66rum i hépnum 3
grundvelli peirrar vissu ad samstarfsfolk sé peim gddviljad, areidanlegt,
heidarlegt og hreinskilid. begar horft er til peirrar préunar a samstarfi
kennara sem lyst var af halfu vidmalenda minna haustid 2014 virdast
pbessar forsendur vera til stadar ad a.m.k. hja hluta kennarahdpsins.
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5.7 Ein menning eda menningarkimar

Hargreaves (1994) asmat peim Stoll og Fink (1996) eru & medal peirra
freedimanna sem telja ad i hinu deildarskipta fyrirkomulagi sem gjarnan riki i
framhalds- og haskélum geti kennarar innan sama skdéla myndad eigin
menningarkima & grundvelli élikra vidhorfa. | peim vidtélum sem tekin voru
vorid 2001 matti greina tilhneigingu hja vidmeaelendum til ad skipta hdpnum
upp i deildir og kennurum pa jafnframt ad einhverju leyti atlud 6lik vidhorf
med hlidsjén af pvi. Svipud stef komu fram i ordum vidmaelenda haustid
2014, en pa matti jafnframt greina rikari dherslu @ ad flokka kennara eftir
husum. [ ljési pessa er dhugavert ad velta pvi upp hvort skipan ndmsgreina
og kennara i husum skdlans hafi med timanum ordid til pess ad skapa
hverju husi, og par med kennarahdpunum, rikari sérstodu en adur.
Innleiding nylida geeti pd m.a. verid folgin i pvi ad tileinka sér rikjandi
vidhorf og umraeduhefdir ,hdssins”.

{ vidtélum haustid 2014 matti jafnframt, eins og 4dur hefur komid fram,
merkja aukna togstreitu sem rakin var til élikra vidhorfa kennara vardandi
t.a.m. hlutverk skdlans og starfshaetti. Ljost var ad 4 badum timum hofdu
namskrarbreytingar ordid til pess ad skerpa a 6likum sjénarmidum kennara
og aukid & togstreitu a medal peirra vardandi m.a. vaegi tiltekinna
namsgreina a namsbrautum og namssvidum skélans. Kennarar voru sagdir
taka sér stodu i krafti vidhorfa til mikilvaegis eigin fraeedigreina i undirbuningi
nemenda, togstreitan lysti sér pvi einna best i atokum um yfirrdd yfir tima
nemenda.

begar skdlar leitast vid ad innleida nyjar aherslu i starfshattum eru
6ordoud viomid og gildi i menningu hans reedd og verda par med synilegri. ba
verdur ekki hja pvi komist ad dlikar aherslur kennara verdi jafnframt
synilegri. Par sem samstada og samheldni eru mikilveeg gildi i menningu
skdlans getur dgreiningur reynst morgum erfidur, pess vegna var talid
mikilvaegt ad leitad yrdi leida til ad seetta 6lik sjdnarmid og med peim haetti
studlad ad aukinni samstddu og samheldni innan skélasamfélagsins.

Sergiovanni (2008) er &4 medal peirra freedimanna sem leggja aherslu a
mikilvaegi pess ad sameiginleg syn sé til stadar vardandi meginhlutverk
skdlans. Slik sameiginleg syn er ad hans mati til pess fallin ad mynda sterka
heild innan skélasamfélagsins par sem allir stefni i somu att. Hann er pd
einnig peirrar skodunar ad kennarar innan sama skéla geti farid mismunandi
leidir ad sama marki. ba purfi dgreiningur ekki alltaf ad vera neikvaedur, par
sem opin og heidarleg samrada um alitamal geti leitt til nidurstodu sem
bzeti starfid. Rosenholtz (1991) telur eins og Sergiovanni ad i peim tilvikum
par sem skélar samanstandi af laustengdum einingum verdi hin

148



sameiginlega hugmyndafreedi enn mikilvaegari, hin sameiginlega
hugmyndafraedi virki pa eins og lim sem limi hinar laustengdu einingar
saman.

5.8 Abyrgdarskylda og skuldbinding

Olik syn vidmaelenda i meginhlutverk skélans vekur upp &hugaverdar
spurningar um abyrgdarskyldu skélans. Med pvi ad hafa ,stift” vidhorf
gagnvart mikilvaegi undirstodupekkingar tiltekinna fraedigreina i undir-
buningi nemenda fyrir haskélanam virdist fyrst og fremst horft til peirra
krafna sem hdskélastigid er talid gera til nemenda. Hid“afslappada“ vidhorf
lysir hins vegar minni dbyrgdarskyldu gagnvart hdaskélastiginu en ad sama
skapi rikari dbyrgdarskyldu gagnvart samfélaginu og undirbuningi nemenda
fyrir borgaralega patttoku par. [ badum tilvikum lysa vidmidin jafnframt
abyrgd skdlans gagnvart nemendum par sem hid fyrra leggur dherslu 8 ad
tryggja nemendum farseaeld i haskélanami 4 vidkomandi freedasvidum en hid
sidara & farseeld nemenda i lifinu, med pvi studla ad adloégun peirra ad
samfélaginu og dbyrgri patttdku peirra par.

pa er einnig dhugavert ad velta pvi upp hvort dlikar pekkingarfraedilegar
forsendur fraedigreinanna hafi ahrif a fyrrgreind vidhorf kennara, par sem
raungreinakennarar lystu oftar hinu ,stifa“ vidhorfi til mikilvaegis
fraedigreinarinnar og abyrgdarskyldu gagnvart krofum haskélastigsins.

Greina matti mikla skuldbindingu medal vidmaelenda i badum hépum og
ba fyrst og fremst gagnvart nemendum en einnig gagnvart skélanum og
eigin fraedigrein. begar horft er til pess hversu rika dherslu vidmaelendur
vorid 2001 16gdu & midlun freaedigreinarinnar hefdi matt eetla ad
skuldbinding peirra vaeri fyrst og fremst vid hana. bPad reyndist pd ekki
raunin og hid sama gilti um vidmaelendur haustid 2014. beir sem téldu sig
fyrst og fremst skuldbundna eigin freedigrein tengdu skuldbindingu sina
jafnframt nemendum og namsarangri peirra. bPa var skuldbinding vid
nemendur einnig tengd skdlanum, par sem vidmeelendur toldu sig vera ad
vinna skélanum vel med pvi ad sinna starfi sinu med nemendum vel.
Metnadur fyrir hond nemenda og skélans, og stolt af arangri peirra og hans,
eru einnig deemi um gildi sem greina matti i ordum vidmaelenda.

Pa matti i badum hdépum greina samhljoma stef sem lystu mikilli
vaentumpykju vidmaelenda i gard skdlans. Afar jdkvaedur andi var sagéur
rikja & medal starfsfdlks, en po jafnan tekid fram ad pad vidhorf aetti ekki
vio um alveg alla i hépnum. Jakveed vidhorf vidmaelenda i gard skdlans
tengdust jafnframt vellidan i starfi og tilfinningu fyrir pvi ad tilheyra
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skélasamfélaginu, litil starfsmannavelta var pvi talin skyrt merki um skuld-
bindingu starfsfdlks og hollustu pess vid skdlann.

bratt fyrir togstreitu vardandi meginhlutverk skélans og élikar aherslur i
starfshattum og vidhorfum kennara lysa tilfinningar vidmaelenda sem fyrr
segir sterkri skuldbindingu gagnvart skélanum sem stofnun. bpad verdur pvi
ad teljast liklegt ad mikilvaegir paettir i menningu hans séu til pess fallnir ad
sameina hoépinn fremur en sundra. begar skélasamfélagid adhyllist
sameiginleg gildi og sameinast um ad halda peim a lofti skapast ad mati
Sergiovanni (2008) 6venju mikil samstada og sterk tilfinning fyrir pvi ad
tilheyra hépnum. ,Vié“, p.e. samfélag skélans verdur pad mikilveegara en
einstakir hlutar pess. bratt fyrir allt pd virdist petta ad morgu leyti eiga mjog
vel vid um skélasamfélag Menntaskdlans a Akureyri.

5.9 Takmarkanir

bpzer spurningarnar sem lagdar voru fyrir vidmeelendur rédu liklega mestu
um svor peirra. [ vidtélunum var leitast vid ad spyrja um ymsa paetti i starfi
skolans og pess pa jafnframt vaenst ad ndlgunin naedi ad saekja viomid og
gildi i menningu hans dr ymsum attum. Med annars konar spurningum hefdi
mogulega verid haegt ad saekja 6nnur eda fleiri viomid og/eda gildi. EJli
malsins samkvaemt reyndist erfitt ad greina pau grundvallarvidhorf sem i
menningarlikani rannséknarinnar eru talin liggja dypst i menningu skélans.
bpar sem um er ad raeda sjalfgefna og jafnvel dmedvitada afstédu folks er
ekki fullkomlega ljést hvort rannséknin hafi i raun nad ad nalgast pau sem
skyldi.

i rannsékninni var einungis reett vid starfsfolk skélans og pa einkum
kennara, hun tekur pvi ekki til vidhorfa annarra hdépa innan skéla-
samfélagsins, s.s. nemenda og foreldra. Ad lokum er vert ad itreka ad paer
nidurstodur sem hér um reedir byggja fyrst og fremst & pvi sem
patttakendur hoféu ad segja og geta pvi ekki haft beina tilvisun til annarra
en peirra. [ eigindlegum rannséknum parf atid ad fara varlega i ad &lykta
um adra en pa sem patt téku i rannsékninni.

150



6 Lokaord

...mér fannst mjog gaman ad tala um petta og margt af pvi sem
ég er ad segja nuna er kannski ekki vel sagt af pvi ad pu ert ad
lata mig hugsa sumt i fyrsta sinn eitthvad sem mér hefur
fundist en ekki ordad og ég held ad bara pad pd ad pu komir
ekki med nidurstodur pad sé petta gagnlegt fyrir okkur sem
lentum i pessu, kannski stondum vid upp 4 naesta kennarafundi
og eigum audveldara med ad segja - ja svona & skdlinn ad vera
(Vala 2001).

Pau vidhorf sem greina ma i ordum Volu lysa i vel peirri dskorun sem
folgin er i pvi ad raeda um vidhorf sin og gildi. begar leitast er vid ad
skyggnast undir yfirbord pess synilega i peim tilgangi ad kanna huglaega
paetti skdlastarfsins gegna hugmyndir patttakenda og pezer hugsanir sem
peir tja lykilhlutverki. P6 svo ad greina megi ymsar visbendingar um pau
viomid og gildi sem rikja i menningu skdla & hverjum tima pa jafngildir pad
ekki pvi ad snerta 4 hugmyndunum sjalfum.

A pvi timabili sem 1idid er fra pvi ad fyrri gagnadflun fér fram hafa
hugmyndir um megintilgang skélastarfs i Menntaskdlanum a Akureyri tekid
breytingum og hid sama a vid um ymis vidmid er varda starfsheaetti og mat a
arangri nemenda. Megingildi skdlans vir8ast hins vegar ekki hafa tekid
verulegum breytingum heldur miklu fremur fundid sér farvegi i nyjum
viodmidum skdélans og starfshattum kennara. Pad verdur pvi ahugavert ad
fylgjast med préun mala.

Menntaskdélinn & Akureyri @ sér langa sogu og sterkar hefdir, sem
sérstakt samfélag hefur hann métandi ahrif & pa sem pvi tilheyra. Med pvi
ad vidhalda hefdum og venjum skdlans er leitast vid ad midla menningar-
arfleidinni til nyrra kynsléda en 4@ sama tima parf skélasamfélagid ad takast
a vid breytingar og vera i takti vid sitt ytra umhverfi @ 21. 6ldinni. bratt fyrir
matandi ahrif skélans pa lifa gildi og vidmid menningarinnar ekki sjalfstaeedu
lifi, tilvist peirra er fyrst og fremst had hugsunum peirra sem i skélanum
starfa @ hverjum tima. Samspil menningarinnar og manneskjunnar er
vissulega margslungid en po er ljost ad pad er manneskjan sem baedi
vidheldur og breytir menningunni, menningin hvorki vidheldur sér né
breytir sjalf.
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Ord Volu hér i upphafi lysa afar vel mikilveegi pess ad patttakendur i
skélasamfélaginu & hverjum tima igrundi og redi opid og einlaeglega um
pbad sem peir telja ad skipti mestu mali i starfi skélans. Slikt er ekki haegt ad
akveda i eitt skipti fyrir 61l par sem ekkert varir ad eilifu. Nyir straumar og
stefnur i ytra umhverfi skélans hafa ahrif @ starf hans og faera honum nyjar
askoranir. Menning skdlans getur stutt vid breytingar en han getur lika
ordid til pess ad hindra paer. bess vegna er skolanum mikilvaegt ad pekkja
menningu sina og pau vidmid og gildi sem hun geymir. Pad er von min ad
rannsoknin nytist skélasamfélagi Menntaskdlans a Akureyri vid igrundun og
umraedu um starfid.
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Vidauki 1.

Spurningar sem hafdar voru til hlidsjonar i viotolum

um skélamenningu i MA haustid 2014

Hvada vidmid, gildi og grundvallarvidhorf liggja til grundvallar skdlastarfi i MA?

1. Kynning, starfaldur, menntun, kennslugreinar, fyrri storf.

2. Hvernig myndir pa lysa sk6lanum med almennum ordum? eda fara beinti b

Menntaskolinn a Akureyri er... sem skolastofnun, - vinnustadur, - samfélag

a.

Hvad - ef eitthvad — myndir pu segja ad greindi MA fra 63rum
sambaerilegum skélum? Hefur skdlinn sérstédu ef svo pa hverja?

Hvad skiptir mestu mali i starfi skdlans?

Hvert er hlutverk skélans - hvert er meginverkefnid - tilgangur starfsins?
Nanar um skilning & menntunar- og eda uppeldishlutverki skoélans?
Eigid hlutverk i pvi sambandi - ad mennta/ala upp/undirblia - raekta med

nemendum dygdir?

3. Hvernig er unnid ad markmidum skélans med nemendum i daglegu starfi?

a.

o

Hvada leidir eru farnar i kennsluhattum (kennslutaekni) - hvad er pad sem
virkar best?

Hvernig tengjast kennsluhaettir hugmyndum vidkomandi um nam
nemenda?

Hvert eru hugmyndir um kennsluheetti séttar?

Hafa kennsluheettir breyst - hvernig og hvers vegna - eda hvers vegna
ekki?

Hvert eru hugmyndir ad breytingum séttar og hvernig eru paer innleiddar?
Hvernig gengur ad breyta? Hverjir eru helstu paettir i medbyr og motbyr?
Hvad - ef eitthvad breytist ekki og hvers vegna?

Er viskomandi buinn ad finna bestu leidina i kennslu/mati?

Nemendur i MA eru... Hvernig er talad um nemendur?

Vidhorf og vantingar til nemenda (,godur® nemandi og ekki ,godur®
nemandi)

Hvada vidmid gilda um samskipti vid nemendur - s.s. velvild/umhyggja og
agi - geeti verid komid adur sbr. umraedu um menntunar- og

uppeldishlutverk.

4. Hver er arangur skdlans og i hverju er hann helst félgin?

a.

Hvada leidir eru farnar vid mat & arangri nemenda? sbr. adur um
kennsluhaetti.
Hafa leidir vid mat & arangri nemenda breyst? Hvad og hvernig - hvers

vegna?
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c.  Hvernig er arangur skélans metinn? Hvernig skyrir skélinn arangur sinn
(eda arangursleysi)?
d. Hvernig er abyrgd & arangri hattad - eda umraedu/vidhorfi til abyrgdar
hattas?
e. Hvernig metur vidmaelandi- eigin drangur i starfi?
Hvernig er samstarfi/samst6du innan skélans hattad (hverjir, hvenzer og
hvers vegna/til hvers)? Starfsfolk, kennarar, stjornendur, nemendur -
foreldrar, ytra umhverfi.
a. Eru sameiginleg eda mismunandi vidhorf til kennsluhatta og ndmsmats -
rikjandi vidhorf?
b.  Eru sameiginleg eda mismunandi vishorf til skolapréunar og breytinga -
rikjandi vishorf?
c.  Eru agreiningsmal almennt raedd eda eru einhver mal sem ekki eru raedd
(tabu)?
d. Virkni/patttak og ahrif allra/sumra? Einn hépur/margir hépar?
e. Hvada gildi hefur samstarf innan skdlans fyrir vismaelandann i hans
daglega starfi?
f.  Finnur hann sig tilheyra skdlasamfélaginu? Tilheyra allir skdlasamfélaginu?
Um samskipti almennt innan skélans
a. Hvernig veeri starfsanda innan skoélans best lyst?
b. Hvada gildi eru par mikilveegust eda mest aberandi i daglegum
samskiptum -
traust, virding, frelsi/sjalfstaedi, samvinna/samhjalp, lydraedi, adlogun/agi
Hvernig er tekid & maéti nylisum?
Hvada vaentingar eru gerdar til pin sem kennara?

Hvada eiginleika hefur gédur kennari? Er um ad rada almennt vidhorf?

S0 oa o

Hvernig er brugdist vid pegar/vid ef kennari & i vanda i starfi?
Hver eru vidhorfin til starfsins — ad vera kennari vido MA?

a. Hvar liggur skuldbindingin helst - vid midlun/framgang fraedigreinarinnar,

nemandann, skdlann eda eitthvad allt annad?

b. Hvada pydingu, ef einhverja, hefur pad haft fyrir pig persénulega ad starfa

vid pessa tilteknu stofnun (-vera MA-ingur eda fyrrum nemandi vid
skdlann). Hvada ahrif hafur imynd skdlans sjalfsmynd peirra sem i
skoélanum starfa?

c. Hvada tilfinningar ber vidmaelandi til skdlans? BUid ad spyrja um vidhorf?
Hvernig telur vidmaelandi ad skélinn/skoélastarfid muni préast a naestu
misserum?

a. Styrkleikar i starfi skélans sem munu efla hann &fram pegar horft er til

framtidar (2 atridi)

b. Veikleikar i starfi skdlans sem mikilveegt er takast a vid i naestu framtid (2

atridi)

c.  Ognanir { ytra umhverfi skdlans (2 atridi)

d. Teekifeeri i ytra umhverfi skdlans (2 atridi)

Eitthvad ad lokum?
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Vidauki 2

Bréf til patttakenda

Akureyri 14. névember 2014
Ageeti vidtakandi,

Eg undirritud er pessa dagana ad vinna ad lokaverkefni minu til M.A. profs vid
Menntavisindasvid Haskéla fslands. Meginmarkmid verkefnisins er ad 6dlast betri
skilning 4 skélamenningu sem slikri, p.e. badi & inntaki og merkingu hugtaksins
sjalfs, en pod ekki sidur & ahrifum hennar 4 lif og starf i skélum. Upphafleg
gagnadflun for fram vorid 2001 en par sem nt er nokkud umlidid er naudsynlegt ad
baeta vid nyrri gdgnum og skoda pau i samanburdi vid pau sem eldri eru.

Til pess ad afmarka vidfangsefnid nanar hef ég akvedid ad beina athyglinni
sérstaklega ad peim pattum skélamenningar sem greina ma i vidmidum, gildum og
grundvallarvidhorfum peirra sem i skolasamfélaginu starfa og skapa til samans
einstaka menningu i vidkomandi skola.

Meginspurning rannsoknarinnar er pvi pessi:
Hvada vidmid, gildi og vidhorf liggja til grundvallar skolastarfi { MA?

. Rannsoknin hefur pann menntunarfraedilega tilgang ad varpa 1josi a
mikilvaegi pess ad greina pa hugmyndafredi sem liggur til grundvallar
skolastarfi i sérhverjum skola.

. Rannsoknin hefur pann adferdafraedilega tilgang ad profa tilteknar leidir i
greiningu 4 menningarpattum skola. Farin er s leid ad nota eigindlega
aodferd p.e. vidtol og greiningu gagna.

. Rannsoknin hefur einnig pann hagnyta tilgang ad veita skélanum sjalfum
upplysingar um eigin menningu. Pad er von min ad aukinn skilningur innan
skolasamfélagsins 4 eigin menningareinkennum verdi skélanum styrkur og
starfi hans til framdrattar.

Val & urtaki for pannig fram ad starfsfolki skolans var skipt i tvo hopa eftir
starfsaldri. Nofn allra voru skrdd a4 mida og fjorir midar dregnir af handahofi ur
hvorum hopi. I urtakid voldust pvi 8 einstaklingar.

bar sem nafnid pitt var & medal peirra sem upp komu vid val 4 trtaki er hér med
leitad eftir patttdku pinni i rannsokninni.
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batttaka pin felst einkum i pvi ad raeda vid mig um skolastarf i Menntaskdlanum
4 Akureyri, p.a.m. um hlutverk skélans og markmid, menntun og uppeldi, ndm og
kennslu og hefdir og venjur. Eg geri rad fyrir pvi ad vidtalid taki u.p.b. eina
klukkustund og fari fram par og 4 peim tima sem hentar pér best.

[ vidtalinu mun ég notast vid upptokutaki. Upptakan verdur sidan skrad i Excel.
Geett verdur vandlega ad nafnleynd og trinadi vid patttakendur og munu engar
personuupplysingar, néfn eda 6nnur audkenni, koma fram vid urvinnslu gagna eda i
nidurstodum rannséknarinnar. Ad rannsoékn lokinni verdur vidtalsgdgnum eytt.

bad er einleeg von min ad pu sjair pér feert ad taka patt i rannsdkninni og mun ég
4 naestu dogum leita eftir sampykki pinu. bér er ad sjalfsogdu velkomid ad hafa vid
mig samband 6skir pu frekari upplysinga um vidtalid eda rannsoknina sjalfa.

Med keerri kvedju og von um jakvadar undirtektir,

Laufey Petrea Magnusdottir

Mosateigi 6. 600 Akureyri

GSM: 8655122 - Netfang: I]pm1@hi.is
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Upplyst sampykki:

Eg undirritud/undirritadur hef lesid ofangreinda lysingu og sampykki hér med ad
taka patt i rannsokninni. Eg treysti pvi ad geett verdi nafnleyndar i allri greiningu
og medferd gagna og askil mér pann rétt ad haetta patttoku hvensger sem er og an
fyrirvara.

Dags:

Nafn:
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