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Formali

Verkefni petta er 30 eininga meistarapréfsverkefni i nams- og
kennslufreedum vid Kennaradeild Menntavisindasvids Haskola islands.

[ verkefninu er gerd tilraun til ad segja sogu skdlamanns sem i fjértan ar
hefur tekist a vid olik storf i islenskum grunnskélum. Samhlida pessum
storfum hefur hann stundad starfstengt ndm, grunnndam i haskéla og
framhaldsnam til meistaragradu. i verkefninu er leitast vid ad draga fram
atvik og peetti i @vi og skolastarfi sem skipt hafa héfund mali, vakid hafa
spurningar og krafist igrundunar. Hér rannsakar hofundur eigin lifsskodun
og vidhorf sem og gjordir i skolastarfi og speglar peer i peim
menntunarfreedum sem hann hefur kynnst a8 pessum tima.

Leidbeinandi rannsakanda var dr. Karen Rut Gisladéttir og eru henni hér
faerdar bestu pakkir fyrir tiltrd, faglegar og ahugavekjandi samraedur um
verkefnid og vidfangsefni pess. Sérfreedingi rannsodknarinnar dr. Hafpori
Gudjonssyni eru feerdar sérstakar pakkir fyrir ad hafa i reedu og riti vakid
ahuga rannsakanda 4 pessum arum sem og opnad honum pann méguleika
ad rannsaka eigin sogu. b3 pakka ég Joninu Hronn Simonardéttur og Sif
Vigpdrsdoéttur fyrir yfirlestur og lan Watson fyrir ad snara agripi @ ensku.

Fru Sigridi, Heidrdnu, Ola og Hénnu eru faerdar astarpakkir fyrir ad skipa
pad bakland og skjol sem rannsakanda hefur verid lifsnaudsynlegt. ba
verdur ekki hja pvi komist ad pakka peim fjolmorgu einstaklingum,
fiolskyldu og vinum, einstokum nemendum af 6llum steerdum og gerdum,
samstarfsfolki, samnemendum i starfs- og haskdélandmi, kennurum og
skolafélki sem ordid hafa samferdamenn, og sumir hverjir nanir vinir, i
pessari lifs- og skélasogu.

Rannsdknin er tileinkud médur hofundar, Astu Jénsddttur.






Agrip

[ pessari starfendarannsokn staldrar skélamadur vid eftir storf vid
grunnskéla i fjortdan ar. Hann hefur 8 pessum arum starfad sem
verkefnastjoéri, studningsfulltrdi, kennari, deildarstjori, adstodarskdlastjori
og skolastjori. Honum hefur likad vel i pessum stérfum en um leid viljad
ryna i pad umhverfi sem vid blasir. P4 hefur hann fengid taekifeeri 4 pessum
tima til ad mennta sig og tileinka sér pannig fraedin i gegnum storf sin sem
skdlamadur. Tilgangurinn er ad ryna til gagns og spyrja spurninga, eins og
peirra af hverju, hvort rétt sé ad farid, hvort ndlgast megi vidfangsefnin fra
60rum sjénarhdli, og pba hvernig.

Hann skodar hvada dskorunum hann hefur stadid frammi fyrir i starfi,
tengir pad aunnum gildum og hvernig til hafi tekist. Petta snyst um vidhorf
til skélastarfs og longun til pess ad skéli ndtimans sé skodadur med ryni til
gagns i huga. A pessum tima, sem og fyrir hann, hefur ordid til saga og
innan hennar smasodgur, sem métad hefur rannsakanda fram & pennan dag.
i pessari rannsékn beitir hann frasagnryni og tengir vid storf og fraedi.

paettir umhyggju og pjénandi forystu eru akvedin leidarljés i pessari
rannsokn og hefur rannsakandi velt peim fyrir sér @ pessum tima i ljdsi
6likra starfa. | rannsékn pessari vinnur hann Gt fra peirri rannséknar-
spurningu sem motadist medan & vinnunni stéd: Hvernig birtast peettir
umhyggiju og pjénandi forystu i fagmennsku skélamanns?

Rannsakandi hefur pa skodun ad lita beri & grunnskdlann sem
mannlifstorg. | pvi felist ad skolinn & ad vera druggur og gédur stadur. bar &
ad tryggja ad allt félk maeti virdingu og velvilja og par @ ad endurspeglast
fiolbreytileiki samfélagsins. bar hlustar félk hvert @ annad og finnur samleid
med ndunganum. bar er enginn afskiptur, allir eru samferamenn i lifinu.
Hvernig gengid er til mots vid pa syn skiptir mali.



Abstract

Caring for people and theory

In this action research project, a veteran elementary school teacher and
administrator stops to take stock after fourteen years of employment. During
these years he has worked as a teacher’s aide, a teacher, a vice principal, and a
principal. He has enjoyed his work and at the same time has wanted to
scrutinize the school environment more deeply. He has also had the chance to
continue his pedagogical education both formally and through daily work and
practice. The goal here is to analyze and to ask questions such as why, whether
the right approach is being used, and whether the subject could be approached
from another point of view —and if so how.

He looks at the challenges that he has faced in his career, and connects that
to the values he has acquired and to how well he has succeeded. One could say
that the research project is concerned with attitudes towards education, and
inspired by the investigator’s desire that the modern school be looked at with
constructive criticism in mind. During his career, and before it as well, things
have happened, both greater and smaller, which have shaped him up to the
current day. In this research project he uses the method of narrative inquiry
and connects its results with both theory and practice.

Two themes — care and servant leadership — are guiding lights in this
research project, and the investigator has thought about them carefully during
the time he has spent in various educational roles. In this project he uses the
following research question, which was formed during his career in education,
as a starting point: How do the themes of care and servant leadership manifest
themselves in the professional behavior of a school employee?

The investigator holds the opinion that one ought to think of an
elementary school as a kind of common room for the surrounding
neighborhood or community. This means that the school should be a safe
and pleasant place. It is important to ensure that everyone who comes
there meets with respect and good will, and the school should reflect the
diversity within the community itself. People at the school listen to each
other and discover things that they share with their peers. No one gets less
than their fair share; everyone is on the same journey together through life.
How this vision is realized makes a difference.
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BYR

vordur setja svip

a tilveru manns
sem & stundum
hefur att i vanda
med tilvist og veru

hver og ein peirra

tilurd sem skiptir
skopum i dlgandi lifsferli
par pjonandi umhyggja
hefur ofid prad

umhverfis einfalda sal
sem tekist hefur a vid
fraeedi hugsandi menningar
mennilegra einstaklinga
sem gefa og deila til pess

er hlustar, hugsar, spair,
upplifandi hvernig hugmyndir,
fraedi, tilgdtur og skyringar,
meeta hita og andvara
umbreytandi i storm gefandi

byr undir bada vaengi

agust.o —januar 2013
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1 Inngangur

Tekid er @ mdti nyjum nemanda @ midri hausténn. Hann er aestur. Vill ekki
heilsa. 10ar af époli og er med allskonar kaeki. Hann segir nanast nei vid ollu.
Situr vart kyrr i eina mindtu. Fer Gt ur stofunni i tima og 6tima. Dvelur
langdvolum & kldsettinu inn af stofunni. Hann minnir @ annan dreng. Fyrir
naerri fjérum aratugum. bad er fljotlega ljdst ad hann er d6ruggur, hreeddur
og treystir engum i pessu nyja umhverfi. bad er akvedid ad gefa honum tima.
Gddan tima. Leyfa honum ad étta sig & adsteedum. Smam saman byrjar hann
ad breytast. Hann finnur ad umhverfid er honum hlidhollt. Allir vilja honum
vel. Hann byrjar ad vilja skoda. Vilja hlusta. Vilja taka patt. Eftir nokkrar vikur
maetir hann i skélann og stekkur i fangid & kennaranum sinum og segir: ,,Mig
langadi bara ad fadma pig” (Agust Olason. April 2006. Ur verkefni i Hi).

[ pessari rannsokn staldrar skdlamadur vid eftir storf i grunnskdla i fjortan
ar. A peim tima hefur ordid til saga, og innan hennar smdaségur, sem métad
hafa rannsakanda fram 4 pennan dag. Hann hefur & pessum arum starfad
sem verkefnastjori, studningsfulltrdi, kennari, deildarstjéri, adstodarskdla-
stjori og skdlastjori. Honum hefur likad vel i pessum storfum en um leid
verid gagnryninn @ pad umhverfi sem hann er i hverju sinni sem og hvernig
hann nalgast storfin. Ekki ma skilja pad & pann veg ad tilgangurinn sé ad
setja ut 4, heldur frekar ad ryna til gagns og spyrja spurninga eins og hvort
rétt sé ad farid, hvort nalgast megi vidfangsefnin fra 6drum sjénarhdli og
hvort finna megi nyjan takt.

Petta snyst i grunninn um vidhorf. Vidhorf til peirra starfa sem hver og
einn sinnir. [ pessari rannsékn er horft & storf i grunnskélum med pad ad
markmidi ad storf og skéli samtimans séu skodad med ryni til gagns i huga.
Rannsakandi hefur pa skodun ad lita beri & grunnskélann sem mannlifstorg.
[ pvi felist ad skélinn eigi ad vera éruggur og gédur stadur. bar 4 ad tryggja
ad allt félk maeti virdingu og velvilja og par 4 ad endurspeglast fidlbreytileiki
samfélagsins. bar hlustar folk hvert & annad, skapar samradur og finnur
samleid med naunganum. bar er enginn afskiptur, engum ofaukid, allir eru
samferda og &8 somu leid.

Rannsakandi telur ad til ad petta megi verda ad veruleika purfi ad skerpa
a peim fjolmorgu mannlegu pattum i skdlakerfinu sem mikilvaegir eru til ad
maeta Ollum poérfum nemenda og starfsmanna i pekkingarsamfélagi
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samtidar og framtidar. | pessari rannsékn verda paettir umhyggju (e. care)
og pjénandi forystu (e. servant leadership) aberandi par sem rannsakandi
hefur velt peim a meira fyrir sér i pessu samhengi.

Nel Noddings (2005) hefur skrifad um umhyggju og skélastarf. HUn byggir
vidhorf sin @ ad umhyggja sé pad ad lata sig adra manneskju eda vidfangsefni
varda, af einlaegum ahuga eda samviskusemi og beri pannig hag vidkomandi
fyrir brjésti. Rannsakandi mun reyna ad syna fram a ad nu sé komid ad peim
timapunkti i skdlastarfi ad skylduraekni verdi ad vikja fyrir einleegum dhuga a ad
bera velferd nemenda fyrir brjésti. Sumir hugmyndafraedingar, m.a. Ingdlfur
Asgeir Jéhannesson (2007) hafa haldid pvi fram ad umhyggja sé ekki
medfaeddur eiginleiki og ad allir peir sem starfi med félki purfi ad leera ad temja
sér umhyggjusom vinnubrégd og vidhorf. Leggur hann dherslu 8 pa sem starfi
med ungu folki og annars stadar par sem kennsla fer fram sem og 4 68rum
vettvangi. Hugmyndafraedi Robert K. Greenleafs (1970,2008) um pjonandi
forystu (e. servant leadership) dregur fram i dagsljosid tveer tegundir af
leidtogum. bad er sa sem er fyrst leidtogi og sidan pjénn og sidan sa sem er
fyrst pjonn og sidan leidtogi. Sa sem er fyrst leidtogi er upptekinn af valdinu
sem fygir en hinn & pa pjénustu sem innir af hendi. A pessu tvennu er
nokkur munur. Stjérnendur hljéta ad byggja 4 pessum adferdum en i 3
mismunandi mata eftir hverjum og einum. Pannig verdur pad kennileiti
pbjonandi leidtoga ad peir eru hvort tveggja i senn, pjonar og leidtogar, en
adalatridi er ad peir liti 4 sig sem pjéna fyrst og leidtoga svo. | pjénandi
forystu koma fyrir gildi eins og traust, nalaegd, hlustun, hégveaerd, audmykt,
hvatning, umhyggja og keerleikur. Hugmyndafraedi pjénandi forystu var i
fyrstu atlud stjornendum en med arunum hefur hun prdast a pann veg ad
allir, 6had starfsheiti og stétt, geti verid pjonandi leidtogar, hver a sinu svidi.
Huan eigi pvi vid um oll storf ekki sist par sem unnié er med mannfélki eins
og nemendum. Pad sjonarmid gerir rannsakandi ad sinu i pessari ritgerd.
Hann mun vinna 0t fra pessari rannséknarspurningu sem motadist 4 medan
a vinnunni stéd: Hvernig birtast paettir umhyggju og bjénandi forystu i
fagmennsku skélamanns?

Upphaf pessarar rannsdknar ma rekja til fyrstu starfa rannsakanda i
grunnskéla. Hann var pa radinn til ad veita forstodu lengdri vidveru fjélmenns
skola. pad starf potti & peim tima ekki fylla heila stodu og pvi var hann
samhlida radinn i starf studningsfulltrda. Starf studningsfulltrdans opnadi nyja
syn a skoélastarf og pa morgu o6liku paetti sem studla eiga ad nami og proska
nemenda og tryggja hag peirra. Pad opinberadi ekki sist pann margbreytileika
sem hver og einn nemandi byr yfir. | pessu starfi voktu starfshaettir i skéla
flijott athygli hans sem og su merkilega stadreynd ad hann, émenntadur
madurinn, var settur til pess ad sinna nemendum med sérparfir sem i raun
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2ttu ad njota sérkennslu undir leidsogn par til menntadra starfsmanna. bad
gat ekki verid rétt ndlgun vid nemendur med ndmsordugleika, ad peir nytu ad
stérum hluta, adstodar dmenntads starfsmanns sem hafdi auk pess enga
reynslu af skélastarfi. Fljétlega komst hann ad pvi, ad til ad standast paer
krofur sem hann gerdi til sjalfs sin i sérhaefdu starfi, parfnadist hann
freedilegrar nalgunar @ pad sem hann var ad gera. Starf studningsfulltrians
hefur sett mark sitt 4 vidhorf hans allt til pessa dags og er éhzett ad segja ad
pad hafi ordid hvati i vidum skilningi. Hvati i peim skilningi ad hann moétadi
med sér vidhorf um hvernig hann nalgadist nemendur i stérfum sinum sem
studningsfulltrdi, kennari og stjérnandi.

A pessum tima var hann var svo lansamur ad fa hvatningu til ad fara i
starfsnam aetlad starfandi studningsfulltraum i starfi. Pad var vendipunktur i
lifi hans, pvi grunnskélaganga hans sem og framhaldsskélaganga, haféi verid
honum andsndin. [ pessu ndmi vaknadi med honum einlaeg 16ngun til ad
mennta sig enn frekar eftir 20 ara hlé. pad var ekki audveld akvordun ad
seekja um grunnnam { kennarafraedum vid Kennarahaskéla islands fertugur ad
aldri. Stér pattur i pvi var ad eiginkona hans var ad ljuka kennaranami og hann
fékk mikla hvatningu fra stjornendum og samstarfsfdlki a sinum vinnustad.

pattur ndms a haskdlastigi samhlida storfum i skéla er mikilsverdur pattur i
lifi rannsakanda. | pvi ndmi hafa fraedin sem liggja til grundvallar verid opnud
upp a gatt og nemanum, i pessu tilfelli rannsakanda, bodié ad ganga um bord.
Hvert ndmskeid, tilgangur pess og markmid hefur opnad nyjar viddir, ny
vidhorf og vikkad sjondeildarhringinn. Fraedin, samin af hinum ymsu
monnum, hafa verid kynnt til sdgunnar dsamt kenningum peirra og tilgatum.
Hafa kennarar, rannsakandi og samnemendur tekist & um pessa menn,
kenningar peirra og tilgdtur og af hlotist frédleg og skemmtileg samraeda.
Kennarar hafa gert sitt besta i leidségninni, peir hafa opnad augu nemenda
(rannsakanda) fyrir einu og 66ru og lerdomurinn pannig vikkad
sjéondeildarhringinn og umraedan ladad fram nyja fleti 8 malum.

Margir hugmyndafraedingar i skélamalum, fyrr og sifar, hafa sett fram
freedi sem eru til pess fallin ad gera starfsheetti i skolastarfi fjolbreyttari og
merkingarbaerari. | pessum fraedum er ad finna margar leidir til ad gera
skolastarf skemmtilegt, gladlegt, fijdlbreytt og betur til pess fallid ad maeta
margbreytileikanum sem nemendur samtidar bda yfir. Fraedin benda einnig a
ad vid hofum avallt val um ad nyta okkur tiltekin l6gmal til ad umbreyta
frahrindandi og innihaldslitlu lifi (skélastarfi) i lif (skélastarf) sem notid er til
fullnustu. Rannsakandi vard a pessum tima upptekinn af pvi, ad pad sem
meetti honum i freeGunum, var ekki pad sama og hann sa og fékkst vid i
hversdagslegu skoélastarfi. bad sem fraedin kynntu féll vel ad lifsviohorfum
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hans og gildum sem og vid paer hugmyndir sem hann préadi med sér um
hvernig haegt veeri ad framkvaema starfshaetti sem leiddu af sér betra
skolastarf. Hann upplifdi ad skdlastarf veeri fast i thaldssémum hefdum sem
hvarvetna blostu vid i hversdeginum. Gat verid ad kerfid einn kennari, ein
skolastofa og einn bekkur veeru réttu starfshaettirnir i menntun grunnskéla-
barna i upphafi 21. aldarinnar? Hvad med upprédun i skdlastofum? Opin eda
lokud rymi? Hvad med skélapréun, breytingar og starfshaetti sem midudu ad
pvi ad maeta 6llum nemendum hvernig sem peir veeru til ords og adis?

{ pessari rannsékn er hann kndinn afram af mikilveegi pess ad skoda pa
bréun, sem reynsla, menntunarfreedi og fagmennska hans, hafa haft a lif
hans sem skdlamanns og um leid 4 lifsvidhorf, gildi og storf, med pad ad
markmidi ad finna hver hann er, hvar hann er staddur og af hverju. Hann
hefur verid dhugasamur um inntak og merkingu skélastarfs og viljad ryna til
gagns i hvernig og hvers vegna hlutirnir i islensku skdlastarfi eru framsettir,
eda ekki framsettir, eins og raun ber vitni. Hér leitast hann vid ad draga
fram peetti umhyggju, fjolbreytileika og pjénandi forystu og greina hvernig
beir birtast honum i starfi og ndmi.

Megintilgangurinn med rannsékninni er tilraun til ad staldra vid, lita i
eigin barm, draga fram eigin sogu, asamt smdaségum i peirri ségu, og ryna i
hvar rannsakandi er staddur a ferd sinni um tilveruna. Hun er tilraun til ad
styrkja syn rannsakanda 4, hve mikilvaegt sé ad syna félki og freedum alug,
bad er félki fyrst og freedum svo. Sem vard einnig til pess ad mennta hann
og gera hann ad betri skélamanni. Sé pad raunin ma draga pa alyktun ad
bad geti ordid 6dru skélafdlki med svipada reynslu hvatning til gédra verka,
ad ekki sé nu talad um til nokkurs gagns. Hér atlar rannsakandi ad leyfa sér
ad vera hann sjalfur og ldta pad flakka sem hann hefur porf fyrir.
Tilgangurinn er ekki ad upphefja einstaklinginn heldur midla af reynslu sem
ordid hefur til géds og pannig gert rannsakanda, og svo marga adra, ad
meira manni en ekki meiri manni, svo vitnad sé til Pals Skulasonar (1989).
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2 A0 finna merkingu

Ef allrar sanngirni er geett verdur ad vidurkenna ad af og til finnur madur
fiortok. | navigi vid folk. Smaar verur sem toéfra mann i hversdeginum. Med
stérum augum, tannleysi eda of stérum ténnum. Med einstakri einlagni sinni
og teerri hreinskiptni. Berandi upp heimspekilegar spurningar og skapandi
samraedur sem skilja mann eftir i forundran. Ordlausan en med bros & vor.
Yfir vidhorfum og samlidan. Eins og pegar samkennari les upp eitt af [jodum
bérarins Eldjarn i morgunhressingu. Alengdar situr madur og fylgist med
nemendahdépnum sem er ad borda og hlusta. begar ordid typpi heyrist i
ljédinu lita pau hvert 4 annad & einlaegan og barnalegan hatt og flissa og
hlaeja ad ordinu. bau eru samtaka og hafa 6ll jafnmikla danaegju af pvi sem pau
heyra. Fram & varirnar laedist 6sjalfratt bros og hugsun um hvad pad er nu
gott ad vera svo einlaegur ad ord eins og petta geti vakid med manni pvilika
gledi (Agust Olason. April 2006. Ur verkefni i Hi).

Umhyggja hefur verid rannsakanda hugleikin meira og minna allan
aviferilinn. Han hefur ordid fylgja hans i leik og starfi, tekid breytingum
med aldri og proska, sem og peim vidfangsefnum sem ordid hafa hans a
Olikum timum. Meginorsakir pess eru fjérar. Su fyrsta tengist erfidri reynslu
af eigin grunnskélagéngu, onnur tengist reynslu af medferdar- og
hjalparstarfi, su pridja tengist stérfum rannsakanda i grunnskdla og su
fjérda kynnum hans af fraadunum.

Rannsakandi var sjo ara pegar hann héf skélagdngu sina, i kauptuni a
landsbyggdinni. Ad stiga pad skref var honum erfitt. Hann var skelfingu
lostinn, hraeddist hid 6pekkta. A skélalédinni maettu honum fjdlmérg énnur
born, hradi og fjor. Pad vard ekki til ad minnka 6tta hans. £tla md ad hann
hafi ekki héndlad pad sem hann var ad takast & vid. Med honum 6x 6tti vid
allt, umhverfid, prjatiu samnemendur og kennarann. Med timanum beeldi
drengurinn pessar tilfinningar. Allt sem hann tdkst & vid i skélanum var
frahrindandi. Med tid og tima vard hann nokkurs konar utangardsmadur
par. Vanlidan hans hélst allan grunnskdélann og fylgdi honum i menntaskdla
par sem hann var i eitt ar, i fjolbrautaskéla par sem hann var annad ar og i
idnskdla par sem hann var i tvé ar. A peim timapunkti ték hann dkvérdun
um ad heaetta nami. Vid pau endalok var eins og fargi veeri af honum |étt.
Hann var laus vid 6freskju sem avallt hékk yfir eins og dvedurssky.
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Foreldrar rannsakanda styrdu um arabil kristilegu medferdar- og
hjalparstarfi sem hafdi pad ad markmidi ad sinna utanveltu, brotnu og
utskufudu folki. Flest pad folk liféi vid fikn i afengi og/eda eiturlyf og var
oftar en ekki buid ad koma sér ut ur edlilegu lifsmynstri pegar pad leitadi til
hjalparstarfsins, eda pa ad hjalparstarfid leitadi ad pvi. bar starfadi
rannsakandi vid flest storf sem til féllu i sextan ar. Reynsla rannsakanda i
pbessu starfi fylgir honum um ékomna tid og kemur aftur og aftur fram i
hugann eftir ad hann hoéf storf i islensku skélakerfi.

Storf rannsakanda i fjértan ar i grunnskéla hafa sannfeert hann um ad
umhyggju sé ekki gert ndgu hatt undir hoféi i skdlastarfi. Hann er
sannfaerdur um ad pad sé ekki medvitad heldur frekar afleiding pess ad
skdlastarf er ofurselt kerfislaegum vanda. Sa vandi felst i pvi ad kréfurnar
um ad kerfid gangi upp eru settar framar pvi ad skolinn eigi ad vera athvarf
fyrir alla og sé pannig i stakk buinn til ad meaeta margbreytileika sem stér
nemendahdpur hlytur ad bua yfir & hverjum tima. Af pessu leidir ad til verda
adstaedur, nokkurskonar tilbdinn vandi, sem kalla & adferdafraedi og ferla,
sem felast i sértaekum adgerdum.

Fraedi pau sem rannsakandi kynntist i starfs- og haskdlandmi hafa métad
med honum vidhorf til skélastarfs. bau eru studningur vié ad einsleitni nai
ekki ad maeta porfum allra og ad til purfi fjdlbreytni i auknum maeli. Med
henni og dkvednum sveigjanleika verdi skolakerfid faerara um ad maeta
porfum margbreytilegs nemendahdps. Pannig eykst dnaegja, starfsvilji og
I6ngun élikra nemenda til ndms sem leidir af sér ad draga megi Ur sértaekum
adgerdum.

2.1 AJ syna dhuga og hlusta grannt

Rannsakendum er émogulegt annad en byggja rannsdknir a eigin gildum og
vidhorfum. Uppeldi og fyrri storf skipta miklu mali i lifi rannsakanda. Hér
verdur reynt ad draga upp mynd af peim fraadum sem rannsakandi leggur til
grundvallar. [ starfsndmi hans og haskélanami hafa ordid 4 vegi hans margir
hugmyndafraedingar. | fyrstu innbyrti hann nanast allt an pess ad greina
kjarna. Kyngdi bitunum nanast étuggnum. bad er dhollt. Hann skrifar pad a
reynsluleysi og afergju sem greip hann i upphafi ndmsins. Smam saman
leerdi hann ad greina kjarnann fra hisminu og velja ur pad sem féll ad
lifsskodun hans og vidfangsefnum i skélastarfinu.

pad liggur beinast vid, i ljési reynslunnar, ad i pessari rannsokn sé studst
vid hugmyndafreedi umhyggju (e. care). Til ad tengja umhyggju vid
skélaumhverfi pad sem rannsakandi hefur verid hluti af pessi 14 ar er fyrst
leitad i hugmyndafraedi Nel Noddings (2005). HUn byggir sin vidhorf a ad

18



umhyggja sé ad lata sig adra manneskju eda vidfangsefni varda , af
einleegum 3ahuga eda samviskusemi, og beri pannig hag vidkomandi fyrir
brjésti. Hugtakid umhyggja (e. care) hja Noddings nzer pannig baedi yfir
adhlynningu og umhyggju eins og pau eru skilgreind i islenskri ordabdk. bar
segir ad umhyggja merki ,uménnun, umhugsun, p.e. ad bera umhyggju fyrir
einhverjum, lata sér annt um velferd einhvers” (islensk ordabdk, 2002).
Umhyggija fyrir einstaklingi byggist ad mati Noddings & nanum samskiptum
tveggja og par koma alltaf vid sogu baedi veitandi, pad er sa sem veitir (e.
the one caring) og biggjandi, pad er sa sem piggur (e. the cared for)
(Noddings, 2005).

[ pessu samhengi finnst rannsakanda mikilvaegt ad velta upp beirri
spurningu hvort umhyggja sé persénulegur eiginleiki eda lserdur. Er pad
sjalfgefid ad allir starfsmenn skdla bui yfir eiginleikanum umhyggju? Er pad
beim medfaeddur eiginleiki? Ingdlfur A J6hannesson (2007) hefur haldid pvi
fram ad umhyggja sé ekki medfaeddur eiginleiki og ad allir peir sem starfi
med 60ru félki purfi ad leera ad temja sér umhyggjusom vinnubrogd og
vidhorf. Leggur hann aherslu & pa sem starfi med ungu félki og annars
stadar par sem kennsla fer fram og jafnvel a 6llum vettvangi. Pannig ma
leida ad pvi likum ad personulegur eiginleiki umhyggju komi ad litlum sem
engum notum ef vidkomandi perséna kann ekki ad vinna verkefni sin i
samraemi vid pennan eiginleika (Ingélfur A. J6hannesson, 2007).

betta sjonarmid a samhljom med skodunum Noddings um ad pad sé ekki
nog ad skoda nemendur Ut frd ndmi peirra eda ndmsgetu, pad purfi ad bera
umhyggju fyrir peim til ad nazera getu peirra til ad verda jakvaedir
einstaklingar sem bua yfir tra a sjalfa sig sem og adra (Noddings, 2005). Ad
mati rannsakanda purfa hugmyndir Noddings ad vera synilegri i skélastarfi
nutimans ekki sist par sem hun telur ad markmid menntunar sé ad
einstaklingurinn hafi tra a sjalfum sér og eigin getu og verdi par af leidandi
hamingjusamur (Noddings, 2005).

Sigrin Adalbjarnardéttir (2007) fjallar um hugtokin virdingu og umhyggiju
i samnefndri bok sinni. Han segir pessi hugtok grunn farsalla samskipta
folks og séu mikilsverdur undirtonn i gédum samfélégum. Mikilvaegt er ad
skoda hvernig virding fyrir manni sjalfum beinist inn @ vid en virding fyrir
60rum beinist at a vid. Virding okkar fyrir 68rum er pannig tilraun til ad
setja okkur i spor annarra og taka tillit til afstédu peirra og vidhorfa. [ ndmi
rannsakanda var mikid talad um ad setja sig i spor annarra og var pa att vid
nemendur og annad samferdafdlk. Virding fyrir annarri manneskju a ad
birtast i peirri athofn ad henni er syndur dhugi og & hana er hlustad. Ekki
vegna pess ad pad parf heldur af einlaegni og alvéru. Virding er grunnur alls i
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gdédum og innihaldsrikum samskiptum og hdn er natend umhyggjunni
(Sigrun Adalbjarnadéttir, 2007).

Helsti munur virdingar fyrir 6drum og umhyggju fyrir 6drum liggur i
nalaegdinni ad mati Sigranar Adalbjarnarddttur (2007). Virdingin leitast ekki
endilega eftir ndlaegd, han getur alveg eins prifist i fjarleegd, en umhyggjan
leitast eftir nandinni. Ndnd umhyggju leidir af sér samband sem er
tilfinningalegt. Med aldri og proska leitumst vid eftir pvi ad vera sjalfstaed
en um leid ndin 6drum. [ ljési pessa hefur pad vakid athygli rannsakanda
sumir kennarar skapa oftar en ekki adstaedur par sem peir halda nemendum
sinum i dkvedinni fjarlaegd. Sigran Adalbjarnardéttir (2007) segir ad porf og
I6ngun til ad njéta umhyggju er okkur 6llum edlisleeg. Vid komumst ekki af
an hennar frd byrjun lifsins og hun er svo sannarlega mikilvaegur pattur i lifi
hvers og eins okkar. Med umhyggju erum vid nanari og pvi meira augliti til
auglitis. Einstaklingar sem bua vid skort & umhyggju eiga oftar en ekki
erfidara uppdrattar og lifsglima peirra verdur hardari. bessi vidhorf ganga ut
fra peirri sidferdilegu krofu, ad mati Sigrunar Adalbjarnarddttur (2007), ad
hver manneskja eigi rétt a ad njéta virdingar og kaerleika. begar vid erum
nalaegari, i ljési umhyggju, spyrjum vid hvernig vidkomandi hafi pad, hvernig
honum gangi og bjédum fram adstod. Vid synum ennfremur hlyju og
hjalpsemi asamt dahuga a pvi ad honum lidi vel og gangi allt i haginn. Vid
berum umhyggiju fyrir einstaklingnum, viljum efla hann i 6llum atriGum og
l[ata hann finna til sin. Pannig erum vid oll, foreldrar og starfsmenn i
uppeldismalum, krafin um ad nalgast barnid sem einstakling og ad virda
tilfinningar, athafnir, ord og hugsanir. Ekkert af pessu verdur ad veruleika
nema til komi ast og kaerleikur (Sigrun Adalbjarnardéttir, 2007).

2.2 Hvad motar lifsskodun?

bpegar madur igrundar sjalfan sig ma ljést vera ad margir pzettir hafa ahrif a
lif og lifsskodun. Til ad gera rannsékn pessa merkingarbaerari fyrir
rannsakanda verda hér nefndir til sgunnar freedimenn og hugmyndafraedi
sem haft hafa djup ahrif 3 hann a pessu starfstimabili og styrkt vidhorf hans
og syn a storf i grunnskéla ndtimans. bad ma jafnframt segja ad samhlida
ferdalagi hans inn i heim skdlastarfs hafi hann farid i fer6alag um innvidi
sjalfs sin. Leit hans ad pvi fyrir hvad hann stendur sem skdlamadur leiddi
hann einnig ad pvi fyrir hvad hann vildi standa sem manneskja. betta
vidteka ferdalag sem hér er reynt ad feera i soguform hefur verid
rannsakanda mikilsvert og métad vidhorf hans til frambudar.

John Dewey (2000) fjallar um igrundada hugsun og setur hana fram sem
betri hugsunarleid en eingdngu hugsun. | pvi felst ad s& sem pekkir
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igrundada hugsun geti breytt hugsun sinni pannig ad hun skili betri arangri.
Pannig ma segja ad adferd igrundadrar hugsunar vinni betur, kafi dypra, en
annad hugarstarf i pau vidfangsefni sem hugsun annars getur unnid.
igrundada hugsunin veltir pvi vidfangsefninu mun betur fyrir sér og rynir {
hvern patt pess og fra délikum sjénarhornum. bannig er igrundud hugsun
sett saman af kéflum sem innihalda vidfangsefni sem hugsad er um og felur
pvi i sér samrodun (e. collating). bad leidir af sér ad allar nidurstédur
hugsunar stydjast vid hugmyndir sem adur urdu til, byggja 4 peim og visa i
pbzer (Dewey, 2000). Pannig hangir allt hvad & annars horni eins og sagt er.

Sigurdur Nordal (1987) fjallar um paer dskoranir mannsins ad hafa proska
sinn sem markmid. Hann segir ad vid aukinn proska verdur hamingjan sjalf
fylgifiskur sem leidir af sér aukagetu hvers og eins. Hann er med pessu ad
segja ad med vaxandi proska vex hver og einn sem perséna sem leidir af sér
ad yfirsyn hans eykst. Fylgifiskur pessa vaxandi proska fylgir pé dkvedin
viokvaemni. Tilkoma hennar er poé ekki med 6llu sl&em pvi henni er stlad ad
hjalpa hverjum og einum vid ad upplifa nyja glediaukandi paetti i tilveru
sinni. Par sem menntun eykur proska i vissum skilningi fylgir henni nokkur
viokveemni sem enda gefur auga leid ad peir hlutir sem vid vitum litid sem
ekkert um hafa overuleg ahrif 4 okkur. Pannig eru born vidkveemari en
fullordnir og reynsla peirra einféld en um leid avallt merkileg pvi flest sem
vid peim blasir er nytt og framandi. Sigurdur Nordal (1987 leggur aherslu 3
ad vid eigumekki ,ad taka okkur pad vald ad hoggva og klippa heldur lata
adra vaxa eftir sinum eigin l6gum og vera peim fyrirmynd. Pannig veréum
vid eins og soélin og regnid sem laetur tréd grda an pess pad viti um tilveru
peirra® (Siguréur Nordal, 1987:279). A6 mati rannskanda gefa pessi ord géd
syna a markmid skdlastarfs nutidar og framtidar.

Sigurdur Nordal (1987) segir ad med vaxandi proska og menntun i lifi
okkar fylgi efi sem verdur okkur allta ti6 samferda. Efahyggja okkar er
pannig natengd vidkvaemninni. Han gerir rad fyrir miklum skilningi og pvi ad
vid séum nam 4 margvislegar skodanir og sjénarmid og ad mikilsvert sé ad
taka tillit til peirra prdda. Madurinn er avallt ad koma ad krossgdétum i
lifsferlinu og stendur frammi fyrir peim askorunum ad velja sér veg til ad
feta sig eftir. Sigurdur Nordal (1987) vitnar i pekkt heilraedi sem segir a pa
leid ,,ad madur verdi ad lzera allra pjéda tungur an pess pd ad gleyma sinni
eigin tungu” (Sigurdur Nordal, 1987:277). Okkur er ztlad ad modta okkar
eigin lifsskodun med proska og menntun med pvi ad tileinka okkur ad spyrja
og hlusta. pannig 68lumst vid svor sem vid vinnum Ur og laerum ad lifa lifinu
eftir. Hér verdur ad hafa i huga ad pad lif sem okkur er gefid og truad fyrir er
ekki ein samfelld breidgétuganga heldur fylgi henni krékar og brekkur sem
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ad morgu leyti er vandasamt ad takast & vid (Sigurdur Nordal. 1987). bad er
reynsla og upplifun rannsakanda ad pad er vandi ad vera madur.

bproskanum, efahyggjunni og vidkveemninni parf ad fylgja akvedin
gagnryni. Pall Skudlason (1989) setur fram hugmyndir um gagnryna hugsun.
Huan er ad morgu leyti i takt vid igrundudu hugsun Deweys. Pall segir ,pa
hugsun vera gagnryna sem ekki felst & neina skodun eda fullyrdingu nema
han hafi fyrst rannsakad hvad i henni felst og fundid rok med henni sem
han er satt vid“ (Pall Skudlason, 1989:70). Med pessu a hann vid ad hugsun
sem rynir til gagns leitar ad 6drum og betri stadfestingum fyrir nidurstodum
sinum og hugmyndum og vill alltaf vera ad meta paer og endurmeta.
Hugtakid ad ryna til gagns hefur ordid rannsakanda samferda og hann lagt
sig fram um ad hafa pad sem leidarljés & pessum fjértdn arum sinum sem
skdélamadur. bar hefur aukin pekking, reynsla og fraedi ordid til pess ad
sifellt parf ad leita betri raka med igrundun og endurskodun pvi oftar en
ekki rekur madur sig 4 ad pad er engan veginn allt sem synist.

Eins og Sigurdur Nordal fjallar Pall um efahyggjuna sem beinist medal
annars ad pvi ad velta upp og skoda hefébundnar hugmyndir sem madur
hefur um lifid og tilveruna. Pall Skulason (1987) segir efann lada fram leit
pbar sem grennslast er fyrir um nyja ndlgun a hugdettur og lifsskodanir sem
geta ordid til pess ad madur attar sig betur a pessari floknu tilveru sem
madur lifir i. Hann segir jafnframt ad med lifsskodunum okkar leitumst vid
vid ad taka dkvedna afstddu til lifsins i heild og velja Ur kostum pess. bannig
raedst jafnframt hvernig okkur tekst ad nyta okkur okkar eigin gafur og gjafir
sem og pau taekifeeri sem bjédast. broskinn og efahyggjan fara svo eftir
beirri lifsskodun sem madur métar med sér & hverjum tima. Madur velur
hverju madur vill fylgja og leitast pannig vid ad komst upp 4@ naestu
sjénarhdla til ad vikka sjondeildarhring sinn og dypka eigin skilning a
veroldinni.

Allt leidir petta til pess ad madur beetir vid sig ad mati Pals Skulasonar
(1989). Madur leerir og madur menntast. bessi vidbezetti leerdomur
rannsakanda fann samhljom med peim kristnu vidhorfum sem mdtast
hofdu med uppeldi hans og reynslu. Hverjum og einum manni er edlilegt ad
bra ad finna lifi sinu og tilveru fastan grundvéll. par kemur til ségunnar
undirstoduhyggja sem avallt hlytur ad leita 4. Undirstoduhyggjunni fylgja
pbau einkenni ad akvedin vidd mannlegrar tilvistar er talin liggja 68rum til
grundvallar (Pall Skulason, 1989). Rannsakandi hafdi pegar hann héf storf
sem skdlamadur tamid sér ad lifa og starfa eftir kristnum mannskilningi.
Sérstada pess skilnings kemur fyrst og fremst fram i pvi ad Gud er kaerleikur
og ad kerleikur hans beinist ad 6llum an manngreinardlits. Keerleikur til
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mannsins leidir af sér pa krofu ad manninum beri ad elska ndunga sinn.
Hvorki meira né minna. | pessum triarbrégdum sem kennd eru vid vonina
felst fyrirgefning og mikilsverdar szettir sem opna moguleika hvers og eins
til ad byrja ad nyju 6had pvi sem ad baki er (Sigurdur Pélsson, 2001). betta
ma setja fram a pann hatt ad hver og einn fai taekifeeri til ad byrja med
hreint bord, byrja 4 nulli, an pess ad burdast med fyrri verk og sdgu sem oft
varpa skugga 4 tilveruna. Pannig ma hafa pad ad leidarljési ad hverjum og
einum skuli buin pau skilyrdi ad hann mannist og blémstri ,a eigin
forsendum og sem sjalfsteedur, sterkur og ekki hvad sist lifsgladur
einstaklingur (nordlingaskoli.is).

2.3 Fagmennska

Wolfgang Edelstein (2008) fjallar um skélastefnu og fagvitund kennara.
Hann talar um ad horfa purfi til faglegrar faerni kennarans, mjukleika hans i
starfi, stodu hans, menntun og virkni og ad i pessu felist fagvitund hvers
kennara. Ekki er haegt ad segja ad hver kennari sé faeddur til ad gegna starfi
sinu. Hann er ekki @ nokkurn mata utskrifadur ar skdla lifsins med eitthvad
sem haegt er ad nefna sjalfgefna faerni til pess arna og eda sjalfvirka fraedslu
um hvad felist i starfanum. Hver kennari parf ad laera, leera Ut fra freedum
og raunverulegum storfum. Rannsakandi vard fljétt dhugasamur um sina
fagvitund og ekki sidur fagmennsku. Hann hefur lagt sig eftir pvi ad tileinka
sér fagmennsku i pvi sem hann er ad fast vid hverju sinni. Pad er ekki
sjalfgefid ad temja sér pa hugsun medvitad. An efa vinna flestir { skdlastarfi
eftir peirri dmoétudu, dmedvitudu og nanast sjalfgefnu hugsun ad peir séu
fagmenn. Fagmennskuna parf hins vegar ad skilja, verda medvitadur um og
pad sem meira er, um hana parf ad leera i freedunum, temja sér hugtok
hennar, orda hana og starfa eftir henni.

Edelstein (2008) vitnar i ord Piaget, sem eitt sinn skrifadi rit undir heitinu
Hvert stefnir i uppeldis og skélamalum? begar rannsakandi las pau ord sem
par eru sett fram vard hann verulega undrandi 4 pvi hvad pau eiga vel vid i
nutima skolastarfi og hversu gratlega litlu hefur verid aorkad og ad
skélakerfid virdist vera fast 4 sama stad og ba. | nefndu riti segir Piaget ekki
namsefnid valda nemendum proéskuldum og téfum i ndmi heldur kennslan
og par med adgerdir kennaranna. bar kemur einnig fram gagnryni a8 ad pad
eigi ekki ad vera hlutverk kennarans fyrst og fremst ad midla inntaki
pbekkingar til nemenda heldur eigi hann ad koma starfi sinu pannig fyrir,
med markvissri framkvaemd, ad barnid hafi teekifeeri og verkfzeri til ad leita
sjalft eftir pekkingunni og upplifa um leid skilning & samsetningu og
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samfellu hluta pannig ad reynslan faedi af sér skilning og skilningur faedi af
sér uppgotvun og pa nyja syn.

Edelstein (2008) fjallar einnig um breytingar og orsakir peirra og pa riku
porf ad vid 68lumst skilning & hvers vegna skélar eigi i erfidleikum. bar visar
hann i erfidleika nemenda sem felast i pattum eins og leida, agaleysi,
namstdéfum, vanmaetti og einbeitingarleysi i skélakerfinu. Skélakerfid hefur
ekki kallad fram allar paer breytingar sem pjodfélagié gengur i gegnum en
bad beri pd vissa abyrgd a hvernig og hvort brugdist hafi verid vid ahrifum
sem peer leiddu af sér. Edelstein leggur einnig a pad aherslu ad hann telji
pbad mikilveegt ad skdlakerfid sinni pessum ahrifum breytinganna med pvi ad
bregdast vid peim. bannig verdur hver skéli ad sinna bornum eins og pau
eru hverju sinni og gefa peim moguleika 4 ad eika kost 8 ndmi vié heefi. bar
komi til abyrgd skdlans og peirri faerni og pekkingu sem kennarar verda ad
bua yfir og til pess purfi peir faglega pekkingu. Ekkert er ljésara en su
stadreynd ad menntun hvers og eins skiptir skopum fyrir lifshlaup hans og
sjalfsvitund, stédu hans hverju sinni sem og félagslegt umhverfi. bar skipti
skopum hver menntun kennara er, hversu faglegur kennari er og fimur a
vettvangi. Adgerdir og freedsla hvers og eins kennara eru forsendur fyrir
geedum kennslu og virkni peirra i starfi.

Bayles (1981) dregur fram prju skilyrdi sem purfa ad vera til stadar til ad
uppfylla hugtakid fagstétt. pad fyrsta er l16ng menntun, haskélamenntun
asamt framhaldsnami, par sem einnig er farid fram a naudsynlega pjalfun
vidtekinnar faggreinar. Annad skilyrdid er ad menntun fagmanns feli i sér
vitraena pekkingu og skilning umfram verklega faerni. Pannig eigi fagmadur
ad geta veitt leidsdgn og verid til radgjafar sem og ad geta visad i Urraedi
sem geta falid i sér medferd og afskipti. bridja atridid er pjénusta en hvert
fag veitir samfélagi sinu mikilveega pjénustu.

Sigurdur Kristinsson (2013) leggur punga aherslu & pjonustu i
fagmennsku fagstétta. Hann segir hinar leréu fagstéttir, t.d. leekna,
l6gfreedinga og presta, veita sérhafda pjédnustu sem er svo mikilvaeg ad hun
verndar akvedin grundvallarverdmaeti lifs og tilveru. baer starfsgreinar hlui
ad gildum sem eru afar mikilsverd verdmaeti i mannheimum. Fagmanneskja
telst avallt skuldbundin starfi sinu og innri gildum pess. bannig eru kennarar
skuldbundnir menntun.

Kohen (1994) talar um ad fagstéttum beri ad verdskulda traust. Forsenda
sliks trausts er ad hver fagmanneskja syni i verki vilja sinn til ad bera hag
samferdamanns fyrir brjosti og stydji pannig vid hann ad hann nai arangri.
Fagfélk parf ad temja sér ad lita a starf sitt sem kéllun og sinna pvi med 6llu
sem til fellur. Oll starfstengd kunnatta, feerni og alid sem fagmadurinn synir
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fram & ad hann bui yfir, felur i sér fagmennsku. Hér ma nefna paetti eins og
sjalfsgagnryni og faglega igrundun. bPad er su fagmennska sem rannsakanda
bykir ahugaverd og vill gera ad sinni. Krofurnar sem pad gerir til hvers og
eins eru miklar og pvi naudsynlegt a ad ryna til gagns i eigid lif og vidhorf a
leid ad pvi marki.

Trausti borsteinsson (2013) talar um prjua prounarstig fagmennsku
kennara. bau eru dsjalfstaed fagmennska, sjalfstaeed fagmennska og samvirk
fagmennska. Rannsakandi hallast ad samvirku fagmennskunni, eda hinni
nyju fagmennsku, sem felur i sér samstarf, teymisvinnu og samrad. Kennari
sem gerir hina nyju fagmennsku ad sinni er leidtogi fremur en husbdéndi,
hann igrundar storf sin faglega, ekkert er einkamal hans, hann er hluti af
heild og hefur frumkvaedi af ad gera adra virka i akvardanatoku.
Rannsakandi vill gera petta ad fostum peetti i tilveru sinni sem skdlamadur.

2.4 Gegn rikjandi hefoum

Gudmundur Finnbogason (1994) er einn af peim sem vakti athygli
rannsakanda vid upphaf nams. Gudmundur var helsti rédunautur alpingis og
stjérnvalda i menntamadalum 4 arunum 1901-1905 og auk pess adalhofundur
laga um alpydufreedslu sem sampykkt voru 8 alpingi 1907. Gudmundur sétti
arid 1901 um tveggja ara styrk til alpingis islendinga til ad rannsaka
skolamal. Tilgangurinn var ad kynna sér skdlamal erlendis, semja skyrslu ad
lokinni rannséknarforinni og setja fram tilldogur um hvernig best veeri ad
haga skoélamalum hér a landi. Hann ferdadist um Nordurlond i tvo ar,
heimsotti skéla og safnadi efni i skyrsluna (Jérgen Pind, 2006).

bpegar Gudmundi er fylgt eftir & pessu ferdalagi vekja verulega forvitni
skrif hans um skdla dr. Carls N. Starcke i Kaupmannahofn. Einkunnarord
skola Starcke fj6lludu um ad kenna barninu ad lifa sjalfu og med peim
oréum var tekin afstada gegn gamalli skélaskipan par sem takmarkid var ad
kenna dkvedid akvedid namsefni og bla nemendur undir prof (Jérgen Pind,
2006). Starcke rédst med pessu gegn rikjandi hefdum i donsku skélastarfi
med stofnun skéla sins arid 1899. Skdli hans var frjals skéli i peim skilningi
ad nemendur attu ad vera par frjalsir til ad proska eigin haefileika.
Megindhersla var 16gd & ad virkja pra nemenda til athafna og skdlinn atti
ekki ad skila fra sér nemendum sem einungis kunnu tiltekid namsefni,
heldur préttmiklu ungu folki sem bjé yfir faerni og pekkingu til ad nytast til
godra verka i pjodfélagi sinu og geta tekid fullan patt 4 6llum peim svidum
sem pess tima pjodfélag purfti a ad halda (Jérgen Pind, 2006).

Starcke gerdi pa krofu til kennara sinna ad peir kynntust nemendum
(Jorgen Pind, 2006). bad eitt yrdi til pess ad peir skildu betur vidbrogd
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nemendanna og attu pa hsegara med ad bregdast vid og maeta porfum
peirra. betta var hluti af peirri eindregnu afstodu sem Starcke ték gegn
likamlegum refsingum sem pa ti6kudust. Hann lagdi & pad aherslu ad pad
veeri verkefni kennarans ad ,fanga en ekki ad heimta eftirtekt nemandans”
og ad pad veeri verkefni skélans ad haga kennslunni svo ad nemendur veeru
ahugasom og idin flestum stundum en saetu ekki bara évirkjud an pess ad
ljést veeri hvort pau fylgdust med (Jérgen Pind, 2006:185).

AJ lesa frasogn Gudmundar par sem hann situr i timum i skdéla Starcke, i
Olikum greinum og fylgist med, var eins og uppljdmun. Gudmundur nefnir
ad adferd kennaranna sem hann fylgist med sé ad syna bérnunum hlutina
fyrst og lata pau sjalf leita uppi radningu gétnanna. | framhaldi hjalpi
kennararnir peim smatt og smatt ad haga spurningu um sinum a pann veg
ad pau komist sjalf ad nidurstdédu. A einum stad skrifar hann ad fyrstu ahrif
skdlans hafi verid yndisleg. Hann segir lif og lifsgledi hafi blasad vid,
kraftmikil ungmenni brugdid a leik og leert ad vinna saman til ad na réttu
marki. Alls stadar hafi verid lif og fjor i gangi, einleegur dhugi og allir gert
meira en peir i raun gatu. Gudmundur vekur athygli 8 pvi ad i skéla Starcke
var flestum timum varid i leikfimi i stundaskra skélans, somuleidis i
teikningu og ad pvi megi draga pd alyktun ad aherslan hafi verid a ad efla
hug og hénd. [ skélanum fengu nemendur taekifeeri til ad laera med pvi ad
koma vid hlutina, preifa 4 peim, og leita pannig svara vid peim spurningum
sem voknudu (Jérgen Pind, 2006).

2.5 AOJ breyta ytri adsteedum og upplifun

Mihaly Csikzentmihalyi (1990) setur fram ahugaverdar hugmyndir um
salfraedi hamarksreynslu. Hefur petta hugtak verid pytt sem fladi (e. flow) &
islensku. Hugmyndir hofundar byggja ekki @ ad hér sé um ad raeda adferdir
til sjalfshjalpar sem auki hamingju hvers og eins, heldur sér hér um ad raeda
adferdafraedi byggda 4 rannséknum um hvernig hver og einn getur moétad
sér anaegjulegt lif og pannig aukid lifsgaedi sin. Fjallar flaedi um pad hvernig
einstaklingar geti nytt sér akvedin logmal til ad umbreyta leidinlegu og
innihaldslausu lifi i lif sem er notid fram i fingurgéma.

AJ mati Csikzentmihalyis (1990) eru tvaer meginleidir sem vid getum nytt
okkur til ad auka pessi lifsgaedi. Onnur leidin parf ad liggja ad pvi sem er gott
og hin ad pvi hvernig 4 ad njota pess (e. pleasure og enjoyment). bad ad
finnast eitthvad gott og na ad njota pess er rikur pattur i ad auka lifsgaedi
okkar. Csikzentmihalyi (1990) nefnir ad pad ad njota einhvers (e. enjoyment)
felur i sér framkveemd og faerni til ad lata virkni og sjalfsvitund (e.
awareness) na saman. Sa adferd krefur um klaran tilgang og ekki sidur um
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eindreginn vilja. Vidfangsefni sem draga fram slikar upplifanir eru svo
gefandi ad hver og einn sem tekst 4 vid pau er meira en tilbdinn i pa glimu,
an pess ad velta fyrir sér 68ru sem fylgir, jafnvel pé vidfangsefnin séu
krefjandi feli i sér ahaettu. Lykilpattur pessarar upplifunar er pvi sa, ad
upplifunin sjalf er megin takmarkid pratt fyrir ad astaeda upplifunarinnar sé
af allt 66rum toga (Csikzentmihalyi, 1990).

paer upplifanir sem hafa hvad mest ahrif a okkur verda til i huganum og
spretta upp af upplysingum sem berast okkur utan frd og hafa hvetjandi
ahrif 4 haefileika okkar (Csikzentmihalyi, 1990). Til pess ad vid ndum peim
afanga ad geta notid innri hugsana purfa ad verda til dpekkar adstaedur og
verda til pegar vid viljum njéta likama okkar. Flaedi verdur medal annars til
vid pa idju hugans ad lesa og glima vid gatur af ymsum toga. Petta er med
elstu gerdum hugsunar og i raun heimspeki og visinda. Madurinn er oftar en
ekki bundinn af vananum sem gerir pad ad verkum ad orka hugans rennur
eftir adur dkvednum leidum pannig ad hugsanir okkar virdast fylgja hver 3
eftir annarri nanast eins og af sjalfu sér. Helsti drifkraftur pess ad hugsa
skipulega um ord og hugmyndir, s.s. hvad sé pess virdi ad muna og geyma,
felst i pvi ad pad er nautn ad hugsa og pad er innihaldsrikt og gefandi ad
hugsa med 6drum. Sumum finnst pad hreinlega dnaegjulegt ad hugsa um
marga og dlika hluti og afla sér lauslegrar yfirbordskenndrar pekkingar um
ba pegar adrir vilja sokkva sér dypra i feerri malefni og afla sér pannig dypri
og rikari pekkingar a tilteknu svidi (Csikzentmihalyi, 1990).

Csikzentmihalyi (1990) segir starfsemi svona hugsana, sem unnid er ag,
purfa ad fela i sér viofangsefni sem hentar einstaklingnum. Vidkomandi parf
ad geta unnid pad vel og innan hezefilegra marka. pad parf ad skapa
merkingu med peim sem vinnur ad verkefninu og gera hzfilegar krofur til
einstaklingsins. Einbeiting er skilyrdi sem sett er til ad nd fram flaedidstandi.
Ef hdn er ekki til stadar er haetta a ad hugurinn reiki annad og flaedid verdur
ekki ad veruleika. Einbeiting er pannig eitt helsta skilyrdi pess ad
fleediastand naist. [ fleedi, par sem fullkomin einbeiting naest, gleymir
einstaklingurinn sér og nezer ad yta fra sér an areynslu 6llu pvi sem honum
pykir leidinlegt eda dpaegilegt i lifinu. Fullkomin einbeiting felur i sér ad ekki
er haegt ad hugsa um neitt annad & medan. bessu purfa ad fylgja skyr
markmid og hver og einn parf ad standa alveg klar & pvi til hvers er zetlast af
honum og helst parf hann sjalfur ad hafa sett sér markmidin.

Endurgjof er i pessu samhengi einnig mikilvaeg og hdn parf ad koma strax
og felast i verkinu sjalfu (Csikzentmihalyi, 1990). | pvi ljési er mikilvaegt ad
stjérna adstaedum eda jafnvel ad telja sér trd um ad madur hafi stjérn a
adstaedum. Pannig ma leida lykur ad pvi ad nemendur sem eru i ,frjalsu”
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namsumhverfi og rada pannig jafnvel sjalfir hvad peir gera, hvar, hvenzer og
hvernig, ndi ad upplifa fleedidastand. Margir kennarar og skolar hafa komid
auga a petta og bula ordid nemendum gott og fjélbreytt ndmsumbhverfi, til
daemis med pvi ad setjast i sofa, fara fram a gang eda leggjast i heimakrok til
ad leera, hafa frjdlsa skiladaga 4 verkefnum eda nokkurs konar ndmspakka,
sem nemandinn parf ad ljika til ad komast afram.

Sidast til ad nefna i pessu samhengi er timi. Flaedidstandid leidir af sér ad
sa sem upplifir pad verdur svo upptekinn af vidfangsefni sinu ad hann tapar
timaskyni sinu par sem ekkert plass er fyrir tima i einbeitingarfasanum. Hér
parf pvi ad hafa sveigjanleika og taka fleedid fram yfir afmarkanir tima s.s.
kennslustundir og frimindtur. AG moérgu leyti ma likja pessari kenningu vid
austurlenska heimspeki par sem ihugun (e. editation) er idkud. bPannig telur
Csikszentmihalyi ad ihugun sem pessi og eda einbeiting naist hvad best
pbegar unnid er ad verkefnum sem vekja dhuga og eru krefjandi
(Csikzentmihalyi, 1990). Rannsakandi veltir fyrir sér hvort pad er kannski
mergur malsins og verdugt ad skoda i ljési skolastarfs.

Kenningar Csikszentmihalyis fjalla frekar um hugardstand en beint um
skdlastarf. Hann telur ad pratt fyrir pad nytist paer i skélakerfinu og hann
telur paer ennfremur beinlinis naudsynlegar skélakerfinu. bannig er pad
kjarni hugmyndafraedi hans ad hvetja til betra skdélastarfs med pvi ad beina
sjénum ad pvi ad gefa nemendum teekifeeri 4 ad finna dypri merkingu med
veru sinni i skéla. bad naest med pvi ad peir upplifi ad verda hugfangnir af
vidfangsefnum sinum og gleyma sér par af leidandi i fleedidstandi. Mikilvaegt
sé med pessu ad gefa nemendum hlutdeild i ad mdéta og hafa ahrif 4 pad
sem peir takast 4 vid i skélastarfinu.

2.6 Tilfinningar og lidan

A sidustu drum hafa rannséknir skélamanna beinst ad pvi ad skoda nanar
hugtakid nam med pad ad markmidi ad ryna i pad hvernig nemendur lzera
og 6dlast pannig merkingabaerari skilnings a pvi merkilega vidfangsefni.
Rannsdknir sem pessar hafa stadid lengi yfir. Til eru peir sem telja ad nokkur
vontun hafi verid 4 ad petta hafi nad inn i skélana enda nidurstodur pessara
athugana umfangsmiklar og settar fram & fraedilegu mali (Hafpér
Gudjonsson og Ingdélfur Gislason, 2005). Bandariska visindaradid gaf ut litid
hefti & drinu 1999 sem ber heitid How People Learn — Bridging Research and
Practice. bar eru dregnar fram helstu nidurstddur rannsékna 4 nami og pad
hvernig paer tengjast starfi i skélastofu. Rit petta byggir & 46ur Utkominni
bok sem ber heitid How People Learn: Brain, Mind, Experience and School.
Su bok byggir a starfi nefndar visindamanna sem Bandariska visindaradid
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skipadi. Hlutverk peirra var ad meta hverju rannsdknir @ nami hafa skilad og
hvada vitneskja er til & pessu svidi (Hafpdr Gudjénsson og Ingdlfur Gislason,
2005).

peir Hafpér Gudjénsson og Ingélfur Gislason (2005) ryndu i petta rit og
draga fram i grein sinni dkvedna paetti sem vert er ad gefa gaum. beir nefna
medal annars ad ,kennarar verdi ad vinna med pann skilning sem nemandi
byr yfir hverju sinni“. Hverfa verdi fra pvi ad nemendur geti endalaust og
sifellt tekid vid og beina purfi sjonum ad pvi hver og hvernig hugsun
nemenda er. Pa verdur ad fara ad skapa nemendum adstaedur i skélum og
skolastofum sem henta peim og peim vidfangsefnum sem peir eiga ad fast
vid. Pannig er pvi haldid fram eftir pessar rannséknir ad umhverfi nemenda
purfi ad vera pekkingarmidad sem ytir undir ad nam fari fram. pad er med
606rum ordum ordid allra mikilvaegast ad ryna i hvad er kennt, hvers vegna
pbad er kennt og ad hvers konar haefni og getu nemenda er stefnt. Pannig
purfa kennarar 6dru fremur ad gefa peirri pekkingu, feerni og vidhorfum
sem nemendur bua yfir vid komu sina i ndmsumhverfid gaum. Markmidid
hlytur avallt ad vera pad ad skilja nemandann i storu samhengi, ekki adeins
bvi sem blasir vid i skélastofunni. betta er ekki mogulegt dn pess ad skoda
bakgrunn nemenda pvi audvitad gefur pad auga leid ad hann er dlikur eins
og peir eru margir. betta hefur ahrif 4 framgang peirra og lidan i pvi 4genga
félagslega umhverfi sem skdlinn krefur um med sjalfstaedri vinnu og
samstarfi. bad eru ekki allir bunir peirri feerni ad geta gengid inn i
hefdbundid skipulag skélanna. bannig skipta hugmyndir nemenda um pa og
umhverfi sitt mali og pad hvernig peir skilja sjalfa sig, pad hefur mikid ad
segja og getur haft ahrif & frammistodu peirra (Hafpér Gudjonsson og
Ingolfur Gislason, 2005).

Ad mati Hafpdérs Gudjonssonar og Ingdlfs Gislasonar (2005) leida
rannsoknir pessar i ljos ad peir kennarar sem kynna sér pessi vidhorf skapa
nemendamidad namsumhverfi og eru medvitadir um einstaklingsbundnar
framfarir allra nemenda og skipuleggja pvi verkefni sem eru vid hafi hvers
og eins. Peir purfa pvi ad krefjast haefilegrar areynslu an pess ad han verdi
svo erfid ad nemendum fallist hendur, upplifi vonleysi, leida og vantru a
sjalfum sér. beir kennarar sem nd ad gera pessi vidhorf ad sinum ryna i og
gripa ,forhugmyndir” nemenda sinna og skynja hvar peir eru staddir 3
»proskaganginum”. beir geta hagad kennslu sinni eftir pvi hvar nemandinn
er staddur i hlutbundinni hugsun til Shlutbundinnar. [ raun og veru er petta
ba ordid samfélagsmidad namsumhverfi. Hvad felst i pvi? bad felst i pvi ad
viomid og reglur séu moétud fyrir kennslustofuna og skélann og taki tillit til
allra peirra tengsla vié verdldina utan skélans. Pannig & ad verda til feedi a
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milli skdla og pess umhverfis sem nemendur koma ur. Tilgangur pessa er ad
styrkja gildi nams (Hafpdr Gudjonsson og Ingdlfur Gislason, 2005).

Hluti pessara rannsékna bandariska rannsdéknarrddsins tengjast
heilanum. baer rannsdknir hafa leitt af sér medal annars nyja syn a
mannlega hzfileika. Eric Jansen (2006) hefur dstundad heilarannsdknir og
sett fram hugmyndir par um sem hann kallar Brain Based Learning and
Teaching. baer hafa vakid athygli kennslufreedinga sem hafa i vaxandi mzeli
nytt sér nidurstédur peirra. bar kemur medal annars i ljés ad hver heili er
einstakur, ad hver einstaklingur hefur sina samsetningu af greindum — er
sterkur & sumum svidum og veikur @ 6drum. Rannséknirnar hafa leitt i ljos
ad heilinn er félagslyndur sem merkir ad flestir leera best i samvinnu vid
adra. Einnig hefur komid fram ad tilfinningar og lidan hafa mun meiri ahrif a
nam en talid var og ad reynsla og su pekking sem fyrir er skipta miklu mali.
bpetta vekur ahuga rannsakanda og hann skilur ad abyrgd hans sem
skélamanns er mikil og ad aldrei ma pad farast fyrir ad adgat skuli vidhorf i
naerveru salar.

2.7 AOJ pjona 60rum er ad lata gott af sér leida

Rannsakandi hefur um langt arabil haft ahuga @ pjonustu. par byr hann ad
ahrifum uppeldis og starfa. Um skeid var hann starfsmadur l6greglunnar. A
peim tima fér fram mikil, og & timum heit umraeda, sem laut ad pvi hvort
laganna verdir veeru logreglumenn eda logreglupjonar. Sitt syndist hverjum
eins og 4vallt er. [ skélastarfi hefur rannsakandi oftar en ekki maett apekkri
umraedu. Tekist hefur verid 4 um sjonarmid peirra sem telja sig vera
kennara fyrst og fremst, og peirra sem telja ad skolastarf sniist um uppeldi
og kennslu. [ grunnnami rannsakanda var nalgunin vid uppeldid einnig nefnt
ad snyta, skeina og reima. Rannsakandi hefur i aranna rads tamid sér pad
lifsvidhorf ad pad ad pjona 66rum er ad lata gott af sér leida og pannig er
hugtakid pjonusta rikur pattur af lifsvidhorfi hans.

{ ndmi bar & fjorur rannsakanda hugmyndafraedi pjénandi forystu (e.
servant leadership). H6fundur hugmyndafreedi pjénandi forystu er Robert K.
Greenleaf sem skrifadi afar athygliverda ritgerd arid 1970 sem ber heitid
The servant as Leader. | ritgerd pessari veltir Greenleaf fyrir sér peirri
hugmynd hvort mogulegt sé ad i einu og sdmu manneskjunni fyrirfinnist
bjénn og leidtogi. Hann svarar spurningunni jatandi og i ritgerdinni leitast
hann vid ad skyra hvers vegna og hvernig (Greenleaf, 1970,2008).

Greenleaf (1970,2008) hefur ritgerdina & pvi ad vitna i sogu eftir
Hermann Hesse. Sagan segir fra hopi félks sem tekst & hendur ferdalag.
Pjénninn Leo slaest i for med peim. Hann sinnir ymsum vidvikum auk pess
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sem hann hefur einstaka naerveru sem eflir samferdafdlkid. Hépurinn maetir
ymsum vidfangsefnum & leid sinni og tekst & vid pau, asamt Leo, med
gdédum arangri. begar leidir Leo liggja annad en hdpsins, er eins og hdpurinn
missi attir og djorfung um tima. bPegar Leo kemur sidan aftur inn i hépinn
rennur upp fyrir samferdafdélkinu ad i raun og veru var hlutverk hans sem
bjons ad veita forystu. Greenleaf notar pannig séguna til ad leida likum ad
pvi ad gdodir pjonandi leidtogar byggi vidhorf sin & peirri einleegu 6sk ad
pbjéna 6drum (Greenleaf, 1970,2008).

Pjonandi forysta byggir a peirri tilfinningu ad vilja pjona, og ad pjéna
fyrst og fremst (Keith, 2008). Greenleaf (1970,2008) bendir a ad til pess
purfi ad bua yfir trd a samferdafdlki og mikilveegi pess ad leggja af mérkum
til ad hver og einn dafni i vidasta skilningi pess ords. L6gd er ahersla 3
mikilveegi pess ad hafa dhuga a hégum annarra, hver ertu og hvernig er lifi
pinu hattad. Einnig eru paettir eins og hlustun og skilningur mikilvaegir i
hugmyndafraedi pjénandi forystu. Lykilatridi sé ad hlusta eftir vidhorfum,
skodunum og hugmyndum pvi sa sem upplifir ad a hann er hlustad eflist og
styrkist. betta krefur um ad vera avallt reidubuinn, vakandi og veita hverjum
og einum athygli. | pessu kristallast umhyggja fyrir folki og su einlaega
eftirsékn eftir ad gera lif annarra dnaegjulegra (Greenleaf, 1970,2008).

Innra med 6llum monnum er ad finna djupa, innri pra eftir pvi ad finna
stad par sem fdlk laetur sér raunverulega annt hvoru um annad (Greenleaf,
1970,2008). Mikilveegi pess ad heyra til og vera hluti af. Getur skéli verid
pannig samfélag? Til pess ad byggja upp svona samfélag parf pjénustan ad
grundvallast & kaerleika. Hugtakid keerleikur & ekki endilega hljomgrunn i
skélastarfi. En hann er, ad mati Greenleafs (1970,2008) naudsynlegt afl til
ad byggja upp verdugan malstad ad trua 3, eitthvad og einhvern til pess ad
treysta a.

Hugmyndafraedi pjonandi forystu fjallar um tveer tegundir af leidtogum.
Pann sem er pjénn fyrst og pann sem er leidtogi fyrst (Greenleaf,
1970,2008). bjonn fyrst adhefst i leidtogahlutverki sinu Gt fra vidmidum
pbjonustu. Leidtogi fyrst adhefst aftur a moti at fra vidmidum um valdstyrk.
Valdstyrkur er i pessu tilviki hvorki sidferdilegur né ahrifarikur og er éndvert
vid vidmid pjénustunnar sem eru i senn sidferdileg og ahrifarik (Greenleaf,
1970,2007). Sa sem er leidtogi fyrst keppir ad pvi framar 6dru ad hafa vold.
Vald verdur pannig meginmarkmid i sjalfu sér. Sa sem er pjonn fyrst vinnur
ad pvi markmidi ad vera til pjénustu reidubulinn og temja sér ad meeta
porfum annarra (Greenleaf, 1970,2008). bannig snyst adferd hans um ad
veita 60rum athygli og ad koma vel fram vid pa. Greenleaf (1970,2008)
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bendir & ad slikur einstaklingur er dlikur peim sem er fyrst leidtogi, ad
likindum vegna takmarkadrar I6ngunar til valda.

Eitt af lykilhugtokum pjénandi forystu er traust (Greenleaf, 1970,2008).
/Ztla ma ad til ad 6dlast traust purfi ad leggja allnokkud af morkum. Traust
er forsenda anagju, ekki sist starfsanaegju. Til ad 4vinna traust parf gédur
pbjonandi leidtogi ad hafa pad sem meginmarkmid pjéna samferdamdnnum
sinum. Hann parf ad skapa taekifeeri og rdm til sveigjanleika. Hann parf ad
syna audmykt i storfum sinum og nalgun, hvetja og leidbeina. Hann synir
bannig umhyggju, er til taks og hlustar. Pannig skapast andrum fyrir
samabyrgd, drangur og gadi i starfi. bad leidir af sér gledi i starfi, naegju og
ahuga a hverju vidfangsefni sem hépur, s.s. i skéla, tekst 4 vié (Greenleaf,
1970,2008).

James Autry (2001) hefur préad hlutverk pjonustu ut fra hugmyndafraedi
Greenleafs. Hann setur fram nokkur mikilveeg atridi sem vert er ad gefa
gaum. Hann segir pjonustuna ekki eiga ad sndast um ad stjérna félki. Hin a
ad snuast um ad vera naleegur, setja sig i spor samferdafdlksins, huga ad
lidan peirra, hlusta eftir hugsun og hugmyndum. bannig leggur Autry (2001)
aherslu & ad med pvi ad taka upp pjénandi hlutverk megi brjéta nidur mura,
kassa og umrddasveedi og draga fram pad sem er sameiginlegt peim sem
mynda hdpinn og leggja pannig hug sinn og anda til starfsins. Pjonandi
forystu er pannig eetlad ad lata sér annt um ad skapa umhverfi og adstadur
pbar sem félk getur unnid gott verk og virkilega fundid merkingu i pvi sem
bad er ad gera. | henni felst pvi, likt og lifinu sjalfu, altd og umhyggja og
sem birtist i pvi ad hafa augu og eyru opin (Autry, 2001).

Hugmyndafraedi pjénandi forystu hefur verid ad rydja sér til rams hja
hinum ymsu starfsstéttum & islandi s.s. i hjukrun (Hulda Rafnsdéttir, 2012), i
kirkjustarfi (Ragnhildur Asgeirsdéttir, 2012), i grunnskélum (Péra
Hjorleifsdottir, 2011), i haskdlum (Gudjon Ingi Gudjénsson, 2012) og medal
stjérnenda (Steingerdur Kristjansdéttir, 2013). bjonandi forysta er ad mati
rannsakanda ahrifarik leid til forystu. HuUn er ekki bara enn ein
stjérnunaradferdin. Peim sem tileinka sér hana verdur hudn lifsstill og pad
sem greinir hana fra 68rum forystuhugmyndum er aherslan a vellidan
samferdafdlks. Heimfaera ma hana upp a hvada starfsstétt sem er po hér sé
han skodud i ljési skdlastarfs. Samferdafolkid er pad nemendur,
samstarfsfolk, stjornendur og foreldrar. Hana ma pannig nyta til ad efla og
broska sjalfan sig og samferdafdlk til ad nd enn lengra i starfi.
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3 Ekki godur madur, heldur batnandi

bau eru sjo. Falleg. Lifsgl6d. Eftirvaentingarfull. Forvitin. Opin. Galopin. Bida i
ofvaeni. Eftir ad kennarinn opni nyja verdld fyrir peim. £vintyraland laerdéms.
Néms. Ritunar. Rokfraedi. Nyrra uppgo6tvana. Nidurrédunar & pvi sem pau
vita. NU pegar. Reynslunnar. Uppeldisins. Eru tilbdin. Til ad byggja ofan a.
Nyja pekkingu. Ny vidhorf. Finna. Leita. Uppgotva. Lifa. Lifsglod og seel. Med
nyja skélann sinn. Nyja kennarann sinn. Stéra kallinn. Tiltrd peirra er einlaeg.
Traust peirra algjort. Vaentingar peirra gripandi. Horfandi inn i augun hopar
kennarinn. Osjalfratt. Abyrgdin verdur prigandi. A3 vera ordinn leidarvisir.
Einstaklinga sem munu byggja framtid sina. A fyrstu reynslu sinni i
grunnskodla. Ad vekja ahugahvot peirra. A vidhalda henni. A0 ganga med
beim. Skref fyrir skref. A3 uppgotva. Pad er éneitanlega dgnvekjandi. | rokkri
naeturinnar rifjast upp fyrstu dagar kennarans. | skéla. bad var ekki god
reynsla (Agust Olason. September 2005. Ur bloggfeerslu).

Pad verdur ad vidurkennast ad hugmyndin ad rannsékn pessari vard til a
[6ngum tima. Sennilega hefur hiin smam saman mdtast i undirmedvitundinni
pau fjértan ar sem hér liggja ad mestu til grundvallar og pau i ljosi fyrri reynslu
sem einnig skiptir miklu. Vidurkenna verdur ad pd nokkur aték voru pvi
fylgjandi ad fa 4 annad bord pessa hugmynd. Gliman vié kosti og galla gat ordid
allhord og dvaegin. Spurningar eins og; Hvad getur verid svo merkilegt vid lif og
tilveru hversdagslegs skdlamanns ad pad eigi erindi i verkefni sem petta? Hvers
vegna aetti madur ad leggja sjalfan sig undir, opinbera pannig misgéda reynslu
sina og bresti i verkefni sem petta? Hvada merkingu getur pessi saga att i
skoélastarfi hér a landi i upphafi 21. aldarinnar? pessari glimu fylgdi jafnframt
mikill efi og angur og oteljandi eru pau ordin skiptin sem hugmyndinni var
hreinlega hent. En rannsakanda tokst ad losa sig vid pessar vangaveltur og med
tid og tima vard hugmyndin einungis aleitnari.

Straumhvorf urdu i pessari préun arid 2010 pegar rannsakandi sotti
namskeid um starfendarannsdknir (e. action research). bar var kynnt adferd
sem leiddi af sér hugljémun. Hugljomunin félst i pvi ad parna var komid
rannsoknartaeki sem var xtlad ad stydja fagfdlk a vettvangi til ad ryna i eigin
rann. Ungum var rannsakanda kennt ad til ad geta gagnrynt adra, eda
annad, vard madur fyrst ad geta gagnrynt sjalfan sig. betta ndmskeid var ein
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samfelld opinberun fra a til 6. Vidfangsefni pess feerdi hann upp @ enn einn
tindinn par sem utsyni var nytt, meira og fegurra. Ma segja ad rannsakandi
hafi verid i nokkurskonar leit ad sjalfum sér og rokstudningi med peirri, ad
bvi er virtist, sjalfumglodu hugmynd ad rannsaka eigid starf.

bpad sem hann las vard til pess ad hann staldradi vid og reyndi ad skilja.
Sjalfan sig fyrst. Med petta i huga las hann Sigurd Nordal sem talar um
broskann og segir hann fyrstu skyldu okkar vid okkur sjalf. broskinn felist i
pbvi ad menn vilja standa betur ad vigi i lifsbarattunni, vera hamingjusamari,
lata eitthvad eftir sig liggja vegna peirra sem peim pykir veent um. Umhyggja
heldur pessu saman, umhyggja fyrir sjalfum sér sem hverjum manni er
gefin, og tilveru hans. Ndi einstaklingurinn pvi ad hafa proskann ad marki
upplifir hann pa merkilegu stadreynd ad hamingjan verdur fylgja og kemur
sem aukageta. Pad er augljést merki um ad einstaklingurinn er a réttri leid.
pannig er pad ,notabesta daglega hamingjan“ ad finna ad einstaklingurinn
er 4 leid fram & vid. [ pvi felst gledin ad hreyfast eda proast eins og oll
tilveran hreyfist og madur parf ad vera i samrami vid hana (Sigurdur
Nordal, 1987).

Starfendarannsékn felur i sér tvd meginvidfangsefni, starf og rannsdkn.
Pad sem greinir starfendarannséknir fra 606rum rannséknum er ad
starfendarannséknir eru oftast gerdar innan fra, i nanasta umhverfi pess
sem rannsakar, af rannskanda sjalfum sem knuinn er af dhuga a storfum
sinum. beir sem astunda pannig rannsdknir, beina athyglinni ad sjalfum sér
og eigin gjordum i starfi. | hefdbundnum rannséknum stendur
rannsakandinn oftast utan vid vettvanginn og horfir & hann utan fra og lysir
bvi hvad fer fram. Munurinn er pvi sa ad hefdbundnar rannséknir snua ad
bvi sem er ,parna uti“ en starfendarannsdknir snda bzedi ad pvi sem er
»parna uti“ og ,parna inni.” bessi tegund rannsdkna hefur pad medal annars
ad markmidi ad varpa ljosi a atridi og adferdir sem setja mark sitt a
starfspréun og par med leidir til umbdta i starfi. Rannsdéknir sem pessar eru
gdd og gagnleg leid til ad skoda eigin storf, med hvada heetti pau er
framkvaemd og pannig komast ad hvort peir eru i takt vid hugmyndir um
gott og drangursrikt starf. Starfendarannsdkn getur bzedi verid framkvaemd
af einstaklingi eda hépi. Lykilhugtok i ferlinu eru igrundun og sjalfsryni
(Hafpor Gudjonsson, 2008).

Starfendarannsékn verdur pannig ferdalag rannsakanda um eigin
reynsluheim par sem hann leitar ad fagmanninum i sjalfum sér. Su leit & ad
verda til pess ad varpa ljdsi a lifsskodun, reynslu og pau vidhorf sem hann
hefur métad sér a pessari leid. Oll si mikla ferdasaga sem hér er gerd
tilraun til ad ryna i, spannar stort svid i lifi rannsakanda. Hér er um ad raeda
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gridarmikla upplifun, reynslu, proska, dunna pekkingu & innihaldi
skolastarfs, freedum pvi tengdu en ekki sidur a lifi og tilveru rannsakanda
sjalfs. Sokrates sagdi ad madur xtti ad pekkja sjalfan sig. bannig hefur
rannsakanda lzerst ad skilja, med hjalp freedanna, hver hann er, fyrir hvad
hann vill standa sem einstaklingur og ekki sist sem skélamadur.

A bessu ferdalagi hitti rannsakandi fyrir tilvitnun i heimspekinginn Séren
Kirkegaard sem segir ad pad sé svo miklu Iéttara ad lita til haegri og vinstri
en ad lita i eigin barm. Aleitin dskorunin vard lifandi og rannsakandi akvad
ad taka henni opnum huga. Tilgangurinn er ekki ad lita a sig sem gddan
mann, heldur sem batnandi mann.

Rannsakandi hefur verid gagnryninn a adferdir sem oftar en ekki hafa
verid notadar vid gerd loka- eda meistararitgerda til pessa. A6 hans mati
hefur peim verid ztlad pad eina hlutverk ad skrifa fyrir hid akademiska
samfélag. Pad ma pvi segja ad hefdbundnar rannséknir hafa einblint a pad
sem er ,parna uti”. pad finnst rannsakanda hafa haft minni pydingu par sem
mogulegt var ad rannsaka hluti an pess ad taka nokkud tillit til eigin
vidhorfa, reynslu og igrundunar. Mikilvaegi pess ad lita inn 4 vid og skoda
hvernig eigin skilningur a vidfangsefninu préast i gegnum rannsdknarferlio
er ekki nogu skyrt i hefdbundum rannséknum. bess vegna vard
starfendarannsékn fyrir valinu par sem rannsakandi skodar eigin ségu og
reynir ad midla henni til annarra sem hugsanlega eru i sému sporum.
bessari adferd fléttar hann saman vié pad sem maetti nefna frasagnaryni (e.
narrative inquiry).

3.1 Frasagnaryni

Fra upphafi eru ségur hluti af okkar nanustu tilveru. Pad sem a undan var
opinberast okkur i sdgum sem peir sem voru, og eru, koma til okkar. pad gera
peir med lifshattum, frasdgum, i formi texta og mynda. Ségurnar hjalpa okkur
ad sja okkar eigin sogu, 4@ hvada grunni tilvera okkar er byggd. Hvad pad var
sem bjo ad fyrstu gerd. Hverijir foru fyrir okkur, dnnudust okkur og komu okkur
til manns. Ségur adstoda okkur vid ad atta okkur & samhengi hlutanna. Vid
skynjum, hlustum, lesum og rynum i. Verdum hluti af og patttakendur i sgum
og faum eignarhald i peim. Og vid ver6um okkar eigin saga.

Hver einstaklingur er saga. Margflokin, kaflaskipt, myndrik og breytileg.
Sagan su hefur upphaf, midju og endi. Hun fetar sig um stiga, trodninga,
gotur og breidstraeti. Sagan leitar fortidar til ad skyra nutid og hafa ahrif 4
framtid. Hver og einn reynir ad skilja sig Ut fra sogum, af sjalfum sér, 6dru
folki, umhverfi, starfi, leik, élikum uppakomum og vidfangsefnum. Ségurnar
endurspegla lifsvidhorf og skyra athafnir. Vid motum hugmyndir okkar ut fra
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sogum sem ganga a milli folks eda birtast okkur i fraségum eda midlum svo
sem bokum, fjolmidlum og upplysingateekni ndtimans. A8 énefndu 6llu pvi
dsagda sem er falid @ milli orda.

Til ad draga fram persénulega reynslu og gera tilraun til ad skilja pau
vidhorf sem moétad hafa lif rannsakanda, verdur i pessari rannsdkn einnig
unnid Ut fra rannséknaradferdum frasagnaryni (e. narrative inquiry).
Frasagnarynin felur i sér svigrim til ad skoda og ryna i nyjar hugmyndir,
adferdir og spurningar og til ad beita ahugaverdum adferdum vid
gagnasofnun og fraedaskrif. [ narrativum rannséknum eru nidurstédur settar
fram med 6hefébundnum haetti (Lilja Jonsdéttir, 2012).

Madurinn lifir sagnalifi baedi Gt fra einstaklingshyggju og félagslega.
bpannig motar folk daglegt lif sitt med s6gum um pad hvert pad er og hvad
adrir eru. Sagan verdur pa gluggi inn i pann patt sem dhuginn beinist ad i
bad skiptid. Horfandi i gegnum gluggan tulkar madurinn reynslu sina og vid
pbad 6dlast hin merkingu fyrir honum. bessi adferd byggir 4 athugun & pvi
hvernig einstaklingar skilja reynslu sina med pvi ad segja og endursegja
sogur af sjalfum sér, sem baedi endurskapa pad sem & undan er gengid og
gefa framtidinni dkvedinn tilgang. Med pvi ad nota frasagnaryni tileinkar
rannsakandi sér sitt vidhorf a reynslu sina. Adferdin er pannig a vissan hatt
leid til ad skilja reynslu (Lilja M. Jonsdéttir, 2012).

Rannsakandi rynir hér mestmegnis i fjértdn ar aevi sinnar sem
skdlamanns. Hér dregur hann fram sogur sem skipta mali i peirri préun sem
hann upplifir & pessum tima og breytt hefur honum sem manneskju. betta
eru sogur sem motad hafa fyrri reynslu hans, métad hafa vidhorf hans i
Olikum storfum i skdla og ekki sist mdtad hafa pa fagmennsku sem eflt hefur
hann sem skélamann.

3.2 Gagnaoflun

Gognin sem liggja pessari rannsdkn til grundvallar eru flest dr férum
rannsakanda. Pau byggjast ad mestum hluta @ persénulegum pattum ur lifi
rannsakanda fyrr og sidar svo sem reynslu, minningum, dagbdkarskrifum,
bloggi, ljosmyndum og verkefnum Gr ndmi hans.

Reynsla er mikilsverdur pattur i lifi hvers og eins. HUn er hluti af
lifsmynstri manneskjunnar og moétar hana ad storu leyti. Reynsla elur af sér
minningar sem hver og einn geymir med sér og byggir nutid og framtid sina
a. Minningar eru hluti pess forda sem manneskjan nytir til ad mota sér
vidhorf. Taka verdur tillit til pess ad minningar eiga pad til ad mildast og
breytast med hverjum og einum yfir langan tima. Rannsakandi byggir a
dagbdkarskrifum sem hann & til i férum sinum. Ekki eru pad skipuleg skrif en
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halda utan um atvik og reynslu sem vakid hafa upp vangaveltur og lidan.
Sumt af pvi hefur rannsakandi notad til ad skerpa & minningum og
endurskrifa atvik. ba byggir hann a timariti sem gefid var Ut & vegum
Sambhjdlpar pau sextdn ar sem hann starfadi par.

bpegar rannsakandi fér ad starfa i grunnskdla héf hann ad blogga 3
veraldarvefnum. Blogg var pa ad rydja sér til rims og hafdi rannsakandi
anaegju af pvi ad setja i ord pad sem a daga hans dreif i starfi, nami og leik.
Pannig & hann umtalsvert magn af ordum um upplifanir, atburdi og laerdéom
sem ordid hefur hluti af lifi hans sem nema og starfsmanns i leit ad
fagmennsku sinni. Bloggfeerslurnar nytast sem gégn par sem paer segja i
heild sdgu rannsakanda um leid og i peim felast smasoégur um paetti sem hér
eru til skodunar eins og proska, umhyggju og pjonandi forystu. Ljosmyndir
urdu a pessum tima dhugamal rannsakanda og hann sa fljétt i pvi moguleika
ad gera skolastarfi god skil med pvi ad festa pad 4 mynd. Urmull ljdsmynda
er til fra vettvangi starfa hans allan pennan tima og nytast honum medal
annars til ad skerpa @ minningum, setja smasoégur i samhengi og skilja betur
hvernig hann hefur nalgast storf sin i skélastrafi. Skdlaverkefni urdu morg til
pegar rannsakandi héf ad nema og fast vid ad kynna sér hugmyndafraedi og
framsetningu peirra freeimanna sem kynntir voru fyrir honum. Morg peirra
hafa haft djup ahrif & hann og métudu vidhorf hans. bau eru flest til og eru
hér notud sem gogn. | pessi gdgn rynir rannsakandi til ad finna sjalfan sig,
skoda hvernig vidhorf til skdlastarfs hafa préast i nanum tengslum vid fraedi
og reynslu dsamt pvi ad finna lifsskodun sinni grunn og finna hvi hann hefur
maotad sér pessar skodanir a grunnskoélastarfi natidar og framtidar.

3.3 Gagnagreining

Rannsakandi hefur alla tid haft gaman ad ordum. bvi hefur i aranna ras
ordid til nokkurt magn pistla, bloggfersina og dagbdkarbrota.
Dagbodkarskrifin hafa ekki verid samfelld en setningar og lysing 4 atburéum,
uppakomum og lidan gjarnan ordid til. Auk pess & rannsakandi mikid magn
ljidésmynda fra stérfum sinum i pessum skélum. A peim tima sem
rannsakandi starfadi vi6 medferdar- og hjalparstarf var gefid ut timarit sem
segir mikla s6gu starfsins og ekki sist manna og kvenna sem nutu par skjéls
og peirra sem storfudu a peim vettvangi.

begar rannsakandi hof ad ryna i pessi gogn sem rannséknin byggir 4 kom
eitt og annad i ljés. | fyrstu var leitad eftir fyrirfram dkvednum pemum en
rynin leiddi af sér ad onnur pemu urdu til. For rannsakandi pa leid ad velja
fjogur pemu til ad afmarka vidfangsefni sitt. Rynt var i texta sem s6gdu pa
sogu sem rannsakanda bjo i brjosti. Einnig var rynt i ljésmyndir til ad rifja
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upp og setja i samhengi vid pad sem minningarnar geymdu ef texti var ekki
til. Sannadist par hid agaeta malteeki ad mynd segir meira en puasund ord.
Rannsakandi fér stundum pa leid ad skrifa texta ut fra ljdsmyndum til ad
finna hvort pemad var fyrir hendi eda ekki.

3.4 Sioferdileg alitamal

Allar rannséknir purfa ad uppfylla sidferdilegar krofur ekki sidur en
adferdafraedilegar. Rannsoknir sndast ad 6llu j6fnu um manneskjur sem
hafa sjalfstaeeda hagsmuni sem rannsakanda ber ad virda. A3 megninu til eru
gbgn sem liggja til grundvallar pessari rannsékn Ur férum rannsakanda, um
hann eda eftir hann. bar sem fjallad er um adra hefur rannskandi fengid
godfuslegt sampykki fyrir notkun peirra gagna sem snertir pa. Rannséknin
var tilkynnt til Persénuverndar pann 20. januar 2014.
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4 Lifssogur

Ungu personurnar. Frabeerir karakterar. Med stéru augun. Spurningarnar.
Eins og fl68. Horfa stundum upp. A gratt and|itid. Velta fyrir sér. | pégn. Hvort
peir eigi. Ad araeda. Einleegnin hefur engin landamaeri. bau lata vada. Bida
vidbragda. Hvessir? Rafmognud augnablik. Verda til. Svarid gefur tilefni til
hlaturs. Léttis. Sameiningar. Dans sdlnanna verdur léttur. Med 6likri nalgun
gefur hver sitt. Einkenni. Blandar pvi saman. Vid. Og samskiptin verda eins og
tonverk. Med raddblae. Blabrigdarikum. En hljémandi. Eins og fegurdin.
Motadur bakgrunnur tekur i moti peim émotada. Naestum an vitundar hefur
hvor ahrif & hinn. Til géds. Traust verdur til. Virding. Samfylgd. Inn i sevintyri

daganna (Agust Olason. September 2005. Ur bloggfaerslu).

4.1 Hver ersagan?

Rannsakandi hefur tekid akvordun um ad bjéda peim sem petta les ad
ganga um bord i lif sitt. Hann hefur akvedid ad draga fram ségur sem skipta
hann mali i samtimanum. Ségur sem hafa mdétad hann sem manneskju og
gert hann ad pvi sem hann er. Sa merki madur John Dewey (2000) sagdi ad
fyrri reynsla og pekkingarfordi vaeru uppsprettur allra hugmynda. [ peim
ordum er félginn allnokkur sannleikur og med pad ad leidarljdsi er lagt af
stad i pessa sogustund. Enginn getur skodad sjalfan sig 4 sannfeerandi mata
an pess ad skoda upphaf sitt.

[ byrjun dregur rannsakandi fram sdgur Ur aesku sinni sem varpa ljési &
pad sem sidar vard. Hann dregur fram ségur af uppeldi, ségur af trimalum,
sogur um storf i medferdar- og hjalparstarfi, sogur um 6lik storf i grunnskéla
og ségur um menntun & fullordinsdrum. Hann dregur fram sogur af folki
sem er hluti af pessum sogum. Félki sem & einn eda annan hatt hefur haft
ahrif, verid honum samferda i stérfum og leik. Hann dregur fram paetti i
sdgunum sem skipta hann mali i samtidinni. beim er atlad ad draga fram
reynslu sem skiptir mali, viohorf sem hafa métast, skodanir og lifsafstédu.

i gegnum pessar lifssogur aetlar rannsakandi sér ad skoda med hvada
hatti hann hefur proskast sem skdélamadur. Hann er upptekinn af altd vid
folk og fraedi i pessum ségum. beir paettir hafa métad hann umfram adra,
pbréad med honum fagmennsku og faert hann i att peirra gilda sem pjonandi
forysta byggir 4. | gegnum pessar sogur leitar rannsakandi svara vid
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rannsoknarspurningunni: Hvernig birtast paettir umhyggju og pjonandi
forystu i fagmennsku skélamanns?

bPau pemu sem xtlad er ad draga fram ur sdgunum eru vidhorf til
mannfdlks, naleegd, starfshaettir og pjonusta. Vidhorf sékum pess ad allt
snyst um pau. Hér eru pad vidhorf til manneskjunnar, ndungans sem skiptir
mali. Nalgun hvers og eins a lifsafstédu, storfum og 6dru folki snyst um
vidhorf. Ndalaeegd sokum pess ad hun skiptir mali pegar unnid er med
mannfdlk. S& sem starfar med folki parf ad vera i stakk buinn ad lata i té
merkingarbaera ndlaegd, temja sér virka hlustun og méta umhverfi sem
skapar hlyleika og 6ryggi. Starfsheettir af pvi ad peir eru afrakstur akvedinna
vidhorfa og er atlad ad skapa akjoésanlegt umhverfi til ad nd markmidum
sem sett eru. beir purfa ad byggja 4 igrundun og maétast af markmidum en
um leid taka tillit til samfélagslegra patta. A8 lokum pjénusta af pvi ad i
skdlastarfi samtimans og ekki sist framtidar, purfum vid ad ganga ut fra pvi
vidhorfi ad vid erum ad vinna fyrir nemendur, med hag peirra og velferd ad
leidarljosi. Pad parf ad breyta peim 6fugmaelum sem felast i pvi ad regluverk
samskipta i grunnskdlum landsins i dag sé a forreedi peirra sem setja pad, en
ekki peirra sem pad a ad na yfir.

4.2 Lengi byr ad fyrstu gerd — viohorf til mannfdlks

Mikilsverdur pattur i lifi hverrar manneskju er pad atleeti, alud og umhverfi
sem honum er buid i sesku. Madurinn métast af uppeldi sinu og umhverfi.
Rannsakanda finnst naudsynlegt ad ryna i pau leidarljés sem honum voru
innprentud i uppeldinu. bvi dregur hann hér fram Ur bernsku sinni og
uppeldi paetti sem éneitanlega eru mikilveegir honum med pad ad leidarljdsi
ad varpa sterkara ljési & pad sem sidar vard. | pessum ségum er i raun ad
finna uppsprettu gilda rannsakanda. Fjérir paettir vega par pungt. battur
foreldra rannsakanda, pattur samraedu og menntunar @ askuheimili hans,
pattur kristins mannskilnings og pattur grunnskélagdéngu rannsakanda.

4.2.1 MdG60Ourleg umhyggja

Rannsakandi er alinn upp i stérri og samheldinni fjolskyldu foreldra og sex
barna. Foreldrar hans eignudust ung bornin sem eru faedd & niu drum. Fyrir
atti fadir hans eitt barn. £tla ma ad petta hafi ekki verid eintém szla og ad
a brattann hafi verid ad saekja endrum og sinnum. Stdér barnahdpur hefur
rikar parfir og kann i byrjun ekki ad taka tillit til adstaedna.

Fjolskylda, heimili og uppeldi er mikilsverd varda i tilveru rannsakanda. Ad

alast upp i stérum systkinahopi eru i hans huga viss forréttindi ekki sist par
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sem foreldrarnir hafa lagt sig fram um ad syna hépnum atlzeti af bestu gerd.
Atvinnu var ekki alltaf ad fa i nasta nagrenni heimilisins og sétti fadirinn oft
vinnu sem var fjarri og pvi fra heimilinu um lengri eda skemmri tima. Mddirin
var pvi stundum ein um ad halda utan um barnahdpinn. begar litid er um 6xI
er ekki annad ad sja en ad pau hafi sinnt hlutverki sinu med séma. Vandalaust
er ad dast ad pvi sem lagt var af morkum. Modirin skipar stéran sess i lifi
rannsakanda. Hun lagdi til ast og tima pratt fyrir annriki, bjé fjolskyldunni
yndislegt heimili, hvar sem var, sem einkenndist af smekkvisi og hreinlati.
Elska, alid og umhyggja voru veganesti hennar (Agust Olason. April 2010. Ur
verkefni i Hi).

Hlutverk foreldra rannsakanda i uppeldi og samstarfi var allnokkurt og
naleegd peirra mikilsverd. Mdédir rannsakanda hefur att serinn sess i lifi og
tilveru rannsakanda allt fram & pennan dag. Hana hefur fra fyrstu tid
einkennt alud, elska og umhyggja og avallt hefur hin lagt sig fram um ad
syna studning og hvatningu. Han hefur til ad bera mykt, einstaka mannelsku
og er afburda hlustandi. Rannsakandi @ minningu um ad hdn hafi hlustad pé
ekki hafi fundist ord yfir pad sem segja purfti. Hin hefur avallt synt skilning
sem leitad hefur eftir hvad bui ad baki og hefur haft trd 4 getu hvers og eins
til nyrrar breytni.

begar ég kom & fund i fyrsta sinn var ég litil i mér, hraedd og feimin. Eg hafdi
verid svo lengi an tenginga vid félk ad ég hraeddist ndlaegdina. En pessi otti
hvarf pegar ég sat med konunum. Keerleikur einkennir petta samfélag.
Mannelska var pad fyrsta sem ég fann og ég fylltist 6ryggi. Konan sem leiddi
samveruna var eins og modir sem umvefur bérnin sin & fundunum (Oli
Agustsson. 1995. Samhjalparbladid).

Fjoldi folks, langt at fyrir radir hennar nanustu, hefur notid aludar
hennar og adhlynningar i gegnum navist hennar og storf. Lif hennar,
lifsafstada og nalaegd vidé rannsakanda hefur meira en annad matad vidhorf
hans til annars fdlks og peirra patta sem hann telur mikilvaega, eins og
nalaegd og hlustun.

4.2.2 Hlustad, tekist a, leidbeint, hvatt og upporvad

Samraedur voru stor hluti af tilveru fjolskyldunnar. Rannsakandi leyfir sér ad
telja pezer i dag til meiri verdmaeta en margt annad. Matmalstiminn var oftar
en ekki timalaus umgjord um pennan patt og verdmaetur vettvangur til
uppeldis og moétunar. bparna for fram gridarleg menntun sem fylgt hefur
6llum hépnum til dagsins i dag. | huga rannsakanda er ekki nokkur vafi 4 ad
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bessar samraedur hafi haft mikil ahrif og métad vidhorf, hugsun og
lifsskodun rannsakanda. Hann hafdi sig ekki mikid i frammi @ pessum drum
en hlustadi pvi betur.

Samneyti og samraedur einkenndu heimilisbraginn. | peim voru krufin mal
lidandi stundar, gledi, sorgar, uppgotvana og vidfangsefna. bar var hlustag,
tekist 4, leidbeint, hvatt og upporvad. | pessum samraedum félst mikil
menntun sem fylgt hefur 6llum hépnum til dagsins i dag (Agust Olason. April
2010. Ur verkefni i Hi).

Fatt var pad undir sélinni sem ekki bar a@ géma, allir fengu tima og 4 alla
var hlustad. Spurningar voru raeddar, sumum svarad og enn adrar faeddu af
sér nyjar spurningar. | gegnum samraeduna lzerdi rannsakandi ad hlusta og
orda pad sem honum bjo i brjosti. Pennan patt tdk hann med sér pegar
hann stofnadi heimili og fjolskyldu. par lagdi hann sig fram um ad skapa
samskonar adsteedur med sinu folki. Med samraedu gefst teekifaeri til ad
spegla sig i vidmaelanda sinum, efla med sér patt hlustunar til ad heyra hvad
hver og einn hefur ad segja og hvad honum byr i brjésti. Med henni laerist
ad taka tillit til skodana annarra, ryna til gagns, efla hugsun og astunda
sjalfsryni. Med samraedu verda til spurningar a bord vid af hverju og hvers
vegna. Med samrzadu er haegt ad koma a framfzaeri efasemdum sinum. Med
samraedum laerist ad temja sér vidhorf og tileinka sér hugmyndafraedi.
Heimspeki Lao Tse er hluti peirrar hugmyndafraeedi sem samraeda hefur
kynnt fyrir rannsakanda. Lao Tse segir ad pegar madur atli ad skilgreina pad
sem fagurt er purfi madur ad vera buinn ad skilgreina pad sem er ljott.
Rannsakandi hefur gert pessa speki ad sinni i gegnum tidina. Samrazeda
skiptir pvi mali og er mikilvaegur pattur i métun hvers og eins.

4.2.3 A hlidarlinunni

bratt fyrir alid, naegju og samraedur heima fyrir var grunnskdlaganga
rannsakanda tyrfin og erfid. Hin hefur markad djap spor i lif hans.
Rannsakandi var angistarfullur fyrstu vikurnar i skéla, pa sj6 ara gamall.
bessi byrjun orsakadi vanlidan sem fylgdi rannsakanda fram & fullordinsar,
endurtekid einelti og , hlidarlinulif”. bad félst i pvi ad hann hélt sig til hlés og
reyndi ad gera sig 6synilegan. bad vard oftar en ekki til pess ad hann |a vel
vid hoggi. Hann upplifdi endurtekna stridni og nidurleegingu. bad leiddi af
sér kvida sem orsakadist af stédugum 6tta. bad leiddi einnig af sér péggun
rannsakanda a upplifunum, lidan og hlutskipti.
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Fyrir rimum premur dratugum hof sjo ara drengur skolagéngu sina, i
kauptuni a landsbyggdinni. A stiga pad skref var honum erfitt. Hann var
skelfingu lostinn, hraeddist hid 6pekkta. Hann lagdi af stad med skolatdskuna
a bakinu, snéri sér margsinnis vid, maendi tarvotum augum til médur sinnar
sem fylgdist med honum hverfa fyrir naesta hushorn. A skélalé8inni maettu
honum fjolmoérg 6nnur born, hradi og fjor. bad vard ekki til ad minnka
skelfingu hans. Hann hondladi ekki pad sem hann var ad takast & vid.
Drengurinn éttadist allt, umhverfid, samnemendur og kennarann, 30
nemenda bekk. Fyrstu tveer vikurnar voru honum erfidastar. Kennarinn lét
hann nanast afskiptan, nadi ekki til hans. Med timanum baldi drengurinn
pessar tilfinningar. Allt sem hann tokst a vid par var frahrindandi. Hann vard
utangardsmadur i skélanum. Vard polandi eineltis sem pa var éskilgreint
hugtak. Afleidingin vard su ad skdlinn vard éfreskja i augum hans og huga.
Vanlidan hans hélst allan grunnskélann og hann hraktist Gr hverjum
framhaldsskélanum af 6drum uns hann haetti ndmi. Pa var eins og fargi veeri
af honum létt. Hann var laus vid éfreskjuna sem avallt hékk yfir eins og
évedurssky (Aglst Olason. Desember 2003. Ur raedu i Borgarholtsskdla).

Rannsakandi vard nokkud laginn vid ad breida yfir pessa lidan. Hann faldi
petta vel fyrir foreldrum sinum og systkinum. Hann faldi petta fyrir
kennurum, starfsfélki og 68rum nemendum en peim sem téku ut gjordir
sinar @ honum. Hann faldi pezer stadreyndir ad & hann var hraekt, ad honum
var skellt i drullupoll, ad skérnir hans voru settir i djupt vatn utandyra og ad
hann var beittur likamlegu ofbeldi. Oréttleeti heimsins var i pessum
adstaedum nokkurt og sarindin sem fylgdu i kjolfarid tédku langan tima ad
groa. begar hann eltist og maetti peim einstaklingum sem mest héfou sig i
frammi & pessum arum tok hann a sig krék, gekk yfir gotu eda einfaldlega
snéri vid. begar hann upplifdi lok skdlagdngu sinnar sem mikinn Iétti, bjé um
sig onnur tilfinning sem félst i pvi ad honum hefdi mistekist. A6 hann veeri a
einhvern hatt ekki jafn gédur, eda gildur, og adrir. Pad tok nokkurn tima ad
komast yfir pessa tilfinningu og hdn hvarf ekki med 6llu fyrr en hann settist
a skdlabekk tuttugu drum sidar.

Vanlidan rannsakanda i skola er ekkert einsdaemi. Til eru étralegar ségur
um erfida reynslu fjolmargra nemenda i skdlakerfinu. Vanlidan rannsakanda
atti sér pd nokkra skyringu. begar hann aratugum sidar er ordinn
starfsmadur skéla og farinn ad nema kennarafraedi situr hann einn gédan
vedurdag i tima um proskasalfreedi. Kennarinn er ad fjalla um boérn og
pbroska peirra. Kennarinn segir fra pvi ad salfradin bui yfir skilgreiningu sem
kollud er adskilnadarkvidi. Salfreedin segir kvida vera edlilegan hluta af
proskabrautinni. Hann sé fylgifiskur hvers og eins a leid hans fra pvi hann er
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00rum hadari & barnsaldri til pess sjalfstaedis sem hann 68lst med aldri og
pbroska. Salfreedin segir ad med pvi ad takast a vid nyjar adstaedur leerist ad
kvidinn minnki i kjlfar pess ad fljotlega pegar adstaedurnar venjast. bannig
er pad ekki dalgengt ad ung born finni til kvida pegar pau eru i burtu fra
sinum nanustu. Einkenni pessi geta p6 ordid dedlilega mikil midad vid aldur
og pa er farid ad tala um adskilnadarkvida. Fjoldi barna hraedist ad vera i
burtu fra foreldrum sinum eda heimili. Megineinkenni adskilnadarkvida er
tilfinningalegt uppnam vid raunverulega, eda vid blasandi fjarveru fra sinum
nanustu, eda einfaldega vid pad ad fara heiman frd sér. A pessum
timapunkti opnadist rannsakanda skilningur a peirri erfidu reynslu sem fylgt
hafdi honum alla tid. Pad sem hann upplifdi sem barn félst i peirri skelfingu
ad verda vidskila vid médur sina, eina mikilsverdustu persénuna i lifi hans
og tilveru, og leiddi af sér adskilnadarkvida. Allt i einu vard honum ljést,
sitjandi i tima i Haskodla [slands, hvad folst i pessum skugga sem af og til
hékk yfir og métadi neikvaett vidhorf hans til laardéoms og skélastarfs.

4.2.4 Naunginn skiptir mali

Stér hluti samradunnar 3 aeskuheimili rannsakanda motadist af
sameiginlegu vidfangsefni fj6lskyldunnar sem sprottid var af akvoérdun
foreldranna ad gerast Jesutruar. | pvi félust aukin verdmaeti { lifi peirra. bvi
vard heimilid vettvangur hugmyndafraedi kristinnar traar.

Eg bekkti engin storf nema heimilisstorf. Eignadist sex born & tiu arum. Giftist
mjog ung og ad sjalfsogdu var aldrei neitt sem heitir timi fyrir sjalfa sig. Vid
vorum fataek og pad badadi ekki alltaf allt i rdsum. Hvad eftir annad reyndum
vid ad taka verulega a og breyta lifi okkar til batnadar, lyfta tilverunni orlitid. En
vid rédum ekki vid bad. Ymsir 6rlagapraedir urdu til pess ad vid frekar faerdumst
fjeer takmorkum okkar. Audvitad var pad ekki sarsaukalaust og stundum mjog
sart. En hvada leidir 4 folk um ad velja. Pad verda ekki ykja margir sem hvetja
mann og bryna og 6gaefan er eins og net sem félk festist i. En svo kynntumst vid
trinni og pa breyttist allt. Pad er merkilegt med pessa tru, - hversu jadkvaedur og
hagkveemur kraftur hennar er og pé er eins og flestir menn hafi af henni beyg
og fordist hana. | minu lifi vard hin mjdg stér pattur og allt sem vid tékum
okkur fyrir hendur virtist nu blémgast. Kjarkurinn 6x og vard margfaldur, prekid
miklu meira og pad sem okkur hafdi adur virst oyfirstiganlegt vard nu einfalt
(Asta Jonsdottir. 1983. Dagskra fra Samhjalp).

Elskubodskapur Krists vard leidarljos med aherslu & ad allir menn veeru

jafnir fyrir Gudi. bPannig var pad vidleitni foreldranna ad midla med
gagnvirkum ahrifum akvedinni pekkingu og faerni, vidhorfum og lifsafstédu.
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Fiolskyldan skilgreindi ad hun nytti hafileika sina og adstaedur til
igrundunar, mannudar, dbyrgdar og sjalfstaedis. Rannsakandi 6lst upp i
samfélagi sem tileinkadi sér kristinn mannskilning og byggdi lif sitt og
vidhorf @ honum. Kristinn mannskilningur byggir & pvi ad einstaklingurinn
er settur i 6ndvegi og haldid er fram , 6endanlegu gildi hans” 6had stétt,
st6du, kyni, aldri eda pjéderni. Sérstada pessara vidhorfa kristins
mannskilnings kemur fram i pvi ad Gud er kaerleikur og sa kaerleikur beinist
ad ollum an manngreinardlits. Rannsakandi moétadi sér lifsafstodu sem
byggdi 4 pessum grunni og feerdi hana med sér i storf sin i grunnskdla.
Pannig hefur rannsakandi reynt ad nalgast nemendur a jéfnum grunni og
mata umhverfi hvers og eins pannig ad hann geti unad sattur vid.

Pau kristnu vidhorf sem foreldrarnir gerdu ad sinum, og h6féu i havegum
i neersamfélagi fjolskyldunnar, leiddu af sér ad & attunda dratugnum toku
peir ad sér forstodu i kristilegu medferdar- og hjalparstarfi. ba voru boérnin
ordin ungt félk og fjogur peirra téku akvordun um ad starfa vid hlid foreldra
sinna og gerdu svo um allnokkurt skeid. Storf & pessum vettvangi folu i sér
mikinn leerdom fyrir ungt folk sem leiddi af sér vidtaeka menntun um
sammannlegt allt. Rannsakandi hefur getid pess ad reynslan af pessum
storfum, sem og menntunin sem pau félu i sér, hafi verid a vid
doktorsgradur natimans.

Hugmyndafraedi kristninnar var rikur pattur i fjolskyldulifinu. Um hana var
reett, lesid og hun tekin til eftirbreytni. i peirri hugmyndafraedi atti
rannsakandi skjél. Rannsakandi tok til vid ad starfa med foreldrum sinum ad
pvi ad sinna peim sem minna mattu sin i islensku samfélagi. Foreldrar hans
toku pd ad styra kristilegu medferdar- og hjalparstarfi sem hafdi pad ad
markmidi ad sinna Utslegnu, brotnu og Utskufudu folki. Flest pad félk lifdi vid
fikn i afengi og eda eiturlyf og var oftar en ekki buid ad koma sér at ur 6llu
edlilegu lifsmunstri pegar pad leitadi til hjalparstarfsins eda pa ad
hjalparstarfid leitadi pess. Hann lzerdi ad vera patttakandi i bjorgunarstarfi
sem hafdi ord Krists ad leidarljosi: ,Hvad sem pér gerid einum minna minnstu
braedra, pad gerid pid mér.” Hann tdék patt i pvi ad leita ad tyndu folki, bjéda
pvi hasaskjol, yl, raim, mat og klaedi. Hann ték patt i pvi ad hlda ad brotnu og
beygdu félki, syna pvi alud, umhyggju og horfa @ manneskjur koma til sjalfs
sin. Hann tok patt i ad leidbeina, stydja vid, styrkja, hlusta, hjalpa. Sja folk fa
glampa i augun, upplifa von. Finna pad fyrirgefa sjalfu sér, horfast i augu vid
brotid, hefja uppbyggingu, leita sinna nanustu og finna. Ferli sem var otrulegt
ad vera patttakandi i og fa ord na yfir. Reynsla rannsakanda i pessu starfi
kemur aftur og aftur upp i hugann eftir ad hann vard starfandi i skéla (Agust
Olason. April 2010. Ur verkefni i Hi).
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Rannsakandi lifdi og hraerdist i pessum stérfum i sextan ar. betta var
leerdémsrikur og proskandi timi a aeviferli hans og su menntun sem af hlaust
dvidjafnanleg. Rannsakandi leerdi fyrst og fremst ad ndunginn skiptir mali,
hver sem hann er og i hvada adstaedum sem hann er. Stada hvers og eins er
sérstok, eftirtektar- og dhugaverd. | pessum storfum laerdi rannsakandi ad
ekki er allt sem synist i pessu lifi.

pad var i névember ad & medferdarheimilid kom madur um fimmtugt og
6skadi eftir vistun. Hann hafdi gist fangageymslur l6greglunnar néttina ddur.
Hann hafdi engan samastad. begar madurinn kom var hann svangur, magur,
preyttur og illa & sig kominn. F6t hans voru slitin, buxur rifnar, naerfot engin
og engir sokkar. P4 var hann i reimalausum strigaskdm pé Uti veeri frost og

naedingur (Oli Agustsson. 1996. Samhjalparbladid).

Rannsakandi lzerdi ad 4 bak vid pessa sogu var manneskja med lif sem
litad var erfidleikum og sorg. bratt fyrir adsteedur hans, sem sogubrotid
segir fra, er pad um manneskju sem byr fyrir sinni s6gu og reynslu. Hann
leerdi pad vidhorf ad peir sem eru ,6druvisi” eiga margir sdogur sem mota
framkomu peirra i samfélagi mannanna. Til ad maeta peim parf ad hlusta
eftir sbgum peirra. Enginn er eins og hann kemur til dyranna. Allir hafa
eitthvad i farteski sinu sem ekki blasir vid. Adgat skal hofd i naerveru salar.

4.2.5 Menntun

pad kom nokkru roéti 4 hugann pegar rannsakanda baudst sem
studningsfulltria ad fara i starfstengt nam. [ pvi réti rifjadi hann enn einu
sinni upp reynslu sina af skdla. N4 var pad pé gert i ljosi vidbaettrar reynslu
af starfi i grunnskéla og peirri stadreynd ad hann parfnadist menntunar ef
hann zetladi sér ad vera til gagns i pessu starfi. bvi var pessu bodi tekid og
akvedid ad takast a vid drauga fortidar og vita hvort hann geeti leert. bad
voru lidin 20 ar frad pvi hann haetti ndmi og pa aetladi hann sér ekki ad lzeera
meira. Pad er gridarlega langur timi. En ad sjalfsdgdu feerir ny reynsla manni
ny vidhorf. Hér skipti lika mali ad systkini rannsakanda hofdu farid i
haskdlanam og i framhaldi af pvi i doktorsndm. Med pessu héfst nyr kafli i
lifi rannsakanda. Sumpart var hann skelfingu lostinn yfir pessari dakvordun.
Hann var enn fastur i pvi ad hann geeti ekki leert. beim kafla vaeri lokid. Hann
gerdi sér po fulla grein fyrir pvi ad hann purfti & pessu ad halda ef hann
>tladi ad geta maett nemendum sinum betur. betta var akvedin dvissa og
Ovissa skapadi akvedid oryggisleysi.
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A ég ad fara i petta ndm eda ekki? Pad hvetja mig allir. Hafa ébilandi tri & ad ég
ralli pessu upp. Eg er ekki svo viss. Eg var haettur ndmi. Kann ekki ad leera. Get
ekki lzert. Hardfullordinn madurinn. Eiginkonan er ad laera. Finnst pad erfitt og
allt pad, en oftar gaman. Vid geetum laert saman. Ef ég aetla ad vera i pessu
djobbi verd ég ad gera petta. Eg haetti ba bara ef petta gengur ekki. Kannski
verdur petta bara gaman... En langar mig ad verda kennari? Eg er ekki
sannfaerdur... Hvad segir aftur Pall Skilason i Paelingum? Hann segir ad pad ad
menntast er pa ad verda meira madur — ekki meiri madur — i peim skilningi ad
peer gafur eda eiginleikar sem gera manninn mennskan fa notid sin, vaxi og
dafni edlilega. bad veeri pad... (Agust Olason. Febrdar 2001. Ur dagbok).

[ starfsnaminu vard rannsakandi hluti af hépi. bad pétti honum gott. |
honum voru margar konur og tveir karlmenn. bessir tveir herramenn voru
fyrstu karlmennirnir sem tékust & vid petta nam. i fyrstu var rannsakandi var
um sig og nalgadist ndamid af varfeerni. betta var hépur starfandi
studningsfulltrda og pvi bar fljétt 4 pvi ad einstaklingarnir styddu hver
annan. Piltarnir satu saman og féru fljétlega ad bera saman bakur sinar.
Konurnar syndu peim sérstaka alid og voru stoltar af peim. beir gengust
upp i pvi. Kennarar ndmsins luku upp hverju namskeidinu af 6dru og settu
bad i samhengi vid storf & vettvangi. Ekkert af pessu var audvelt eda an
sarsauka. Kennararnir voru meira ad segja svo vanir pvi ad tala vié konur i
pessu ndmi ad peir voru lengi ad breyta ur ,paer” i, pau”.

betta var merkilegur dagur 4 gédan hatt. Maetti i Borgarholtsskdla og hitti
hépinn ad nyju. bPad voru fagnadarfundir. NU er madur hluti af pessum hdpi.
pad er gott. Vid byrjudum & ad skrafa. Um allt milli himins og jardar. Spurdum
adra hvernig hefdi gengid med heimaverkefnin. Svo voru timar. [ fyrsta sinn i
tvo dratugi fannst mér GAMAN. Spurdi fyrstu spurningarinnar yfir hépinn.
bad var atak madur. Hjartad hamadist og ég hef orugglega verid raudari en
karfi i framan. Fékk hrds fyrir spurninguna og hlyleg augnatillit stelpnanna.
betta var afangi. Gledin hrisladist um mig i allan dag og ég rédi mér ekki fyrir

kaeti. bad er gaman ad lzera (Agust Olason. Mars 2001. Ur dagbdk).

Stér ahrifavaldur i pessu ferli var ad a sama tima var eiginkona
rannsakanda ad lata gamlan draum sinn raetast og nema kennarafraedi i KHI.
bvi fylgdist hann ad sjalfsogdu afar ndid med. Kraftur dhuga, hvatningar og
umhyggiju er mikill. Undur og stérmerki eiga sér stad pegar petta er virkjad i
umhverfi hverrar manneskju. Pad vakti mikla athygli rannsakanda ad
kennararnir voru afram um ad hver og einn fyndi sig i ndminu. Ad pad veeri
merkingarbeaert og i samhengi vid storfin sem hdépurinn var ad vinna a
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vettvangi. Rannsakandi vard undrandi 4 pessari einlaegu velvild og sjaanlegu
umhyggju hvers kennara. Han var adladandi, pekkileg og hvetjandi. HUn
ilmadi paegilega. Smdm saman fann hann longun vakna. Hann skildi hana
ekki i fyrstu enda ordin nokkud fjarleeg eftir 6ll pessi ar. betta var I6ngun i
ad laera. Hann upplifdi i pessum hdpi gledi vid ad lzera. Su gledi 6l af sér
[6ngun sem vard smam saman eins og hungur.

A pessum merkisdegi er okkur innanbrjésts eins og andlegum avintyra-
moénnum sem heimurinn tekur & moti. bessi Utskrift er ekki endir, heldur
upphaf aevintyra sem munu ljukast upp fyrir okkur eins og géd bdk sem
inniheldur verdmatan texta sem greipir sig inn i hugsun okkar og hjarta,
sogar okkur til sin. Fra paskum hoéfum vid komid med hléum inn i petta
menningarsetur og fyrir okkur hafa allnokkrir kennarar lokid upp
leyndarddmum sem vid hofum heillast af. Ekkert af pvi hefur verid
sarsaukalaust, ekkert af pvi hefur verid audvelt. Stundum hefur okkur fundist
ad komin vaeri mettun. Nog. Velvild og umhyggja hvers kennara fyrir sig og
ekki sist hopsins innbyrdis hefur p6 haldid okkur vid efnid og a seidandi hatt
ladad okkur inn i verdld hvers namsefnis fyrir sig. Og i dag er komid ad
utskrift. Hopurinn heldur til sinna starfa haefari, faglegri og kjarkadri til ad
hlta ad vidfangsefnum sinum. bakka ber peim sem komid hafa pessu
namskeidi a legg. Vid viljum lika pakka kennurunum okkar. pid hafid
medhondlad okkur @ pann hatt ad jafnvel enn frekara nam er ekki svo afleit
hugmynd. Ad lokum tileinka ég okkur og kennurum okkar pessi ord ur fornri
islenskri malfraediritgerd: Leitid eftir sem vandlegast er, hversu fegurst er
talad, en eigi hversu skjott er ort, pvi ad pvi verdur spurt, hver kvad, pa er fra
lidur, en eigi hversu lengi var ad verid (Agust Olason. Desember 2001. Ur
raedu i Borgarholtsskdla).

Auk starfsins og starfsndmsins, eda kannski vegna pess, fér rannsakandi
ad hafa afskipti af starfsumhverfi og préun studningsfulltriastarfsins. Hann
var ordinn Oruggari med sig, farinn ad hlia ad fagmennsku sinni og
skolamadurinn farinn ad proskast og dafna. Hann fann sig i pessu starfi og
vildi leggja pvi lid. Hann vard formadur i félagi peirra 4 landsvisu, lagdi sitt 4
vogarskalarnar til ad blasa lifi i Félag studningsfulltrda i grunnskdlum.
pessum afskiptum lauk hann med pvi ad gera i lok kennarandms rannsékn a
starfi studningsfulltrda. bad hafdi ekki verid gert adur. par kemur fram ad
studningsfulltrdar tileinka sér hugmyndafreedi umhyggju, peir lata sig
nemendur sina varda, sumir af skylduraekni en flestir af dhuga fyrir velferd
hvers og eins. beir veita pannig i senn adhlynningu og umhyggju i anda
Noddings. | gegnum storf peirra ma einnig sja ord Sigurdar Nordals (1987)
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verda ad veruleika pegar studningsfulltrdinn reynir ad vera fyrirmynd og
leetur einstaklinga vaxa eftir sinum l6gum. Jakveed samskipti draga fram
sterkar hlidar hvers og eins og ndleegdin vid nemendur synir umhyggjuna
hvad best eins og Sigrun Adalbjarnarddttir (2009) fjallar um. Studnings-
fulltrdinn er pvi i lykilhlutverki vid ad audsyna virdingu og umhyggju i ndvigi
og efla pannig proska hvers og eins og lata hann finna til sin.

Vid fognum avallt nyjum kraftmiklum lidsmonnum og veentum mikils af ykkur
a vettvangi félagsins. En pd hvetjum vid ykkur fyrst og fremst til dada &
vettvangi starfsins, par sem vid tokumst a vid allt pad hversdagslega sem upp
i hendur okkar kemur. bar verdum vid ad halda voku okkar, par geeti leynst
drengur eda stulka, med krankleika, likamlegan eda andlegan, sjaanlegan eda
hulinn, med fravik i 6greindri merkingu eda brotna sjalfsmynd, sem parfnast
studnings, leidbeiningar eda kannski umfram allt hlyju. Minnid ykkur pvi
daglega a hvert er hlutverk ykkar i pessu starfi og sinnid pvi af alvéru, dhuga
og med gledi. A pann hatt munud pid skipta verulegu mali i lifi ficlmargra
barna sem minnast ykkar alla aevi med pakklzeti. Eg Iyk mali minu med ordum
Elbert Hubbard sem sagdi: Vér eigum ekki ad vera hér ad eilifu. Pad er best
ad hver hjalpi 68rum medan kostur er. Vér eigum ad ganga somu leid.
Holdumst i hendur & peirri leid (Agust Olason. Agust 2003. Ur raedu hja
Fraedsluneti Sudurlands).

Starfsmenntunin fyrir studningsfulltrdann setti i gang atburdarras i lifi
rannsakanda sem ekki sér enn fyrir endann 4. bad vard einhverskonar
fiorkippur i lifi hans. Hvatning eiginkonu og samstarfsfélks var einérd og
vard til pess ad hann sétti um nam i Kennarahaskéla islands. Hann fékk
medmeeli stjérnenda & sinum vinnustad og er sannfardur um ad pau skiptu
mali pé hann hafi aldrei litid pau augum. Eiginkona hans uUtskrifadist sem
grunnskolakennari ad vori og var pad mikill og anzegjulegur afangi i lifi
fiolskyldunnar. Ad bida eftir svari um hvort rannsakandi fengi inni eda ekki
er eftirminnilegur timi. Hver dagur var prunginn spennu. Mikid var i hufi
fyrir fjolskylduna, fjarhagslega og skipulagslega, auk pess sem rannsakandi
glimdi vid endurteknar efasemdir. Hann var nefnilega ekki sannfaerdur um
ad hann langadi ad verda kennari. Hann var hinsvegar sannfaerdur um ad
hann langadi ad leera. Ad lokum kom bréf sem innihélt pa stadreynd ad
rannsakandi var ordinn nemandi i grunnskélakennarafreedum i Kennara-
haskdla islands. betta var gridarlega stért skref. Miklu steerra skref en
margur gerir sér grein fyrir. Skref sem byggdi a reynslu, igrundadri hugsun
og sjalfsryni, proska og sidast en ekki sist, einlaegri I6ngun til ad lzera.
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prir aratugir lidu. Fullordinn rédi pessi sami drengur sig eitt haustid sem
studningsfulltrda i einn steersta grunnskdla Reykjavikur. Fann sig strax
starfinu og naut pess. bad vard til pess ad hann tok ad gera upp skdlagongu
sina. Tokst 4 vid 6freskjuna i lifi sinu. Hann fékk hvatningu skdlastjérnenda til
ad setjast a skolabekk og hefja nam fyrir studningsfulltria. bad var 6rlagarik
akvordun sem enn sér ekki fyrir endann 4. | Borgarholtsskéla kom hann med
blendnar tilfinningar. Smdm saman fann hann pé fjortokin i gédum hopi
samnemenda og kennara. Lauk ndminu stoltur og flutti meira ad segja avarp
vid utskriftina. Hann akvad ad sakja sér meiri menntun. Hof nam i
Kennarahaskdla islands og hefur tekid akvordun um frekara haskélandm i
framhaldi. Pessum skelfingu lostna, 6framfeerna, feimna og beaelda dreng
hefur vaxid asmegin. Er nd naestum tveggja metra madur, péttur a velli, a
audvelt med ad tja sig, gengur illa ad sitja @ skodun sinni sem hefur leitt af sér
pa stadreynd ad i dag stendur hann fyrir framan ykkur. Ekki éverdug glima
pad (Agust Olason. Desember 2003. Ur raedu i Borgarholtsskéla).

Longunin ad leera hafdi kafnad smam saman 4 grunn- og framhalds-
skéladrum eftir arangurslausar tilraunir til ad finna henni merkingu.
Rannsakandi vard brottfallsnemandi eins og pad heitir i dag. Keefandi afl
hafdi nad yfirhondinni pa en hér var ad feedast nytt upphaf sem folst i pvi ad
snuast gegn hinu kaefandi afli og taka skref til ad snda adstaedum sér i vil.
Ekki til ad verda meiri madur — heldur meira madur.

Rannsakandi likir pessu vid aevintyri. Hann fann otrileg fjortdk innra
med sér. Otruleg bvi hann &tti engan veginn von & pvi ad ndmid myndi veita
honum svo mikla hugsvélun sem raun vard a. Hann var audvitad é6ruggur i
byrjun. | pvi félst styrkur ad pilturinn sem vard honum samferda f
starfsnaminu var einnig ad hefja ndm vid KHi. Rannsakandi radadist i bekk
sem fra upphafi nadi 6trulega vel saman. Var kenndur vid békstafinn F. bar
komu saman élikir einstaklingar med mismunandi bakgrunn. Flestir rétt upp
ar tvitugu, sumir enn i skjoli hétel mémmu og svo ,ellideildin® sem var
komin af léttasta skeidi. Saman toku pessir einstaklingar ad feta veg hinna
akademisku fraeda, innbyrda og virda fyrir sér pad sem vid blasti.

AJ setjast & skdlabekk i Kennarahaskdla islands & fullordinsarum, var &
pessum tima afar merkileg upplifun fyrir mig. Hver dagur, hvert namskeid,
hvert vidfangsefni var eins og nytt aevintyri. bad eru ju forréttindi fyrir nanast
6menntadan mann ad fa teekifeeri til pess eftir tveggja aratuga hlé ad setjast i
haskdla og nema. Fa ad drekka i sig visku og speki hinna leerdu, reyndu
manna og kvenna, sem ausa Ur brunnum sinum fra degi til dags. Ekki var

alveg laust vid pad ad madur fyndi nokkud til sin i byrjun pegar madur andadi
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ad sér pessu akademiska lofti, sem svifur yfir i hdsakynnum skélans vid
Stakkahlid. Fyrst i stad steig ég varlega til jardar og hlustadi eftir 6llu med
athygli og innbyrti pad dmelt. bar kom ad peirri stundu ad allt yfirfylltist svo
ad leka tok ur. ba vard ad na pvi stigi ad hefja flokkun, vinsa kjarnann fra
hisminu. Um leid og pvi var nad for petta ad verda beerilegra. Ad leeddist
grunur um ad petta leerda folk veeri bara nokkud venjulegt folk eins og vid
hin. Smam saman komst madur aftur nidur a jérdina og for ad takast a vid
verkefnin med yfirvegadri hversdagslegri hugsun. bad var til mikils |éttis.
Fraedin sem liggja til grundvallar kennaranaminu voru opnud upp 4 gatt og
manni bodid ad ganga um bord. Hvert namskeid, tilgangur pess og markmid
opnadi nyjar viddir, ny vidhorf og vikkadi sjondeildarhringinn. bar voru hinir
ymsu hugmyndafraedingar kynntir til ségunnar dsamt kenningum sinum og
tilgatum, hver & sinu svidi. Tokust kennarar og nemendur @ um pessa menn,
kenningar peirra og af hlaust frodleg og skemmtileg samraeda. Kennarar
gerdu sitt besta i leidsogninni, peir opnudu augu manns fyrir einu og 6dru og
leerdémurinn vikkadi sjondeildarhringinn og samraedan faerdi manni nyja fleti
4 malum, sem virtust einfold vid fyrstu sin. | huga minum var petta eins og
samfelld veisla (Agust Olason. Oktéber 2002. Ur bloggfeerslu).

Pad sem vakti verdskuldada athygli rannsakanda var aludin sem maetti
honum. Hann var hugsi yfir henni og igrundadi hana nokkud. Kennarar
Kennarahdskéla islands 16gdu sig fram um ad syna honum ahuga og
studning. Stéldrudu vid & géngum og spurdu af einlaegni hvernig gengi. |
pessu félst mikil umhyggja. Rannsakandi var snortinn af pessu vidmoéti og
pad vard honum bakland og studningur i atékunum vid ndmid. Parna gengu
allir starfsmenn fram i ljési einkunnarorda KHI sem var & pessum drum Alud
vid folk og freedi. bad sem rannsakanda poétti mest um vert var pessi ein-
staka altid sem honum var synd. Fyrst beindist hin ad honum, li6an hans,
velferd og framgangi ndms. Sidan beindist hin ad freedunum sem borin
voru & bord fyrir hann og eetlad var ad vekja hann til umhugsunar, kveikja
spurningar, veita svor og orda nyjar spurningar sem kélludu 4 samraedur.

Hér var rannsakandi ordinn skjolstaedingur kennaranna. Pbeir ordnir
studningsfulltrdarnir hans. Hér var hann ordinn piggjandi sem 4tti sér tilveru
i skjoli kennara sem midludu honum freedunum. Hann var é6ruggur i byrjun,
vissi ekki hvort honum teaekist en fann vernd i skjélstaedi peirra sem hlGdu ad
honum. Vid petta efldist hann i starfi og vard heaefari til ad maeta poérfum
sinna skjélsteedinga sem nutu pessara breytinga. Smam saman tengdi hann
reynslu sina vid fraedin, skildi og setti i samhengi. O6ryggid vék fyrir 16ngun
og adkefd og hann drakk i sig hvert ord, hverja bok og hverja hugmyndafraedi
a faetur annarri. Skélamadurinn proskadist, tileinkadi sér freedin, gerdi pau
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ad sinum og starfadi i anda peirra. bannig avann skélamadurinn sér smatt
og smatt fagmennsku sem byggdi 8 marghattadri fyrri reynslu og vidbaettum
freedilegum hugmyndum i skdlastarfi fyrr og sidar. Saman var pessi vefur
ofinn i prju ar sem i lifi rannsakandi voru baedi gjoful og gledirik. Pannig var
hann ad proskast og finna hamingjuna koma sem aukagetu og vera pannig
merki um ad hann veeri a réttri leid.

i KHi opnadist rannsakanda ny verdld. Verdld fraedanna blasti vid. Ekki er
laust vid ad hann hafi verid smeykur. En hann bjoé vid innri ahugahvot sem
svall i brjosti hans. Hann kynntist freedingum ad nafni Aristoteles, Piaget,
Vygotsky, Dewey, Kant, Bronfenbrenner, Bernstein, Hoskuldur brainsson,
Heimir Palsson og Baldur Hafstad, svo einhverjir séu nefndir, ad 6gleymdum
6llum peim fjolda kennara sem [édu honum reynslu sina, stérf og rannsdknir.
Storf rannsakanda fengu nytt samhengi i ljési kenninga og Odlikrar
hugmyndafraedi. Byggt var ofan & pad sem fyrir var. Nyr skilningur vard til.
Afleidingin var dillandi hamingja rannsakanda sem bezetti lif hans 4 6llum
svidum (Agust Olason. April 2010. Ur verkefni i Hi).

Skoélastarf fortidar, nutidar og framtidar var i ndminu reifad fra dlikum
sjénarhornum og dlikum skodunum. Rannsakandi var kynntur fyrir hverjum
hugmyndafradingnum & faetur 6drum. Peir voru og eru éendanlega margir.
Skélasagan dsamt hugmyndafreedi um proska barna, skdlapréun og
skdlabrag, dsamt skipulagi kennslu og ndmsgreina vard daglegt vidfangsefni.
Rannsakandi vard ahugasamari um suma hugmyndafraedinga umfram adra
og lagdi sig fram um ad lesa pa meira, kynnast peim og ryna i
hugmyndafraedi peirra. Mest vegna pess ad hann fann samhljom med
reynslu sinni, vishorfum og skodunum um hvernig skélastarf gaeti verid. i
gegnum tidina hafa sumir peirra ordid eins og vinir rannsakanda, hann hefur
opnad bakur peirra itrekad aftur og aftur til ad skerpa hugsun sina og
vidhalda rékum fyrir skodunum sinum. Hann skodadi framsetningu peirra i
ljési reynslunnar sem og peirra starfa sem hann hafdi fengist vid i
grunnskéla. Hann fagnadi morgu, undradist annad. Hann spurdi, reifadi
hugmyndir og tokst a vié kennara og samnemendur. Hann vard gagnryninn
a pann hatt ad hann vildi ryna til gagns.
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4.3.1 Jakveed reynsla

begar rannsakandi hof storf i grunnskdla vard hann forst6dumadur lengdrar
vidveru. [ pvi starfi félst ad styra og skipuleggja vinnu med nemendum sem
attu par athvarf ad lokinni kennslu. betta var starf sem fél i sér dskorun og
par kom til kasta fyrri reynslu en rannsakandi bjo af vidtaekri starfsreynslu
ur hjalparstarfinu sem gerdi honum kleift ad takast 4 vid petta. Hann hafdi
gdda yfirsyn, var fljétur ad atta sig og honum hafdi leerst ad skipulagning
skipti meginmali. Rannsakandi akvad strax ad lata vellidan verda
yfirmarkmid. bad var gert med pvi ad gefa nemendum akvedid radrdm i vali
og athofnum i valinu. Hann akvad ad styra eins litid tima peirra og gjordum
og mogulegt var. Audvitad purftu peir ad velja vidfangsefni en innan peirra
var litil styring. Leikur var pannig mikilveegur pattur. Hér var dherslan a
jakveeda reynslu nemenda til ad virkja hann til frekari patttoku. Leitast var
vid ad hafa oryggi peirra i fyrirrimi og veita géda naerveru. Vita ollum
stundum hvar peir veaeru og hvad peir veeru ad fast vid. Pannig skipti mali ad
vita hver maetti ganga heim og hvenaer, hver yrdi sottur og hvenaer.

Nyjum bérnum sem baest hafa i hépinn er fagnad og um leid horft med
soknudi a eftir peim sem eldri eru. Sem fyrr er pad vidfangsefnid ad taka utan
um bornin @ sama hatt og adur og bua peim skjol og notalegheit 8 medan a
dvol peirra stendur. Ohaett er ad fullyrda ad skdladagvistin er betur buin en
nokkru sinni fyrr. [ ] Pannig ma nu 4 fyrstu dégum pessa vetrar vera éhaett ad
taka undir med bornunum og segja ad skoladagvist skélans sé nu i ,,gédum
malum” (Agust Olason. Oktéber 2001. Ur fréttabréfi).

betta var skemmtilegt starf, til pess rédist gott samstarfsfélk, sem vann
af alud og umhyggju ad pvi ad bda nemendum gott skjdl par sem gott var ad
vera. Nemendur voru vel 8 annad hundrad og pvi oft fjor og mikid um ad
vera. Megindhersla var a vellidan og persdnuleg tengsl. Rannsakandi lagdi
bannig & sig vinnu vid ad na néfnum allra nemendanna sem i skjdlinu voru &
stuttum tima. Einnig lagdi hann sig fram um pad ad pekkja foreldra peirra
og tengja pannig saman lengdu vidveruna og heimilin. bvi rédi eigin reynsla
rannsakanda af upphafi skélagéngu og pvi mikilvaegi sem hann taldi felast i
bvi ad nemendur vaeru 6ruggir, sattir og ad peim lidi vel.

Pegar unnid er med bérnum upplifir madur hvern dag eins og aevintyri. |
vanafostum hversdagsleikanum koma pau manni sifellt & évart med einlaegni
sinni og einfoldum rékum fyrir hverri uppakomu. Pau dvelja ekki lengi vid
vangaveltur, eru upptekin af ndinu og flaekja ekki fyrir sér fortidina. bad er

vandi fullordinna. Skéladagvistin hefur lagt & pad aherslu ad born finni sér
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sjalf vidfangsefni og leeri ad una sér vid pad sem pau velja. bad er
addaunarvert ad sja hversu vel peim ferst Ur hendi ad skapa leik og aevintyri
med litid sem ekkert i hondunum. bau lifa sig inn i hlutverkid, gleyma sér
gjérsamlega og areynslulaust sprettur leikur peirra fram af hugmyndariki og
andagift sem fullordnir hafa oft tapad. Rifjum upp barnid i okkur vid og vid.
bad yljar og léttir lund (Agust Olason. Februar 2003. Ur fréttabréfi).

Par sem meginhluti nemenda lengdu vidverunnar var ad hefja sina
grunnskdélagdéngu var rannsakanda pad mikid mal ad nemendur kaemu gladir
til starfa og hyrfu gladir heim a leid i fadm fjolskyldna sinna. Vidhorfin voru
ad umhyggja veeri kjarninn og parna gafst kjorid teekifzeri til ad gera hana
synilega. A3 mati rannsakanda var pad afar mikilvaegt i lengdu vidverunni ad
til pessara starfa voldust starfsmenn sem einnig voru studningsfulltraar. Pad
var vegna beirra vidhorfa sem peir h6fdu i starfi sinu sem félst i pvi, fyrst og
sidast, ad veita nemendum sem ekki féllu ad norminu, umhyggju og atlaeti
og styfja pa til ad nd taktinum sem peir hoféu tapad eda skorti af
einhverjum orsokum. Samhentur hépurinn gerdi pvi lengdu vidveruna ad
skjoli fyrir alla, hvernig sem peir voru til ords og dis.

Studningsfulltrdar hafa i dranna ras veitt nemendum alid og atleeti, innan
skolastofunnar sem utan, sem haft hefur lykildhrif & ndm og proska nemenda.
Sumir peirra hafa verid eins og o6fleygir fuglar i upphafi, en med studningi og
hvatningu hafa peir fengid por og l16ngun til ad vilja. Med endurtekningu og
vitund um studninginn hafa peir lzert ad fljuga einir og éstuddir og tekist a vid
framtidina vaengjadir. Pa er starfi studningsfulltrians lokid, hann horfir a eftir
vidkomandi gladur i bragdi og snyr sé jafnhardan ad naesta nemanda (Agust
Olason. Mai 2005. Obirt B.Ed ritgerd).

4.3.2 AOJ spjara sig eda ekki

Flestir nemendur spjara sig i sinu umhverfi og na ad skapa sér lif sem peir
eru sattir vid. En margur neer pessu ekki og parf, a einhverju stigi, til pess
studning sem getur haft élikar birtingarmyndir. Rannsakandi byr a8 pessum
timapunkti yfir pvi vidhorfi ad pratt fyrir vanda geta allir tekid sig 3, breytt
og fundid sinn flot i tilverunni. Margur parf til pess alud, umhyggju og
adhlynningu. Rannsakandi var einnig studningsfulltrdi i grunnskdla. Starf
hans félst i ad bregdast vid einstaklingsbundnum p6rfum tiltekins nemanda
eda nemendahdps med verkefnum vid haefi, sveigjanleika og adlogun nams.
Hann a ad stydja vid nemendur med skilgreindan, sem og dskilgreindan,
nams- og/eda hegdunarvanda. bad var stort hlutverk sem fylgdi gridarleg
abyrgd og rannsakandi var ekki allskostar 6ruggur til ad byrja med. bad var i
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raun med olikindum ad i skélakerfinu veeri pad stefna ad rdda dmenntad
folk med litla sem enga reynslu af vinnu med nemendum, til pessara starfa.

Menntunarlegur bakgrunnur studningsfulltria er 2di misjafn. Flestir hafa
einungis gagnfreedaprdéf eda grunnskdlapréf i farteskinu, svo og einstoku
namskeid. Margir eiga ségu um ad hafa flosnad upp Ur nami i framhaldsskola
og farid i vinnu 4 almennum markadi i stadinn eda jafnvel stofnad til
hjuskapar. Innan um og samanvid eru studningsfulltrdar med studentsprof,
auk annarrar framhalds- og haskélamenntunar, svo sem leikskélakennarapréf
(Agust Olason. Mai 2005. Obirt B.Ed ritgerd).

bessi uppgotvun var rannsakanda nokkud erfid vidfangs. begar hann
settist nidur hja nemendum sinum og for ad gera sér grein fyrir vanda peirra
vard hann strand. Hann fann og upplifdi ad hann hafdi engar forsendur til
bess ad geta gripid inn i og tekid & sértaeekum namsvanda peirra. Hann hafdi
til ad bera reynslu og eigid hyggjuvit en hér var pad engan veginn nég. Hann
skildi ekki hvad olli vandanum og kunni ekki paer bjargir sem nemandi hans
parfnadist.

Mér lidur ekki vel eftir daginn i dag. Mér finnst ég hafa minnkad. Starf mitt og
hlutverk er naestum dframkvaemanlegt. Eg horfi & skjolstaeding minn sem
skilur ekki hvad hann 4 ad gera. Vodalega er ordid skjolstaedingur
Opersdnulegt! Eins og Stebbi sé ekki persdna af holdi og blddi. Hvad a ad nota
i stadinn? barf ad fara i samheitaordabdkina. bad er ekki til par. Segir bara ad
skjolstaedi sé vernd. Stendur pa skjolsteedingur minn i vernd minni? bad gerir
malid enn verra... Stebbi minn horfir @ mig og veentir adstodar og pess ad ég
hjalpi honum. Eg kann ekki ad hjalpa honum. Eg er émenntadur madur sem &
sleema reynslu af eigin skélagéngu. Hvad er ég ad gera hér? Hvernig 4 ég ad
uppfylla paer veaentingar sem Stebbi minn gerir til min? bad verdur ekki

audvelt ad fara i vinnu & morgun.... (Agust Olason. Oktéber 2000. Ur dagbdk).

Hér uppgotvadi rannsakandi pad hversu bjargarlaus hann var. Hann
hafdi ekki til ad bera pa pekkingu sem Stebbi purfti til ad rada fram Ur vanda
sinum. betta var mikil upplifun og sterk. bad ad pekkja ekki bjargirnar sem
gatu verid fyrir hendi fyrir Stebba var évidunandi. NU var annad hvort ad
leggja drar i bat eda bldsa til sdknar. Eiginlega var ekki annad i stédunni en
ad leita fyrir sér ad Urreedum og bjorgum og kynna sér hvernig veeri haegt ad
gera. ba fér madur a fund annarra studningsfulltria og sidan sérkennarans
og raeddi mélid. | sameiningu var fundin leid sem hentadi Stebba. | hans
tilfelli var annar studningsfulltrdi med lengri starfsreynslu fenginn til ad

56



sinna honum i akvednum timum. Rannsakandi hefur oft velt fyrir sér eigin
lifi i storfum sinum. Pannig sér hann oft sjalfan sig i peim nemendum sem
hann vinnur med og upplifir sterkt dbyrgdina sem & honum hvilir.

Er tilgangur med pvi ad segja pessa sogu hér? Ju, hin tengist dneitanlega
pessari athofn, pvi ad hér er verid ad utskrifa studningsfulltrda. Konur og
karlmann sem nd eru med menntun til ad takast enn frekar & vid afar
mikilvaegt, pydingarmikid og spennandi starf. Starf sem skiptir skopum. Starf
sem hefur pad markmid ad stydja vid olika nemendur, med fravik af ymsum
toga, hegdunarleg, félagsleg, proskaleg. Starf sem hefur pad markmid ad
stydja pa sem koma i skolann skelfingu lostnir, hreeddir vid ny vidfangsefni.
Starf sem hefur gert skdlastarf grunnskélanna & islandi mun betra og
skilvirkara en adur var. Ef umreeddur drengur hefdi notid umonnunar
studningsfulltrda fra upphafi skélagébngunnar hefdi skdlinn aldrei ordid
ofreskja i huga hans. Hann hefdi ekki gengid allan sinn skélaaldur utangards
og hann hefdi hugsanlega verid laus vid drauga eineltis og afleidingu pess

(Agust Olason. Desember 2003. Ur raedu i Borgarholtsskéla).

4.3.3 Hver og einn einstakur

P6 rannsakandi veeri nygraedingur i skipulagi skdlastarfs, innvidum pess og
kerfi, ma segja ad i pessu fyrsta starfi hafi reynslan sem hann bjé yfir
blémstrad og nyst vel. Hann einsetti sér fra byrjun ad horfa & hvern
nemanda sem einstaka manneskju, mata honum eins og hann veeri
nullstilltur, an fortidardrauga, og gefa honum ad hann ztti alla moguleika a
ad breyta um stefnu, finna sig i skélastarfinu og endurheimta gledi sina og
hamingju. Rannsakandi fann oftar en ekki fyrir pvi ad peir nemendur sem
hann sinnti veeru 6katir. Studningur hans og nalaegd fdlst pvi i pvi ad
nemendur naedu ad maeta sattir til skdla hvern dag og hverfa heim med
somu lidan. betta gerdist ekki a einni néttu. betta purfti tima og sa timi var
notadur til ad bua til traust.

Traust er mikilveegur pattur i starfi studningsfulltrda pvi an pess vinnst
fatt, ef nokkud. Rannsakandi leitadist vid ad gefa akvedinn sveigjanleika med
pvi ad leita i var med nemanda, pegar og ef, of mikid gaf a batinn. ba var
kyrrdin notud til ad na jafnvaegi, afdrepid nytt til samradu um lidan, hvad hafi
kom fyrir og drvinnslu. Hér skipti ndleegdin meira mali en umhverfid.
Umhverfid gat verid stigapallur eda skot. Hlustun var gridarlega mikill pattur i
pessu. Ekki sidur nyttist vel ad segja nemandanum frd eigin reynslu
rannsakanda i skdla. Nanast i hvert skipti sem pad var gert nddi rannsakandi
athygli vidkomandi og i kjolfarid myndadist traust. P4 var nalaegdi folgin i
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somu reynslu. Pa var haegt ad bua til skref til ad vinna ad. begar og ef
nemandi var tilbdinn ad fara aftur inn i sitt umhverfi (bekkinn) var leitast vid
ad rétta hlut peirra sem urdu fyrir bardinu og byrjad upp a nytt.

Nonni heilsadi varlega pessum stéra manni sem kynntur var sem nyi
studningfulltrdinn hans. Hann horfdi upp eftir honum pvi madurinn var stér og
vofdi yfir honum eins og troll. Steerdarmunurinn hlaut ad vera hrikalegur fra
sjénarhdli barnsins. Augu Nonna voru floktandi og hann fordadist augnasamband.
Handtakid var mattlaust, kannski dahugalaust eda bara ottaslegid. Kennarinn
hvisladi ségu nemandans ad fulltrdanum & medan hann var ad reyna ad na
sambandi vid Nonna. Hvad var kennarinn ad pala? Nonni var parna hja okkur.
Um hann var talad eins og hann veeri ekki parna. betta voru otrilega furduleg
andartok. Mér leid abyggilega jafn asnalega og Nonna. Okkur leid sennilega
badum undarlega ef ekki bara illa. Svona adsteedum vil ég ekki lenda i aftur i
bessu starfi (Agust Olason. September 2000. Ur dagbdk).

bessi minning er ein af peim verri sem rannsakandi & um einkennileg
vidhorf samstarfsfélks til nemenda med fravik. Neikvaed vidhorf peirra
félust i 6varlegu tali, i tima og 6tima, a 6heppilegum st6dum. Trunadur var
oftsinnis virtur ad vettugi og allt 13tid flakka an igrundunar eda gagnryni.
Adgat i naerveru salar var fétum trodin og pvi midur hafdi petta ahrif a
skdlabraginn. Rannsakandi upplifdi petta skapa bil & milli kennara og
nemenda. Hann tamdi sér, ekki sist i 1jdsi fyrri reynslu um ad hver og einn
veeri einstakur, ad bera hag allra nemenda fyrir brjosti en sérstaklega peirra
sem skolinn skilgreindi med fravik.

4.3.4 Hvad byr ad baki?

pattur samradunnar var rannsakanda tamur. Med samraedum tileinkadi
hann sér pad vidhorf ad gefa sér tima til ad staldra vid med nemendum,
hlusta, spyrja og leggja sig eftir pvi sem ad baki bjd, pvi sem félst & milli
orda, setninga og framkomu. Sidar pegar hann var ordinn kennari hélt hann
uppteknum heetti og hafdi samraeduna i hdvegum. Samraeda hefur oftar en
ekki leitt af sér ad rannsakandi hefur komist ad pvi ad eitthvad allt annad en
vid blasti, var astaeda pess hvernig komid var. Orsakir eru ekki alltaf ljosar
fyrr en ad er gad og geta medal annars falist i vanlidan af hvada véldum sem
er. Ekki er allt sem synist. Samraedur og virk hlustun geta leitt i 1j6s margt
sem er hulid.

Morgun einn kemur stalka a@ attunda ari starin i skélann. pad er dlikt henni.

Hun er jafnan gladvaer og brosmild. Med smitandi bros sem lysir upp hennar
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nanustu tilveru. begar leitad er eftir pvi hvad sé ad, vill hun ekkert segja. Pad
er 4kvedid ad leyfa henni ad jafna sig um stund. Angur hennar vikur ekki. |
framhaldi er akvedid ad draga sig i hlé. Asamt med henni. Raeda saman. Eftir
nokkra umleitan til ad fa svor brestur hun i grat. bungan grat med ekkasogum
og miklu tarafl6di. Neervera pa stundina felst i fadmlagi. Og pogn. Smam
saman linast graturinn og henni verdur haegara. Eftir nokkra pégn og ekkasog
segir han ad pabbi sé farinn ad heiman. Hann og mamma zetla ad skilja.
Sarsauki hennar er mikill, pvi brestur er kominn i skjél hennar og o6ryggi
(Agust Olason. April 2009. Ur verkefni { Hi).

Hér var asetningur ad komast ad pvi hvad orsakadi vanlidan nemandans.
Pad var gert med nalaegd og hlustun. Hér purfti nemandi & pvi ad halda.
Rannsakandi heilladist af kennarastarfinu. Ppar fengu allir peettir
naleegdarinnar ad njota sin. bar fann hann einnig 6ll sin gildi renna saman i
eina heild. Nemendur eru frabaert mannfélk, miklir heimspekingar og sja
heiminn med sinum augum. Pad er med dlikindum hvad i pvi felst mikil gledi
ad vinna med nemendum. Lzera inn @ hvern og einn, setja sig inn i lif hans og
bakland. Leera ad koma auga a sterku hlidarnar og finna leidir til ad styrkja
adrar. Sja i hverju gledi peirra felst og hvar 6tti peirra liggur. A3 gera vinnuna
ad ahugaverdu vidfangsefni, sja heiminn med peirra augum og koma auga 4
tilgang lifsins og tilverunnar med peim. A6 fa petta magnada teekifeeri sem
gefst til ad setjast nidur og skapa naleegd sem leidir af sér traust.

Spurningum er svarad med hvatningu til ad leita sjlfur svara. Olesinni sidu i
namsefni er svarad med pvi ad hvetja til skodunar. Vanti svar er hvatt til ad
spyrja félaga sinn 4dur en kennarinn er spurdur ad nyju. Setid a stdl til ad tala til
nemenda, ekki ofan a pa. Leitast er vid ad sitja i hdpnum i stad pess ad tala fra
toflunni. Leitast er vid ad snerta. Syna veentumpykju og lata i ljés dhuga a
manneskjunni sem byr i barninu a@ skemmtilegu lifsskeidi pess. Pannig verdur til
traust, gagnkvaemni og virding. A bada bdéga. Og danssporin i skdlastofunni taka
a sig hlytt yfirbragd, vandadri og mykri spor sem lida afram vid undirleik sattar,
samlyndis og gledi. A pennan hétt hafa fraedin, sem kennd voru og innbyrt,
lifnad og komid dnaegjulega 4 dvart eins og aevintyrin sem urdu til vid génguna i
gegnum fataskapinn i S6gum Narniu. Hugsmidahyggjan blasir vid i fjolmoérgum
atridum, skemakenning Piagets verdur ljoslifandi og vinnupallakenning
Vygotskys verdur nanast apreifanleg. Tofrarnir sem verda til i andlitum, augum
og viOmoti barna pegar ndm & sér stad og skilningur mdtast er umbun
fagmannsins vid storf. Stadfesting 4 ad pad sem er lagt til grundvallar, byggt a
reynslu, gildum, freedum, pekkingu og stodugri eftirsokn eftir préoun og

aframhaldi, skiptir skdpum. (Agust Olason. April 2007. Ur verkefni i Hi).
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Samstarf nemenda og starfsmanna skéla er eins og ferdalag um
mannlifstorgid sem rannsakandi telur ad skélastarf eigi ad vera. HOnd i
hond er lagt af stad i sameiginlegt ferdalag par sem kemur i ljés ad fleiri
slast i pessa for. Umgjord skdlastarfs a 6ll ad byggja a pvi vidhorfi ad engum
er ofaukid og allir velkomnir. Leggja & dherslu a alud, virdingu og hlytt
viomoét med fjolbreyttum og sveigjanlegum starfshattum par sem skéli er
fyrir alla.

4.4 Starfshaettir

Kennarinn og nemandinn sitja saman vid bord og raeda saman. Ungi vinurinn
er a sjounda ari. Umraeduefni peirra er staerdfraedi. Fengist er vid fradratt.
Pad er vinnusamur hépur i kring svo timi gefst til ihugunar. Farid er haegt yfir
hvert atridi, allt einfaldad umtalsvert og reynt ad na attum i stodunni.
Nemandinn er dhugasamur, einlaegur og einbeittur. begar fyrsta deemid a
verkefnabladinu hans er afgreitt i sameiningu er spurt hvort hann geti ekki
profad ad gera sjalfur nuna. Hann svarar pvi jatandi. Hann tekur til vid
deemid. Talar upphatt @ medan hann telur upp i fyrri téluna a fingrum og
dregur svo sidari toluna fra. Utkoman er rétt. Kennarinn segir hann snilling og
hvetur hann til sjalfstaedrar aframhaldandi vinnu og snyr sér ad 6dru. Af og til
litur kennarinn til hans og sér ad hann er & fullu ad vinna. Sinnir 66rum
nemendum. | lok timans kemur nemandinn til kennarans gladbeittur & svip,
réttir fram bladid og segir stundarhatt ad hann sé buinn. Verkefnid nadi yfir
fiérar sidur a4 svo kennarinn verdur nokkud undrandi. Tekur vid pvi og litur
yfir sidurnar fjérar. Pad vekur undrun hans ad utkoma allra svaranna er atta.
Spyr varlega hvad valdi pvi. Nemandinn svarar pvi til, alszell, ad i fyrsta
svarinu hafi dtkoman verid atta og i deeminu sem hann reiknadi var hdn su
sama. bvi akvad hann ad svorin vid hinum deemunum 24 veeri einnig atta
(Agust Olason. April 2006. Ur verkefni i HI).

4.4.1 Skdélabragur

Rannsakandi hefur métad med sér pad vidhorf til mannfdlks ad skoli eigi ad
vera fyrst og fremst samfélag en ekki stofnun. Ad ndm sé samfélagslegt
vidfangsefni og ad starfshaettir skdla séu med peim forsendum og virding
fyrir nemendum sé pad hatt skrifud ad allt komi skdélanum vié. bar &
rannsakandi vid lidan, hamingju, velferd og nam nemenda. Setji skéli upp
pbannig syn og stefnu, sem unnid er eftir i hversdeginum, pa grundvallast
starf skola a pvi lifsvidhorfi ,ad hverjum einstaklingi skuli bdin namsskilyrdi
svo hann megi, & eigin forsendum, proskast og dafna og utskrifast ur
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grunnskéla sem sjalfstaedur, sterkur og ekki sist lifsgladur einstaklingur”
(Nordlingaskali, (3.3)).

Rannsakandi hefur & pvi timabili sem hér er til skodunar starfad i fjérum
grunnskoélum. beir eru um margt 6likir en prja peirra myndi rannsakandi telja
hefdbundna. Hver og einn peirra byr yfir sinni skdlamenningu og allir hafa
peir buid yfir starfshattum sem rannsakandi hefur leyft sér ad ryna i. Morgu
hefur hann hrifist af, annad telur hann afleitt ad enn sé vid 1idi, en i 6llum
tilvikum 68ladist hann dyrmaetan leerdédm. Leerddmurinn felst i pvi hvad haegt
er ad gera og hvad og pa hvernig zetti ekki ad gera. | pessum skélum hefur
hann verid verkefnastjori, studningsfulltrdi, kennari, deildarstjori, adstodar-
skoélastjori og skoélastjori. Pad sem einkennir skdlana umfram annad eru dlikir
og addaunarverdir nemendur, kraftmikid starfsfélk og fjolbreytt fléra
foreldra. | pessari rannsékn er ekki meiningin ad gera upp 4 milli pessara
skéla, né peirra starfa sem rannsakandi hefur fengist vid og greina pau
sérstaklega. Hér er rynt i hvad hefur 4 daga rannsakanda drifid, hvad honum
bykir midur, hverju hann vill halda fram og hvad er haegt ad gera.

Rannsakandi bjo ekki yfir vidteekri pekkingu a skolastarfi i byrjun, pekkti
litid til skdlasdgu, hafdi ekki kynnt sér breytingar eda proun skéla, pekkti
ekki til laga og reglugerda, hafdi ekki hugmynd um hvad skdélabragur var og
svo framvegis. Skélareynsla hans sjalfs var frekar neikveed og métadi enn
vidhorf hans gagnvart skdlastarfi. Hann var pvi frekar varfaerinn i byrjun.
Honum var rétt stundatafla og sagt ad hefja storf. Hann var ekki vel
undirbuinn fyrir storf sin og var til deemis litt kunnugt hvernig hann zetti ad
maeta nemendum sem honum var atlad ad vinna med. Allt var rigbundid i
stundaskram, timadeetlun, formi og reglum. Stér skoli hafdi litid af
notalegum afdrepum til ad fara i. Namsver var til stadar en ekki var 6llum
nemendum ljuft ad fara pangad.

bad er alidid sumars. Nemendur pyrpast inn i skélastofu. peir eru fullir
eftirvaentingar og dhuga. Vidfangsefni peirra er nyr 4fangi a lifsleidinni. peir
hafa bedid med mikilli eftirveentingu og sidustu dagar hafa verid helgadir
pessum. beir eru i fylgd forradamanna og systkina og einstaka nytur nzerveru
annarra nakominna. bad geetir margra latbrigda i fasi peirra og framkomu.
Margir eru dugmiklir og éhraeddir, sumir varfaernir, einhverjir feimnir og
einstaka allt ad pvi skelfdur. peir tja sig a dlikan mata. Hver a sinn einstaka
hatt, buandi ad umhyggju og alud heimilis og nanasta umhverfis. Vidurkennt
er ad fyrsta menntunin er veitt i fjolskyldunni. Keerleikur og géd menntun eru
bestu gjafir handa hverju barni og pau koma til pessa nyja umhverfis geedd
einstokum, Slikum proska og vitraenu (Agust Olason. Névember 2006. Ur

verkefni i Hi).
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pad er mikil dbyrgd folgin i skolastarfi. Ad taka @ méti dlikum einstaklingum,
med 6lik baklond sem felast i hépi foreldra sem vita betur en margur hvernig
skoélastarf pad vill fyrir bornin sin, og hlia ad peim svo peir dafni, finni til
Oryggis, séu reidubunir ad takast 4 vid sameiginleg vidfangsefni, njéti tiltrdar og
frelsis og leeri ad taka abyrgd & sjalfum sér er hreint ekki svo édyrt malefni. |
peim storfum sem rannsakandi tokst & vid i skélunum lzerdi hann ad ekki er allt
sem synist i skélakerfinu. Pad er umgjord utan um starf med nemendum og
pannig bundid af l6gum, reglugerdum og namskram. Pad er hefdbundid og
ihaldssamt i edli sinu og pad sést i daglegu starfi. Rannsakandi setur fram pa
skodun i ljési reynslunnar ad oftar en ekki sé akvedinn vandi nemenda til
kominn vegna pess ad kerfid, ramminn og umhverfid, fellur ekki ad vidkomandi
einstaklingi og hann ekki reidublinn ad adlagast kerfinu. P4 eru bjargir og
Urraedi oft utan seilingar en pé fyrst og fremst étrulegur skortur a sveigjanleika.

Oll pessi ar sem rannsakandi hefur verid vid stérf i grunnskélum hefur
hann sétt fjdlmargar rddstefnur og malping sem fjalla um gerjun, breytingar
og ad skdli framtidarinnar eigi ad vera svona eda hinsegin. Margir
hugmyndafraedingar, innlendir sem erlendir, hafa komid og flutt magnada
fyrirlestra sem vekja med manni vonir og veentingar um pad sem haegt er ad
gera. AJ breytinga sé porf og pad sé hlutverk morgundagsins. Of oft hefur
rannsakandi svo upplifad pad ad pegar starfsmenn skéla eru komnir i sitt
rétta umhverfi, sem oftar en ekki er ofurselt hefdinni, maist smam saman ut
pad sem peir hlustudu a.

Sat fyrirlestur i dag sem fjalladi um grunnskdlann i upphafi nyrrar aldar. bar
var drepid a morg malefni grunnskélanum tengd. Dré fyrirlesari fram
fjiolmorg alitamal sem tengjast pessum malaflokki. Var hann varfaerinn pegar
hann impradi 4 hverju alitamalinu a feetur 6dru og geetti pess um leid ad taka
ekki afstodu til peirra. begar hann fékk spurningar ur sal svaradi hann med
60rum spurningum sem snertu annan flét @ sama mali. bannig undirstrikadi
hann vidfedmi alitanna. Allt eru petta alitamal. Og pau eru fjélmorg til
vidbotar. A ad rada nemendum i hépa eftir getu? A hvada namsefni 4 ad
leggja dherslu? Hvad er brynast ad kenna? Hvad eiga namsgreinar ad gegna
storu hlutverki? Hver er/a ad vera stada list- og verkgreina? Hvernig er best
ad standa ad namsmati? Hver & hlutur heimanams ad vera? Stelpur og
strakar i skélanum, eiga pau ad fa sému medhondlun? Hvernig & ad mennta
kennara? Hann lauk fyrirlestrinum med pvi ad undirstrika ad mikil gerjun,
gréska og prounarstarf & sér stad i grunnskélaumhverfi ndtimans. Aldrei fyrr
eins mikid og nu. ba benti hann & ad pad hlyti ad vera spennandi ad vera

kennaranemi i dag og patttakandi i pessari miklu grésku. Undir pad er
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heilshugar haegt ad taka. En pvi fylgja jafnframt spurningar og enn fleiri

alitamal (Agust Olason. 2003. Ur bloggfeerslu).

Orsakir margskonar vanda nemenda telur rannsakandi vera ad finna i
skorti & sveigjanleika. Allt er njérvad nidur og allir veréa dnnum kafnir vid ad
lata kerfid ganga upp. Meira er lagt upp ur pvi ad lata dzetlanir standast en
syna skilning. Pa er ekki einungis att vid namsgreinatengda paeetti.
Rannsakandi upplifir ad kerfid og umgjordin eru latin ganga fyrir pérfum
nemenda i allt of mérgum tilfellum. Vid petta skapast oft meiri vandi sem
setur einfold vidfangsefni i annad og verra samhengi en porf var 4. Bérn eru
born og eiga ad fa ad vera born. bau eiga oft erfitt med ad Idta reglum, fara
ad fyrirmeelum, standa og sitja eins og starfsmadur vill. Hvernig ad peim er
farid skiptir mali og pvi midur eru starfsmenn misjafnir eins og foélk er flest.
Rannsakandi telur skort 8 umhyggju, Urreedum og bjorgum vera aberandi i
hefdbundnu skélunum.

4.4.2 Vandieda vidfangsefni?

Rannsakandi er havaxinn og stér karlmadur. bPad var évenjulegt ad karlmenn
veeru i pessu starfi. Hann fann fljotlega fyrir tilhneigingu peirra sem styrdu
starfi hans ad setja hann til hofuds nemendum med hegdunarvanda.
Nemendur sem gegndu ekki og lentu endurtekid upp a kant vid
bekkjarfélaga og kennara. beir gatu verid storir og skapstyggir svo fair
treystu sér ad fara gegn peim pegar 4 pa rann 2di. Deemi um petta er pegar
umsjonarkennari kvartadi og krafdist bjarga. Rannsakandi var kalladur a
fund, honum var gerd grein fyrir stédunni og i pessu tilfelli bedinn um ad
taka vidkomandi nemanda ad sér. Rannsakandi spurdi hvort hann hefdi i
raun eitthvert val? Pad kom i ljés ad pad hafdi hann ekki. Honum fannst
petta 6rprifardd og an allrar igrundunar um hvad vaeri best i stodunni. Hann
hélt a fund Sigga.

Siggi rédi ekki vel vid skap sitt. begar rann @ hann 2di folst pad i
fakyrdaflaumi, hrépum, kéllum og jafnvel hrindingum. Kennsla i bekknum var
i uppnami, normid og regluverkid Gr takti. Pegar rannsakandi ték ad sér ad
reyna ad nalgast hann fér hann fram & ad fa frjalsar hendur um hvernig hann
ynni Ur. Hann fékk graent ljés 4 pad. Hann dkvad ad vinna inni i bekknum og
taka Sigga Ut pegar upphlaupin attu sér stad. begar Siggi reiddist foru peir
tveir ut ar stofunni. beir féru i kérfubolta & medan reidin rann af Sigga. Pa
fundu peir sér athvarf i stigum a milli haeda. Siggi var til ad byrja med
afundinn, dsattur vid ad vera kominn med stéran mann sér vid hlid og vildi

litid med rannsakanda hafa. Rannsakandi fylgdi honum fast eftir og hélt sig
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pétt ad Sigga. Ad pvi kom ad Sigga fannst studningsfulltrdinn svo leidinlega
naerri sér ad hann fér ad hlaegja ad pvi. Um leid slaknadi & spennunni og
teekifaeri opnadist til samraedu. Hvad gerdist, af hverju gerdist pad og hvernig
2ttu peir ad vinna Ur pvi. Reeddir voru moéguleikar og émdoguleikar. Sett var
upp plan. beir gerdu samning sin & milli og Siggi sampykkti ad reyna. Hann
reyndi, tokst ekki alltaf, pa var reynt aftur og stundum tékst. Med tid og tima
leerdi hann ad bregdast vid og ganga Ut Ur adstedum pegar hann fann ad
hann var ad missa tokin. Umbunin félst i korfubolta. Siggi og
studningsfulltrdinn urdu matar. beir tokust i sameiningu a vid géda daga og
sleema. Su stund kom ad Siggi purfti ekki studningsins vid. Pad pétti honum
ekki endilega gott (Agist Olason. Jantar 2001. Ur daghdk).

bessi reynsla faerdi rannsakanda heim sanninn um ad kerfid veeri
vanmattugt til ad skapa moguleika. betta var ekkert einsdemi en samt
samnefnari fyrir marghattadan vanda sem allt of margir nemendur bjuggu
vid. Rannsakandi upplifdi kerfid vera fast i fjotrum sem litill vilji var til ad
losna ur. Meira ad segja reynslumikid starfsfolk Iét eftir sér ad tala um ad
pbad hefdi nu baedi séd ymislegt, purft ad fara eftir pessari stefnu og hinni,
profad eitt og annad og ekkert af pessu hefdi dugad.

Rannsakandi var samhlida storfum sinum i ndmi og pvi i beinni tengingu
vid fraedin. Pad var magnad ad sitja & skdlabekk og geta samsamad
namsefnid stérfunum & golfinu. Hann hof fljott ad ryna i pad sem meetti
honum og velta upp spurningum med sjalfum sér. Hann var ahugasamur um
hvers vegna hlutir voru gerdir @ pennan hatt, en ekki hinn, og af hverju.
Hann hafdi porf fyrir ad sja tilgang, ad skipulaginu veeri atlad ad styrkja
nemendur en ekki hefta pa. | framhaldi reeddi hann sému spurningar, af
hverju og hvers vegna, vid samstarfsfélk. SU samraeda olli honum
vonbrigdum, var oftar en ekki yfirbordskennd og ahugalaus. bPad var eins og
skdlastarfid vaeri fast i vidjum vanans og allir vaeru sattir vid pad.

Eg upplifdi afar einkennilegt atvik i morgun. Eg bra mér inn & kaffistofu til ad
fa mér ad borda. Var & leid Gt i friminutnagaeslu. Eg var nyr og vissi ekkert
hvar ég atti ad sitja og valdi stél og bord af handahdfi. Pad var enginn i
kaffistofunni nema ég og sa starfsmadur sem sa um kaffid. begar ég er
kominn vel & veg med braudbolluna mina kemur kennari inn i rymid. Hann
gengur rakleitt til min og segir ad vid petta bord megi ég ekki sitja. Bordid
fyrir studningsfulltriana sé parna og bendir. Mér var orda vant af undrun,
stéd upp pegjandi og faerdi mig. Vid petta bord skal ég aldrei aftur setjast
(Agust Olason. September 2000. Ur dagbdk).
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Pessi saga laetur ekki mikid yfir sér en pad ma teljast stérmerkilegt, og um
leid sorglegt, ad folk skuli hegda sér svona og pannig vera til vitnis um
einkennileg vidhorf og starfsheetti. Ekki pad vidhorf sem rannsakandi vildi gera
ad sinu og ekki starfshaettir sem yttu undir studning, hvatningu og sveigjanleika.
Sagan er adeins eitt |itid atridi af morgum i skdlakerfinu sem kom rannsakanda
gjorsamlega i opna skjoldu. begar vel er ad gad segir pessi saga i raun magnada
sogu. Sogu sem er hluti af pvi hefdbundna og fasta formi sem rannsakandi vill
draga hér fram sem dvinveitt umhverfi og par af leidandi neikveett. | pessu
umhverfi matti einnig sja uppsetningu a kennslustofum sem allsstadar var hin
sama, tafla og kennarabord vid annan enda hennar, nemendaborédum radad
eins upp pannig ad nemendur horfdu allir i att ad toflunni, satu oftar einir
saman eda tveir og tveir. Frimindtur & sinum stad til ad klippa allt i sundur, 6llu
skipt upp i kassa, ferkontud form og reglur.

Eg stend vid gluggann i kennarastofunni og horfi Gt. Fyrir aftan mig er klidur sem
nanast er havadi. bar sitja starfsmenn og kryfja malefni dagsins. Eg hlusta an pess
a0 heetta ad horfa ut. Heyri um Gunna og Aron sem eru erfidir i dag. Heyri um
mommu Einars sem hringdi og skammadist. Heyri einhvern segja hvad pad sé
merkilegt ad pad virdast alltaf vera somu eettlidirnir sem eru med leidindi. Mér
heyrist ad hér hafi allir & 6llu vit. betta fer i taugarnar & mér. Kannski ekki sist
vegna pess ad petta er ordinn daglegur klisjukenndur kér. Eg hrekk upp vid hrép
og koll. Fer at i friminutur og fagna kyrrdinni sem par finnst pratt fyrir leik fjogur
hundrud barna (Agust Olason. Jantar 2001. Ur daghok).

Pegar gengid var um skélann a kennslutima minnti hann frekar a fangelsi en
hds sem var umgjord um lifandi mannfélk og fjélbreytta og skapandi vinnu.
Hurdir lokadar og gangar audir. Breidir og langir gangar sem gdatu verid
stadsetning fyrir fjdlbreytta vinnu i sampaettum namsgreinum voru bannsvadi.
Nemendur voru dminntir og jafnvel sendir til skélastjora ef peir fundust évart a
rafi par. Einmanakennd greip mann pegar farid var a milli stofa og aminningin
um ad loka hurdum hékk yfir manni eins og stéri domur.

Rannsakandi kallar fram i huganum hvernig umgjordin var pegar hann
var nemandi i grunnskdla. RUmum premur aratugum adur. betta hafdi litid
breyst. Helsti munurinn, 6llum pessum darum seinna, var sa ad feerri
nemendur voru i hverjum bekk. Hann fann fyrir gamalkunnu angri pegar
hann byrjadi ad vera i pessu umhverfi. Minningar um hans eigin skdlagéngu
komu fram i hugann. Hann velti fyrir sér hvort 6llum lidi parna vel.
Rannsakandi var undrandi og spyrjandi yfir pessu. Hann sa nemendur lenda
i vanda med ad skilja kerfid og temja sér. Fjormiklir drengir attu erfitt med
ad sitja vid bord, hafa pogn og vinna. beir purftu ad geta hreyft sig, talad og
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unnid i senn. Krafa kennarans um pogn og vinnu var ad mati rannsakanda
overjandi. Hvernig gat pad skapad vellidan og gledi i skdlastofunni ad mega
ekki hreyfa sig og ekki tala? Sussid sem kennarinn notadi i tima og 6tima var
eins og apandi 6gn i pessu umhverfi. Vid nanari skodun var rannsakandi
ekki sannfaerdur um ad peim nemendum sem unnu allt sitt pegjandi og
hljé6alaust lidi betur. Rannsakandi vard ad finna leid ut dr pessu umhverfi.

4.4.3 Frzedin

Hvernig & skoli pekkingarsamfélagsins ad vera? betta er krefjandi spurning
sem kallar & ad staldrad sé vid. Vananum brugdid. | framhaldi bedid eftir ad
grugg hversdagsins setjist svo horfa megi til allra atta. Horfa parf til pess sem
var, pess sem er og taka mid af peim fjéImorgu pattum sem breytingar,
préun, taekni, rannséknir og kenningar gefa visbendingu um. Hér parf ad
leggja hofudid i bleyti, til gagns fyrir framtidina og nemendum til heilla. Stilla
parf strengi fortidar, natidar, framtidar, freedimennsku, rannsékna, préunar
og reynslu til pess ad finna pann samhljém sem fangar eftirtekt en heimtar
hana ekki (Agust Olason. April 2007. Ur verkefni).

bpegar rannsakandi fer a stefnumot vid fraedin kemur i 1jos, baedi gdmul saga
og ny, ad ekki eru allir hugmyndafraedingar allskostar anaegdir med
skélastarf hvers tima né préun pess. Margir hugmyndafraedingar hafa i
aranna ras haft dlikar skodanir & skélamalum. Sett fram mismunandi nalgun
og blae a sinar hugmyndir. bad er vel. pad eykur fjolbreytileikann og gefur
skolafélki og skélum meira val um aherslur. Rannsakanda vard pad nokkurs
konar astrida, eda keppikefli, ad koma auga a pad i fredunum sem
gagnryndi kerfid og legdi til adrar leidir. Beedi fyrir skélakerfid i heild sinni
sem og pa einstaklinga sem storfudu i skélum. Fljdtlega fann hann pa og hof
ad kynna sér og vinna Ur pvi sem peir settu fram og hvernig.

Jerome Bruner (1996) fjallar um nemendur og kennara ut fra salfraedi.
Hann talar um ad hin svokallada hef8bundna salfraedi adskilji manninn fra
umhverfi sinu og skilgreini hann pannig sem einstakling. Allt sé skodad
innanfrd med liffreedilegum augum til ad skyra hugsun og adgerdir. Pannig
sé kennarinn 6hadur umhverfinu og hann purfi ekki ad taka tillit til eins eda
neins pvi hann er alvaldur. Einn og 6hadur og getur nanast akvedid hvad og
hvernig hann setur hlutina fram. En Bruner segir ad pannig sé petta ekki i
ljési menningarsalfraedi. Ut fra henni geti kennari ekki verid einn, hann er
hluti af 6llu pvi sem er i kringum hann, peirri tilveru sem hann lifir og starfar
i. Pannig hefur menning hans métad hann, vidhorf hans og ordfeeri, i

’

gegnum tidina. Hann er pvi bundinn af peirri menningu sem hann lifir i
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hverju sinni. petta veltir upp fjolmérgum spurningum um pad hvernig
kennari ndlgast nemanda sem er allt ad premur dratugum, eda padan af
meira, yngri en hann sjalfur. Madur hlytur ad velta fyrir sér hvort peir bui
vid sOmu menningu ad 6llu leyti eda hvort hin sé svo 6lik ad nalgun vid
nemandann er ekki sannfeerandi, eda réttlat, nema kennarinn hafi tileinkad
sér hana med einum eda 6drum haetti.

Hafpdér Gudjéonsson og Ingdlfur Gislason (2005) velta fyrir sér pessum
hugmyndum Bruners. Hann dregur fram mikilvaegi pess hvernig kennarar, i
ljési pessa, nalgast hlutverk sitt. Abyrgd peirra er folgin i pvi ad pad sé afar
mikilveegt ad ad peir geri sér grein fyrir hvernig peir atli ad gera, haga
kennslunni og umhverfi hennar, pvi hvernig peir bera sig ad, oré og
framsetning skiptir gridarlegu miklu fyrir nemendur og ekki sist samfélagid
bvi kennsluheettir i skélum eru métandi fyrir nemendur og samfélagid allt.
Leggur Hafpor rika dherslu @ ad afar brynt sé ad kennarar og skélafdlk allt
hugi ad ordum sinum og vidhorfum, staldri vid og ryni til gagns med pa
mikilveegu spurningu um hvada augum peir horfi 8 nemendur sina i huga.

Rannsakandi upplifdi dhuga og eftirveentingu vié ad kynnst freedingum a
bord vid Bruner. Hann og margir adrir sem sett hafa fram hugmyndir um
starfshaetti i skdélum voru i sO6mu ténhzxd og reynsla og vidhorf
rannsakanda. Rannsakandi var upptekinn af pvi ad finna fraedi og leidir sem
hefdu pad i havegum ad veita nemendum ndlaegd, hlusta og sja hvad bjo ad
baki ordum og framkomu. Ahersla & mannfélkid og umhverfid skipti hann
mali. Hugmyndafraedi peirra fraedimanna sem hofdu pessa framsetningu
nadu fyrr eyrum hans. bessi ord setja mannfélkid fyrst, umhverfid svo. Hér
er hvatt til alddar og umhyggju. Hér voru svorin vid spurningum
rannsakanda. Smam saman fann rannsakandi nyjan heim opnast fyrir sér.
Heimur fraedanna bjd yfir svorum og leidum sem ekki voru nyttar og setti
islenskt starfsumhverfi og vangaveltur hans i nytt og betra samhengi. betta
var mikil upplifun pvi parna kvad vid allt annan tén en hann hafdi heyrt a
kennarastofunum. bad olli enn frekari vangaveltum sem eru efni i enn adra
rannsokn.

4.4.4 Er eitthvad nytt undir sélinni?

Rannsakandi leitadi fljotlega uppi hugmyndafraedinga sem settu fram freedi
sem skyrdu & hvern mata mogulegt veaeri ad byggja upp skdlastarf sem
leitadi ad annarskonar grunni en hinum hefdbundna. Gledi rannsakanda
jokst og honum 6x dsmegin pegar hann kynntist mérgum peirra. Pegar hann
pvi kynntist Gudmundi Finnbogasyni jokst hamingja hans verulega. begar
Gudmundur lysir heimsékn sinni i skoéla dr. Starckes i Kaupmannahofn
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verdur rannsakandi gladur og dapur i senn. Gladur yfir peirri stadreynd ad
audvitad hafa menn hugsad 60ruvisi & 6llum timum og dapur sékum pess
ad petta er sett fram i byrjun 20. aldarinnar en ahrifa pess geetir po litt i
upphafi peirrar tuttugustu og fyrstu. Hrifning rannsakanda af dr. Starcke og
hugmyndum peim sem hann framkvaemdi i skdla sinum er einlaeg. bar var
komid deemi um skdla sem ekki byggdi & hefdum og beinlinis vann gegn
hefdinni. Hann hefdi sémt sér vel i annars einsleitri skélafléru hérlendis ad
mati rannsakanda. Rannsakandi var heilladur og hugsi yfir peirri ahugaverdu
krofu sem dr. Starcke gerdi til kennara sinna um ad peir kynntust
nemendum.

Einkunnarord skéla Starckes voru kennid barninu ad lifa sjalfu og med peim
var tekin afstada gegn hinni gomlu skélaskipan par sem takmarkid var ad
kenna akvedid namsefni og bla nemendur undir prof. bannig rédst dr.
Starcke gegn rikjandi hefdum i donsku skoélastarfi med stofnun skdla sins
1899. Skéli Starckes var frjals skéli i peim skilningi ad nemendur attu ad vera
frjdlsir til ad proska eigin hefileika. Megindhersla var 16gd & ad virkja
athafnapra barnsins og skélinn atti ekki ad skila nemendum sem kunnu
tiltekid namsefni heldur tap- og prottmiklu aeskufélki sem hafdi alla burdi til
pess ad verfa nytir pjoédfélagspegnar & peim margbrotnu svidum sem
idnveett pjédfélag vid upphaf 20. aldar purfti @ ad halda. Starcke gerdi pa
krofu til kennara sinna ad peir kynntust nemendum. bad eitt yrdi til pess ad
peir skildu betur vidbrégd nemendanna og aettu pa haegara med ad bregdast
rétt vid (Agust Olason. April 2007. Ur verkefni i Hi).

Hér fann rannsakandi samhljém med pvi sem Bruner segir um muninn 3
hefdbundnu salfreedinni og menningarsalfraedinni. Hefdbundna salfraedin
skyrir flesta hluti innan frd en af sjonarhdli menningarsalfreedinnar er
kennarinn ordinn hluti peirrar menningar sem hann lifir i og verdur ad taka
tillit til pess ad menningarheimur hans talar i gegnum hann. Samhljémurinn
var eins og sinfonia og nadi inn i innstu fylgsni skilnings og vidhorfa
rannsakanda. Pad var ekki nég ad horfa 4 hvern og einn eins og hann kom
fyrir i skdélastofunni. bad vard ad lita & baklandid, umhverfid og uppeldid
sem vidkomandi nemandi haféi notid. Ryna i sdgurnar peirra. betta var
opinberun og fol i sér einlaega gledi. Hér var lika ljést ad fatt er nytt undir
solinni og ad flest er byggt a pvi sem var. Var pad ekki annars buid ad koma
fram hér... [ framhaldi fér ad bera & peirri vangaveltu hja rannsakanda hvar
hann atti ad finna sér starfsgrundvoll. Pad geeti ordid meira mal en =tla
maetti. Hann var ekki afjadur i ad starfa i einsleitu kerfi.
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4.4.5 Draumaverkefni

Rannsakandi er sannfaerdur um ad aedri mattarvold h6fdu aform um hann
og gripu inn { préun mala. begar rannsakandi Utskrifadist Gr grunnnami KHi
hafdi honum verid bodin patttaka i ad starfa vid og mdta nyjan skdla sem
stofnadur var & hofduborgarsveedinu. bar med hoéfst enn eitt aevintyrid &
lifsferli hans. SU saga hefst & pvi ad hann fékk simtal fra okunnum
skélamanni sem hafdi leitad sér upplysinga um hann og vildi i framhaldi fa
hann til lids vid pennan nyja skéla. Ad fa svona teekifaeri er einstakt.
Verkefnid var heillandi og mikil askorun.

bad gerdist um daginn. Siminn hringdi. A hinum endanum var kona. Okunnug
mér. Hun gerdi grein fyrir sér. Sagdi mér orlitid fra sér. Hun hafdi tekid
akvordun. Um framtid sina. Sagdist vera a hottunum eftir samferdafélki. Sem
vildi verda henni samferda. Inn i framtidina. Hafdi leitad alits gédra manna.
Um pessa akvordun. | peim samtélum bar nafn mitt & géma. Oftar en einu
sinni. bvi vard ar ad hun akvad ad hringja. Til ad bjoda mér ad verda
samferda. | ad takast & vid krefjandi og spennandi framtid. [ teymi
ahugasamra samferdamanna. i kvéld hringdi konan aftur og upplysti mig um
nidurstodu sem komin var. Tilkynnti mér jafnframt ad ég veeri radinn til starfa
vid pennan nyja skéla. Mun hefja storf daginn eftir sidasta prof. | huga
minum tok sér bélfestu gledi. Einleeg. Yfir pessu skemmtilega ferli. Sem héfst
med simtali ékunnrar konu. Drengurinn er ad verda grunnskdlakennari. Sko
til! (Agust Olason. Mars 2005. Ur bloggfaerslu).

Vidfangsefni rannsakanda, nyutskrifudum ur grunnndmi i haskdla, var pvi
ordid ad taka patt i ad koma nyjum skdla & laggirnar. Hann hellti sér at i
starfann af dhuga og astridu. Hann var hamingjusamur, lif hans blémstradi og
hann fann fyrir lifsfyllingu. Hér fann hann fyrir mannfélk sem hafdi 6trulegan
ahuga a ad fara nyjar leidir i skdlastarfi. Ad byggja upp skola sem byggdi a syn
og starfshattum sem fér dhefébundnar leidir. Samraedur peirra fjdrmenninga
sem fyrstir voru radnir til starfans gatu stadid timum saman. Farid var um vidan
voll og reynsla peirra 16gd saman. Smam saman vard til syn sem allir attu
eignarhald i og skipulag sem allir voru tilblnir ad sja og reyna hvernig virkadi.
Synin vard einskonar leidarljés um tilgang, markmid og leidir sem hafdi ahrif 4
alla starfsemi skélans. Gledi, alid og umhyggja voru gildi sem attu ad vera
numer eitt og tvo og prju (Sif Vighdrsdottir, 2005).

Stefna skoélans var ekki sett fram strax i upphafi enda talid mikilvaegt ad hun
veeri unnin i sameiningu af peim sem stédu ad skélanum, starfsfélki,
nemendum, foreldrum og fraedsluyfirvéldum. SuU vinna var hafin en ekki

69



fullmoétud. Toluverd dhersla var po 16gd 4 pad strax i upphafi ad ein af
megninaherslunum vaeri si ad moéta stad og samfélag sem veeri eins og
mannlifstorg en ekki stofnun. [ upphafi var pé ljést ad i starfi hins nyja skéla
veeri 16gd sérstok ahersla 8 ad nemendum lidi vel, ad nam og starf eins og
sérhvers midadist vid parfir peirra, pad sem peir rédu vid og sjonum avallt beint
ad pvi ad draga fram sterkar hlidar peirra. Starf skélans midadist ad pvi ad vera
fyrir alla nemendur, dn adgreiningar, par sem engum er ofaukid og allir innilega
velkomnir.

Starfsfolk pessa skéla vann i teymum. Asteda teymisvinnunnar var
medal annars ad nyta betur margbreytileikann i hopi starfsfélks, einangrun
starfsmanna var rofin, undirbuningur dreiféist a fleiri hendur og oftar en
ekki nyttist fagmennska hvers og eins betur fyrir heildina. Med pessu moti
var aldrei einn kennari med nemendahdp en pad skapadi sveigjanleika i
starfinu og um leid studning pegar pess var porf. Rannsakanda leid vel i
bessu umhverfi og naut pess ad vera hluti af pessum hépi. Teymisvinnan
byggdi & hugmyndum um dreifda forystu (e. distributed leadership) en slikir
starfsheettir voru taldir yta undir hlutdeild og virkni starfsmanna vardandi
skdlapréun (Bennet og fleiri, 2003). Vinna hvers teymis var drifin afram af
sameiginlegri syn starfsmanna, peir forgangsrodudu verkefnum, nyttu sér
sérteeka pekkingu sina og ahugahvot peirra var virkjud til ad hrinda
verkefnum i framkvaemd. bessu hafdi rannsakandi ekki kynnst fyrr og ekki
sidar.

i pessum skéla var 16gd ahersla & einstaklingsmidun. Hun var skilgreind
sem dasetningur starfsmanns til ad bregfast vid einstaklingsbundnum
einkennum nemanda eda nemendahdps fremur en ad fara ad, eins og
hefdbundin venja er til, ad kenna 6llum hépnum eins og allir nemendur séu
métadir { sama form (Carol Ann Tomlinson og Susan Demirsky Allan, 2000). |
tengslum vid ndm og menntun er pessi syn a einstaklinginn skilgreind sem
umleitan starfsmannsins til ad bregdast vid sérkennum og par af leidandi
einstaklingsbundnum pérfum nemandans. Kennari sem lagar kennsluna ad
porfum hvers nemanda veit hvenzer nemandi hefur porf fyrir ad sla a létta
strengi, vinna i hdp, fa vidbotarkennslu til ad na einhverri dkvedinni leikni,
grafast betur fyrir um tiltekid ndmsefni eda ad fa leidsogn vid ad skilja texta
og hann bregst vid pessu @ uppbyggilegan hatt. betta var byggt a
rannsoknum sem settu fram paer hugmyndir ad hver og einn er einstakur og
ad hver einstaklingur hefur sina samsetningu af greindum — er pannig
oflugur & sumum svidum pegar styrkja parf 6nnur (Carol Ann Tomlinson og
Susan Demirsky Allan, 2000). | pessu ljési er mikilvaegt ad ryna i lidan og
tilfinningar pvi paer hafa mun meiri ahrif 4 ndm en adur var talid og ad
reynsla og su pekking sem fyrir er & hverjum og einum skipti miklu mali.
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Unnid var med einstaklingsmidud aform par sem nemendur téku dbyrgd a
nami sinu, unnid var med val par sem fjolbreytni og sveigjanleiki var haféur
ad leidarljési, unnid var med breytta vidmidunarstundaskra til ad losa
starfid dr vidjum mindtutalningar og mikil ahersla var a foreldrasamstarf par
sem vidurkennt var ad foreldrar eru sérfreedingar i boérnum sinum. Allt
midadist petta ad pvi ad skapa fledi sem eykur lifshamingju i anda
Chickzentmihaly (Sif Vigbdrsdéttir, 2005).

Hann hafdi eitt einkenni sem naudynlegt var ad vinna med. Hann taladi
mikid, eiginlega mjog mikid. Pad stdd honum sjalfum ekki fyrir prifum i sjalfu
sér. Nemendur i kringum hann héndludu pad ekki. Peim gekk ekki vel ad
vinna pegar hann taladi, haettu eiginlega ad vinna og misstu einbeitingu. Vid
settum okkur ad vinna med petta saman. bad gekk upp og ofan. begar hann
byrjadi @ ahugasvidinu sinu gerdist nokkud 6borganlegt. Hann hafdi valid sér
ad gera kubbabil fyrir pabba sinn og vid hofdum skipulagt verkid i smaum
skrefum. Ein lota & viku, 70 min. ad lagmarki, meiri timi ef honum gekk vel ad
ljuka &formi sinu. Hann hoéfst handa og einbeitingin madur minn. Hun var svo
mognud ad hann heetti ad tala! Hann hvarf i fleedisastand, vissi hverju hann
stefndi ad, fékk reglulega endurgjof hja hdsverdinum, sem var laerimeistari
hans i pessu verkefni, og vard timalaus. Hugmyndafraedi Csikzentmihaly um
Flow vard ad veruleika vid nefbroddinn & okkur. Upplifunin mégnud og svo
apreifanleg ad fa ord duga par um (Agust Olason. Agust 2011. Ur fyrirlestri).

A 6likum stédum eru olikir sidir. Allt sem hér var ad gerast var eins og ad
draumur yrdi ad veruleika. Hér var buid ad méta framsetningu a skélastarfi
sem setti sér pad markmid ad fara 6trodnar slédir sem pd voru kannski ekki
Otrodnar nema i islensku samhengi. Hér voru hlutirnir raeddir, igrundadir,
leitad var i hugmyndafreedinga og a peim byggd syn og framsetning
starfshatta. | pessu folst mikil askorun en um leid mikil sképun og gledi.
Hoépurinn sem tok fyrstu skrefin var samheldinn, dhugasamur og dkafur og
gaf allt sitt i og miklu meira til.

Dagleg samskipti verda heimspekileg. Samstarfsfélk stingur saman nefjum.
Inn @ milli. Hvad naest? Veltir upp flotum. Kemst ad nidurstodu.
Sameiginlegri. Yfir naestu skrefum. Blandar flest ljufum litum. Tekur i moti
6llu. Gladsinna. bad gerir vidfangsefnin mykri. Ahugaverdari. Skipulag verdur
til. A hlaupum. Gjarnan med kéllum. Omandi um hdsin. Koma flestum til ad
lja ad. Eyra. Undirritadur 4 géda spretti. [ pvi. Styran laetur sitt ekki. Eftir liggja
(Agust Olason. Oktéber 2005. Ur bloggfeerslu).
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Rannsakandi var kennari & yngsta stigi grunnskoélans. | pvi starfi h6f hann
ad nyta pad nam sem hann hafdi fengist vid arin @ undan. NU var komid ad
bvi ad lata pekkinguna vinna med sér, nyta pau fraedi, pa reynslu og vidhorf
sem moétast hofdu i dranna rds. Meginmarkmid rannsakanda fyrstu 6nnina
var vellidan nemenda. bar var tekid tillit til eigin reynslu og peirrar skodunar
ad ef nemendum lidur vel ma gera med peim hvad sem er. b6 hann hefdi
ekki gert neitt annad alla pa 6nn pa var pad pess virdi. bad var pvi
rannsakanda afar mikils virdi, sannfeering um pad sem hann haféi vonad,
pbegar nemendur streymdu ad loknu jélaleyfi i skdélann og fégnudu
kennaranum sinum med fadmlagi. Hingad hafdi leidin legid og hér
kristalladist allt pad sem ad var unnid.

Afleidingin er st ad madur heillast af syninni, freedunum, og gefur sig peim a vald.
Tekur hatt sinn og mal og sleest i hdp manna og kvenna sem hafa sému markmié
og takmork. Varlega stigur madur til jardar, eitt skref i einu, sem faera mann ad
naesta haesta punkti. Haerra, haerra. begar pangad kemur sér madur lengra og
vidara en adur hefur tekist. bar finnur madur andvara. Olikan allt i senn. Hann er
eins og sunnanpeyr a heitum julidegi, eins og svalandi gola i addraganda hausts
og eins og hressandi kul vetrarins. Andrikid sem petta elur af sér eflir og hressir og
eykur tiltrd & sjalfid og umhverfid. Madur tekst nanast a loft og finnst madur vera
til alls liklegur. Geta tekist 4 vid og hondlad nanast hvad sem er. (Agust Olason.
April 2007. Ur verkefni i Hi).

Upplifun rannsakanda i 6drum skdélum var a adra lund og leiddi af sér
annarskonar lidan. Hann upplifdi ad teymishugsunin og samvinna
hverskonar atti vel vid hann og féll ad fagvitund hans.

Eg er eins og Palli sem var aleinn i heiminum. Pégnin er slik ad hin naestum
2pir & mig. Samt er husid fullt af folki sem er ad undirbla kennslu heils
skolaars. Stundum tala ég upphdtt bara til ad heyra hljéd. begar ég er ad
skipuleggja kennsluna vantar mig svo stundum ad geta velt vongum med
60rum. Skapa samraedur. Velta upp moguleikum @ samkennslu, pemum og
sameiginlegum nalgunum & eitt og annad. Eg finn ad ég sakna

teymisvinnunnar. (Agust Olason. Agust 2013. Ur rannséknardagbdk).

Hugsunin leitadi til baka og rannsakandi fylltist undrun yfir ad ennpa
skuli kennarar vera eylénd. Hann rifjar upp allt petta formfasta, kerfid,
hefdina, ihaldssemina. Undrunin breyttist fljott i depurd. Depurd yfir peirri
stadreynd ad rannsakandi upplifdi pad i rauntima ad vera hreinlega
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einmana i starfi. Pad var langt sidan hann hafdi upplifad pa tilfinningu ef
nokkurn tima.

Spurning vaknar i huga rannsakanda. Hvernig & skdli samtimans ad vera?
betta er krefjandi spurning sem kallar & ad staldrad sé vid. Vananum
brugdid. | framhaldi bedid eftir ad grugg hversdagsins setjist svo horfa megi
til allra atta. Horfa til pess sem var, pess sem er og taka mid af peim
fjiolmorgu pattum sem breytingar, préun, taekni, rannséknir og kenningar
gefa visbendingu um. Hér parf pvi ad ryna vandlega i. Til gagns og
nemendum til heilla. Pannig parf ad nema téna fortidar, nutidar, framtidar,
fredimennsku, rannsékna, prdéunar, reynslu og vidhorfa til ad finna pa
samhljéma sem skapa tonverk sem fangar en ekki heimtar eftirtekt eins og
dr. Starcke ordadi pad svo vel.

4.5 Pjonusta

Eg er enn agndofa yfir algjorlega nyrri reynslu sem ég vard fyrir i dag. Eg hef
ekki kynnst pessu fyrr. begar kennslunni var lokid, nemendur bunir ad ganga
fra og byrjadir ad ganga Ut pokkudu peir, hver og einn, fyrir timann. Eg vard
undrandi i fyrstu en vidurkenni fuslega ad mér fannst petta otrulega notalegt.
betta er ny reynsla, 6nnur vidhorf i nyju umhverfi og han snertir mig djupt
(Agust Olason. September 2011. Ur dagbdk).

4.5.1 bjoénusta eda ekki

bpegar kemur ad umraedunni um hvort skélar séu pjonustustofnanir eda
menntastofnanir synist sitt hverjum. Sumir vilja halda pvi fram ad skélar séu
annad hvort, adrir ad peir séu samtimis menntastofnun og pjénustustofnun
i besta skilningi peirra orda. Pau alitamal sem upp koma verda seint til lykta
leidd pvi sitt synist hverjum. Rannsakandi er peirrar skodunar, i ljési reynslu
sinnar, ad skoli sé pjonustustofnun og Oll pau storf sem par séu unnin,
pbjonustustorf. Hann gengur ut fra pvi ad peir sem starfa i skélum séu i vinnu
hja nemendum og pvi skylt ad pjédna peim 4 pann hatt ad peir bui vid besta
atleeti sem skéli 4 ad veita i skilningi velferdar sem og nams og kennslu.
Pjénustan a ad vera aberandi, hun a ad vera fyrsta flokks og vié eigum ad
vera stolt af henni.

Merkilegt ad lesa umfjollun Morgunbladsins um grunnskélakerfid pessa
dagana. bpad vekur undrun, og p6 nokkra gremju, hversu talsmanni FG er
lagid ad koma vidfangsefnum (nota petta ord i stad vanda) yfir & adra og

annad en kennara sjalfa. Hvernig ma pad vera? Get ég virkilega komid pvi yfir
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4 adra en mig sjalfan ef nemendum minum gengur ekki vel? Eg skil ekki
pessar roksemdarfaerslur. Ef nemendum minum gengur ekki vel ad leera eru
vidhorf min, ndlgun og samvinna vid pa ekki naegilega go6d. ba parf ég ad
BREYTA og ADLAGA adferdir minar sem og UMHVERFI nemendum f villll
Skyrt, klart og afar einfalt i minum huga. Verst er ad ekki margir deila pessari
skodun. Er ég ekki annars ad vinna fyrir nemendur? (Agust Olason. Mars

2014. Innlegg a Fasbdkina).

Rannsakandi hefur avallt litid a sig sem pjon. Til ad hann inni pjénustuna
sem best af hendi hefur hann reynt ad lita i eigin barm i stérfum sinum.
Hann horfir & nemendur sina med pad vidhorf ad leidarljosi ad veita peim
framdrskarandi pjonustu. pad gerir hann med pvi ad vera vakandi yfir
velferd peirra, greina sterkar hlidar og veikar. Hann leggur sig fram um ad
bekkja bakland peirra og adstaedur til ad skilja lidan peirra og framkomu.
Hann tekur tillit til dagsformsins, finnur pegar haegt er ad gera krofur og
begar draga parf i land. Hann notar gledina sem taeki i samskiptum sinum.
Hlustar og leitast vid ad bregdast vid storu og litlu. Hann er til taks, hvetur til
dada, sjalfstadis og pess ad préfa. Hann veitir umhyggiju, alud og gledi til ad
fa nemandann til ad virkja ahugahvoétina til gddra verka. betta felur i sér ad
stundum parf ad breyta, adlaga nalgun og adferdir. Gefa skyr fyrirmeaeli,
spyrja af hverju og hvers vegna og hrésa. Hann bendir dspart 4 hvad
nemendur eru vel til hafdir, gladlegir og duglegir. Hann hefur gaman af ad
skapa umbhverfi par sem o6llum lidur vel. Rannsakandi hefur yndi af
samskiptum og reynslu af pvi ad pau eru lykilatridi til ad skapa gédan brag.

4.5.2 i vikulokin

Eitt af pvi sem rannsakandi hefur tamid sér i skdlastarfi, alveg fra upphafi, er
ad rita pistla sem fengu heitid | vikulokin. | lok hverrar viku ték hann saman
pad sem a dagana hafdi drifid og sendi heim til foreldra og forrddamanna.
Sem forst6dumadur lengdrar vidveru, kennari og stjéornandi hefur hann
skrifad ansi marga slika 4 pessum arum sem hér er reynt ad ryna i. Hann
hefur litid & petta sem stéran patt i pjonustu sinni vid skélasamfélagid.
Opna foreldrum leid inn i opid, djarft og skemmtilegt starf sem of oft er
lokad fyrir auknum samskiptum vid foreldra. Pistlar pessir hafa i dranna rés
ordid eins og fréttatimi inn & heimilin og skapad verdmeeta tengingu milli
skdla og heimila.

Ekki parf mikid til ad litadyrdin i skélastarfi verdi heillandi. Efni sem fellur af
himni ofan og kallast snjér getur framkallad einleega gledi, eftirvaentingu og

skdpun i stérum nemendahdpi. bad getur einnig valdid kappi sem ungir
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ofurhugar kunna ekki alltaf ad hondla og leidir pad stundum af sér
uppakomur sem valda angri og sarindum. pa parf madur pasu fra atinu, skjol
til ad hugsa sinn gang, endurstilla, gera upp, afsaka og byrja upp a nytt.
Dasamlegur er sa eiginleiki barna ad lifa i ndinu og halda afram med lif sitt. Er
bad manni fullordnum sifellt undrunarefni (Agast Olason. September 2013. |

vikulokin).

Vidbrogd foreldra hafa avallt verid a einn veg. bakkleeti og dnaegja yfir ad
fa teekifaeri til ad guda 34 glugga og sja hvad skdlinn er ad gera hverju sinni
med bornum peirra.

Sell og takk fyrir géda og jakveeda fostudagspdsta. Nedangreindur pdstur
kalladi baedi fram bros & vor og hlyju i hjarta :-) (Agust Olason. September
2013. Svar vid i vikulokin).

Pegar rannsakandi var ordinn stjérnandi i skolastarfi kynntist hann
hugmyndafraedi pjénandi forystu. Pad voru skemmtileg kynni pvi par
kynntist hann nokkurskonar samnefnara fyrir pad sem hann hefur reynt ad
gera ad sinu a pessum arum. Markmidid med pessari hugmyndafraedi er ad
bjénusta verdi radandi hluti i storfum. Ahugi & pjénustu kemur innan fra
hverjum og einum, er runnin undan rifjum og einkennist af umhyggju og
dhuga & samstarfsfélki. Hér skilgreinir rannsakandi nemendur og
samstarfsfolk sem einn og sama hépinn. bannig reynir rannsakandi ad temja
sér ad hlusta @ hugmyndir og skodanir og finna peim farveg. Hugmyndir eru
raeddar og samraedunni er &tlad ad finna sameiginlega lausn. [ pjénustunni
er rum fyrir einleegan ahuga og umhyggju sem snyst um pad ad hver og einn
fai notid sin. Markmid peirra sem temja sér petta pjénustuhlutverk er ad
|ata adra blémstra og njéta haefileika sinna sem og gefa peim taekifeeri a ad
fa utrds fyrir hugmyndir sinar og skodanir. betta byggist a vidhorfum,
nalaeegd sem birtist i pvi ad madur verdur hluti af.

Vid gerum allt of litid af pvi ad hrdsa og segja fra pvi jdkvaeda. bess vegna er
ég ad senda pessar linur nuna, ef ég hefdi purft ad kvarta vaeri ég l6ngu buin
ad lata i mér heyra. bvi midur er petta bara pannig. Eg vidurkenni fuslega ad
mér var ekki alveg sama pegar radinn var til starfa ,einhver madur ad
sunnan“. Eg bjést ekki vid ad hann myndi skilja lifid hja okkur hérna i
sveitinni. Hvernig bornin i sveitinni lifa og hraerast i verkefnum foreldra sinna.
En annad kom a daginn. pad vakti addaun mina hvad pu lagdir a pig til ad
kynna pér lifid hja nemendum pinum og til ad skilja lifsmynstur og menningu

okkar hér. bad var alls ekki sjalfsagt ad pu myndir setja pig inn i okkar lif sem
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raun bar vitni. Tokst patt i 6llum helstu uppakomum, meaettir i réttir og svo
meetti afram telja. A8 60rum 6l6studum finnst mér pua hafa stadid big
frabaerlega i pinu starfi og synt fram a ad stjornandi getur jafnframt verid
vinur barnanna sem pau segja sogur af pegar pau koma heim dr skélanum en
barf ekki ad vera peim adri 4 nokkurn hétt & 6snertanlegum stalli. Eg vil feera
pér pakkir fyrir framlag pitt til skdlans og fyrir ad vera partur af tilveru dottur

minnar (Agust Olason. Mars 2013. Ur télvupdsti).

Rannsakanda pykir sérlega vaent um nidurlag pessa bréfs. Hann upplifdi
bau staerst og innihaldsrikust. Hér hafdi pjonusta leitt af sér ad rannsakandi
var ordinn partur af tilveru nemanda. bad var mat foreldris. Hann skyrir pad
a pann veg ad pjonustan sem veitt var hafdi ordid synileg og vakti eftirtekt.

4.5.3 Lifsstill og lifsmati

Kaeru nemendur. NU er komid ad pvi. Pessum kaflaskiptum i lifi ykkar par sem
pid 1atid af barnaskapnum og takist 4 vid ungddémsarin. Tiu 4ara
grunnskélagongu ykkar er alveg ad ljuka. Vid sem hofum verid med ykkur hér
pessi arin hofum fylgst med ykkur dafna fra pvi ad vera 6 til 16 ara. Fylgst
med ykkur missa tennur, hrufla ykkur @ hnjam, héndum og salartetrinu,
takast 4 vid proska og breytingar, huglaegar sem hlutlaegar. begar vid horfum
a ykkur i kvold, svona falleg og frid, vel til h6fd, gladveer og brosandi er ekki
alveg laust vid ad finnum fyrir orlitlum trega. En um leid erum vid pess fullviss
um ad pid takist a vid framtidina full abyrgdar, af einurd og lifsgledi. Ad pid
geymid med ykkur timann sem pid hafid att hér eda i 66rum skélum og |atid
bad sem bid hafid leert fylgja ykkur og méta ykkur til fullordinsara (Agust
Olason. Mai 2012. Ur raedu).

Upplifun rannsakanda af hugmyndafraedi pjonandi forystu var anaegjuleg,
fann dmandi samhljom med pvi sem fyrir var og leiddi af sér akvedin vidhorf
og lifsmata. Lykilatridi hennar er ad hlusta af alud og keerleika og syna
skilning. Vid pad myndast akvedin kedjuverkun sem felst i pvi ad pjénninn
bjénustar samstarsfsfolk sitt, pad pjonar sidan hvert 6dru og pannig heldur
kedjuverkunin afram. betta getur vel att vid nemendur, samstarfsfélk og
skdlasamfélag. betta hefur rannsakandi stefnt & ad verdi hluti af pvi
skdlastarfi sem hann feer taekifeeri til ad koma ad. Hringrasin sem petta
skapar gerir ad verkum ad allir njéta pjonustu sem vefur upp a sig a
jakveedan mata. Hér skiptir ekki mali hvert starfsheitid er. Hér skiptir mali ad
finna vidhorfum sinum, reynslu, freedum og dhuga farveg til ad lata gott af
sér leida. Hvernig peim sem unnid er med hverju sinni skiptir meginmali.
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Grundvollur pess hvernig madur ndlgast skdlastarf samtimans er
I6ngunin til ad pjéna og su longun parf ad vera kndin af edlislaegri
tilfinningu. Forsendur pjonandi forystu eru mannfraedilegar, pad er paer
fjalla um allt sem vidkemur manninum, byggja & persénusdogum og
endurspegla mannskilning. Hann felst i pvi ad sa sem pjénar laetur sér annt
um allar meginparfir peirra sem hann ber abyrgd &, hann sinnir peim og
leggur peim til verkfeeri og adstaedur svo pau ndi ad eflast og blémstra,
proskast og eflast og verdi pannig sjalfir faerir um ad gerast pjonandi
leidtogar. En pad er ekki allt i edli okkar eda genum. Vid getum ekki gengid
ut fra pvi ad vid buum yfir medfaaddum eiginleikum pjonustu. Vié baum pd
oll yfir akvednum pattum sem med dstundun verda okkur tamir en pad er
lj6st ad pad sem vid bdum ekki yfir purfum vid ad kynna okkur, ryna i og
tileinka okkur ur pvi pad sem okkur vel likar en annad purfum vid hreinlega
ad lzera (Kristinn Olason, 2008).

An pess ad ég atli ad rekja allar embaettisfeerslur okkar dgeeta skélastjéra pa
er fullt tilefni til ad pakka honum sérstaklega fyrir ad hafa aukid vitund okkar
foreldra og naersamfélagsins um skdlann okkar. Med vikulegum pistlum,
fjolmorgum myndum af bérnunum okkar vid ymis tilefni og skrasetningu
peirra atburda, innan skdla og utan, sem & daga barnanna hafa drifid a
vefsidu skdlans og fasbdkinni. Vid foreldrar hofum fyrir vikid att sérstaklega
gott med ad fylgjast med skoélastarfinu og ordid medvitadri um pad hversu
ageett starf fer fram innan veggja skolans. bPad skiptir mali pvi skélar eru
akaflega merkilegar og mikilvaegar stofnanir sem leggja grunn ad framtid svo
otal margra, og samfélég eins og okkar hverfast um pessar einingar. bad er
pvi dmetanlegt ad skdélasamfélagid allt i heild sinni gangi i takt og samvinna
foreldra og skéla sé gdd. Eftir situr ad i kjolfar pessa tima erum vid enn
stoltari af skélanum okkar en adur og vonandi mun viljugri ad taka patt i
skolastarfinu & allan pann hatt sem okkur er unnt (Fulltrui foreldrafélags. Mafi
2013. Ur &varpi).

Rannsakandi heldur pvi fram ad allir geti tileinkad sér adferd pjonandi
forystu, endurbaett og tileinkad sér i ndinni samvinnu vid samferdarfolk
okkar. Til pess parf ad skoda, kynna sér, skilja og tileinka. Allir sem setja sér
verdug markmid og vita hverju peir vilja dorka med peim eru betur til pess
fallnir ad vera vegvisar annarra en peir sem er stefnulausir. Rannsakanda
pbykir mikid um vert ad koma pessari hugmyndafreedi inn i skolakerfid.
Nemendum til heilla. Kristinn Olason (2008) bendir & markmid purfi ad vera
skyr og ad hver og einn purfi ad standa klar & hvert hann stefnir. Markmid
eiga ad vera pess virdi ad fyrir peim sé barist, pau purfa ad vera aleitin og
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innihalda hvata til ad na settu marki. bannig eiga markmidin sem draga fram
pbjonustu ad snerta alla pa sem umhverfis eru a fjolbreyttan hatt.

Sa sem stefnir a ad gera paetti pjénandi forystu ad sinum og virkja hana i lifi
sinu og tilveru parf ad avinna sér traust og temja sér pann mikilveega patt i
mannlegri samvinnu ad hlusta. Hlustun er afar ahrifarikur pattur i pjénustu og
getur gert alla pa sem temja sér hana ad gédum pjénandi leidtogum. Pad er
undravert ad sja styrk og por peirra sem hlustad er 8 verda peim til eflingar og
ekki sist blessunar. Pannig skilar virk og gdd hlustun pjénustunni betra
samstarfsfolki @ 6llum vettvangi. Mikilvaegi pjonandi forystu breytir lifi peirra
sem veita hana og ekki sist peirra sem piggja hana. beirra sem upplifa i
marghattudum adstaedum ad finna til sin, merkja satt i adsteedum og ekki sist
einlaega gledi i lifinu sokum pess ad madur eda kona 16gdu sig eftir pvi ad gefa
sér tima, hlusta, syna dhuga og skilning & pérfum peirra (Kristinn Olason, 2008).
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5 Ryntisoégurnar

| tell my staff — if you think you have found the truth, then it’s time to quit
and go home”. Of the many things that he said on our visit to this rural
Icelandic school that qoute particularly struck my mind. He meant that if staff
felt they had reached the end of their journey towards inclusion — found the
truth — for him that would imply that they thought they couldn’t do anything
more for a child. And clearly for him that is a conclusion that should never be
reached — the work is never done. How remarkable and inspiring it was to
find such radical beliefs shared by a manager of a mainstream school (Derek
Wilson, april 2011. An Iceland school leads by example).

5.1 Reynsla og vidhorf

Rannsakandi lagdi af stad i pessa for med peim asetningi ad ryna i ségu sina
med pad ad leidarljési ad svara rannsoknarspurningunni; Hvernig birtast
paettir umhyggju og pjénandi forystu i fagmennsku skélamanns? Hann
kemur inn i islenskt skolastarf fyrir fjértan arum. pa pegar hefur fyrri reynsla
motad med honum akvedin vidhorf. Pad hefur tekid nokkurn tima og smam
saman hefur persdna rannsakanda dafnad og reynsla og hugsun leitt af sér
akvedna lifsafstédu (Sigurdur Nordal, 1987). Rannsdknin hefur leitt i 1jés ad
haest bera vidhorf til mannfélks af 6llum steer6um og gerdum. bau vidhorf
hafa motast allt fra aesku, fra peim timapunkti ad hann kom i pennan heim
og naut aludar og umhyggju fjolskyldu sinnar. Tyrfin grunnskélaganga hans
sjalfs vegur og pungt i pessari vidhorfamotun. bar upplifdi hann angist og
hlidarlinulif sem leiddi af sér langvarandi vanlidan. A peim vettvangi skorti
hann umhyggju. Hann hefur pvi storf i skéla med pad ad leidarljési ad
enginn eigi ad vera i peirri st6du ad lida par illa. Pad 4 ad vera forgangsatridi
pbar sem allir purfa ad leggjast a eitt til ad hindra ad i skéla fyrirfinnist
nemendur sem bua vid pa tilfinningu ad lida illa. Ef svo er pa & pad ad vera
forgangsatridi ad leita allra leida til ad leidrétta pa stodu.

Pa hefur marghattud reynsla rannsakanda af kristilegu medferdar- og
hjalparstarfi sem grundvallad var @& kristnum, mannelskandi (e.
philanthropic) skilningi, sem ekki fer i manngreinardlit (Sigurdur Palsson,
2001) haft djapstaed ahrif & hann og verid allnokkur pyngd & vogarskalar
matunar vidhorfa. Alud vid folk, byggt 4 umhyggiju fyrir velferd og framgangi
manna og kvenna, par sem allir eiga sama rétt og sama taekifeeri, er raudur
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pradur i vidhorfum rannsakanda. begar rannsakandi hefur storf i skéla
temur hann sér ad lita 4 einstaklingana fremur en hépinn. Til pess parf
medvitada nalaegd pvi hver og einn i hdpnum a sina soégu, sinn tilverurétt og
bad er forgangsatridi peirra sem starfa i skdlum ad bua hverjum og einum
umbhverfi sem hefur velferd peirra ad leidarljési.

Hver og einn er einstaklingur. Mdtadur af einu og 6dru fra byrjun. Upplag,
uppeldi, utanadkomandi &hrifum, menntun, samferdafélki. Eg hef métad gildi
min. Akvedid hver pau eru, métad lifsskodun mina a lifinu og tilverunni. Allt petta
hefur hjalpad mér ad méta vidhorf min. Eg er medvitadur um vidhorf min. Eg er
enn ad motast. Af nyrri reynslu, pvi sem ég les, heyri, sé og lzeri. Einn og sér og
med samferdafélki minu. Pad er steekkandi hépur. Eg elska tilveru mina og hver

dagur er eins og aevintyri (Agust Olason, jantar 2010. Ur matsfundi).

Vidhorfin sem hér um raedir hafa métast i ljosi igrundadrar og
gagnryninnar hugsunar. igrundada hugsunin veltir hverju vidfangsefni fyrir
sér og stydst vid peer hugmyndir sem a undan eru komnar og visar til peirra
(Dewey, 2000). Gagnryna hugsunin leitar stodugt ad nyjum og betri rokum
fyrir skodunum sinum og hugmyndum og er par af leidandi sifellt ad
endurskoda paer (Pall Skulason, 1989). bannig hefur ny reynsla ordid til pess
ad vidhorf rannsakanda hafa tekid breytingum, hafa proskast og prdast.
Saman hafa pessir peettir ofid prdd sem moétad hefur pa lifsafstédu sem
rannsakandi hefur pegar hann byrjar storf i grunnskdla. Su afstada byggir a
bvi ad allar manneskjur eigi ad fa ad vaxa eftir sinum légum, allir eru
velkomnir og engum er ofaukid. Skélinn & ad vera 6ruggur og gédur stadur
bar sem tryggt er ad allir maeti virGingu og velvilja. Par er hlustad, enginn er
afskiptur og allir eru & sému leid.

5.2 Umhyggja og nalaegd

Umhyggija er i pessari rannsékn m.a. byggd a skilgreiningu Noddings (2005)
sem felst i pvi ad madur lzetur sig einhvern eda eitthvad varda pvi madur
bui yfir einleegum dhuga 4 ad bera velferd vidkomandi fyrir brjésti. Hugtakid
umhyggja (e. care) naer pannig ,yfir ahlynningu og umhyggju og byggist a
umonnun, umhugsun og pvi ad bera umhyggju fyrir einhverjum, lata sér
annt um velferd einhvers” (islensk ordabdk, 2002). Umhyggja fyrir
einstaklingi byggist & nanum samskiptum tveggja og par koma alltaf vid
sogu baedi veitandi (e. the one caring) og piggjandi (e. the cared for).
Rannsakandi er hugsandi i pessari rannsékn yfir muninum & einlaagum
ahuga og skyldureekni. Einlaegur ahugi hlytur ad felast i rikum huga a
einhverju en skylduraekni i pvi ad telja eitthvad skyldu sina. A pvi hlytur ad

80



vera aherslumunur. bpad gefur auga leid ad sa sem ber umhyggju af
einleegum ahuga hlytur ad syna meiri ndleegd. Pad er i samhengi vid pad
sem Sigrun Adalbjarnarddttir (2009) heldur fram. Han segir ad meginmunur
sé 4 virdingu fyrir 66rum og umhyggju fyrir 6drum. S munur liggur helst i
pvi ad i virdingu felst viss fjarlaegd en i umhyggju allnokkur nand sem kallar
klarlega & tilfinningalegra samband.

Umsjénarkennari hdpsins skannar stéran hopinn. Hann stendur sjalfan sig ad
pvi ad finna til gledi sem og akvednum kvida. Hann rembist vid ad bera kennsl
a andlit og lata pau stemma vid nofn. Hann hefur sett sér pad markmid ad
heilsa nemendum med handabandi, horfa i augu peirra og spyrja ad nafni.
Margur nemandinn horfir nidur fyrir sig svo saeta parf lagi ad na
augnsambandi. Sa einfaldi pattur er mikilvaegur i upphafi daglegra,
marghattadra og ndinna samskipta pessara adila. Einn nemandi hépsins tjair
sig @ annan mata en fjoldinn. Tal hans hefur ekki métast & sama hatt og
annarra af orsokum sem ekki verda dregnar fram hér. Hann er gladur og
ahugasamur & sama mata og hinir, reynir ad lesa Ur umhverfinu a sinn hatt
pad sem vid blasir. Hvernig pad gerist er engum ljost a pessari stundu. Hann
hefur gladlegt vidmot og bjart er yfir honum. Augun lysa dhuga og agengni
um leid og pau tja longun til ad vera med. begar augu peirra maetast,
nemandans og umsjonarkennarans, kemur i ljds bil. Bil sem naudsynlegt er
ad brua. Bil sem umsjonarkennarinn sem fagmadur parf ad brua til ad koma
pvi til skila sem skélaumhverfid er skyldugt til ad bjéda hverjum nemanda
uppa. Handtak pessara tveggja adila er upphaf gongu sem peir saman taka
sér @ hendur i hversdagslegu en um leid fjolbreyttu, dhugaverdu og
sveigjanlegu umhverfi nams, kennslu og samskipta. Ganga peirra liggur um
mannlifstorg skélastarfsins sem i nanustu framtid er pessara sameiginlegt

naerumhverfi (Agust Olason. April 2007. Ur verkefni i Hi).

Pegar rannsakandi fér ad starfa i grunnskdéla sa hann fljétt skort 3
nalaegd i skélakerfinu og undradist pad sem hann upplifdi sem tengslaleysi
vid folk. Sigran Adalbjarnardéttir (2009) segir ad kennarar haldi oftar en
ekki nemendum sinum i vissri fjarleegd. Reynsla hans i skélum hefur kennt
honum ad pad auki skilning ad syna nalaegd. Med pvi komi i ljds eitt og
annad sem ekki er sjdanlegt og skyrir ad stérum hluta lidan og hegdun
nemenda. Petta skyrist kannski af pvi ad pad er ekki sjalfgefid ad allir
starfsmenn skdéla bui yfir eiginleikanum umhyggju. Ingélfur A. Jéhannesson
(2007) setur fram pda spurningu hvort umhyggja sé starfsfolki skdla
medfaeddur eiginleiki. Hann svarar henni 4 pa leid ad hun sé ekki medfaedd.
[ lj6si pess segir hann pad mikilveegan pétt ad allir starfsmenn laeri og temji
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sér umhyggjusom vinnubrogd og vidhorf i starfi med ungu félki. Pad vekur
upp spurningar hvort ekki sé naudsynlegt ad yta fra formfestunni og skapa
andrumsloft vellidunar og sveigjanleika. Rannsakandi vill taka svo sterkt til
orda ad mikil porf sé 4 ad skerpa a peim pattum.

5.3 Formfesta og skortur a sveigjanleika

bpegar rannsakandi er ordinn hluti af skélasamfélaginu vekur pad athygli
hans hvernig formfést og kerfisleeg hugsun virdist allt vilja gleypa. Honum
finnst of mikil dhersla vera a ad kerfid gangi upp. Rannsakandi upplifdi oft
skort & sveigjanleika og vilja til ad hlidra til og mata pannig porfum
margbreytilegs nemendahdps. betta 4 sér samhljom med skodunum
Sigrdnar Adalbjarnarddttur (2009) sem segir ad velta purfi upp astadum
bess ad regluverk samskipta i grunnskélum skuli vera a forreedi peirra sem
setur pad, ekki peirra sem pad a ad na yfir. Pad virdist pvi vera porf a
hugarfarsbreytingu i skélasamfélaginu. Rannsakandi fann fyrir undrun sem
fljott breyttist i angur, jafnvel gremju, yfir pessum skorti & sveigjanleika. Sa
skortur leiddi oftar en ekki af sér, ad mal sem hefdi verid haegt ad leysa 4
einfaldan mata, undu upp a sig og urdu oft ad mdalum sem koélludu 4
sérteekar adgerdir.

bessu til vidbotar ma nefna hér til sogunnar adra peetti po peir séu ekki
opinberlega felldir inn i stefnu fraedsluyfirvalda. Ljést ma vera ad eitt af
megineinkennum skdlans & fyrstu dratugum 21. aldarinnar verdur
sveigjanleiki & 6llum svidum, fjolbreytileika einstaklinganna verdi hampad og
vidurkennt ad nemendur bui yfir margvislegri faerni, atgervi og gafum og eiga
sér fjolbreyttan bakgrunn og menningu og ekki sist pa stadreynd ad nam fer
fram med ymsum heetti. | pvi samhengi er haegt ad nefna fjolgreindar-
kenningu Gardners. HUn byggir @ pvi ad allir einstaklingar bui yfir ad minnsta
kosti atta greindum & jafnmorgum svidum sem taka purfi tillit til og proska

med hverjum einstaklingi (Agust Olason. April 2007. Ur verkefni i HI).

Edelstein (2008) fjallar um breytingar og orsakir peirra og pa riku porf ad
vid 68lumst skilning & hvers vegna skélar eigi i erfidleikum. bar visar hann i
erfidleika nemenda sem felast i pattum eins og leida, agaleysi, ndmstéfum,
vanmeetti og einbeitingarleysi i skdlakerfinu. bannig verdur hver skéli ad
sinna bérnum eins og pau eru hverju sinni og gefa peim moguleika 4 ad eiga
kost & ndmi vid haegi. bar komi til dbyrgd skdlans og peirri faerni og pekkingu
sem kennarar verda ad bua yfir og til pess purfi peir faglega pekkingu.
kemur fram ad hann telur porf a skilningi a erfidleikum skdla sem felast i
pattum eins og leida, agaleysi, ndmstéfum, vanmezetti og einbeitingarleysi.

82



Hann segir ad skélinn hafi ekki kallad fram pjédfélagsbreytingar en hann
beri dbyrgd a vidbrogdum vid peim. Pannig verdur hann hverju sinni ad
sinna bornum eins og pau eru og sja peim fyrir taekifeerum til ndms.
Rannsakandi upplifdi petta sjalfur & sinum tima sem barn i skéla en 3
fullordinsdarum vard ndmid honum afar mikils viréi og hann astundadi pad af
kappi, fullur ahuga sem var eins og porsti. Vidhorfin til hans sem nemanda
skiptu par steerstu mali. Hann fann ad hann skipti mali. Eftir honum var
tekid, & hann var hlustad og leitad var eftir pvi hvernig honum leid og
vegnadi. Honum var synd alud.

Rannsakandi vard gagnryninn a pad sem hann sd i skélasamfélaginu. Auk
kerfislaegrar formfestu og skorti @ sveigjanleika undradist hann ihaldssama
starfshaetti og umhverfi. Hann velti oftar en ekki fyrir sér hver veeri orsokin.
Starfsvettvangur hans hefur verid i fjorum dlikum skélum og er dhaett ad
segja ad olikur skdlabragur peirra hafi vakid athygli hans og umhugsun.
Skélabragur segir til um pa stemningu sem rikir i hverjum skdla og a ad
myndast i samskiptum nemenda og starfsmanna par sem allir einstaklingar
eru mikilvaegir og bera sina abyrgd. [ pvi 4 ad felast ad nemendum séu gefin
teekifaeri til a0 méta og taka dkvardanir sem varda peirra eigin hegdum og
vera pannig lausir undan skdbmmum med tilheyrandi sektarkennd eda
tileetludum vaentingum um umbun. Markmid skdlabrags 4 ad vera ad styrkja
hvern og einn i ad vera sd sem hann vill, frekar en ad stjérnast ut fra
gedpodtta starfsmanna. Rannsakandi kom oft auga a ad kerfislaegir paettir
veeru latnir rada for sem vard til pess ad seint var brugdist vid
pjodfélagsbreytingum sem vidhélt dbreyttum adstaedum. bad er ljést ad
menntun einstaklinga skiptir skopum fyrir lifsferil peirra, sjalfsvirdingu og
stodu. bar skiptir mestu fagleg faerni og fimi peirra til starfa.

5.4 Menntun og skortur 4 menntun

Rannsakandi fann, pegar hann hoéf storf i skéla, fyrir eigin vontun & menntun
sem leiddi af sér skort a faglegri feerni. Hann fann ad hans eigin reynsla og
hyggjuvit veeri ekki naegjanlegt til ad geta sinnt storfum i skélasamfélaginu.
Par var um ad raeda skort & sérhaefdri pekkingu og fagmennsku. Ord
Edelstein (2008) um pad hvad eigi ad felast i feerni kennara vakti athygli
rannsakanda. Hann talar um ad fagvitund felist i fimi i starfi, st6du,
menntun og virkni kennara. Me6 pvi @ hann vid ad kennarinn og lipurd hans
i starfi, ndlgun vid nemendur og namsgrein, rdda urslitum um grésku i
skélum og lifsgaedi nemenda. Enginn sé faeddur inn i starfid sitt, né Gtskrifist
ur haskéla med sjalfgefna feerni og sjalfvirka starfsfreedslu. Hver og einn er
naudbeygdur til ad lzera freedin og sérfraedistorfin til ad geta skipulagt ndm
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fyrir dlika nemendur med Oolikar parfir. betta vard fljotlega veruleiki
rannsakanda pegar hann hoéf storf sem studningsfulltrai. Hann var varla
sestur nidur med peim nemendum sem honum var atlad ad sinna pegar
hann fann ad hann hafdi ekki til ad bera pa faglegu starfspekkingu sem
honum var naudsynleg til ad geta stutt nemendur itarlega. bad er i takt vid
ord Edelstein um ad pad sé ekki ndmsefni sem valdi nemendum erfidleikum
i ndmi, heldur kennslan og adgerdir kennara. bad er svo rannséknarefni
hvernig pad getur gerst ad ofaglaert félk sé fengid inn i skélakerfid til ad
veita peim studning sem mesta adstod purfa.

Nam er snar pattur i betri lifskjorum. Hvernig pessir tveir adilar nd saman er pvi
pungamidja i framtid peirra beggja. bar koma til peir fjolbreyttu og ahrifamiklu
paettir sem hér hefur verid fjallad um og pad hvernig ur peim er unnid. bpad veltur
a fagmanninum og umhverfi hans ad ad gera génguna skreflétta og til dvinnings.
Ljost ma vera ad haegt er ad letja og halda aftur af med svart hvitum latbrigdum
sem draga Ur mod gongumanns. Aukinheldur er hér um teekifeeri ad reeda sem
vekur upp dhugahvot og I6ngun til frekari landvinninga. bad er mogulegt med pvi
ad vekja upp kraftmikla gledi par sem litrikt latbragd er i algleymi. bannig er
pessum adilum mogulegt, i pvi umhverfi sem peir ganga samhlida i, ad hampa
vidhorfum og tiltrd sem veltir pungum steinum og feerir fjoll ur stad. bannig verda
latbrigdi samskiptanna eins og dans par sem traust, virding og samhaefni pessara
tveggja adila er folgin i hverri hreyfingu. bad gerist i takt vid tonafléd vona, sigra
og ekki sist lifsgledi sem verdur til ad bria 6yfirgengileg bil (Agust Olason. April
2007. Ur verkefni i Hi).

pad var vendipunktur i lifi og starfspréoun rannsakanda pegar hann fékk
teekifeeri til ad mennta sig. Vid vinnu pessarar rannsdknar hefur hann gert sér
enn betur grein fyrir pvi en nokkru sinni fyrr. Rannsakandi er peirrar skodunar
a0 namid hafi gert hann ad nyjum manni. Sjalfsvirding og audmykt eru
lykilatridi hvad pad vardar. Med menntuninni jokst sjalfsvirding hans og losadi
hann undan oki reynslu hans af eigin skdlagdéngu. bar var baedi um ad raeda
drenginn sem avallt var & hlidarlinunni og sem fannst hann tapari pegar hann
haetti ndmi. Su stadreynd ad hafa fengid taekifeeri til formlegrar menntunar a
fullordinsarum kallar endurtekid fram audmykt. SU audmykt ladadi fram
einlaegt pakkleeti og fékk nytt inntak i lifi rannsakanda pegar hann lzerdi ad
tengja saman fyrri reynslu vid haskélamenntun sina. Enginn er, efa verdur
nokkud, an pess sem adur var og saman mota pessir paettir fagmennsku hvers
og eins. Fraedin kynntu til sdgunnar leidir sem rannsakanda fannst feerar og
adrar sem honum fannst ofaerar. Pannig voru fraedin eins og leidarvisir a
vegamaétum sem géfu val um hvada leid veeri farin hverju sinni.
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5.5 Samvirk fagmennska

betta 4 sér samhljém i ordum Bayles (1981) um ad prju skilyrdi purfi til ad
teljast fagmadur. Fyrst til ad nefna langa menntun, haskélamenntun dsamt
framhaldsndmi og pjalfun vidtekinnar faggreinar. Annad skilyrdid er ad
menntun fagmanns feli i sér pekkingu og skilning umfram verklegu faernina
og pannig eigi hver fagmadur ad geta veitt leidsogn og verid til rddgjafar.
Har finnur rannsakandi til peirrar dbyrgdar ad na utan um oll atridi sem luta
ad nemandanum. bridja atridid segir Bayles vera pjonustu en hvert fag veitir
samfélagi sinu mikilvaega pjonustu. Rannsakandi litur a sig sem pjénandi
starfsmann i skélasamfélaginu sem leggur sig fram um ad gera nemendum,
notendum pjénustunnar, lifid dnezegjulegra, meira skapandi og par af
leidandi dahugaverdara.

Sigurdur Kristinsson (2013) leggur punga aherslu & pjonustu i
fagmennsku fagstétta. Hann segir hinar leerdu fagstéttir, t.d. laekna,
|6gfraedinga og presta, veita sérhaefda pjénustu sem er svo mikilveeg ad hun
verndar dkvedin grundvallarverdmeeti lifs og tilveru. beer starfsgreinar hlui
ad gildum sem eru afar mikilsverd verdmaeti i mannheimum. Fagmanneskja
telst dvallt skuldbundin starfi sinu og innri gildum pess. Hér ma sja ad ad
hlutverk kennara er ansi fjolpaett og kannski ma nefna pad ad kennari purfi
ad vera allt i senn fraedar, uppalandi, leeknir, prestur og logfraedingur.
Allavega eru kennarar skuldbundnir menntun i peim rika skilningi sem
rannskandi vill draga fram i verki pessu.

Kohen (1994) talar um ad fagstéttum beri ad verdskulda traust. Forsenda
sliks trausts er ad hver fagmanneskja syni i verki vilja sinn til ad bera hag
samfer8amanns fyrir brjésti og stydji pannig vid hann ad hann nai drangri.
Fagfélk parf ad temja sér ad lita a starf sitt sem kollun og sinna pvi med 6llu
sem til fellur. Hér ma nefna paetti eins og sjalfsgagnryni og faglega igrundun.
Pad er su fagmennska sem rannsakanda pykir ahugaverd og vill gera ad
sinni. Krofurnar sem pad gerir til hvers og eins eru miklar og pvi naudsynlegt
a ad ryna til gagns i eigid lif og vidhorf & leid ad pvi marki.byggdri a
fraedilegum kenningum og rannsdknum. Rannsakandi telur pessa
fagmennsku ad finna i islensku skélasamfélagi en han parf ad vera synilegri
og meira aberandi. Umreedu um pessa nalgun parf ad efla medal
starfsmanna og setja fram sem hluta af skdlabrag hvers skéla.

Einn hépurinn sem ég er hluti af erud pid. Fallega og flotta félkid. Sem eru
einstaklingar eins og ég. Og myndid hopinn samstarfAfolk med mér. bad er
ekki audvelt ad vera i hopi. Pad er krefjandi og pad er vandasamt. Ad vera

hiuti af hopi felur i sér abyrgd. Eg get ekki komid fram hvernig sem er i
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hépnum. Eg parf ad vanda framkomu mina. Eg get ekki sagt hvad sem er i
hépnum. Eg parf ad vanda ordaval mitt. Eg ber abyrgd. A sjalfum mér i
pessum hépi. A 68rum i hépnum. Eg er samabyrgur. Mér ber ad syna
virdingu. Eg parf ad hlusta eftir hinum i hépnum. Eg parf ad syna medlidan.
Eg barf ad syna hluttekningu. Eg parf ad geta hrésad. Eg parf ad geta bent &.
Abyrgd min felst i pvi hvernig pad er gert. Af virdingu. Oskin min i dag er til
okkar allra. Vid purfum ad taka okkur a. { ad syna ad vid berum abyrgd. Sem
hépur. Hvort @ 66ru. Ad lata okkur hvort annad varda. Ad hlusta. Ad vita hvad
er ad gerast. Sja & milli. Brda sundin. Ad leggja ord i belg. Ad segja pad sem
barf ad segja. Ad tala hreint Gt. Ad vita. Avallt af peirri virdingu sem ég vil a8

adrir syni mér (Agust Olason. Jantar 2010. Fra matsfundi).

Rannsakandi hefur lzert 4 pessum fjértan drum ad pad ad vera einn ad
storfum er erfitt og ekki sist bragdlitid og purrlegt. Enginn getur allt en
margir geta margt og saman eru peir betri en einn. betta er sevaforn viska
og atti ekki ad vera eins fjarleeg og raun ber vitni i islensku skélasamfélagi.
Rannsakandi tamdi sér pvi ad gera samvirka fagmennsku ad leidarljési i
starfi. Trausti Porsteinsson (2013) segir samvirka fagmennsku fela i sér
samstarf, samvirkni, teymisvinnu og samrad. Rannsakanda hefur fundist,
6had hvada starfi hann gegndi a vettvangi skéla, ndin samvinna naudsynleg.
[ fyrsta starfi hans sem studningsfulltrdi i skdla var skortur & pessu. bar
gerdist pad oftar en ekki ad studningsfulltrdar sem sinntu akvednum
nemendum voru ekki bodadir & fundi pegar reett var um pa nemendur
(Agust Olason, 2005).

Hann laerdi i samstarfi vid annad fagfdlk ad ndin samradsvettvangur allra
sem ad hverjum nemanda koma hverju sinni, var naudsynlegur ef takast
®tti ad skapa nemandanum rétt atleeti og adbunad i skéla. Honum fannst
bvi eftirsdknarvert ad sitja fundi med ollu pvi félki, foreldrum, samstarfs-,
studnings- og fagadilum, innan sem utan skdla, sem skopudu gott og
heilbrigt bakland hvers nemanda. Sa sem gerir hina nyju fagmennsku ad
sinni er leidtogi fremur en hdsbdndi, hann hefur frumkvaedi til deemis med
bvi ad hafa samband af fyrra bragdi og gera pannig adra virka i
akvardanatoku, hann igrundar storf sin faglega og rynir i hvort akvaréanir
séu réttar i hverju tilviki, ekkert er einkamal hans, hann er hluti af heild og
setur fram vangaveltur sinar, til deemis i vikulegum pistlum heim til foreldra
og forsjaradila, eda 4 samradsfundum. betta & sterkan samhljém med
krofunni um faglega pjonustu.
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5.6 Fradi og vettvangur

Pegar rannsakandi hof starfsndm og sidar grunn- og framhaldsskélandm i
kennarafreedum opnadist fyrir honum heimur hugmyndafraedinga um
skolastarf. Hann tok fljétlega betur eftir peirri hugmyndafraedi sem féll ad
hans eigin lifsafstédu og gildum. bPad vakti athygli hans pegar hann var
kynntur fyrir fjoldanum o6llum af freedimonnum ad hann nadi frekar
bodskap peirra sem settu fram hugmyndir um hvad pad vaeri sem skipti mali
i skélastarfi i upphafi nyrrar aldar. bar vog sennilega pyngst ad kynnast
fredimonnum sem settu fram hugmyndir um skélastarf sem atti samleid
med reynslu og vidhorfum rannsakanda og par af leiddi ad peir urdu
nokkurskonar bandamenn. par ma nefna menn eins og dr. Carl N. Starcke,
Mihaly Csikzentmihalyi og Robert Greenleaf. Af islenskum fraeediménnum
ma nefna Gudmund Finnbogason, Sigurd Nordal, Pal Skulason og ekki sist
alla pa fjolmorgu kennara sem komu ad kennslu rannsakanda i
samtimanum. begar rannsakandi er kominn i haskélanam er hann ordinn
dsattur vid formfestuna og kerfislaegnina i skélasamfélaginu, og ad pvi er
honum syndist, pad andvaraleysi sem rikti gagnvart pvi ad fara adrar leidir
en peer sem alltaf hefdu verid farnar og virtust ekki allar ganga upp. Hann
upplifdi oftar en ekki ad vera hugfanginn af pvi sem hann las, kynntist og
fékk taekifeeri til ad eiga samraedur um i naminu. Hann atti pad til ad tja sig
um pad af nokkurri dkefé hvar sem takifaeri gafst en fann fljétt ad ord hans
nadu ekki eyrum hlustenda. bad skorti ahuga.

Andvaraleysi fagfdlks i islensku skélasamfélagi, nokkurskonar skortur &
igrundun, kom rannsakanda spanskt fyrir sjonir i ljosi pessa. Hvernig matti
pad vera ad folk sem kenndi sig vid fagmennsku i skélastarfi virtist hafa
anetjast formfestu og ihaldssomum starfshattum? Gat su préun, sem virtist
allt ad pvi vera stédnun, verid rokrétt? Ef pad var ekki rokrétt var pa ekki
um ad reda einhverskonar skort & vilja til breytinga og par af leidandi a
fagmennsku? Hann undradist hvad mest pa tilhneigingu kerfisins ad nalgast
og skilgreina allt, i tengslum vid nemendur sem attu erfitt uppdrattar i
pessu kerfi, sem vandamal? pad var eins og vandamalavading skdlakerfisins
veeri eina urraedid sem kalladi a endalaus sértaek urraedi og ferla sem oftar
en ekki urdu til ad leysa malin.

Rannsakanda fannst vanta ad ekki veeri farid i pa vinnu ad endurskoda
vidhorf, starfsheaetti og fagmennsku. AJ leitad veeri eftir jakvaedri reynslu, leitad
eftir pvi ad kynna sér pad hvad byggi ad baki, ad reynt vaeri ad tileinka sér pau
vidhorf ad hver og einn vaeri einstakur. Einstaklingsmidun hefur verid og er enn
bitbein fagfdlks i skolakerfinu. Veeri pad ekki veenlegri leid ad vopnast umhyggju
og alud til ad na ad halda utan um allar litlu manneskjurnar og sveigja
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formfestuna til peim i vil? Var pad kannski skortur 8 umhyggju sem vard til pess
ad formfestan og ihaldssemin var valin umfram sveigjanleikann? NU ma ekki lita
svo 4 ad rannsakandi bui yfir svo vidamikilli pekkingu & islensku skoélakerfi ad
hann geti deemt pad eins einsleitt og hér er dregid fram. Ad sjalfsogdu reyna
allir ad sinna sinu af bestu getu og sumir 4 afburda hatt. Hér er honum i mun ad
draga fram pad sem vid honum blasti til ad undirstrika pau vidhorf hans ad
betur ma ef duga skal.

Hvad s6gdu svo freedin um pad sem efst var a baugi i upphafi 21. aldar?
Hafpér Gudjénsson og Ingdlfur Gislason (2005) kynntu fyrir skélafélki
rannsoknir skélamanna sem wunnar voru ad frumkvaedi Bandariska
visindaradsins og beinst hafa ad vitneskju um nam, med pad ad markmidi
ad leita dypri skilnings & pvi hvernig félk lzerir. | pessum rannséknum hefur
medal annars komid fram ad kennarar verdi ad heetta ad hugsa um
nemendur sem ilat og kanna hugsun nemenda med virkum haetti.

Samvinna med einum nemenda minna kalladi @ ad ég purfti ad leera nytt
tungumal. Kom a évart en ég skildi ad an pess naedum vid ekki saman. Nyja
tungumalid er Takn med tali. betta var askorun. begar ég leerdi taknid fyrir
kennari vard ég ordlaus. Taknid sem notad er, er eins og ég veeri ad troda,
med badum hdndum, kennslunni ofan i nemandann. Eg vard furdu lostinn
(Agust Olason. April 2006. Ur dagbdk).

bpad sem vakti enn fremur athygli rannsakanda var ad rannsdknir pessar
gerdu krofu um ad skapadar veeru nemendamidadar adstaedur i skélum og
kennslustofum. | pvi sambandi var rannsakanda hugsad til allra peirra
skdlastofa hér @ landi sem eru settar upp 4 sama formfasta matann.
Rannsakandi vard heilladur af peim nidurst6dum sem kréfdu kennara um ad
gefa gaum ad peirri pekkingu, feerni og vidhorfum sem nemendur hafa i
férum sinum pegar peir koma inn i namsumhverfid. Tilgangurinn er ad skilja
nemandann i vidara samhengi. ba leida rannséknir pessar i ljos mikilveegi
bess ad skoda bakgrunn nemenda pvi menningarlegur mismunur getur haft
ahrif 4 velferd peirra.

Rannsdknir pessar leiddu jafnframt i ljés ad kennarar sem starfa i ljdsi
peirra vidhorfa ad namsumhverfid eigi ad vera nemendamidad gefa lika
gaum ad einstaklingsbundnum framférum hvers nemanda. Pannig skiptir
samhengid, sem namid a sér stad i, grundvallarmali. Rannsakandi vard ekki
hvad sist ahugasamur pegar hann kynntist framsetningu Eric Jansen (2006)
sem setti fram paer hugmyndir ad ahrif tilfinninga, og pess hvernig hverjum
og einum lidur, hefur mun meiri ahrif 4 nam en adur var talid sem og
bekking og reynsla & pvi sem fyrir er. Hér fann rannsakandi samhljom med
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eigin reynslu, ad pad skiptir mali hvernig lidan hvers og eins er, af hvada
toga og hvers vegna, auk pess sem fyrri reynsla og pekking skiptir mali hja
hverjum og einum. A pvi byggist heimsmynd hvers og eins og pannig skilja
adrir hann betur.

5.7 Starfsheaettir og umhverfi

betta leiddi rannsakanda ad mikilvaegi starfshatta og umhverfis. Ef
namsumhverfid 4 ad vera nemendamidad var pa ekki einn kennari, ein
lokud kennslustofa og einn bekkur sama aldurs ordin timaskekkja? Var ekki
kominn timi til ad fara adrar leidir sem vaeru vaenlegri til pess ad maeta
margbreytilegum nemendahépum par sem starfsmenn gatu gefid nanari
gaum ad beirri pekkingu, faerni og viohorfum sem nemendur hafa i férum
sinum pegar peir koma inn i namsumhverfi? Tilgangurinn var ad skilja
nemandann i vidara samhengi, laera ad pekkja inn & hvern og einn, skilja
hvad byr ad baki og hvad verid er ad segja med ordum, latbragdi og
framkomu. Hér er lagt til ad murar og veggir formfestunnar séu brotnir
nidur og sveigjanleiki tekinn upp. Hér er midad ad pvi ad maeta dlikum
einstaklingum par sem peir eru og gera pannig ndm peirra innihaldsrikara
og 4dhugaverdara. Krefjandi? JU ad sjalfsogdu. Ogerlegt? Nei. Hvers vegna?
bvi pad hefur verid gert.

Eins og fram hefur komid fékk rannsakandi pad teekifaeri ad vera med i
ad setja & fot skdla sem lagdi upp med pad ad byggja a starfshattum og
hugmyndafraedi sem ekki hafdi formfestu ad leidarljdsi og lagdi sig fram um
ad fordast kerfislaegt regluverk. Sett voru viomid en ekki reglur. Unnid var
med pa syn ad vidhorfin skiptu 6llu mali. bad var horft til vidfangsefna en
ekki vandamala. pad var byggt a pvi ad hver einstaklingur vaeri einstakur, ad
allir veeru velkomnir og engum veeri ofaukid. Lagt var upp med ad skapa
gddan namsanda i aldursblondudum hépum og hjdlpa nemendum ad skilja
ad peir attu ad bera abyrgd & nami sinu. Logd var dhersla & ad virkja pa
miklu orkulind sem dhugahvotin er med aherslu @ ahugasvid og skapandi
smidjuvinnu. pPa var fjolbreytt teymisvinna nytt til ad leyfa
margbreytileikanum ad njéta sin. Med pessu var ytt undir ad nemendur
kaemust i flaedisastand ad haetti Csikzentmihalyi, pad er ad upplifa eitthvad
gott og njota pess (e. pleasure og enjoyment). bad ad upplifa gott i lifinu er
einn af meginpattum pess ad efla lifsgeedi og a ad skipta mali i skélastarfi ad
mati rannsakanda.

Ekki var gerd krafa um ad nemendur feeru i radir utan vid skdlann,
nemendum var leyft ad nema um allt skélahisnaedid, 16gd var ahersla 4 ad
petta veeri peirra vinnuumhverfi og ad par zetti peim ad lida vel. Nemendur
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fengu ad fara um skélahudsnaedid pegar peir fundu til pess porf, peir voru
hvattir til ad fara Ut og hreyfa sig pegar einbeitingin minnkadi og peir voru
aufisugestir i vinnuumhverfi stjérnenda. Vidhorfid var ad 6ll mal veeru
vidfangsefni en ekki vandamal. Vidfangsefni sem upp komu i hversdeginum
voru leyst adur en skdlatimi var ati. Naid samband var vid foreldra og
heimilin. Logd var dhersla 4 nalaegd, fadmlog voru daglegt braud og gledi
var einkenni vinnuandans. Eitt mikilvaegasta vidhorfid var ad starfid sem
fram feeri i skdlanum vaeri pjénusta i pagu nemenda og fyrir pa.

i pessu starfi laerdi rannsakandi 6tal margt. Hann upplifdi ad pad sem hér
var unnid ad féll ad hans eigin reynslu, vidhorfum og lifsskodun. pPad hafdi
mikla merkingu i lifi hans. Pad skiptir mali ad trda & pad sem madur gerir.
Hér undirstrikadist pad ad vidhorf skipta fyrst og fremst mali. Hann fann
broska sinn bldmstra og hann naut sin i hamingjuriku starfsumhverfi. Hver
dagur i pessu starfi var heilt sevintyri Ut af fyrir sig. Starfshaettirnir urdu til
bess ad starfid med nemendum vard heimilislegt, afslappad og knuid af
ahuga hvers og eins. Audvitad komu dagar hja hverjum og einum par sem
ahuginn var minni. Vid pvi var haegt ad bregdast innan peirrar umgjardar
sem skopud hafdi verid. Abyrgd nemenda & eigin nami i bland vid dhugasvid
beirra skapadi metnadarfulla astundun.

Eru petta fjarsteedukennd vidhorf? Er petta tal mitt um ad dagarnir séu
2vintyri éraunhzeft? Geng ég um a bleiku skyi? Er ég einhversstadar tyndur i
graum skalum austast i Reykjavik? Nei fjarri fer pvi. Hér tala ég nyutskrifadur
grunnskélakennari @ fimmtugsaldri sem litur & sig sem abyrgan fagmann.
Fagmann sem dlitur samspil fraeda, persénulegrar reynslu og sidfraedi
starfsins vera grunn til ad standa a. Fagmann sem alitur préun vera
lifsnaudsynlega sjalfum sér, nemendum sinum og skdlastarfinu i heild sinni.
bannig er petta siendurtekin hringrds, i stodugri préun og er ummyndandi
ferli sem lykur aldrei. Hringrds sem leidir af sér markvisst, 6rvandi og
proskandi ndm par sem spurningum er svarad & pann hatt ad pau leida af sér

nyjar spurningar (Agust Olason. April 2004. Ur raedu).

Starfshattunum var atlad ad stydja vidhorfin og synina sem skélinn
byggdi & og pad sem gerdist var ad langflestir nemendur fundu sig i pessu
umhverfi. beir sem komu Ur 68ru hefébundnara umhverfi voru mislengi ad
adlagast en fundu fljétt tiltrina og par med ad abyrgdin var peirra.
Starfshaettirnir voru dhugaverdir og pad var anaegjulegt og gefandi ad vinna
eftir peim. Reynslan var jakveed og pad sem skipti hvad mestu mali var ad
einstaklingar blomstrudu, ekki sist peir sem att hofdu erfitt uppdrattar i
00ru og formfostu umhverfi. Med pessari Utfeerslu a@ syn og starfshattum
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var leitast vid ad koma a skdlastarfi sem pjoénadi betur margbreytilegum
nemendum og porfum peirra.

5.8 Verdmaetar perlur

Rannsakandi hefur laert & pessum fjortan arum, i skemmtilegu samspili
Olikra starfa og freeda, ad skélar eru élikir og fara ymsar leidir i framsetningu
a skdlastarfi. bad er vel. Tilgangur pess er pé avallt sa sami, ad nemendur
bui vid umhverfi og atleeti, i ordi og a bordi, par sem peim lidur vel og ad
peir hljéti almenna menntun. bvi ma samt ekki gleyma ad hun er bundin vid
stund og stad og einstaklinga. Hver og einn i pessu hafi nemenda er einstok
og verdmeet perla. beir eiga krofu 4 ad njota vidhorfa, nalaegdar, starfshatta
og pjénustu sem stydur pa, byggir ba upp og veitir peim umhverfi vid heefi
til ad nd settu marki. Til ad svo megi verda telur rannsakandi timabaert ad
peir sem skapa skdlasamfélag natimans losi sig ur vidjum vanans. Vaninn er
akkeri sem heldur aftur af sveigjanlegum starfshattum, sem pé eru betur til
pess fallnir ad mata margbreytilegum nemendafjolda med élikar parfir.

Ad endingu langar mig ad pakka fyrir. Nemendum fyrir samveruna,
gullkornin, fadmlogin, myndirnar, hnyttin tilsvorin og bros sem geta dimmu i
dagsljos breytt. Oll erud pid einstakar perlur i mannhafinu (Agust Olason. Juni
2009. Ur raedu).
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6 Lokaord

Hvern morgun parf ég ad horfast i augu vid sjalfan mig. Meta hver ég er.
Hvernig manneskja ég vilji vera i dag. Hvernig ég aetli ad maeta nemendum minum
i dag. Eg parf ad standa klar & vishorfum minum. Lifsstil minum. Framkomu minni.
Ordum minum. Eg parf ad bera fram Ur sjodi salfraedi, kennslufraeda, uppeldis,
alidar og keerleika. Eg parf ad standa klar & markmidum minum, markmidum
adalnamskrar, skolastefnu yfirvalda, skolastefnu freedsluumdaemisins, skélastefnu
skélans, starfshattum, samstarfsfélki minu og daglegri tilveru sem fagmadur i
starfi grunnskdla-kennara. bad er dagleg askorun. begar ég legg hofudid a
koddann ad kveldi dags er ég pakklatur. pakklatur fyrir ad fa ad vera patttakandi i
pessu aevintyri. bakklatur fyrir ad lita yfir lidinn dag, koma auga & pad sem gekk
vel, ryna til gagns i pad sem aflaga for, finna leid til ad gera betur og fa taekifeeri til
ad Utfaera pad og profa naesta dag. bakklatur fyrir ad sofna med tilhlokkun til nys
dags ad morgni. Eg stend pvi hér og fullyrdi ad starf grunnskélakennarans er
gridarlega skemmtilegt. Af langri reynslu og dyrmaetri veit ég ad pad er ekki
sjalfgefid (Agust Olason. April 2004. Ur raedu).

Rannsakandi hefur lzert 4 pessum fjértdn drum ad ryna til gagns i pad sem
hann sér og pad sem hann starfar vid. Med aukinni menntun, skilningi,
reynslu og yfirsyn hefur hann ordid éhraeddur vid ad orda skodanir sinar og
opna samraedur um pessa paetti. Pad er ekki hvad sist naudsynlegt a8 pessum
timum ad ryna i malefni skdla og spyrja af hverju, nd i upphafi 21.
aldarinnar, pau eru enn svo hefébundin og ihaldssém sem raun ber vitni.
Hvad veldur? Er pad formfestan og kerfislaegnin ein og sér, eda koma par
adrir paettir inn i? baettir eins og otti starfstéttanna sem starfa i skélunum
vid breytingar? Ord eru til alls fyrst i pessu samhengi. SU umraeda hefur ekki
fengid byr nema i prongum hopi fagfolks.

Rannsakandi hefur szett nokkurri gagnryni, verid oftar en ekki aminntur
fyrir ad tala skélastarf nidur og gera litid ur storfum skolafélks. pad er langt |
fra tilgangurinn. Rannsakandi er hluti af hdpnum skélafélk, hefur menntad
sig til starfa 4 peim vettvangi og talid pad fagmennsku ad ryna i breytileg
storf sin til ad sja hvernig hann getur gert betur. Hann hefur haft pad ad
leidarljosi ad gagnryna sjalfan sig fyrst adur en hann snyr sér ad 6dru. Su
gagnryni sem hér fyrirfinnst snyst aldrei um persénur, heldur kerfid og
vidhorfin. SU ordreeda parf ad leida af sér ad gera skdlastarf samtidar og
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framtidar betur i stakk buid ad maeta 6likum porfum nemenda, pvi peim
hépi pjonar skolastarf.

Nemendur hvers tima eiga avallt ad bua vid besta atleeti sem vol er 3,
innan og utan skoélastarfs. Skolastarf verdur pé aldrei betra en pad sem hver
og einn starfsmadur leggur til i pa jofnu. Rannsakandi hefur i pessari
rannsokn rynt i eigin barm og skodad fyrir hvad hann stendur. Hann hefur
reynt ad tileinka sér pessi freedi i gegnum storf sin sem skélamadur og i
pessari rannsékn notad pau til ad skoda hvernig til hafi tekist og hvada
askorunum hann hefur stadié frammi fyrir i starfi. Hann hefur upplifad og
séd ad umhyggja og pjonandi forysta nd yfir vidhorf hans og lifsafstodu.
Hann hefur pvi stillt sér upp med peim hugtékum. Hann hefur rynt i
formfestuna sem hann hefur starfad i og séd ad han parf ad vikja fyrir
einleegum dhuga a ad maeta betur pérfum nemenda. bad parf ad fyrst ad
snerta hjortu peirra — svo ad kenna. Til pess ad pad naist parf breyta
starfshattum, skapa sveigjanleika og skerpa a pattum pjonustu. bad er haegt
bvi pannig umhverfi er pegar til i islensku skdlastarfi en i of litlum maeli po.

Ordin sem hér eru sett fram & ekki ad lesa sem hinn eina heilaga
sannleik. Pau 4 ad lesa sem hvatningu til i ryna i vidhorf, storf og
framsetningu a skélastarfi. Til ad maeta pérfum dlikra nemenda. Vidhorf eru
pad sem allt snyst um. Fyrst og sidast. Rannsakandi hefur haft ad leidarljési
ad leita leida til ad bua nemendum vidhorf, nalaegd, starfshaetti og pjonustu
vid haefi hverju sinni. Pad er hans leid. Hann hefur ekki ndd ad endimérkum
beirrar leidar, og hefur pad medvitada vidhorf i heidri alla daga, ad pegar
hann finnur sannleikann er kominn timi til ad hefja storf 8 66rum vettvangi
eins og ageetur skélamadur komst ad ordi.

Rannsakanda er pess vegna kappsmal ad eiga ad samferdafélk sem hefur
ahuga a skélastarfi samtidar og framtidar og er tilbuid til ad takast a vid
askorun breytinga og veréa samferda inn i pad avintyri, ad gera alud vid
folk og fraedi, i pessari r6d, ad sameiginlegu takmarki.
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