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Abstract

The harbor in Husavik is the subject of this thesis. In recent years tourism has increased its
weight in the harbor while the fishing industry has been declining. The aim is to shed light
on this development, the effect it has had on life in the harbor, the views of different
parties in this development and the most important one is the interaction between tourism
and fisheries in the harbor in Husavik. In order to get the results expected from the thesis,
concepts such as strategic planning, rural tourism, destination and sustainability will be
examined and defined, as well as the interaction between companies within the defined
destination enterprise will be explored. Also, interviews were conducted with persons
associated to fisheries and tourism in the harbor and one entity associated with the harbor
but neither industry. Qualitative methodology was applied in the implementation of the
interviews with semi-structured interviews. The main conclusion was that conditions in the
harbor were acceptable, but there was little space to operate in. It was considered that the
area can not receive much more operation and a maximum utilization was in the area. Also
there was a lack in policy making between parties in the harbor and authorities had not

initiated any discussion between them and partys in the harbor.

Keywords: interaction, rural tourism, destination, policy making, social sustainability.



Utdrattur

Hofnin 4 Hasavik er vidfangsefni pessarar ritgerdar. A sidari darum hefur ferdapjonusta
aukid vaegi sitt vio hofnina 4 medan sjavaritvegur hefur verid ad dragast saman.
Markmidid er ad varpa ljosi 4 pessa proun, hvada dhrif hun hefur haft 4 lifid vid hofnina,
hvada viohorf 6likir adilar hafa til pessarar prounar og pad sem er mikilvagast, hvert
samspil ferdapjonustu og sjavaratvegs vid héfnina & Husavik er. Til pess a0 komast ad
nidurstodum verda hugtok eins og stefnumotun, ferdapjonusta i dreifbyli, afangastadur og
sjalfbaerni skodud og skilgreind, dsamt pvi verdur kannad hvernig samspil fyrirtaekja innan
skilgreinds afangastadar er hattad. Einnig voru tekin vidtdl vid adila tengda sjavaratvegi og
ferdapjonustu vid hofnina dsamt einum adila sem tengist hofninni en hvorugri greininni.
Eigindlegri adferdarfredi var beitt vid framkvamd vidtalanna sem voru half opin. Helstu
nidurstédur voru paer ad adstedur vid hofnina vaeru dsattanlegar en plassio veri litid. Ekki
er talid langt 1 pad ad svedid radi ekki vid frekari starfsemi par sem flestir vidmalendur
voru sammala um ad hamarksnyting vaeri 4 svadinu. Einnig téldu peir stefnumotun
abotavant par sem litid samrdd vaeri 4 milli adila vid héfnina dsamt pvi ad yfirvold hefou

ekki frumkvaedi ad neinu samradi 4 milli sin og adila vid hotnina.

Lykilord: samspil, ferdapjonusta i dreifbyli, 4fangastadur, stefnumoétun, samfélagsleg

sjaltbaerni
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1 Inngangur

Husavik er bar sem 4 sér langa sdgu en par hefur verid buseta néanast fra upphafi
landnams 4 Islandi. Fyrsta frasognin um Husavik er i Landnamsbok par sem sagt er fra
for Gardars Svavarssonar hins senska hingad til lands, hann dvaldi um veturinn nordur i
Husavik & Skjalfanda og reisti par hus, af peim hiisum hlaut vikin nafn sitt sem er eitt
elsta drnefni landsins (Bokautgafan Orn og Orlygur, 1989, bls. 479-480). Pad er pvi long

hefd fyrir busetu vid vikina 4 Skjalfanda sem kennd er vid husid hans Gardars.

bingeyjarsysla og Myvatnssveit eiga sér langa sdgu 1 ferdapjonustu enda skarta svaedin
morgum af fjolséttustu  nattGruperlum landsins, sem margar eru nd innan
Vatnajokulspjodgards (Lilja Berglind Roégnvaldsdottir, 2013, bls. 23). Husavik hefur
notid vaxandi vinselda hjad ferdamonnum sidustu ar (Sigridur K. Porgrimsdoéttir og
Halldor V. Kristjansson, 2008, bls. 2), pessar auknu vinsaldir eru vegna nalegdar vid
vinsela ferdamannastadi en ekki sidur vegna vaxandi vinsalda hvalaskodunar sem
stendur sterkum fotum 4 Husavik og par hefur hofnin ordid fyrir miklum breytingum
vegna pessarar aukningar 4 ferdamdénum & sveedid. Hafnarsvaedid hefur fengid nytt utlit
med tilkomu hvalaskodunar (Lilja B. Rognvaldsdéttir, 2014, bls. 7). Ferdapjonusta vegur
sifellt meira 1 atvinnu- og efnahagslifi landsins og er talin mikilveeg fyrir landsbyggdina
vegna pess a0 hun byggir 4 eiginleikum sem eru innan svada, sem eru stadbundnar
audlindir eins og nattira, sdga og menning (Rannveig Gudmundsdoéttir og Andri Valur
fvarsson, 2008, bls. 1). Hofnin 4 Husavik er pad svadi sem verdur 16gd megin 4hersla 4 i

pessari rannsokn en par hafa ordid miklar breytingar sidustu ar.

A Husavik baa rétt teeplega 3000 manns og par er litil fjélbreytni i atvinnulifi en taekiferi
eru 1 ferdapjonustu og orkufrekum i10nadi (Sigridur K. Porgrimsdoéttir og Halldor V.
Kristjansson, 2008, bls. 2). Uppbygging & Bakka er eitthvad sem hefur verid talad um i
morg ar og par er hafin uppbygging i orkufrekum idnadi. En 4 medan bedid hefur verid
eftir ad eitthvad feri ad gerast 4 Bakka hefur ferdapjonusta vaxid jafnt og pétt og er
hofnin midpunkturinn i peirri uppbyggingu.

Ekki er alltaf audvelt ad greina hvad ahrif ferdapjonusta hefur 4 adra adila i kringum sig
eins og fyrirteki og samfélog. bPad er pvi alltaf naudsynlegt ad skoda pa proun sem verdur

i kringum svzdi par sem ferdapjonusta er 6flug. A Hisavik er ferdapjonusta sterk og hiin
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gerir mikid fyrir samfélagid efnahagslega en hvad med fyrirtekin 1 6drum

atvinnugreinum vid héfnina sem hafa ni mégulega minna plass en adur?

Mynd 1 Hofnin 4 Husavik (atlantik.is)

[ pessari rannsokn verdur hofnin 4 Hasavik konnud. Skodad verdur samspil adila vid
hofnina og hvernig mismunandi atvinnuvegir eins og ferdapjonusta og sjavaratvegur fara

saman. Rannsoknarspurningin er:

Hvernig er samspili ferdapjonustu- og sjavarutvegstyrirtekja vio hofnina 4 Hisavik

hattad?

Til ad geta svarad rannsoknarspurningunni med sem bestum heetti eru tver

undirspurningar sem einnig eru hafdar ad leidarljosi vid pessa rannsokn.
Undirspurningar:

® Hofnin 4 Husavik sem audlind i ferdapjonustu — samspil adila.

e Fer ferdapjonusta og sjavarutvegur saman vio hofnina?

Til pess ad svara pessum spurningum voru framkvemd vidtol, og par sem verid er ad
fjalla um peer tveer atvinnugreinar sem hafa verid nefndar hér ad ofan pa var naudsynlegt
a0 finna adila fra peim badum sem hofou gdda innsyn a adstedur vid héfnina og reynslu
af pvi ad vinna & svadinu pannig ad haegt vari ad bera saman astandid nina og fyrir

nokkrum arum pegar ferdapjonusta var ekki alveg jafn fyrirferdamikil & svedinu. Einnig
2



purfti ad finna adila sem hefdi pekkingu a daglegum stérfum vid héfnina en veri ekki
tengdur atvinnugreinunum sem um er fjallad. Pessir adilar voru valdir til pess ad sem flest
sjonarmid kemu fram i rannsokninni pannig ad flestir peir sem hefdu atvinnu tengda

hofninni hefou sina rodd.

Audlindir i ferdapjonustu geta verid margskonar hvort sem pear eru nattirulegar eda
manngerdar. Hofnin var upphaflega hugsud fyrir sjdvaratveg ad lang mestu leiti. bvi er
ahugavert a0 kanna pad hvernig ferdapjonustan nytir hofnina. Hofnin er brottfarar- og
komustadur fyrir hvalaskodun en mikil uppbygging hefur att sér stad vid hofnina par sem
ferdapjonustufyrirtaekin eru og pvi er hagt ad sja ad pau eru ad nyta héfnina, ekki bara

sem batastedi, heldur lika sem afangastad fyrir ferdamenn.

Hvort ad greinarnar fari sidan saman er mikilveg spurning sem vert er ad velta upp med
reglulegu millibili. Par eru atridi eins og plass vid hofnina, sem er takmarkad, og hvort
onnur hvor starfsemin s¢ 4 einhvern hatt truflandi fyrir hina. Miklar breytingar hafa ordid
a stuttum tima og pegar adstedur eru pannig mé reikna med ad pad ferli hafi ekki gerst

hnokralaust.

Atvinnulif vid hofnina breytist toluvert yfir sumartimann og asynd hafnarinnar breytist
pegar mikid er um ferdamenn & svadinu. Nokkrir veitingastadir eru vid héfnina asamt
smasoluverslunum sem selja minjagripi, fot og handverk. Fyrirteki vid hofnina eru ad
langmestu leiti rekin af heimaménnum. Heimamenn skynja oftast adsteedur og moguleika
fyrir sitt sveedi betur en adrir og pvi @ttu peir alltaf ad eiga hlutdeild ad skipulagningu og
proun stefnu sem mun hafa ahrif 4 lif peirra beint (George, Mair, & Reid, 2009, bls. 212).
bad eru pvi heimamenn sem stjérna enn sem komid er a Husavik. En & medan
hvalaskodunin og ferdapjonusta vex med peim hrada sem raun ber vitni pa er dhugavert

a0 skoda hvernig sambud pessara adila og utgerdarinnar er vid hofnina & Husavik.



2 Stada pekkingar

Innan skilgreindra 4fangastada fyrir ferdamenn eru oft margir adilar sem bjéda upp a
mismunandi pjonustu. bessir adilar geta verid i samkeppni eda sinnt 6likum porfum gesta
innan svaedisins. Einnig geta oft verid fyrirtaeki sem ekki tengjast ferdapjonustu beint en
njota gods af henni og sidan enn dnnur sem tengjast greininni ad mjog litlu eda ad engu
leiti. Samspil allra pessara adila getur verid flokid og oft getur verid baratta um
vidskiptavini, plass eda starfsmenn svo eitthvad sé nefnt. Innan afangastadar er alltaf
sterkt samband 4 milli einkageirans, stjornvalda, ibua og annarra opinberra adila a
svaedinu, p.e. pegar einn af pessum adilum tekur dkvordun um stefnu eda framkvaemd
hefur pad ahrif 4 alla hina (Harrill, 2009, bls. 449). Naudsynlegt er ad greina samspil
innan einstakra svada & Islandi, t.d. samspil sveitarfélaga og fyrirteekja og a milli
fyrirtaekja en ekki er sjalfgefid ad paer tekjur sem koma inn vegna ferdamanna verdi eftir
a tilteknu svaedi eda afangastad (Gunnar bor Johannesson & Huijbens, 2013, bls. 37). Oft
a tidum njota po fyrirteeki gods hvort af 60ru innan afangastadar hvort sem pau eru i
samkeppni eda pegar pau stydja vid hvort annad eins og afpreyingarfyrirteki og
veitingastadur svo demi sé tekid en hvort sem pau njota gods af hvort 60ru eda ekki pa

hafa pau alltaf dhrif & hvort annad.

Samspil innan feropjonustunnar og fyrirteekja sem stadsett eru 4 sama svaedi getur oft
verid vidkvemt, sérstaklega i peim tilfellum pegar ferdapjonusta er ad taka vid af annarri
eldri og rotgronari atvinnugrein sem hefur verid rddandi arum saman a4 svadinu.
Ferdapjonusta getur haft neikved ahrif & samfélog og menningu par sem uppbygging
hennar utilokar dkvedna hopa fra stadbundnum audlindum eda hin eykur & misskiptingu
og 0j6fnud i samfélogum (Gunnar Por Johannesson & Huijbens, 2013, bls. 240).Svadi
sem hafa einhaft atvinnulif eru sérstaklega viokvaem ef samdrattur verdur i peirri grein
sem er radandi & svaedinu og er pad oft préunin ad med minni tekiferum i atvinnulifinu
pa purfa einstaklingar ad skapa sin eigin tekiferi ef dvelja & afram a svadinu.
Ferdapjonusta er pa oft akjosanlegur kostur til ad skapa sér ny taekifaeri ad pvi gefnu ad
adstedur til uppbyggingar séu akjoésanlegar. Ferdapjonusta getur lika vakid athygli a
svedum og 4 sama tima ladad ad sér fjarfesta og gesti (Smith, 2003, bls. 56). bar skipta
innvidir og audlindir svaedisins mestu mali til pess ad svadi geti ordid venlegur

afangastadur fyrir ferdamenn.



begar pessi proun a sér stad getur ferdapjonustan og greinin sem er radandi 4 svaedinu
lent i samkeppni um audlindir svadisins eins og adur sagdi, hvort sem pad eru starfsmenn
eda atvinnusvaedi sem samkeppnin snyst um. Reynslan hefur synt ad i mérgum tilvikum
par sem ferdapjonusta er mikil hefur hin verid valdur ad 60rum og oOaskilegum
félagslegum breytingum i samfélogum gestgjafa (Inkson & Minnaert, 2012, bls. 227).
bessar breytingar hafa dhrif & samfélagid i heild sinni par sem menningin sem hefur verid
vid hofd breytist vegna nyrra tekifera i atvinnulifi 4 svaedinu. Heetta getur verid a ad
komi til ataka pegar uppbygging ferdapjonustu hefur bein ahrif & hefobundid
lifsvidurveeri folks til hins verra, jafthvel p6 ad grundvdllur pess s¢ ad veikjast (Gunnar
bor Johannesson & Huijbens, 2013, bls. 240). bratt fyrir ad ferdapjonusta vaxi &4 svedum
par sem er nidursveifla i 60rum megin atvinnuhattum svedisins er ekki sjalfsagt ad allir
taki henni fagnandi pvi oft felur pad i sér ad hverfa frad gomlum gildum sem hafa einkennt
svae0i0 1 langan tima. Oft er um ad raeda grundvallarbreytingu & lifnadarhattum folks og

pvi getur st umbreyting verid erfid fyrir samfélog ad takast 4 vid.

Svadi sem hafa breyst mikid vegna tilkomu ferdapjonustu geta farid i margar og
mismunandi attir 1 sinni umbreytingu. Margir pettir koma til sem hafa 4hrif & hvernig peer
breytingar proast og til pess ad komast ad pvi part ad skoda og atta sig 4 edli nokkurra
lykilpatta pegar kemur ad uppbyggingu og framkvemd. Reynslan hefur synt ad pegar
ferdapjonustu er leyft ad proast an skipulagningar eda a tilviljanakenndan hatt, pa koma
oftar en ekki upp vandamal af umhverfis- eda félagslegum toga sem ad pegar til lengri
tima er litid draga Ur peim efnahagslega avinningi sem hlyst af ferdapjonustu (Sharpley &
Sharpley, 1997, bls. 114). Su politiska, félagslega og menningarlega fjolbreytni
afangastada gerir adilum erfitt fyrir a0 bua til adferd eda stefnu sem hentad geeti 6llum i
uppbyggingu & afangastad i ferdapjonustu (Smith, 2003, bls. 61). Porfin fyrir skipulag og
ad greininni sé snidinn stakkur eftir vexti er toluverd en pod verda fyrirteeki ad hafa
akvedi0 frelsi til pess ad vaxa og dafna a edlilegan hatt. Slik stefnumotun parf yfirleitt ad
taka mid af hverjum afangastad fyrir sig par sem adstedur 4 milli landa eda landsvada
geta verid mjog breytilegar. Til pess ad ad atta sig betur & peim breytingum sem
ferdapjonusta veldur er naudsynlegt ad skoda hver eru helstu einkenni ferdapjonustu i

dreifbyli.



2.1 Ferdapjonusta i dreifbyli

A sidustu arum og 4ratugum hafa ordid toluverdar breytingar 4 atvinnuhattum 4
landsbyggdinni. Um midja 20. 6ld var sjadvaratvegur og landbiinadur par atvinnugreinar
sem flestir stundudu i dreifbyli og porpum 4 {slandi. En pessar atvinnugreinar hafa minna
vaegl 1 dag og folk hefur purft ad leita i adrar greinar pegar kemur ad atvinnu. Pjonusta
hefur stéraukist 4 Islandi og pjénustugreinar hafa sérstaklega aukid vaegi sitt &
landsbyggdinni. Helsta astedan er aukning ferdamanna um landid og hefur pvi
ferdapjonusta vaxid gridarlega a tiltolulega stuttum tima. Ferdapjonustan er ein af megin
atvinnugreinum landsins pegar kemur ad gjaldeyrisoflun og atvinnusképun pjédarinnar
auk pess ad vera su grein sem verid hefur helsta métvegi 1 samdraetti 4 60rum svidum
atvinnulifsins, sér 1 lagi frumvinnslugreinum 4 landsbyggdinni s.s. sjavaratvegi,

fiskvinnslu og landbunadi (Lilja Berglind Rognvaldsdottir, 2013, bls. 6).

[ porpum og baejum vidsvegar um landid hefur préunin pvi verid sa ad i stadinn fyrir ad
flestir vinni i frumvinnslugreinunum (sjavaratvegi og landbtinadi) pad hefur folk sott
atvinnu 1 meira meli i pjonustustorf, vegna pess ad frambod a pjonustustorfum hefur
aukist 4 medan storfum vid frumvinnslugreinarnar hefur fekkad. bPad er p6 misjafnt
hvernig bajum og sveitarféelogum tekst til vid ad adlagast pessum breyttu adstedum i
atvinnulifinu. Pessi nyji idnadur (ferdapjonusta) krefst uppbyggingar innvida, baoi fyrir
opinbera adila og einkaadila, og st uppbygging byggir oft & menningu og sdgu svadisins
(George, Mair, og Reid, 2009, bls. 142). Uppbygging & ferdapjonustu i dreitbyli getur
sidan verid partur af atvinnuproéun a svaedinu, aukid velmegun, hjalpad til vid verndun og
vidhald umhverfisins, aukid hrédur menningar og almennt verid til goda fyrir sveitafélog
(McAreavey og McDonagh, 2010, bls. 177). Sum sveitarfé¢log hafa sterka innvidi sem
audvelda peim ad takast a vid pessar breyttu adsteedur en onnur eru ekki eins vel 1 stakk
buin fyrir slikar breytingar. Sterkir innvidir getur verid mannaudur svaedisins, menntun og
reynsla folks og hversu vel atvinnulif sveedisins getur adlagast nyjum adstedum. Verslun
og pjonusta eru lika mikilvegir peettir i innvidum samfélaga, par mé& nefna
heilbrigdispjonustu, tekiferi til menntunar og adra pjonusta sem audveldar busetu 4
svaedinu. Fleiri peettir geta komid til sem fyrirteki purfa ad vega og meta adur en pau

akveda ad hefja starfsemi & svaedinu.

Innvidir samfélags getur verid pjonusta sem er i bodi & svedinu, verslanir, afpreying,
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veitingastadir eins og nefnt var ad ofan en pad geta lika verid byggingar og mannvirki
sem hagt er ad nyta. Yfirvold 4 hverjum stad purfa ad bua til umhverfi fyrir fjarfestingar i
ferdapjonustu par sem einkaadilar eru hvattir til uppbyggingar 4 svedinu (Page, 2011,
bls. 274). Innvidir skipta miklu mali i samhengi vid ferdapjonusta, fyrirtaeki eru liklegri
til ad fara i uppbyggingu 4 svedum sem hafa goéda grunnpjonustu heldur en pau sem hafa
pad ekki. Mannaudur er lika hluti af samfélagslegum innvidum, par kemur til menntun
folks & svaedinu, atvinnustig og aldursskipting. Menntunarstig getur skipt miklu mali fyrir
fyrirtaeki sem vilja fara i uppbyggingu a dkvednu svadi, pa er haegt ad reikna med ad rada
folk af svedinu og ekki parf ad leita ut fyrir svaedid ad starfskroftum. Par med nytist
mannaudur svedisins og fyrirteeki njota gods af. Ferdapjonusta getur hjalpad svedum
vid ad byggja upp innvidi, en getur einnig aukid misrétti ef adeins utvalinn hépur nytur
g60s af (Telfer og Sharpley, 2002, bls. 147). bad er pvi mikilvegt ad sem flestir njoti
g60s af auknum fjolda ferdamanna frekar en ad pad séu fair utvaldir sem hagnist.
Uppbygging parf ad vera i samrddi vid heimamenn og mannaud svadisins a ad nyta til ad

satt sé 1 samfélaginu um starfsemina.

Hluti af innvidum er einnig nattira og menning svadisins, ef markmidid er ad leggja
aherslu 4 ferdapjonustu og bua til afangastad pa skiptir mali hvad sé€ hagt ad bjoda upp a
fyrir gesti, par skipta pessir pettir mali dsamt pvi hvernig markadsetningu er hattad.
fslensk nattara er audlind ferdapjonustunnar og helsta addrattarafl fslands, pessi
stadhefing er i samraemi vid nidurstodur kannana, imyndarskyrslu fra 2008 og fyrri
ferdamaladeetlanir (Ferdamalastofa, 4.4., bls. 16). Pad ma segja ad hvar sem er & landinu
par sem ferdapjonusta er sterk eda markmidid s€¢ ad byggja upp ferdapjonustu pa er
adalaherslan alltaf 4 nattaru svaedisins po ad menningarferdapjonusta sé¢ vaxandi 4 Islandi
pa er natturan alltaf megin addrattaraflid. Ekki er deilt um péd stadreynd ad islensk
ferdapjonusta byggist 4 sérstedri nattiru sem er helsta addrattarafl landsins
(Ferdamalastofa, 4.4., bls. 16). Pad sem helst hefur nyst hagsmunaradilum i ferdapjonustu
pegar kemur ad markadsetningu og kynningu er ad landid hefur a0 geyma svaedi sem
almennt er talad um ad séu oOsnortin (Gunnar bor Johannesson & Huijbens, 2013, bls.
129). Nattaran er pvi lykilatridi 1 markadsetningu afangastadar en par bua sveitarfélogin

vid mis godan kost.



2.2 Afangastadur

Afangastadur ferdamanna er sa stadur par sem ferdamenn dvelja i einhvern akvedinn tima
(George, Mair, og Reid, 2009, bls. 97). [ grofum drattum er petta skilgreining 4
hugtakinu afangastadur en pad er p6 haegt ad finna mun itarlegri utskyringar & pvi sem
hér for a4 undan. Afangastadir spanna allt litrof adstodu til gestamottoku, fra audn og
vidattu til vandlega hannadra skemmtigarda (Gudran Pora Gunnarsdottir, 2007, bls. 85).
Fredimenn hafa pd sett fram misjafnar skilgreiningar a4 hugtakinu og stundum getur
reynst erfitt ad koma med skyra skilgreiningu a pvi hvad afangastadur sé i ferdamalum.
Afangastadur inniheldur venjulega eitthvad dkvedid addrattarafl (geta verid fleiri en eitt),
manngert eda nattarulegt, parf ad vera adgengilegur, hafa 1 bodi ferdir eda leidsdgn um
svae010 og hafa gistingu og smasolu a stadnum (Page, 2011, bls. 14). bessi skilgreining er
a0 vissu leiti svolitid prengri en su fyrri en yfirleitt eiga peer pad sameiginlegt ad pjonusta

er a stadnum og eitthvad sem ferdamenn eru ad leitast eftir, nattarulegt eda manngert.

broun afangastadar getur verid flokin par sem morg fyrirteeki og adrir adilar koma vid
sOgu, uppbyggingin parf ad taka mid af moérgum fyrirteekjum asamt 6drum adilum, eins
og t.d., sveitarfélagum og svaedisbundnum yfirvoldum (Haugland, Ness, Gronseth, og
Bergen, 2010, bls. 269). Afangastadur getur pvi stadid saman af morgum einstokum
adilum sem eru stadsettir & sama svadi og eru e.t.v. i samstarfi ad einhverju leiti en einnig
getur verid samkeppni milli fyrirtakja innan afangastadarins. [ fyrsta lagi er talid ad
ferdapjonusta dafni best par sem almennt efnahagslif er fjolbreytt, fjolbreytni i
vorutrvali, adstodu og pjonustu. [ 6dru lagi er mikilveegt ad stadid sé ad skipulagi og
stjornun vidkomandi svadis i heild. I pridja lagi er stadsetning afangastadar talin
mikilvaeg forsenda fyrir velgengni i ferdapjonustu (Rannveig Gudmundsdottir og Andri

Valur fvarsson, 2008, bls. 9).

Einnig getur verid ad par séu fyrirtaeki sem eru ekki tengd ferdapjonustu og lita ekki a sig
sem hluta af hinum eiginlega afangastad. Afangastadur er pegar allt kemur til alls
skapadur med tengslum og athofnum folks badi ferdamanna og gestgjafa og er i sifelldri
moétun  (Gunnar  Por  Johannesson &  Huijbens, 2013, bls. 23). Samspil
ferdapjonustufyrirtekja og fyrirtekja sem ekki eru i ferdapjonustu en eru stadsett 4 sama
svaedi, p.e. innan skilgreinds afangastadar, getur verid flokid. bad er almennt vidurkennt

a0 afangastadur sé mikilveg heild sem hefur ahrif & samkeppnishafni beadi
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afangastadarins sjalfs og allra peirra einstoku adila sem par eru (Haugland, Ness,
Gronseth, & Bergen, 2010, bls. 269). Samstarf eda sameiginleg markmid eru pvi
naudsynleg, badi & milli ferdapjonustufyrirteekja og annarra adila 4 svadinu, til pess ad
stadurinn vaxi og dafni pvi pad er hagur allra sem standa ad afangastadnum ad hann dragi
ad gesti og gangi vel. bar kemur til stefnumdtun sem er naudsynleg ef adilar eiga ad geta

unnid ad sameiginlegum markmidum.

2.3 Stefnumotun

A svadum par sem ferdapjonusta er mikilvaeg atvinnugrein er naudsynlegt ad gerd séu
aetlun um hvert eigi ad stefna, hvort pad eigi ad reyna fa fleiri gesti eda hvort eigi ad
mida markadsetningu ad akvednum hopi, markmid geta verid mjog misjofn a milli svaeda
en innan sama svadis purfa adilar ad vera samtaka til pess a0 nd sameiginlegum
markmidum. Stefnumotun er gerd til ad leidbeina eda hafa ahrif 4 dkvardanir, adgerdir
eda Onnur atridi 1 framkvemdar eda aatlunargerd (George, Mair, og Reid, 2009, bls.
199). Stefnumotun er pad sem er notast vid til pess ad na settum markmidum. Hun er

ger til pess ad hlutadeigendur séu samtaka og roi allir 1 somu att.

Stefnumotun stjornvalda tiltekur hvernig hid opinbera mun vinna med adilum innan
atvinnugreinarinnar og i raun innan hvada ramma greinin mun purfa starfa 4 hverjum
tima 4 grundvelli tiltekinna markmida og gilda (Gunnar P6r Johannesson, 2012, bls 175).
A milli svada geta verid breytilegar aherslur par sem adstedur eru mismunandi i
ferdapjonustu & hverjum stad fyrir sig. Hid opinbera er sd adili sem leggur linurnar um
helstu stefnur og 4hersluatridi sem svo sveitafélog og adrir adilar i ferdapjonustu fara
eftir. Oft mota sidan sveitarfélog sér sina stefnu sem hentar pvi svaedi. Vaenlegast er pa ad
samrad sé¢ a milli sveitarstjorna- og ferdapjonustuadila og ad peir vinni saman ad peirri

stefhumotun.

bad getur verid athyglivert ad skoda hvernig stefnumotun hefur proast i gegnum tidina
sem verkferi stjérnvalda til ad hafa ahrif 4 préun ferdapjonustu. Til pess ad skoda helstu
breytingar er vert ad skoda flokkun Fayos-Sold (1996, bls 408-410) sem tiltekur prjar
kynslodir stefnumoétunar. Fyrsta kynslod stefnumoétunar sem var dberandi 4 fyrri hluta 20.
aldar, lagdi aherslu & fjolgun gesta med markadsetningu pannig ad pjoohagslegur

avinningur veri af greininni. Ekki var mikid um rannsoknir af dvinningi pessarar adferdar



par sem 61l ahersla var 16gd 4 markadsetningu. Onnur kynsléd kemur fram 4 attunda og
niunda aratugnum og par er kominn meiri skilningur 4 ahrifum ferdapjonustu a nattaru og
samfélag og pvi 16gd0 meiri dhersla 4 ad heimamenn 060dlist betri lifskjor med proun og
vexti ferdapjonustu. Parna ma sja ad byrjad er ad taka sjalfbaerni med i reikninginn asamt
pvi ad 16gd var meiri dhersla 4 voruproun. bridja kynslod kemur fram um midjan niunda
aratuginn og par er uppskipting markadarins ordin toluverd, olikir markhopar, nyskopun
og meiri ahersla & vOorupréun voru atridi sem skiptu pa miklu mali i ferdapjonustu.
Stefnumotun yfirvalda purfti pvi ad taka mid af pessum atrioum med pvi ad leggja
aherslu a frumkvodla-, rannsdkna- og prounarstarf fyrir og i atvinnugreininni dsamt pvi

a0 sjalftbarni var alltaf hugtak sem greinin purfti ad ad taka tillit til.

Stefnumotun 1 ferdapjonustu hefur pvi farid i gegnum nokkur timabil og komid hafa til
aherslubreytingar med arunum sem greinin hefur purft a0 adlagast. Pegar stefnumdtun
hefur ekki pau 4hrif sem etlast var til pa eru taekiferi til ad lera af peim mistékum pegar
kemur ad endurskodun 4 peirri stefnumoétun (Hall, 2011, bls. 656). Eitt af peim atridum
sem adilar innan ferdapjonustu hafa 4ttad sig a er sjaltbaerni og hversu mikilvagt pad er
ad stefna ad sjalfberni 4 sem flestum svidum. bad ad starfsemi ferdapjonustu skili
einhverju til heimamanna er ordid eitt pad mikilvagasta pegar kemur ad uppbyggingu i
greininni. En hugmyndin um sjalfberni og skilgreiningin 4 hugtakinu er badi erfitt

verkefni fyrir ferdapjonustuna og fredimenn (Saarinen, 2006, bls. 1131).

2.4 Samfélagsleg sjalfbaerni

Sjalfberni hefur verid skilgreind sem ferli par sem parfir niiverandi kynslodar eru
uppfylltar an pess ad gengid sé 4 moguleika nastu kynslodar til ad upptylla sinar parfir
(Saarinen, 2006, bls. 1123). Alpjoda ferdamalastofnunin (UNWTO, 2012) skilgreinir
sjalfbara ferdapjonustu a eftirfarandi hatt: ,,Ferdapjonusta par sem adilar eru medvitadir
um fjarhags-, félags- og umhverfislegar afleidingar af sinni starfsemi og uppfylla parfir
gesta, i0nadarins, umhverfisins og samfélagsins par sem starfsemin fer fram (Tyrvainen,
Uusitalo, Silvennoin, og Hasu, 2014, bls. 2). Til eru mjég margar utgafur af og
skilgreiningar 4 hugtakinu og margir fredimenn halda pvi fram ad engin ndkvaem
skilgreining 4 sjaltbarri ferdapjonustu sé i raun til (Saarinen, 2006, bls. 1124). Sjalfbeer

ferdapjonusta hefur po pad skyra markmid ad hafa sem minnst ahrif & pau svaedi sem
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farid er um, par er att vid umhverfisleg og félagsleg ahrif, og ad efnahagsleg ahrif skili

sér til heimamanna.

begar talad er um ahrif ferdapjonustu eru prji meginatridi sem parf ad hafa i huga:
efnahagsleg ahrif, félagsleg og menningarleg ahrif og umhverfisleg ahrif (Page, 2011, bls.
302). Menning og nattura eru par audlindir sem vid nytum i ferdapjonustu, hvort sem pad
er hvalaskodun, hestaferdir, matarupplifun eda s6fn pa erum vid alltaf ad midla okkar
menningu eda nattiru og oft eru pessir pattir natengdir pegar kemur ad upplifun i
ferdapjonustu. Pau miklu dhrif sem ferdapjonusta hefur haft & morg svaedi hefur leitt til
politiskra, umbhverfis-, félags-, menningar- og fjarhagslegra vandamala innan
ferdapjonustunnar og afangastada, pessi vandamal hafa knuid adila til ad huga betur ad
sjonarmidum sem snerta umhverfid asamt pvi ad leggja dherslu & parfir og 6skir gestgjafa
(Saarinen, 2006, bls. 1121). bar erum vid komin nalegt samfélagslegri sjalfbarni par sem
samfélagid nytur gods af ferdapjonustu an pess ad ganga a audlindir sinar, hvort sem peer

eru umhverfio eda mannaudur svedisins.

bad er mjog mikilvaegt fyrir samfélog ad stefnt s¢ ad sjalfbaerni i ferdapjonustu pannig ad
pad s¢ haegt ad hugsa greinina til framtidar & svaedinu. Sjalbaer ferdapjonusta er breytileg i
peim skilningi ad hun er i sifelldri métun & medal mismunandi hagsmunaadila
(McAreavey & McDonagh, 2010, bls. 177). bar kemur til stefna stjornvalda, eins og kom
fram 1 kaflanum um stefnumotun, pau purfa ad skapa adstedur pannig ad sveitarstjornir
og adrir adilar i ferdapjonustu geti motad sina stefnu 1 att ad sjalfbarni a4 sinum svedum.
fsland sem 4fangastadur er na 4 timamotum og pad er raunveruleg porf 4 ad akveda ekki
einungis hvernig {slendingar vilja nyta ferdapjonustu sina pannig ad hamarks arangri sé
nad, heldur er nu tekifaeri til ad byggja upp greinina med sjaltbarni ad leidarljosi pannig
ad hun myndi gagnast komandi kynslodum (PKF, 2013, bls. 55). Ef a0 greinin & ad vera
til frambGdar hér 4 {slandi og annarsstadar er naudsynlegt ad hafa sjalfbaerni ad leidarljosi

vid uppbyggingu innan greinarinnar.
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3 Adferdoafraeodi

{ pessum hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir hvada adferdum var beitt til ad svara peim
rannsOknarspurningum sem varpad var fram i upphafi. Markmidid er ad fa innsyn 4
stoduna vid hofnina vid Hasavik. Medal peirra atrida sem verdur reynt ad varpa 1josi 4
eru hvernig fyrirteeki og adilar vinna saman, hvort pad svedi sem hotnin hefur yfir ad

rada s¢€ nagt og hvada syn mismunandi adilar hafa a framtid hatnarinnar

3.1 Rannsoknarsvaedid: Hofnin a Hasavik

Hofn hefur verid a4 Husavik fra alda 60li og er getid um siglingar pangad i
fslendingasdgum enda Husavik eina hofn Sudur-bingeyjarsyslu austan Eyjafjardar
(Porsteinn Josepsson & Steindor

Steindorsson, 1981, bls. 146). A

Husavik hefur verid téluverd utgerd
i gegnum 4rin. Hoéfnin  og
hafnarstaedid er talid nokkud gott
og mikil uppbygging hefur verid a
hofninni og {1 hofninni. Sa
uppbygging var p6 ekki eingdngu

vegna sjavarutvegs heldur vegna

pess ad unnin var kisill ar Myvatni
Mynd 2 Hisavikurhéfdi (Mats Wibe Lund) a arum adur og hann var fluttur fra

hofninni & Husavik. St starfsemi
leid p6 undir lok en hofnin naut goéds af & medan stdd. Eftir ad ferdapjonusta kom til vid
hofnina hefur st grein verid ad stekka jafnt og pétt sidan hin hofst 1995 en sidustu ar
hafa po verid einstaklega gjoful fyrir ferdapjonustuna. Préunin hefur verid sa ad
hvalaskodunarfyrirteekin eru farin ad taka meira plass vid hofnina 4 medan
Gtgerdarfyrirteekin og smébétasjomenn minnka vid sig. Arid 2014 for annad stora
utgerdarfyrirtekid (Visir) af stadnum pannig ad nu er adeins eitt stort fyrirteki sem
stendur 1 utgerd a Husavik. Breytingarnar hafa pvi verid téluverdar 4 stuttum tima og &

medan eykst alltaf ferdamannastraumurinn vid hofnina a Husavik.

Hafnarstedid er gott frad nattirunar hendi par sem gott skjol er i hofninni fyrir
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uthafséldunni. H6foinn sem skylir Husavik fyrir athafséldu, er til ordinn vegna
jardskjalftamisgengis (Trausti Valsson, 2002, bls. 190). Sjésékn hefur pvi alltaf verid
mikil 4 Husavik vegna pess ad hofnin var til
stadar fra nattirunar hendi. En med vaxandi
utgerd uxu krofur um lendingarbaetur og
hafnargarda og var pvi arid 1934 hafist handa vid
ad beaeta adstodu vio héfnina (Porsteinn Josepsson
& Steindor Steinddrsson, 1981, bls. 147). Bett
hefur verid vid hafnargardi yst vid héfnina sem
skagar ut ur h6fdanum til sudurs til ad skyla henni
enn meira  fyrir vedri og  vindum.
Ferdapjonustufyrirtekin sem samanstanda
adallega af hvalaskodunarfyrirteekjum eru oll
stadsett 1 midri hofninni eda fyrir botni
hafnarinnar. Sitt hvoru megin vid pau er svo
utgerdin, toluvert er af smabatum og sidan er
GPG, eina stéra utgerdarfyrirteekid, med sina
starfsemi og syOst i hofninni. Adal umferdareaed til
og fra hofninni liggur rétt nordan vid
hvalaskodunarfyrirtakin. Adrar ut- og

inngonguleidir eru minna notadar par sem par eru

ekki eins hentugar fyrir stora bila sem flytja vorur
o > |

Mynd 3 Loftmynd (Loftmyndir ehf.)

til og frd hofninni & vegum utgerdarinnar.

Utlit hafnarinnar hefur tekid stakkaskiptum sidari ar og pa sérstaklega 4 pvi svadi sem
ferdapjonustan er. Eins og gefur ad skilja leggja pau fyrirteki dherslu 4 ad umhverfi
hafnarinnar sé fallegt og snyrtilegt fyrir sina gesti. A sama tima og natimaporfum
ferdamanna er maett & Husavik hefur ahersla verid a gomul gildi og vardveislu islenskrar
byggingarlistar. Hasnadi hefur vida verid endurgert og faert i upprunalegt horf i baenum
asamt pvi ad eldri byggingar hafa stadid af sér natimavedinguna (Lilja B.
Rognvaldsdottir, 2014, bls. 7). Pad ma greina ad mikil ahersla er 16gd 4 pad af halfu
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hvalaskodunarfyrirtekja vid héfnina ad vardveita pad gamla og sdgulega vid hofnina.
betta mé sja med pvi ad skoda kynningarbaklinga fra peim sem notast er vid i
markadsetningu og flest peirra sigla 4 gdmlum eikarbatum sem er skirskotun i sdgu
stadarins. Hvernig pessi fyrirteeki heidra svo pessi gomlu gildi og utlit getur p6 verid

breytilegt og ekki eru alltaf allir sammala um pau mal.

3.2 Rannsoknaradferd

Rannsdknaradferdin sem vard fyrir valinu var eigindlega rannsdknaradferd. Midad vid
pad vidfangsetni sem vid var ad eiga i rannsOkninni p4 var pad talin hentugasta adferdin
til ad na fram peim svérum sem markmidid var ad na. [ eigindlegum rannsoknaradferdum
er komist ad nidurstodum med pvi ad spyrja spurninga med ordunum hvad, hvernig,
hvenar og hvar 4 medan megindlegar rannsoknaradferdir byggjast 4 tolum og pvi sem
hagt er ad mala eda telja (Berg, 2001, bls. 3). Hvada adferd er beitt fer eftir pvi hver er
atlunin med rannsokninni sem gera skal (Sigurlina Davidsdéttir, 2013, bls. 230). { pessari
rannsokn er verid ad skoda vidhorf og syn mismunandi adila & peim breytingum sem
ord10 hafa 4 akvednu svaedi og hver stadan er i dag.

Vi0tol sem tekin eru med eigindlegri rannsdknaradferd eru oft personulegri par sem
rannsakandinn reynir ad komast ad pvi hvada vidhorf vidtalsadilinnn hefur til ymissa
mala og malefna. Venjulega eru vidtdl skilgreind sem samraedur med tilgang og sa
tilgangur er ad afla upplysinga um mismunandi mélefni (Berg, 2001, bls. 66). bad er ekki
verid ad framkvema ndkvema malingu 4 einhverju vidfangsefni heldur er verid ad
kanna vidhorf og ad kanna vidhorf getur verid flokid i framkvaemd. Rannsdkanaradili
parf ad vera vel undirbuinn adur en tekid er vidtal og parf ad vera medvitadur um lidan
vidomalanda. Hugsa parf um i hvada umhverfi vidtalid er tekid og hvernig rannsakandinn
vill koma fyrir. Ef ad vidmalanda lidur vel og er afslappadur eru meiri likur 4 ad fa meiri
og betri upplysingar heldur en ef honum lidur illa. { eigindlegum rannséknum er hlutverk
rannsakandans sérstaklega mikilvegt og pad hve vel hann er pjalfadur i ad beita
rannsOknarferlinu getur haft mikil ahrif 4 gaedi rannsoknarinnar (Sigridur Halldorsdotttir
& Sigurlina Davidsdottir, 2013, bls. 221). Mikilvagi pess ad rannsoknaradili sé vel faer
um ad framkvama slikar rannsoknir er pvi lykilatrioi til ad gaedi rannsoknarinnar séu

g60.
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Eftir ad spurningarlistinn var tilbuinn voru vidtdlin framkvamd. Vidtélin sem voru tekin
fyrir pessa rannsokn voru half opin par sem rannsakandinn gat farid ut fyrir
spurningalistann ef a0 hann taldi ad pad myndi bata rannsdknina. begar framkvamd eru
half opin vidtol hefur rannsakandinn leyfi (i raun buist vid af peim) til ad fara ut fyrir
pann spurningarramma sem hann hefur sett sér fyrirfram (Berg, 2001, bls. 70). Oft getur
verid gott ad notast vid pessa tekni ef ad fram koma dhugaverdir punktar sem

rannsakandi vill f4 meiri upplysingar um.

3.3 Framkvaemd

Til ad byrja med voru peir adilar sem voru taldir geta gefid bestu innsyn 4 stéduna vid
hofnina valdir og par sem rannsoknin fjallar um tilkomu ferdapjonustu 4 svaedi par sem
adallega var utgerd fyrir voru adilar fra pessum tveim greinum tilvaldir vidtalsadilar.
Valdir voru tveir adilar Gr hvorri grein fyrir sig og sidan var gott ad f4 innsyn fra adila
sem veri ekki tengdur pessum greinum beint en pekkti til vid hofnina. bar var

hafnarstjori valinn til ad pad sjonarmid keemi fram i rannsokninni.

Eftir ad btiid var ad velja pa adila sem pottu henta best til ad taka viotol vid var settur
saman spurningalisti (vidauki A) og send fyrirspurn & alla adila (vidauki B).
Spurningalistinn var pannig hannadur ad fyrst var spurt um helstu breytingar sidustu éar,
sidan farid yfir naverandi astand og endad 4 hvada syn vidmelendur hefou &
framtidarhorfur svaedisins. Vidtolin voru 6ll tekin 1 gegnum sima og voru pau fra 20
minatna til 40 minttna 16ng. Oll voru pau tekin upp og sidan skrifud upp og sérstakt skjal

var gert fyrir hvert viotal.

3.4 Viomealendur

Eins og 4dur sagdi voru viomalendur valdir med pad ad sjonarmidi ad fram keemu
skodanir adila fra sjavartatvegi, ferdapjonustu og ad einn vidmelandi tengdist hfninni en

ekki pessum tveimur greinum beint.

Sjévaratvegur:
Olafur Armann Sigurdsson — Utgerdarmadur - Vidtal tekid 6. sept. 2015. Faddur 4

Husavik og hefur sigld fra hofninni i um fimmtiu ar. Olafur hefur sidan verid i Gtgerd vid
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hofnina 1 morg ar og hefur pvi mikla reynslu af pvi ad starfa vid héfnina og pekkir vel til
a pvi svedi.

Gunnlaugur Karl Hreinsson — Framkvamdarstjori GPG — Vidtal tekid 12. sept. Feddur a
Husavik og hefur rekid stort sjavaratvegsfyrirteeki vid hdéfnina sidan 1997. Hefur pvi

verid vidlodandi hofnina i gegnum paer breytingar sem ordid hafa.

Ferdapjonusta:

Hordur Sigurbjarnarson — Nordursigling - Gadastyring / Skipstjori - Vidtal tekid 10. sept.
2015. Hordur er einn af stofnendum Nordursiglingar arid 1994. Nordursigling er fyrsta
hvalaskodunarfyrirtaekid vid hofnina & Hisavik og byrjadi ad starfa med fullbuid
farpegaleyfi arid 1995.

Stefan Gudmundsson — Framkvamdarstjori Gentle Giants - Vidtal tekid 7. sept. 2015.
Stofnadi hvalaskodunarfyrirtaekid Gentle Giants fyrir u.p.b. fimmtan arum en hefur verid

vidlodandi hotnina og sjavarutveg fra barnasku.

Hafnarstjori:
Tryggvi Johannsson - Hafnarstjori - Viotal tekid 1. sept. 2015. Tryggvi hefur verid
hafnarstjori sidustu fimm ar og hefur pvi goda pekkingu 4 edli starfseminar vid héfnina a

Husavik.

3.5 Urvinnsla

Eftir ad btiid var ad framkvama og skra nidur vidtolin hofst greiningarferlid. Bunir voru
til fjorir flokkar eda pemu sem vidtdlin voru greind nidur i. Flokkarnir voru adstadan vid
hofnina, dhrif ferdapjonustu a hofnina, fer sjavarutvegur og ferdapjonusta saman vid
hofnina og sidasti flokkurinn var framtid hafnarinnar og stefnumdétun. Takmarkid var ad
geta gefid sem besta syn 4 hvada vidhorf pessir adilar hefdu a breytingar undanfarinna ara
asamt pvi ad kanna vidhorf peirra til astands svadisins 1 dag og sja pannig hvernig pessar

tveer atvinnugreinar fara saman vid hotnina.

3.6 Takmarkanir

Helstu takmarkanir voru reynsluleysi rannsakandans 1 pessari rannsokn. Pratt fyrir ad
viotolin hafi tekist ad mestu leiti vel pa er greinilegt ad rannsoknir sambarilegar pessari

krefjast baedi @fingu og reynslu. Ef ad peir pettir hefdu verio til stadar hja rannsakanda
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pa er 6ruggt ad rannsoknin sjalf vaeri 1 harri geedaflokki. Upphaflega var @tlunin ad taka
viotolin personulega en ekki i gegnum sima. En vegna timaskorts og peirrar stadreyndar
ad viomalendur voru flestir staddir 4 Husavik og rannsakandinn 4 H6lum, var dkvedid ad
taka pau i gegnum sima. Hvort petta hafi haft dhrif 4 gedi vidtalanna er 6vist en oft er po
betra ad na til vidmalenda i personu frekar en 1 gegnum sima. Ad lokum voru dkvedin
vonbrigdi ad geta ekki haft neinn kvenkyns vidmalanda i rannsékninni. Astaedan er

einfaldlega ad hin fannst ekki i leit rannsakandans ad vidmalendum.
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4 Niourstoour

Hér verda settar fram nidurstodur vidtalanna sem tekin voru fyrir rannsoknina.
Nidurstodurnar hafa verid settar fram i fjorum hlutum til pess ad gefa sem besta svérun
vid megin rannsoknarspurningunni. Fyrst verdur fjallad um adstdduna vid hofnina og
ahrif ferdapjonustu a svedid og seinni tveir hlutarnir fjalla um hvort ferdapjonusta og

sjavarutvegur fari saman vid héfnina og hver sé¢ framtidarsyn adila & svaedid.

4.1 Adstadan vio hofnina

begar ratt var um adstdduna vid hofnina voru nokkud skiptar skodanir & medal manna.
Badi var raett um hvort naegt plass vaeri vid hofnina dsamt pvi hvort adstadan sjalf veari

asattanleg fyrir pa starfsemi sem er vid hotnina.

Tryggvi sem er nyhattur sem hafnarstjori segir ad pad sé nog plass fyrir sjavarutveginn
sérstaklega pvi hann hefur dregist saman sidustu misseri. Pad sé p6 mikil umferd vid
hofnina en petta hafi alveg gengid, en pad pyrfti ad gera einhverjar radstafanir til pess ad
pessi mal séu i lagi i framtidinni. Tryggvi segir ad hofnin sé pétt setin af
ferdapjonustuadilum. ,,En ferdapjonustan vill bara vera vid adkomuleidirnar ad hofninni,
hvort sem pad eru gangandi eda keyrandi vegfarendur. Pad veri hagt ad dreifa
ferdapjonustunni meira um hofnina en peir eru bara ekki tilbinir til pess. Mér finnst

personulega ad pad sé¢ komid ndg af ferdapjonustufyrirteekjum vid héfnina.*

Olafur, sem hefur verid { utgerd i aratugi vid hofnina, segir ad pad prengi mjog ad vid
hofnina og ad pad sé ekki nog plass fyrir alla. ,,Eg tel ad petta sé ekki nog plass og eftir
pvi sem eykst i ferdapjonustunni pvi prengra verdur vid hdfnina, pad er bara stadreynd ad

pad er akvedin baratta um plassid.*

Stefan, sem er forstjori hvalaskodunarfyrirteekisins Gentle Giants, segir ad pad s¢ ordid
ansi prongt eins og stadan er nina og ad pad eigi eftir ad prengjast enn meira ef
ferdapjonustan heldur afram ad vaxa. bad hefdi verid hagt ad skipuleggja per breytingar
sem ordi0 hafa betur pannig ad uppbyggingin vari markvissari. beir sem hafa med pau
mal ad gera hefou purft ad hugsa adeins vidara og lengra fram i timann ad hans mati. Oft
hafi pad verid pannig ad menn séu ad bjarga malunum med pvi ad framkvaema eda gera
hluti sem peir hefdu purft ad gera mikid fyrr. Stefan beetir pd vid ad astedur pess ad

breytingar séu gerdar a sidustu stundu og ekki hugsadar langt fram i timann séu ad
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proéunin sé hrod a4 svedinu, petta sé litid sveitafélag par sem sé yfirleitt skortur &
fjarmagni og pad sem skipti kannski mestu mali ad pad sé skortur & pekkingu peirra sem

koma ad skipulagi og uppbyggingu vid héfnina & pessum malum.

Gunnlaugur, sem er forstjori og eigandi sjavaratvegsfyrirteekisins GPG, telur ad pad hafi
prengt mikid ad og hann segir ad pad sé buid ad bata adstoduna eins og koma upp
flotbryggjum fyrir ferdapjonustuna sem er bara agatt ad hans mati. bad sé prongt en petta
hafi samt alveg gengid hingad til, en hofnin sé fullsetin i raun pannig ad pad sé ekkert
rymi fyrir eitthvad meira en pad sem fyrir er. A sumrin pegar strandveidar séu i gangi pa
s¢ umferdinn um hofnina gridarleg og oft 1itid plass. Pad sé bid ad bata adstoduna ad

einhverju leiti en hotnin sé alveg komin ad polmoérkum.

Hordur, sem er einn af stofnendum Nordursiglingar, telur ad pad sé nog plass vid hofnina
pannig sé0 en pad vanti meira af flotbryggjum fyrir peirra starfsemi og pad sé nog plass
vid hofnina til ad vera med fleiri flotbryggjur. Hordur segir ad hofnin eigi vid
fjarhagserfioleika ad strida og pvi sé ekki hagt ad bata vid t.d. flotbryggjum eins og

eftirspurn er eftir.

Flotbryggjur eru naudsynlegar fyrir okkar starfsemi vegna adgengi
farpega, pad er svo 6hentugt fyrir farpega ad ganga um bord af
bryggjunni i pessa bata sem vid erum med, pess vegna purfum vid
slika bryggju sem fylgir sjadvarhaedinni og audveldar adgengi.
Plassi0 er pvi naegt vid hofnina en pad er adstadan sem metti baeta
med meiri uppbyggingu 4 innvidum hafnarinnar (Hordur

Sigurbjarnason, vidtal, 10 sept. 2015).

4.2 Ahrif ferdapjonustu a hofnina

Flestir vidmelendur voru sammala um pad ad tilkoma ferdapjonustu hefdi haft téluverd
ahrif 4 hofnina og ad mannlif vid hofnina veaeri téluvert breytt midad vid pad sem adur
var. Nyting hafnarinnar vaeri mun betri eftir ad ferdapjonusta hefdi byrjad og svaedio veari

allt snyrtilegra.

Stefan (ferdapjonusta) telur ad ad pessi proun hafi haft jadkvaed ahrif & hofnina og par sé

pad helst ad 611 umgjord hafnarinnar hafi lagast og verdi betri med hverju arinu. Baedi sé
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hin notud meira og pad s¢ akvedin porf & pvi ad hofnin sé snyrtileg vegna peirrar nyju

starfsemi sem bar fer fram.

Hordur (ferdapjonusta) segir ad ferdapjonusta hafi haft pau ahrif ad hafnarsvaedid hafi
nad fyrri haedum ad pvi leiti ad pad s¢ midpunktur bejarins. Athafthasemi og uppbygging
a svaedinu sé ordin svipud og pegar mest var vid hofnina frd sjounda og fram 4 niunda
aratuginn. Sveedid hafi gengid i gegnum nokkur timabil & pessum tima en athafnasemin
og uppbygging hafi verid téluverd & medan kvoétaeign var 1 baenum og alltaf toluvert af
smabatum. En pegar ferdapjonustan hafi byrjad parna 4 midjum tiunda aratugnum hafi
hnignunartimabil 1 sjavaritvegi verid hafid og pa hafi kvotaeigninar verid ad siast ur

banum og skipaflotinn ad minnka, badi storum og smaum batum ad fekka.

Gunnlaugur (sjavaratvegur) telur ad ferdapjonusta hafi haft pau jadkvadu ahrif ad pad sé¢
mikid lif vid hofnina sem byrjar a vorin og dalar svo & haustin. Pad séu fleiri batar vid
hofnina og petta beaeti imynd hafnarinnar dsamt pvi ad pessi aukna umferd um bainn
hjalpi fyrirtekjum eins og veitingastodum og gististodum. En pad sé natturulega utgerd
vid hofnina sem sé lika toluverd starfsemi i kringum. Su starfsemi veki oft ahuga hja
ferdamonnum sem séu ekki alltaf alveg medvitadir um hattuna sem geti skapast vid slika
vinnu. ,,Petta hefur nt alveg sloppid til hja okkur en vid purfum ad vera medvitadir um ad
parna getur skapast heetta. En pad er ekkert skritid ad petta veki ahuga hja gestum en peir
halda stundum ad peir séu staddir & verndudum vinnustad og gera sér ekki alltaf grein
fyrir haettunni sem getur skapast.“ Annad atridi sem vert er ad nefna ad mati Gunnlaugs
er ad pegar fer0apjonustan kemur til skjalanna pa verdi akvedin samkeppni um starfstolk,
hann hafi fundid fyrir pvi 1 sinum rekstri sidustu ar. Pad séu sérstaklega réttindamenn 4
batana sem geti verid samkeppni um. Allir pessir batar sem eru i hvalaskodun purfi
skipstjora og vélstjora en stundum geti petta verid sami madurinn ef hann er med beaedi

réttindin. Um pessa starfsmenn geti verid mikil samkeppni 4 milli fyrirteekja vid hotnina.

En pratt fyrir pessa auknu starfsemi vid hoéfnina virdist hagur hennar ekki vera ad
vaenkast i fjarhagslegum skilningi. [ hafnarldgum virdist ekki vera tekid mid af

ferdapjonustu fyrirteekjum vid hotnina.

Tryggvi (hafnarstjori) bendir & ad pau ahrif sem ferdapjonusta hefur haft séu ad nytingin

4 hofninni hafi breyst geysilega og hun hafi aukist hvad vardar ferdapjonustuna en
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hinsvegar séu tekjurnar ekki i samraemi vid pad umfang sem ordid hefur. I storum
drattum sé petta pannig ad samkvaemt hafnarlogum sé¢ ekki hagt ad taka gjald af
ferdapjonustunni fyrir almenna uppbyggingu 4 hofninni. Pannig ad pettir eins og ytri
hafnarmannvirki sem ad vernda hofnina séu ekki hluti af pvi sem ferdapjonusta borgar
fyrir ad nyta hofnina p.e. pad ma ekki leggja gjold 4 hana midad vid pad. En hja
sjavaratvegsfyrirtekjum sé allt 6nnur hugsun, par sé midad vid aflaverdmeti og
vorugjold, en pad eigi ekki vid hja ferdapjonustunni. Pad sé i raun enginn gjaldskra fyrir
ferdapjonustuna og po ad pad hafi att ad endurskoda hafnarlogin sé ekki buid ad pvi. Hja
storu hofnunum skipti petta ekki miklu mali pannig ad pad sé ekki mikill prystingur &
petta mal. Litlar hafnir Gt 4 landi hafi yfirleitt ekki mikinn rekstrargrundvoll pannig ad
hvort sem pad komi trillukallar eda ferdapjonustuadilar pa standi pessi rekstur aldrei

undir sér.

Olafur (sjavaritvegur) segir ad ahrifin séu ekki go6d 4 sjomenn 4 svadinu og ad
breytingarnar hafi haft mikil rudningsahrif. Ferdapjonustan hafi komid sér fyrir i midju
hafnarinnar pannig ad pad sé¢ stundum erfitt ad fara um pegar mesta umferdin er 4 sumrin,

pannig geti petta verid mjog erfitt fyrir sjdomenn.

betta er i raun 6bodlegt astand par sem erfitt getur verid ad tengja
saman sudur- og nordurhluta hafnarinnar vegna pess ad allt er stopp i
midjunni. Sidan er pad pannig ad ferdapjonustan borgar saralitid til
hafnarinnar. Pad eru enginn gjold sem heitid geta sem falla 4 pau i
sambandi vid notkun & hofninni (Olafur Armann Sigurdsson, vidtal,

6. sept. 2015).

4.3 Fer sjavaratvegur og ferdapjonusta saman?

Misjotn vidhorf voru 4 sambud greinanna vid hofnina en téluvert var talad um mikilvagi

pess ad hafa sem fjolbreyttasta starfsemi vid hofnina.

Tryggvi (hafnarstjori) telur ad ad eins og stadan sé¢ i dag pa etti pad ekki ad vera
vandamal midad vid ad ferdapjonustan stekki og sjavaratvegur minnki eins og prounin
hefur verid. Ventanlega eigi ferdapjonustan eftir ad taka enn meira pldss 4 medan

sjavaratvegur dragist saman. A milli fyrirtekja hafi ekki verid nein 4tk ad radi.
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Olafur (sjavaratvegur) segir ad stundum geti skapast hatta pegar mikid er af
ferdamonnum a bryggjunni pvi petta s¢ vinnusvaedi og pad s¢ dkvedin slysahatta til

stadar.

M¢ér finnst petta ekki fara saman og pess vegna stungum vid
sjomenn upp a i upphafi ad ferdapjonustan yrdi 4 ytri bryggjunni
nordan megin, par er gott svaedi, ndg plass og par trufladi hun ekki
starfsemi vid bryggjuna. T.d. pegar ruturnar koma pa eru tom
vandradi, petta er svoleidis ongpveiti parna a sumrin ad petta er
algjort vandreeda mal. Vid bentum & i upphafi ad petta feri illa
saman og bentum & kost sem myndi henta okkur sjoménnum og
ferdapjonustu pannig ad pessi starfsemi veri ekki fyrir okkur og
fengi sitt teekifaeri til ad vaxa. En 1 stadinn fa peir midja hotnina og
hafa rutt 6llum til hlidanna i kringum sig (Olafur Armann

Sigurdsson, vidtal, 6 sept. 2015)

Hordur (ferdapjonusta) telur ad ferdapjonustan geti proast med sama hatti og sidustu
misseri og eigi eftir a0 auka vaegi sitt i framtidinni. Sambud pessara greina hafi gengid

vel og pad hafi ekki komid upp nein vandamal ad peirra halfu.

Gunnlaugur (sjavaratvegur) segir ad pad purfi ad vera samstarf 4 milli pessara greina sem
eru fyrirferdarmestar vid hofnina til pess ad petta geti gengid saman. Hja hans fyrirteki
séu miklir flutningar inn og ur hofninni sem purfi allir ad fara i gegnum
ferdapjonustusvaedid. Menn purfi ad bera virdingu hvor fyrir 60rum pannig ad pessar
greinar geti badar starfad vid hofnina. bad hefdi eflaust verid betra ef sjavarutvegurinn
veeri & stad par sem ekki pyrfti alltaf ad fara i gegnum sveaedi ferdapjonustunnar en eins og

petta s€ nuna purfi peir flutningar alltaf ad fara i gegnum pad svadi.

Hinsvegar er utgerdin lika dkvedid addrattarafl fyrir ferdamenn og ad
pvi leiti fara pessar greinar alveg saman, menn purfa bara ad virda
hvorn annan i pvi sem peir eru ad gera. Ferdamenn hafa ekki dhuga a4
hotn par sem er bara ferdapjonusta, peir vilja sja lifandi hofn par sem
verid er ad landa ferskum fiski 4 hverjum degi (Gunnlaugur Karl

Hreinsson, vidtal, 12. sept. 2015).
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Stefan (ferdapjonusta) segir ad sér finnist bara algjort skilyrdi ad pessar greinar prifist
saman vi0 héfnina & Husavik. M4lid sé bara ad hafa meira samrad pannig ad pad sé

skilningur 4 milli manna.

bad hafa komid upp tilvik par sem sjomonnum finnist & peim brotid
en ég hef alltaf hvatt menn til ad fara um sva0di10 af tillitsemi
pannig a0 menn séu sattir. Hvad er pad sem dregur gesti ad? bad er
mannlifid. Eg vil ekki gera einhverja Disney ttgafu af hofninni
hérna & Husavik, pannig ad utgerdin er okkur ferdapjonustuadilum
mikilvaeg. Pad veri 6skandi ad samspil pessara greina myndi vaxa i
framtidinni, en pad verdur ekki gert med pvi regluverki sem fledir
yfir okkur sem ordid 6polandi fyrir atvinnulif 4 Islandi.
Regluverkid gerir fyrirtekjum mjog erfitt fyrir ad tvinna pessar

greinar saman (Stefain Gudmundsson, vidtal, 7 sept. 2015).

4.4 Framtid hafnarinnar og stefnumoétun

Framtidarsyn 4 starfsemi vid hofnina er ekki mikil hjé sveitarstjorninni ad mati
vidomalenda. Stefnumotun sé litil og samrad vid adila sem vinna vid héfnina og eru med
starfsemi par ekki mikid. Allir vidmelendur voru sammala um ad pad vantadi upp a
samrad 4 milli adila vid hofnina dsamt samtali vid sveitarstjornina um framtidarsyn

svaeisins.

Tryggvi (hatnarstjori) telur ad best sé ad pad sé sem fjolbreyttust notkun & hofninni, pad
veeri eskilegast. Hvort sem pad s¢€ ferdapjonusta, utgerd, idnadur, skemmtiferdaskip og

fleira. bad veri best ef pad vari jafnradi a milli pessara greina.

Olafur (sjavaratvegur) segir ad pad hafi verid leitad alits hja sjomdnnum pegar
ferdapjonustan var ad byrja a svaedinu, pad séu morg ar sidan, og pa hafi verid bent 4 ad
best vaeri ad ferdapjonustan veeri 4 ytri bryggjunni nordan megin i hofninni pannig ad hiin
veeri ekki fyrir neinum og hefdi sitt plass sem var mikid og gott. En pad hafi ekki verid
hlustad 4 pad, peir hafi viljad vera i midri hfninni og hafi fengid pad sidan. Utgerdin

standi frekar illa med Orfaa adila sem séu ad standa i pvi ad sigla. En pad veri @skilegast
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fyrir bajarytirvold ad pad mundi aukast utgerd pvi ad pad sé hiin sem hofnin hafi mestar

tekjur af.

Eg hef nti verid ad reyna benda adilum innan sveitarstjornar 4 pad
a0 reyna auka komu skemmtiferdaskipa pvi ad pau eru ad borga ha
haftnargj6ld og pad er eitthvad sem veri hofninni til goda. bad gaeti
mildad hoggid eftir ad sjavaratvegurinn hefur dregist saman sidustu
ar hér a svaedinu. bad er adstada til stadar vid héfnina og pad vantar
mjog ad auka tekjur til hafnarinnar, utgerdin hér mun aldrei geta
stad10 undir 6llu pvi sem til parf til ad halda vid pessari hofn, pad
er svo litid aflamagn og ferdapjonustan borgar litid sem ekkert til
hafnarinnar. Yfirvold hafa ekki buid til neinar reglur um pad hvad
starfsemi eins og hvalaskodunin eigi ad borga fyrir
hafnaradstoduna og pvi er astandid mjog 6edlilegt (Olafur Armann

Sigurdsson, vidtal, 6. Sept. 2015).

Gunnlaugur (sjavaratvegur) telur ad hofnin s€ vannytt ad vissu leiti pegar kemur ad
skemmtiferdaskipum, pad komi 6rfa skemmtiferdaskip til Hasavikur 4 medan pau séu &
annad hundrad a Akureyri. Sidan veeri mjog gott fyrir pa sem eru i sjavaratvegi ad geta
nytt paer strandsiglingar sem eru hafnar hérna til ad flytja sina voru dsamt pvi ad fa
adfong til sin. Pad sé natturulega bara gott fyrir alla ad starfsemi vid hofnina sé sem mest.
En sjavaratvegurinn s¢ spurningarmerki 4 svaedinu. Nu sé ferdapjonusta 6flug og pad sé
ad koma storidja & svedid og sjavarutvegurinn purfi ad keppa vid pessar greinar um
starfsfolk. Pad verdi mjog erfitt verkefni ad manna pessar vinnslur sem séu a svaedinu.
Hins vegar virdist framtid ferdapjonustunar bjort, pad séu mikil tekifeaeri i henni og pad
mun aukast gestafjoldinn 4 Husavik eins og annars stadar 4 landinu. bar sé toluverd
uppbygging 4 innvidum pannig a0 haegt s¢ ad pjonusta pennan fjolda gesta og
stadsetningin sé god par sem pad séu margir stadir i kringum baeinn sem dragi mikid af

gestum til sin.

Hordur (ferdapjonusta) telur hofnina & Husavik hafa mikla moguleika a pvi ad auka
addrattarafl sitt med baettu utliti. Hegt sé ad gera hofnina ad fallegum afangastad og gera

ennpa fjolbreyttari starfsemi raunhafa vid hotnina. bad purfi ad draga fram i dagsljosio
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hversu fallegur og ahugaverdur afangastadur hofnin geti verid med fallegum skipum og

lifandi atgerdarhofn.

Vid gerum pad med pvi ad gera svadid fallegt svo pad gledji augu
peirra gesta sem koma. Pad parf bara ad halda afram ad gera
hofnina ad peim afangastad sem hun er ordin. Eg hef po ekki ordid
var vid neina stefnumoétun eda samrad a.m.k. ekki ad frumkvaeoi
sveitafélagsins. { raun er ekki mikil samraeda i gangi 4 milli adila
vi0 hofnina, hvorki ferdapjonustuadila eda annarra. bad skortir &
frumkveedi fra sveitarfélaginu ad minu mati par sem pad er eigandi
hafnarinnar og pad er naudsynlegt ad lifga upp a svaedid i samradi
vid pa sem eru ad nyta pad. Hofnin hefur tekid breytingum og
muna taka enn meiri breytingum i framtidinni. bad er pvi mjog
mikilveegt a0 menn hafi einhverja framtidarsyn 4 pad hvernig
hofnin verdi proud til framtidar (Hordur Sigurbjarnason, vidtal, 10.

Sept. 2015).

A0 mati Stefans (ferdapjonusta) er mikilveegt ad hlta ad peim fjolbreytileika sem er vid
hofnina, pad sé ekkert sem réttleti pad ad ferdapjonustan rydji 6llu 1 burtu og pad sé ekki
ahugi 4 ad breyta hofninni i eingéngu svaedi fyrir ferdamenn , pad purfi ad halda

starfseminni fj6lbreyttri eins og hun er i dag.

Vi purfum ad halda i pad sem hefur sdgulegt og menningarlegt
gildi vid hofnina til ad halda i okkar séreinkenni. En pad sem mér
hefur fundist, og pad er mikilvaegt fyrir mig sem
ferdapjonustuadila, er ad vid ytum ekki trillukdrlunum 1t i horn a
hofninni. betta er menningin sem hefur verid alla tid hér fyrir nedan
bakkann og vid héfnina og pad verdur ad passa upp a hana. Mér
hefur stundum fundist skorta & pann skilning hja adilum hér vid

hofnina (Stefan Gudmundsson, vidtal, 7. sept. 2015).

Stefan telur ad menn pyrftu ad setjast nidur og velta fyrir sér hvad nastu tiu ar bera i

skauti sér fyrir ferdapjonustuna og utgerdina. Fyrirteekid hans sé ad byrja fimmtanda arid
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sitt vid hofnina & naesta ari og hafi aldrei verid bodad & neinn samradsfund. Stefnumdtun

s€ naudsynleg til pess ad astandid vid hotnina sé gott.

Vid purfum 61l ad vera i sama lidinu og menn purfa ad vera
oOhraeddir vid ad leita rada hja adilum sem hafa verid vidlodandi
hofnina sidan peir muna eftir sér. Vegna pess hve vidkvaem
hvalaskodunin getur verid sem atvinnugrein er svo mikilvegt ad
renna fleiri stodum undir ferdapjonustuna pannig ad pad hun geti
tekist 4 vid afoll med audveldum heetti. Par finnst mér ad vid eigum
a0 lita til sjavarutvegssins pvi pad er haegt ad flétta ferdpjonustu og
sjavarutveg saman med audveldum hatti p.e. vid purfum ad lita til
sjdvarutvegsins i sambandi vid ad bua til nyjar vorur i

ferdapjonustu (Stefan Gudmundsson, vidtal, 7. sept 2015).
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5 Umraeodur

Markmid pessara ritgerdar var ad svara rannsOknarspurningunni sem var: Hvernig er

samspili feroapjonustu- og sjavarutvegsfyrirtekja vio hofnina a Husavik hattad?

Vidmalendur h6fdu mismunandi syn a stoduna vid hofnina eftir breytingar sidari ara. Pad
er kannski ekki oedlilegt par sem par greinar sem vidmalendur eru tengdir eru olikar i
grunninn pd ad badar snuist um pad ad sigla til og fra hotninni & Husavik. Samkvemt
viotolunum er greinilegt ad pad er ekki langt i ad plassi eda adstodu vid héfnina verdi
abotavant. Midada vid pann vOxt sem hefur verid sidustu ar pa geti pad ordid
raunverulegt vandamal pegar fram i sakir. Afangastadir sem eru i vexti taka oft parfir
gesta fram yfir parfir heimamanna og peirra sem vinna innan afangastadsins (Wang &
Chen, 2015, bls. 17). A Husavik ma sja pessa préun, par hefur sjavaratvegur verid
radandi atvinnugrein lengi en sidustu ar hefur ferdapjonusta vaxid mikid og par eru
hvalaskodunarfyrirteekin ad taka mikid plass vid hofnina par sem sjavarttvegsfyrirtaekin
voru alsradandi adur fyrr. Prounin er p6 nokkud edlileg par sem adilar eru ad bregdast vid
pvi astandi sem er og hefur verid til stadar a4 svadin. Sjavaratvegur hefur verid &
undanhaldi i langan tima og ferdamonnum fjolgar. Yfirleitt hefur verid litid a
ferdapjonustu sem taeki til ad auka hagvoxt og atvinnuskopun & tilteknum svaedum
(Saarinen, Rogerson, & Manwa, 2011, bls. 201). Kréfur um aukinn fjélda ferdamanna a
landinu hefur aukid porfin fyrir fjolbreytta pjonustu (Rannveig Gudmundsdottir og Andri
Valur fvarsson, 2008, bls. 10). Ferdapjonusta er pad sem hefur komid i stad sjavaratvegs
eda pad sem sjavarutvegur hefur misst hefur ferdapjonustan batt upp og rimlega pad par

sem nu er akvedin samkeppni 4 milli pessara greina.

Aberandi var hversu litid samrad er 4 milli adila vid hofnina. Flestir t5ludu um ad ekki
veeri nokkud samrdd & milli sveitarstjornar og adila vid héfnina asamt pvi ad 1itid samtal
veeri 4 milli peirra fyrirteekja sem vaeru vid héfnina. Midad vid hvad svadid er mikilvegt
fyrir Husavik og hversu miklir hagsmunir séu i hufi pa er einkennilegt ad ekki sé meiri
vinna 16gd 1 pad ad samraema pau markmid sem fyrirtaeki @ttu ad stefna ad vid hofnina,
badi innan ferdapjonustu og 4 milli ferdapjonustu- og sjavaratvegsadila. begar
ferdapjonusta feer ad proast an pess ad samfélog og sveitarstjornir geri deetlun fyrirfram
um hvernig peirri ferdapjonustu skuli hattad pa kemur oft fljott 1 1jos hve mikilvegt er ad

gera pa axtlun pegar vandamalin byrja ad hrannast upp (George, Mair, og Reid, 2009,
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bls. 215). Vidmelendur voru almennt sammadala um skort & frumkvadi af halfu
sveitarstjornar i peim efnum. Vilji var til samstarfs & milli adila og porfin er til stadar
pannig ad hofnin geti vaxid og ekki sidur proskast sem afangastadur ferdamanna. | krafti
skipulagsvaldsins er pattur sveitarfélaga i ferdapjonustu afar umfangsmikill en par sem
sveitarfélog eru afar misjofn ad sterd og ibuafjolda er adkoma peirra nokkud olik
(Gunnar boér Johannesson & Huijbens, 2013, bls. 56). A Husavik er takifaeri fyrir
sveitarstjorn svadisins ad leggja i pessa vinnu til pess ad bata samstarf og skipulag vid
hofnina, en eins og kom greinilega fram var ad plassid er af skornum skammti og ekki ma

batast mikid vid til pess ad hofnin sé yfirfull.

Fjoldi gesta vid hofnina er mikill eins og hefur komid fram og ef polmoérkum er ekki nad
pa virdist p6 ekki vera langt i pad. Pad var po ekki endilega fjoldi ferdamanna sem
vidomalendur nefndu, p6é pad hafi vissulega verid talad um pad, heldur var frekar talid ad
skipulag veeri eitthvad sem pyrfti ad taka til skodunar. Hafa ber po i huga ad Island er
famennt land og pvi ber ad mida fjoldan vid pa stadreynd, petta parf ad hafa i huga pegar
skipuleggja 4 til framtidar (PKF, 2013, bls. 65). Fra sjonarh6li afangastadarins hefur hver
eining innan ferdapjonustumarkadarins mismunandi ahrif, hvort sem pad eru efnahags-,
umhverfis- eda félagsleg ahrif fer pad eftir pvi hvada pjonustu gestir nyta sér (Lundie,
Dwyer, og Forsyth, 2007, bls. 517). Ferdapjonustan vid hofnina samanstendur af mérgum
einstokum adilum sem nyta hana 4 mismunandi hatt og pad hefur 6lik ahrif 4 hofnina sem
afangastad, pad hvort gestir fari i hvalaskodun, sjéstangveidi, siglingu ut i Flatey eda nyti
sér adra pjonustu vid hofnina getur haft mismunandi ahrif. Sa starfsemi sem er innan
hafnarinnar hefur ad einhverju leiti dhrif hvor 4 adra, pé ad pad sé misjafnt eftir sterd og
starfsemi fyrirteekja. Vegna pessara ahrifa, sem geta verid mjog litil yfir i mikil ahrif &
starfsemi, er naudsynlegt ad sa adili sem hefur yfirumsjon med svadinu, sem er
sveitarfélagid, s¢ med yfirsyn yfir parfir fyrirtekja vid hofnina. Naudsynlegt er ad
markvisst s¢ unnid ad urbotum 4 adstedum vid hofnina til ad per mikilvaegu
atvinnugreinar sem sjavarutvegur og ferdapjonusta eru stydji hvor adra, i stadinn fyrir ad

per séu i eilifri barattu um plass og adstdou.

Mikilveegt er ad hugsa um sjalfbarni og til samfélagsins pegar skipulagt er til framtidar
p.e. ad hofnin veiti pa pjonustu sem samfélagid krefst og ad hun sé a forsendum

samfélagsins en ekki einhverra annara adila. Uppbygging i ferdpjonustu vid hofnina a
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Husavik hefur verid ad lang mestu leiti ef ekki 6llu leiti i hondum heimamanna sem er
jakvaett og eykur likur 4 pvi ad fjarmagn haldist & svaedinu og nytist til frekari
uppbyggingar. Sjalfbarni og sjalfber ferdapjonusta eru pad flokin malefni ad hugsanlega
parf allt stjornkerfid ad vera samtaka um ad na peim markmidum en ekki bara hluti pess
sem snyr ad ferdapjonustu (Hall, 2011, bls. 654). Pad nagir pvi ekki endilega ad eitt
fyrirteeki taki sig til og setji sér markmid i sambandi vid sjaltbarni. Ef ad sjaltbarni er
markmid hja yfirvoldum pegar kemur ad hofninni pa purfa allir adilar og fyrirteki vid
hana ad vera upplystir um hvernig né skal peim markmidum. bPar purfa adilar eins og

segir hér ad ofan ad hugsa til samfélagsins p.e. samfélagslegrar sjalfbaerni.

Vid hofnina 4 Husavik eru par tvaer atvinnugreinar sem bera ad morgu leiti hofud og
herdar yfir adrar hér & landi. Pad er afar athyglisvert ad sja og heyra ad pratt fyrir ad pad
s¢ akvedin samkeppni par 4 milli, eins og um starfsmenn og plass vid hotnina, pa eru
greinarnar ad vissu leiti hadar hvor annari. Ferdapjonustan er ad selja upplifunina um ad
parna sé lifandi hofn med tutgerd og annarri starfsemi sem tengist sjadvarutvegi og
sjavaratvegur nytur gods af ferdapjonustunni par sem utlit hafnarinnar er betra en adur
var og uppbygging a adstodu vid hofnina hefur verid toluverd ekki sist vegna prystings
fra ferdapjonustunni. Vid uppbyggingu & ferdapjonustu er naudsynlegt ad huga ad pvi
sem fyrir er og greina vaxtamodguleika greinarinnar Ut frd stodu mannauds, innvida og
félagslegrar formgerdarsvada (Gunnar Por Johannesson & Huijbens, 2013, bls. 227). A
Husavik er naudsynlegt ad taka tillit til allra pessa patta og ad pessar tvar atvinnugreinar

vinni saman pvi ad sameinadar eru per mikid sterkari en sundradar.
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6 Lokaoro

[ pessu verkefni hafa adstaedur vid hofnina 4 Husavik verid skodadar. Logd var dhersla 4
ad kanna hvernig samspil fyrirteekja vid hofnina veri hattad og pa sérstaklega samspil
sjavaratvegs- og ferdapjonustufyrirtekja sem eru lang fyrirferdamest 4 hafnarsvedinu.
Nidurstodur voru a pann veg ad adilar fra badum atvinnugreinum voru sammala um ad
plassid vid hofnina veeri ordid mjog takmarkad. Mikill voxtur i ferdapjonustu er
adalastedan fyrir pessari proun og ef sa voxtur heldur afram er ekki langt ad bida pess ad
hofnin verdi yfirfull. Einnig er samstarf ekki mikid &4 milli adila vid hofnina p6 ad viljinn

s¢ fyrir hendi.

Ljost er ad miklar breytingar hafa ordid a4 stuttum tima vid hofnina 4 Husavik, adilar og
fyrirteeki eru ad reyna adlagast pessum breytingum en pad mun taka tima. [ dag eru
ferdapjonusta og sjavarutvegur par atvinnugreinar sem eru mikilvagastar fyrir atvinnulif
svaedisins. Vegna pess er miklveegt ad skapa adstedur par sem badar greinar geti vaxid og
starfad a4n pess ad hafa truflandi ahrif 4 hvor adra. Pad er i raun naudsynlegt ad vinna
markvisst ad baettri sambid og samstarfi 4 milli adila og fyrirtekja vid hdfnina. Pad mun

koma samfélaginu og komandi kynslodum best.
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Vidauki A

Spurningarlisti

1.

4.

A sidasta 4ratug hefur ferdapjonusta aukist mikid 4 Hasavik og neerliggjandi
sveedum. Hvada ahrif hefur pessi préun haft 4 héfnin 4 Hisavik ad pinu mati?
(Jdkvaed/neikvaed).

Hvernig er adstadan vid hofnina fyrir pa starfssemi sem par fer fram?
a. Ernég plass fyrir pa starfsemi sem par fer fram.
b. (vegna peirra breytinga sem ordid hafa)
c. (eda er bardtta um pldss)
Hvada askoranir telur pu vera til stadar fyrir pessar atvinnugreinar p.e.
sjavarutveg og ferdapjonustu?

Hvernig veeri hofnin best nytt pannig ad fyrirteeki, opinberir adilar og
heimamenn njoti g6os af?
(cetti ao leggja aherslu a eina atvinnugrein frekar en adra)

(cetti ad skipuleggja svedio 60ruvisi)

Hver er framtid sjavaratvegs a Husavik?
(Stzekka-Standa i stad-Minnka)

Hver er framtid ferdapjénustu & Hasavik?
(Stzekka-Standa i stad-Minnka)

Hvernig sérou fyrir pér samspil pessara adila { framtidinni.
Hvernig fara sjavardatvegur og ferdapjénusta saman vié hofnina?

-Getur hofnin verid fyrir sjavarutveg og ferdapjonustu?
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Vidauki B

Skilabod til viomalenda

Godan dag

Omar heiti ég og er ad skrifa BA-ritgerd vid Ferdamaladeild Haskolans 4 Holum sem
fjallar um hofnina 4 Hasvik. Ritgerdin er nokkurskonar uttekt eda stodumat a hotninni
par sem miklar breytingar hafa ordid sidustu ar.

Til pess ad fa sem besta innsyn a stoduna pa leita ég til adila sem pekkja til & svedinu.
bvi langar mig ad spyrja hvort ég gati fengid ad taka vidtal vid pig um vidfangsetnio.
Vidtalid samanstendur af u.p.b. atta spurningum og myndi ég framkvama pad i gegnum
sima 4 peim tima sem myndi henta fyrir pig.

Med fyrirfram pokkum,

Omar Orn Hauksson
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