,Vid verdum ad gera petta saman“
Innleiding nyrra starfshatta i grunnskola

Kristjana Hrafnsdéttir

Lokaverkefni til M.Ed.-profs
Uppeldis- og menntunarfraedideild

HASKOLI ISLANDS
MENNTAVISINDASVID






,Vi0 verdum ad gera petta saman”

Innleiding nyrra starfshdtta i grunnskdla

Kristjana Hrafnsdottir

Lokaverkefni til M.Ed.-prdéfs i uppeldis- og
menntunarfreedi med aherslu & nam fullordinna

Leidbeinandi: Hrébjartur Arnason

Uppeldis- og menntunarfreedideild

Menntavisindasvid Haskéla islands
Oktdber 2015



,Vid verdum ad gera petta saman”

Innleiding nyrra starfshatta i grunnskéla.

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til M.Ed. proéfs vid uppeldis- og
menntunarfraedideild, Menntavisindasvidi Haskdla islands.

© 2015 Kristjana Hrafnsdoéttir

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi hofundar.

Prentun: Haskdlaprent
Reykjavik, 2015



Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga rannsdknarverkefni til fullnadar M.Ed. gradu i
uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu & nam fullordinna vid
Menntavisindasvid Haskdla islands.

Heiti verksins er ,Vid verdum ad gera petta saman”: innleiding nyrra
starfshatta vid grunnskdla. Rannsdknin er starfendarannsékn, par sem rann-
sakandinn skodar sig i eigin starfi. Rannséknin var unnin veturinn 2014-2015.
Leidbeinandi var Hrébjartur Arnason lektor vid Menntavisindasvid Haskdla
islands og faer hann bestu pakkir fyrir polinmaedi og studning vid vinnu
verkefnisins. Sérfraedingur var Svava Pétursdoéttir og feer hin einnig pakkir
fyrir g6d rao.

Vidmeaelendum minum og samstarfsfélki pakka ég lika fyrir adstod og
framlag til rannséknarinnar. Einnig vil ég pakka Sesselju boru Gunnarsdottur
samnemanda minum fyrir fijdlmargar gédar dbendingar og sidast en ekki sist
fyrir hvatningu og studning.

Ad lokum vid ég pakka fjolskyldunni minni, Hannesi, Sigrinu og Lisu Bjork
fyrir ad hafa endalausa tri 4 mér.






Agrip

Ritgerdin fjallar um innleidingu nyrra starfshatta i Grunnskdla Seltjarnarness
og hvada leidir rannsakandi notar til ad afla sér nyrrar pekkingar. Tilgangur
rannsoknarinnar er ad baeta adferdir vid innleidingu nyrra starfshatta vid
Grunnskdla Seltjarnarness. Markmid rannsdéknarinnar var tvipzett, annars
vegar ad skoda ferlid vid innleidingu spjaldtolva vid skdlann og koma auga 3
ba paetti sem mogulega hafa hindrad arangursrika innleidingu og hins vegar
ad skoda hvernig ég sem kennari afla mér nyrrar pekkingar og hvernig starfs-
pbréun er likleg til ad festa nyja starfshaetti i sessi. Rannsdknarspurningarnar
voru: Hvernig var stadid ad innleidingu spjaldtdlva i kennslu i Grunnskéla Sel-
tjarnarness? Hvernig afla ég sem kennari mér nyrrar pekkingar? Hvada leidir
eru liklegar fyrir mig og samstarfsfélk mitt til ad festa nyja starfshaetti i sessi?

Rannsdknin er starfendarannsékn, par sem rannsakandinn skodar sjalfan
sig i starfi sinu vid innleidingu spjaldtolva vid skdlann og pa sérstaklega hvada
leidir hann fer til ad afla sér nyrrar pekkingar. Gagna var aflad veturinn 2014
- 2015. Rannsdknardagbdk var notud til ad safna rannsdknargégnum og
henni til studnings voru tekin einstaklingsvidtol og rynihépavidtol.

Fraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar beinist ad innleidingarstarfi,
starfspréun kennara, fullordnum ndmsmoénnum og starfssamfélégum. Nidur-
stodur benda til pess ad skdlinn hafi ekki farid eftir peim ferlum sem taldir
eru naudsynlegir til ad drangur i innleidingarstarfi ndist. Starfspréun i tengsl-
um vid innleidinguna var ekki fullnaegjandi og ekki likleg til ad festa nyja
starfshaetti i sessi. Efla parf tengsl kennara med pad fyrir augum ad efla
samvinnu peirra, sameiginlega igrundun og sameiginlega lausnaleit. Of morg
starfspréunarverkefni og skortur a eftirfylgni valda pvi ad sumir kennarar eiga
erfitt med ad na fullum tékum a nyjum adferdum. pad er alyktun min ad pad
séu meiri likur eru @ ad nyir starfshaettir festist i sessi ef kennarar eru med i
radum um val a starfspréunarverkefnum og igrunda starf sitt i samvinnu vid
adra.



Abstract

“We have to do this together”: Implementing new practices at a primary
school

This research project covers the implementation of new practices at the
Seltjarnarnes Primary School and what methods are used by a researcher to
gain new knowledge. The main goal of this research is to improve the
methods used for the implementation of new practices at the Seltjarnarnes
Primary School. The aim of the this research is twofold, first to investigate
the process of tablet implementation at the Seltjarnarnes Primary School and
to spot factors that might limit the adoption, second to explore how | as a
teacher can gain new knowledge and how professional development is likely
to consolidate new practices. The research questions were: How was the
implementation of tablets at the Seltjarnarnes Primary School promoted?
How do | as a teacher gain new knowledge? What methods will improve the
likelihood for me and my colleagues to consolidate new practices?

The conclusions indicate that the school has not adhered to proven
methods to gain results in the implementation process. Professional
development related to the adoption was not satisfactory and not likely to
consolidate new practices. Connections between teachers need to be
strengthened to improve cooperation among them, collaborative reflection
and collective search for solutions. There have been too many professional
development projects and a lack of persistence, this creates problems for
some teachers in the process of mastering new practices. The likelihood of
new practices being consolidated improves if teachers are consulted
regarding the choice of professional development projects and reflect their
jobs in cooperation with others.

This research is an action research, where the researcher herself is under
scrutiny at work adopting tablets at the school and specifically what methods
she uses to gain new knowledge. Data was gathered during the winter 2014-
2015 and consists of a research journal, interviews with individuals and focus
group sessions.

The theoretical foundation of this research is directed towards methods
of implementation, teacher’s professional development, adult learners and
communities of practice.
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Myndaskra

Mynd 1: Préun igrundunar fra einstaklingum til hépa






1 Inngangur

Grunnskdlar & [slandi standa 4 timamétum, par sem spjaldtdlvur og snjalltaeki
eru ad rydja sér til rims vida um land. Grunnskéli Seltjarnarness er einn af
peim skélum sem hefur dkvedid ad taka spjaldtélvur upp i kennslu. bessi
ritgerd greinir frd rannsdékn minni 4 innleidingu spjaldtélva i Grunnskdla Sel-
tjarnarness, par sem ég starfa sem umsjénarkennari og kennari i natturu- og
samfélagsfraedi a midstigi. Grunnskdli Seltjarnarness starfar 4 tveimur starfs-
stodvum, Myrarhdsaskdla, sem hér eftir verdur kalladur Myrd, eins og hann
er nefndur i daglegu tali par sem 1. — 6. bekkur er til husa og Valhusaskéli,
hér eftir kalladur Valé, par sem 7. — 10. bekkur er.

Upphaf rannsdknarinnar ma rekja til pess ad i september 2013 var settur
a fét priggja manna styrihépur vegna fyrirhugadrar spjaldtélvuvaedingar
skolans. Frumkvaedid ad starfinu atti verkefnastjori upplysinga- og télvutaekni
(UT) vid skélann. Han hefur undanfarin ar verid mjog vakandi fyrir mogu-
leikum og nyjungum a svidi UT og lagt linurnar varéandi télvukennslu i
skélanum. Tilgangur styrihdpsins var ad skoda hvad adrir skélar i Reykjavik og
nagrenni vaeru ad gera og hvernig peir steedu ad verki, medal annars med
tilliti til teekjabdnadar og vinnufyrirkomulags. Vid férum i tvaer skélaheim-
soknir og 4@ ymsar kynningar og leiddi verkefnastjérinn vinnuna, en auk
hennar satu i hdpnum ég og proskapjalfi & unglingastigi. Skélinn fékk ad lani
tiu spjaldtolvur, svo kennarar skélans gaetu préfad og fengid tilfinningu fyrir
bvi hvort og hvernig veeri haegt ad nyta peer i kennslu. Hver kennari fékk eina
spjaldtélvu til afnota, en misjafnt var hvort kennarar syndu spjaldtélvunum
ahuga og gafu sér tima til skoda moguleikana. beir kennarar sem ho6fou
profad spjaldtélvurnar voru bednir um ad senda nokkrar linur um hvernig
peir saju fyrir sér kennslu med spjaldtélvunum. Fimm af peim fimmtdan kenn-
urum sem proéfudu spjaldtolvurnar sendu svor og voru almennt 4 pvi ad
spjaldtélvur geetu nyst vel i kennslu. [ framhaldinu voru keyptar prjatiu
Samsung spjaldtolvur og par ad auki lanadi fyrirtaekid Trawire, sem sérheefir
sig i uppsetningu og leigu 4 iPad, skélanum prjatiu iPad spjaldtolvur til ad nota
i kennslu fra og med skdladrinu 2014-2015. Samkvaemt radgjof sérfraedinga
a svidinu var maelt med ad byrja ad nota spjaldtélvurnar @ midstigi, i peim
fogum sem ekki eru til profs a samraemdum préfum. Pad var pvi tekin dkvoro-
un um ad fa tvo kennara i Valé til ad leida innleidingarstarfid par og mig til ad
leida pad i Myrd. Skiptingin a spjaldtolvunum var pannig ad a hvorri starfs-
stod fyrir sig voru prjatiu spjaldtdlvur, tuttugu féru til kennaranna sem leiddu
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starfid og tiu féru a bdkasofnin. Vald fékk Samsung spjaldtolvurnar og iPad
spjaldtolvurnar voru i Myrd. Tilgangur pessarar vinnu var ad innleida spjald-
tolvur i skélastarfid pannig ad paer nyttust i nami nemenda. begar lagt var af
stad i verkefnid var talad um innleidingu og ad vid myndum vaentanlega purfa
ad skrifa greinargerdir um verkefnid og kynna pad, pannig ad veentingar
minar um verkefnid voru kannski umfangsmeiri heldur en efni stédu til. begar
lida tok & veturinn vard mér ljést ad hlutverk okkar priggja reyndist adallega
felast i pvi ad nota spjaldtélvurnar i kennslu og verda okkur uti um pa
pbekkingu sem vid purftum 4 ad halda.

Vid skélann starfa metnadarfullir skélastjornendur sem eru vakandi fyrir
skolapréunarverkefnum og umbdétum i skélastarfi. Eins og felst i ordinu
umbeetur, pa er markmid pess ad baeta starfshaetti skdlans, nemendum til
hagsbéta. A undanférnum arum hefur verid lagt af stad med nokkur umbéta-
verkefni sem ekki hefur verid fylgt eftir og hefur fjarad undan peim smatt og
smatt. betta hefur valdid sumum kennurum hugarangri vegna pess ad peir
upplifa ad peir na ekki utan um verkefnin. betta hefur verid min upplifun og
ég hef i samtélum minum vid marga kennara skélans komist ad pvi ad petta
er ekki bara min upplifun. Eg dkvad pvi ad gera rannsdékn & hvernig stadid veeri
ad pvi ad innleida spjaldtolvur i kennslu vid skélann og reyna ad koma auga a
hvort pad vaeru einhverjir paettir sem gaetu hindrad pad ad nyir starfshaettir
naedu ad festast i sessi. Einnig vildi ég med rannsékninni skoda hvernig ég
sem kennari gaeti aflad mér nyrrar pekkingar i tengslum vid verkefnid.

Eg akvad ad gera starfendarannsékn (e. action research), par sem ad ég
var ad skoda mitt starf mitt sem kennara, sem patttakanda i innleidingar-
verkefninu og sem nemanda. Starfendarannsdkn gefur peim sem hana fram-
kvaemir teekifaeri til ad lita inn 3 vid og skoda sjalfan sig i starfi. Rannsékninni
er ekki setlad ad alhafa um alla paetti innleidingarstarfs, heldur snyr hin ad
pvi ad koma auga a pd paetti sem haegt er ad laga svo innleidingarstarf vid
skoélann geti leitt af sér varanlegar breytingar a starfshattum. Gégnum var
safnad skolaarid 2014-2015, med skraningum i dagbok, par sem ég skradi
eigin athuganir og samto6l vid samkennara mina. Par sem ég stdd ein ad rann-
sokninni pétti mér astaeda til ad safna fleiri gdgnum sem mogulega gaetu
gefid mér énnur sjdnarhorn eda stutt vid minar nidurstédur. Eg ték pvi tvo
einstaklingsvidtol og eitt rynihdpavidtal. Sa freedilegi bakgrunnur sem studst
var vid snyr adallega ad tvennu, innleidingu (e. implementation) nyjunga i
skolastarfi og starfsproun kennara (e. professional development). Gengid er
ut frd ad innleiding geti ekki att sér stad dn nams kennara og ad parfir kennara
sem fullordinna nédmsmanna séu hafdar i huga pegar slikt ndm er skipulagt.
Einnig er midad vid ad nam fari fram i félagslegu samhengi. Til einféldunar
verdur talad um kennara pegar verid er ad visa til fagmenntads fdlk innan
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skdlans, kennara, skdlastjérnendur, sérkennara og nams- og starfsradgjafa.
Einnig er hugtakid starfspréun notad yfir nam kennara, en rékstudning a pvi
ma sja i kafla 2.2.

Margir skélar & islandi standa i sému sporum og Grunnskdli Seltjarnar-
ness, pad er ad vera ad innleida spjaldtoélvur i ndm og kennslu. Sumir pessara
skoéla halda ati virkum heimasidum eda blogsidum par sem fram kemur
hvernig verid er ad vinna med spjaldtélvur i skdlanum og hvada forrit er verid
ad nota, til deemis Arskéli & Saudarkroki og Heidarskoli i Hvalfjardarsveit.
Nordlingaskéli er einn af peim skélum sem hafa verid fremstir i flokki i
innleidingu spjaldtdlva & [slandi og lesa ma um verkefnid i afangaskyrslu sem
gefin var Ut i tengslum vid mat 4 verkefninu (Sélveig Jakobsdadttir o.fl., 2012).
Képavogsbaer hefur lika tekid dkvordun um ad innleida spjaldtolvur i 6llum
grunnskélum baejarins, eins og lesa ma um a heimasidu Képavogs.

Tilgangur rannséknarinnar er ad baeta adferdir vid innleidingu nyrra
starfshatta vid Grunnskdla Seltjarnarness. Markmid rannsdknarinnar var
tvipaett, annars vegar ad skoda ferlid vid innleidingu spjaldtélva vid skélann
og koma auga 4 pd peetti sem mogulega hafa hindrad &rangursrika
innleidingu og hins vegar ad skoda hvernig ég sem kennari afla mér nyrrar
pbekkingar og hvernig starfspréun er likleg til ad festa nyja starfshaetti i sessi.
Rannsdknarspurningarnar voru:

e Hvernig var stadid ad innleidingu spjaldtdlva i kennslu i Grunnskdla
Seltjarnarness ?

e Hvernig afla ég sem kennari mér nyrrar pekkingar?

o Hvada leidir eru liklegar fyrir mig og samstarfsfélk mitt til ad festa nyja
starfshaetti i sessi?

1.1 Uppbygging ritgerdarinnar

[ kafla 2 er farid yfir helstu hugtdk og pann fraedilega bakgrunn sem rann-
soknin byggir 4. Skodadar eru adferdir sem taldar eru arangursrikar vid inn-
leidingarstarf. Einnig er starfspréun skilgreind, farid yfir mikilvaegi hennar i
skolastarfi og adferdum sem pykja arangursrikar vardandi starfspréun. ba er
hugad ad kennurum sem fullordnum ndmsmonnum, kenningum um starfs-
samfélog og adstaeedubundid ndm og hugmyndum um starfendarannséknir
sem leidar til starfspréunar. | kafla 3 er starfendarannséknum lyst, sem og
beim leidum sem farnar voru til gagnadflunar og sidferdileg dlitamal. | kafla
4 verda nidurstddur rannsdknarinnar kynntar. [ kafla 5 verdur umraedukafli
par sem nidurstédur rannsdknarinnar eru skodadar i ljosi freedilegs bak-
grunns. | lok kaflans er samantekt & peim pattum sem taldir eru afgerandi til
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ad festa nyja starfshaetti i sessi. | sidasta kafla ritgerdarinnar, 6. kafla eru
lokaord.
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2 Freedilegur bakgrunnur

A undanférnum arum hafa nyjar kenningar um nam sprottid upp og hver
nyjungin a feetur annarri sem kallar & nyja kennsluhaetti. Algengt er ad heyra
kennara spyrja hvern annan hvada uppeldisstefna sé vid lydi i skdlanum eda
hvada lestaradferd sé notud. Menn eru ekki alltaf sammala um kosti og galla
nyrra adferda og oft hafa skapast heitar umraedur um adferdir, til deemis
vardandi lestrarkennslu. Til ad 68last skilning a pvi hvada ferli fer i gang pegar
taka 4 upp nyja starfshaetti er gagnlegt ad staldra vid og fara yfir free6asvidio.
Til ad setja rannséknina i samhengi verdur farid yfir pa paetti sem taldir eru
einkenna arangursrikt innleidingarstarf. Einnig verdur starfspréun kennara
skodud fra faglegum og freedilegum hlidum. bPa verdur hun sett i samhengi
vid kennara sem fullordna namsmenn og loks skodadar kenningar um starfs-
samfélog og adstaedubundid ndm.

2.1 Innleiding

Innleiding nyrra starfshatta er veigamikill pattur i skélabreytingum og um-
botum og nidurstadan veltur algjorlega a pvi hvernig ad henni er stadid.
Samkvaemt Michael Fullan, snyst innleiding i stuttu mali um pad ad leera ad
gera og laera ad skilja eitthvad nytt. Breyting & hegdun; ny faerni, ny verkefni,
nyjar adferdir og breytingar & skodunum; nyr skilningur og nyjar skuld-
bindingar, eru kjarni innleidingar (Fullan, 1992, bls. 22; Fullan 2015, bls. 3).
Nybreytni er eitthvad sem er nytt fyrir folki, til deemis getur hun verid i formi
endurskodadrar eda nyrrar namskrar, nyrrar stefnu eda nyrra hugmynda og
til pess ad takast @ vid pessar nyjungar parf ad breyta bzedi vidhorfum og
skodun. bannig er tengingin @ milli nybreytni og innleidingar nokkud augljds
ad mati Fullan (1992, bls. 22).

Samkveemt Fullan er starfsproun kennara eitt af lykilatriGum innleidingar.
Ef innleiding felur i sér nyja hegdun og skodanir, pa er starfspréun kennara i
tengslum vid pessa nyju pekkingu algjort lykilatridi. bess vegna hefur ndm 3
vinnustadnum og starfspréun sem stydur vid dkvedna nyjung yfirleitt verid
afgerandi pattur vardandi velgengni skéla i innleidingarstarfi. Fullan og
Hargreaves halda lika fram ad ef breyta eigi kennsluhattum purfi ad skilja
kennslu og kennarana sem eru abyrgir fyrir henni (Fullan, 1992, bls. 23;
Hargreaves og Fullan, 2012, bls. 42). Sérstaklega verdur fjallad um starfs-
préun kennara og peaetti hennar i innleidingu i kafla 2.2.

Eins og 6ll dnnur verkefni sem lagt er af stad med, krefst innleiding gédrar
skipulagningar. Han parf ekki ad vera itarleg, en pé parf ad beina athyglinni
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ad réttu atridunum og hafa sampykki peirra sem eiga ad leida breytinga-
starfid afram. [ upphafi parf skipulagid ad sndast um ad skapa skipulegt kerfi
og ferli fyrir breytingar. Samkvaemt Fullan felur pad medal annars i sér ad
setja raunsaeja timadaetlun fyrir innleidinguna og ad dkveda hvenzer 4 ad
kynna hana fyrir mismunandi hopum; gera daetlun um gagnad6flun og dreif-
ingu gagna; akveda samskiptaleidir; Utvega pjalfun i upphafi og i midju ferlinu
og sja til pess ad videigandi radgjof verdi til stadar. bad pydir lika ad pad parf
ad skapa rymi til ad verkefninu sé sinnt og samraema pad vid onnur inn-
leidingarverkefni i skdlanum (Fullan 1992, bls. 41). Jon Torfi Jénasson heldur
pvi fram ad sveitarfélog verdi tryggja naegilegt fé og tima til ad heegt sé ad
gera krofur um ad oflug skdlaproun verdi edlilegur hluti skélastarfs en ,,ekki
jadarsett aukageta Utsjonarsamra skdlastjora eda ahugasamra kennara” (Jon
Torfi Jénasson, 2012, bls. 14). Goldring og Rallis (1993, bls. 29-31) hafa rann-
sakad marga skola sem hafa unnid ad pvi ad baeta starfsemi sina a markvissan
hatt og ndd eftirtektarverdum darangri vid ad innleida breytingar sem hafa
raunveruleg ahrif i skdlastarfinu. beer hafa tekid saman fjéra paetti sem eru
sérkenni slikra skola:

e Sterk forysta sem stydur vid allt breytingastarf sem er i hondum
kennara. Fraedslustjori er medvitadur um breytingastarfid og stydur
pbad a ymsa vegu, til deemis med tilfaerslum.

e Skipulag innra starfs midar ad pvi ad styrkja tengsl kennara.
o Naegar bjargir, adallega i formi fjdrmagns, tima og efnis.

o Fjolbreytt val @ nybreytniverkefnum, sem eru mikilvaeg i augum
kennaranna og tengjast jafnvel 6drum verkefnum i skdlastarfinu.

Fleiri freedimenn hafa bent 4 leidir til ad hamarka arangur vid umbdétastarf i
skélum. bad sem kemur fram hja nokkrum peirra, fyrir utan pad sem ad
framan er komid er: mikilvaegi mikillar og stodugrar starfspréunar kennara,
samvinna, eignarhald og samabyrgd kennaranna sem koma ad verkefninu,
sameiginleg syn, drifkraftur, pad samhengi sem breytingarnar fara fram i,
mat, vidvarandi studningur og geta til ad maeta krefjandi starfsadstaedum (sja
medal annars Fullan, 1992; Dalin, 2005; Smyth, 2005; Hord, 2015, Borkur
Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

Pott ad gdd skipulagning sé lykilatridi i innleidingarstarfi pa skilar hun ein
og sér ekki drangri. Sem kennari veit ég ad til ad innleiding heppnist vel, purfa
beir sem taka patt ad 6dlast skyran skilning & hvad peir eiga ad gera og hverju
a ad breyta til ad geta komid innleidingunni i réttan farveg. Fullan heldur fram
ad raunverulegur skilningur geti bara ordid til pegar kennurum eru gefin
taekifeeri og timi til ad vinna med innleidinguna i kennslustofunni og til ad tala
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vid adra um hvad peir eru ad gera (Fullan, 1992, bls. 31). Ef breytingarnar sem
a ad innleida eru of floknar eda yfirbyrmandi, er haetta 4 ad peir sem taka
patt tileinki sér bara pa paetti sem er audvelt ad leera, pannig ad breytingarnar
verdi yfirbordslegar og ahrif peirra verdi minni en gert var rad fyrir. Dalin
bendir & ad kennarar munu meeta mjog krefjandi starfsadstaedum og dskor-
unum i innleidingaferlinu og pvi sé porf 8 ad tryggja naegan tima og plass fyrir
umraedur, samvinnu, teymisvinnu og studning og endurgjof jafningja. bad er
i gegnum hopa med sameiginlega syn og markmid og med opnu samtali ad
bad traust sem parf fyrir skapandi lausnir er buid til (Dalin, 2005, bls. 34).

bratt fyrir ad téluvert hafi verid skrifad um ahrifarikt innleidingastarf pa
mistekst pad oft, pad er paer breytingar sem skdlinn éskar eftir ad fa fram
skila sér ekki i nami nemenda, eda ad verkefnid leysist sjalfkrafa upp vegna
skorts & fjarmunum, tima eda uthaldi. Eftirfarandi atridi eru medal annarra
talin geta hindrad innleidingu (Fullan, 1992, bls. 100):

o Ofullnaegjandi adferdafraedi vid innleidinguna, par med talid of litill
timi fyrir kennara til ad skipuleggja og leera nyja haefni og adferdir.

o Of litill studningur og eftirfylgni.

e Of litlum fjdrmunum zetlad i verkefnid, eda ad aetla sér ad gera of mikid
med of litlum studningi.

e Skortur a taeknilegri adstod og annars konar naudsynlegri starfsproun.

o Of margar krofur (samtimis).

Pad getur pvi verid sambland ymissa patta sem veldur pvi ad innleiding nyrra
starfshatta mistekst. | nidurstédum rannsdéknar 4 starfshattum grunnskéla a
islandi kom medal annars fram i mali eins skélastjéra ad ahugi og uthald
kennara faeri eftir pvi hvort avinningur veeri af verkefninu (Bérkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdottir, 2014, bls. 103). Af eigin reynslu og i samtélum vid
fijolmarga kennara er vandamalid ekki sidur folgid i ad skélar eru i svo Orri
préun ad farid er af stad med ny verkefni & hverju ari, sem gerir pad ad
verkum ad kennarar na ekki utan um verkefnin og pvi sé erfitt ad innleida alla
paetti breytinganna. Fullan bendir 4 ad pad getur verid heetta a ringulreid i
starfspréun sé stoédugt verid ad innleida nyja starfsheaetti og peim ekki fylgt
eftir. Hann talar um ad pad sé haegt ad segja ad langtima starfspréun kennara
feli i sér st6duga aukningu a peirri pekkingu sem kennarar bua yfir, ad med
pvi ad innleida hverja nyjungina a eftir annarri vaeru kennarar sifellt ad beaeta
vid, draga fra, sampeetta og betrumbaeta adferdir sinar og endurskoda starf
sitt. En ef horft er til pess hvernig nyjungar koma og fara, er liklegt ad petta
myndi safnast saman sem butar og brotakennd reynsla (Fullan, 1992, bls. 23).
Breytingar taka tima og kennarar purfa ad fa naeg teekifeeri til ad profa sig
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afram og reyna nyja hluti. Besta leidin til pess er ad nota nyjar adferdir i starfi
og igrunda, helst i samvinnu vid adra kennara pannig ad peir geti fengid fleiri
sjénarhorn og endurgjof. bess vegna atti su pekking sem kennarar 6dlast i
starfi med nemendum ad vera midja umbdtastarfs og starfsprounaradferda
ad mati Bredeson (2003, bls. 77). Samkvaemt Fullan fara pvi innleiding og
starfsproun hond i hénd. Starfspréun a ad vera tengd vid nyjungarnar, sam-
felld 8 medan & innleidingunni stendur (Fullan 1992, bls. 98).

Til a6 draga saman pad sem hér hefur komid fram pa er kjarni innleidingar
breyting 4 hegdun og skodunum peirra sem starfa i skélunum og starfspréun
bvi afgerandi pattur i ad vel takist til. Innleidingu verdur ad skipuleggja vel og
sja til pess ad peettir eins og sameiginleg syn, samvinna, skilningur a verk-
efninu og naegilegur studningur séu til stadar. Einnig verdur ad geeta ad pvi
ad leggja ekki of ort af stad i ny verkefni pvi pad geeti leitt til vandamala fyrir
kennara ad na utan um allar breytingarnar.

2.2 Starfsproun kennara

pad virdist almennt vidurkennt (Bredeson, 2003, bls. 10; Fullan, 1992, bls. 97;
Roy, 2015) ad starfspréun sé natengd umbdtum i skdlastarfi og ad pad sé
afgerandi tenging starfsprounar kennara vidé skolapréun og ahrif 8 nams-
arangur nemenda.

Oft er vitnad til peirra Michael Fullan, Thomas R. Guskey og Paul V.
Bredeson pegar verid er ad fjalla um starfsproun. Samkvaemt Fullan (1992,
bls. 97) felur starfspréun i sér hverja pa athéfn eda pad ferli sem aetlad er ad
bzeta haefni, vidhorf, skilning eda frammistodu kennara. Guskey (2000, bls.
16) lysir starfspréun sem pau ferli og leidir sem eru hannadar med pad fyrir
augum ad baeta fagpekkingu, haefni og vidhorf kennara, pannig ad peir geti i
stadinn baett arangur nemenda sinna. Bredeson (2003, bls. 6) talar um ad
starfspréoun sé hénnud med pad fyrir augum ad maeta porfum kennara, med
bvi ad hjalpa peim ad leera og vaxa sem einstaklingar og fagmenn med pad i
huga ad styrkja faglegt starf peirra og utkomu. Allir pessir héfundar hafa
somu aherslu i skilgreiningum sinum a starfspréun, pad er ad baeta nam og
fagpekkingu kennara med pad fyrir augum ad baeta drangur nemenda. |
seinni tid hefur Fullan fjarleegst hugtakid professional development og notar
frekar hugtakid professional learning (starfstengt ndm), par sem hann litur a
st6dugt nam kennarans sem hluta af starfinu og ad patttaka i lserdoms-
samfélagi sé lykillinn ad ahrifarikri skélapréun (Fullan, 2007).

 islenskum ritum rekumst vid gjarnan & hugtokin starfspréun, simenntun
og endurmenntun (sem virdist pé a undanhaldi). Rinar Sigpdrsson og félagar
skrifa ad starfsproun feli i sér skipulega endurmenntun kennara, par sem
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leitast er vid ad greina og uppfylla parfir kennara og skélasamfélagsins fyrir
nyja pekkingu og faerni med pad ad markmidi ad auka gaedi nams (Runar Sig-
pdrsson o.fl., 2005, bls. 65-66). bau nota reyndar lika hugtakié starfsproska.
Pau lita svo a ad kennari sem sifellt leitast vid ad prda eigin starfshaetti med
pbad fyrir augum ad pjéna betur hagsmunum nemenda sinna sé ad auka
starfsproska sinn. bad geti hann gert an pess ad unnid sé eftir akvedinni
stefnu um starfspréun. Sé petta hinsvegar feert yfir a skélasamfélag i heild
med skipulegum haetti er talad um starfspréoun kennarahépsins (Runar
Sigbdrsson o.fl., 2005, bls. 67). Runar Sigbdrsson og félagar vilja pannig nota
hugtakid starfspréun yfir starf sem skipulagt er af starfsfélki skdla, medan
starfsproski sé einstaklingsbundin, tilvilianakennd vinna kennara til ad takast
4 vid sitt starf og auka proska sinn i starfi. [ Lokaskyrslu samstarfsnefndar um
simenntun (2012) er hugtokunum simenntun/starfspréun spyrt saman. par
segir:

Med hugtakinu starfsproun er hér att vié faglega starfspréun
sem kennarar og skdlastjéornendur byggja upp med pvi ad beeta
stodugt vid pekkingu sina og ferni i peim fraedum eda
hugmyndaheimi sem starf peirra grundvallast 4. Undir hugtakid
starfsproun fellur mun fleira en pad ad saekja namskeid eda
formlegt ndm. Par ma nefna rannséknir 3 eigin starfi, patttoku i
prounarverkefnum, ad saekja radstefnur, ad lesa sér til og fara i
skdlaheimsdknir svo eitthvad sé nefnt. Starfsproun er samfellt
ferlisem midar ad pvi ad auka og efla faerni og pekkingu kennara
og skélastjérnenda sem fagmanna (Mennta- og menningarmala-
raduneytid o.fl., 2012, bls. 11).

Simenntun hefur verid skilgreind ,,sem 61l menntun sem einstaklingur sakir,
hvort sem er formlegt nam i skéla eda menntun utan skdla, s.s. 3 namskeidi,
fyrirlestri eda radstefnu” (Hagstofan, 2011). Eins og sja ma ad ofan er
bleebrigdamunur & notkun hugtaka sem snerta vidfangsefnid. Til einféldunar
verdur hugtakid starfspréun notad i pessari ritgerd, par sem pad nzer yfir pa
simenntun og starfstengdu menntun sem kennarar afla sér til ad proast i
starfi. Hja pvi verdur pé ekki komist ad nota hugtdkin simenntun og starfs-
tengd menntun i vissum tilfellum.

A islandi er nokkud ljost ad pad er hlutverk kennara sjalfra ad pjalfa og
proska ymsa faernipaetti med gagnrynni endurskodun. bannig segja Borkur
Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998, bls. 34) ad i skdla sem laerir sé gert rad
fyrir ad kennarar vinni saman med pad fyrir augum ad beeta starf sitt med pvi
ad nyta pa pekkingu, vinnulag og reynslu sem skolinn byr yfir. begar litid er
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til pess hversu veigamiklu hlutverki starfspréoun kennara gegnir i namsarangri
nemenda er ahugavert ad skoda hvad skélayfirvold og fagfélag kennara,
Kennarasamband [slands (hér eftir kallad Ki) hafa ad segja um starfspréun
kennara. | Adalndmskra grunnskdla segir: ,Kennarar gegna lykilhlutverki i 6llu
skdlastarfi... Geedi menntunar og drangur skélakerfisins byggist fyrst og sidast
a vel menntadri og dhugasamri fagstétt kennara 4 6llum skélastigum“ (Adal-
namskra grunnskadla, 2011, bls. 13). Sama kemur fram hja ymsum 68rum sem
hafa skrifad um starfspréoun kennara, til deemis kemur fram hja Andy
Hargreaves og Michael Fullan ad rannséknir syni fram 8 ad ahrifamesti ein-
staki patturinn innan skélans sem hefur ahrif 4 nam sé gaedi kennslunnar
(Hargreaves og Fullan, 2012, bls. 42). Samkvaemt [6gum ber kennurum skylda
til ad sinna starfspréun. [ 12. grein grunnskdlalaga fra 2008 kemur medal
annars fram:

Starfsfolk grunnskdla skal raekja starf sitt af fagmennsku, altd og
samviskusemi. bad skal geeta kurteisi, naergaetni og lipurdar i
framkomu sinni gagnvart bérnum, foreldrum peirra og sam-
starfsfolki.

Ad frumkvaedi skélastjora motar hver skdli dzetlun til akvedins
tima um hvernig simenntun starfsfélks hans skuli hagad svo ad
hin sé i sem bestu samraemi vid aherslur skolans, sveitar-
félagsins og adalnamskrar.

Kennarar og skdlastjérar grunnskdla skulu eiga kost a reglulegri
simenntun i peim tilgangi ad efla starfshaefni sina. beir skulu
einnig eiga kost 4 ndmsleyfum.

[ skolastefnu Ki er 16gd ahersla & starfspréun og fagmennsku kennara og par
segir medal annars:

Félagsmonnum ber ad mida eigin simenntun vid faglega proun,
nyjungar, parfir starfs sins og starfsemi skéla. Tryggja parf ad vid-
hald menntunar og pekkingar félagsmanna sé i samraemi vid
hugmyndir um fagmennsku og svari baedi porfum einstak-
lingsins og skélastarfsins i heild.

Sidareglur kennara styrkja pessar aherslur par sem kemur fram ad kennari

skuli vidhalda starfshaefni sinni og auka hana. i Kjarasamningi grunnskdla-
kennara stendur um starfspréoun: ,Starfsmadur ber dbyrgd 4 ad vidhalda
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pbekkingu sinni og feerni med patttoku a radstefnum, si- og starfspréunar-
namskeidum, vidurkenndu framhaldsnami og med eigin starfspréunar-
aaetlun.” b3 segir einnig:

Pad er jafnt & abyrgd starfsmanns og skoélastjéra ad beeta
fagpekkingu og adra sérpekkingu sem naudsynleg er i starfi.
Simenntun kennara skal vera i samreemi vid starfspréunar-
adaetlun skélans og paer aherslur sem eru a hverjum tima i
umbodtastarfi skola. Skoélastjori getur akvedid ad einstakir
kennarar eda kennarahdpar saeki skilgreinda fraedslu. Med
sveigjanlegu upphafi og lokum skélastarfs ma skapa svigram til
ad kennarar geti sétt simenntun i auknu meeli 4 starfstima skéla.
Simenntun/undirbuningur utan starfstima skéla skal vera i
samrami vid starfspréunardatlun skéla og undir verkstjérn
skdlastjora... Hverjum skoéla er skylt ad gera starfspréunar-
dazetlun og skal hun kynnt kennurum. Skélastjori akvardar
almenna porf fyrir ndmskeid og fraedslufundi Ut fra stefnu
skélans, ahersluatridum nasesta vetrar og/eda prdéunarvinnu
naesta vetur & grundvelli sjdlfsmats skdla. Kennurum er skylt ad
fara 4 namskeid sem peim er xtlad ad fara & skv. starfs-
préunardaetlun skéla, enda sé hun gerd skv. dkveedum kjara-
samnings og kennurum ad kostnadarlausu. Endanleg dkvérdun
er i héndum skélastjéra (Kjarasamningur Ki og SIS, bls. 34).

Samkveemt kjarasamningum skulu kennarar verja 150 stundum til undir-
bunings (fjoldi stunda fer eftir orlofsrétti kennara og eru ymist 102, 126 eda
150 stundir) og ma segja ad starfsproun skiptist i tvo paetti:

e Dbarfir skdélans

o Dbarfir kennarans til ad halda sér vid i starfi eda tileinka sér nyja
bekkingu. Kennari a rétt a starfspréunarsamtali arlega, par sem medal
annars eru raeddar parfir og 6skir kennara til pjalfunar og fraedslu
(Kjarasamningur Ki og SIS, bls. 34).

pad er pviljést ad pd svo ad pad sé i hondum kennara ad sinna starfspréun
sinni pa er peim etlad ad halda sig innan dkvedins ramma. Linurnar eru
lagdar i 16gum um grunnskdla og sveitarfélogin Utfaera paer i samvinnu vid
samninganefndir adildarfélaga Ki, til deemis med pvi ad skilgreina akvedinn
tima til starfspréunar i kjarasamningum. bad getur baedi haft jakvaed og nei-
kveed ahrif ad hafa akvaedi um tima til starfspréunar inni i kjarasamningum.
betta getur verid akvedin trygging fyrir pvi ad kennarar sinni starfspréun, par
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sem skélum er gert ad gera starfspréunaraaetlanir og starfa eftir peim. En pad
getur lika haft neikvaed ahrif. Guskey heldur til daemis fram ad pegar pad
kemur fram i kjarasamningum hversu mikill timi & ad fara i simenntun pa vill
bad verda til pess ad simenntunin fari fram a nokkrum, stuttum étengdum
namskeidum, oft i upphafi og lok skolaars og félk saeki pau til ad fylla upp i
timana sina i stad pess ad hugsa hvad pad purfi ad baeta og hvernig. Slikt
hvetur kennara til ad lita a starfspréun sina sem kvod, eitthvad sem parf bara
ad afgreida og pad dregur lika ur taekifeerum til ad byggja upp skdélamenningu
sem studlar ad stodugu nami hja 6llum, jafnt hja nemendum, kennurum og
stjérnendum (Guskey, 2000, bls. 15). Annad sem getur haft neikvaed ahrif, er
su stadreynd ad pad er skdlastjori sem fer med urslitadkvordun um pad
hvernig starfspréun kennara sé hattad, eda réttara sagt hvad kennarinn feer
metid sem starfspréun. Pad getur skapast togstreita & milli pess hvort radi
meiru um val a starfspréun, parfir skdla eda 6skir einstaklinga. Ef drangur a
ad nast i umbdtastarfi purfa kennarar, stjornendur og skolayfirvéld ad ganga
i takt pvi pad er ljést ad skdlayfirvold nd ekki sinum markmidum nema
kennarar séu tilbunir ad stydja pau. Ad sama skapi komast kennarar ekki langt
nema med studningi yfirvalda. Olafur H. Jéhannsson (2013, bls. 164) bendir
a atridi tengt pessu sem parf ad hafa i huga i breytingastarfi, ad pad er dliklegt
ad kennarar radist i breytingar nema peir séu nokkud vissir um ad paer séu
nemendum og skodlastarfi til hagsbdta. Kennarar veréa ad geta raett pessar
hugmyndir, greint styrkleika og veikleika, kosti og galla

Af pessu er ljést ad starfsproun kennara getur verid vidkveemt mal og pvi
barf ad vanda til verka, eigi starfsproun og umbdtastarf ad skila drangri. i
nidurstodum TALIS, alpjodlegrar rannsdknar a vidhorfum og adstaedum
kennara og skélastjornenda, kemur i ljés ad kennurum finnst ad frambod,
timi og fjarmagn til starfspréunar sé oft af skornum skammti (Ragnar F.
Olafsson, 2014, bls. 32-33). b4 parf ad leita annarra leida, eigi kennarar ad na
ad uppfylla skyldur sinar og parfir vardandi starfspréun. Allen heldur fram ad
litid hafi verid & pa préun sem &tt hefur sér stad 4 islandi og vidar, ad kennarar
leeri i samvinnu vid adra kennara i skélanum, sem leidar til ad yta undir betri
arangur i starfs- og skélapréun (Allen, 2013, bls. 193). Samkvaemt Ragnhildi
Bjarnadottur (2011, bls. 4) hefur aherslan faerst fra métun innri pekkingar
einstaklingsins til peirrar freedasynar ad ny pekking og skilningur praist i
félagslegum samskiptum. Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998, bls.
172) segja ad ef ad umbaetur eigi ad eiga sér stad verdi ad fara fram stodug
bréun og samfellt ndm innan skélans. | samantekt Barkar og Smara 4 um-
fjollun um starfspréun halda peir fram ad starfspréun verdi ad byggja a
porfum vidkomandi skéla og vera i samraemi vid stefnu hans. ba verdi ad hun
eiga sér stad a ollum stigum skdlastarfsins og vera metin reglulega: , Ljést er
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ad skyr stefna og vel skipulogd og igrundud endurmenntun fyrir skdlastjorn-
endur og kennara studlar ad faglegri vinnubrogdum og eykur likurnar a pvi
ad breyta, baeta og festa i sessi ny og sifellt betri vinnubrogd“ (Bérkur Hansen
og Smari S. Sigurdsson, 1998 bls. 172).

Skoélayfirvold, kennarar og adrir sem fjalla um skdlamal virdast vera sam-
madla um pad ad starfspréun kennara sé mikilveegur pattur skélastarfs og
skoélapréunar og préunin hefur verid i pa att ad kennarar proskist i starfi i
samvinnu vid skélasamfélagid i heild. En slik starfspréun gerist ekki af sjalfu
sér og pad er ymislegt sem ber ad hafa i huga. Hja Runari Sighdrssyni og
félogum kemur fram ad skipulogd starfsproun feli i sér ad sé leitast sé vid ad
greina parfir einstaka kennara, kennarahdpa og skdlasamfélags fyrir nyja
pekkingu og finna leidir til ad uppfylla paer parfir. Pannig megi lysa starfs-
préun sem vinnuferli i nokkrum skrefum:

e parfir kennara skélans fyrir aukna pekkingu og faerni greindar.
e Framkvaeemdadaetlun um hvernig hinnar nyju pekkingar er aflad.

e Aztlun hrint i framkveemd, nyrrar pekkingar aflad og henni beitt i
kennslu.

e Azetlunin endurskodud og lagfaerd med tilliti til reynslunnar.

e Arangur metinn. Hafa skal samt i huga ad mat er i gangi allt ferlid
(Runar Sigpdrsson o.fl., 2005, bls. 65-66).

Guskey tekur i sama streng og talar um starfspréun sem leerdémsferli sem
byggist & skyrum markmidum. | ferlinu koma einnig fyrir vidmid um inntak,
préun vinnuferla, leidsagnarmat @ medan innleidingu stendur og lokamat
(Guskey, 2002). Samkveemt Guskey er starfsproun medvitad, stédugt og
kerfisbundid ferli:

1. Starfsproun er medvitad ferli: Starfsproun hefur tilgang og er af dsettu
radi. Hin er medvitud vidleitni til ad fa fram jakveedar breytingar og
umbaetur. Starfspréun er ekki réd tilviljanakenndra adgerda sem hafa
enga skyra stefnu eda asetning. Raunveruleg starfspréun er ihugad
ferli, stjérnad af skyrum tilgangi og akvednum markmidum (Guskey,
2000, bls. 16-17). Til ad tryggja ad ferlid sé visvitandi meelir Guskey
med pvi ad:

e Byrja med skyra yfirlysingu um tilgang og markmid: Markmid starfs-
bréunarinnar parf ad vera skyrt, sérstaklega vardandi breytingar sem

vid viljum sjd innleiddar i skélann og drangurinn sem vid viljum na med
tilliti til nemenda okkar. betta felur medal annars i sér ad gera lista med
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daetludum nidurstédum. Stundum er talad um petta stig,,ad byrja med
endann i huga“.

Tryggja ad markmidin séu pess virdi: Tilgangur og markmid eru ekki oll
jafn mikilvaeg og gagnleg. Fyrsta skrefid er ad tengja tilgang og mark-
mid vid setlunarverk skolans.

Akveda hvernig markmidin verda metin: Adur en lagt er af stad parf ad
akveda vidmid sem notast er vid pegar meta a hvort markmidum hafi
verid nad.

2. Starfspréun er stodugt ferli: Starfspréun parf ad vera stoédugt ferli, ad

lita & starfspréoun sem sérstakan vidburd sem fer fram yfir nokkra daga
a skoélaarinu, hamlar verulega moguleikum kennara & ad leera. En ef
vid litum & starfsproun sem vidvarandi og edlilegan hluta starfsins,
faerir hver dagur okkur mismunandi namstakifaeri. Pessi teekifzeri eiga
sér til deemis stad i hvert sinn sem kennslustund er kennd, vid nams-
mat, endurskodun a namskra, pegar vid lesum fagtimarit eda —baekur,
pbegar vid fylgjumst med kennslustund og i samtdlum vid samstarfs-
félk. Askorunin er ad nyta sér pessa moguleika, gera pa adgengilega,
ad gefa peim tilgang og nota pa 4 videigandi hatt.

Starfsproun er kerfisbundid ferli: Reynslan hefur kennt okkur ad
brotakenndar, smaskammta adferdir i starfspréun skila ekki arangri.
Skyr, kerfisbundin nalgun 4 starfspréoun sem tekur tillit baedi til préun-
ar einstaklinga og skélans er lykilatridi fyrir umbaetur (Guskey, 2000,
bls. 16-22).

Bredeson skrifar i bok sinni, Designs for Learning. A new Architecture for
Professional Development in Schools, um pad hvernig endurhanna purfi
starfspréoun med pad fyrir augum ad tengja hana vio starf kennarans. A6 mati
Bredeson er ahrifarik starfspréun:

Samfelld.
Tengir saman nam nemenda, parfir kennarans og markmid skélans.
i sterkum tengslum vid skélann og vinnu kennara.

Studd med naudsynlegum Urreedum: tima, peningum og uppbyggingu
til ad tryggja gdédan arangur.

Felur i sér og beinir athyglinni ad margpaettri nybreytni og 4 nam nem-
enda og gédan arangur.

Tekur mid af margvislegum gdgnum til ad skipuleggja, innleida og meta
nam nemenda og fagleg vinnubrogd.
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e Felurisér ad kennarar og skolastjornendur taki patt i ad koma auga a
parfir fyrir starfspréun og préa adferdir til ad maeta pérfum einstak-
linga og sameiginlegum porfum (Bredeson, 2003, bls. 14).

Starfspréun getur verid med ymsu mati. Samstarfsnefnd um simenntun,
litur pannig 4 ad starfsproun sé ymist formleg (e. formal), 6formleg (e. non-
formal) eda formlaus (e. informal). Til formlegrar simenntunar telst ndm sem
skipulagt er af vidurkenndum adilum, svo sem framhaldsnam og annad nam
sem lykur med akvedinni préfgrddu. Undir 6formlega simenntun myndi
medal annars falla patttaka a radstefnum, malpingum og freedslufundum.
Formlaus simenntun er til ad mynda samtol vid samstarfsmenn, lestur fraedi-
rita, notkun fjélmidla og netmidla (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2010, bls. 7-8). [ yfirferd greina og bdka & svidi starfspréunar kemur fram
aukin ahersla @ formlausa simenntun, adallega i formi samstarfs kennara-
hdpsins innan skélans. Coffield likir starfspréun saman vid isjaka og heldur
fram ad sa hluti isjakans sem stendur upp ur hafsyfirbordinu naedi yfir form-
legt ndm, en sa hluti sem er undir yfirbordinu (2/3 hlutar hans) nadu yfir
formlaust ndam (Coffield, 2000, bls. 1).

Eins og kom fram hér ad framan, pd & starfsproun kennara ad vera
samfelld og samofin starfi peirra og Fullan talar um starfstengt nam kennara.
Kennarar eru fullordnir ndmsmenn, sem kjdsa ad fara akvednar leidir i nami
sinu. Ef starfspréun & ad skila drangri parf ad finna Ut hvernig kennararnir
kjosa ad leera og hvad peir halda ad sé ahrifarik hjalp og studningur. Stér
pattur i pessu felur i sér simat, endurgjof og pjalfun (Drago-Severson, 2015).

2.3 Fullordnir namsmenn

Hargreaves og Fullan (2012, bls. 42) segja ad til ad hamarka likurnar & arangri
i umbdtastarfi og starfspréun kennara sé gagnlegt ad skilja kennarana sem
eru abyrgir fyrir kennslunni og atta sig a hvad pad er sem hvetur pa og knyr
afram. Eigi peir a0 tileinka sér nyja starfshaetti, parf ad finna leidir til ad peir
fai videigandi taekifaeri til starfsprounar. betta tvennt helst i hendur alla leid.
pad skiptir 6llu mali fyrir framhaldid vid innleidingu nyrra starfshatta ad
kennararnir ndi tokum & nyjungunum, annars er 6liklegt ad paer skili til-
2tludum arangri. bess vegna er ordid prounarverkefni gott hugtak, pvi pad
felur i sér ad verid sé ad proda leidir til breyttra starfshatta. Kennari sem tekur
patt i starfspréun er fullordinn ndmsmadur. Hér a eftir verdur starfspréun
kennara skodud i ljési hugmynda freedanna um fullordna namsmenn.

Fullordnir leita eftir ad auka vaegi sitt sem einstaklingar i gegnum pad ndm
sem proar heafileika peirra afram. Wlodkowski (1999, bls. 12) heldur pvi fram
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ad til ad fullordnir ndamsmenn upplifi edlisleega hvot, verda peir ad tengja
hverjir peir eru, vid pad sem peir eru ad laera. bad vill brenna vid ad pegar
starfspréun er skipulogd fyrir kennara (og adra fullordna ndmsmenn) ad at-
hyglin beinist fyrst og fremst & form atburdarins og athafnir (til deemis fyrir-
lestur, vinnustofur, radstefnur) i stadinn fyrir porf pess sem lzerir fyrir aukna
faerni og pekkingu og porf fyrir taekifaeri til ad vinna med nyjar hugmyndir og
adferdir pannig ad peer leidi til breytinga i starfi. Pad sem vid vitum um nams-
menn er ad: Namsmenn 4 mismunandi proskastigi hafa mismunandi ndms-
parfir, élika namsstila og élikar hvatir til ndms og taka med sér fyrri reynslu
og pekkingu. Allt petta og fleira hefur ahrif 8 ndm peirra. betta er i samraemi
vid pad sem llleris setur fram um fullordna namsmenn. Samkvaemt llleris er
eitt adaleinkenni fullordinna namsmanna ad peir stjérna og bera abyrgd a
eigin ndmi, enda felur pad ad vera fullordinn i sér ad madur er tilbuinn til og
vill bera dbyrgd a sjalfum sér og gjordum sinum. Hann segir ad almennt ein-
kennist nam fullordinna af pvi ad peir laera pad sem peir vilja laera og hefur
merkingu fyrir pa; ad peir leiti i eigin reynslu pegar peir lzera og ad peir taka
abyrgd a pvi sem peir hafa dhuga 4 ad leera. Af pessu leidir ad fullordnir eru
ekki tilbunir til ad leera pad sem hefur enga merkingu fyrir pa og séu peir
pvingadir i ndmsadstaedur sem peir hafa ekki valid sjalfir ma buast vid dkved-
inni motstddu. bannig verdi gaedi namsins lakari, enda er hinn fullordni ekki
heill i naminu, pad er hann hefur eitthvad annad ad hugsa um og gera (llleris,
2003, bls. 98-99). begar petta er haft i huga er ljést ad pad er mikilvaegt ad
kennarar verdi med i radum vid dakvardanatoku vardandi innleidingu nyrra
starfshatta og gerd starfsprounaraaetlana, ef tileetladur drangur 8 ad nast.
Bredeson bendir a ad ef vid nytum okkur pad sem vid vitum um nam og
fullordna ndmsmenn getum vid fundid leidir sem stydja starfspréun og betri
arangur skola. Starfspréun getur ekki verid vidbot vid annasama dagskra
kennara eda bara val fyrir ahugasama. Starfspréun verdur ad vera ein vidd
faglegs starfs sem er samofid daglegum athéfnum og skélamenningunni. Til
bess ad svo megi verda verdur ad lita 4 skdlapréun sem érjufanlegan hluta af
starfi kennara. Askorunin er ad sja kennurum fyrir tima og Grraedum & vinnu-
tima, svo peir geti leert og igrundad pad sem peir hafa leert i tengslum vid
starf sitt og i samvinnu hver vid annan (Bredeson, 2003, bls. 10).

Malcolm S. Knowles er einn peirra morgu freedimanna sem hefur einbeitt
sér ad pvi hvad einkennir fullordna namsmenn og nam peirra. Hann notar
hugtakid andragogy i nalgun sinni & nami fullordinna. Hugtakid Andragogy
byggir & 6d8ru hugtaki sem er liklega betur pekkt innan kennslufraedinnar,
pedagogy. Hja Knowles og félégum (2005, bls. 61) kemur fram ad pedagogy
visi til pess ad hjalpa bérnum ad lzera, par sem kennarinn ber alla abyrgd 3
pbvi sem er kennt, til ad mynda hvad er og kennt, hvernig og hvenaer pad er
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kennt. Andragogy er hins vegar hugmyndafraedi sem hafa ma ad leidarljdsi
vid kennslu og skipulagningu ndms fullordinna. Oftast visar hugtakid til nalg-
unar Knowles, pétt Evrépubuar noti hugtakid stundum i almennri merkingu
um fullordinsfraedslu, eins og kemur medal annars fram hja Jost Reischmann
(2000). | pessari ritgerd er unnid Ut fra nalgun Knowles & hugtakinu. bau ein-
kenni sem llleris hefur dregid fram af fullordnum namsmonnum passar ad
morgu leyti vel inn i likan Knowles. Samkvaeemt Knowles finna fullordnir innri
hvot til ad leera, en ad pad sé bundid vid ad peir finni porf til ad leera eitthvad
akvedid i tengslum vid hlutverk peirra sem fullordinna einstaklinga. Likanid
byggir 8 sex forsendum um ndm fullordinna. Fyrsta forsendan er su ad
fullordnir purfa ad vita af hverju peir purfa ad laera pad sem peir eru ad leera
og hvad peir munu hagnast a pvi. beir purfa pvi ad reyna ad atta sig & hvad
peir kunna og hvad peir purfa ad kunna og hvernig peir geta brdad bilid par
a milli. pad er adallega prennt sem fullordnir namsmenn vilja fa ad vita:
hvernig namid fer fram, hvada ndm mun fara fram og hvers vegna peir purfa
a pvi ad halda (Knowles, Holton og Swanson, 2005, bls. 64). Knowles meinar
lika ad pad sé almennt vidurkennt ad ef fullordnir namsmenn eru hafdir med
i radum vardandi skipulagningu ndms er liklegra ad peir ndi arangri (Knowles,
o.fl., 2005, bls. 183). betta passar vid pad sem ad framan var sagt ad ahrifa-
mikill pattur i innleidingarstarfi er eignarhald og samabyrgd kennara i breyt-
ingaferlinu. beir taka pa patt i ad meta hverjar parfir peirra eru og hvad pad
er sem peir purfa ad leera. Samkveemt Bredeson (2003, bls. 36) attu pvi
namstakifeeri kennara ad vera honnud med pad i huga virkja natturulegar
parfir peirra til ad igrunda, persénugera og umbreyta nyrri pekkingu ad eigin
starfshattum og krofum i daglegu starfi.

Onnur forsendan i andragogy likaninu er ad fullordnir eru tilbdnir til ad
leera pda hluti sem peir verda ad kunna eda vita til ad takast a vid raunveru-
legar adsteedur (Knowles o.fl., 2005, bls. 67). Wlodkowski (1999, bls. 15)
bendir lika a ad helstu astaedur pess ad fullordnir taka patt i nami séu hag-
kveemar og raunszjar. Urelding pekkingar og haefni 4 starfsaevinni er til
daemis ahrifamikil 4staeda pess ad kennarar purfa ad sinna starfspréun vel. |
tengslum vid starfspréun kennara birtist petta medal annars pegar kennarar
finna porfina til ad leera dkvedna hluti eda tileinka sér nyjar adferdir.

pridja forsendan samkveemt Knowles er stefna nams, ad pad er full-
orénum hvatning ad laera ef peir upplifa ad pad sem peir leera kemur til med
ad hjalpa peim i ad leysa akvedin verkefni eda vandmal sem upp koma i
daglegu lifi peirra. Fullordnir tileinka sér nyja pekkingu, skilning, hzfileika og
vidhorf pegar pessi atridi eru sett i samhengi vid dagleg storf peirra (Knowles
o.fl., 2005, bls. 67). | TALIS kemur til deemis fram ad ein helsta hindrunin i
starfspréoun er ad hun rekst & vid vinnutima, miklar annir eda skortur 3
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videigandi pjalfun (Ragnar F. Olafsson, 2014b, bls. 33). Ef kennarar fa tima og
teekifaeri til ad leera og igrunda saman 4 vinnustadnum i samhengi vid dagleg
storf er liklegt ad meiri drangur naist, par sem ad kennarar hjdlpast ad vid ad
leita lausna vid vandamalinu og leera pannig hver af 6drum.

pad er lika natengt fjérdu forsendunni i likani Knowles, sjalfsmyndinni.
Fullordnir namsmenn eru abyrgir fyrir sjalfum sér og eigin dkvordunum, pad
skiptir mali ad peir hafi eitthvad um namid ad segja. Peir vilja lika stjérna sér
sjalfir og streitast a méti pegar peir eru i peirri adstodu ad finnast adrir vera
ad proéngva sinum vilja upp a pa (Knowles o.fl. 2005, bls. 65). Margir kennarar
kannast vid pad ad hafa setid 4 namskeidi i skélanum og ekki séd tilganginn
med pviad peim sé tlad ad sitja namskeidid og reyna jafnvel ad nyta timann
til annarra verka. Pad er nokkud ljést ad slikt namskeid skilar ekki miklu nami
hja vidkomandi kennara. Runar Sigbdrsson og félagar (2005, bls. 57) benda a
ad reynslan syni ad mun liklegra er ad arangur i breytingastarfi naist ef
kennarar eru hafdir med i radum og hafa eitthvad um breytingarnar a0 segja.
Samrad vid kennara er pvi lykilatridi i breytingastarfi.

Samkvaemt Knowles er reynsla mikilvaegur pattur i ndmi fullordinna og er
pad fimmta forsendan i likaninu (Knowles o.fl., 2005, bls. 66). Ad mati
Terehoff (2002, bls. 68) getur reynsla kennara skilad sér beint til nemenda,
en hun getur lika studlad ad nami hja samkennurum, jafnt og eigin nami,
pbegar kennarinn heldur afram ad safna i reynslubankann i samvinnu vid adra
i skélanum. betta er stér pattur vardandi starfspréun kennara, pviinnan skdla
starfa dlikir einstaklingar, sumir & fyrsta ari i kennslu, adrir banir ad kenna i
yfir prjatiu ar og allt par & milli. Reynslan getur lika verid 8 misjéfnum svidum.
En eins ahrifarik og reynslan er pa getur hin hugsanlega haft neikvaedar
hlidar. Knowles heldur fram ad eftir pvi sem vié s6fnum ad okkur reynslu,
eigum vid til ad préa med okkur dakvedna vanafestu og skodanir sem erfitt er
ad breyta og pad getur orsakad ad vid erum lokud fyrir nyjum hugmyndum
og sjonarhornum. Hann segir ad pad purfi pvi ad hjalpa fullordnum ad horfast
i augu vid pessar takmarkanir og opna hugann gagnvart nyjum leidum vid ad
hugsa og lzera (Knowles o.fl., 2005, bls. 66).

Sidast en ekki sist er pad sjotta forsendan, peir innri og ytri hvatar sem yta
undir ndm fullordinna. Innri hvatar tengjast pattum eins og auknu sjalfs-
Oryggi, aukinni dnaegju i starfi og auknum lifsgaedum. Ytri hvatar tengjast hins
vegar pattum eins og betri atvinnumaoguleikum og st6du- og launahakkunum
(sama heimild, bls. 68). Reyndar eru ytri hvatar varla raunveruleiki hja kenn-
urum, pvi hvorki framamaoguleikar né veruleg launahaekkun bida peirra sem
baeta vid sig ndmi, nema kannski helst hja peim sem fara i stjiornunarnam eda
mennta sig Ut Ur stéttinni. Fljotlega eftir ad sveitarfélogin téku vid rekstri
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grunnskélanna breyttust reglur um starfspréun kennara. Fyrir pann tima gatu
kennarar farid 4 ndmskeid og safnad punktum fyrir hvert namskeid og pegar
akvednum stigafjolda var nad haekkudu launin. En sé horft til pess sem komid
hefur fram i pessari ritgerd var pessi adferd i dsamraemi vid pad sem nu er
talinn lykillinn ad arangursrikri starfspréun. Enn eru kennarar sem eru peirrar
skodunar ad ,,gamla” kerfid hafi verid meiri hvatning til ad sinna starfspréun,
en nuverandi kerfi. Pad er umhugsunarvert ad ad i TALIS kénnuninni 2013
kom fram ad um 40% islenskra kennara segja ad pad sé enginn hvati til ad
sinna starfspréun (Ragnar F. Olafsson, 2014a, bls. 2). bvi er vert ad veita
namshvoétum adeins meiri gaum. Wlodkowski (1999, bls. 13) heldur pvi fram
ad pad sé fullordnum hvatning ad lzera eitthvad sem hjalpar peim ad takast
a vid vandamal eda dkvednar adstaedur en pad er lika hvatning ad lzera eitt-
hvad sem veitir dnaegju. Petta kemur heim og saman vid pa togstreitu sem
getur myndast pegar parfir og éskir kennara um starfsproun fara ekki heim
og saman vid aherslu skdlans. Wlodkowski (1999, bls 13-14) skiptir nams-
hvotum i prju stig:

e Arangur og vilji: Til ad vidhalda ahugahvét fullordinna verda peir ad
upplifa val medfram drangrinum i namsferlinu. betta er eitt mikil-
vaegasta atridid i jakveedri ahughvot fullordinna i nami. Pad er vegna
bess ad pad er erfitt ad upplifa abyrgd nema ad madur hafi val sem
madur er dbyrgur fyrir.

e Arangur, vilji og gildi: Fullordnum lidur betur ef peir hafa nad arangri i
ad leera eitthvad sem peir vildu laera og er peim einhvers virdi. betta
adskilur yfirbordsnam fra dypra nami og festir laerdomsferlid vid innri
namshvot.

o Arangur, vilji, gildi og dnaegja: A pessu stigi hefur sa fullordni upplifad
nam sem dnaegjulegt. Ad hjalpa fullorénum ad laera pad sem peir vilja
leera og hefur gildi fyrir p3, @ dnaegjulegan hatt er hofudatrid i ndms-
hvot fullordinna.

P6 ad likan Knowles taki ekki til allra patta sem snertir fullordna
namsmenn, pa gefur pad ageeta syn a hvad einkennir pa og pad er pvi gagn-
legt ad petta sé haft i huga pegar breytingar i skodlastarfi eru framundan. Eins
og fyrir adra fullordna ndmsmenn, er pad hvetjandi fyrir kennara ad laera hluti
sem peim finnst peir purfa ad nyta eda geta nytt vié raunverulegar adstaedur
og ad peir sjai pannig tilgang med pvi sem peir eru ad lzera. Likanid er hins
vegar ekki gallalaust og medal annars hefur komid fram gagnryni 4 pad ad
nanast eingdngu sé einblint a einstaklinginn og algjorlega horft framhja pvi
félagslega samhengi sem nam fer fram i (Merriam o.fl., 2007, bls. 87-88).
Samkveemt Schunk (1996, bls. 102) gera kenningar um félagslegt nam (e.
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social learning theory) rad fyrir ad mest allt nam gerist i félagslegu samhengi,
ad med pvi ad fylgjast med 6drum geti folk 6dlast nyja pekkingu, skilning,
vidhorf og svo framvegis.

2.4 Laerdémssamfélag

Kennsluhaettir og starfsmenning sem byggir 4 samstarfi og samvinnu er einn
lykilpattur { ad tryggja varanlegar umbaetur i skélastarfi. [ skyrslu McKinsey &
Company um menntamal kemur fram ad pegar kennarar préast i starfi eru
samkennararnir oft adaluppspretta nybreytni og préunar (Mourshed,
Chijioke og Barber 2010, bls. 73 og 76). Pad ad ganga um skdélann getur til
deemis verid mjog laeerdéomsrikt, par sem verk nemenda hanga uppi um alla
veggi. A undanférnum drum hefur verid 16gd sifellt meiri dhersla & samvinnu
kennara i breytingastarfi (Résa Eggertsdoéttir, 2013, bls. 175). Samvinnundam
getur haft ymsa kosti i for med sér eins og ferskari hugmyndir, fleiri sjonar-
horn og dypri skilning. Pannig geta lausnir sem fast med hopstarfi oft verid
betri en paer hugmyndir sem koma einungis fra einstaklingum. Bredeson
bendir 4 ad ef kennarar fa taekifzeri, pad er ad peim séu skapadar adstedur
baedi i tima og rumi til ad vinna saman margfaldast moguleikar peirra a ad
leera hver af 68rum med pvi ad raeda um reynslu sina, igrunda starf sitt og
deila pekkingu sin @ milli (Bredeson, 2003, bls. 23).

Mikid hefur verid reett um leerddmssamfélog (e. professional learning
communities eda learning communities) i tengslum vid skdlapréun undan-
farin ar. Leerddmssamfélog hafa pad ad markmidi ad fagfdlk innan peirra
vinni saman, laeri hvert af 66ru og beri sameiginlega dbyrgd 4 ad baeta starfs-
haetti sina og drangur nemenda (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2013, bls. 35;
Hord og Roy, 2014, bls. 23). Patricia Roy bendir 4 ad rannséknir a starfspréun
hafi synt fram 4 ad kunnatta og synikennsla er ekki fullnaegjandi leid fyrir
kennara til ad taka naestu skref, sem fela i sér ad umbreyta pessum upplys-
ingum i nyjar og samraemanlegar kennsluadferdir. Til pess ad kennarar ndi ad
undirbla almennilega innleidingu nyrra starfshatta verdur ad tryggja ad timi
gefist til ad mynda leerdémssamfélog, sem vinna saman ad pvi ad skipuleggja
kennslustundir og namsmat, reeda reynslu sina og finpussa kennsluna (Roy,
2015). Fullan heldur pvi fram ad arangursrik innleiding eigi sér stad pegar
kennarar eiga samskipti sin @ milli og sty8ja hvern annan pegar peir eru ad
profa nyjar adferdir, takast & vid erfidleika, préa nyja hefileika og svo
framvegis (Fullan, 1992, bls. 26). Anna Kristin Sigurdarddttir hefur rannsakad
leerddmssamfélog i grunnskélum & islandi, medal annars hvernig haegt veeri
ad prda leerdéomssamfélagid til ad baeta drangur. HUn segir ad skola-
stjérnendur purfi ad hvetja til samvinnu og studla ad sameiginlegri syn sem
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neer til allra patta skolastarfsins (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013, bls. 41).
Samstarf kennara getur verid formlegt, til deemis fundir, teymisvinna, starfs-
hopar eda o6formlegt, til deemis samreedur a kaffistofu. Baedi formlegt og
6formlegt samstarf eru framlag til lsierddmssamfélagsins. Samstarf leidir hins
vegar ekki endilega til gagnvirks ndms (e. collaborative learning), par sem ad
kennarar leera saman af hverjum 6rdum i gegnum samstarf. Til ad slikt nam
verdi, parf ad fara fram fagleg igrundun en ekki bara samrad (Anna Kristin
Sigurdardottir, 2013, bls. 44-45). Samkvaemt Fullan er pad almennt pannig ad
pbegar skélar efla samvinnu medal starfsfolks hafa peir meiri afkastagetu til
rada vid breytingar. Pad pydir ekki ad peir innleidi allar nyjungar sem verda 3
vegi peirra en peir hafa meiri getu til bjarga sér og jafnvel streitast 8 maéti
dvideigandi nyjungum (Fullan, 1992, bls. 25-26). Hargreaves og Fullan taka i
sama streng og segja ad pegar kennarar vinna saman eru miklu meiri likur 8
faglegum vinnubrégdum, en pad er ekki trygging (Hargreaves og Fullan, 2012,
bls. 111).

Peter Senge fjallar um laerdémsstofnanir i bék sinni Schools that learn.
Hann heldur pvi fram ad til ad skoélar geti ordid ad leerdémssamfélogum purfi
skuldbindingu allra i skdlasamfélaginu, pad er ad allir taki patt i ad greina
parfir, beeta vid pekkingu og faerni og ad allir vidurkenni sameiginlega hags-
muni samfélagsins (Senge o.fl., 2000, bls 5). Hann skilgreinir fimm reglur, sem
allar purfa ad vera til stadar i leerddmssamfélagi:

1.) Persénuleg hzfni einstaklinga (e. personal mastery) — voxtur, skop-
unargafa og metnadur einstaklinga innan stofnunarinnar, porf a pvi
ad einstaklingar séu laesir 4 eigin haefni og takmarkanir og finni leidir
til ad brda bilid 4 milli pess hvar peir standa i raunveruleikanum og
hver syn peirra er (Senge o.fl., 2000, bls. 76).

2.) Sameiginleg syn (e. shared vision) — samfélagid verdur ad mdéta sam-
eiginlega framtidarsyn og gera sér grein fyrir hvada markmidum parf
ad na til ad komast pangad (Senge o.fl., 2000, bls. 86).

3.) Hugreen likon (e. mental models) — igrundun um vidhorf og skynjun
einstaklinga og hopsins i heild (Senge o.fl., 2000, bls. 8).

4.) Teymisvinna (e.team learning) —i gegnum samraedur geta litlir hdpar
umbreytt pekkingu sinni til ad nd sameiginlegum markmidum og
skapa pekkingu sem er meiri og vidteekari en samanlogd pekking
einstaklinga innan teymisins (Senge o.fl., 2000, bls. 8).

5.) Heildtaek hugsun (e. system thinking) — mikilveegasta reglan sam-
kveemt Senge, setur vandamal og markmid i steerra samhengi par
sem atvik hafa ahrif hvert & annad en eru ekki einangradir atburdir
(Senge o.fl., 2000, bls. 123). Samkvaemt pessu er kennari ekki bara
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abyrgur fyrir sinum ndmshdpi, heldur ber hann sameiginlega abyrgd
med allri heildinni (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013, bls. 37).
Med patttoku i leerdémssamfélagi styrkist kennarinn i starfi sem leidir til
umbdta i kennslu og drangri nemenda. Pannig hefur leerdémssamfélagid ahrif
a arangur alls skdlans. Arangursrik innleiding byggir pannig & samstarfi allra
hagsmunaadila.

[ bok sinni Professional Capital - Transforming Teaching in Every School,
setja Hargreaves og Fullan fram hugtakid fagaudur (e. professional capital).
Fagaudur byggist @ prenns konar audi:

e mannaudi (e. human capital) — pekkingu og faerni kennarans
o félagsaudi (e. social capital) — samvinnu a milli kennara

o heefni til ad taka akvardanir vid krefjandi adsteedur (e. decisional
capital)(Hargreaves og Fullan, 2012, bls. 5)

Fullan og Hargreaves sja fagaud sem lykilinn ad pvi ad hefja breytingastarf
upp fra einstaka kennurum til kennarahdpa, skéla og fraedsluyfirvalda. |
augum skolastjérans lytur mannaudurinn ad mannlegu uppsprettunni sem
felst i geedum kennara skoélans, kennsluhafileikum peirra. Ad rdda nyja
kennara og raekta haefni einstaka kennara er ein vidd af starfi skélastjorans.
Félagsaudur vardar geedi og magn samskipta og sambanda medal fdlks.
Félagsaudur i skdla hefur ahrif & adgengi kennara ad pekkingu og upp-
lysingum; tilfinningu peirra fyrir veentingum, skyldum og trausti og skuld-
binding peirra til ad vinna ad sameiginlegu stefnumali. Audurinn sem felst i
bvi ad taka akvardanir (dkvardanataka) snyst um samanlagdar adgerdir og
sérfreedipekkingu i ad taka dkvardanir sem geta nad til margra innan skélans
og skdélasamfélagsins. Akvardanataka er sd audur sem parf til til ad taka gédar
akvardanir og hvad vardar skdla, sérstaklega akvardanir um hvernig vinna eigi
med mannaud og félagsaud til ad na markmidum skdlans (Fullan, 2015, bls.
8). Fullan meinar einnig ad skolar sem fjarfesta badi i mannaudi og félagsaudi
og lata pa vinna saman ad pvi ad skapa urraedi fyrir skdlann i heild, hafi pad
sem til parf til ad na breidari og dypri arangri. Hlutverk skolastjérans er ad
tryggja pad ad sameinud 6fl mannauds og félagsauds sé beint skipulega ad
markmidum skélans (Fullan, 2015, bls. 10). Fjarvera félagsauds getur hjalpad
til vid ad utskyra hvers vegna starfspréun kennara skilar sér ekki i baettum
arangri nemenda. Peter Cole skrifadi grein arid 2004 undir nafninu
,Professional Development: A Great Way to Avoid Change!“ i greininni er lyst
hvernig namskeid gefa félki tilfinningu fyrir pvi ad pad hafi tileinkad sér nyja
kunnattu, sem skilar sér sidan ekki i starfi. Pad sem skiptir mestu mali hins
vegar er pad sem gerist eftir namskeid eda & milli namskeida: Hver proéfar
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hlutina? Hver veitir studning? Hver hjalpar ef pu mistok? Af hverjum getur pu
lzert? Hvernig getid pid tekid dbyrgd a breytingum sameiginlega? bad fer allt
eftir peim skéla sem hver og einn snyr aftur til eftir namskeid og peirri
menningu sem par rikir, en sérstaklega fer pad eftir félagsaudnum (Cole,
2004, bls. 12). Bzadi Fullan og Cole komast ad sému nidurstdédu, ad ef ad
starfspréun a ad skila drangri, stti dherslan ad vera 4 skélamenningu sem
stydur samvinnu en ekki haefni eda sérfraedipekkingu einstaka kennara. begar
ad skipulag skdlans er pannig ad horft er 8 sameiginleg markmid og pegar
starfspréoun midast ad pessum markmidum og er sameiginlegt framtak, eru
stérar likur @ ad kennarar geti ytt undir betri drangur nemenda sinna (Fullan,
2015, bls. 14).

Hugtokin igrundun (e. reflection) og fagmennska (e. professionalism) eru
raudur pradur i allri umfjéllun um leerdémssamfélog og starfspréoun. Sam-
kveemt Hargreaves og Fullan felur hugtakid fagmennska adallega i sér tvennt,
ad vera faglegur og ad vera fagmadur. Ad vera faglegur fjallar um pad sem
folk gerir, hvernig pad hegdar sér. Einstaklingar sem eru faglegir eru éhlut-
draegir og halda uppi hadum stadli framferdis og frammist6du. Ad vera fag-
madur hefur meira ad gera med hvernig adrir lita viokomandi og hvernig pad
hefur ahrif a sjalfsdlit hans (Hargreaves og Fullan, 2012, bls. 80). Bredeson
segir ad eitt adalsmerki pess ad vera fagmadur er ad vera sifellt ad baeta sig |
starfi og auka pannig vid sérfreedipekkingu sina, nemendum sinum og skdla-
samfélaginu til hagsbdta (Bredeson, 2003, bls. 60). | Adalnamsskra grunn-
skdla segir um fagmennsku:

Gadi menntunar og arangur skélakerfisins byggist fyrst og sidast
a vel menntadri og dhugasamri fagstétt kennara a 6llum skéla-
stigum. Fagmennska kennara byggist & sérfraedilegri starfs-
menntun, pekkingu, vidhorfum og sidferdi starfsins. Fag-
mennska kennara snyst um nemendur, menntun peirra og vel-
ferd (Adalnamskra Grunnskdla, 2011, bls. 11).

Adaleinkenni fagmennsku er ad vera stodugt ad igrunda starf sitt enda
felur igrundun i sér skipulega leit ad nyrri pekkingu og faerni og ad meta
sjalfan sig sem fagmann (Bredeson, 2003, bls. 44; Hargreaves og Fullan, 2012,
bls. 98; Gudmundur Hreidar Frimannsson o.fl., 2013, bls. 25). Talad er um
tvenns konar igrundun sem badar eru midpunktur faglegs starfs, annar vegar
igrundun i adsteedum (e. reflection in action) og hins vegar igrundun um
adstaedur (e. reflection on action). Hja Birnu Mariu Svanbjornsdéttur og
félogum (2013, bls. 59) kemur fram ad igrundun i adstaedum a sér stad pegar
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kennari veltir fyrir sér af hverju hann hafi gert eitthvad. igrundun um ad-
staedur eiga sér stad eftir ad kennslustund lykur og kennari veltir fyrir sér
hvort hann hafdi brugdist rétt vid. Lieberman og Miller (2014, bls. 5) halda
fram ad i teymisvinnu geti igrundun leitt af sér taekifeeri til ad deila hug-
myndum, skoda starfid & gagnryninn hatt og koma sameiginlega auga 3
lausnir vid vandamalum. betta gefur kennurum teekifzeri til ad mata sig i mis-
munandi adsteedum og kjark til ad prdéfa nyja hluti. Annar dvinningur ad mati
York-Barr og félaga eru sterkari sambond og tengsl medal starfsfélks. begar
starfsproun og umbaetur verda sameiginleg markmid og igrundun verdur
fastur hluti af starfi kennara, minnkar einangrun og tengsl eru styrkt. betta
leggur grunninn ad umbdtum i skdlastarfinu, par sem ad kennarar kynnast
hverjir 68rum, tengslanet peirra vex og samraemi um leidir til skélapréunar
eykst (York-Barr o.fl., 2006, bls. 14). | bokinni Reflective Practice to Improve
Schools. An Action Guide for Educators er fjallad um mismunandi stig igrund-
unar:

1. lgrundun einstaklinga — hver og einn kennari ber dbyrgd og hefur
stjérn 4 eigin igrundun. betta gefur einstaklingum taekifaeri til ad baeta
eigin starfshaetti og ndam nemenda 4 marga vegu.

2. igrundun med samkennara —ad baeta vid einni manneskju vid igrund-
unina getur leitt til betri innsynar i eigid starf, sérstaklega ef traust er
til stadar sem og haefileg blanda af pressu og studningi. betta gerist
vegna pess ad vid faum fleiri sjdnarhorn, einangrun i starfi minnkar,
betri tilfinning fyrir hver vid erum og hvernig hlutirnir virka i skélanum
og meiri skuldbinding til vinnunnar.

3. lgrundun i smaerri hépum og teymum — ahrif igrundunarinnar verda
meiri. Petta er 6rduvisi en i fyrstu tveimur ger6unum, ekki sist vegna
pess ad yfirleitt eru igrundanir i teymum skylda (akvednar af 6drum).
Engu ad sidur eru likur @ meiri leerdémi vegna pess ad fleira félk kemur
med mismunandi reynslu og sérfraedipekkingu, meiri faglegur og
félagslegur studningur, par sem ad tengslanetid er staerra, sameigin-
legur tilgangur, dbyrgd og sérfreedipekking og betri starfsandi.

4. begar allur skélinn igrundar saman —mesti moguleikinn 8 ad igrundun
hafi ahrif & umbeetur i skolastarfi er sameiginleg igrundun allra i
skélanum. b6 ad igrundun einstaklinga og smaerri hdpa geti skilad sér
i baettum starfadferdum peirra sem patt taka pa yfirfaerast paer ekki
sjalfkrafa & alla innan skolans og skila sér ekki endilega i baettum
arangri allra nemenda. begar allir taka patt pa skilar pad sér medal
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annars i mun fleiri moguleikum i starfspréun og likum a ahrifum a nam
nemenda; auknum sameiginlegum skilningi og samabyrgd a ollum
nemendum skélans; meiri pekkingardeiling; meiri faglegur studningur
og meiri samstada gegn utanadkomandi prystingi (York-Barr o.fl.,
2006, bls. 20-24).

Mynd 1 synir préun frd igrundun einstaklinga til sameiginlegrar igrundunar
allra i skélanum. Ferlid vid igrundun verdur fléknara eftir pvi sem ad fleiri
baetast vid, pad verdur erfidara ad skipuleggja ferlid, til deemis med tilliti til
tima, dhaetta einstaklinganna verdur meiri par sem ad sjonarmid einstak-
linganna er gert opinbert fyrir mérgum, sem peir treysta, virda og tengjast
misvel. Hins vegar er pad pannig ad moguleikar 8 umbdétum i skdlastarfinu
aukast verulega vid hvern einstakling sem dkvedur ad skuldbinda sig starfs-
préun og umbdtum innan skélans. Storar breytingar verda til vid ad samboénd
og samskipti & milli félks styrkjast og dafna (York-Barr, 2006, bls. 24-25).

Mynd 1: bréun igrundunar fra einstaklingum til hépa (Heimild: York-Barr, 2006,

bls. 20)

Pad eru til ymsar leidir til ad styrkja leerdémssamfélag skdla. Lieberman
og Miller (2013, bls. 7) og Anna Kristin Sigurdardottir (2013, bls. 47-50) nefna
ymsa paetti sem taldir eru liklegir til ad efla lserddmssamfélag, medal annars:

Starfssamfélog (e. communities of practice).
Sameiginleg framtidarsyn medal starfsfdlks.
Gagnrynin umrada sem byggir a gagnkvaemu trausti og virdingu.

Teymiskennsla par sem kennurum gefst teekifzeri til ad prdast i starfi
vegna pess ad fram koma fleiri hugmyndir, skodanir og moguleikar.

Starfendarannséknir par sem kennarar vinna saman ad pvi ad prda
eigin starfshatti med pvi ad rannsaka pa.
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e Tengslanet a milli skéla.
e Jafningjastudningur (e. peer coaching).

e Leshdpar (e. study groups).

[ koflunum hér & eftir verdur fjallad um starfssamfélég og starfenda-
rannséknir, vegna pess hve dberandi umradan um pessa paetti var baedi i
nidurstdodum rannsoéknarinnar og peim fraedigreinum sem byggt var 4 i
ritgerdinni.

2.5 Starfssamfélog

Jean Lave og Etienne Wenger settu fram kenningu adsteedubundid nam (e.
situated learning), eftir ad hafa fylgst med skraddaraleerlingum i Liberiu og
hvernig peir laerdu af meisturum i gegnum patttoku i samfélagi peirra. beir
fengu enga beina kennslu eda pjalfun en uréu engu ad sidur og nanast an
undantekninga, haefileikarikir og virtir meistarar i idninni (Lave og Wenger,
1991, bls. 29-30). | tengslum vid kenninguna um adsteedubundid ndm komu
pbau fram med hugtakid starfssamfélag. bannig leerir leerlingurinn eda ny-
lidinn, i gegnum starfssamfélagid, hvernig 4 ad hugsa, hegda sér, tala og vera
sem fullgildur patttakandi i samfélaginu. Kenning peirra gengur Gt frad nami
med félagslegri patttoku. batttakan snyst ekki bara um ad taka patt i
akvednum athéfnum med dkvednum manneskjum, heldur felur pad i sér ad
vera virkur patttakandi i félagslegum athéfnum samfélaga og byggja upp
sjdlfsmynd i tengslum vid pessi samfélog. Slik patttaka mdtar ekki bara pad
sem vid gerum, heldur lika hver vid erum og hvernig vid tulkum pad sem vid
gerum (Wenger, 1998, bls. 131). Starfssamfélog eru pannig myndud af
hépum af félki sem deila umhyggju eda astridu fyrir einhverju sem pau gera
og leera hvernig 4 ad gera pad betur i gegnum regluleg samskipti. Ekki eru oll
samfélog starfssamfélog. Pad eru prir peaettir, sem allir tengjast hver 6drum,
sem einkenna starfssamfélog:

e Vettvangurinn: Starfssamfélog byggjast 4 sameiginlegu dhugasvidi.
batttaka felst i gagnkveemri skuldbindingu vid dhugasvidid og midlun
hafileika & svidinu.

e Samfélagid: batttaka felst i sameiginlegum athéfnum og umraedum,
patttakendur hjalpa hver 66rum og deila upplysingum og peir byggja
upp tengsl sem gerir peim kleift ad laera hver af 66rum.

e Framkveemdin: batttakendur i starfssamfélogum eru sérfreedingar.
beir préa med sér akvedin kerfi til ad vinna Ut fra, pad er hafa sam-
eiginlegt verklag: deila reynslu, ségum, verkfeerum og leidum til ad
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leysa akvedin vandamal (Wenger-Trayner E. og Wenger-Trayner B.,
2015, bls. 1-2).

Pannig ma skilja patttoku i félagslegum athéfnum sem leid til ad tilheyra sam-
félagi. Fuller og félagar (2005, bls. 51) segja ad patttaka i starfssamfélagi og
su tilfinning sem skapast hja patttakendum ad tilheyra, yti undir ad ndm geti
farid fram. Fram kemur hja Wenger a0 patttakendur i starfssamfélogum leeri
vid mismunandi athafnir, svo sem vid lausnaleit, ad leita eftir upplysingum og
svorum vid spurningum hja 6drum, ad sxkja i reynslubanka patttakenda, ad
deila verkefnum til afnota, ad samrsema sig, vid ad raeda um préun, ad gera
skyrslur, fara i heimsoéknir, ad kortleggja pekkingu og koma auga a pekkingar-
got (Wenger-Trayner, E. og Wenger-Trayner, B., 2015, bls. 3). Samkvaemt
Liberman og Miller (2014, bls. 4) proa patttakendur sameiginlega pekkingu
eda taekni til ad saekja bjargir og pad hjalpar peim ad koma auga 4 og leysa ur
sameiginlegum vandamadlum. Mclaughlin og Zarrow byggja & vidamiklu,
fimm dra tilraunaverkefni og halda fram ad starfssamfélog leidi af sér annars
konar skilning og pekkingu en pa sem einstaklingurinn skapar. Ad sama skapi
fer ndm einstaklingsins eftir patttoku hans i igrundunum og fyrirgrennslan i
samfélogunum (McLaughlin og Zarrow, 2001, bls. 91). bad pydir ad patttaka,
ein og sér, i starfssamfélagi skilar ekki nyrri pekkingu, heldur verdur einstak-
lingurinn ad bera sig eftir henni. Sé hugsad um skdla i pessu samhengi ma
gloggt sja ad haegt veeri ad mynda starfssamfélog, innan skéla og 4 milli skdla,
par sem patttakendur, dhugasvid og athafnir tengdust kennslu a einn eda
annan hatt.

Lave og Wenger bentu a ad folk lzerir hluti best i peim adstaedum sem peir
tilheyra og i pvi samhengi sem nam fer fram i. | kenningunni um adstaedu-
bundid nam er megindhersla a gildi félagslegra samskipta og samhengis. Nam
er afleiding athafna, samhengis og menningar a peim stad par sem namid fer
fram og sé pad slitid ur samhengi getur pad valdid vandkvaedum (Lave og
Wenger, 1991, bls. 14). Putnam og Borko segja ad med nalguninni um ad-
steedubundid nam felist vidurkenning 4 pvi ad mismunandi pekking krefjist
mismunandi adstaedna og eftir pvi sem adstaedurnar eru raunverulegri, verdi
ahrifin af samspilinu milli free6a og adgerda meiri (Putnam og Borko, 2000,
bls. 12).

Margt hefur verid rannsakad og skrifad um starfssamfélég & medal
kennara, sem sja ma 4 fjolda peirra greina sem skrifadar hafa verid um efnig,
en paer eru mun fleiri en skrifad hefur verid um starfssamfélég medal annarra
fagstétta. Margir freeimenn 4 svidi menntunar hafa notad kenningu Lave og
Wenger um adsteedubundid ndm i ndlgunum sinum @ kennaramenntun og
starfsproun kennara. Putnam og Borko (2000, bls. 6) segja ad kenning Lave
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og Wenger sé i samhljémi vid pa rikjandi syn ad faglegt ndm kennara skuli
vera i samhengi vid starfsvettvanginn. b6 ad kenning peirra Lave og Wenger
fjalli ekki um bekkjarkennslu, pa tala peir um nylida i starfssamfélagi og med
visun i pad ma tala um nyja kennara eda kennaranema sem nylida i starfs-
samfélagi kennara. En pad ma lika lita pannig @ ad nyr kennari geeti verid ny-
lidi i einu starfssamfélagi, til deemis samfélagi um bekkjarstjérnun, en
reyndur (meistari) i 68ru starfssamfélagi innan sama skodla, til daemis i
samfélagi um notkun spjaldtdlva. Pannig geta kennarar laert hver af 66rum
og nytt betur pa pekkingu sem er til innan skdlans. Avis og Fisher (2006, bls.
141 ) segja ad i auknum mzeli hafi verid litid a patttdku i starfssamfélégum
sem veigamikinn patt i nami fullordinna og starfspréun og ad slik patttaka
skapi umraedugrundvoll fyrir ndm. betta er i samhljémi vid pad sem skrifad
hefur verid um 4&rangursrika starfspréun. Arid 2009 voru nidurstodur
alpjodlegrar rannséknar & starfspréun birtar (Roy, 2015), par sem ein-
kennum, forsendum og formi starfspréounar sem leiddu til breytingar a
pekkingu kennara, haefni og kennsluadferdum sem leiddu aftur til betra ndms
nemenda, var lyst. Helstu nidurst6dur voru medal annars ad raunveruleg og
Utbreidd samvinna skipti miklu mali, til ad nyjar kennsluadferdir, ndmskrar
og adferdir vid atferlismdtun skili sér @ ahrifarikan hatt i kennslustofuna.
Samstarf & milli og medal kennaranna skilar sér i ad peir laera hver af 6drum
um hvernig kennslan geti ordid ahrifarikari. Ut fra pvi ma alykta ad pad ad
byggja upp sterka menningu fyrir tengslum og samvinnu @ medal kennara og
innan skdlans, stydur vid og ytir undir umbaetur, baedi kennslufraedilega og
namskrarlega séd. Samvinna felur i sér ad deila hugmyndum, bjérgum, efni
og kennsludaetlunum; ad treysta samkennurum naegilega til ad bidja um
hjalp; taka patt i lausnaleit; deila velgengni og mistékum; gefa endurgjof; og
igrunda starfid med 68rum. Samvinna kallar lika @ pad ad kennarar opni
kennslustofuna og vinni med samkennurum sinum, kennarar purfa ad af-
einkavaeda starfid sitt. Askorunin er ad skapa tima og rim fyrir slika samvinnu
i péttskipadri dagskra kennaranna, pvi i rannsdkninni kom fram ad margir
kennarar segjast bara hittast i kaffitimum og pad sé litill timi til ad rseda um
faglega vinnu. Hja Avis og Fisher kemur einnig fram ad ahrifarikasta leidin til
ad skapa vinnutengdapekkingu, sé i gegnum patttoku i starfssamfélogum. |
grein peirra kemur fram ad stofnanir geti, med adstod upplysingataekni,
opnad fyrir moéguleika 4 ad vinna med 68rum starfssamféléogum og pannig
komist ut fyrir takmarkanir eigin stofnunar (Avis og Fisher, 2006, bls. 14).
Pannig hafa kennarar sem taka patt i starfssamfélogum sem na ut fyrir eigin
skola heyrt mun fleiri sjonarmid um kennslu og préunarstarf og geta fellt pad
inn i eigin starf og samfélég innan skdlans.
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po flestir fraeedimenn virdist sammala um kosti starfssamfélaga, pa eru pau
ekki gallalaus. Hja Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2013, bls. 48) kemur fram
ad starfssamfélog geta myndast innan skéla par sem félk sameinast i ein-
hverju sem er neikveett eda verdur til pess ad pad fer ekki Ut fyrir paeginda-
rammann, pad getur jafnvel verid svo sleemt ad folk leeri ekki af mistokum.
betta a helst vid ef peir sem eru i starfssamfélaginu pekkjast vel og eru jafnvel
nanir vinir. Murgatroyd og Morgan tala um mogulega mugsefjun hja kenn-
urum i tengslum vid hdpastarf, ad peir haetti ad horfa gagnrynid a pad sem
peir gera og pad sjonarmid verdi rddandi ad starf peirra sé ekki verra en hja
00rum. Haettan sé pa ad hopurinn leiti ekki bestu lausna og starfi afram eins
og peir hafa alltaf gert (Murgatroyd og Morgan, 1993, bls. 153). Ahrif starfs-
samfélaga eru lika misjofn, pad er ekki nég ad mynda starfssamfélog og halda
ad vandinn sé leystur. bekking sprettur ekki upp af sjalfu sér eda tryggir ad
nam fari fram og nam leidir heldur ekki endilega til breytinga i starfi.
McLaughlin og Zarrow (2001, bls. 97) segja ad pad velti allt & einkennum
samfélagsins og einstaklingunum innan pess hver afurdin verdur.

Starfspréun sem er adlogud ad skdlanum hefur marga kosti fram yfir pd
starfsproun sem skipulogd er med steerri og blandadan hép i huga, par sem
innihald, markmid og adferdir eru skipulagdar innan skélans. Guskey meinar
hins vegar ad pad geeti verié gott ad blanda saman leidum. begar margir
skolar taka sig saman geta skdlar, ekki bara einstaklingar innan eins skéla,
deilt hugmyndum, skipulagi, bjérgum og sérfradipekkingu (Guskey, 2000,
bls. 29-31). Samstarf milli skdla, netverk skéla, getur tekid a sig ymsar myndir.
Samstarfid getur verid 4@ milli einstaka kennara, kennarahdpa, tveggja eda
fleiri skola. Slikt samstarf getur tengst mismunandi svidum eda greinum.
Anna Kristin Sigurdardottir (2013, bls. 49) bendir & ad purfi ad gaeta ad pvi ad
einhver haldi utan um samstarfid og fai til pess tima, annars er hzetta 4 ad
pbad maeti afgangi og deyi Ut 8 endanum. Med tilkomu samfélagsmidla eins
og Facebook og Twitter hafa myndast starfssamfélog, eda netverk a milli
kennara og annarra sérfreedinga 4 svidinu. Med st6dugum breytingum i
taekni hafa til deemis myndast nokkrir hdpar @ Facebook, par sem félk deilir
hugmyndum, verkefnum, forritum, leidbeiningum og leitar rdda og upp-
lysinga. Pessir hopar bera allir einkenni starfssamfélaga, pad er vett-
vangurinn, samfélagid og framkvaemdin. Einnig er ad finna starfssamfélég um
upplysingataekni & UT torgi. Margir kennarar taka patt i Ollum pessum
starfssamfélogum pd ad patttakan sé mismikil og medlimir misvirkir.

Starfspréun og skdlapréun haldast i hendur eins og adur hefur verid sagt.
,Skoli sem laerir” byggir a peirri hugmynd ad skélasamfélagid i heild, allt
starfsfélk, nemendur og foreldrar, vidurkenni sameiginlega hagsmuni sina og
vinni saman ad pvi ad baeta starfsemi skdlans. bad kallar 4 ad skoda og meta
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starfsemina a gagnrynan hatt (Senge o.fl. 2012, bls. 21; Borkur Hansen og
Smari S. Sigurdsson, 1998, bls. 33).

2.6 Starfendarannsoknir

[ enskum fraedigreinum um starfendarannséknir ma finna ymis heiti, medal
annarra practitioner research, action research, practical inquiry og self-study.
Eg kys ad fylgja fordeemi Hafpérs Gudjénssonar og nota hugtakid starfenda-
rannsokn yfir 6ll pessi heiti, par sem starfendarannsdkn visar til pess ad
starfsmadur gerir rannsékn 3a eigin starfi med pad i huga ad 60last betri
skilning & pvi og baeta pad (Hafpdr Gudjénsson, 2008). Starfendarannsdknir
er haegt ad nota pegar innleida a nyja starfsheetti og skoda hvernig ahrif
pbessar breytingar hafa 4 nemendur. Hugmyndin med peim er pannig ad beina
athyglinni ad eigin starfshattum og ad laera i starfi (Birna Maria Svanbjorns-
daéttir, Allison Macdonald og Gudmundur Hreidar Frimannsson, 2013, bls. 58;
Hafpér Gudjénsson, 2011, bls. 2; Groundwater-Smith, S og Ewing, R, 2010,
bls. 239). igrundun skipar stéran sess i starfendarannséknum enda felst
igrundun, eins og kom fram i kafla 2.4, i pvi ad skoda og meta sjdlfan sig sem
fagmann.

Samkvaemt McNiff skilja starfendarannséknir sig fra 6drum rannséknum
a pann hatt ad i hefébundnum rannséknum er rannsakandinn ad rannsaka
adra en starfendarannsdknir sndast um sjalfsryni. Rannséknarferlid snyst um
ad setja fram hugmynd, fylgja henni eftir, sja hvernig gengur og vera st6dugt
ad athuga hvort hun sé i samraemi vid pa utkomu sem madur vill fa. bannig
ma segja ad starfendarannsdkn sé lika leid til sjalfsmats (McNiff, 2010, bls. 1-
2).

Lieberman (1995) segir ad ef breytingar a starfshattum eiga ad na i gegn
verdur starfspréun kennara ad vera pannig ad peir fai naeg teekifeeri til ad
raeda saman, hugsa, reyna og skerpa nyjar adferdir. Pad pydir ad peir verda
ad vera med i ad prda og nota nyjar adferdir med nemendum sinum og ein
leid til pess sé ad taka patt i ad framkvaema starfendarannsdknir. Starfenda-
rannsoknir eru pannig ndm i skdélanum samofid daglegu starfi kennarans.
Bredeson (2003, bls. 146) er 4 sama mali. Hja Bredeson kemur einnig fram ad
i starfendarannséknum safna kennarar upplysingum , greina paer og tulka og
endurstilla starf sitt kerfisbundid i kringum akvedinn patt i faglegu starfi sinu.
Tilgangurinn er ad skilja hvad kennarar laera pegar peir framkveema starf-
endarannséknir. Til ad athuga hvad peir hafa laert geta kennarar spurt sig:

e Hvad lagdi ég upp med ad lera?

e Hvad leerdi ég um kennsluna mina?
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e Hef ég 60last nyja pekkingu eda hazfileika a medan a starfenda-
rannsékninni st66?

Lykilatridi i starfendarannséknum er skraning og gagnaséfnun, pannig ad
madur hafi eitthvad i hondunum til ad greina og raeda um vid adra og til ad
fylgjast med og igrunda eigid ndm (Bredeson, 2003, bls. 147; Hafpér
Gudjonsson 2008). Besta leidin til ad auka likur & ad starfendarannsoknir leidi
til hrifarikrar starfspréunar er ad kennarar starfi saman ad peim. | hépum
gefst kennurum taekifaeri til ad hittast og fara yfir pau gdgn sem peir hafa
aflad og laera pannig hver af 66rum og préa hugmyndir sinar og hugsun.
Pannig geta kennarar tekid virkan patt i ad prda eigin starfshaetti (Hafpor
Gudjonsson, 2008).

Tengsl starfendarannsdkna vid starfspréun kennara hefur fleiri hlidar.
Adalmarkmidid er ad ryna i eigid starf til ad baeta pad, en pad kefur kennurum
lika taekifeeri & ad tala um starfid sitt. Hafpdr Gudjonsson talar um ad
kennarar atti sig oft ekki a pvi hvad peir bua yfir mikilli kennslufraedilegri
reynslu, pvi peir fa yfirleitt fa taekifeeri til ad segja fra starfinu sinu og um leid
yrda starfspekkingu sina (Hafpdr Gudjonsson, 2011, bls. 2). Cochran-Smith og
Lytle (1999, bls. 19) segja ad starfendarannsdknir séu leid fyrir kennara ad
bekkja eigin pekkingu. Hafdis Gudjonsdoéttir bendir a ad starfendarannséknir
orvi samraedur um pad sem gerist i skdlastofunni og dragi fram dmedvitada
pbekkingu kennara um leid og paer gefa kennurum teekifzeri til ad igrunda eigid
starf 4 gagnrynan hatt, koma skodunum sinum a framfaeri og peer geta faert
kennurum og 6drum einstaka pekkingu um nam og kennslu (Hafdis Gudjéns-
déttir, 2004, bls. 29). Hafpdér Gudjénsson (2008) segir petta mikilvaegan patt,
pvi markmid starfendarannsdékna sé lika ad koma starfspekkingu sinni a
framfeeri vid adra og byggja pannig upp pekkingargrunn kennara, pannig ad
til verdi gogn til ad byggja 8 pegar kemur ad pvi ad endurskipuleggja starfid.
petta er eitt af vandamadlunum i préun kennarastéttarinnar til aukinnar
fagmennsku ad mati Hafpdrs, pad er skortur a skraningu, til deemis 4 pvi sem
gerist i skoélastofunni, til pess ad pekking verdi synileg. Einn tilgangur
starfendarannsodkna er ad lada fram einstaklingsbundna pekkingu og gera
hana synilega svo hin megi nytast fleirum. Hann segir:

NU & timum er pad pannig ad pegar reyndur kennari hverfur af
vettvangi skdlans pa hverfur um leid su starfspekking sem hann
hefur byggt upp med sjalfum sér — vegna pess ad hun er hvergi
skrad nema i likama og hug pess sem kvedur. bannig fer
gridarleg pekking & kennslu og nami forgérdum & hverju ari.
Starfendarannsdéknir i skélum ma skoda sem vidleitni til ad snda
af pessari braut og sem hvatningu til ad taka eigin starfspekkingu
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alvarlega, koma henni a framfaeri vid adra og byggja upp
sameiginlegan pekkingargrunn kennara og annarra sem starfa i
skélum (Hafpor Gudjénsson, 2011, bls. 2).

Enn ein hlidin & starfendarannséknum snyr ad pvi ad koma i veg fyrir
st6dnun, enda getur innleiding nyrra starfshatta verid flokid og erfitt ferli.
Margir kennarar eru hraeddir vid ad stiga ut fyrir ramman, finnst einfaldlega
of mikid i hufi. Pannig segir Hafpor ad starfendarannséknir gefi kennurum
eins konar ,leyfisbréf” fyrir nyjungar og kjarkurinn til ad préfa eitthvad nytt
vex (Hafpdr Gudjonsson, 2011, bls. 2).

Guskey nefnir pau vandamal sem moégulega geta komid upp i skélastarfinu
og samkvaemt honum er ein hugmyndin med starfendarannséknum su ad
best sé ad koma auga 4 og rannsaka vandamal tengdum ndmi og menntun i
pvi umhverfi sem starfsemin fer fram i, i skdlastofum og skélum. Med pvi ad
bvi ad sampaetta rannsdknina vid starf kennaranna og fa pa til ad taka patt
ma sja nidurstdédurnar fyrr og leysa hradar ur vandamalum (Guskey, 2000,
bls. 46).

2.7 Samantekt

Innleiding er naudsynlegur pattur i skélabreytingum og umbdtum og hefur i
for med sér breytingaferli sem getur medal annars falid i sér ad breyta
viohorfum, prdéa nyja pekkingu og haefni og breyta hegdun. Starfspréoun
kennara og innleiding fara hond i hond og verdur starfspréunin ad vera tengd
vid nyjungarnar og vera samfelld 8 medan a innleidingunni stendur. Kennarar
og su pekking sem peir 6dlast i starfi med nemendum zettu ad vera midja
umbdtastarfs og starfsprounaradferda. bvi parf ad greina parfir kennara,
koma auga 4 inntak skipulagsins og setja skyr markmid adur en akvedid er
hvad 4 ad gera og hvernig.

Starfsproun felst i ad baeta starf kennarans med pad fyrir augum ad bzeta
namsarangur nemenda. Nam kennarans ztti ad vera hluti af starfinu.
Kennarar eru fullordnir ndmsmenn sem koma med dkvedna reynslu inn i
namid og vilja sja tilgang i pvi sem peir eru ad leera. Ef ad starfspréun a ad
skila arangri, etti dherslan ad vera 4 skdlamenningu sem stydur samvinnu en
ekki haefni einstaka kennara, pad er leerddmssamfélag. Markmid laerdéms-
samfélags er ad fagfdlk innan peirra vinni saman, lzeri hvert af 68ru og beri
sameiginlega abyrgd a4 ad baeta starfshaetti sina og drangur nemenda. Fullan
og Hargreaves hafa sett fram hugtakid fagaud, til ad lysa hvernig haegt er ad
rjufa einangrun kennara i starfspréun og byggja upp fagmennsku. Adal-
einkenni fagmennsku er ad vera st6dugt ad igrunda starf sitt enda felur
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igrundun i sér skipulega leit ad nyrri pekkingu og feerni og ad meta sjalfan sig
sem fagmann. Eftir pvi sem fleiri innan skdlans igrunda saman aukast
moguleikar 8 umbdtum i skélastarfinu verulega.

Margar leidir eru til ad efla leerddmssamfélagid, medal annars starfs-
samfélog og starfendarannsdknir. Kenningar Lave og Wenger um starfs-
samfélog og adstaedubundid nam gera rad fyrir ad ndm fari fram i samvinnu
vid adra og i samspili vid umhverfid. batttakan snyst ekki bara um ad taka
patt i dkvednum athéfnum med akvednum manneskjum, heldur felur pad i
sér ad vera virkur patttakandi i félagslegum ath6fnum samfélaga og byggja
upp sjalfsmynd i tengslum vid pessi samfélog. Innleiding 4 sér helst stad pegar
kennarar eiga samskipti sin @ milli og sty8ja hvern annan pegar peir eru ad
préfa nyjar adferdir, takast 4 vid erfidleika og prda nyja heaefileika. bad a lika
vid i starfendarannséknum, en i peim gefst kennurum taekifeeri 4 ad skoda
starf sitt og starfsadsteedur og igrunda paer 4 gagnryninn hatt, sérstaklega ef
fleiri en einn kennari tekur patt innan skdélans. bessi ritgerd er byggd a
starfendarannsokn og verdur adferdum vid rannsdknina lyst i naesta kafla.
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3 Rannsdknaradfero

Markmid mitt med rannsdkninni var ad skoda sjalfa mig ad stérfum og ferlid
vid innleidingu spjaldtélva vid Grunnskdla Seltjarnarness og athuga hvort
adferdir vid innleidinguna veeru liklegar til ad skila arangri. A sama hatt var
markmidid ad kortleggja pa starfspréun sem atti sér hja mér i tengslum vid
innleidinguna og skoda hvad pyrfti til til ad festa nyja starfsheetti i sessi.
Rannséknarspurningar minar eru: Hvernig var stadid ad innleidingu spjald-
télva i kennslu i Grunnskdla Seltjarnarness ? Hvernig afla ég sem kennari mér
nyrrar pekkingar? Hvada leidir eru liklegar fyrir mig og samstarfsfélk mitt til
ad festa nyja starfsheetti i sessi?

par sem rannséknin beindist ad minum starfshattum og starfsadstaedum
vard nidurstadan su ad gera starfendarannsékn. Gagna var aflad skélaarid
2014-2015, en po reyndist porf d@ ad leita upplysinga fra skéladrinu 2013-
2014. Hér & eftir verdur helstu einkennum starfendarannsékna lyst, sem og
adferdum vid gagnaoflun.

3.1 Starfendarannsoknir

Starfendarannsékn telst til eigindlegra rannsdknaradferda og 4 pad sam-
eiginlegt med 6llum 68rum rannséknum ad vera kerfisbundin leit ad nyrri
bekkingu og skilningi (Kristin bérarinsdottir og Runar Sighdrsson, 2013, bls.
350). | starfendarannséknum er rannsakandinn ad skoda sjalfan sig, gildi sin,
vidhorf og starfshaetti med pad fyrir augum ad prda og baeta eigid starf og
skapa nyja pekkingu (McNiff, 2010, bls. 5). Olikt hefdbundnum rannséknum,
par sem ad rannsakendur beina sjonum sinum ad 6drum, beinist starfenda-
rannsoknin ad rannsakandanum sjalfum. Markmid starfendarannsdkna er ad
leysa vandamal eda bzeta starfshzetti en peim er ekki ztlad ad setja fram
kenningar eda yfirfeera nidurstodur Ur rannsokninni yfir a adrar adstaedur eda
alhaefa ut fra peim, par sem ad rannséknin snyr ad starfi rannsakandans en
ekki starfi annarra (Hafdis Gudjénsddttir, 2011, bls. 3; Ary o.fl., 2006, bls.
540). Starfendarannsékn felur i sér ad rannsakandinn finni leidir til ad baeta
starf sitt, lysi hvad hann er ad gera og uUtskyri hvers vegna (McNiff, 2010, bls.
12). Sérkenni starfendarannsdkna felst i pvi ad rannsakandinn sjalfur er hluti
af rannsdkninni, en er ekki hlutlaus athugandi eins og i hef6bundnum rann-
séknum, enda snertir tilgangur rannsdknarinnar hann sjalfan, starf hans og
starfsadstaedur (Kristin Pérarinsddttir og Runar Sigporsson, 2013, bls. 350).
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igrundun er lykilhugtak starfendarannsékna. igrundun er stédug sjélfs-
skodun, baedi hja einstaklingnum en lika i samvinnu vid adra (Kristin Pdrarins-
déttir og Runar Sigpdrsson, 2013, bls. 351). Starfendarannséknir fela i sér
endurtekid hringferli, sem yfirleitt felur i sér eftirfarandi paetti:

e ad greina vandann

e imynda sér lausn

e koma lausninni i framkvaemd

e meta lausnina

e breyta adfer6um

e greina nyjan vanda (og svo fer ferlid aftur af stad)

bpannig byggja starfendarannsdknir & stodugri gagnvirkni igrundunar,
skipulagningar, adgerda og endurskodunar og athygli rannsakandans faerist
fram og til baka a milli pessara patta (McNiff, 2010, bls. 69; Kristin Pérarins-
dottir og Runar Sigpdrsson, 2013, bls. 352).

Algengast er ad rannsakandinn sé i samstarfi vid adra, til deemis samstarfs-
adila sina, en ekkert er po til fyrirstédu ad einstaklingar geri starfenda-
rannsokn (Kristin borarinsdéttir og Runar Sigporsson, 2013, bls. 347; Hafpor
Gudjonsson, 2011, bls. 3).

3.2 Gagnaoflun

i starfendarannséknum, eins og 68rum rannséknum, er séfnun og Grvinnsla
rannsoknargagna lykilpattur i rannséknarferlinu og kréfur gerdar um vondud
og areidaleg vinnubrégd pannig ad nidurstédur rannséknarinnar séu
truverdugar. Gagna parf ad afla 4 skipulagdan hatt og naudsynlegt er ad geta
synt fram & ad nidurstédurnar haldi, pad er ad peer byggi a rannsdknar-
gognum en séu ekki tilbuningur (Hafdis Gudjénsdadttir, 2011, bls. 3; Kristin
bérarinsdéttir og Runar Sighdrsson, 2013, bls. 354). Best er ad nota fleira en
eina adferd til ad afla gagna og pad styrkir nidurstéduna ef notud eru fjol-
breytt gogn sem leida til samhljéma nidurstédu (Ary o.fl., 2006, bls. 548).
Rannsdknargagna var aflad skoélaarid 2014-2015.

3.2.1 Rannsdéknardagbok

Adalrannsdknartaekid mitt var rannséknardagbdkin min, par sem hian geymdi
skraningar minar af vettvangi. Dagbdkarskrif gegna pvi hlutverki ad med
skraningu safnar rannsakandinn jafné6um mikilveegum upplysingum og
pannig byggir han & igrundunum rannsakandans. Grunnspurningar minar i
dagbdkarskrifunum voru: Hvad gerdi ég? Hvad laerdi ég? Hvernig get ég nytt
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petta i starfinu minu? Hvernig get ég yfirfeert pekkingu mina a adrar ad-
staedur?

i dagbokina skrifadi ég einnig hja mér vangaveltur minar, hugsanir,
upplifun, hugmyndir og tulkun adsteedna. Med pvi ad skra petta markvisst
hja mér reyndi ég ad byggja upp sem skyrasta mynd af innleidingarstarfinu
og starfspréun minni. | upphafi skélaarsins 2014 — 2015, eda fra peim tima
sem vinnan med spjaldtélvurnar atti ad hefjast, skrifadi ég daglega i dag-
boékina mina. Eg preyttist samt fljott & pvi, pvi pad drést verulega & langinn ad
spjaldtélvurnar keemu i skélann og yrdu nothaefar i kennslu. Eg skradi pé hja
mér reglulega allt sem tengdist innleidingunni eda starfspréun minni, til
deemis hagnytar upplysingar, pegar ég for 4 namskeid, i menntabudir, ef ég
sa eitthvad & netinu, las eitthvad eda hnaut um eitthvad gagnlegt pegar ég
nytti minn eigin iPad til ad undirbda mig. begar spjaldtélvurnar komu urdu
skraningarnar tidari, pé peer veeru ekki alltaf daglega. | dagbdkinni voru
faerslur um lidan, ég taladi til deemis oft um kvida, 6lgu, tilhlokkun, anaegju
og vonbrigdi. Eg skradi vinnu nemenda, hvad gekk vel, hvad gekk illa, hvernig
krakkarnir brugdust vid hinum ymsu verkefnum og hvernig peim fannst
ganga. Ef mikid var ad gera og mér fannst ég ekki hafa tima til ad skrifa, tok
ég upp simann og hljédritadi pad sem mér var efst i huga. Yfirleitt reyndi ég
ad vinna ur upptokunum samdaegurs, en stundum tokst pad ekki og pa kom
best i 1jds hvad minnid getur brugdist manni, pvi pegar ég afritadi upptdkuna
nokkrum doégum seinna, hafdi ég gleymt morgu. Mér fannst lika gott ad
tengja lestur fraeda vid hugmyndir minar og hjalpadi pad mér oft vid drvinnslu
gagnanna.

3.2.2 Samraedur

[ samraedum vid samstarfsfolk faer rannsakandinn oft fram 6lik sjénarhorn,
fiolbreyttar hugmyndir og g6d rad (Hafdis Gudjonsdottir, 2011, bls. 9). Til ad
stydja vid pad sem ég upplifdi i pessu ferli minu var ég dugleg ad razeda vid
samkennara mina um hvad peir teldu vera heppilega leid i starfspréun og
hvada leidir til varanlegra breytinga peir teldu vera bestar. Ekki var um
formleg vidtol ad reeda en samtolin attu sér stad a fundum og kaffistofu. Félki
var pé ljést ad ég myndi nota umraedurnar i rannsdknina mina. Ef mér fannst
samraedurnar gefa mér nyja syn eda stydja vid minar hugmyndir, skradi ég
beer nidur i dagbdkina. Eg skradi pa hvar vid vorum og hverjir téku patt og i
stérum drattum pad sem talad var um. Einnig skradi ég hja mér samtol vid
nemendur, foreldra og adra, pegar pau komu inn & efni rannséknarinnar. Eg
hafdi pvi toluvert efni ut frd samradum og samtélum til ad stydja vid minar
eigin hugmyndir.
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3.2.3 Viatol

Algeng leid til ad safna gégnum i starfendarannséknum er ad taka vidtol (Ary
o.fl., 2006, bls. 549). Vidtol eru 6flug gagnaséfnunaradferd til ad svara peim
rannsoknarspurningum sem settar hafa verid fram (Helga Jonsdéttir, 2003,
bls. 67) og henta vel ef uUtskyringa er porf eda til ad 6dlast skyra mynd af
viofangsefninu (Bell, 1999, bls. 18). Til ad stydja vid pau gogn sem ég afladi
mér og skradi i rannsdknardagbdkina tok ég prju vidtol, tvo einstaklingsvidtol
og eitt rynihdpavidtal. Viotolin voru oll tekin upp og afritud ordrétt til ad
mistulka ekki svor viomalenda minna. begar tekin eru vidtol, baedi ein-
staklings- og hopvidtol verdur ad hafa i huga sidferdilegar grundvallarreglur.
patttakendur verda ad vita hver tilgangur vidtalsins er og hvers sé etlast til
af peim. Einnig verda patttakendur ad vera upplystir um ad pad sem fram
kemur er ekki haegt ad rekja til einstaklinga og ad upptokum verdi eytt eftir
ad unnid hefur verid ar gognunum (Séley S. Bender, 2013, bls. 303).

3.2.3.1 Hadlfopin einstaklingsvidtél

begar vid pekkjum svidid dgeetlega og hofum akvednar hugmyndir um efnid
en erum opin fyrir nyjum sjonarhornum og upplysingum, er heppilegt ad taka
halfopin (e. semi-structuret) vidtol. Slik vidtol henta lika vel ef vid erum
ahugasom um eitthvad sem gerst hefur en hofum ekki haft taekifaeri til ad
fylgjast med sjalf. b4 hofum vid porf fyrir stadgengil, einhvern sem hefur
upplysingar fra fyrstu hendi um pad sem vid viljum rannsaka (Andersen,
2005, bls. 167-168). Umraeduefnid er akvedid fyrirfram, en rannsakandinn
geetir pess ad vera eins litid styrandi og haegt er (Helga Jonsdottir, 2003, bls.
77). Eg hafdi dkvedna vidtalsramma (sja vidhengi) til hlidsjénar en geetti pess
ad spyrja opinna spurninga og leyfa viomalendum minum ad hafa ordid.
Badi vidtolin voru tekin i skélanum og voru um pad bil 45 mindtna long.
Vidtoélin voru hljodritud og afritud ordrétt. Uppokum var eytt um leid og pau
hofdu verid afritud.

Eg tok vidtal vid adra af peim tveimur kennurum sem leiddu innleidingar-
starfid i Vald, dstaedan fyrir pvi ad ekki var tekid vidtal vid badar var eingdngu
st ad bara énnur sa sér feert ad hitta mig. Astaedan fyrir pvi ad ég tok vidtal
vid hana var ad heyra hennar reynslu af innleidingarstarfinu og hvort hdn
hefdi upplifad hluti sem voru i takt vid mina upplifun eda alls ekki. bar sem
vid hofdum aldrei hist yfir veturinn til ad reeda saman um innleidinguna,
fannst mér mikilvaegt ad hitta hana a lokametrunum til ad heyra hennar hlid.

Til ad fa fram skyra mynd af simenntunarasetiun skélans og hvad byr ad
baki dkvordunum um préun skdlastarfs i Grunnskéla Seltjarnarness tok ég
vidtal vid skdlastjérann. Eg hafdi ahuga & ad heyra fra henni hvernig henni

48



paetti innleidingarstarfid hafa gengid og hvad henni fyndist skipta mestu mali
vardandi innleidingarstarf og starfspréun kennara.

3.2.3.2 Rynihdpavidtél

Rynihdpar (e. focus groups) eru notadir til ad 66last betri skilning 4 vidhorfum
og reynslu tiltekins héps gagnvart dkvednu vidfangsefni. P4 koma saman
einstaklingar sem hafa einhver sameiginleg grundvallareinkenni (til deemis
samstarfsfolk) og raedir & markvissan hatt um akvedid efni. Meginhlutverk
stjérnanda i rynihépavidtélum er ad sja til pess ad umraedurnar séu innan
ramma vidfangsefnisins (Séley S. Bender, 2013, bls. 299-305).

bPegar madur er einn ad gera rannsékn er mikilveegt fyrir mann ad geta
matad hugmyndir sinar og borid nidurstédur vid reynslu annarra. Til ad dypka
skilning minn 4 rannséknarefninu og fa fram fleiri sjénarhorn fékk ég sex
kennara innan skélans til ad koma saman. Eg reyndi ad hafa hépinn sem
fiolbreyttastan, fékk kennara @ mismunandi aldri, af mismunandi stigum,
umsjénarkennara og sérkennara og ut fra fyrirfram gefnum hugmyndum
minum um notkun spjaldtdlva, pad er ég reyndi ad velja kennara sem ég taldi
ad hefdu verid nokkud duglegir vid ad profa sig afram og lika kennara sem ég
taldi ad hefdu ekki verid eins virkir. Eg notadist vid spurningaramma (sja
vidhengi) til ad passa upp @ ad umraedurnar héldust innan dkvedinna marka.
Vidtalid ték um klukkustund og voru allir patttakendur virkir og tjadu sig
nokkud jafnt. Vidtalid var hljodritad og pvi naest afritad. Upptokum var eytt
strax ad lokinni afritun.

3.3 Sioferdileg alitamal

Eg fékk leyfi til ad framkvaema rannséknina hja stjornendum skélans. Par sem
ég er ad skoda sjalfa mig og hvernig ég tileinka mér nyjar adferdir og pekkingu
koma nemendur minir ekki mikid vid ségu, nema sem hépur og ekki er haegt
ad greina einstaka nemendur. Vidmalendum minum i vidtolunum var ljést i
hvad nota atti svorin og gafu sampykki sitt.

Ekki var um ad raeda Urvinnslu vidkvaemra persénuupplysinga og pvi var
ekki porf ad tilkynna verkefnid til Persénuverndar (personuvernd.is).
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4 Nidurstoour

Vid endurtekna yfirferd a rannsdknardagbdkinni for smatt og smatt ad koma
akvedid mynstur i ljés. Gognin Ur vidtdlunum studdu svo vid dagbdkina og 4
endanum leiddi pad til pess ad nidurstodunum var skipt upp i pemu:
studningur, starfsproun, samstarf og skipulag. Nidurstédurnar voru unnar Ut
fra pessum pemum med rannséknarspurningarnar ad leidarljési.

Nidurstodukaflinn skiptist i tvennt Fyrri hlutinn er unnin Ut fra rannséknar-
spurningunni: Hvernig var stadid ad innleidingu spjaldtélva i Grunnskdla
Seltjarnarness? Til ad svara peirri spurningu voru gognin greind med tilliti til
eftirfarandi patta: a) Skipulagningu innleidingarinnar (sameiginlegrar synar a
verkefnid og skyrra og maelanlegra markmida; parfa kennaranna hvad vardar
starfsproun; eftirfylgni). b) Bjarga (teeknilegs studnings, tima, efnis og
adgengis). c) Tengsla kennara. Ad lokum i peim kafla er stuttlega lagt mat a
notkun spjaldtélva, kennsluhzetti og namsmat. Seinni hlutinn er unninn ut fra
rannsoknarspurningunum: Hvernig afla ég sem kennari mér nyrrar pekk-
ingar? Hvada leidir eru liklegar fyrir mig og samstarfsfolk mitt til ad festa nyja
starfsheetti i sessi? Hér var aftur unnid Ut fra peim pattum sem oftast komu
upp i gégnunum og rannséknarspurningunum svarad med tilliti til starfs-
prounar i skdlanum, samstarfs og laerdomssamfélags.

4.1 Hvernig var stadid ad innleidingu spjaldtélva i Grunnskola
Seltjarnarness?

[ pessum hluta verdur farid yfir hvernig skipulagi innleidingar i skélanum var
hattad.

4.1.1 Skipulag innleidingar

Upphafid ad innleidingastarfinu ma rekja til skélaarsins 2013-2014, pegar
verkefnastjéri UT vid Grunnskdla Seltjarnarness, lagdi til ad skélinn skodadi
moguleika 4 ad taka upp spjaldtélvur i ndmi og kennslu og myndadur var
styrihdpur vegna fyrirhugadrar spjaldtélvuvaedingar. [ hépnum voru auk min,
broskapjalfi & unglingastigi og verkefnastjérinn. | byrjun oktéber fengum vid
10 Samsung Galaxy Note 8.0 16GB spjaldtolvur ad [ani frd Nyherja. Télvurnar
tengdust pradlausu neti. Skdmmu sidar kom sélumadur fra Nyherja, kynnti
télvurnar og svaradi spurningum starfsfélks. Spjaldtdlvurnar voru afhentar
peim sem syndu dhuga. Reynt var ad dreifa peim jafnt & milli starfsst6dva og
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talad um ad hver og einn hefdi spjaldid i um pad bil manud, eda eftir pvi sem
eftirspurn leyfdi. Um fimmtan kennarar préfudu spjaldtélvurnar, par fyrir
utan voru kennarar i 1. og 2. bekk bednir sérstaklega um ad profa
spjaldtolvurnar, med tilliti til notkunar i pessum aldurshépi og staerdar
teekjanna. [ jantar 2014 voru peir sem héfdu préfad spjaldtélvurnar bednir
ad senda verkefnastjéra nokkrar linur um alit peirra @ pessum spjaldtélvum
(bad er Samsung Galaxy Note 8.0) og notkunarméguleikum peirra. Svar kom
fra fimm kennurum. Einn kennarinn taldi ad spjaldtélvur vaeru naudsyn i
kennslu og visadi til Adalndmskrar grunnskéla. Adrir sdu fyrir sér ad spjald-
tolvur veeru gott aukataeki i kennslu. Ekki er haegt ad segja ad myndast hafi
sameiginleg syn stjérnenda og kennara @ hvort og hvernig zetti ad innleida
spjaldtélvur i skélanum. bad m4 lika segja ad moguleikar kennara til ad préfa
spjoldin i kennslu hafi verid takmarkadur, enda fékk hver kennari bara eitt
teeki og verdur ad vidurkenna ad pad er ekki haegt ad taka raunhaefa afstodu
um spjaldtélvunotkun ut fra pvi. Engu ad sidur var vorié 2014 akvedid ad
kaupa 30 Samsung spjaldtolvur til ad nota i kennslu. Einnig baettust 30 iPad
spjaldtolvur vid, sem skdlinn fékk ad ani fra fyrirtaekinu Trawire.

bpegar kom ad pvi ad dkveda hvernig stadid yrdi ad innleidingu spjaldtodlva
var leitad eftir radgjof um hvernig best veeri ad byrja. Samkvaemt peirri
radgjof var akvedid ad fa mig til ad leida starfid i Myrarhusaskéla (hér eftir
kalladur Myré eins hann er kalladur i daglegu tali) og tvo adra kennara |
Valhusaskdla (hér eftir kalladur Vald). Mér fannst petta askorun og ég
hlakkadi til ad takast a vid verkefnid sem fdlst i pvi ad profa spjaldtolvur i
kennslu med pad fyrir augum ad haegt veeri ad byggja & pekkingu okkar
briggja i aframhaldandi vinnu. Pad var engin verkaesetlun gerd, né akvedinn
timi daetladur i verkid, annad en ad pad steedi yfir skélaarid. Bodid var upp a
namskeid i tengslum vid verkefnid en ad 60ru leiti var pad undir okkur komid
hvernig og hvenaer vid Utfaerdum vinnuna. Ekki var gert sérstaklega rad fyrir
samvinnu okkar & milli, eda pvi pannig stillt upp i vinnuramma ad timi vaeri
tekinn fra til samvinnu, pannig ad kennarana i Vald hitti ég aldrei i sambandi
vid innleidingarstarfid, nema a peim fjérum namskeidum sem bodid var upp
a i skélanum. Eg hitti heldur aldrei adra kennara sem voru ad préfa ad nota
spjaldtélvurnar, med pad fyrir augum ad raeda sérstaklega um pad. Eg nefndi
pbad nokkrum sinnum vid stjérnendur og verkefnastjéra UT ad kalla saman pa
sem voru ad nota spjaldtolvurnar og var vel i pad tekid, en pé vard aldrei af
bvi, par sem vid gafum okkur aldrei tima til pess. Eg gekk ekki & eftir pessu,
par sem ad min tilfinning var sa ad onnur verkefni vaeru ofar i
forgangsrodinni, enda virtist ekki vera mikill ahugi a verkefninu hja stjérn-
endum. Su eina sem ég atti regluleg samskipti vid vegna pessarar vinnu var
verkefnastjori og pa adallega vegna praktiskra hluta. Raudur pradur i gegnum
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dagbdkina mina var ,,einangrun og timaleysi“. Mér var ekki ljost fyrr en i lok
skdlaarsins, ad adeins nokkrir kennarar vissu ad ég hefdi verid bedin um ad
taka tuttugu spjaldtolvur af peim prjatiu sem komu i hds og vinna ad
innleidingu a notkun peirra. begar ég horfi til baka er ljést ad varla er haegt
ad tala um innleidingu, ég myndi frekar lita a petta sem tilraunaverkefni sem
for hljédlega fram. Mér var aldrei ljost hvert markmidid veeri, hverju vinnan
min zetti ad skila ef einhverju. Eg hélt pé dagbdk um efnid, enda gerdi ég rad
fyrir ad ég yrdi bedin um ad standa skil @ vinnu minni med spjaldtélvurnar i
lok skélaarsins. Hvad vardar pennan fyrsta hluta i skipulaginu, sameiginlega
syn a verkefnid, pd efast ég um ad hdn hafi nokkurn tima verid til. Pad hefdi
kallad & ad skoélastjérnendur og kennarar og jafnvel fraeedslustjérinn heféu
sest nidur og markad akvedna stefnu pannig ad allir adilar vaeru sammala
hvert markmidid veeri og dkvedid hvernig aetti ad komast pangad. Eins og
stadan er nuna veit ég heldur ekki hvert framhaldid verdur. Pad voru engin
skyr og maelanleg markmié og pvi engin leid ad meta hvort drangur hafi
nadst. Eg spurdi skélastjérann hvers vegna vid hefdum dkvedid i ad taka upp
spjaldtolvur i kennslu:

Eg held ad pad sé bara af pvi ad pad er ad gerast allt i kringum
okkur, pad kalladi enginn beint eftir pessu. Pad var [verkefna-
stjori UT] sem kemur pessu i gang og kynnir petta fyrir okkur og
ytir pessu ur vor. Eg held pad sé fyrst og fremst pad. Ekki pad ad
ég hef alveg haft ahuga 4 pessu og fylgst med og kynnt mér petta
adeins... bannig ad ég hef alveg fylgst med og tdk jakvaett i pad
en svo var petta svolitid bara pinu ,happening” (vidtal vid
skoélastjoéra).

betta er ekki i eina skiptid sem ég upplifi ad svona breytingastarf fari af stad
an pess a pess ad afangastadurinn sé alveg akvedinn. Eins og samstarfskona
min sagdi ,,pad vantar alveg uthaldid”, vid byrjum 3@ mérgum verkefnum en
haettum svo fljotlega vegna pess ad vid erum ekki viss hvert verkefnid a ad
leida okkur. En pad er pd pannig med innleidingarstarf i skélanum ad
skolastjorinn reynir ad fa hugmyndir frd kennurum, einmitt til ad peir séu
med fra upphafi og eigi patt i verkefninu. Pad er p6 misjafnt hvad liggur ad
baki pegar vid forum Gt i innleidingu nyrra starfshatta:

Helst vill madur ad [hugmyndin] komi frad starfsfélkinu og
stundum er madur buin ad vera ad kynna sér eitthvad og fylgjast
med einhverju og hefur verid ad reyna ad yta pvi ad félki pannig
ad pad komi med hugmyndina. Pad er pad sem ég reyni ad gera,
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ad yta hugmyndunum ut svo ég sé ekki ad koma med hugmyndir
til pess ad gera eitthvad i hlutunum. En einstaka sinnum eins og
med laesid tel ég bara ad petta sé mjog mikilvaegt og petta er
mikid i umraedunni i samfélaginu og madur heyrir alveg i sam-
tolum og annad og pa kannski svona tek ég dkvordun fyrir okkur
eftir ad hafa reett petta 4@ kennarafundum. ba finnst félki petta
vera valdbod og pa gengur petta oft ekki vel pannig ad pess
vegna reynir madur frekar ad fara hina leidina (vidtal vid
skolastjora).

Med i tilbodinu um ad fa lanadar iPad spjaldtolvur fylgdu ndmskeid
vegum Skema (sem Trawire borgadi fyrir). | upphafi skélaars var bodid upp &
prji ndmskeid um spjaldtolvur i kennslu. Midad var vid ad bjéda upp 4 eitt
almennt ndmskeid um spjaldtélvur i skélastarfi, eitt ndmskeid um spjald-
tolvur i nattdrufreedi og eitt um spjaldtélvur i samfélagsfraedi. bad var i
algjoru samraemi vid radgjofina sem vid fengum, ad byrja ad nota spjald-
tolvurnar i fogum sem ekki eru til préfa i samraeemdum préfum. Skiljanlega
var gert rad fyrir ad petta vaeri pad sem helst vaeri porf 4 fyrir kennarana,
enda vorum vid oll byrjendur & pessu svidi. barfir kennaranna voru ekki
kannadar ad 60ru leyti. Kennarar akvadu sjalfir hvort peir skrddu sig a pessi
namskeid. Eg var mjog spennt og skradi mig 4 61l namskeidin sem voru i bodi.

Fyrsta namskeidid snerist ad miklu leyti um ad laera 4 teekin, baedi
grunnatridi og nokkur ,trikk“. [ dagbdkina eftir ndmskeidid skrifadi ég:

Buin ad vera & ndmskeidi hja Ragnari Pér hja Skema -
spjaldtélvur i skolastarfi. betta namskeid snerist ad miklu leyti
um ad laera a taekin, ég laerdi étrulega mikid pratt fyrir ad ég
héldi ad ég kynni allt... Mér list dgaetlega @ petta en er svolitid
kvidin - hvernig 4 mér eftir ad takast ad koma pessu afram til
krakkanna. Er samt mjog spennt. Verst ad spjoldin eru ekki
komin pad hefdi verid rosalega gott ad byrja strax ad préfa og
skoda. Audvitad get ég notad minn eigin iPad til ad skoda og
profa, er buin ad nd mér i alls konar 6pp og eetla ad skoda pau
(dagbok, 19. agust 2014).

parfir kennara voru misjafnar fyrir petta ndmskeid, folk kann mismikid a
teekin, sumir eiga spjaldtélvur adrir ekki. En enginn hafdi p6 notad spjald-
tolvur i kennslu adur, pad var sameiginlegt og pad er pad sem var lagt upp
med 4 ndmskeidunum. Kennarinn var frabaer og pad var géd tilbreyting ad
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vera med leidbeinanda 4 ndmskeidi sem hefur sjalfur farid i gegnum ferlid og
veit hvar helstu hnokra er ad finna.

Naesta ndmskeid var haldid viku seinna. bar var farid yfir snidugar leidir til
ad nota spjaldtolvur i natturufreedikennslu og vid préfudum ymsar adferdir.
barna var kennsla byrjud i skélanum, en engar spjaldtélvur komnar i huis og
ég var frekar svekkt ad geta ekki farid strax ad préfa mig afram. Eg og nokkrir
samkennarar minir hofum einmitt reett kosti pess ad fara @8 namskeid a
haustin frekar en & vorin pvi pa er haegt ad préfa pad sem madur leerir strax,
annars kemur sumarfri @ milli og madur gleymir 6llu. bridja ndmskeidid var
svo tveimur dogum seinna. Par var farid yfir notkun spjaldtolva i
samfélagsfraedigreinum. Eg var dugleg ad gldsa, sem betur fer pvi pad atti svo
sannarlega eftir ad nytast mér sidar meir. Mikid sidar, pvi 15. september, 1.
oktéber og 10. oktdber skrifa ég bara med hastéfum i dagbdkina: ,,HVAR ERU
PADDARNIR???“ barna var farid ad geeta 6preyju hja mér, enda var ég buin
ad gera rdd fyrir spjaldtélvunum i kennsludaetluninni minni og purfti stodugt
ad breyta. begar paer voru loks tilbunar til ad nota i kennslu voru lidnir ndnast
tveir manudir fra ndmskeidunum og ahrifin fra peim farin ad dvina. bvi skal
haldid til haga ad ndmskeidin voru gagnleg og dhugaverd. Timasetningin a
peim hefdi matt vera i meira samraemi vid timasetninguna 4 afhendingu
spjaldtélvanna.

Um midjan mars kom Ragnar Pér i heimsoékn til ad kikja @ hvad vié vorum
buin ad vera ad vinna med. Eg var viss um ad fa athugasemdir fyrir ad vera of
einhzef i vali 4 verkefnum:

Ragnar fra Skema kom og ég hélt ad ég vaeri ekki buin ad gera
neitt spennandi, madur er alltaf svo fljotur ad tala sig nidur, en
hann var bara mjog anaegdur med pad sem vid [ég og krakkarnir]
vorum ad gera, fannst vid vera nota spjoldin a fjolbreyttan hatt.
Pa vorum vid einmitt bdin ad vera ad taka upp stuttmyndir i
sambandi vid samskipti kynjanna. Svo notudum vid myndbandid
sem kveikju og reeddum hvort petta vaeri raunveruleikinn -
frabezer kveikja og var i raun bara skyndihugmynd sem ég fékk
rétt adur en ég sofnadi kvoldid adur. Vid vorum lika nybuin ad
gera rannsoknarverkefni og krakkarnir voru dtrulega stolt af pvi.
Vid vorum lika buin ad vera i st6dvavinnu par sem prjar af fimm
stddvum var vinna sem pau notudu spjoldin. Eg hafdi lert &
Samspili ad gera "Utsvarsleik" og pad var & einni stédinni, a
annarrivar Bitsboard og a einni st6dinni horfdu pau 8 myndband
a Kvistum. bannig ad allir nddu ad hjalpast ad og nyta petta, var
miklu markvissari vinna. Pegar Ragnar kom voru svo krakkarnir
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hér og par um skélann og uti par sem pau voru i hlutverki
vedurfréttamanna og voru ad taka upp vedurfréttir - ég sat
frammi og pau voru a sjalfstyringu hér og par um skélann. Hann
var sérstaklega anaegdur med pad! (dagbok, 18. mars, 2015).

Svo eitthvad hefur skilad sér af namskeidunum, en ég verd lika ad benda 4 ad
ég var buin ad vera med allar kleer uti allan veturinn til ad verda mér Gti um
hugmyndir. Viku eftir heimsdknina hélt Ragnar svo fjérda ndmskeidid, par
sem hann kynnti fyrir okkur alls konar snidugar adferdir og smaforrit (6pp).
Namskeidid var mjog gott, likt og hin prjd voru. barna var ég farin ad finna
verulega fyrir ad hafa engan samstarfsadila eins og sjda ma i pessu dag-
bokarbroti.

Eg for & frabaert ndmskeid hja Ragnari i Skema - en ég var ein af
minum ndnustu samstarfskonum, ef ad stelpurnar hefdu lika
verid, pa hefdi petta verid allt 6druvisi. Eg hafdi engan til ad deila
hugmyndum me0d og uUtfaera verkefni. Gerdi reyndar frabaert QR
koda verkefni med krokkunum, sum verkefnin (myndbdndin)
voru ekkert sérstok, en pad er allt i lagi pau voru ad gera svona i
fyrsta skiptid. Sakna sdarlega samstarfsfélaga i pessu brolti
minu!!l (Dagbdk, 25. mars 2015).

Parfir minar fyrir samstarf voru miklar, en ég fékk paer ekki uppfylltar nema
ad litlu leyti. Samkennarar minir i drganginum sem ég vitna til i feerslunni sem
,Stelpurnar” voru i raun bunar ad gefast upp a verkefninu, paer komu 4
namskeidin i upphafi en sau ekki tilgang med pvi ad maeta 4 petta ndmskeid,
enda hofdu paer mjog takmarkadan adgang ad spjaldtolvum.

Eftirfylgnin med verkefninu hefur verid litil ef pad var pa nokkur. Eg spurdi
skdlastjora hvort hun hefdi fengid upplysingar um hvernig innleidingin hefur
gengid og hvort hun hefdi leitad eftir peim upplysingum:

Nei skomm fra ad segja ad ég hef ekki gert pad. En ju ég hef sest
nidur med [verkefnastjora], hin hefur sagt mér hvernig hefur
gengid og hverjir eru duglegastir og hverjir eru aktivastir og
hvernig pad er ad gera sig... bad er adallega i gegnum hana. Svo
hef ég séd pad pegar ég hef komid inn i kennslustundir (vidtal
vid skoélastjora).

Pad eina sem ég tel til eftirfylgni er heimsékn Ragnars fra Skema, par sem
hann fér yfir hvad ég var buin ad gera og raeddi fleiri méguleika. [ juni for ég
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lika yfir svor verkefnastjora UT vid spurningum sem Trawire bad hana um ad
svara, vardandi notkun iPad spjaldtélvanna i kennslu. Verkefnastjéri UT fékk
sendar atta spurningar sem hun svaradi og ég baetti svo vid. Medal annars
var spurt um helstu smaforrit sem voru notud @ mismunandi stigum, hversu
marga tima taekin hofou verid notud a viku, hvada taeknilegu vandamal hefdu
komid upp, hvada bunadur pyrfti ad vera til stadar til ad taekin nytist sem
best, hversu mikinn studning kennarar purftu fra kennslurddgjafa og hverju
petta breytti i skdlastarfinu. Eftir heilan vetur ramudust baedi spurningar og
svor a einu A4 bladi, sem ad minu mati er ekki naegilegt til ad draga alyktanir
um hvernig til hafi tekist og meta st6duna vardandi framhaldid. begar ég
spurdi um framhaldid svaradi skolastjori:

Vid [skolastjornendur] hofum verid ad berjast fyrir pvi ad fa fund
[med fraedslustjéra og skolanefnd] og skyr svor um framhaldid
pvi vid vorum audvitad med ldnspadda ad hluta til og pad a ad
taka pd i dag og pa hrukku pau o6ll i kat og ég var a skodla-
nefndarfundi i morgun og var ad yta 4 pessi mal. pannig ad ég a
von & fundi strax i naestu viku par sem verdur farid yfir pessi mal
(viotal vid skolastjora).

Eg var frekar hissa 4 ad heyra ad hvorki verkefnastjérinn né einhver annar
sem var ad vinna med spjaldtélvurnar, hefdi verid med a fundinum til ad feera
rok fyrir pvi af hverju vid viljum hafa spjaldtélvurnar dfram. Engin dskadi eftir
upplysingum fra mér um pad hvernig hefdi gengid og hverju petta hefur
breytt hja mér, pratt fyrir ad ég hafi bodist til ad skrifa greinargerd. Kannski
er lika erfitt ad fylgja einhverju eftir sem ekki hefur skyr markmid i upphafi.
Pad veit kannski enginn hvert vid erum komin, en mér hefdi pott edlilegt fyrir
framhaldid ad taka stéduna.

Pad er 6nnur hlid a eftirfylgninni og pad tengist reyndar tima lika, pad er
bad ad reynslan hefur synt okkur ad ef vié tokum breytingarnar ekki alla leid
pa smatt og smatt haettum vid ad nota paer og forum i sama farid. bad hafa
verid akvedin vandamal hja okkur ad festa nyja starfshaetti i sessi og i raun
hefur bara eitt verkefni sem skélinn hefur farid Gt i a sidustu arum
(byrjendalaesi) skilad sér i varanlegum breytingum a kennsluhattum. pad eru
eingongu kennarar a yngsta stigi (adallega i 1. og 2. bekk) sem hafa tekid patt
i pvi og fylgja akvednu ferli sem allir skdlar sem taka upp byrjendalaesi fylgja.
Pad hefur hins vegar ekki komid i ljés hvort byrjendalaesid hafi skilad sér i
betri ndmsarangri nemenda.

{ samtdlum vid samkennara mina i vetur hefur petta oft komid til umraedu,
pbad er ad vid ndum ekki utan um breytingastarf. Vid hofum velt ymsum
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asteedum fyrir okkur og lendum yfirleitt 4 sama stad; pad heldur enginn utan
um verkefnid, vid hofum ekki négu langan tima, pad er ekki négu mikil
samvinna og pad er ekki négu mikil samstada og Utbreidd patttaka. Eftir eitt
samtalid skrifadi ég hja mér:

[ samtolum vid samkennara mina kemur i 1jés pessi pirringur ad
vid klarum ekki verkefnin - simenntunarverkefnin - vié byrjum 4
einhverju pad er lagt af stad og svo pudrast pad bara eitthvert
ut i loftid, pad bara dofnar ut, heettir. Hef heyrt petta lika fra
kennurum i 68rum skoélum, til deemis i lotunni pegar ég var ad
kynna verkefnid, pa voru margir sem pekktu akkurat petta
mynstur. Var ad tala vid [teymid mitt] og vid holdum ad pad séu
kannski nokkur atridi sem valda pessu: til deemis ad pad eru bara
akvednir kennarar sem sleppa vid petta, pannig ad yfirleitt eru
bad umsjonakennararnir sem purfa ad draga vagninn. Lika ad
bad er enginn beinlinis til ad halda utan um verkin og svo erum
vid algerir einyrkjar - erum einangrud (dagbdk, 15. april 2015).

[ samtali vid rynihépinn minn kom nanast pad sama fram hj4 einni:

Mér finnst pessi lysing eiga vid 6ll préunarstorf, allt sem vid
héfum gengid i gegnum hefur fjarad ut, pad er alltaf eitthvad
nytt og spennandi ad koma inn og pvi er fylgt eftir i sma tima og
svo fjarar pad Ut pvi pad er eitthvad nytt ad koma inn. Eg segi ad
ef vid setlum ad taka eitthvad inn pa eigum vid ekki ad haetta fyrr
en vid getum farid i adra skéla og haldid fyrirlestur og vid getum
tekid ad okkur kennslu, pa erum vid fullnuma. Eg segi bara eins
og med byrjendalaesid pad er dtrulega vel snidid og vel utan um
pbad haldid og alltaf verid ad rugga batnum og alltaf verid ad
bzeta inn nyju en bara i sma skdmmtum (rynihdpavidtal).

A einum stad skrifadi ég lika ,vid hofum lika talad um pad hérna innan huss
nokkrir kennarar hvad pad veeri miklu audveldara ad gera svona hluti saman,
hafa meiri verkaskiptingu og audvitad fa fleiri hugmyndir um utfzerslur.” bad
vantar a0 fylgja ndmskeidum eftir, madur laerir eitthvad nytt og svo situr einn
uppi med pad sem madur ték inn.

Pad sem mér finnst vanta er eftirfylgnin, ég er blin ad sitja 4 svo
morgum namskeidum og pad er farid i hvad er haegt ad gera. Svo
2tlar madur sjalfur ad fara ad gera eitthvad en pa man madur
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pbetta ekki, bara kannski hvernig 8 ad skipta um lit pad er bara
allt farid, mér finnst vanta pessi litlu skref i pessu — hittast adeins
eftir og spjalla, ,ég atladi ad fara i petta en man ekki, man pad
einhver annar?“ bad vantar petta spjall og eftirfylgni. Vid erum
svolitid einar ad taka allt inn i einu. Eins og og ein i hépnum
sagdi: ,Vid verdum ad gera petta saman!" (Dagbdk, 21. april
2015)

4.1.2 Bjargir

Kennarar gatu leitad til verkefnastjéra ef peir lentu i vandraedum. Hun reyndi
ad leysa ur malunum, en ef um staerri teeknileg vandamal var ad raeda, pa
kalladi hun til teeknimenn eftir porfum. bad er sama fyrirkomulag og hefur
verid vardandi allar tolvur i skélanum, ekki var gert rad fyrir meiri studningi
vid pad ad baeta spjaldtolvunum vid. Samkvaemt verkefnastjéra er mjog
misjafnt hversu sjalfbjarga kennarar eru vardandi teeknilega hluti eins og ad
klippa myndbond, flytja myndir og setja upp smaforrit, svo eitthvad sé nefnt.
Eg lenti oft { vandraeedum med ymis forrit en pa komu nemendur minir sterkir
inn, pvi @ pessum aldri, 11-12 ara, hafa pau flest einhverja kunnattu i notkun
spjaldtélva eda snjallsima. bau til deemis sdu algjorlega um ad klippa
myndbénd og stuttmyndir og ef einhvern vantadi adstod vié pad hjalpudu
pau hvert 68ru. bpau voru lika mjog fljét ad leysa sjalf ar vandamalum og
pbekkingin breiddist hratt ut, eitthvad sem vid kennararnir gaetum tekid okkur
til fyrirmyndar. En petta jok lika & sjalfstaedi peirra og pau urdu éhraeddari vid
ad proéfa eitthvad nytt.

Peir kennarar sem voru ad nyta spjaldtélvurnar & bokasafninu, lentu oft i
meiri vandraedum og 6likt mér gatu kennarar a yngsta stiginu til deemis ekki
leitad til nemenda sinna med lausnir & taeknilegum vandamalum:

...en svo var pad lika pegar madur var ad klippa petta pa fér
alveg dhemju timi i petta pvi ad mann vantar faernina og madur
hefur ekki spjaldtolvu sjalfur sem madur getur verid ad leera a
og graeja pess & milli, ég & ekki spjaldtélvu heima. Mér fannst
mann vanta svona meiri grunnfeerni. Eg vidurkenni pad alveg
(rynihépavidtal).

Pad kom lika upp st umraeda i rynihdpnum ad pratt fyrir ad geta oftast leitad
til verkefnastjora med vandamal sin, pa hefdi han ekki alltaf getad leyst ar
malunum. Ein i hépnum sagdi: ,Hun benti stundum 3a einhver forrit, en madur
kunni ekkert ad nota pau”. En vandamalid var lika ad pegar paer voru stopp i
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einhverju, ba vildu paer lzera ad leysa vandamalid, en allir voru ad flyta sér
svo mikid ad pad gafst litill timi til pess: ,Pad er frabeert ad leita til hennar
skilurdu, en svo einhvern veginn er madur med [henni] og hdn bara kemur
og ,tssssss” og svo kemur bara naesti undirbuningur.”

[ rynihdpavidtalinu kom upp aftur og aftur pérfin fyrir radgjof og studning:

Hvert getur madur leitad? bad sem mér finnst raunverulega vera
med eins og spjaldtolvurnar, mig vantar ekki ad tala um petta
eda heyra, mig vantar manneskju sem veeri med mér...petta parf
ad vera bara ,learning by doing” aftur og aftur, a.m.k. med
spjaldtélvurnar. bad veeri haegt ad skipuleggja pad pannig ad vid
myndum kannski hittast i klukkutima og [einhver] er kannski
6gedslega gdéd i spjaldtolvum og vid erum ad spa i eins og book
creator og hun er géd i pvi pa geetum vid verid ad bua okkur til
bakur og pa veeri [hun] ad leidbeina okkur og koma med
abendingar. Og svo vaeri einhver annar sem vaeri klar i einhverju
00ru og veeri ad kenna & pad...ad sem ad mér fyndist gott pad er
ad fa bara einhverja hugmynd pid vitid hafa hugmyndabanka
fyrir verkefni og svoleidis pannig ad madur sé ekki alltaf ad finna
upp allt lika. Allavega madur er ekki gédur i 6llu, ég er g6d i mjog
morgu en ég er ekki gdd i 6llu (rynihépavidtal).

Kennararnir i rynihépnum téludu um ad petta myndi lika opna leidina 4 ad
bad vaeri haegt ad leita til vibkomandi eftir 4 og fa aframhaldandi adstod og
pannig veeri alltaf studningur til stadar innan skélans. Svo ma ekki gleyma ad
profa sig afram, ekki henda sér Ut i djupu laugina an kuta ef madur er ekki
syndur:

...ja pad er bara hvad mikid haegt er ad gera en svo vantar mig
bara raunverulega ad byrja einhvers stadar og byggja ofan 4 og
bad er eiginlega pad sem madur parf ad gera bara taka eitthvad
eitt og byggja ofan 4 vera ekki ad reyna allt sem er til. Eiginlega
bara féllust mér hendur (rynihdpavidtal).

Steersta taeknilega vandamalid mitt var prddlaus netid. pad virkadi vel i byrjun
en svo versnadi pad og ma segja ad pad hafi varla verid nothaeft. bad tok
langan tima ad finna Ut Ur vandamalinu enda fannst ekki punkturinn sem
hafdi verid settur upp hja stofunni minni. Eftir langa og mikla bid og
skapraunir okkar ,a pallinum“ (pad sveedi sem 6. bekkur var stadsettur) var
pbad lagad, en nadi samt aldrei fullri virkni. Pad reyndist okkur til deemis

60



Omogulegt ad setja iMovie og fleiri smaforrit inn & sum taekin og pau duttu
inn og Ut af netinu i tima og 6tima. Vid pessu fékkst aldrei nein lausn og vid
urdum bara ad lzera ad lifa med pessu.

[ vidtalinu vid kennarann i Valé kom i ljés ad pad voru adeins meiri
vandamal med Samsung vélarnar par:

pPad gekk ekki eins og vel og vid vorum ad vonast til,
uppsetningin & Samsung vélunum var bara ekki i lagi og er ekki
enn i lagi po verkefnastjori sé buin ad reyna gera allt moégulegt
til ad breyta pvi pa gengur pad eitthvad voda erfidlega. Og pessi
Opp sem vid getum notad, eda eru i bodi eru adallega fyrir yngri
stigin. Pad sem ég hef verid voda hrifin af er iUniverstity af pvi
pbarna er margt sem madur getur notad [en er bara fyrir iPad].
Vid finnum engin 6pp sem vid getum notad. Vid latum krakkana
oft gera stuttmyndir, en blessud klippiforritin sem vid fengum
adgang ad pau voru bara ényt, pau [forritin] dkvadu sjalf hvernig
pau vildu rada bdtunum saman og pad for allt urskeidis og pa
pburftum vid ad faera petta allt yfir i bordtélvu og klippa pad
pbannig og pa var tilgangurinn med spjaldtélvunum litill...vié
hofum aldrei fengid Google docs og pad til ad virka, pad var
eitthvad ut af reikningsnimerum og pad var erfitt fyrir krakkana
ad komast inn a sinn reikning. Sidan voru allar spjaldtélvurnar
straujadar og sett eitt nimer a allar. En vandamalid er eins, pau
geta ekki nalgast skjolin sin og pdstinn sinn (vidtal vid kennara).

Taeknilegur studningur hefdi pvi purft ad vera stodugt innan seilingar og pa
hefdi verid haegt ad koma fyrr til adstodar og draga ur likum & ad kennarar
myndu missa médinn.

A namskeidunum i upphafi voru kynntir fyrir okkur ymsir méguleikar
vardandi notkunina a iPad spjaldtolvunum, til deemis hvad vardar AirDrop,
par sem atti ad vera haegt ad deila verkefnum, myndum, myndbéndum &
einfaldan hatt. par sem spjaldtélvurnar voru ekki komnar pegar vid féorum a
namskeidin, fengum vid [anud taeki fra Skema, par sem AirDrop virkadi vel.
Taekin sem vid fengum hins vegar til afnota med nemendum voru miklu eldri
vélar og moguleikarnir takmarkadri heldur en & peim sem vid notudum 3
namskeidunum. Einnig fengum vid kynningu & pvi hvernig haegt veeri ad bua
til ndmsbaekur a iBooks i gegnum Mac télvu, sem Trawire hafdi talad um ad
ad kaemi med spjaldtélvunum. Eg syndi pessu mikinn dhuga og fékk ldnada
nyja Mac fartdlvu, sem var i eigu Skema, med mér heim og var i tvo daga ad
profa og paela. bad er skemmst fra pvi a segja ad slik tolva kom aldrei i okkar
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hendur. begar ég bad verkefnastjéra ad ganga 4 eftir henni hja Trawire fékk
hun pau svor ad vid fengjum liklega bordtolvu fljotlega, en su télva kom
aldrei. bannig ad pad voru kynntir fyrir okkur ymsir moguleikar, sem stédu
okkur svo i raun aldrei til boda. Ad 6dru leiti var brugdist vel vid smaerri
vandamalum, eins og ad Utvega millistykki til ad tengja iPad vid skjavarpa,
sem einfaldadi okkur lifid verulega

[ rynihépavidtalinu téludu kennararnir um bad ad adgengi fyrir pa ad
spjaldtélvunum hefdi gert pad ad verkum ad pzer notudu paer minna en paer
hefdu viljad:

betta var pinu hamlandi, vid hofdum fullt af gddum hugmyndum
sem ad madur gerdi einu sinni en fylgdi aldrei eftir, eins og petta
fréttatima deemi petta var rosa skemmtilegt verkefni, pau voru
ad bua til spurningar og taka upp hvort annad og svo voru pau
svo flink ad pau skodudu og ef petta gekk ekki vel pa téku pau
upp aftur. betta gerdi ég bara einu sinni, madur hefdi kannski
gert petta oftar ef madur hefdi haft meiri adgang ad spjald-
télvunum. Svo vorum vid natturulega ad skoda svona forrit eins
og Book creator og lata pau gera sjalf en pad sem stéd okkur
fyrir prifum ad pad voru tiu spjaldtolvur fyrir 1. — 5. bekk og pu
kannski byrd til bok i télvu nimer 13 og svo er hann ekki laus
pbegar pu atlar aftur ad vinna med petta, pa gat madur ekki
haldid afram...pannig ad pad var svolitid adgengid sem dré ur
pessu (rynihépavidtal).

Samstarfskona min i Valé taladi lika um adgengid, pegar ég spurdi hana hvort
einhverjir veeru ad leita til peirra med adstod vid spjaldtélvurnar, en einnig
ad pad hefdi purft ad vera haegt ad kaupa fleiri forrit:

Voda fair, einn eda tveir sem voru ad forvitnast, annars held ég
ad hinir fari bara i télvuver, peir sja ekki alveg spjaldtolvurnar
fyrir sér. Svo er petta lika bara min skodun, vid fengum 20
spjaldtélvur og 20 spjaldtolvur pegar pu ert med 25 manna hép,
hallé! b3 er petta kannski ekki alveg dautt mal, pvi sumir vilja
vera saman, en verkefnin eru ekki alltaf pannig ad pad er haegt
ad vera saman. Min skodun er ad hver og einn verdi bara med
sitt teeki eda kennarinn er med naegilega margar spjaldtolvur
fyrir alla.... Vid hoéfum engan tima til ad leysa vandamalin, ad
setjast nidur og leysa vandamal sem koma upp, pad er bara
sidast 4 ,to do“ listanum... Svo malid er ad ef madur finnur
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eitthvad pa kostar pad yfirleitt eitthvad, pad er helsta bremsan,
pad kostar kannski 6rfaa dollara og madur ma eiginlega ekki
kaupa neitt. bad eru fullt af 6ppum sem eru dkeypis, en madur
vill fa adeins meiri gaedi (vidtal vid kennara).

Henni potti verkefnid ekki standa alveg undir vaentingum. Sum verkefni kalla
einfaldlega 4 pad sé til taeki 4 hvern nemanda, ad minnsta kosti margfaldast
notkunarmaoguleikarnir vid pad. Hun velti lika fyrir sér hvort 6nnur taeki eins
og Chromebook veeru heppilegri, paer eru ddyrari og pa er kannski frekar
moguleiki @ ad hver nemandi hafi sitt taeki. Pad parf greinilega ad meta betur
hverjar parfirnar eru adur en lengra er haldid.

Timi er eitthvad sem aldrei virdist vera of mikid af { minu starfi. | nanast
Ollum dagbdkarfeerslum kem ég inn a timaskort. Mig vantadi tima i allt, tima
til ad undirbda, tima til ad profa, tima til ad finna sidur og forrit, tima til ad
sinna starfspréun, tima til ad taka hlé fra pvi ad hugsa um spjaldtolvur:

Almennt parf ég ad hafa meiri tima til ad sinna undirbuningi.
Bara ad setjast nidur og leita ad smaforritum og setja saman
kynningar tekur mikinn tima - en petta @ medal annars ad nytast
sem taeki til hagraedingar. barf ad skoda petta. Eg finn fyrir pessu
ekki sist at af pvi ad ég parf lika ad passa upp a ad nota adferdir
Laesi til nams (dagbok, 7. desember 2014).

Eg var ekki ein um ad tala um ad verkefnid vaeri timafrekt. bad kom lika fram
i vidtalinu vid kennarann i Valé ad pad ad koma sér inn i pad ad nota
spjaldtélvurnar vaeri timafrekt:

betta eru engin geimvisindi ef ég 4 ad vera hreinskilin en
sjalfsogdu parf madur ad setjast nidur og petta er bara fikt og
pad tekur nokkra klukkutima ad akveda hvernig pu eetlar ad nota
pbetta og setja inn i pad sem madur purfti. En petta er ekkert
flokid (vidtal vid kennara)

En petta & ekki bara vid einu sinni og svo verdur madur eldsnoggur eftir pad.
Fyrir mér var petta allt nytt og ég vann mjog mikid i minum fritima og notadi
medal annars fjolskylduna mina sem tilraunahdp. Mér fannst petta samt
gaman og spennandi. Eg er viss um ad pad hefdi verid haegt ad nota timann
a skynsamlegri hatt, til deemis med pvi ad fleiri skiptu med sér verkefnum, vid
vorum hver i sinu horni ad finna upp hjolid. Tveer i rynihépnum reeddu um
petta atridi:
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Pid vitid madur er alltaf i pessu timahraki, madur er alltaf ad
undirbda alveg milljon annad. Pad var enginn spjaldtdlvu-
sérfraedingur sem gat svarad ,hvernig geri ég petta?” Audvitad
lzerir madur mest 4 pvi ad fikta sig afram og gera hlutina sjalfur
en svo rennur madur i strand og hvad @ madur pa ad gera? bad
fer stundum svo égedslega langur timi i ad fikra sig i gegnum
petta (rynihopavidtal)

Oll svona vinna tekur tima, pad tekur tima ad lzera eitthvad nytt, ad profa
bad og festa pad i sessi og fai madur ekki pann tima ma budast vid lakari
gaedum.

4.1.3 Tengsl kennara

Annad sem kom aftur og aftur fram i dagbdkinni minni var hversu einangrud
ég var i starfi minu. Eitt af megineinkennum arangursrikar innleidingar er ad
tengsl og samstarf & milli kennara sé aukid. Eg var ad mestu ein, pad er ekki
haegt ad segja annad, pratt fyrir ad fleiri hafi verié ad vinna ad innleidingu og
adrir ad profa sig adeins afram. Pad voru engin samskipti, vid hittumst aldrei
til ad tala um spjaldtdlvur. Eg var oft upptekin af pessu og skrifadi 4 einum
stad i dagbdkina:

Eg barf ad horfa & hvernig ég og peir sem eru i spjaldtélvunum
nlna, getum deilt peirri pekkingu sem sem vid héfum 6dlast. Eg
sé ad vid purfum ad vinna meira saman i minni hdp, préfa okkur
afram saman og deila hvert med 6dru pvi sem vid erum ad gera
og prda pad svo Ut i eitthvad pannig ad ad adrir purfi ekki nyta
allan pennan tima i ad finna upp hjolid aftur... En pad er lika ut
af pvi ad vid erum ekki ad virkja naegilega vel pekkinguna sem er
til inni { skélanum. Eg man ekki einu sinni hver var med mér 4
namskeidinu hja Ragnari - ef ég hefdi getad verid med peim og
skipulagt eitthvad verkefni, pa hefdi pad verié allt 68ruvisi
heldur en pad sem ég ein sat uppi med eftir ndamskeidid, pad er
svo allt allt annad. Eg er bara ein - hvad ef vid hefdum verid
fiorar, pa hefdum vid kannski fjérfaldad pad sem vid fengum Ut
ur ndmskeidinu. bannig ad ég held ad vid verdum ad haga pessu
pannig ad ef vid setlum ad vera med namskeid pa verdum vid ad
mynda hdpa sem vinna afram med pad sem var kennt 3
namskeidinu. Eg held ad pad sé eina leidin. Nu vard ég til deemis
ad treysta a glésurnar minar af ndmskeidinu - hvad ef ég hefdi
ekki glésad. Pad er svo mikilveegt ad hafa einhvern til ad vinna
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med - madur pekkir pad audvitad bara ur svo morgu 60ru, til
daemis skipulagningu kennslu (dagbdk, 21. april 2015).

En pad er ekki bara ndg ad efla samvinnu, pad parf ad efla tengslin. Ef ég 4 ad
treysta samkennara minum til ad stydja mig i jafn mikilvaegri vinnu og gefa
mér endurgjof og 6fugt, pa verdur ad vinna markvisst ad pvi ad efla tengslin.
Eg hef oft verid i hopi, 4 fundi, 4 radstefnu eda ndmskeidi, par sem ad ég hef
bagad og haldid ad allir adrir en ég sé med petta a hreinu og pess vegna haldid
mig til hlés. A 63rum stundum hefur mér fundist ég hafa meira til malanna
ad leggja og tjad mig meira og pa stend ég stundum med upplifunina ad vera
radandi. bad parf ad skapa jafnveegi og traust 4 medal starfsfélks, pannig ad
allir finnist peir vera a heimavelli og allir geti tjad sig 4 hreinskilinn hatt.

Eftir heilan vetur veit ég nanast ekkert hvad adrir hafa verid ad vinna med
i sambandi vid spjaldtolvurnar og adrir vita ekkert um pad sem ég er ad gera,
ekki einu sinni innan Myré. | rynihépavidtalinu kom upp su spurning hvort
einhverjum hefdi dottid i hug ad leita til min pegar paer lentu i vandreedum,
svarid var einfaldlega nei, peim datt bara ekki i hug ad pad veeri inn i
myndinni:

...g gerdi mér bara ekki grein fyrir ad pu veerir i svona
prounarpakka med spjaldtolvur i kennslu, fyrr en undir vorid...ég
hef kannski verid eitthvad pinu blorrud. Nei en ég vissi einhvern
veginn ad pu hefdi fengi fleiri spjaldtolvur til pin af pvi ad pu
veerir ad gera eitthvad, en madur vissi aldrei almennilega ut af
hverju pad var, ad pu veerir i einhverju massifu nami med petta
(rynihépavidtal).

4.1.4 Hver er stadan nuna? Notkun, starfsheaettir og mat a
namsarangri

[ innleidingarferlinu ma segja ad ég hafi baedi breytt hegdun; pad er ég
00ladist nyja feerni, ég tokst a vid ny verkefni og proéfadi nyjar adferdir; og
skodunum minum, i peim skilningi ad ég hef 6dlast nyjan skilning og tekist a
vid nyjar skuldbindingar. Eg myndi b6 ekki segja ad upplifun min vaeri st ad
betta vaeri almennt yfir kennarahépinn. Eg myndi ekki vilja snuda aftur til pess
ad vera an spjaldtdlvanna, p6 pad geeti vel ordid raunin. Eg fann i auknum
meeli fyrir pvi pegar ad lida tok a vorid ad kennarar i 4. og 5. bekk voru ad
koma og athuga hvort peir maettu fa spjaldtoélvurnar lanadar. Svo min
tilfinning er su ad notkunin geeti verid ad aukast, p6 svo ad ekki sé til neitt
skriflegt bar um. Eg held ad pad pyrfti ekki mikid til, til ad yta & pa sem eru ad
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preifa fyrir sér ad, ad gefa adeins meira i. Med samvinnu, studningi og betra
skipulagi veeri haegt ad gera mikid, ef pad er pad sem vid dskum eftir. Svo er
spurning hvad vio viljum gera. Ef vid setlum okkur ad nota afram spjaldtolvur
purfum vid ad taka héndum saman og nyta okkur pad sem vid vitum um
arangursrika innleidingu og framkveema. bPad ad dutla vid verkefnid skilar ekki
neinum drangri. bad er einmitt pad sem kom fram hjad einni i ryni-
hdpavidtalinu:

Ef ég vitna nu i systur mina einu sinni enn, sem er ad nota iPad i
kennslu. bad hefur verid mjog flott iPad préunarverkefni i gangi,
yngri barna verkefni, en hdn hefur algjorlega verid bara med
manneskjuna 4 kantinum til ad leida petta afram. Hun
framkvaemdi en pad var 6nnur sem ad styrdi. En petta er
natturulega pad sem parf, madur parf pd ad vera algjorlega med
pulsinn og fokusinn & pessu, alveg eins og vid vorum ad gera
med byrjendalaesid. Madur parf ad taka petta alla leid en ad taka
petta svona til hlidar inn pa verdur petta aldrei eins markvisst.
betta er natturulega algjorlega naesta skref (rynihdpavidtal).

bratt fyrir ad mér hafi fundist ad margt hefdi matt fara a betri veg i ferlinu,
ba er ég samt dnaegd med sumt. Eg er 4naegd med ndmskeidin sem bodid var
upp 4, ég er anaegd med pann studning sem ég hef fengid og ég er anaegd
med hvernig petta hefur haft ahrif @ kennsluhaetti mina. Nemendur minir
voru mjog jakvaedir og ahugasamir og ég held ad pad hafi ad hluta stafad af
pvi ad smatt og smatt sleppti ég takinu og for ad leyfa peim ad hafa meira ad
segja um inntak og hvernig pau skiludu af sér verkefnum. Nemendur urdu
sjalfsteedari i vinnubrogdum, til deemis vegna pess ad pau hofdu alltaf adgang
ad teekjunum og voru ordin leikin i ad leita sér alls kyns upplysinga. Pau voru
mjdg hugmyndarik pegar kom ad skilum verkefna. Eg gat meira einbeitt mér
ad pvi ad fylgjast med nemendum og hafdi géda yfirsyn yfir hvad pau voru ad
gera. Kennsluheettir urdu fjélbreyttari og sveigjanlegri og par sem vid vorum
ad ,profa” var haegt ad leyfa sér ad fara Gt i alls konar verkefni sem madur
hefdi ad 60rum kosti ekki gert. Krakkarnir voru lika opin fyrir nyjum
hugmyndum og polinmaéd po eitthvad gengi ekki upp, enda lagdi ég & pad
aherslu i upphafi ad vid veerum ad fara i petta saman, vié kynnum 6rugglega
oll svolitid a spjaldtolvur, en vié veerum 6ll ad fara ad laera sama ad nota paer
i skélanum.

bpegar ég spurdi hvort spjaldtélvurnar hefdu breytt einhverju um
kennsluhattina i Valé var svarid:
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Eitthvad litid, ekki storkostlega mikid. Vid hofum 1atié pau nota
tolvurnar, madur er ad nota petta i ndmsgreinunum sem vid
hofum verid dugleg ad reyna ad vera med fjolbreytta
kennsluhaetti. Petta var kannski vioboét, en ég held ad vid héfum
buist vid einhverju adeins meira. Vid vorum til deemis svo
spenntar fyrir stuttmyndagerdinni og vorum svo vonsviknar
hvernig pad for og petta stoppadi enn og aftur ad pad var bara
ekki keypt almennilegt klippiforrit i spjaldtolvurnar (vidtal vid
kennara).

Eg geeti ekki lagt mat & hvort notkun spjaldtélva eingdngu hafi skilad sér i
betri ndmsarangri nemenda minna, en pau voru dnaegd med eigin leerdém. |
natturufraedi voru pau ad gera rannséknarverkefni um himingeiminn. pau
akvadu sjalf hvad pau vildu rannsaka og hvernig pau atludu ad skila verk-
efninu. Eg skrifadi { dagbdkina mina:

Pau voru mjog anaegd med rannsdknarverkefnin sin, peim
fannst pau vera ad gera rosa rannséknir - svo pegar pau voru ad
kynna fyrir hvert 68ru og ég spurdi pau hvort pau hefdu leert
eitthvad nytt pa voru svorin hja sumum ,jaaanjaaa“ en adrir
svorudu ad pau hofdu leert , hrikalega mikié“. [Einn nemandi]
skrifadi um einhverja risaplanetu og pegar ég innti hann ad
svorum sagdist hann hafa leert helling, hann hafdi ekki einu sinni
vitad um bpessa stjornu adur en hann fér ad rannsaka
himingeiminn. betta fannst mér skila drangri og pau eru strax
farin ad spyrja hvenaer pau megi gera aftur svona verkefni. betta
er klarlega ad kveikja dhuga. bau baru sjalf abyrgd a pessu verk-
efni. Vel gert hja peim (dagbdk, 12. febrdar 2015).

Eg get sagt ad baedi kennsluhaettir og ndmsmat vard fjélbreyttara og nem-
endur voru mun dhugasamari:

...pad sem mér finnst rosalega gaman ad heyra er ad peim finnst
timinn vera svo stuttur, jafnvel eftir 90 minutna tima pa finnst
morgum timinn allt of fljétur ad lida og i dag kalladi einn "af
hverju erum vid aldrei i l6ngum tima i natt og sam?" Mjog
spennt, sem segir mér ad peim finnst gaman...Eg er lika ad verda
miklu 6ruggari sjalf og mér finnst mjog gaman ad pad eru ekki
allir sem atla ad gera Keynote. betta litur vel Ut (dagbdk 18.
febrdar 2015).
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Pad er efni i adra rannsékn ad skoda hvernig pessi vinna hafi skilad sér i nami
nemenda.

4.2 Starfsproun

[ pessum hluta verdur fjallad um pa starfspréun sem atti sér stad 48 medan &
verkefninu stéd.

4.2.1 Starfspréoun i Grunnskola Seltjarnarness

P ad mér hafi verid tidraett um skort @ samvinnu vid innleidingu spjaldtolva
vid skélann, pa eru starfssamfélog til stadar. Undanfarna tvo vetur hefur
adalverkefnid i starfsproun verid Laesi til ndms (verkefnid hét upphaflega Ord
af ordi en breyttist sidar). [ upphafi pess verkefnis var nokkud algengt ad
kennarar vaeru ad vinna og laera saman ad pvi ad breyta adferdum. [ minum
argangi raeeddum vid vikulega saman um pad hvernig vid setludum ad flétta
adferdirnar inn i pau verkefni sem vid vorum ad vinna med. Vid veittum hver
annarri adhald, studning og endurgjof. Af og til hittumst vid i steerri hépum
og reeddum verkefnid og deildum hugmyndum. Sidari veturinn gekk ekki eins
vel hja okkur med samvinnu. [ fyrsta lagi, var ég rétt ad na utan um paer
adferdir sem vid leerdum fyrsta veturinn, svo ég var lengi i gang med med paer
nyjungar sem baettust vid seinni veturinn. Eg nadi aldrei ad fara djupt i seinni
hlutann og ma pvi segja ad seinna arid hafi breytingarnar verid yfir-
bordskenndar. Onnur astaedan var lika si ad seinna arid komu spjald-
télvurnar inn, en Laesi til ndms var poé enn adal starfspréunarverkefni skélans
og ég hafdi engan veginn tima til ad sinna badum verkefnum, Laesi til ndms
meetti pvi afgangi. Mér fannst erfitt ad koma & sému samvinnu i spjald-
télvunum og i laesisverkefninu. [ fyrsta lagi voru ekki allir kennarar ad vinna
med spjaldtélvurnar, félk gat valid. [ 68ru lagi var gert rad fyrir samvinnu um
Leesi til ndms i vinnuramma kennara, en pad var ekki svo um spjaldtdlvurnar.
Eftir 4 ad hyggja hefdi ég getad sétt hardar ad pvi ad fa tima inni i vinnu-
ramma til ad sinna spjaldtolvunum, en eins og adur hefur komid fram upplifdi
ég aldrei ad petta verkefni vaeri ofarlega 4 forgangslistanum. En pad var samt
alltaf i undirmedvitundinni og ég reyndi ad samraema adferdirnar. En kannski
ma segja ad vegna pess ad Leesi til nams var adalverkefnid, ad pa hafi verid
minni ahersla & starfspréoun i sambandi vid spjaldtolvurnar, enda faerri
kennarar sem téku patt i pvi verkefni. Lestur og laesi er stédugt i brennidepli
i skolastarfi og visbendingar um ad pad purfi ad sinna laesi enn betur en verid
er ad gera. bad er pvi kannski ekki undarlegt ad skdlastjornendur séu ekki
tilbdnir til ad leggja meiri dherslu 4 verkefni eins og spjaldtélvur, sem enn
hefur ekki verid sannad ad skili baettum arangri i skélastarfi.
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Mér og 6drum sem ég hef talad vid finnst mikilveegast af 6llu ad hafa ein-
hvern, helst fleiri en einn, til ad laera og vinna med. Samstarfskona min i Vald
var a pvi ad henni paetti best ad lsera med einhverjum:

Mér finnst best ad madur sé med einhverjum pvi pad skilar sér
best ef pad eru fleiri, hvort sem pad er namskeid innan skéla eda
utan, ef madur hefur einhvern til ad rseda vid um hvad er ad
gerast. Annars held ég ad pad verdi dautt mal, pad gerist voda
litid en pad er rosalega gott ad vera med einhverjum i hépi
(vidtal vid kennara).

Og rynihdpurinn dré ekki dr mikilvaegi pess ad lera i teymi. Hja einni kom
fram:

Pad er bara galid ad vera ekki med fleiri i einu, bara alger
peningaséun. betta er bara alveg eins og pegar vid forum til
Noregs, petta skiladi sér bara svona 6trulega vel, pa h6fdum vid
umraeduna 3 eftir: ,ég profadi petta, hvad proéfadir pu?“ og pad
verdur bara svona stemning, alveg eins og med byrjendalaesid,
vid hittumst reglulega og reedum hvad vid erum ad gera og
svona (rynihdpavidtal).

Svo petta er eitthvad sem vid purfum ad huga ad. begar ég var ad spjalla vid
samstarfskonur minar i rynihépnum, kom fram anaegja med ndkvaemlega
svona spjall, bara litill hdpur sem sest nidur og raedir malin:

Pad sem ad mér finnst sko bsedi med Ord af ordi, med
spjaldtolvur og allar pessar nyjungar sem eru ad koma ad hafa
frodlegt og gott svona spjall bara, til deemis pegar pad er bundin
vidvera, bara ad hittast kannski i klukkustund svona einu sinni i
manudi i einhverja svona faglega umradu. Eins og petta spjall -
ad geta hist og reett ,,hvad erud pid ad gera?”, segja fra ,,svona
geri ég petta”, syna an pess ad pad séu allir ad syna i einu og allir
ba ad bua til eitthvad & sidustu stundu, mér finnst pad stundum
vera pannig. Eins med ord af ordi — bara spjalla og syna, gefa og
fa hugmyndir. Madur lzerir svo mikid af 66rum, finnst mér
(rynihépavidtal).

Eg er sammala. Vid erum med moérg jarn i eldinum og pad er mjog gott og
leerdémsrikt ad geta sest nidur og reett vid einhvern um pad sem brennur a
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manni. Baedi af pvi ad madur feer hugsanlega nyjar hugmyndir, en lika vegna
pbess ad pad kallar fram hja manni hluti sem madur hefur gleymt eda tengir a
einhvern hatt vid.

Astaedan fyrir pvi ad ég ték ad mér ad leida petta starf og préfa
spjaldtélvurnar var st ad mig langadi ad sja hvada moguleika paer bydu upp
aikennslu og hvort paer geetu stutt vid paetti nyrrar Adalndmskrar grunnskéla
og pa hugmyndafraedi ad nemendurnir hafi meira um ndmid ad segja, ad vid
séum meira ad byggja a peirra dhugasvidi og ad pau beri dbyrgd a eigin ndmi.
Pannig ad fyrir mér var petta meira en ad préfa einhver teeki. Eg stéd pvi
frammi fyrir pvi ad purfa ad tileinka mér nyja starfshaetti, nyja pekkingu,
hafni og kunnattu. Namskeidin sem bodid var upp a voru mjog gagnleg svo
langt sem pad naer, en prju namskeid i upphafi skélaars og eitt skipti
seinnihluta skélaarsins er ekki naestum pvi naegilegt. Starfspréun parf ad vera
samfelld og vera samofin starfinu. Verkefnastjori UT var mjog dugleg vid ad
fylgjast med hvada moguleikar veeru i bodi til ad afla sér meiri pekkingar og
var mjog virk i ad benda 4 moguleikana og hvetja fdlk til ad koma med sér.
Fyrir utan pad var ég lika dugleg ad raeda vid adila sem ég kannadist vid og
vissi ad voru komnir lengra en ég i ferlinu. Vid vorum adallega prjar, ég,
verkefnastjérinn og 6nnur peirra sem sem leiddi verkefnid i Vald, en stundum
komu adrir dhugasamir med, pvi nokkrir voru frekar dhugasamir en hofdu
ekki naegilega gott gott adgengi ad spjaldtélvunum. Eg hef lyst pvi ad pad hafi
vantad alla samvinnu medal peirra sem voru ad nota spjaldtélvurnar, en
pbegar for ad lida 4 skdladrid vorum vid nokkur, svona i framhjahlaupi sem
|[étum ahugasama vita hvad vid hefdum préfad. begar ég segii framhjahlaupi,
pba meina ég a gongunum, pegar buid var ad hringja inn og vid ad ganga fra
kaffibollunum og svo framvegis. Pad var aldrei 4 fundi eda ad vid hofum sest
nidur sérstaklega til ad raeda pad.

Starfspréun min var adallega formlaus, pad er ad ég tok patt i samtolum,
las, var 4 netinu, ték patt i starfssamfélogum & netinu og leerdi i gegnum
starfid mitt, ekki minnst i samvinnu vid nemendur mina. Mér gafst lika gott
teekifeeri til ad igrunda um starf mitt, badi vegna pess ad ég var ad skrifa
rannsoknardagbodk, en lika vegna pess ad ég kenndi premur hépum i 6. bekk
natturu- og samfélagsfraedi og gafst pvi gott teekifeeri til ad laera af pvi hvad
gekk vel og hvad ég pyrfti ad laga og pad var alltaf breyting & milli hdpa.

4.2.2 Starfssamfélog

Eg er patttakandi i nokkrum starfssamfélégum & Facebook, medal annars
Spjaldtolvur i nami og kennslu, Upplysingataekni i skélastarfi, Spjaldtolvur i
GS (Grunnskdla Seltjarnarness) og MenntaMidju. Eg get reyndar ekki sagt ad
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ég sé virkur patttakandi i 6llum pessum samfélégum, ég tjai mig litid en fae
hugmyndir og get leitad eftir svorum ef mig vantar, sem aftur nytist svo beint
i kennslunni minni. Eg préfadi mig lika 4fram i ad nota Twitter, til deemis med
pvi ad taka patt i #menntaspjall, en hef reyndar ekki komist upp a lag med
bad. En ég sa moguleikana sem i pvi felast. Ein af uppdhaldssidunum minum
a netinu er Pinterest og par hef ég ndd mér i 6tal hugmyndir og upplysingar
um ymislegt sem snyr ad kennslunni, mjog margt sem snyr ad spjaldtélvum.
Eg skrifadi i einni feerslunni ,ég veeri til i ad vera i fullri vinnu bara vid pad ad
skoda og utfaera kennsluhugmyndir af Pinterest.” SU sem ég raeddi vid i Vald
vardandiinnleidinguna var lika dugleg ad nota Facebook i starfspréun og hun
taladi lika um YouTube i pvi samhengi. begar ég spurdi hana um hvernig henni
paetti best ad afla sér nyrrar pekkingar i sambandi vid spjaldtélvurnar sagdi
hun:

Sko mér finnst rosalega gott pegar ad Ragnar kemur, pa feer
madur margar hugmyndi og svo er pad bara blessad internetid
og YouTube og ,how to“, bara pessar Facebook sidur parna,
Spjaldtolvur i ndmi og kennslu og pa sér madur hvad adrir eru
ad gera og faer hugmyndir og svo skodar madur petta. Eg er
dugleg heima med iPad ad skoda hvad er i bodi. Ja pd svo ad ég
sé ekki sjalf virk ad pdsta inn 3, en ef ég sé eitthvad pa skelli ég
bvi inn, svo juju en er dugleg ad fylgjast med. betta er mjog
skemmtilegt fyrirkomulag madur parf ekki endilega ad hittast
,face to face,” madur bara gerir pad i gegnum netid, petta efni
er lika pannig pad parf ekki endilega ad hittast. Madur fiktar bara
ef einhver hefur bent manni 4, pad er bara besta leidin og svo ef
madur lendir i vandradum skellir madur inn spurningu og pa feer
madur svarid (vidtal vié kennara).

[ vetur for ég lika i fyrsta skipti i menntabudir. bad fannst mér mjog gagnlegt.
Samkveemt upplysingum a heimasidu UT torgs pa kemur félk saman i
Menntabudir til ,,ad midla af eigin reynslu og pekkingu og afla sér frédleiks
fra 6drum patttakendum.” A heimasidunni stendur einnig ad meginmarkmid
menntabuda sé ad:

e skapa jafningjaumhverfi par sem midlun pekkingar og reynslu a sér
stad

e veita patttakendum taekifzeri til ad laera og proéfa sig afram med ymis
ahugaverd vidfangsefni

e studla ad tengslamyndun og samvinnu fdlks sem er ad preifa sig afram
med nytingu nyrrar taekni og midla i skdlastarfi.
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Eg skrifadi um menntabudir i dagbdkina mina i september:

[ dag fér ég i menntabudir - mjog snidugt. Eg hef aldrei heyrt um
petta a0ur og zetla ad skoda petta nanar og 4 6rugglega eftir ad
fara aftur. betta er snidugt fyrirkomulag, madur getur farid 4
milli stodva, allt eftir hvar ahugasvidid liggur. Fyrirfram vonadist
ég audvitad til ad leera eitthvad nytt. Parnavar [kennari] ad segja
fra innleidingu spjaldtélva i Heidarskodla, svo get ég skodad hvad
er i gangi i Salaskdla...ég kynntist lika skemmtilegu forriti sem ég
get séd fyrir mér ad sldi i gegn med minum krokkum kahoot.it,
mjog skemmtilegt (dagbdk, 18. september 2014).

Eg fér aftur i menntabudir i febrdar og b6 ég hafi ekki lzert jafnmikid og i fyrra
skiptid, pad er til ad taka med mér i kennsluna, pa var ymislegt sem vakti mig
til umhugsunar:

Kona sem hafdi verid @ BETT Arena - allt snerist um ad vid
pyrftum ad breyta inntaki kennslunnar - yta undir leitarnam og
pbau fengju ad hafa meir um pad ad segja hvad pau laerdu.
...Annad - Solveig Jakobs hefur verid ad fa nemendur sina 3
namskeidum til ad meta ymis forrit, 6pp og sidur og skrifa
umsagnir - getur verid mjog gagnlegt ad birta pad - ég meelti med
pvi. Fyrir svona einyrkja eins og mig er petta gulls igildi - hef lika
bara takmarkadan tima og pad ad leita ad einhverju forriti til ad
gera eitthvad akvedid getur tekid rosalegan tima. Spurning um
ad ég lati krakkana lika meta petta svolitid - getur fylgt med fyrir
pba sem aetla ad nota spj6ldin (dagbdk, 3. febriar 2015).

Pad sem kveikti pé mest i mér var Samspil 2015, pad er pad starfssamfélag
sem ég hef verid hvad virkust i. Samspil er UT-atak Menntamidju sem er
®tlad ad studla ad og stydja vid notkun upplysingataekni i skolastarfi a
heimasidu verkefnisins kemur fram:

Markmid verkefnisins er ad studla ad aukinni pekkingu, umraedu
og notkun & upplysingataekni i ndmi og kennslu. betta er annars
vegar gert med namskeidahaldi og hins vegar med pvi ad efla
samfélog sem snldast um starf kennara a netinu sem vettvang
fyrir aframhaldandi samskipti, samstarf og starfspréun
skolafélks. Auk pess ad kynnast taekninyjungum og kennslu-
adferdum 3a stadbundnum namskeidum munu patttakendur
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lzera ad nota vefmidla, til deemis vefsvaedi torga, Facebook-
hépa, #menntaspjall 4 Twitter, YouTube og fleira. A pessum
midlum munu patttakendur geta leitad rada, midlad af eigin
reynslu og pekkingu og skipulagt samstarfsverkefni til ad efla sig
i starfi. Samlegdarahrifin og aframhaldandi starfspréoun felast i
pbvi ad efla skdlafélk til sjalfsndms og auka patttoku i
starfssamfélogum torga og Menntamidju.

Vid vorum nokkrar dr skélanum sem skrddum okkur, en ég veit ekki hversu
margir eru ennpa patttakendur. Eitt af verkefnum namskeidsins er ad vera
med rafraena ferilmoppu. Petta hefdi verid kjorid teekifaeri til ad mynda litid
samfélag um petta verkefni innan skélans, en enn og aftur pa bara gerdist
bad ekki, pratt fyrir ad verkefnastjéri hafi lagt grunninn ad sliku samfélagi,
med pvi ad stofna vefsidu um verkefnid.

4.2.3 Laerdoémssamfélagio i 6. bekk

Eitt virkasta laerdémssamfélagid sem ég var hluti af i vetur var samvinna min
vid nemendur. Aftur og aftur heilladist ég af pvi hversu virk pau voru i ad finna
Ut Ur hlutunum, hjalpa hvert 68ru og lata pekkinguna berast til annarra, badi
i eigin hopi og @ milli hdpa. bad sem var svo gaman hér var ad vid vorum 6ll
ny og vorum 6ll saman i pessu. Eg hef adur lyst hvernig ég i upphafi sagdi
krokkunum fra pvi ad vid aetludum ad gera petta saman, ad laera hvernig vaeri
haegt ad nota spjaldtdlvurnar saman. Eg skrifadi reglulega um petta i
dagbdkina mina.

Sma peeling: Eg er buin ad vera ad hugsa mjég mikid um petta
ferli mitt, ad ég sé ekki i miklum samskiptum i pessu
innleidingarferli. Er ad lesa nudna llleris, ad nam sé alltaf i
félagslegu samhengi, ndm & sér ekki stad i tdmarumi, pad er
alltaf i samspili vid einhvern annan og kringumstaedurnar. Eg er
buin ad vera kvarta ad ég sé svo ein og svo einangrud. En ég er
natturulega buin ad vera med krokkunum i ad lzera petta, petta
hefur allt verid i samspili vid pau. Eg hef kennt peim eitthvad,
pbau hafa kennt mér eitthvad, vié hofum profad eitthvad saman.
bPegar madur hugsar um starfssamfélégin og um pessa reyndu
og pessa nykomnu — pa erum vid parna 6ll i bland. Og ef madur
hugsar um ndm nemendanna — pad er vid erum ad breyta
starfshattum til ad baeta ndm nemendanna pannig ad i raun og
veru er petta gott og gagnlegt og ég zetti kannski ad spyrja pau
meira - hvad pau eru ad laera af pessu, hvad peim finnst gott. Eg
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er ad proéast heilmikid i minu starfi i samstarfi vid nemendur
mina (dagbdk, 26. jantar 2015).

A 68rum stad skrifadi ég:

Fyrstu héparnir byrjudu i dag ad vinna & Keynote. bad sem var
alveg frabaert var hvad pau voru dugleg ad bjarga sér. Eg kann
ekkert 4 Keynote, pad eina sem ég kannadi var hvort og hvernig
bau geetu deilt pessu med mér. Pau urdu bara ad prdéfa sig afram.
pad kom til deemis vandamal med ad setja inn myndir, pad er
hvernig eetti ad taka myndir af netinu og setja inn i kynninguna.
pad fyrsta sem mér datt i hug var bara ad taka skjamynd,
vandamalid vid pad er bara ad pa parf alltaf ad klippa myndirnar
til, en nei pau fundu Gt ad ef madur heldur fingrinum & myndinni
feer madur valmoguleika, medal annars ad vista myndina og pa
fer hun beint i myndaalbimid. bPa var naest ad proéfa sig afram
hvernig zetti ad setja myndina inn i kynninguna og og viti menn
pbau fundu audvitad bara at ar pvi. Snillingar. bau féru ad
adstoda hvert annad og pau foru ad kenna mér — parna vard til
leerdémssamfélag, vid vorum 6ll ad laera hvert af 6dru (dagbok
8. januar 2015).

betta er pad sem mér finnst ad vid kennararnir purfum ad vera duglegri vid
og ég er ekki ein um pa skodum, pad kemur itrekad fram i samtélum minum
vid adra ad peir eru @ sama mali og pad parf ad skapa pessar adstaedur. Oft
er timaskortur nefndur sem hindrun i slikri samvinnu, en kannski pegar 6llu
er a botninn hvolft sparar petta tima og orku og kemur i veg fyrir ad félk sé
ad finna upp hjélid hvert i sinu horni. Hja krokkunum var petta
leerdémssamfélag svo einlaegt og spratt upp ur porfinni einni saman, vid
getum lzert af pessu.

4.3 Samantekt

Verkefnastjori UT vid Grunnskdéla Seltjarnarness atti frumkveedid ad
innleidingu a spjaldtélvum vid skdlann og fékk hun i [id med sér dhugasama
kennara. Greining 4 gégnum minum leiddi i ljos prju megin pemu sem hoféu
ahrif 4 innleidinguna: 1) Skipulagning innleidingarinnar, 2) Bjargir og adgengi
ad peim og sidast en ekki sist 3) Tengsl kennara. bar sem innleiding snyst um
nam og starfspréun kennara kom skiljanlega margt fram i gégnunum um
starfsproun sem ma laera af. bar ber haest 4) hlutverk starfssamfélaga i
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starfsprounarferlinu og hid évaenta, 5) ad samfélag mitt vid nemendur mina
reyndist vera starfssamfélag lika.

Vid innleidingu nyrra starfshatta er ad morgu ad hyggja, i pessu verkefni
gekk sumt vel en annad hefdi matt betur fara. Eg var 4naegd med namskeidin
sem bodid var upp a og pann studning sem ég fékk fra verkefnastjéra UT.
Hins vegar voru peettir sem sem hefdi matt huga betur ad i skipulaginu.

Peir kennarar sem fengu spjaldtélvur ad 1ani @ bdkasafninu téludu um
skort a@ adgengi ad vélum og faglegum og taeknilegum studningi. Taeknileg
vandamal var pattur sem tafdi starfid, medal annars vidverandi vandamal
med pradlaust net, & badum starfsstodvum. Einn kennari sem notadi
Samsung spjaldtolvurnar taladi lika um ad erfitt hafi verid ad setja vélarnar
upp og pau smaforrit sem i bodi hafi verid, hafi ekki verid ndgu géd. Henni
fannst ad skélinn pyrfti ad vera tilbuinn til ad kaupa betri forrit, til ad fa fram
meiri gaedi.

Pad sem hamladi mér, og 6drum sem ég raeddi vid, helst var skortur 4 tima
og samvinnu kennara og of ad of morg verkefni voru i gangi i einu.

Starfspréun min var ad mestu formlaus og félst medal annars i patttoku i
starfssamfélogum, lestri, samtolum og igrundunum. Starfspréun i tengslum
vid innleidingu nyrra starfshatta parf ad fela i sér ad parfir kennara séu
greindar og pad er ésk min og peirra kennara sem ég taladi vié ad vid
innleidingarstarf sé tryggt ad kennarar geti unnid saman, deilt hugmyndum,
fengid endurgjof og igrundad starfid saman pannig ad meiri pekking skapist.
Vid erum sammala um ad patttaka i starfssamfélogum sé god leid til starfs-
préounar, par sem ad meiri likur eru & ad pekking innan skélans sé nytt, pvi
allir eru gédir i einhverju, hafa eitthvad fram ad faera 4 akvednum svidum, en
fair eru godir i 6llu. Eg tok patt i nokkrum starfssamféldgum i tengslum vid
innleidinguna. Helstu starfssamfélog sem ég ték patt i voru samfélog 4 Face-
book, Menntabudr og Samspil. Vinnan med spjaldtélvurnar haféi jakveed
ahrif 4 kennsluhaetti mina og ndmsmat og nemendur minir voru mjog dhuga-
samir. beir voru lika sjalfstaedir i vinnu med spjaldtdlvurnar og bjuggu yfir
akvedinni pekkingu, sem gagnadist mér vid ymis verkefni. Laerdomsrikasta
starfssamfélagid sem ég var patttakandi i, var samfélag mitt vid nemendur,
par sem vid laerdum saman nyja hluti og deildum pekkingu hvert med 66ru.
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5 Umraeda

Markmid rannsdknarinnar var ad skoda ferlid vid innleidingu spjaldtolva vid
Grunnskdla Seltjarnarness og koma auga a pa peetti sem mogulega hafa
hindrad arangursrika innleidingu. Einnig var markmidié ad skoda hvernig ég
sem kennari afla mér nyrrar pekkingar og hvernig vid festum nyja stafsheetti
i sessi. Rannséknarspurningarnar voru: Hvernig var stadid ad innleidingu
spjaldtélva i kennslu i Grunnskdla Seltjarnarness? Hvernig afla ég sem kennari
mér nyrrar pekkingar? Hvada leidir eru liklegar fyrir mig og samstarfsfolk mitt
til ad festa nyja starfsheetti i sessi?

Eins og kemur fram hér ad framan benda nidurstodur til pess ad skoélinn hafi
ekki farid eftir ferlum sem taldir eru naudsynlegir til ad arangur i innleidingar-
starfi ndist. Starfsproun i tengslum vid innleidinguna var ekki fullnaegjandi og
ekki likleg til ad festa nyja starfshaetti i sessi. Pad var algjorlega undir einstaka
kennurum komid hvort og hvernig peir sinntu starfspréun i sambandi vid
verkefnid og studningur var ekki naegilega mikill.

5.1 Skipulagning innleidingar

Peir sem skrifa um innleidingu leggja mikid upp ur pvi ad peir sem koma ad
innleidingunni hafi skyran skilning 4 pvi hvad peir eiga ad gera og hverju a ad
breyta. Fullan er par fremstur i flokki og heldur hann fram ad til pess ad koma
innleidingunni i réttan farveg purfi raunverulegan skilning @ verkefninu og
skyr markmid (Fullan, 1992, bls. 31). Akvérdunin um innleidingu spjaldtdlva
vid Grunnskdla Seltjarnarness var aftur 8 maoti adallega byggd a ad petta var
ad gerast i skdlakerfinu og pannig var lagt af stad. Starfsfélk skdélans kom ekki
saman til ad raeda hvada vandamal verid veeri ad leysa, hvada breytingar vid
vildum sja og hvada leid veeri best ad fara, en reynslan hefur synt ad slikt
samrad vid kennara er liklegra til ad arangur naist i breytingastarfi (Goldring
og Rallis, 1993, bls. 30; Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998, bls. 26;
Fullan, 1992, bls. 25-26). Senge leggur til deemis til ad samfélagid moti sér
sameiginlega framtidarsyn og geri sér grein fyrir hvada leidir parf ad fara til
ad na henni. betta er ein af meginstodum laerdomssamfélags i anda hans
(Senge o.fl., 2000, bls. 86). Eg var ein af peim sem tok stéran patt i inn-
leidingarstarfinu en var aldrei ljost hvert markmidid med verkefninu veeri,
pannig ad pad ma leida ad pvi likum ad faestum 6drum kennurum hafi verid
bad ljést. bad er erfitt ad taka akvedna stefnu ef ekki er ljdst hvert 8 ad fara.
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Margir leggja til deemis mikid upp ur pvi ad ad setja skyr og meelanleg
markmid adur en akvedid er hvernig skipulagid a ad vera og samkveemt Roy
parf fyrst ad komast & hreint hvert vid aetlum svo haegt sé ad akveda hvernig
vid setlum pangad (Roy, 2015). | okkar tilfelli hefdi allt starfsfélk skélans att
ad setjast nidur og marka stefnuna i sameiningu; hvernig viljum vid hafa
pbetta?; hvernig verdur adkoma kennaranna ad verkefninu?; er 6llum ljost
hverjir setla ad leida verkefnid?; hvernig verdur starfspréoun hattad? bad kom
til deemis i ljos i samtélum minum vid félk ad pad voru alls ekki allir med a
hreinu hvert mitt hlutverk i innleidingunni var, ég var bara med miklu fleiri
spjaldtolvur en allir adrir og ég fann oftar en einu sinni fyrir pirringi i minn
gard. Slikt ytir ekki undir traust og géd samskipti milli kennara en Goldring og
Rallis (1993, bls. 29) segja ad eitt megineinkenni skéla sem na darangri i
umbdtastarfi sé ad peir leggja dherslu a ad styrkja tengsl @ milli kennara. bad
er pvi ljost ad ef drangur i innleidingarstarfi 8 ad nast verdur skdlasamfélagid
ad vera med a hreinu hvad er ad gerast, ad allir hafi sameiginlegan skilning a
verkefninu og sameiginlega syn 4 hvada breytingar vid viljum sja og setja
verdur skyr og maelanleg markmid, svo haegt sé ad fylgjast med framvindu
verkefnisins. Aherslan parf ad vera 4 skélamenningu sem stydur samvinnu
alls starfsfdlks (Fullan, 2015, bls. 14; Hord 2015, bls 28; Senge, 2000 ,bls. 29).

Ef drangur a ad nast i innleidingarstarfinu verdur forystan ad taka patt i
breytingunum og stydja vid peer. Ef stjornendur eru ekki ahugasamir fyrir
innleidingarstarfinu, upplifi ég ad pad sé ekki eitthvad sem skiptir mali. Fyrir
mér sem kennara er fagleg forysta skélastjornenda lykilatridi i 6llu umbéta-
starfi. Ef stjérnendur syna verkinu ekki dhuga er ekki liklegt ad pad leidi til
umbata, pé pad sé ekki haegt ad alhaefa um pad. Samkvaemt Goldring og Rallis
(1993, bls. 29) er sterk forysta sem stydur breytingastarf eitt af meginein-
kennum &rangursrikra umbdtastarfa. i innleidingaferlinu var petta ekki dber-
andi, mér fannst skélastjérnendur ekki syna verkefninu sérstakan dhuga eda
gefa i skyn ad petta vaeri mikilvaegt. bad var kannski ein dstaeda pess ad sumir
kennarar létu verkefnid lida hja sér. bad ma pvi segja ad skélasamfélagid i
heild hafi ekki verid sameinad um ad innleida spjaldtolvur i kennslu i Grunn-
skola Seltjarnarness, heldur hafi petta verid afmarkad verkefni nokkurra
kennara og verkefnastjéra UT, en Jén Torfi Jénasson (2012, bls. 14) talar um
ad innleidingarstarf og skdlapréun megi einmitt ekki vera @ hendi farra
ahugasamra kennara, heldur edlilegur pattur af skélastarfinu.

[ pessari umraedu kemst ég ekki hja pvi ad leggja mat & sjalfa mig og mitt
hlutverk. begar ég fékk pad hlutverk ad leida starfid dfram hefdi ég, eftir a ad
hyggja, att ad vera duglegri vid ad fa fram skyr svor vid pvi hvert mitt hlutverk
vaeri og til hvers veeri zetlast af mér. Eg hefdi lika getad forgangsradad tima
minum 6druvisi, pannig ad ég hefdi getad gefid mér tima til ad hitta adra
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kennara og mynda betri tengsl vid pa. En pad eru alltaf tvaer hlidar, timann
sem ég hefdi getad nytt til pessa samstarfs notadi ég i ad leera a spjald-
télvurnar og finna Ut hvernig ég geeti nytt peer i kennslu. Eg hefdi liklegast
getad farid til stjornenda og bedid peer ad hlidra til svo ég geeti sinnt verk-
efninu betur, en eins og 46ur hefur komid fram pa fannst mér 6nnur verkefni
vera i forgangi i skélanum. bvi velti ég upp peirri spurningu hvort inn-
leidingarverkefni sem koma ,,ad ofan” (fra stjérnendum), fai almennt meira
vaegi heldur en pau verkefni sem kennarar vilja innleida, pratt fyrir ad skéla-
stjori haldi fram ad hann vilji ad kennarar komi med hugmyndir ad skéla-
préunarverkefnum.

begar verid er ad skipuleggja innleidingu parf ad huga ad moérgum pattum.
Steersti staki patturinn vardandi drangur i innleidingarstarfi er starfspréun
kennara og Bredeson (2003, bls. 10) og Fullan (1992, bls. 97) segja a6 pad sé
augljés tenging starfsprounar kennara vid skélapréun og ahrif 4 ndmsarangur
nemenda og par af leidandi lika vid innleidingar. Ekki var farid ut i ad greina
parfir kennara fyrir starfspréun tengda innleidingunni, en ef innleiding & ad
skila drangri, parf starfspréoun kennara ad skila drangri. Ef starfspréun a ad
skila drangri parf ad finna Ut hvernig kennararnir kjésa ad lzera og hvad peir
halda ad sé ahrifarik hjalp og studningur (Drago-Severson, 2015, ; Knowles,
o.fl.,, 2005, bls. 183). Skdlinn baud upp a fjogur ndmskeid sem mér fannst
mjog gagnleg, en i raun gatu ekki allir nytt sér pau pvi félk var mismikid ad
vinna med spjaldtolvurnar og hofdu mismikla pekkingu fyrir. Frekar verdur
fjallad um starfspréun i kafla 5.3.

Eitt af peim atridum sem Fullan (1992, bls. 100) bendir 4 ad geti hindrad
arangursika innleidingu er skortur 4 eftirfylgni. bad fannst mér og 68rum sem
ég raeddi vid eiga vid um petta verkefni og reyndar finnst okkur skorta eftir-
fylgni og Uthald i mérgum innleidingarverkefnum. bad er mikil nyjungagirni i
gangi hjd okkur i skdélanum, pad er byrjad a verkefnum, peim fylgt eftir i
stuttan tima og svo fjara pau Ut pvi pad er alltaf ad koma eitthvad nytt. betta
veldur frekar mikilli ringulreid hja kennurum pvi pad er erfitt ad halda utan
um verkefnin. Pad er i samraemi vid pad sem Fullan (1992, bls. 23) segir um
innleidingarstarf en hann heldur pvi fram ad med pvi ad innleida hverja
nyjungina a faetur annarri er liklegt ad pekking kennara a vidfangsefnunum
verdi samsett og brotakennd. Slika ringulreid matti til deemis sja i dag-
bokarfaerslu par sem ég skrifadi:

[ samtdlum vid samkennara mina kemur i 1jés pessi pirringur ad
vio klarum ekki verkefnin - simenntunarverkefnin - vié byrjum 4
einhverju pad er lagt af stad og svo pudrast pad bara eitthvert
ut i loftid, pad bara dofnar ut, heettir.
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Fullan bendir lika & ad ef verkefnid er of stort og yfirpyrmandi er liklegt ad
kennararnir tileinki sér bara yfirbordslegar breytingar (Fullan, 1992, bls. 31).
petta kom lika fram i rynihépavidtalinu, pegar ein lysti pvi yfir ad henni féllust
bara hendur pegar hidn var ad byrja og moéguleikarnir voru yfirpyrmandi. bad
kom skyrt fram hja vidmaelendum minum ad best veeri ad byggja upp
einhverja grunnfeerni og svo ad vera ,alltaf ad rugga batnum“ med pvi ad
baeta smatt og smatt vid. bad er i samraemi vid pau rad sem Dalin gefur vid
innleidingu, pbad er ad missa aldrei sjonar a heildarverkefninu, en ad radid sé
ad brjota pad nidur i meltanlega bita til ad koma i veg fyrir ad ofhlada ekki
kennurunum og skélanum (Dalin, 2005, bls. 34).

5.2 Bjargir

Annad sem kom fram i gognunum var ad studningur vid pa kennara sem vildu
prda sig afram med notkun spjaldtdlva var ekki naegilegur. Verkefnastjori UT
var Oll ad vilja gerd ad leysa ur vandamdlum kennara eftir bestu getu. Hun
gat pd ekki leyst dr 6llum vandamalum. Kennarar i rynihdpnum upplifdu til
daemis ad ekki gafst timi til ad laera af peim vandamalum sem upp komu. Einn
kennarinn ték deemi um vandamal med ad klippa stuttmyndir, henni var bent
a forrit til ad nota, en pad leysti ekki vandann. Henni fannst hin purfa tima
og fa einhvern sem settist nidur og fér i gegnum ferlid med henni. Samkvamt
Hord (2015, bls. 36) er vidvarandi studningur vid kennara i innleidingarstarfi
mjog mikilveegur. Studningurinn getur verid i formi utanadkomandi radgjafa
en alls ekki ma gleyma mikilvaegi pess ad kennarar laeri hver af 68rum. Dalin
(2004, bls. 34) segir ad pad sé vitad ad i innleidingarstarfi munu kennarar
maeta mjog krefjandi starfsadsteedum og dskorunum og pa parf ad vera
naegur studningur til handa kennurum. Pad felst ekki sist i ad skapa naegan
tima og plass til samvinnu, studnings og endurgjof a milli kennara. Pad er min
reynsla ad pad er paegilegast og audveldast ad leita til samstarfsfélks med
vandamal sem upp koma. Ef lausnina er ekki ad fa hja peim, pa fyrst leitar
madur ut fyrir kennarahdpinn. Ef skélamenningin er pannig ad starfsmenn
skolans eru allir ad stefna ad sama markmidi aetti pad ad vera forgangs-
verkefni ad skapa paer adstaedur ad kennarar geetu leitad lausna vid vanda-
malinu saman. bPad ad fara til samkennara mins med kennsluhugmynd eda ad
leita eftir hjalp er mesti leerdémur sem ég upplifi. par gefst mér taekifeeri til
ad mata mig inn i raunverulegar adsteedur i samvinnu vid einstakling sem a
jafn mikid undir og ég ad kennslan sé arangursrik. Roy (2015) talar einmitt
um ad vinnutengdur studningur sé liklegri til ad tryggja gadi i notkun kennara
a nyjum adferdum, par sem hann stydur vid og ytir undir umbaetur, baedi
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kennslufraedilega og namskrarlega séd. Slikur studningur felur i sér ad deila
hugmyndum, bjoérgum, efni og kennsluaaetlunum; ad treysta samkennurum
naegilega til ad bidja um hjalp; taka patt i lausnaleit; deila velgengni og
mistokum; gefa endurgjof; og igrunda starfid med 6drum. Upplifun min og
svor samkennara minna i rannsékninni var ad jafningjastudningur var sa
studningur sem var gagnlegastur. Pegar madur lzerir af samkennara og getur
leitad til hans med vandamal pa faer madur yfirleitt lausnir mjog fljott og peer
eru i samraemi vid eigid starf, par sem vid erum i sOmu eda svipudum
adstaedum. Pad er i samraemi vid pad sem Fullan heldur fram, ad arangursrik
innleiding eigi sér stad pegar kennarar eiga samskipti sin & milli og stydja
hvern annan pegar peir eru ad préfa nyjar adferdir, takast 4 vid erfidleika,
pbréa nyja hzfileika og svo framvegis (Fullan, 1992, bls. 25). En hvort sem
studningurinn kemur fra utanadkomandi adila eda frd einhverjum innan
skdlans er mikilvaegt ad hann sé alltaf innan seilingar svo kennurum fallist
ekki hendur, gefist upp og fari smam saman aftur i gamla farid.

5.3 Starfsproun

Samkvaeemt Fullan er starfspréun kennara undirstada arangursrikrar inn-
leidingar. Eins og fram kom hér ad framan for ekki fram greining & porfum
kennara fyrir starfsproun, en bodid var upp a fjgur namskeid, prjua i upphafi
ferlisins og eitt sidari hluta pess. Roy (2015) bendir hins vegar & ad namskeid
er ekki fullnaegjandi leid til ad na fram gedum i notkun @ nyjum kennslu-
adferdum. bad verdur ad skipuleggja synikennslu, sameiginlega skipu-
lagningu, kennslurddgjof og adrar leidir sem stydja vid kennarana. Cole talar
lika um ad pad sem kennarar leera @ namskeidum skili sér ekki endilega i
kennslu og pad sé pad sem gerist @ milli namskeida sem skipti einna mestu
mali var6andi pad hvad skilar sér i starfspréun, pad er hver préfar hlutina og
hvernig? Hver veitir studning og adstod? Hvernig geta kennarar leert saman
og tekid sameiginlega abyrgd (Cole, 2004, bls. 12). bad var hins vegar ekki
raunverulegt i minu tilfelli. bad sem gerdist & milli namskeida var algerlega
undir mér komid. Ef ég hefdi ekki verid dugleg ad leita mér pekkingar hefdi
liklega litil préun ordid a storfum minum. Fair innan skdlans voru i somu
hugleidingum og ég, pvi vard ég ad leita ut fyrir skdlann eftir nyrri pekkingu.
Pad sem hvatti mig afram var ad ég fann porfina til ad leera og utvikka
pekkingu mina a svidinu sem er i samraemi vid pad sem Knowles segir um
fullor6na ndmsmenn, pad er ad fullordnir lera nyja pekkingu, skilning, heaefi-
leika og vidhorf pegar pessi atridi eru sett i samhengi vid dagleg storf peirra
(Knowles o.fl., 2005, bls. 67).
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Min eigin markmid med verkefninu og adal dsteeda pess ad ég tok pad ad
mér var ad mig langadi ad sja hvada moguleika spjaldtélvurnar bydu upp a i
kennslu; til deemis hvort haegt vaeri ad nyta paer a dhrifarikan hatt til ad stydja
vid grunnpaetti Adalnamskrar grunnskéla. Eina leidin til ad na sliku markmidi
var a0 afla mér sjalf pekkingar a svidinu og préfa mig afram med pad sem ég
leerdi i gegnum pekkingarleit mina, med kerfisboundnum skraningum i dagbdk
og igrundunum. Eg alit mig vera fagmann og pad pydir ég er sifellt ad baeta
sig i starfi og auka pannig vid sérfraedipekkingu mina, nemendum minum og
skolasamfélaginu til hagsbota, en samkveemt ymsum freedimoénnum er pad
eitt adaleinkenni fagmennsku ad vera st6dugt ad igrunda starf sitt i skipu-
lagdri leit ad nyrri pekkingu og feerni (Bredeson, 2003, bls. 44; Hargreaves og
Fullan, 2012, bls. 98; Gudmundur Hreidar Frimannsson o.fl., 2013, bls. 25).

Samkveemt Mourshed, Chijioke og Barber (2010, bls 73 og 76) eru
kennsluhaettir og starfsmenning sem byggir 4 samstarfi og samvinnu einn
lykilpattur i ad tryggja varanlegar umbaetur i skélastarfi. Min starfsproun félst
adallega i pvi ad taka patt i starfssamfélogum i gegnum samfélagsmidla a
netinu, par sem ad ekki var mikid um slika samvinnu i tengslum vid verkefnid
innan skéla, enda nytt vidfangsefni og ekki 6edlilegt ad leita ut fyrir veggi
skolans. bad er i samraemi vid pad sem MclLaughlin og Zarrow (2001, bls. 97-
98) segja ad kennarar sem taka patt i starfssamfélogum sem na ut fyrir eigin
skola hafa heyrt mun fleiri sjonarmid um kennslu og préunarstarf og geta fellt
pad inn i eigin starf og samfélég innan skdlans.

5.4 Lerdomssamfélag

porf kennara skdlans og ahugi fyrir ad vinna saman ad starfspréunar-
verkefnum kom vel fram i rannsékninni minni og byggi ég pad a eigin reynslu,
samtélum minum vid fjolmarga kennara skélans, sem og vidtélum vid
kennara i Valé og rynihépinn. Margir freedimenn sem hafa skrifad um starfs-
proun hafa einmitt bent a kosti samvinnu umfram einstaklingsframtak i
starfsproun. Hargreaves og Fullan visa til deemis til hversu storan patt félags-
audur spilar vid innleidingu nyrra starfshatta, en samkveemt peim hefur
félagsaudur ad gera med magn og geedi samskipta 8 medal félks (Fullan,
2015, bls. 8). Félagsaudur skiptir pvi baedi mali vid ad marka sameiginlega syn
a verkefnid og lika vid ad efla mannaud, feerni og pekkingu kennaranna en
peir Hargreaves og Fullan (2012, bls. 2) segja ad hopar, 1id og samfélég séu
miklu 6flugri en einstaklingar pegar kemur ad préun mannauds og til ad efla
pbekkingu kennarahdpsins er mikilvaegt ad allir i hdpnum vinni saman. Teymis-
vinna er lika ein af stodunum i leerddmssamfélaginu samkvaemt Senge og i
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gegnum samraedur geta litlir hépar umbreytt pekkingu sinni til ad na sam-
eiginlegum markmidum og skapa pekkingu sem er meiri og vidtaekari en
samanl6gd pekking einstaklinga innan teymisins (Senge, 2000, bls. 8). bannig
ad ef samvinna milli starfsfélks er efld og tengslin styrkt er liklegra ad pad eigi
audveldara med ad rada vid breytingar. Nemendur minir spiludu stéran patt
i starfspréun minni, par sem vid i sameiningu leitudum leida til ad leera nyja
hluti og deila pekkingu @ milli okkar. Aftur og aftur upplifdi ég ad vid vorum
saman ad laera og pau voru dugleg ad deila pekkingu sin @ milli og til min. Um
leid og pau uppgotvudu eitthvad nytt l1étu pau vita og ef einhver leitadi eftir
adstod pa voru pau fljot ad bregdast vid. Eg sé enga fyrirstédu i pvi ad nem-
endur fari lika @ milli bekkja til ad kenna og lzera af 6drum nemendum og
kennurum, en slikt er einmitt i anda leerddmsamfélags samkvamt Senge um
sameiginlega abyrgd heildarinnar (Senge o.fl., 2000, bls. 123). { vinnu minni
med spjaldtolvurnar gafust mér morg taekifaeri til igrundunar, ekki sist vegna
pess ad ég kenni premur hdpum sama efnid. bvi gafust mér taekifeeri a milli
hdpa til ad igrunda vinnuna og skoda hvad gekk vel og hvad purfti ad laga og
baeta pannig kennsluna fyrir naesta hdp. Hins vegar veit ég af eigin reynslu ad
igrundun med samkennurum skilar miklu betri arangri, par sem ad peirri
igrundun fylgir endurgjof og fleiri sjdnarhorn 3 tiltekin vandamal. pad er i
samraemi vid pad sem Lieberman og Miller benda & i sambandi vid igrundun
i teymisvinnu, en peer baeta lika vid ad slik igrundun gefi kennurum taekifzeri
til ad mata sig i mismunandi adsteedum og kjark til ad proéfa nyja hluti
(Lieberman og Miller, 2014, bls. 5). York-Barr og félagar, (2006, bls. 14) benda
lika 4@ annan avinning af sameiginlegri igrundun, en pad eru sterkari sambénd
og tengsl medal starfsfdlks, par sem ad kennarar kynnast hverjir 68rum og
tengslanet peirra vex og pa um leid moguleiki til skdlapréunar. betta upplifi
ég lika, ég get unnid med ollum, en pekki og treysti félki misvel og pad parf
ad styrkja tengslin til ad yta undir ad gagnkveemt traust.

5.5 Samantekt

Eins og sja ma i nidurst6dum pessarar rannsdknar var ekki farid ad ollu eftir
pbvi sem hér kemur fram um darangursrika innleidingu og starfspréoun po
vissulega hafi verid stigin dkvedin skref i attina. bratt fyrir pad vantadi tolu-
vert upp a samstarf kennara i nami og starfi og bitnadi pad @ utkomu verk-
efnisins. Stjérnendur purfa pvi ad vera i fararbroddi i ad stiga skref i att ad pvi
ad proska pad leerddmssamfélag sem er til stadar, pvi samkveemt 6llu er pad
einlaeg dsk kennara skdlans ad fa ad vinna saman ad pvi ad mota skélastarfid
og innleida nyja starfsheetti. En pa purfum vid kennararnir sjalfir lika ad taka
akvedid frumkvaedi og vera duglegri ad setja okkur skyr markmid um hvad vid
2tlum okkur med innleidingunni og vera samtaka i gegnum ferlid. b6 svo ad
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bad séu ekki allir med i ad préfa og reyna sig afram pa purfa allir ad vera
medvitadir um hvad er i gangi og hvert markmidid sé. Vid purfum ad spyrja
okkur hverju vid viljum breyta, af hverju og hvernig og finna svorin saman. b3
getum vid loksins tekid akvordun um framkveemdina. Astaeduna fyrir pvi ad
notkun spjaldtélva i skdlanum er ekki Utbreiddari tel ég vera pa ad i pessari
vinnu hefur litil sem engin samvinna verid 4 milli kennara. Skortur & kunnattu
og adgengi hafa dbyggilega eitthvad ad segja lika, en ef samvinna og sam-
eiginleg markmid hefdu verid til stadar hefdi matt auka vid badi pekkingu og
audvelda adgengi ad spjaldtolvum.

bpegar haft er i huga hvert markmid rannsdknarinnar var ma segja ad
svorin vid rannsdknarspurningunum felist i eftirfarandi atridum. bau atridi er
vert ad hafa i huga adur en lagt er af stad i nytt innleidingarverkefni:

1. Kennarar og skoélastjérnendur métudu ekki saman i upphafi sam-
eiginlega syn og sameiginlegan skilning skoélans um verkefnid (sbr.
kafla 4.1.1 0g5.1).

2. beir sem sté6u ad innleidingunni settu ekki skyr og maelanleg mark-
mid fyrir innleidingunni, pannig ad erfitt var ad varda leidina ad settu
marki og meta hvar verkefnid var statt pegar skélaarinu lauk (sbr.
kafla 4.1.1 og 5.1).

3. barfir kennara fyrir starfspréun voru ekki metnar sérstaklega. b6 var
bodid upp a fjbgur ndmskeid sem 6ll voru gagnleg og verkefnastjori
UT var dugleg ad hvetja folk til ad taka patt i starfssamfélégum utan
skola. Huga maetti betur ad hvad pad er sem kennarar telja sig purfa
til ad geta unnid ad innleidingunni (sbr. kafla 4.1.1, 5.1 0og 5.3)

4. Kennarar hefdu purft ad fa taekifeeri til ad styrkja tengslin sin & milli
med pad fyrir augum ed efla samvinnu, sameiginlega igrundun og
sameiginlega lausnaleit. Par med hefdi kannski verid haegt ad mynda
sameiginlega syn @ markmid og leidir sem eru naudsynleg til ad skapa
leerdémssamfélog, sem eru adalsmerki farszellar innleidingar (sbr.
kafla 4.1.3,5.3 0g 5.4).

5. Morgum kennurum fannst verkefnid of yfirgripsmikid og peim fannst
beir purfa meiri tima til ad byggja upp grunnfaerni og baeta svo smatt
og smatt ofan &, 4n pess pd ad missa sjonar a verkefninu i heild (sbr.
kafla 4.1.1 0g 5.1).

84



Fagleg forysta og ahugi skoélastjérnanda 4 umbdtastarfi verdur ad vera
synileg og er afgerandi fyrir ahuga og skuldbindingu kennara i verk-
efninu (sbr. kafla 4.1.1, 4.2.1 0g 5.1).

Eftirfylgni vid verkefnid heféi purft ad vera meiri, baedi hvad vardar
framgang verkefnisins, en ekki sidur vardandi pad ad hjalpa kennurum
ad na utan um ny verkefni og préa kennsluna. Pad pydir medal annars
ad byrja ekki of 6rt & nyjum verkefnum (sbr. kafla 4.1.1 0g 5.1).
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6 Lokaord

Innleiding nyrra starfshatta skéla felur i sér ad prda starfsheetti med pad fyrir
augum ad bzeta pa og pannig baeta ndm nemenda. Ljost er ad pad er afger-
andi tenging milli starfspréunar kennara, skélapréunar og namsdarangurs
nemenda. Reynsla min af innleidingarstarfi er si ad utfaerslan vid innleidingu
hefur allt ad segja um hvernig Utkoman verdi og hvort nyjar adferdir festist i
sessi. bvi langadi mig til ad kortleggja ferlid vid innleidingu spjaldtdlva vid
Grunnskdla Seltjarnarness med pad fyrir augum ad koma auga a pa peetti sem
taldir eru skipta miklu mali vid innleidingu

Rannsdkn min leiddi i ljé6s ad mikilveegustu paettir arangursrikrar inn-
leidingar er starfspréoun sem tekur mid af pérfum kennara, er samfelld og
samofin starfi kennara. Reynsla min og vidhorf vidmaelenda minna eru i takt
vid nidurstodur og radleggingar peirra fraedimanna sem vitnad er i, um ad
starfspréoun megi ekki slita ar pvi samhengi sem starfid fer fram i, pad er ad
segja vinnutengd starfspréun er talin skipta mestu mali. Mikilvaegt er ad taka
tillit til reynslu og parfa kennaranna og hafa pa med i rddum pegar farid er af
stad med verkefni og starfspréun skipulogd. Leerdomssamfélog eru talin
lykillinn ad farseelli starfspréun sem og arangursrikri innleidingu.

Helstu nidurstédur rannsdknarinnar eru ad styrkja purfi faglegt samstarf
kennara skoélans med pad fyrir augum ad kennarar geti markad sér
sameiginlega syn og sett sér sameiginleg marmidé sem peir dkveda i sam-
einingu hvernig skuli na. Kennarar skdlans purfa tima til ad na utan um pau
starfspréounarverkefni sem lagt er af stad med, annars er haetta a ad peir
gefist upp og hverfi frd nyjum starfhattum. Studningur verdur alltaf ad vera
til stadar fyrir kennara og skdlastjérnendur verda ad vera i forystu um
umbdtastarf og syna i hattum og verki ad verkefnid hafi forgang i skéla-
starfinu. Markmid aetti ad vera standa undir nafninu ad vera ,,skéli sem laerir”
en til pess ad svo verdi pa verdum vid ad gera pad saman.

i framhaldi af pessari rannsokn paetti mér ahugavert ad skoda eftirfarandi
paetti:
e Bera nidurstddur pessarar rannséknar saman vid islenskar rannséknir
a innleidingarverkefnum og athuga hvor sja megi ,sérislensk” einkenni
a innleidingarstarfi. Asteedan fyrir pvi er st ad mér finnst ég heyra
samhljom margra kennara i lysingum a hversu ort er farié af stad med
innleidingarverkefni.
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e Skoda hvernig haegt er ad fa kennara til ad skoda sjalfa sig og meta sig
sem fagmenn. | samtdlum vid rynihdpinn kom fram ad vidmaelendur
minir voru allir tregir vid ad skilgreina sig sem fagmenn. En fyrsta
skrefid i att ad pvi ad skapa virkt leerdomssamfélag er geta einstak-
linganna til vera lzesir & eigin hafni (eins og kemur fram hja Senge).
Kennarasambandid er ad hefja herferd vid ad baeta imynd kennara og
lidur i pvi geeti verid ad efla laeerddmssamfélog i skdlum og hvetja
kennara til ad stunda starfendarannséknir.

e [ TALIS rannsékninni og  samtélum minum vid kennara virdist pad vera
svo ad skélayfirvold og kennarar lita margir hverjir adallega til formlegs
og 6formlegs ndms i tengslum vid starfspréun kennara. Mér paetti
ahugavert ad draga fram hversu veigamikill pattur formlaust nam er i
starfspréoun kennara, en lika ad kanna viéhorf kennara til pessara
briggja namsforma.
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Vidauki

Vidtalsrammi — einstaklingsvidtal 1

®  Hver er menntun pin og kennslureynsia®
®  Hver er bekking pin 3 UT?

®  Hver er bekking bin 3 spjaldtdivum?

*  Hefur pu notad spjaldtdivur i kennsiu 3dur?

*  af hverju varst pu fengin til ad taka patt i innleidi jaldtélva vid skolann? Erud pid fleiri,
var samstarf?

Hvernig fannst pér ganga? — titskyra nanar

Fékkstu pann studning sem pu purftir?

Hvers edlis var studningurinn?

Hvernig hefur bl nad pér i naudsyniega pekkingu?

Hefdi verid hagt ad na i passa pekkingu innan skolans?

Hvernig finnst pér pekking innan skolans vera nytt?

Hafa adrir leitad til bin med adstod vid notkun spjaldtalva?

Hvernig starfsproun finnst pér skila bestum 3rangri?

Vidtalsrammi — vidtal 2

* Hvernig kom til ad akvedid var ad fara ad nota spj i kennslu i skol ?
*  Hvernig var stadid ad skiptingu 3 spjaldtélvum?
*  Hefur bu fengid upplysingar um hvernig hefur gengid? Hefur bu leitad eftir psim
upplysingum?
*  Hvert verdur framhaldid?
* Hvad liggur ad baki pegar innleida 3 ,nyja* adferd/kennsluhatti?
o Hefur bt pa kynnt pér rannsoknir sem liggja ad baki?
o Hvar hefur pi séd par rannsoknir?
o Kynnir b rannsoknimar fyrir kennurum?
*  Hefur pu samrad vid kennara um val 3 simenntunarverkefnum?
* Hvad radur endanlegu vali?
.
.

Hvad finnst pér mikilvaegast i di vid innleidingu nyrra
Hvernig fylgist i med proun simenntunarverkefna? Hefur pu goda yfirsyn? Eru kennarar
almennt ad sinna starfsproun vel?

*  Sumum kennurum finnst vanta eftirfylgni vid verkefnin — hvernig sérdu fyrir pér ad hagt vari
a3 maeta peim porfum?

* Finnst pér pekking innan skolans nytt nagilega vel? Eru kennarar duglegir ad deila pekkingu
sin a milli?

Vidtalsrammi fyrir rynihdp — spurningar til hlidsjonar:

*  Nyttud pid ykkur spjaldtolvurnar i kennslu i vetur?

* Hvernig?
*  Breyttu spjaldtalvurnar kennsluhattum? Hefdi verid hagt ad gera bad sama med bladi og
blyanti?

* Hvernig fannst ykkur ganga?

* Fengud pid naudsynlegan studning og bjalfun? i hvada formi var studningurinn
* Hvernig hafid bid nd i naudsynlega pekkingu?

*  Hvernig leidir vid simenntun/starfsproun finnst ykkur skila bestum arangri?

*  Hvernig finnst ykkur su bekking sem er til innan skdlans nytt?
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