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Formali

Rannsékn pessi er meistaraprofsverkefni i uppeldis- og menntunarfraedi a
Menntavisindasvidi Haskéla islands med aherslu & stjérnun menntastofnana
og er vaegi pess 30 ECTS-einingar. Leidbeinandi minn var dr. Steinunn Helga
Larusdéttir, lektor & Menntavisindasvidi og sérfraedingur var dr. Fridgeir
Borkur Hansen. Feeri ég peim minar bestu pakkir fyrir géda leidsdgn og
studning vid gerd verkefnisins.

Ritgerdin er byggd a eigindlegri gagnadflun par sem samtél voru tekin
vid sjo reynda leikskolakennara & Sudvesturhorni landsins. Samtdlin voru
tekin & veraldarvefnum i gegn um samskiptaforritié ,Skype®, @ timabilinu
september 2014 til febrdar 2015. Eg feeri pessum leikskélakennurum minar
bestu pakkir fyrir patttokuna.

Markmid pessa rannsdknarverkefnis er ad fa dypri skilning & hugtakinu
starfshvatar (e. work motivation) og starfsanaegju (e. job satisfaction) og
hvada peettir hafa jdkvaed ahrif 4 lidan leikskélakennara. Pad er von min ad
nidurstdodur minar geti gagnast 6drum peim sem &huga hafa 3
starfsumhverfi og lidan starfsmanna, t.d. leikskélastjorum og 6d8ru
skoélafélki.

Eg vil fyrst og fremst pakka sambylismanni minum Helge Karsten Kleppe
fyrir pann studning sem hann veitti mér & medan 4 pessari vinnu stéd og
ekki sist fyrir hvatninguna, pegar ég purfti sem mest 8 henni ad halda. Synir
minir, Bjarki og Kari Témassynir, fjolskylda og vinir, fa einnig bestu pakkir
fyrir studninginn. Ran Einarsdéttir Henry adstodadi vid ad pyda agrip yfir a
ensku og profarkarlestur var i héndum Bjarna Stefans Konradssonar. Eg vil
ad lokum feera peim kaerar pakkir fyrir vel unnid verk.






Agrip

Markmid med pessari rannsékn var ad ad varpa ljosi a peetti i starfsumhverfi
leikskélakennara sem hafa ahrif 4 starfsanaegju reyndra leikskdlakennara og
ba paetti i stjérnunarhattum leikskélastjora sem hafa ahrif a starfsdnaegju
leikskélakennara. Rannsdknin beindist ad hvatapattum sem hafa ahrif a
starfsval. Spurt var hvort innri hvatapaettir s.s. ahugi @ bérnum eda ytri
hvatapeettir @ bord vid vinnuadstaedur rédu par mestu. Um er ad raeda
eigindlega rannsokn par sem tekin voru vidtol vid sjo reynda leikskola-
kennara med fjolbreytta starfsreynslu innan leikskdlageirans. Sett var sem
skilyrdi ad viomeelendur hefdu ad ldgmarki 10 ara starfsaldur, par af minnst
5 ar i sama leikskola.

Helstu nidurstodur gafu til kynna ad baedi innri- og ytri hvatapeettir
hofou ahrif a starfsanaegju leikskdlakennara. Starfid sjalft er mikilvaegur
innri hvatapattur, par sem leikskélakennarastarfid er i edli sinu fjolbreytt og
lifandi starf, sambland af umoénnun og kennslu barna. Vidhorf og gildi
leikskélakennara eru einnig mikilvaegir hvatapeettir og gefa mynd af pvi
hvernig peir takast a vid erfidleika og hindranir i starfi. Nidurstodur benda
einnig til ad innri hvatapaettir hafi ahrif & starfsval leikskélakennara. Ytri
hvatapeettir sem hafa ahrif 4 starfsanaegju eru fyrst og fremst starfsmanna-
hald leikskéla og stjérnunarheettir leikskélastjérans.

Af nidurstédum ma draga pa dlyktun ad starfsval sé mikilveegur
hvatapattur fyrir leikskdlakennara og anaegja med starfsval geti aukid
starfsanaegju og studlad ad lengri starfsferli. Einnig ma zetla ad med fleira
fagfélki aukist fagmennskan i skdlastarfinu og hafi jakvaed ahrif 3
starfsanaegju leikskdlakennara. Mikilveegi faglegs forystuhlutverks leikskdla-
stjorans kemur gléggt fram i mali viomalenda og full asteeda er til ad
rannsaka hvernig peir dreifa valdi og abyrgd til adstodarleikskdlastjora og
annarra kennara. bar sem vidmaelendur voru allt konur, veeri einnig dhuga-
vert ad rannsaka hvort starfsval sé mikilveegur hvatapattur hja karlkyns
leikskélakennurum og hvort fjoldi fagfélks hafi ahrif a starfsanaegju peirra.



Abstract
“You don’t stagnate in this preschool”
A study about job satisfaction amongst experienced preschool teachers

The purpose of this study was to shed light on the motivational factors in
the preschool teacher’s working conditions, that influence job satisfaction
amongst experienced preschool teachers and to learn which elements of
the leadership practice affect job satisfaction. The study was also meant to
discover which motivational factors influence choice of career; internal
factors such as interest in children or external factors such as working
conditions. Qualitative research methods were used whereby interviews
were conducted with seven experienced preschool teachers. Selection
criteria required participants to have a have a minimum of 10 years of work
experience with at least 5 years at the same preschool.

The main findings indicated that both internal and external motivational
factors affected work motivation amongst preschool teachers.
Characteristics of the job presented an important internal factor, as the
preschool job is inherently diverse and vibrant. The teacher’s attitudes and
values were also important motivational factors and painted a picture of
how preschool teachers dealt with difficulties and barriers in their work.
Results furthermore indicated that internal motivational factors affected
participants’ choice of career. External motivational factors affecting job
satisfaction were primarily related to the presence of manpower and the
preschool principal’s leadership practices.

From the findings, it could be inferred that choice of career is an
important motivational factor for preschool teachers, as satisfaction with
career choice can increase job gratification and contribute to a long career.
The findings indicate that having more professional staff in preschools, not
only increases professionalism but also enhances job satisfaction amongst
preschool teachers. They moreover suggest that it is important to
participants that the preschool principals show professional and confident
leadership. One of the implications of these findings is that future research
needs to focus on the way in which principals distribute power and
responsibility to the vice principals or other teachers. Since participants
were all women, it would moreover be interesting to study whether choice
of career is an equally important motivational factor in male kindergarten
teachers and whether the number of professionals enhances their job
satisfaction.
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1 Inngangur

[ jandar 2013 tok ég vid stjérn leikskdla i Noregi. Frafarandi leikskolastjori
hafdi i stuttu mali sagt ekki axlad sitt hlutverk sem stjornandi og leidtogi og
misst smatt og smatt stjérnina i hendur annarra. Sidustu manudina adur en
ég kom til starfa var enginn leikskodlastjori, en leidbeinandi med langa
starfsreynslu hafdi verid settur stadgengill leikskoélastjora par til ég kaemi til
starfa.

Starfsumhverfid hafdi um arabil einkennst af togstreitu og arekstrum og
fagfolkid hafdi fluid leikskolann eins og rottur fra sdkkvandi skipi. Pad var
ljést ad verkefnin yrdu eerin, en fyrst og fremst beid min pad hlutverk ad
virkja starfsfolkid og bldsa lifi i ahugahvot peirra og starfsgledi.

Ahugahvét starfsfélks hefur lengi verid mér hugleikin og ég pekki af
reynslunni ad starf i leikskdla er krefjandi fyrir baedi sal og likama. Eg hef
kynnst leikskélakennurum sem hafa farid i nam an pess ad vita hvort
leikskolastarfid sé yfir hofud nokkud sem haefi peim og pvi kemur fyrir ad
beir haetti eftir tiltdlulega stuttan starfsaldur. Eg hef einnig séd hvernig
sumir leikskélakennarar med langan starfsaldur ad baki, bdkstaflega geisla
af krafti og gledi. beir koma hvern dag til vinnu med bros a vor, eru jakvaedir
og skapandi og trdir vinnustadnum. Mig langar ad vita hvad pad er sem
hugsanlega vidheldur neistanum i pessum leikskélakennurum og hvert
hlutverk leikskdlastjorans er i pvi sambandi. Vonast ég til ad nidurstodur
minar muni veita mér upplysingar sem nytast mér i starfi.

Enska ordid fyrir dhugahvot, ,motivation”, & reetur sinar ad rekja til
latinu og pydir ,hreyfing” pd svo rannséknir @ henni beinist fyrst og fremst
ad athéfnum (Eccles og Wigfield, 2002). Ahugahvét er almennt skilgreind
sem sa innri kraftur sem knyr einstaklinginn til athafna og dkvardar pa
stefnu sem athafnir hans taka. Ahugahvét & uppruna sinn i vidhorfum og
metnadi einstaklingsins og verdur fyrir ahrifum af ytri breytum a bord vid
adstaedur, adferdir og endurgjof. (Green og Kelso, 2006). Hoy og Miskel
(2008) tala um ad mikilvaegt sé fyrir stjérnendur ad gera sér grein fyrir pvi
ad mannlegar parfir eru jafn mikilveegar og markmidin med starfi
stofnunarinnar. Kennarar, nemendur og stjornendur hafa sinar parfir. beir
hafa einnig sinar hugmyndir, vidhorf og skilning a eigin hlutverkum.

Til pess ad fa innsyn i starfsfélk sem einstaklinga, i pvi félagslega
umhverfi sem leikskdlinn er og hvad pad er sem hefur ahrif & ahugahvot
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bess, parf ad skoda parfir (e. needs) folks, vidhorf (e. beliefs) og markmid (e.
goals) (Hoy og Miskel, 2008). Oll héfum vid mannlegar parfir sem vid viljum
uppfylla hvort sem er i einkalifi eda a vinnustad, t.d. félagslegar parfir,
liffreedilegar parfir, drangurstengdar parfir og porf fyrir sjalfsbirtingu og
sjdlfsteedi. Pessar mannlegu parfir d4samt dhugahvot dkvarda
stofnanahegdun einstaklinga. Vidhorf byggjast 8 hugmyndum einstaklings-
ins til  umheimsins , hvad hann telur satt og rétt og pau stjorna pvi hvernig
hann bregst vid adstaeedum, hvada vidhorf hann hefur til orsakasamhengis,
réttletis og greindar. bpau stjorna pvi hvernig hann litur 4 afleidingar eigin
gjérda og annarra og ekki sist peim hafileika ad stjdrna eigin érlégum (Hoy
og Miskel, 2008).

Kenningar skyra vidhorf hver 3 sinn hatt, en med dlikum aherslum.
Sumar kenningar beina sjénum sinum ad ahuga, markmidum, innri dhuga-
hvot og sjalfsakvordun (Eccles og Wigfield, 2002). Deemi um slikar kenningar
eru t.d. sjalfsakvordunarkenning Deci og Ryan (e. self-determination theory)
sem gerir t.a.m. greinarmun 3a sjalfstaedri og styrdri dhugahvot (Deci og
Ryan, 2008). Kenning Csikszentmihaly um fleedi (e. flow) er einnig deemi um
slika kenningu, en flaedi er pad hugleega astand sem & sér stad pegar folk
tekur patt i verkefnum af fullum ahuga og innlifun (Csikzentmihaly, 1997).
Adrar kenningar leggja aherslu a veentingar um arangur, likt og kenning
Bandura um mat a eigin haefni, par sem hann skyrir pad hvernig upplifun
einstaklingsins a eigin hafni hefur ahrif 8 hegdun. Félk éttast og reynir ad
fordast adstedur sem eru erfidari en pad telur vidradanlegt (Bandura,
1977; Eccles og Wigfield, 2002). Einnig eru kenningar sem leggja dherslu a
sampeettingu vaentinga og gilda og ma par nefna tileinkunarkenningu
Weiner, en hann gerir rdd fyrir ad veentingar og ahrif stjérni hegdun
(Weiner, 1985; Eccles og Wigfield, 2002) og vaentingakenningu Vroom
(Sergiovanni, 2009). A6 auki eru kenningar sem leggja aherslu 4
sampeettingu ahugahvatar og greindar og paer beina sjonum sinum ad
stérum hluta ad pvi hvernig einstaklingar stjéorna hegdun sinni til pess ad
koma til méts vid ndmsmarkmid sin (Eccles og Wigfield, 2002).

1.1 Rokstudningur fyrir vali a viofangsefni

Samkvaemt Adalndmskra leikskdla (2011) er litid a leikskélakennara sem
leidandi samverkamann barna, foreldra og annars starfsfélks leikskodla.
Hann skal vera leidandi i métun uppeldis- og menntastarfs og styrkja faglegt
hlutverk leikskélans, fylgjast med nyjungum og midla pekkingu. [ starfi sinu
med bornunum parf hann ad vera god fyrirmynd og sja til pess ad hvert
barn sé metid ad verdleikum og ad skipulag ndmsumhverfis tryggi ad born
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fai notid bernsku sinnar (Adalnamskra leikskola, 2011). Ad standa undir
slikum vaentingum i daglegu amstri hverdagsins, getur verid krefjandi fyrir
badi sal og likama. Engu ad sidur tekst moérgum leikskdlakennurum ad
vidhalda ahugahvot sinni og starfsanaegju (e. job satisfaction). bvi liggur
beinast vid ad afmarka rannséknina vid hugtakid starfshvata (e. work
motivation), pa peetti sem hafa ahrif 4 pa og ahrif starfshvata 4 lidan
okkar i starfi. Einnig beinst rannséknin ad pvi hvad leikskolastjori getur gert
til ad studla ad vellidan leikskdlakennara og studlad ad stédugleika i starfs-
mannahaldi. Hugtokin ahugahvot og starfsanzegja eru tekin med i
umfjéllunina par sem pau tengjast merkingarlega.

pratt fyrir ad hugtakid starfshvatar hafi verié rannsakad i marga aratugi,
hafa faar rannsdknir verid gerdar a starfshvotum leikskélakennara og ennpa
feerri hafa verid gerdar & islandi. Eg mun i rannsékn minni leitast vid ad
skyra hugtakid starfshvata, hvad pad er sem hefur ahrif a starfshvata
leikskdlakennara og hvad leikskélastjorinn getur gert til ad efla pa og
styrkja. Eg vonast til ad rannsékn min geti aukid skilning okkar
leikskolastjora a pvi hvad vid getum gert til ad vidhalda ,neistanum” hja
leikskélakennurum og vona ad hdn verdi 6drum innblastur til ad rannsaka
starfshvata frekar.

I heimildaleit minni rakst ég medal annars 4 nylega norska rannsékn &
starfshvotum leikskélakennara, rannsékn sem TNS Gallup vann fyrir
Utdanningsforbundet (norska Kennarasambandid) 4arid 2012. Pessi
rannsokn vakti athygli mina pvi um arabil hefur verid skortur & fagfélki i
norskum leikskélum og mikill flétti ar leikskélakennarastéttinni yfir i adrar
starfsgreinar. bad hefur samt ekki dregid ur sveitarfélogum ad byggja fleiri
leikskodla, svo porfin fyrir leikskdlakennara og stodugleika i starfsmannahaldi
leikskdla hefur verid mikil. Samfélégin 4 islandi og i Noregi eru um margt lik
bvi fyrir efnahagshrun voru byggdir leikskdlar vitt og breytt um island, p6
einkum a hofudborgarsveedinu, an pess ad tryggt veeri ad naegt fagfdlk
fengist til pess ad starfa i pessum skdélum. Lég um leikskéla sem sett voru
2008 attu ad tryggja ad a.m.k. tveir pridju hlutar starfsmanna i leikskélum
veeru leikskdlakennarar og einum pridja hluta var sveitarfélégunum i sjalfs-
vald sett hvernig pau radstofudu. | Noregi hafa stjérnvold ekki fest i log
hversu hatt hlutfall leikskélakennara skuli vera, pé umraedur hafi verid uppi
um ad gera slikt. | dag er bundid i 16g ad pad skuli vera einn fagmenntadur
deildarstjori fyrir 7-9 born undir priggja ara aldri og fyrir 14-18 born yfir 3ja
ara (Forskrift om pedagogisk bemanning, 2005). Flest sveitarfélog strekkja
sig eins langt og pau geta og setja morkin vid 9 og 18 born a deild. Ef bornin
eru fleiri parf ad fjolga deildarstjorum sem er mjog kostnadarsamt fyrir
rekstraradila.
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Nugildandi reglugerd um starfsumhverfi leikskoéla (2009), sem leysir af
holmi reglugerd um starfsemi leikskola fra arinu 1995, kvedur ekki & um
fiolda barna (barngilda) pr. starfsmann. Fyrri reglugerd midadi hinsvegar
vid 8 barngildi pr. starfsmann, en barngildisitreikningar toku mid af aldri
barna. | dag er pvi rekstraradilum i sjalfsvald sett hvernig peir haga pessum
malum, pvi i gildandi I6gum og regluger6um finnast engin fastakvedin
vidmid. Hvort pad er jdkvaett eda neikvaett setla ég ekki ad leggja mat a.

Pad verdur frédlegt ad sja hvort nidurstédur rannsdknar minnar verdi
svipadar efa samhljéda peirri norsku og einnig verdur ahugavert ad sja
hvort pad hafi ahrif a lidan islenskra leikskdlakennara pegar fleiri fagmenn
vinna saman & deild. Pad kom ekki fram i norsku rannsékninni enda ekki
margir leikskélar, hlutfallslega, sem geta stdtad af pvi ad hafa fjolda
leikskdlakennara umfram lagmarkskrofu.

1.2 Markmid rannsoknar og rannsoknarspurningar

Adal markmid rannséknarinnar er ad fa dypri skilning 4 hugtakinu
starfshvatar (e. work motivation) og starfsanaegju (e. job satisfaction) og
hvada paettir hafa jakvaed ahrif 4 lidan leikskdlakennara. A I6ngum starfsferli
minum sem leikskoélastjori hef ég kynnst leikskdlakennurum sem staldra
stutt vid, prifast ekki i starfi og kenna par um vinnustadnum, stjérnandanum
eda starfsmannahdépnum. En ég hef einnig kynnst leikskdlakennurum sem
blédmstra i starfi og eiga langan og farszelan starfsferil. Eg hef 4huga & ad vita
hvad drifur pessa leikskdlakennara afram og hvernig ég sem leikskélastjori
get haft ahrif. Rannsdknarspurningar voru tveer og tveer undirspurningar
sem settar voru fram i peirri vidleitni ad varpa ljési a pa hvatapeetti
(jdkveeda og neikveeda) sem hafa ahrif & starfsanaegju leikskdlakennara.
Spurningarnar voru:

1. Hvada peettir i starfsumhverfi reyndra leikskdlakennara veita
beim anaegju i starfi?
a. Erutengsl milli dkvordunar um starfsval og starfsanaegju?
b. Hvad upplifa leikskdlakennarar sem hindranir i starfi?

2. Hvad i starfshattum leikskélastjora studlar ad starfsgledi
leikskdlakennara?

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdinni er skipt upp i sex meginkafla. [ fyrsta kafla eru faerd rok fyrir vali
a vidfangsefni, markmid rannsdknarinnar skilgreind og rannsdknar-
spurningar kynntar. | 68rum kafla er gerd grein fyrir peim fraedilega
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bakgrunni sem leitad er fanga i og er @tlad ad veita innsyn i vidfangsefnid.
Einnig eru kynntar nylegar rannséknir sem varpad geta ljési & paetti sem
hafa ahrif 4 starfsanaegju leikskélakennara. Ad lokum er fjallad um hlutverk
leikskdlakennara og leikskdlastjora og leitast vid ad tengja pa umfjéllun vid
fraedin.

i pridja kafla er gerd grein fyrir adferdafraedi rannséknar og vali &
patttakendum. Einnig er fjallad um sjalfa rannsdknina, hvada adferd var
beitt, hvernig stadid var ad vali 8 patttakendum og peir kynntir. Skyrt er fra
bvi hvernig unnid var ur gégnum og hvada bemu komu fram i samtélunum.

[ fjorda kafla er gerd grein fyrir nidurstddum rannséknarinnar og hvernig
baer tengjast kenningum og rannséknum & vidfangsefninu. Kaflanum er
skipt i tvo undirflokka sem fjalla um pa innri- og ytri hvatapaetti sem hafa
ahrif 4 starfsanaegju leikskélakennara.

[ fimmta kafla eru umraedur um helstu nidurstédur og pad reett hvernig
nidurstddur veita svor vid rannséknarspurningunum. Sjétti og sidasti kaflinn
eru lokaord hofundar par sem hann m.a. dregur saman helstu nidurstodur,
setur fram eigin hugleidingar og dregur fram styrkleika og annmarka
rannsoknarinnar.
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2 Frzedilegur bakgrunnur

Eg hef valid ad skipta fraedilegu umfjdllun minni i fiéra undirkafla. S& fyrsti
fjallar um helstu kenningar sem skyra dhugahvot. Annar hluti fjallar um
rannsoknir sem tengjast fyrst og fremst leikskélakennurum, hvad hefur ahrif
4 starfsval, skapar stodugleika i stéttinni eda studlar ad starfsflétta. [ pridja
kafla verdur fjallad um hlutverk leikskélakennara og i peim fjérda og sidasta
en sjonum beint ad hlutverki leikskélastjérans.

2.1 Kenningar

Eins og adur hefur komid fram pa eru kenningar um ahugahvot margar og
ekki dsteeda til ad tiunda peer allar hér. Eg hef p6 valid ad gera grein fyrir
nokkrum helstu kenningum um ahugahvét par sem ég tel paer veita
naudsynlega fraedilega innsyn i umfjéllun mina og skyra helstu hugtok sem
tengjast ahugahvot. Pbessar kenningar eru: Tvipattakenning Herzberg,
Markmidskenning Locke og Latham og Sjalfsakvérdunarkenning Deci og
Ryan.

2.1.1 Tvipattakennig Herzberg

Tvipattakenning Herzberg lysir tveimur viddum hvatningar, par sem 6nnur
framkallar anaegju (hvatapeettir) en hin éanaegju (heilbrigbispaettir), (sja
toflu 2). Stjérnendur purfa ad vera medvitadir um bada pessa flokka par
sem badir eru mikilvaegir, en af dlikum astaedum. Einnig ber ad hafa i huga
ad flokkarnir eru ekki eins adskildir og setla meetti og skarast stundum. Til
daemis eru laun ekki bara heilbrigdispattur sem minnkar likur & éanaegju i
starfi, heldur getur hann einnig verid hvatapattur fyrir suma. Yfirleitt er pad
bd svo ad paettir sem yta undir 6dnaegju eru Olikir peim sem skapa dnaegju
(Hoy og Miskel, 2008).

Frederick Herzberg préadi kenningu sina ut fra rannséknum a hvatningu
og starfsanaegju starfsfolks & drunum 1950-1960. Nidurstédur rann-
soknanna gafu til kynna ad ef dkvednum hvatapattum (e. motivators) var
fullnaegt, leiddi pad til jdkveedra vidhorfa til vinnunnar par sem peer
uppfylltu einnig porf einstaklingsins fyrir sjalfsbirtingu, eda eins og
Herzbergs vildi orda pad, studladi ad salfreedilegum proska. Hins vegar ef
svokolludum heilbrigdispattum (e. hygienes) sem tengist lifedlisfraedilegu
oryggi, og félagslegum porfum er ekki fullnaegt, skapar einstaklingurinn sér
neikveed vidhorf og pad dregur ur starfsgledi (Herzberg, 2003).
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Tafla 1 Tvipattakenning Herzberg

Ef allir paettir eru til stadar er grunnporfum
einstaklings fyrir persénulegum proska og
Felaisér: sjalfsbirtingu fullnaegt.
£ e Arangur
_g e Vidurkenningu Skilar sér i jakveedum tilfinningum og
% e  Starfid sjalft baettri frammistodu.
z o Abyrgd
e Framfarir
Skortur & hvatningu framkallar p6 ekki
endilega mikla danaegju.
Felaiseér: Ef einhver pessara patta er i dlagi getur
e Samskipti vid pad valdid 6fullnaegju i starfi.
§ yfirmenn
g_ e  Samskipti vid Tryggir ekki fullnaegju i starfi ef pessir
é jafningja paettir eru i lagi, en getur leitt til litilshattar
5 e Stefnu og stjérnun fullnzegju.
f_:’ e Vinnuadstadur
e Starfsdryggi og laun Heilbrigdispaettir einir og sér geta ekki leitt
e Einkalif til mikillar starfsanaegju.

(Hoy og Miskel, 2008)

SU adferdafraedi sem Herzberg beitti i rannsékn sinni fékk talsverda
gagnryni en hann notadi vidtalsadferd vid gagnaséfnun, sem var nylunda 3
pessum arum (Bassett-Jones og Lloyd, 2005). Hann tok eftir pvi ad nokkrir
paettir skaru sig Ur og bdaru vott um starfsansegju. Pessir paettir voru:
tilfinning um arangur, vidurkenning, starfid sjalft, ad fa teekifaeri til ad bera
abyrgd og framtidarhorfur. baettir sem hoféu ahrif & 6anaegju starfsmanna
voru stefnumorkun fyrirtaekja, stjérnun, fagleg leidségn, starfsadsteedur og
fjarhagsleg umbun. Pad sem vakti athygli hans var ad pessir paettir hoféu
ekki jakvaed ahrif a starfsgledi (Bassett-Jones og Lloyd, 2005).

2.1.2 Markmidskenningin

Locke og Latham eru vidurkenndir sem hugmyndasmidir markmids-
kenningarinnar (e. goal-setting theory). Samkvaemt peirra hugmyndum
purfa frammistédutengd, arangursrik markmid ad vera nakvaem, pau purfa
ad vera ograndi og raunhzef og einstaklingarnir purfa ad skuldbinda sig
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markmidunum. Ograndi markmid geta hvatt einstaklinga til ad nota b3
hafileika sem peir bua yfir og pau geta einnig studlad ad pvi ad videigandi
bekking vardveitist i vitund peirra og/eda ytt undir frekari pekkingarleit. Hid
sidarnefnda er algengast pegar félk tekst & vid ny og flokin verkefni. Séu
markmidin of sértaek og flokin studla pau ekki alltaf ad betri frammistodu
heldur geta pau orsakad mikla prongsyni (e. ,tunnel vision“), p.e.a.s.
aherslan er frekar 16gd a ad na markmidinu en ad afla videigandi pekkingar
til pess ad geta nad pvi (Locke og Latham, 2006).

beir Locke og Latham (2006) telja ad erfid og haleit markmid krefjist pess
af einstaklingum ad peir leggi meira a sig til pess ad verda anaegdir og pad
sé peim meiri hvatning en ad nd audveldum markmidum. Su tilfinning ad na
arangri @ vinnustadnum nai hamarki pegar félki verdur ljost ad pad vex i
starfi og tekst a vid nyjar starfstengdar askoranir med pvi ad keppa ad og na
markmidum sem eru mikilvaeg og innihaldsrik.

Endurgjof, skuldbinding, fleekjustig verkefna og adsteedubundnar
hindranir eru lykilatridi i markmidssetningu. Eigi félk ad geta fylgst med
eigin arangri parf pad ad fa endurgjof. Folk parf ad vera skuldbundid
markmidinu, vera medvitad um eigin haefni og pvi parf ad finnast
markmidid mikilveegt. FlIokin verkefni kalla @ aukna pekkingu og urraedi og
skortur & videigandi Urreedum sem parf til ad na markmidinu flokkast sem
adstaedubundnar hindranir (Locke og Latham, 2006).

2.1.3 Sjalfsakvérdunarkenningin

Sjalfsdkvordunarkenning (e. self-determination theory) Deci og Ryan
skilgreinir gerdir dhugahvatar. Grundvallarhugmynd kenningarinnar er su
ad gadi eru mikilveegari en magn pegar segja a fyrir um salfreedilega heilsu
og velferd, darangursrika frammistodu, skapandi vandamalalausnir og
huglaegt ndm. Kenningin gerir greinarmun a sjalfstaedri dhugahvot (e.
autonomus motivation) og styrdri dhugahvot (e. controlled motivation) og
an-ahugahvot (e. amotivation). Sja skilgreiningar i t6flu 2. (Deci og Ryan,
2008).
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Tafla 2 Skilgreining Deci og Ryan a dhugahvot

Felur i sér baedi innri ahugahvot (e. intrinsic motivation)
og paer gerdir ytri ahugahvatar (e. extrinsic motivation)
par sem félk hefur samsamad sig gildum akvedinnna
athafna og gert pau ad sinum. begar folk feer hvatningu a
pbennan hatt, upplifir pad ad athafnir peirra radast af
eigin vilja eda fylgi vid malstadinn.

Sjalfsteed dhugahvot

Felur i sér ytri reglur par sem hegdun raedst af ytri,
ofyrirsjaanlegri umbun eda refsingu og laerdar reglur par
sem styrkingin fyrir atferlid felst i ad 0odlast
Styrd dhugahvot vidurkenningu eda ad fordast skomm og hun er had
sjalfsaliti og patttoku. Félk er undir prystingi fra 66rum
og pad upplifir ad zetlast er til ad pad hugsi, finni til og
hegdi sér a tiltekinn hatt.

Felur i sér viljaskort og skort 4@ dhugahvot og einkennist
An-3hugahvét af pvi ad einstaklinginn skortir bzedi getu og vilja til ad
lesa i adstaedur (The free dictionary.com)

Bxdi sjalfsted og styrd ahugahvot efla og stjérna hegdun og eru
andstaedur dn-ahugahvatar, sem felur i sér viljaskort og skort 4 dhugahvot.
Sjalfstaed ahugahvot gefur mun jakvaedari nidurstédu en styrd ahugahvot.
Han studlar ad betri salarheill, aukinni haefni til ad leita lausna og hefur
betri langtimaahrif (Deci og Ryan, 2008).

Rannsoknir Deci og Ryan (2008) hafa synt fram a ad til pess ad 6dlast
salarheill og starfshaefni purfi ad fullnaegja alhlida grundvallarporfum
einstaklingsins, porfinni fyrir faerni, sjalfstaedi og tengsl. | samanburdar-
rannsokn sinni & bulgérskum og bandariskum starfsménnum (Deci, Ryan,
Gagné, Leone, Usunov og Kornazheva, 2001), komust peir ad pvi ad parfir
starfsmanna eru paer somu, 6had menningu og pjéderni. beir benda einnig
a gagnsemi pess ad skoda mannlegar parfir par sem pad faerir okkur skilning
a pvi hvernig hin ymsu félagslegu 6fl og umhverfispaettir hafa ahrif a
sjalfsteeda ahugahvot annars vegar og styrda dhugahvot hins vegar. Deci og
Ryan (2008) leitast vid ad skyra petta med pvi ad skoda hvort dkvednir
samverkandi peettir 4 bord vid fjarhagslega umbun, taekifeeri til ad velja eda
mat & haefni eru liklegir til ad stydja ahugahvotina samanborid vié hindrada
fullnaegingu grundvallarparfanna.

Eins og 4dur hefur komid fram hafa fj6lmargar kenningar verid settar
fram til skyringar 4@ ahugahvot og pa er jafnan talad um innri (e. intrinsic) og
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ytri (e. extrinsic) ahugahvot. Hugtokin eru notud til pess ad skilgreina hvada
baettir pad eru sem hafa ahrif 3 frammistédu okkar og veita okkur pann
kraft sem parf til ad vinna ad tilteknum verkefnum (Hoy og Miskel, 2008) og
hugtakid starfshvatar er notad um pd peetti sem snlda ad starfstengdri
ahugahvot.

Fra faedingu hefur manneskjan pa sjalfsprottnu heefileika ad vera virk,
forvitin, leitandi og leikandi i pekkingarleit sinni (Ryan og Deci, 2000). betta
eru einnig peir peettir sem liggja til grundvallar innri starfshvotum, p.e.
baettir sem rekja ma til forvitni og dhuga, p.e.a.s. vid tokumst 4 vid askoranir
sem vekja forvitni okkar og dhuga (Hoy og Miskel, 2008). Hugtakid ytri
starfshvatar felur i sér ad ytri dvinningur @ bord vid umbun og refsingu
stjérnar athéfnum fdlks. Vid gerum eitthvad sem vid faum hros fyrir eda
stoduhaekkun eda til pess ad fordast agreining (Hoy og Miskel, 2008).

2.2 Rannsoknir

Bent hefur verid 4 ad rannsoknir a starfshvot og starfsgledi séu oft bundnar
vid akvedin 16nd eda starfsstéttir (Eskildsen, Kristensen og Westlund, 2004).
Talid er ad peer gefi pvi mjog misvisandi upplysingar um fyrirbaerid par sem
baettir sem einkenna starfsmenn s.s. aldur, kyn og menntun eru dlikir milli
landa og 4@ milli einstakra stofnanagerda. bad eru samkvaemt pvi ekki sdmu
baettir sem hafa &ahrif & innri starfshvot og starfsgledi hja starfsfolki i
leikskéla og i raforkuveri. Séum vid yfir hofud ad bera okkur saman vid
adrar pjédir pa benda peir 4 ad Nordurlondin eigi meira sameiginlegt med
Bretlandi par sem vinnumarkadur peirra er likari en t.d. i Bandarikjunum og
ad bandariskar rannsdknir & starfsgledi séu yfirleitt gerdar a yngri
starfsmonnum (Eskildsen, Kristensen og Westlund, 2004).

[ kaflanum hér & eftir verda skodadar nylegar rannséknir sem gaetu
varpad ljosi a starfsanaegju leikskdlakennara og hugsanlega ahrifapeetti a
bord vid aldur, hvad hefur ahrif a starfsval og ad lokum rannsdéknir a
stoédugleika og starfsfloétta.

Samspil aldurs og starfshvata

Tolur fra Hagstofu islands syna, ad & islenskum vinnumarkadi fjolgar i
aldurshdépnum 55-74 dra. A pridja arsfjordungi 2013 er pessi aldurshépur
um 21% peirra sem eru i starfi (i fullu starfi eda hlutastarfi), en @ sama
arsfjérdungi 2010 var hann innan vid 20% (Hagstofa Islands, 2013). | ljési
bess hversu stor pessi hdpur er & vinnumarkadi er mikilvaegt fyrir
stjornendur ad vera sér medvitadir um pad hvort adrir paettir hafi ahuga 4
starfshvot eldri starfsmanna, samanborid vié pa sem yngri eru.
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Ymsar Ubreiddar hugmyndir og stadalimyndir eru uppi um ad eldri
starfsmenn hafi litla starfshvot, peir séu orkuminni og hafi minni dhuga a
pjalfun (Inceoglu, Segers og Barthram, 2012). Rannsokn Kanfer og
Ackerman (2004) leiddi hins vegar i ljos, ad ekkert bendir til pess ad munur
sé & starfshvot yngri og eldri starfsmanna. beir benda pd & ad of faar
rannsoéknir séu til & pessu svidi, pratt fyrir ad aukinn dhugi sé a pvi ad auka
skilning & starfshvétum hja eldri starfsmonnum. Nyleg rannsékn (Inceoglu,
Segers og Bartram, 2012) gefur hins vegar paer nidurstodur ad par sé um
mun ad raeda; ad ytri starfshvot s.s. starfsframi og veraldlegur avinningur
hafi minni ahrif 4 eldri starfsmenn en innri starfshvot s.s. sjalfstaedi,
persénulegar grundvallarreglur eda ,motté” verdi okkur mikilveegari eftir
pvi sem vid eldumst. Rannsokn Tillman og Tillman (2008) sem beindist ad
leikskdlakennurum gaf hins vegar til kynna ad ekki veeri um ad raeda
samband milli starfsanaegju og aldurs. Pad bendir til ad nidurstédur geti
verid breytilegar eftir pvi um hvada starfsstétt eda i hvada landi eda
samfélagsgerd rannséknin er gerd.

Fyrrnefnd rannsdkn Eskildsen og félaga & starfshvata og starfsgledi
(2004) var unnin i Danmorku, Noregi, Svipjod og Finnlandi. Sendir voru
spurningalistar til samtals 85.000 einstaklinga, 6had aldri, kyni og
starfsvettvangi. Einu skilyrdin sem patttakendur purftu ad uppfylla var ad
vera launpegar (ekki vinnuveitendur), vinna i a.m.k. 25 kist. 4 viku fyrir sama
vinnuveitanda og hafa ndd a.m.k. 18 ara aldri. Rannsdknin beindist ad pvi
hvort um vaeri ad reeda samband milli innri starfshvata og starfsgledi og
hvort aldur, kyn og menntun skiptu mali, en einnig hvort fj6ldi starfsmanna
hefdi dhrif 4 innri ahugahvot og starfsgledi stjérnenda.

pad verdur ad teljast athyglisvert ad Danir eru dnaegdastir i vinnunni en
Sviar danaegdastir. Nidurstoédur pessarar rannsdknar syna ad aldur virdist
lika hafa toluverd ahrif. Eldri starfsmenn i pessum rannséknum hafa meiri
innri ahugahvot og eru gladari i vinnunni en peir sem yngri eru. Einhver
munur var @ milli kynjanna, en sd munur gaeti legié i pvi ad vinnumarkadur a
Nordurlondunum er frekar kynskiptur. Hvad menntun ahraerir pa voru
nidurstodurnar aftur 8 maoti sldandi. Haerra menntunarstig hefur greinilega
jakvaed ahrif & innri starfshvot, en ekki a starfsgledina. Skyringin a pvi segja
peir ad geti falist i pvi ad peir sem hafa haerra menntunarstig takist a vid
fidlbreyttari verkefni og slikar askoranir geti verid hvetjandi pratt fyrir ad
pau veiti litla anaegju (Eskildsen o.fl., 2004).
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Starfsval

Norsk skyrsla fra TNS Gallup (Zondag, 2012) ber heitid ,Hvordan fa
ferskolelaerere til @ bli i barnehagene og hvordan bringe reservestyrken
tilbake?“. Um er ad reeda skyrslu sem greinir fra eigindlegri rannsokn par
sem beitt var tveimur adferdum; djupvidtélum og rynihdpum. Alls ndadi
rannsoknin til 52 leikskélakennara, 41 konu og 11 karla. Vidmeaelendur voru
ymist starfandi leikskélakennarar, peir sem hafa valid sér annan starfs-
vettvang en geetu hugsanlega komid til baka ef og pegar peim hentar, peir
sem hafa nu pegar snuid til baka, auk leikskélakennaranema. Markmid
rannsoknarinnar var ad leita skyringa vid flétta dr leikskdlakennarastéttinni
og hvad parf til, annars vegar til ad fa pa til baka i leikskdlana og hins vegar
til ad halda i pa sem eru starfandi (Zondag, 2012).

Samkvaemt nidurstodum rannsdknarinnar hofdu eftirtaldir hvatapeettir
ahrif & starfsval. Jakvaed eigin upplifun af faginu, t.d. sem barn i leikskdla
efa jakvaed reynsla af pvi ad vinna i leikskdla / skdladagvist adur hafdi
ahrif, sem og mat a eigin haefni. Ma par nefna hafni i samskiptum vid born,
en einnig skipti mali ef patttakendur hofdu fengid hvatningu fra 66rum (t.d.
vinnufélégum) til pess ad fara i ndm. Faglegir hvatapaettir s.s. dhugi 4 proska
og félagsmadtun barna og ad geta nytt skopunarhaefileika sina i starfi med
bérnum hafdi einnig jakvaed ahrif. Rétt er ad nefna, ad yfirleitt hofdu
hvatapeettir ekki urslitadhrif einir og sér, heldur var um sampaettingu fleiri
batta ad reeda. Markmidsmidadir hvatapaettir, t.d. pad, ad vilja vinna med
bérnum og hafa ahrif 8 proska peirra og uppeldi. Starfstengdir hvatapeettir;
baettir 4 bord vid vinnutima, gagnsemi starfsins (eitthvad sem alltaf er haegt
ad hafa not fyrir og er gott upphaf fyrir starfsframa), auk pess sem audvelt
er ad fa starf sem leikskdlakennari og verda sér uti um starfsreynslu.
(Zondag, 2012).

Ut fra pessum pattum gatu rannsakendur skipt vidmaelendum i tvo hépa;
annars vegar idkendur (n. praktiker) og hins vegar hugsjonamenn (n.
idealist). 18kendur litu & leikskdlakennarastarfid sem audvelda leid til ad
velja sér starfsvettvang, eitthvad sem audvelt var ad samsama sig vid.
Forsenda starfsins var ad pau voru hrifin af bornum og likadi ad vera
samvistum vid born. Hugsjénamennirnir voru leikskélakennarar sem hofdu
astridu fyrir starfinu, peir uppliféu ad peir gegndu mikilvaegu hlutverki i
broska barna og d&staedan fyrir starfsvali var s, ad pau hofdu brennandi
ahuga 4 ad vinna med folki og pa sérstaklega bérnum. Starfshvotin byggdist
a peirri gledi sem felst i samskiptum og samraedum vid boérn (Zondag, 2012).
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Starfsval og st6dugleiki

bpegar skodadar voru dastedur fyrir starfsflétta norskra leikskélakennara
(zondag, 2012), voru peer margvislegar og hagt var ad greina kynjamun i
svorum vidmaelenda. Helstu astaedur fyrir starfsflétta voru paettir 4 bord vid
of mikid alag, fair moguleikar til starfsframa, fair fagmenn og litil
slagkraftur. Einnig kom fram ad peettir 4 bord vid lag laun og litid um
efnisleg hlunnindi, skort @ vidurkenningu, skort & uUrreedum bzedi hvad
vardar monnun og efnivid, of mérg born, of stérir barnahdpar og likamlega
erfitt starf hofdu ahrif & starfsflotta. Folk upplifdi stédnun i starfi, litla
eftirfylgni af halfu stjérnenda, dskyra stjérnun og skort a skipulagi (Zondag,
2012). bad sem mér finnst athyglisvert er ad peir sem ,flyja“ ur stéttinni
nefna faa fagmenn sem eina asteedu fyrir starfsflétta en pad er hins vegar
Oljost hvad felst i skilgreiningunni ,fair“. Ekkert bendir til pess ad fleiri en
einn fagmadur & deild eda pverfaglegt teymi starfi i leikskélanum geti verid
ein skyring @ pvi hvers vegna sumir hafa langan og farsalan starfsferil en
adrir ekki

{ rannsékn Ornu H. Jénsdéttir (2005) um fagpréun leikskélakennara,
kemur fram ad skortur @ fagmenntudu samstarfsfolki hafi dhjakveemilega
ahrif 4 faglega sjalfsmynd leikskdélakennarans og tilfinningu fyrir fag-
mennsku. Jafnframt sé hugsanlegt ad dkvardanir vardandi barnafjélda hafi
6gnad fagmennsku og sjalfsmynd islenskra leikskélakennara. bar sé haegt ad
finna samsvorun med finnskum og islenskum leikskélakennurum, en par
visar hdn i rannsékn Moriartys (2000) & faglegri sjalfsmynd finnskra og
enskra leikskélakennara.

[ nidurstddum nylegrar rannséknar & sjénarmidum leikskélakennara og
leidbeinenda kemur fram ad verkaskipting milli pessara tveggja starfshépa
sé nokkud 6ljos, sem bendi til ad fagmennska leikskélakennara eigi undir
hogg ad sxkja (Jéhanna Einarsddttir, Arna H. Jonsdéttir og Bryndis
Gardarsdottir, 2013). Badir starfshdpar sinna ad jofnu peim pattum sem
I6ngum hafa verid taldir mikilvaegir i daglegu starfi leikskdlans bessir paettir
eru umonnun, leikur, hreyfing, félagsfaerni og tilfinningapeettir. Hins vegar
16gdu leikskdlakennarar frekar aherslu @ ndm og paetti sem tengjast
namssvidum leikskdla og baru meiri abyrgd & foreldrasamstarfi og
sérkennslu, sem sagt paetti sem krefjast sérpekkingar (J6hanna Einarsdottir
o.fl., 2013). Fagleg dbyrgd er hluti af starfi leikskélakennarans og gera ma
rad fyrir ad geti hann deilt peirri abyrgd med 66rum fagadila dragi Ur alagi
og auki fagmennsku i leikskdlanum og pa ma kannski leida ad pvi likur ad
starfshvot eflist.
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Rannsakendur og fraedimenn hafa bent & ad litil starfsdnaegja sé
meginorsok starfsflétta og leggja aherslu & rannséknir sem veita peim
upplysingar um pad hvernig haegt sé ad halda i géda kennara (Tillman og
Tillman, 2008). bvi finnst mér tilefni til ad kynna tveer ahugaverdar
rannsoknir & starfsflétta sem badar eru fra North Carolina fylki i
Bandarikjunum. Fyrst ber ad nefna rannsékn Tillman og Tillman (2008) sem
beindist ad dhrifum starfsaldurs, launa og stjérnunar 4 starfsansegju, en par
hofdu skdlayfirvold gert breytingar sem attu ad baeta starfsanaegju med pvi
ad veita launahaekkun ad akvednum skilyréum uppfylltum. Laun kennara
eru vidkveemt umraeduefni i samfélaginu, fyrir kennarana sjalfa, rekstrar-
adila skdlanna og reyndar samfélagid i heild par sem kennaralaun eru
steersti utgjaldalidur flestra sveitarfélaga. Nidurstodur Tillman og Tillman
(2008) gafu til kynna ad hvorki veeri um ad raeda samband milli launa og
starfsanaegju, né milli starfsaldurs og starfsanaegju. Hins vegar greindu peir
samband milli stjéornunarhdtta og starfsanaegju.

Holochwost, DeMott, Buell, Yannetta og Amsden (2009) rannsdkudu
hvada peettir studla ad stédugleika i starfsmannahaldi leikskdla. begar
skodad var samband milli starfsaldurs og vilja kennara til ad halda afram i
starfi kom i ljés ad munur var & pvi hvort peir voru i hjénabandi eda
einhleypir. Einnig voru tengsl vid aldur kennara, en kennarar a aldrinum 41-
55 skorudu hzerra en kennarar & aldrinum 19-29 og eldri en 56 ara.
Tilhneigingin var su ad pvi eldri sem kennarar voru peim mun meiri dhuga
hofou peir @ ad halda afram i starfi, en dhuginn minnkadi eftir 55 ara aldur.
Hjuskaparstada, aldur, reynsla og menntun hoéféu greinileg ahrif a vilja
leikskélakennara til ad halda afram & starfsvettvangi, en mest po
hjuskaparstada og starfsreynsla. | stuttu mali sagt, pa héféu giftir og eldri
kennarar i hyggju ad vinna lengur & pessum vettvangi. Aldur barna a deild
skipti lika mali. Mestur flétti reyndist & voggudeildum en minnstur a eldri
barna deildum.

Whitebook og Sakai (2003) geréu & arunum 1996-2000 langtima-
rannsokn a stodugleika og starfsflétta starfsmanna leikskdla/daggeeslu.
Rannsdknin nadi til starfsfélks sem annadist kennslu barna og til stjéornenda.
Hun beindist ad pvi ad greina hvad pad var sem breyttist & pessum fjorum
arum. Spurt var hvad einkenndi vinnustadi og persénuleika peirra sem voru
enn @ sama vinnustadnum, og pa sem hofdu yfirgefid vinnustadinn en
unnu enn a sama starfsvettvangi. Einnig var spurt um pa sem hoféu
yfirgefid starfsvettvanginn og fengust vid eitthvad allt annad. A adeins
fjorum arum hofdu ordid miklar mannabreytingar baedi medal kennara og
stjornenda. Adeins 46% kennara og 65% stjérnenda voru enn i sama starfi
og um helmingur peirra sem hattu (baedi kennarar og stjornendur) skiptu
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um starfsvettvang. | peim stofnunum sem héfdu skipt um stjérnanda, h6fdu
66% haft fleiri en tvo stjéornendur sl. fjogur ar. Ekki kemur a évart ad
starfsfélk sem enn var i starfi arid 2000, kvartadi undan 3lagi og aukinni
vinnu sem fylgdi 6llum pessum mannabreytingum m.a. vegna pjalfunar
nylida og stadgengla. Rannsakendur benda a ad pétt aukinn stodugleiki sé
meiri medal stjérnenda en starfsfélks pa sé greinilegt ad brottfall peirra
valdi miklum 6rda, enda peirra hlutverk innan stofnunarinnar ad veita
leidsogn og forystu (Whitebook og Sakai, 2003). beir eru limid sem heldur
stofnuninni saman.

Adrir paettir sem birtast i nidurst6dum bpessarar rannséknar, er ad
starfsaldur hefur jakveed ahrif 4 vilja folks til ad vera um kyrrt. beir sem voru
enn i starfi arid 2000 hofdu lengri starfsaldur i upphafi rannséknar en peir
sem hofdu yfirgefid starfsvettvanginn eda skipt um vinnustad (innan sému
starfsgreinar) og peir voru einnig liklegri til ad tilheyra fagfélagi og til ad fa
harri laun. Vel pjalfad starfsfolk var liklegra til ad yfirgefa vinnustadinn ef
pbad hafdi laegri laun, ef litill stodugleiki var medal vel pjalfadra
samstarfsmanna, ef skipt var um stjérnanda og ef meirihluti samstarfs-
manna hafdi ekki bakkalargradu (Whitebook og Satai, 2003). | stuttu mali
sagt pa hafa menntun, stodugleiki og gédur stjérnandi lykildhrif varéandi
stodugleika og ekki spillir fyrir ef launin eru gdd.

Norsk rannsékn, (Jenssen, 2013), ber heitid ,A vaere eller ikke vaere
forskolelaerar”. | rannsékn sinni tekur hin vidtél vid sex leikskdlakennara og
hafdi hdn sem vidmid ad peir hefdu a.m.k. tiu ara starfsaldur og vonadist
med pvi til ad fa svo vid spurningum sinum um pad, af hverju félk valdi sér
pennan starfsvettvang og hvers vegna pad er enn i starfi (Jenssen, 2013).
Pad sem skipti leikskélakennarana mestu mali var ad hafa ahrif 3
uppvaxtarskilyrdi barna, eiga samskipti vid born, taka patt i gledi peirra og
ad vinna fjolbreytt starf par sem enginn dagur er 66rum likur. bad hafdi
einnig jakvaed ahrif & pad ad fa vidurkenningu frad bornum, foreldrum og
stiornendum og ad takast & vid daskoranir i starfi. Vinnufélagar,
starfsumhverfi og 6ryggi, 4samt pvi ad hafa hvetjandi og skyran stjérnanda,
voru einnig mikilveegir paettir (Jenssen, 2013).

Rannséknarnidurstédur Ornu  H. J6nsdéttur frd &rinu 1999 eru
sambaerilegar nidurstédum Jenssen, en patttakendur i rannsékn Ornu var
starfsfolk priggja leikskola i Reykjavik. [ hennar nidurstédum kemur fram ad
pbad sem veitti starfsmonnum (leidbeinendum og leikskélakennurum)
starfsanaegju var ad sja og eiga hlutdeild i arangri i starfi sinu med
bornunum, en skyrustu stadfestinguna a drangri fékk starfsfolkid pegar pad
vard vitni ad gledi og lifshamingju barnanna. begar pad sa ekki arangur i
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starfi sinu, skiladi pad sidur starfsgledi (Arna H. Jonsdéttir, 1999). b6 pessi
rannsokn sé komin til ara sinna tel ég miklar likur @ pvi ad leikskdlakennarar
og annad starfsfolk i leikskdlum upplifi eigin starfsarangur enn a sama eda
svipadan hatt.

Uti i heimi par sem fléra rekstraradila er fjlbreyttari en & islandi er
vinszelt ad rannsaka hvort rekstraradili eda rekstrarform hafi ahrif a
starfsgledi leikskélakennara. Kusma, Groneberg, Nienhaus og Mache (2012)
gerdu samanburdarrannsokn 3a starfsansegju leikskdlakennara i pyskum
leikskdlum sem reknir eru af hinu opinbera og leikskélum sem reknir eru af
kirkju eda foreldrum. Hér verdur ekki farid nakveemlega Gt i pann
samanburd heldur dregnir fram peir peettir sem hofdu greinilega ahrif a
starfsanaegju. Nidurstédur peirra leiddu i ljés ad mat a eigin haefni og
bjartsyni voru mikilvaegir paettir. Bjartsynir starfsmenn attu audveldara med
ad bregdast vid hinum ymsu adsteedum og peir h6fdu meira dthald. Miklar
krofur, timaalag, likamlegt- og tilfinningalegt alag geta einnig dregid ur
starfsgledi svo um munar. Stjérnunarhaettir og pad ad tilheyra samfélagi
voru peir paettir sem hofdu mest ahrif 4 starfsgledi. bad er stjérnandinn sem
gefur téninn og hefur ahrif & starfsumhverfi kennaranna. Ohad
rekstrarfyrirkomulagi (einka eda opinber) pa hefur adladandi starfsumhverfi
og stydjandi vinnuadstaedur allra mest ahrif a starfsgledi og eru afgerandi
hvatapeettir. Sambeerileg rannsékn peirra Papanastasiou og Zembylas
(2006) fra Kypur, stydur pessar nidurstodur og gefur einnig til kynna ad
ramur og sveigjanlegur fjarhagsrammi sé mikilvaegur, par sem fjarhagslegt
rymi er fyrir Utgjold til sértaekra verkefna. Ad auki benda rannsakendur 3 ad
starfsanaegja kennara er , brothatt” par sem svo margir peettir hafi ahrif a
hana, pvi sé mikilvaegt ad lita einnig 8 menninguna og vidhorfin i skélunum.

2.3 Hlutverk og starf leikskdlakennarans

Eins og adur hefur komid fram pa skal leikskdlakennari vera leidandi i
motun uppeldis- og menntastarfs, styrkja faglegt hlutverk leikskdlans og
fylgjast med nyjungum i leikskdlamalum (Adalndamskra leikskéla, 2011).
Hann skal samkveemt Logum um leikskdla (2008), raekja starf sitt af
fagmennsku, alud og samviskusemi. [ starfslysingum leikskélakennara (sja i
vidauka A) er tekid undir pessar skyldur og  faglegt hlutverk
leikskélakennarans brynt adeins betur. Gerd skdlandamskrar, mat a starfsemi
leikskélans og préunarverkefni eru medal hans verkefna, undir stjérn
leikskdlastjora. betta krefst pess ad hann sé m.a. opinn fyrir nyjungum og
vinni ad breytingastarfi i leikskdlanum.
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Sterk ahugahvot er undirstada pess ad umbodta- og breytingastarf sé
farsaelt (Fullan, 2007) og peir sem leida slikt starf purfa ad gera pad af
trimennsku og dhuga. | nitima samfélagi par sem gerdar eru sifellt meiri
krofur til menntunar, er porfin fyrir stodugleika i starfsmannahaldi og 6fluga
leikskdlakennara med sterka innri starfshvot, dumdeilanleg. Leikskélarnir
purfa 4 ad halda leikskélakennurum sem eru trdir vinnustadnum, sem sinna
starfi sinu af astridu og eldmdd og eru tilbunir til ad leggja sitt af morkum til
ad gera godan skdla betri. George og Sabapathy (2011) gerdu rannsékn a
starfshvotum kennara og & tengslum starfshvata og hollustu vid
vinnustadinn (e. commitment). Samkveemt peirra nidurstodum pa getur
hollusta verid af ymsum toga. Um getur verid um ad raeda hollustu vid
stofnunina (e. organizational commitment), hollustu af hugmyndalegum
toga (e. normative commitment) sem felur i sér ad kennaranum finnst hann
vera skuldbundinn stofnuninni og hafa dkvednum skyldum ad gegna.
Hvatinn til starfa felst pd i pvi ad gera pad sem er rétt fyrir stofnunina og
slikt leidir sjaldan til eldméds og hlutdeildar i verkefninu. Aframhaldandi
hollusta (e. continuance commitment) kallast pad pegar kennarinn er fyrst
og fremst trdr vinnustadnum. Tryggdin er ekki til komin af tilfinningalegum
astaedum heldur vegna pess ad kennaranum finnst of mikil dhaetta félgin i
ad gera hlutina 6druvisi og pvi sé pad einfaldlega 6ruggast ad fordast
breytingar og reyna ad vidhalda ,status quo”. Tilfinningaleg hollusta (e.
affective commitment) felst i pvi ad kennarinn tengist stofnuninni
tilfinningabéndum. Hann hefur sterka adhugahvot og porf fyrir ad vera
mikilveegur hlekkur i starfi skélans. Gera ma rad fyrir ad kennarinn sé
sjaldan fjarverandi og hafi sterka I6ngun til ad gera betur (Georg og
Sabapathy, 2011). bad eru slikir leikskdlakennarar sem ég vonast til ad hitta
i viotdlum minum og fa svor vid pvi hvad i starfinu geri pad ad verkum ad
peir tengjast vinnustadnum sinum sterkum béndum og hvad pad er sem faer
pa til ad sinna starfi sinu af eldmaéadi.

2.4 Hlutverk og starf leikskdlastjorans

Auglyst er eftir kraftaverkamanni sem getur gert mikid Ur engu og stillt til
fridar medal agreiningsadila. Hann parf ad pola vidvarandi gagnryni 4 eigin
akvardanir, litinn studning, mikla pappirsvinnu og ad vinna tvofalda vinnu
(75 neetur & ari). Hann eda hin mun hafa étakmarkad vald til nyskdpunar,
an pess ad eyda miklum fjarmunum, skipta um starfsfolk eda styggja
studningsmenn sina (Evans, 1995).

Svona geeti auglysing eftir skdlastjora hljomad, en pessi er skrifud af
Evans (1995) og hefur reyndar aldrei verid birt sem slik. bad eru engu ad
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sidur fjolbreyttar krofur sem gerdar eru til skdlastjornenda i dag. Samkveemt
Adalnamskra leikskola (2011) er leikskolastjérinn faglegur leidtogi sem er i
forystu um préun metnadarfulls leikskolastarfs. Hann skal leida lydraedislegt
samstarf peirra 6liku hépa sem starfa innan leikskélans, studla ad jafnrétti
og uppbyggilegum samskiptum sem hafa velferd barna ad markmidi. Hann
ber dbyrgd 4 pvi ad skélastarf sé metid og ber ad sja til pess ad starfsfdlk fai
tekifeeri til pess ad beeta fagpekkingu sina og vera i stodugri starfspréun.
Starfslysingar leikskolastjora (sja i vidauka B) kveda einnig @ um faglegt
leidtogahlutverk hans. Honum ber ad kynna sér nyjungar i starfi og midla
bekkingu til starfsmanna. Ad unnid sé eftir adalnamskrd leikskéla og
skélanamskra leikskdlans dsamt dezetlanagerd og mati er a abyrgd
leikskdlastjora. Hann skal og deila verkefnum og abyrgd til starfsmanna i
samraemi vid skolanamskrd. Af pessu md sja ad forystuhlutverkid er
formlega skilgreint baedi af halfu yfirvalda og Kennarasambands islands.
Evans (1995) talar um tveer asjonur forystunnar, hina opinberu og hina
personulegu. Hin opinberlega asjona fjalli um breytingar, dskoranir og faerni
(likt og hér ad ofan), en hin persénulega asjéna fjallar um hvernig
stjérnendur upplifa eigin drangur. Hann segir marga skélastjérnendur
kvarta yfir pvi ad starfid peirra sé ordid miklu fléknara og veiti peim minni
anaegju.

2.4.1 Forysta

Forysta er félagslegt ferli par sem einn eda fleiri medlimir hops leida
forystuna. Hun felst i haefileika stjéornenda til ad lada fram pad besta i
starfsmonnum sinum, fa pa til ad nyta hefileika sina og kunndttu a sem
bestan hatt fyrir stofnunina (Hoy og Miskel, 2008). Gotvassli (2013) talar um
leikskdlastjorann sem tdkn fyrir pad sem leikskélinn stendur fyrir
(tdknbundin forysta). Leikskélinn sé stofnun sem er i sifelldri préun og pvi
hafi starfsfolk leikskélans mikla porf fyrir leidtoga sem hafi baedi
sameiningar- og stodugleikamatt. Samkveemt Gotvassli (2013) parf
leikskolastjorinn ad leggja aherslu & ad prda grundvallargildi og uppeldislega
syn i leikskélanum sinum, og samtimis ad vera géd fyrirmynd. Pad sem
einkenni stjérnunarstil leikskdlastjérans sé fyrst og fremst hvernig hann
leysir verkefni sin af hendi og hvernig hann kemur fram vid adra.
Grundvallaratridi sé, hvernig adrir upplifa stjornandann, ekki hvernig hann
upplifir eigin stjérnunarstil.

Gotvassli (2013) talar um ad fjérar forystugerdir birtist i stjérnunarstil
sem einkennist af tdknbundinni forystu. bessar forystugerdir eru:
stofnanabundin forysta (n. Institusjonell ledelse), nadarvald (n. karismatisk
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ledelse), umbreytingaforysta (n. transformasjonsledelse) og forysta sem
stjornast af vidhorfum (n. Ledelse som forvaltning av mening).

Stofnanabundin forysta i leikskdla felur i sér ad hlutverk leikskélastjorans
sé ad skapa umraedur um nadmsvettvang og gildi medal starfsmanna pannig
ad pau festist i sessi og verdi hluti af viohorfum, hugsunum og atferli
starfsmanna. Leikskoélastjérinn parf ad skilgreina markmid leikskélans og
leida starfsmenn afram til pess ad nd markmidunum, vera malsvari
leikskdlans og standa vord um gildi hans og sérstédu. Einnig parf
leikskolastjorinn ad leysa ur drekstrum og sja til pess ad andrdimsloftid i
leikskdlanum yti undir arangur og skopunarhaefni starfsmanna (Gotvassli,
2013).

Nadarvald felur i sér ad stjornandinn hefur akvedna utgeislun eda
persénutdfra sem veldur pvi ad peir hafa sterk ahrif & umhverfi sitt
(Gotvassli, 2013). Hann notar pessa eignleika sina til ad skapa syn og
tilffinningu fyrir verkefnum, yta undir stolt, virdingu og traust. Stjérnandinn
gefur vaentingar sinar til kynna a taknbundinn og einfaldan hatt og blaes
pannig starfsmonnum sinum i brjost. Hann studli ad pvi ad vandamal séu
leyst af varkdrni en @& vitreenan og rokreenan hatt og hann veitir
starfsmonnum sinum athygli og medhondlar pa sem einstaklinga, veitir
peim radd og leidsdgn (Bass, 1990). Gotvassli (2013) bendir a ad pvi midur sé
su heetta fyrir hendi ad sd styrkur sem finnst i pessari forystugerd sé
misnotadur.

Umbreytingaforysta felur i sér annars vegar ad hlta ad salfreedilegum
porfum fylgjenda s.s. porf fyrir sjalfsvirdingu, sjalfsteedi og sjalfsbirtingu
(Eyal og Roth, 2010; Sergiovanni, 2009) og hins vegar ad fullnzegja
sidferdilegum porfum sem ldta ad gbovild, réttleetiskennd og skuldbindingu
eda skyldurakni og gildismati (Sergiovanni, 2009). bessir forystuhzefileikar
birtast pegar stjérnandanum tekst ad lyfta dhuga starfsmanna a heerra stig,
koma af stad vitundarvakningu og fa vidurkenningu & tilgangi og hlutverki
verkefnisins. Einnig birtast pessir haefileikar i pvi ad honum tekst ad hreyfa
vid starfsmonnum og fa pa til pess ad lita Ut fyrir eigin ramma og sja hvad
hopnum er fyrir bestu (Bass, 1990). Gotvassli (2013) bendir hins vegar a ad
uppi séu efasemdir medal fagfdlks um arangur slikrar forystu og gagnsemi
hugtaksins.

Forysta sem stjérnast af viGhorfum, felur i sér ad hlutverk stjérnandans
er ad skapa, préa og vidhalda sérstakri menningu. Stofnanamenningin
gefur leikskélastjéranum pau verkfzaeri sem hann parf 4 ad halda til pess ad
lesa i hluti, atburdi og takn. [ breytinga- og préunarstarfi er mikilveegt ad
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leikskolastjorinn skilji menninguna atli hann ad hafa ahrif 4 hana og snua
henni i réttan farveg (Gotvassli, 2013).

Fleiri rannsdknir stydja mikilveeg ahrif umbreytingaforystu a starfshvot.
Ma par nefna rannsékn Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma og Geijsel (2011),
en samkvaemt peirra nidurstodum hefur umbreytingaforysta hvetjandi ahrif
a kennara til ad tileinka sér og efla fagpekkingu sina. Adrir mikilvaegir
ahrifapaettir a starfshvot kennara voru mat a eigin faerni (e. self-efficacy),
skipulag skdlans og stjérnunarhaettir (Thoonen o.fl., 2011). Einstaklingur
med mikla tru 4 eigin haefni 3 audveldara med ad nda arangri. Hann fordast
verkefni eda adstaedur sem draga Ur drangri en leitast vid ad taka ad sér
verkefni sem hann telur sig rada vel vid. bvi meira sem félk truir & eigin
haefni, peim mun meiri og varanlegri verdur afrakstur erfidisins (Hoy og
Miskel, 2008). Rannsdknir hafa synt ad mat a eigin haefni er afar mikilvaegt
bar sem pad hefur margvisleg ahrif 8 frammistédu kennara (Hoy og Miskel,
2008), en jafnframt er pad adal uppspretta starfshvatar og peirrar
skuldbindingar sem kennsla felur i sér, baedi hvad snertir arangur, hvatningu
og sjalfsmat nemenda, en einnig vardandi starfsdnzegju kennaranna sjalfra
(Moé, Pazzaglia og Ronconi, 2010).

Karsh og iskender (2009) rannstkudu ahrif skdlastjérnenda 4 hvatapaetti
sem studla ad starfsgledi og hollustu kennara i Tyrklandi. Rannsékn peirra
gaf til kynna ad skdlastjéornendur sem yta undir starfshvot kennara studli ad
aukinni starfsgledi og hollustu medal peirra. Ef starfshvotin var mikil, var
starfsgledi og hollusta einnig mikil og svo 6fugt. beir benda a mikilvaegi pess
ad koma auga a pa peetti sem hafa neikvaed ahrif 4 starfshvot og rydja peim
Ur vegi (Karsli og iskender, 2009), sem reynir & innsaei og fagmennsku
skdlastjérans svo um munar.

Faar rannsdknir hafa verdir gerdar hér 4 landi & stjérnunaradferdum
leikskélastjora, en ein peirra er rannsékn Ornu H. Jénsdéttur fra arinu 20009.
Um er ad raeda tilviksrannsdkn, sem var hluti af doktorsnami hoéfundar.
Rannsdkn hennar beindist ad annars vegar ad pvi hvernig ,hin
mikropdlitiska vidd“ (Arna H. Jénsdottir, 2009) birtist i samskiptum innan
leikskélans og hins vegar hvernig leikskdlastjorinn  tékst & vid hana i
leikskolastarfinu. Nidurstédur peirrar rannsoknar gefa til kynna aték milli
tveggja forystuadferda sem stjérnendur beittu fyrir sig. Annars vegar var um
ad reeda umhyggju- og samskiptamidada forystu sem einkennist af peim
vidhorfum og gildum sem voru rikjandi a peim tima pegar leidbeinendur
voru i meirihluta i starfsmannahopi leikskdla. Hin forystuadferdin sem er
nylegri, er hefdbundid stigskipt valdakerfi sem einkennist af skrifraedi. Arna
(2009) bendir a ad hvorugar stjérnunaradferdirnar hafi verid drangursrikar
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veeri peim beitt einum og sér og ennpa sidur ef notadar saman. Slikt virtist
orsaka atok og vidvarandi vandamal i starfsmannahépnum.

Kennsla og menntun kennara er 6lik @ milli landa, en Moe og félagar
(2010) benda & ad hvad vardar tilfinningalega pzetti og starfshvot kennara
ba sé menningarmunurinn frekar léttvaegur. Alls stadar sé porf fyrir géda
kennara. Kennara sem pykir vaent um starf sitt, nemendur og samkennara
og kennara sem eru tilbunir til og trda a eigin getu til ad yfirstiga hindranir.
Ef pessi veentumpykja er ekki til stadar pd ma heldur ekki budast vié pvi ad
starfid veiti peim neina gledi (Moé o.fl., 2010).

2.4.2 Dreifd forysta

Hugtakid dreifd forysta (e. distributed leadership eda shared leadership) er
notad a greinandi hatt til ad atta sig a pvi hvernig forystan er idkud.
Samkveemt Spillane, Diamond, Sherer og Coldren (2005) er
grundvallarhugmyndin su, ad pad eru ekki einungis adstu stjérnendur sem
leida forystuna heldur er hun i6kud i 6llu skolastarfinu, likt og samofid net
par sem leidtogar, fylgismenn (e. followers) og peirra starfsadsteedur hafa
samverkandi ahrif. Til pess ad leidtogi geti dreift forystu parf hann ad eiga
fylgjendur innan skélans, en samkvaemt skilgreiningu Kelley (1988) eru
fylgijendur og samstarfsmenn/adstodarmenn ekki sama fyrirbaerid, ekki
frekar en ad stjérnandi er pad sama og leidtogi. GA&dir fylgjendur eru fullir
akafa, greindir og sjalfbjarga pegar kemur ad pvi ad nalgast markmid
stofnunarinnar. beir hafa géda sjalfsstjorn, eru skuldbundnir stofnuninni,
markmidunum, stjornandanum eda ©6drum einstaklingum. beir nyta
hafileika sina til hins ytrasta, eru hugrakkir, heidarlegir og areidanlegir
(Kelley, 1988).

[ hverjum skéla starfar félk med mismunandi dhugasvid, haefileika, naemi
og sérpekkingu. betta félk hefur svipadan menntunarlegan bakgrunn, en
framkvaemir hlutina 4 dlikan hatt par sem pad er élikt ad upplagi og med
6likan bakgrunn. Harris og Muijs (2005) skyra dreifda forystu pannig, ad hun
leitist vid ad nd fram pvi besta fyrir skdlann Ut fra sérpekkingu eda haefni
starfsmanna, 6had hlutverki eda valdastodu. bar sé um ad reeda samvinnu
adila sem hafa baedi formlegt og 6formlegt vald. bau telja pad 6tvireedan
kost ad dreifa forystunni sem mest, pvi fleiri pvi betra.

Dreifd forysta felur i sér ad skapandi og samvirkt samstarf leidtoga,
fylgismanna og adstedna er tekid fram yfir einstaklingsforystu og
sérfraedipekking, ahugasvid og frumkveedi sem flestra feer notid sin.
Markmidid med dreifingunni er na peirri fullkomnun ad skapa skdla sem er
samfélag leidtoga, samfélag par sem allir laera. Hugmyndin 8 bak vid
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hugtakid er ekki ad létta undir med skdélastjoranum, heldur ad nyta
mannaud skdélans og na pannig fram pvi besta sem hann hefur upp a ad
bjéda (Sergiovanni, 2009).

Margir virdast halda ad med pvi ad dreifa forystu sé haegt ad bzeta alla
veikleika skélans. Spillane (2005) skrifar ekki undir slikt. Hann litur 4 dreifda
forystu sem sjénarhorn, hugtak sem skélastjérar eda adrir geta notad til ad
greina skoélaforystu en ekki sem uppskrift ad pvi hvernig eigi ad stjorna
menntastofnunum & arangursrikan hatt. Han snyst um ad ryna i hvernig
forystan er i6kud a annan hatt en 4dur hefur verid gert og varpa ljési 4 pa
moguleika sem skolar hafa til ad breytast og prdast. (Harris og Spillane,
2008). Hun fjallar einnig um ad nyta mannaudinn og na fram pvi besta sem
hann hefur fram ad feaera. Traust er par grundvallaratridi par sem samskipti
innan hopsins purfa ad vera opin og heidarleg og medlimir hépsins purfa ad
hafa til ad bera hafni, goédvilia og areidanleika. Med pvi ad dreifa
verkefnum og abyrgd getum vid fengid virka og abyrga forystu, forystu sem
leetur verkin tala og studlar ad betri haefni (Hoy og Tschannen-Moran, 1999)
og frammistddu (De Jong og Elfring, 2010) starfsmanna.

Harris og Spillane (2008) benda a ad dreifd forysta sé ekki endilega pad
sama og ad fletja Gt valdastrukturinn eda afhenda 66rum forystuna. Slikt sé
ekki endilega til pess fallid ad baeta frammistédu starfsmanna. bau telja ad
bad sem skipti hofudmadli sé edli og geedi forystunnar, p.e. hvernig
forystunni er dreift og i hvada tilgangi.

2.4.3 Traust

Traust er mikilveegur pattur i samskiptum a vinnustad og ad pvi sem lytur ad
forystu. Hoy og Tschannen-Moran (1999) skilgreina traust sem vilja
einstaklings eda hops til pess ad vera berskjaldadur gagnvart 68rum adila i
Oryggi pess ad hinn sidarnefndi sé gddviljadur, areidanlegur, heidarlegur,
haefur og einlaegur/opinn, en pessa paetti kalla peir ,,fimm &asjénur trausts”
(e. five faces of trust). Hoy og Tschannen-Moran (1999) rannsékudu traust
medal starfsmanna grunnskéla. Rannsdéknin beindist ad trausti til foreldra
og nemenda, trausti til skélastjora og trausti til samstarfsmanna. Nadi
rannsoknin til 50 starfsmanna i 50 grunnskélum 5 fylkja Bandarikjanna.
Nidurstodur studdu skilgreiningu peirra a fimm asjénum trausts. baer leiddu
i 1j6s ad traust er lykilatridi pegar kemur ad samstarfi vid foreldra um
akvardanir. Einnig syndu nidurst6dur ad starfsmenn sem treysta skoéla-
stjéranum sinum eru liklegri til ad treysta hver 68rum. Vantraust elur af sér
vantraust og rofid traust er liklegt til ad breidast ut um allan skélann. Einnig
gafu nidurstodur til kynna ad starfsmenn sem upplifdu sig vanmattuga og
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Utilokada hofdu neikvaed tengsl vid traust, en traust hafdi jakvaed ahrif 4
haefni kennara. Eftir pvi sem starfsmenn skynjudu meira traust i skélunum,
peim mun meiri trd hofou peir @ haefni kennarans til ad skipuleggja og
framkvaema paetti sem studludu ad arangri. | stuttu mali sagt pa hefur
traust bein ahrif @ arangursrikt skélastarf (Hoy og Tschannen-Moran, 1999)
og studlar ad betri frammistédu (De Jong og Elfring, 2010). |
umbreytingaferli eykur traust haefileika starfsmanna til ad ihuga og meta
fyrri frammistédu og nyta pad til pess ad undirbua frekari adgerdir. Pad
gerir peim einnig kleift ad draga ur afollum pegar eitthvad fer Urskeidis.
Traust vidheldur dhuga og hvetur starfsmenn til ad leggja hart ad sér vid
verkefni (De Jong og Elfring, 2010) og eykur frammistédu sé pvi beitt saman
med dreifdri forystu (Drescher, Korsgaard, Welpe, Picot og Wigand, 2014).

2.5 Samantekt

Rannsoknir eru okkur naudsynlegar til pess ad setja kenningar i samhengi og
til ad hjalpa okkur ad tengja milli freeda og vettvangs. | umfjollun minni um
rannsoknir hef ég reynt ad koma inn a flesta pa peetti sem kenningarnar
nefna sem d&hrifapaetti & starfshvot og starfsanaegju & islandi,
Nordurlondum, Evrépu og Bandarikjunum. bPé starfsansegja geti birst a
Olikan hatt eftir landi og starfsstétt pa er samanburdur alltaf dhugaverdur
og laerddmsrikur.

Kenningarnar eiga pad sameiginlegt ad paer vidurkenna ad ahugahvot
sem kemur innan fra hafi jakvaed ahrif & starfshvot. A sidari timum hafa
rannsoknir beinst meira ad pvi ad skoda pad hvada ahrif einkenni og
innihald starfsins hafa 4 dhugahvot starfsmanna. begar ég dreg saman
nidurstodur peirra rannsdkna sem ég hef valid ad vitna i, pa hafa baedi innri
og ytri hvatapeettir ahrif a starfshvot og starfsdnaegju leikskélakennara. Mat
a eigin haefni, bjartsyni og traust eru paettir sem stjérnast af vidhorfum
starfsmanna og flokkast pvi sem innri hvatapeettir. Starfsaldur telst einnig
sem innri hvatapattur, pvi leikskélakennarar med langa starfsreynslu pekkja
eigin haefni, sem gerir pa 6ruggari i starfi. Kennari sem hefur tru a eigin getu
4 audveldara med ad takast & vid hindranir i starfi. Innihald og geedi
leikskolastarfsins eru mikilvaegir innri hvatapaettir sem skapa innri gledi yfir
bvi gegna svo mikilveegu hlutverki og ad hafa ahrif 4 proska barna.

Ad lokum ber pessum rannsdoknum saman um ahrif stjérnunar, sem
minnir 4 hversu mikilvaegur stjérnandinn er a hverjum vinnustad.
Stjornandinn getur beitt sér fyrir pvi ad skapa mannudlegt og skapandi
starfsumhverfi, bzedi likamlegt og andlegt pvi pad er hann sem
forgangsradar i hvad fjarmunirnir fara og hvernig hann medhoéndlar
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starfsmenn sina. Hann hefur ahrif 3 starfsanaegju starfsmanna med pvi ad
bera traust til peirra og studla ad opnum og heidarlegum samskiptum innan
hopsins. Med pvi ad dreifa verkefnum og abyrgd getur stjornandinn fengid

virka og abyrga forystu, forystu sem laetur verkin tala og studlar ad betri
haefni.
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3 Rannsoknin

[ bessum kafla verdur fjallad um sjalfa rannséknina, pa adferdina sem var
beitt og hvernig stadid var ad vali 4 patttakendum. Gerd verdur grein fyrir
bvi hvernig stadid var ad gagnadflun og hverijir helstu kostir og annmarkar
slikrar adferdar eru. Skyrt verdur frd pvi hvernig gagnagreining fér fram og
urvinnslu peirra gagna. Ad lokum verdur fjallad um sidferdileg atridi og
alitamal.

3.1 Rannsoknaradferd

Su adferd sem ég beitti i rannsékninni er eigindleg (e. qualitiative research),
bar sem half-opin vidtol (e. semistructured) eru notud til gagnaoflunar
(Lichtman, 2010). Vidtalsadferd hentar mjog vel vid gagnadflun, par sem
leitad er svara vid spurningum sem snula ad vidhorfum, vaentingum og
gildismati og adferdin hentar einnig pegar skoda skal reynslu fdélks af
afmérkudum fyrirbaerum i reynsluheimi pess. i halfopnum vidtélum felast
samraedur par sem rannsakandinn velur umrzeduefniéd en reynir ad vera
eins |itid styrandi og kostur er. Hann radir vid vidmeelanda sinn &
jafnréttisgrundvelli og fylgir akvednum vidtalsramma med fdeinum
grundvallarspurningum, pé svo ad vidtalid motist af pvi hvada upplysingar
koma fram og pvi sem vidmaelandinn hefur fram ad faera (Helga Jénsdéttir,
2003; Lichtman, 2010).

[ rannséknarvidtélum eiga sér stad samraedur milli tveggja adila par sem
meginpemad er sameiginlegt ahugamal beggja adila (Kvale, 1996) og
rannsakandi notar vidtalsramma sér til studnings (Helga Jonsdéttir, 2003).
Til pess ad fa svar vid rannséknarspurningunum atti ég samraedur vid sjo
leikskélakennara sem attu pad sameiginlegt ad hafa ad baki minnst 10 ara
starfsferil, par af a.m.k. 5 ar i sama leikskdla. bratt fyrir ad rannsdkn Tillman
og Tillman (2008) syni ad ekki sé um tengsl ad raeda milli starfsaldurs og
starfsanaegju, vel ég ad raeda vid leikskdlakennara med haan starfsaldur. Eg
tel mikilveegt ad vidmaelendur minir uppfylli pessi skilyrdi, pvi har
starfsaldur @ somu stofnun bendir til stédugleika i starfsmannahaldi
viokomandi leikskéla. Har starfsaldur getur einnig verid merki um tryggd
kennarans vid skélann sinn og pad sem hann stendur fyrir. Leida ma likur ad
bvi ad leikskélakennarar med langa starfsreynslu ad baki séu sattir vid
starfsval sitt og anaegdir i starfi og pvi vel ég ad finna vidmaelendur sem hafa
baedi langan starfsaldur og hafa verid lengi starfandi vid sama leikskdlann.
betta er einnig i samraemi vid kjarastefnu Félags leikskdlakennara, en par
kemur fram ad einn lidur i stédugleika sé ad leikskélakennarar og annad

37



starfsfélk gangi daglega satt til starfa sinna. ,,Ad finna fyrir starfsgledi og
virdingu samfélagsins fyrir starfinu er naudsynlegt hverjum og einum til ad
halda tryggd og alud vid starfsvettvanginn® (Kjarastefna Félags
leikskolakennara, 2008).

Samkvaemt hefdinni er vidtalsrammi i dst66ludum vidtolum ekki i fostum
skordum heldur rammar hann inn umraeduefni vidtalanna og hann getur
einnig verid breytilegur fra einu vidtali til annars (Helga Jénsdadttir, 2003).
Eg lagdi upp med vidtalsramma med nokkrum lykilpattum sem ég vildi fa
fram, en peir komu fram i peim kenningum sem ég leitadi fanga i og birtast
einnig i fraediritum sem ég hef lesid um efnid. bessir lykilpaettir eru:

e Innri hvatapaettir - mat a eigin haefni, vidhorf og gildi, starfsaldur,
innihald og gaedi leikskdlastarfsins
e Ytri hvatapeettir - starfsheettir stjéornanda og starfsumhverfi

Auk pess voru vidmeelendur minir spurdir ad pvi, hvad vard til pess ad
peir féru i nam a sinum tima og hvad peir upplifdu sem hindranir i starfi (sja
i vidauka C). Markmidid med pessum spurningum var ad sja hvada innri- og
ytri hvatapeettir hefdu ahrif 4 starfsval og pad hvad peir upplifdu sem
hindranir.

Hlutverk rannsakandans hverju sinni er ad skapa adstedur sem
vidmeaelandinn finnur sig 6ruggan i, en hann parf jafnframt ad gaeta pess ad
halda dakvedinni ,fjarleegd” vid viomaelanda sinn, p.e. ad gaeta pess ad
vidtalid fari fram & jafningjagrunni og ad greinileg skil séu a milli rann-
sakanda og vidmalanda (Kvale, 1996). Samfélag leikskélakennara & [slandi
er ekki stért og pvi er mogulegt ad ég kynni ad pekkja einhvern
vidmaelanda minna persénulega og pa er mikilvaegt ad hafa petta i huga. |
upphafi vidtalanna fér fram stutt kynning @ adstaedum par sem verkefnid
var kynnt lauslega og farid yfir teeknileg atridi auk pess sem vidmaelandinn
fékk teekifeeri til pess ad spyrja (Kvale 1996).

3.2 batttakendur

Eg leitadi til kollega minna 4 Islandi eftir 4bendingum um vidmaelendur (sja
vidauka D). Auk pess pekkti ég til nokkurra leikskdlakennara sem féllu ad
minum vidmidum um vidmalendur og hafdi samband vid pa. bessi adferd
vid ad velja vidmeelendur kallast hentugleikaurtak (e. accidental eda
convenience sample), en henni er adallega beitt pegar markmid
rannsoknarinnar er ad alykta um tengsl & milli breytna en ekki ad alhaefa um
bydid (Porldkur Karlsson og bérdlfur bérlindsson, 2003). | téflu 3 er gerd
grein fyrir helstu upplysingum um bakgrunn vidmaelenda, aldur peirra,
starfsaldur og starfsheiti.
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Tafla 3 Bakgrunnsupplysingar

nafn aldursbil starfsaldur starfsheiti

Bjorg 41-45 15 adstodarleikskolastjori
Elin 56-60 36 deildarstjori

Gusta 45-50 29 leikskdlakennari
Hildur 51-55 27 leikskolakennari
Linda 46-50 11 deildarstjori

Nina 61-65 41 deildarstjori

Svala 56-60 38 deildarstjori

3.3 Gagnaoflun —vidtol a veraldarvefnum

pzer fjérar meginadferdir sem notadar eru til gagnadflunar i eigindlegum
rannsoknum med adstod internetsins eru: Vidtdl sem fara fram augliti til
auglitis, simavidtol, skrifleg vidtol & svokolludum spjallrdsum t.d. msn eda
facebook og samskipti i gegn um tolvupdst. Zskilegast er ad adferdirnar
eigi sér stad baedi i tima og rami, p.e. i rauntima og menn eru sammala um
ad vidtol augliti til auglitis séu marktaekust par sem rannsakandinn bzaedi sér
og heyrir pad sem fram kemur i vidtalinu (Opdenakker, 2006). Nu & sidari
timum hefur faerst i aukana ad nota Skype vié gagnadflun, sem kemst naest
bvi ad taka vidtolin augliti til auglitis. Fra teeknilegu sjonarhorni getur su
adferd jafnvel reynst betri par sem t.d. er hagt ad nota sér til adstodar
tolvuforrit & bord vid ,Evaer” sem tekur upp vidtalid og vistar pad sem mp3
eda mp4 skra (badi hljé6 og mynd) og ekki parf ad hafa ahyggjur af pvi ad
rafhl6durnar i upptokutaekinu temist. Rannsakandinn getur pvi vid
skraningu gagna horft 4 vidtélin og skodad likamstjaningu vidmaelenda
sinna. Badi vidmeelandi og rannsakandi eru stadsettir & kunnuglegum
slé66um, p.e.a.s. annad hvort 4@ vinnustad eda heima hja sér en ekki i
fundarherbergi sem fengid hefur verid ad lani. [ rannsékn minni hafdi ég
ekki tok & ad nalgast umraett forrit og vard pvi ad notast vid diktafén vid
upptokur @ samtélunum.

Rannsdknin beinist ad islenskum leikskdlakennurum og par sem ég er
busett erlendis pa sa ég otviraedan kost i pvi ad taka vidtolin & Skype. Med
bvi maoti gatu pau farid fram augliti til auglitis an pess ad ég purfi ad ferdast
um langan veg. Lichtman (2010) talar um ad stadsetning vidtalsins sé
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mikilvaeg, ad velja stad par sem haegt er ad vera i ré og needi dn pess ad
verda fyrir truflun. Sé vidtalid tekid t.d. a skrifstofu eda heimili vibkomandi
ba sé gott ad lita i kringum sig og skrd hja sér pad sem blasir vid, svo sem
myndir & vegg og pess hattar. Med pvi ad taka vidtolin a Skype gat ég hvorki
haft dhrif 4 adstaedur vidmaelenda minna, né séd vinnuadsteedur peirra og
ég gat heldur ekki tryggt pad ad vid vaerum étrufladar.

Adur en vidtolin féru fram sendi ég tolvupdst til patttakenda par sem
peir voru bednir um ad svara nokkrum grunnspurningum, i timasparnadar-
skyni baedi fyrir mig og vidmaelendur mina. Spurt var um aldur og kyn,
hjuskaparstddu, starfsheiti, starfsaldur og menntun. Sjalf vidtélin féru fram i
september og oktéber 2014 og i februar 2015, en hvert vidtal ték u.p.b. 40-
50 minutur.

3.4 Gagnagreining og urvinnsla

Eins og 4dur hefur komid fram, voru vidtolin hljodritud & upptokutzeki,
b.e.a.s. diktafédn. pau voru sidan skrad, ordrétt, eins fljétt og audid var.
Samhlida skraningu foér fram fyrsta gagnagreining, par sem aherslupaettir
voru merktir inn i skjalid jafnédum og peir komu fram. Eftir skraningu sex
samtala voru pau lesin gaumgeefilega, klausu fyrir klausu og reynt ad finna
lykilhugtok eda sameiginleg pemu (Lichtman, 2010). bessi sex vidtdl voru
tekin 4 haustdogum, en pvi sjounda var baett vid i febrdar par sem mér
fannst ég ekki hafa Ur naegum upplysingum ad moda.

3.5 Sidferdileg atridi og alitamal

Fijérar hofudreglur liggja til grundvallar sidfraedi heilbrigdisgreina;
sjalfraedisreglan sem kvedur & um virdingu fyrir manneskjunni og sjalfraedi
hennar, skadleysisreglan sem kvedur 4 um ad umfram allt skuli fordast
skada, velgjordareglan sem kvedur & um skyldu til pess ad lata sem best af
sér leida og réttlaetisreglan sem kvedur a um sanngirni i dreifingu gaeda og
byrda (Sigurdur Kristinsson, 2003). Pessar reglur eiga einnig vid um
menntarannsoknir par sem pau falla undir badi alpjédlega sattmala og
islensk l6g.

Undir sjalfraedisregluna fellur upplyst sampykki, sem felur i sér ad
vidmeaelendur purfa ad fa ad vita um edli og tilgang rannsdknarinnar a6ur en
peir sampykkja patttdoku sina og um rétt peirra til ad draga patttdku sina til
baka. Lichtman (2010) bendir einnig @ ad i simavidtélum purfi rannsakandi
ad geeta pess ad vera ekki of uppaprengjandi. HUn talar um ad skadleysis-
reglan sé hornsteinn sidferdilegrar hattsemi, en undir hana falla vidmid um
fridhelgi og nafnleynd og trinad pvi mikilvaegt er ad ekki sé haegt ad pekkja
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einstaklinga Ut frd svorum peirra , eda akvedinn skola ut fra lysingum eda
ljd6smyndum. Mikilvaegt er ad geeta fyllsta trunadar pvi vidmaelendur vaenta
bess ad farid sé med upplysingar sem trinadargogn, en rannsakandinn parf
b6 ad geeta pess ad samtolin verdi ekki of persénuleg. Hann parf ad skapa
umhverfi sem er trdverdugt en um leid ad gaeta pess ad patttakandinn
misskilji ekki adstaedurnar og fari ad lita @ rannsakandann sem vin sinn. bar
burfa mérkin ad vera skyr (Lichtman, 2010). | rannsékn minni hef ég leitast
vid ad hafa pessar reglur ad leidarljési og lagt mig fram um ad virda peer.

Vid rannsoknir & félki geta komid upp morg sidferdileg vandamal sem
naudsynlegt er ad vera vel medvitadur um. bpad parf ad gaeta fyllstu varkarni
begar unnid er med persénugreinanlegar upplysingar og lagmarka
upplysingar sem mad nota til ad bera kennsl a einstaka patttakendur. bvi hef
ég valid ad birta einungis dulnefni vidmaelenda minna og ekki tengja pau vid
adra peetti sem gaetu gefid lesendum visbendingar um vidkomandi.

Ad auki parf ad afla 6pvingads og upplysts sampykkis viomaelenda
(Sigurdur Kristinsson, 2003), en ég for pa leid ad vidmalendur minir hoféu
samband vid mig eftir ad hafa fengid bréf med upplysingum um
rannsoknina (sja i vidauka E) og leit ég svo @ ad med pvi peir ad gefa
sampykki sitt. Ekki purfti leyfi frd Persénuvernd fyrir rannsékninni, en par
sem unnid var med personulegar upplysingar var hin tilkynnt til
Persénuverndar.
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4 Nidurstoodur

Markmid pessarar rannséknar var ad reyna ad varpa ljési & pad hvada
beattir hafa ahrif & starfshvata leikskélakennara og hvert hlutverk
leikskoélastjorans er vid ad styrkja pessa hvatapeaetti og studla ad starfsgledi
kennara sinna. Rannséknarspurningarnar voru tvaer, auk tveggja undir-
spurninga:
1. Hvada paettir i starfsumhverfi reyndra leikskélakennara veita peim
anaegju i starfi?
a. Erutengsl milli akvérdunar um starfsval og starfsanaegju?
b. Hvad upplifa leikskélakennarar sem hindranir i starfi?
2. Hvad i starfshattum leikskdlastjora studlar ad starfsgledi
leikskoélakennara?

Vidmalendur minir voru sjo konur af sudvesturhorni landsins, par af
voru prjar peirra Ur Reykjavik. bar sem vidmaelendur minir eru allar konur,
hef ég tekid mér pad skaldaleyfi ad vikja fra malfraedireglum og vel ad nota
kvenkyns fornofn pegar ég visa i paer. Fjdrar peirra storfudu sem deildar-
stjorar, tveer sem leikskdlakennarar og ein var adstodarleikskolastjori.
Starfsaldur vidmeelenda var a bilinu 11 til 41 ar og lifaldur peirra fra 41 ars
til 64 ara. Starfsreynsla peirra var mjog fjolbreytt innan leikskélageirans, allt
fra pvi ad hafa unnid sem leidbeinendur a6ur en paer féru i nam, til pess ad
starfa sem leikskélastjérar og allt par @ milli, ymist i leikskélum eda 6drum
stofnunum fyrir born.

Ein peirra hefur lokid framhaldsnami fra Fésturskdla islands og tveer hafa
farid i framhaldsnam & Menntavisindasvidi Haskdla [slands an pess ad hafa
lokid ndmi. Hinar prjar hafa ekki farid i viobétarnam. Leikskdlarnir sem
vidmaelendur minir starfa i hoféu mismunandi rekstrarform og stérfudu
eftir dolikum straumum og stefnum. Prir vidmalenda minna unnu i
leikskdlum sem ,lentu i“ sameiningu arid 2011, annars vegar var um ad
reeda sameiningu leikskéla & vegum Reykjavikurborgar og hins vegar um
(sameiningu) leik- og grunnskdla a landsbyggdinni. Mjog ahugavert var ad
heyra paer lysa reynslu sinni og tulkun a adstaedum i pvi ferli.

[ beim tilgangi ad skoda hugsanleg tengs| milli starfsvals og starfsanaegju,
voru vidmelendur inntir eftir pvi hvad hvatti peer til pess ad fara i
leikskélakennaranam. bar sem paer hofdu allar langan starfsaldur ad baki
fannst mér ahugavert ad skoda hvort pad veeri fyrst og fremst dhugi 4
bérnum sem rédi pvi ad paer véldu pennan starfsvettvang, hvort paer h6fdu
fengid hvatningu fra 68rum eda hvort pad var tilviljun ein sem réd starfsvali
beirra. Auk pess hafdi ég ahuga 4 ad vita hvad vidmaelendur upplifu
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neikvaett i starfi sinu sem leikskdlakennarar, hvort paer maettu métspyrnu
eda hindrunum og pa af hvada toga og hvernig paer brugdust vid peim. Til
ad fa svar vid pessum vangaveltum spurdi ég hvad pzer upplifdu sem
hindranir i starfi.

bpegar rynt var i nidurstodur matti greina sameiginlegar dherslur eda
pbemu i svorum vidmeelenda. Eftirtalin sjo pemu endurspegla nidurstodur en
kaflanum er skipt upp i tvo meginhluta, innri hvatapaetti og ytri hvatapaetti
og bemum radad undir videigandi kaflaheiti:

Innri hvatapaettir:
o Starfid sjalft
e Vidhorf og gildi

e Mat 4 eigin haefni

Ytri hvatahaettir:

e Starfsmannahald

e Faglegur og 6ruggur leidtogi
e Dreifing 4 valdi og abyrgd

e Stjérnsyslulegar dkvardanir

Vitnad verdur i ord vidmeelenda pegar pad & vid, en nofnum og
persénugreinanlegum upplysingum hefur verid breytt. Framvegis gegna
paer néfnunum: Bjorg, Elin, Gusta, Hildur, Linda, Nina og Svala.

4.1 Innri hvatapeettir

Innri hvatning og vidurkenning eru mikilvaegir peettir i starfsanaegju
leikskdlakennara. Gl66 og virk born, anaegdir foreldrar og pad ad uppskera
arangur starfsins med pvi ad sja framfarir barna eru einnig innri hvatapaettir
sem studla ad anaegju. bau pemu sem komu fram i vidtélunum og flokkast
sem innri hvatapeettir eru: starfid sjalft, viohorf og gildi og mat & eigin
haefni.

Starfid sjalft, p.e.a.s. ahugi fyrir ad vinna med born er innri hvatapattur
sem baedi hafdi ahrif & starfsval vidmalenda minna og er einnig ein helsta
astaedan fyrir pvi ad paer hafa ilengst i starfi. Pad kom einnig greinilega fram
ad ahrifapeettir & bord vid arangur og vidurkenningu, pad ad upplifa
framfarir barnanna og anaegju og pakklzeti foreldra, hafdi jakveed ahrif &
starfsanaegju. Vidhorf og gildi voru vidmalendum einnig mikilvaeg, en
virding og traust eru pau gildi sem hvad oftast voru nefnd. Pau
endurspeglast i vidhorfum kennaranna til barna, foreldra, starfsmanna og
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leikskolastjora og einnig i menningu leikskdlans og stjérnunarstil
leikskélastjorans.

Mat a eigin haefni vidmalenda kom einnig fram i samtélunum, p.e.a.s.
hvernig paer upplifa eigin feerni til pess ad takast & vid pau verkefni sem
beim eru falin og hvernig su reynsla sem paer hafa 6d8last a starfsferlinum
hefur haft ahrif 8 og métad peer sem fagmanneskjur. beer voru spurdar um
framtidarahorf, p.e. hvad paer hyggjast gera i framtidinni, hvort paer sjai
fyrir sér ad starfa afram sem leikskdlakennarar eda sakja & 6nnur mid.

4.1.1 Starfio sjalft

Vidmaelendur minir voru allir sammala pvi ad bornin og starfid med peim
veeri eitt af pvi allra mikilveegasta fyrir peirra eigin starfsgledi. Hildi finnst
bad gefa sér mikid pegar hin sér dhugann og starfssgledina lysa af
boérnunum. begar allt er a rdi og stdi, boérnin eru 6nnum kafin og
skopunargledi peirra faer notid sin, pa er hun dnzaegd. Fleiri nefndu einnig
hvad starfid med bornunum veitir peim mikla umbun. bad ad hafa jakvaed
ahrif 8 bornin sem einstaklinga, lidan peirra og sjalfsmynd hefur einnig ahrif,
ekki sist vitandi ad pzer eru ad leggja sitt af morkum til pess ad koma
bérnum til manns, efla sjalfsmynd peirra og kenna peim félagsleg samskipti.
Hildur nefnir einnig born sem standa héllum faeti. HUN segir:

Ef madur getur nad ad hjalpa peim sem eiga svona erfidara
med bara lifid. Ad gera pau soldid svona 6flug og hafa tru &
sér... A0 madur sé parna med einstaklinga i hondunum og
madur reynir ad gera allt til ad peir fari Gt i 1ifid med trd 3
sjalfum sér.

Bjorg tekur undir petta og nefnir ad auki samfélagslegt mikilveegi
starfsins, par sem leikskélakennarar hafa tekid ad sér uppeldi barnanna,
hlutverk sem adur var & abyrgd stérfjdlskyldunnar. AG hennar mati eru
leikskélakennarar ad sinna einu mikilveegasta starfi i heimi. Vidmaelendur
minir eiga pad sameiginlegt ad vera stoltar af pvi ad vera leikskdlakennarar
og peim finnst paer gegna mikilvaegu starfi p6 ad pad sé ekki alltaf metid ad
verdleikum, t.a.m. af peim sem styra fjarmagni til leikskélanna.

Meirihluti vidmzlenda minna akvad snemma a starfsaevi sinni ad fara i
leikskdlakennaranam og hvatinn til pess ad fara i ndmid var oftast sa ad peer
vildu vinna med born eda manneskjur. Kennaranam eda salfreedindm voru
gjarnan ,keppinautar” leikskdlakennarandmsins en einnig nam 34
heilbrigdissvidi, t.d. barnaleeknir eda |jésma&dir. Engin peirra idrast pess i
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dag, ad hafa valid sér ad avistarfi ad verda leikskdlakennari. Ein peirra for i
fijarndm i leikskdlakennarafreedum pegar hdn var a fertugsaldri. Han hafdi
adur starfad sem leidbeinandi i leikskdla og fann ad petta var pad sem hun
vildi. Pad sem veitti henni mesta hvatningu var ad 60last fagpekkingu og
starfsréttindi par sem pau veittu henni starfsoéryggi. Hildur og Bjorg hofdu
einnig reynslu af ad vinna i leikskdla adur en paer féru i nam og Bjorg nefnir
ad hun hafi verid hvott til pess ad fara i namid af starfsfolki leikskélans og
ad pad hafdi verid henni mikil hvatning.

Og pad lika einhvern veginn var svona hvatning pegar einhver
segir manni ad madur sé godur i einhverju. Eda petta hofdadi
rosalega til min og born hafa bara alltaf gert pad, pannig ad
bad ma segja ad ég endadi parna og likadi strax rosa vel vid
namid.

Ekki hofdu allir viemaelendur minir reynslu af leikskdlastarfi adur en paer
foru i ndm, en eitthvad hefur pad samt sem adur verid sem vakti dhuga
peirra. Elin segir fra pvi ad hafa ung kynnst leikskdlakennara sem kom inn i
fiolskylduna og ad han hafi leyft henni ad koma i heimsdékn i leikskélann.
Pad hafi vakid hja henni dhuga pd svo ad starfsferillinn hafi ekki verid
akvedinn fyrr en I6ngu sidar.

Kaup og kjor hafa ekki ladad ad folk i leikskélakennaranam, sérstaklega
ekki adur fyrr og oft var talad um leikskdlakennarastarfid sem hugsjéna-
starf. Bjorg segir frd hvernig hin & sinum tima purfti ad réttleeta starfsval
sitt fyrir fjdlskyldunni.

...eg sagdi alltaf vid fjolskyldumedlimi mina sem ad voru ad half
skamma mig fyrir ad vera i pessu nami hérna og hvad ég veeri
ad gera. ,veistu hvad pu feerd i laun” og allt petta. En ég sagdi
sko, ég vil frekar eyda lifi minu i ad vinna vid eitthvad sem mér
finnst dhugavert og skemmtilegt og gefur mér eitthvad...

Til gamans md geta pess ad i vidtélunum kom fram ad meira en
helmingur vidmaelenda minna fér i leikskélakennarandm ,,i péorum®, p.e.a.s.
paer voru samferda vinkonu sinni i ndm og akvordunin um fara i leikskodla-
kennaranam var ymist tekin sameiginlega af vinkonunum, eda pa ad
viokomandi sldst i hopinn med vinkonunni. Namid aftur 4 maéti hentadi ekki
alltaf vinkonunum eins vel og peaer fundu sér jafnvel annad eevistarf. Sa
vidmeaelandi minn sem fér a fertugsaldri i fjarnam, var samferda vinnufélaga
sinum i ndmi og segir hin pad hafa verid mjog hvetjandi fyrir paer badar.
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Hvort petta eru tilviljanir zetla ég ekki ad leggja mat a hér, en hins vegar er
petta dhugaverd hlid kynjaviddarinnar sem vert veeri ad athuga nanar

Ad vera leikskélakennari er lifandi og fjolbreytt starf par sem enginn
dagur er eins, er medal pess sem leikskdlakennarar nefndu sem eitt af pvi
besta vid starf sitt. Frjalsraedi er eitt af pvi sem Elin talar um ad veiti henni
gledi i starfi. HUn segir:

... hvad vié radum miklu og skopum mikid sjalfar hvad vid
gerum, hvad vid tokum okkur fyrir hendur med krokkunum. b
getur verid ad vinna uti og pu getur verid ad vinna inni og oll
bessi verkefni sem vid getum leyft okkur ad gera...

Elin nefnir frjalsa leikinn sérstaklega og hvad henni finnst hann
mikilvaegur. ,Ad yta undir frjdlsa leikinn. Mér finnst pad eiginlega flottast
sko”. Leikurinn er vidmaelendum minum mjég hugleikinn. Gusta vinnur med
yngstu bornin i leikskélanum. HUn tekur pad skyrt fram ad henni finnist ekki
mikilvaegt ad vera afurdatengd i starfi, ad bornin skili af sér saeg verkefna
eda mali otal myndir yfir veturinn, heldur ad pau laeri samskipti og
samskiptareglur i gegnum leikinn.

Vidmalendur tala um pa gledi sem starfid veiti peim og pratt fyrir ad
fara preyttar heim ad kvoldi pa sé tilhlokkunin til stadar daginn eftir. Svala
ordar pad svo:

Pu veist pad er pessi gledi ad hitta bornin, ad hitta foreldrana,
ad hitta samstarfsfolkid... Audvitad eigum vid okkar misjofnu
daga og allt pad. pad hefur ekkert ad segja ef manni finnst
gaman i vinnunni sinni.

Margar nefna pad ad starf leikskdlakennarans krefjist gédrar samvinnu
til pess ad dagurinn gangi upp, an pess ad pad komi nidur @ bornunum, eda
Ogni Oryggi peirra og ad pad hafi sem minnst ahrif 4 gaedi starfsins. Nina
lysti leikskdlanum sem svo, ad hann sé samfélag sem reist er &4 hverjum
degi, par sem félk reynir stodugt ad finna gbédar adferdir og lausnir svo
dagurinn geti verid gédur fyrir alla

4.1.2 Vidhorf og gildi

Su reynsla og vidhorf sem vié hofum 6dlast i fortidinni og héfum med okkur
i bakpokanum ut i lifid, hefur ahrif 4 og métar 6ll okkar samskipti og vidhorf
til annarra. Vidhorf starfsmanna og stofnanamenningin eru oft dulin og
stundum er sagt ad menningin liggi i veggjunum. Pau endurspeglast t.d. i pvi
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sem vid segjum og hvernig vid télum vid adra, hvort sem um er ad reda
born eda fullordna. Bjorg nefndi mikilvaegi pess ad setja ord 3 tilfinningar
sinar og vidhorf sin til barnanna og til barnahdpsins. Einnig taladi hun um
mikilvaegi pess ad eiga samraedur vid starfsfélk og t.d. reeda um hvernig
pbeim lidur med barnahdpnum og hvernig vidhorf peirra eru til uppeldis-
adferda t.d. pegar parf ad taka 4 agamadalum. Pad sé mikilvaegt ad hafa pessi
vidhorf uppa bordi. Vidhorf Elinar til barna koma mjog skyrt fram i samtali
okkar, par sem hun talar um bérn sem ,hreinar salir” og segist hun eiga
mjog audvelt med ad tengjast bérnum 3 edlilegan hatt, an pess ad ,sleikja
bau upp®, eins og hun ordadi pad.

Eg er bara algjorlega ég sjalf, tala ekki vid pau i barnatén ...
Sumir tala barnalega vio krakka, ég poli pad ekki. Krakkar verda
lika ad leera ad taka folki eins og pad er og félk er allskonar og
bannig lzerirdu a lifid.

Linda nefnir ad vidsyni og sveigjanleiki séu mikilveeg vidhorf.
Leikskdlakennarar purfi ad vera lausnamidadir og geta adlagad skipulagid ad
barnahdpnum eins og hann er hverju sinni. Lindu finnst mikilvaegt ad geta
hugsad at fyrir rammann, til deemis pegar hun parf ad skipuleggja deildina
ut fra fotludum einstaklingum eda til pess ad koma til moéts vid dlikar parfir
barnanna. Bjorg talar a svipudum nétum, en vidhorf til leikskdlans sem
stofnunar kom m.a. fram i samreedum okkar. Hun telur ad leikskdlinn sé
ekki bara skoélastofnun heldur lika umoénnunarstofnun, nokkurs konar
heimili. Hin tekur pad fram ad henni pyki mjoég veent um umoénnunarhluta
starfsins og finnist mikilvaegt ad gefa 6drum af tima sinum, bzedi bérnum
og foreldrum. Ad vera manneskjuleg og hlusta a félk.

Virding er gildi sem vidmalendum minum er hugleikid og ma segja ad
hafi verid raudur prddur i gegn um samtolin. Virding fyrir bornum,
samstarfsfolki, starfinu, stéttinni. Virding af peirra halfu, leikskélastjorans og
rekstraradila. SU mikla virding sem leikskélakennararnir bera fyrir bérnum
kom ekki & dvart, enda um ad raeda leikskélakennara med langa
starfsreynslu ad baki. Hvad vardar virdingu af hendi rekstraradila, finnst
Lindu ad peir maettu bera meiri virdingu fyrir bornum pvi med pvi ad fylla
leikskolana af bornum Gt fra hamarksvidmidum sé verid ad syna bornum
Ovirdingu. bau eigi ad vera i brennidepli, en pad vilji gleymast.

Pad kom einnig greinilega fram, su virding og traust sem vidmaelendur
minir bera til kollega sinna. baer nefna auk pess hversu mikilvaegt pad sé ad
leikskolastjorinn beri virdingu fyrir starfsfélkinu og treysti peim til pess ad
inna akvedin verkefni af hendi. Flestar nefndu hversu mikilvaegt peim finnst
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ad starfsfolk leikskélans haldi utan um hvert annad og veiti hverju 6dru
styrk og studning pegar eitthvad bjati 4. Nokkrar téku pad fram ad peer
hefdu ekki porf fyrir nanari kynni eda vinskap utan vinnu, heldur dragi paer
morkin vid vinnustadinn. En virding er ekki sjalfsogd, hana parf ad avinna
sér og hlta ad. | leikskdla Gustu er t.d. markvisst unnid gegn baktali og
mikid lagt uppur pvi ad folk komi fram vié hvert annad af virdingu, burtséd
fra kyni, horundslit, kynhneigd eda 6drum mismununarbreytum. |
samtolunum kom fram ad vida veeri unnid markvisst med virdingu og traust
og pa gegndi leikskdlastjorinn lykilhlutverki. Hann leggi linurnar og sé géd
fyrirmynd. | einum leikskélanum var t.d. unnid markvisst med ,Uppeldi til
abyrgdar”. Leikskélakennarinn i peim leikskéla taladi um ad pegar su
hugmyndafraedi hafi verid innleidd hafi pau farid i gegn um parfagreiningu
sem syndi fram & hversu dlikar parfir starfsfélkid hafdi og mikilvaegi pess ad
bad veeri vidurkennt af hépnum og ad eining rikti um ad virda pad ad
einstaklingar eru olikir.

{ samtali okkar Svélu kom einnig fram hversu mikilvaegt henni finnst ad
bera virdingu fyrir skodunum annarra pegar skélar eru sameinadir, skolar
med dlika menningu og dlik vinnubrogd. Pad purfi ad finna sameiginlega
leid og samstarfid purfi ad einkennast af trausti og heidarleika. Svala talar
um ad traust hafi einkennt sameiningarferlid sem hun var patttakandi i og
bess vegna hafi pad fengid farsaelan endi, pé pad hafi verid erfitt i upphafi.
Um petta sagdi hun: ,,...parna meettust olikir straumar og dlikar skodanir og
Olikar hefdir fyrir pvi hvernig vid skyldum gera [hlutina]. Og pad var okkur
bara mjog erfitt. bad var bara mjog sarsaukafullt og erfitt”. Svala hefdi
getad dkvedid ad hezetta & sinum tima, en valdi ad vera jadkvaed og ad vera
batttakandi og sér ekki eftir peirri akvordun.

4.1.3 Mat 4 eigin haefni

Upplifun og mat vidmalenda a eigin hafni kemur greinilega fram i
samtolum okkar. baer eru metnadarfullar fyrir hénd leikskdlans og hafa vilja
eda porf fyrir ad vinna metnadarfullt starf, 6had pvi hvert starfsheiti peirra
er eda hvada aldur barna paer vinna med. Margar hafa gegnt hinum ymsu
hlutverkum  innan leikskdlans, sem gefur peim aukna vidsyni og
starfsvitund. Nina hefur t.d. unnid um tima sem leikskélastjori og talar um
hvad su reynsla hafi veitt henni mikla innsyn i starf leikskdlastjorans. Hin
segir: ,bad er svo rosalega gott ad hafa verid badum megin vid bordid. bad
er oft gédur leerddmur... Fara og stjérna og finna a eigin skinni ad petta er
ekkert audvelt”.
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Bjorg taladi um hversu lansém hun var pegar hun var nyutskrifud, ad fa
ad vinna sem leikskolakennari a deild med reyndum leikskdlakennara sem
hun segir ad hafi verid sinn mentor. HUn segir ad pad hafi verid
6metanlegur timi og hja henni hafi hun fengid ymis géd hagnyt rag, til
daemis hvad vardar foreldrasamstarf. HUn segir:

Og ég blaut bak vid eyrun og hin med alla sina reynslu og vid
nadum einhvern veginn geggjudum kokteil saman. Og pad var
natturulega brjaladur skdli... bara svona framhald @ minu nami,
fannst mér ... og pa leerdi madur hvernig svona daglegt braud i
leikskola var...

Bjorg 4 sér pa o6sk ad nyutskrifadir leikskdlakennarar fari ekki beint i
deildarstjorastodur heldur fai teekifaeri til ad vinna fyrst 4 deild med
reyndum deildarstjérum. Foreldrasamstarf er henni enn mjog mikilvaegt og
huan vil sinna pvi vel. Pétt henni finnist erfid mal sem tengjast bornum,
foreldrum eda starfsfolki pad erfidasta vid starfid pa litur hdn a pad sem
askoranir sem hun reynir ad leysa vel og faglega.

Vidmalendur hafa vilja og &huga til ad takast & vid hinar ymsu
askoranir, ymist i formi verkefna sem peim eru falin af leikskélastjéranum
eda i daglegu starfi sinu med bérnunum. Svala tekur t.d. fram ad hun vilji
vera patttakandi i akvordunum og stefnumétun og fa ad fylgja peim
akvordunum og sja paer verda ad veruleika i skdlastarfinu.

Af vidmealendum minum hafa prjar peirra starfad um tima sem
leikskdlastjdrar, en starfa na ymist sem adstodarleikskdlastjori, deildarstjori
eda leikskélakennari. Pad vekur athygli ad paer sem eru eldri eru, sakjast
ekkert endilega eftir pvi ad vera i stjornunarst6du. Gusta t.d. hefur starfad
sem deildarstjoéri meirihlutann af sinni starfsaevi en fyrir um 2 arum sidan
akvad hun ad haetta pvi og fara aftur ,a golfid“. Han segir: ,,... madur er ekki
ad fa pad mikid borgad fyrir pad midad vid pa miklu vinnu sem madur er ad
inna af hendi ... og alagid sem pvi fylgir’. Svala atlar ad heaetta sem
deildarstjori eftir faeina manudi og ,bara ad gera pad sem henni er sagt”.
Nina talar einnig um ad eftir ad hun kom yfir midjan aldur vard starfid med
bornunum henni verdmeetara. Han segir: ,,... pegar madur hefur bara allan
pennan tima og nytur pess ad vera i skélanum med pessum boérnum ...
bpegar ég hugsa til sidustu 10 ara pa finnst mér pad alveg dmetanlegt”.
Henni finnst mikilvaegt ad gefa bérnunum pann tima sem pau purfa, en timi
er kannski pad sem pau mest purfa 4 ad halda i dag.

50



Mér 1ék forvitni & ad vita hvada framtidarsyn vidmeelendur hofdu,
b.e.a.s. hvar paer sja sjalfa sig i nanustu framtid og jafnvel pad sem eftir er af
starfsferlinum. Flestar atla sér ad starfa afram a sama vettvangi,
starfsavina 4 enda, pott einhverjar muni sennilega minnka vid sig vinnu.
Tveer xtla sér ad halda afram i nami, eda ljuka pvi sem paer eru byrjadar a.
bpaer tveaer elstu eru komnar yfir sextugt og geta fljétlega nytt sér 95 dra
regluna, sem gerir peim kleift ad hefja toku lifeyris fyrir 65 dara aldur
(Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins, e.d.). Onnur peirra eetlar sér ad gera
bad og vinna halfan dag i leikskélanum sinum. Hin zetlar sér ad vinna
eitthvad lengur, en geelir vid ad vinna halft ar og vera 4 lifeyri hinn helming
arsins.

4.2 Ytri hvatapaettir

Eins og adur hefur komid fram pa lysa viomaelendur minir leikskdlastarfinu
sem fjolbreyttu starfi, par sem enginn dagur er 66rum likur. En leikskdli og
leikskolastarf er breytingum had og hefur tekid stakkaskiptum fra pvi paer
téku sin fyrstu skref sem leikskélakennarar. P4 voru leikskélarnir minni,
feerri deildir og feerri born. Einn vidmaelandi segir fra pvi hversu mikid
leikskélinn hennar hefur breyst fra peim tima pegar hun héf par storf,
nyutskrifud. ba hafi hann verid litill tveggja deilda leikskdli, en nd 15 drum
sidar séu deildirnar ordnar 6 og bornin 122.

Pau pemu sem komu fram i vidtélunum og flokkast sem ytri hvatapaettir
eru: starfsmannahald, faglegur og o6ruggur leidtogi, dreifing & valdi og
abyrgd og stjérnsyslulegar dkvardanir. Ytri hvatapeettir hafa mikil ahrif og
kom pad greinilega fram ad leikskdlakennurunum fannst starfsmannahald
og pba fyrst og fremst fjoldi fagfélks a deild hafa mikid ad segja. Ad peirra
mati gerdi fagfélkid starfid m.a. |éttara og hefdi pannig jakvaed ahrif a
starfsgledina. Sumum fannst einnig mikilvaegt ad seekja reglulega ndmskeid
til ad vidhalda fagpekkingu sinni.

bPegar spurt var um starfsheetti leikskdlastjorans i tengslum vid
starfsgledi, kom fram ad vidmalendum fannst mikilveegt ad hann vaeri
faglegur og 6ruggur leidtogi sem treysti starfsfolki sinu fyrir verkefnum og
syndi pvi virdingu. peir lita svo a a0 leikskdlastjérinn sé andlit leikskdlans ut
a vid og purfi jafnframt ad hafa til ad bera, heefileika til ad hrifa kennarana
med sér og nyta mannaudinn i leikskélanum.

Sidasta pemad, stjornsyslulegar dkvardanir, fjallar um pad sem margir
vidmaelendur upplifa sem hindranir i starfi. [ pvi sambandi nefna flestir
leikskdlakennarar akvardanir sem koma ad ofan, pad er fra yfirvéldum, i
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tengslum vid rekstur leikskdlanna og hvernig stadid er ad slikum
akvordunum.

4.2.1 Starfsmannahald

Hid ytra starfsumhverfi eda adbunadur i leikskélanum og likamlegt alag bar
litid 4 gdma, en pd nefndi Linda ad i hennar leikskéla veeri mikid lagt upp ur
pvi ad adbunadur vaeri gédur og gott starfsumhverfi fyrir bornin. Elin nefndi
ad henni peetti mikilveegt ad brydda upp @ nyjungum til pess ad vidhalda
starfsgledi sinni. Af vidmalendum minum hefur hin hvad oftast skipt um
vinnustad, en henni finnst pad hafa haft jakveed ahrif & starfsanaegju sina.
Félagslegt og faglegt starfsumhverfi var aftur 8 méti pad sem flestar téludu
um ad veeri mikilveegur pattur.

Stodugleiki i starfsmannahaldi er medal peirra patta sem vidmaelendur
nefna ad hafi jdkvaed ahrif & starfsgledi. Pbjalfun nyrra starfsmanna getur
verid bzedi orku- og timafrek. Pad parf ekki adeins ad kynnast bérnunum
og peirra porfum heldur er naudsynlegt ad lzera allar starfsvenjur og hefdir
i leikskdlanum og koma sér inn i pa menningu sem rikir i skélanum. |
leikskdla Gustu er litid um starfsmannabreytingar og henni finnst pad mikill
kostur. Hun segir:

... madur er ekki endalaust ad koma félki inn i okkar menningu {
okkar leikskdla, pannig ad madur getur unnid svo markviss ad
Ollu sem vié erum vanar ad vinna ad i stadinn fyrir ad vera
alltaf ad koma inn nyjum starfsménnum. Og pannig held ég ad
vid komum okkur miklu meira og markvissara ad verki, heldur
en annars.

En starfsmannabreytingar geta lika haft jakvaedar afleidingar og bendir
Hildur @ ad pad geti verid gott ad fa inn nytt bl66 med nyjar og ferskar
hugmyndir.

Pad vakti athygli mina ad i leikskdlanum par sem Svala starfar i eru
margir starfsmenn med langan og farsalan starfsaldur. beir hafa margir
buid i hverfinu um arabil, eda sidan hverfid byggdist upp. Adspurd hverja
hun teldi vera dastaeduna fyrir pvi ad pessi hépur hefdi starfad parna svo
lengi, segir hun: ,...vid héfum nattirulega ndd mjog vel saman sem
fagmanneskjur. Hofum kannski svipada lifssyn, kannski ekkert olikan
bakgrunn og hofum nad pessu trausti og pessum heidarleika og pessum
hreinskiptnu samskiptum.“ | samtali okkar Lindu bar starfsmannabreytingar
einnig @ géma. Hun upplifir meiri stédugleika medal starfsmanna med
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fagmenntun og hennar tilfinning er su ad peir stoppi lengur. bad finnst
henni jakveett.

[ 16gum um leikskdla (2008) er kvedid & um ad tveir pridju hluti
starfsmanna eigi ad hafa leikskdlakennaramenntun, pegar fra eru taldar
stjérnunarstodur og sérkennslustodur. beir leikskdlar sem vidmaelendur
minir starfa i eru flestir vel mannadir af kennurum og 6dru fagfélki. A
[6ngum starfsferli sinum hafa paer upplifad timana tvenna, pvi pannig hefur
bad ekki alltaf verid. Eitt ad pvi sem paer nefna ad hafi breyst vid pad ad fa
fleiri leikskélakennara & deild, er ad samskipti og upplysingamidlun verdur
einfaldari, par sem leikskdlakennararnir tala sama ,,tungumalid”.

Adspurdar um hverju pad breyti fyrir leikskélann ad hafa fleiri leikskola-
kennara fyrir utan pad ad tala sama ,tungumilié”, nefnir Hildur ad med
fleiri leikskdlakennurum fai deildin fleiri undirbuningstima. Timana nyti paer
ekki einungis til pess ad undirbla faglegt starf heldur einnig til pess ad
fylgjast med pvi sem adrir leikskélar eru ad gera og fa hugmyndir ad
nyjungum. Huan upplifir ad med fleiri leikskélakennurum verdi meiri fram-
bréun. Henni finnst einnig ad eftir ad fagfélki fjolgadi pa hafi leikskélinn
fengid meiri vidurkenningu ar ytra umhverfinu. Gusta bendir jafnframt 3
hvad henni finnst starfid ver6a markvissara og faglegra med fleira fagfolki
og ad pad skapist meiri fagleg umraeda. ,,... og bara starfid verdur miklu
audveldara“.

Linda tekur undir pad ad starfid verdi audveldara med fleira fagfolki par
sem leikskélakennarar hafi pennan sameiginlega skilning og syn. Einféldustu
hlutir eins og kubbaleikur geti haft adra pydingu i augum leikskdlakennara
en leidbeinanda. HuUn tekur sem daemi tiltekt eftir kubbaleik. Leikskéla-
kennarinn spinni kannski inn i tiltektina atridum eins og ad telja og flokka
eftir lit og 16gun @ medan adrir liti svo a ad tiltekt sé bara tiltekt.

Fimm vidmalenda minna nefna ad leikskélinn peirra sé eda hafi verid
patttakandi i préunarverkefnum eda evrépskum samstarfsarfsverkefnum a
bord vid Comenius og Nordplus. brounarverkefni sem leikskélarnir hafa
verid patttakendur i eru t.d. samstarfsverkefni vid adrar fagstéttir sem
vinna med born. AJ auki eru tveir pessara leikskdla greenfanaleikskolar.
Leikskoli Svolu er graenfanaleikskéli og hefur verid pad um arabil. Hun segir:

Stundum finnst manni alveg komid nég. Eda pu veist. betta er
stundum svo timafrekt fra vinnunni inni @ deildunum med
bérnunum. Pannig ad pad er eiginlega pad sem er erfidast.
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Leikskoli Hildar hefur verid patttakandi i Comeniusarverkefni. Hun talar
um ad mikil vinna fylgi slikum verkefnum. Pad sem standi pd upp ur er ad
badi starfsmenn og bérn fai heilmikid ut dr pessu samstarfi.

4.2.2 Faglegur og 6ruggur leidtogi

Ad mati vidmalenda minna gegnir leikskolastjorinn lykilhlutverki sem
faglegur leidtogi. Hann er malsvari leikskodlans Gt a vid og heldur medal
annars kynningar a starfsemi skélans a radstefnum eda i 68rum leikskélum.
Gusta segir: , Leikskoélastjorinn okkar hefur farid vida ad halda fyrirlestra um
pad sem vid erum ad gera og svoleidis, pannig ad hérna er pad svolitid...
madur stadnar ekki hérna“. Sumir leikskolastjorar ganga skrefi lengra og
fela kennurum sinum slikar kynningar. Vidmaelendur minir eiga flestar pad
sameiginlegt ad vera stoltar af leikskélastjdranum sinum og hvernig hann i
samvinnu vid sina kennara skapar imynd skélans.

Allir viomaelendur minir nefndu mikilveegi pess ad leikskdlastjoérinn veeri
faglegur leidtogi. Hann veri sa sem dreifir verkefnum, audsynir
kennurunum sinum virdingu og traust til ad sinna peim verkefnum af bestu
getu og leggur sig fram um ad nyta mannaudinn i starfsmannahdpnum.

par sem vidmaelendur minir hafa langan starfsaldur ad baki hafa flestir
peirra upplifad ad hafa fleiri en einn leikskélastjéra. Upplifanir peirra af pvi
begar nyr stjérnandi er radinn til starfa voru baedi jakvaedar og neikvaedar. |
vidtolunum virtust sumar peirra vera frekar varkdrar i svorum pegar malid
barst ad stjérnunarhattum leikskélastjérans. ba kemur einnig fram i
samtolunum, pau ahrif sem vidmeelendur telja ad leikskdlastjérinn hafi a
starfsandann. Med starfshattum sinum geti hann stjérnad pvi hvort
starfsandinn sé gédur eda sleemur.

Adspurd um vaentingar sinar til leikskélastjérans svarar Svala pvi til, ad
hann sé faglegur stjérnandi sem er patttakandi i daglegu starfi leikskélans
og medvitadur um pad sem er ad gerast. Hann purfi ad vera sa sem drifur
starfsmenn afram og veiti peim jafnframt naudsynlegt adhald og studning.
Auk pess nefna vidmelendur minir ad leikskélastjorinn purfi ad vera
heidarlegur og traustur svo folk geti leitad til hans med persénuleg malefni
og hugdarefni. Hann purfi einnig ad vera sa sem folk getur leitad til og hafa
heefileika til ad midla malum. [ sameinudum skéla hafa starfsmenn ekki
sama adgengi ad skolastjéranum og peir hoféu adur. pad finnst Elinu
neikveett. Eg vil hafa skélastjérann hja mér, alltaf. Og ég vil geta labbad inn
a skrifstofu til hans og reett vid hann hvenaer sem er. begar svo ber undir. |
stadinn fyrir ,2 nei, hann er ekki i dag” og ég parf ad geyma petta par til a
morgun. Og svo ertu buin ad gleyma pvi 8 morgun.
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4.2.3 Dreifing 4 valdi og dbyrgd

[ svorum flestra vidmaelenda minna kemur fram, hversu mikilvaegt er ad
leikskolastjorinn treysti samstarfsfélki sinu til pess ad takast a vid hin ymsu
verkefni. Svala nefnir myndir 4 heimasidu, yfirlit yfir bdkakost leikskdlans,
kynningar 3 starfi skdélans sem deemi um slik verkefni. Hildur segir petta:

...vid dettum stundum i pad ad okkur finnst agalega gott ad
leikskolastjorinn geri hlutina en svo held ég... pegar vid erum
komin med verkefnin ... pa finnst manni pad rosalega gott
sko... Og pegar hun er buin ad uthluta verkefninu pa er hdn
ekkert endilega med puttana i pvi, bara treystir okkur i pad.

A fara uat fyrir psegindarammann getur verid heilmikil askorun fyrir
marga, en Hildur segir pad gefa sér mikid ad vera falin pessi abyrgé og ad
vera treyst fyrir slikum verkefnum.

Gusta lysir pvi hvernig hennar leikskdlastjora tekst af eldmddi ad hrifa
alla med sér og gera starfsmenn patttakendur i pvi sem verid er ad skapa og
skipuleggja. Leikskdlastjérinn sé metnadarfullur stjérnandi sem leidi starfs-
mennina afram i umbdétastarfi. Allir starfsmenn, fagleerdir og éfagleerdir, fa
ad taka patt i pvi sem verid er ad skapa, hvort sem pad heitir skélanamskra,
eineltisazetlun eda eitthvad annad. Eldmddur leikskdlastjorans og
metnadarfullt starf leikskélans segir Gusta ad haldi sér frjérri og virkari i
starfi. HUn geeti ekki hugsad sér ad vinna i 6drum leikskdla nema ad vel
athugudu mali.

Fleiri nefndu mikilveegi pess ad allir séu patttakendur i pvi sem er verid
ad skapa og skipuleggja og i pvi samhengi talar Nina um pessa sameiginlegu
syn og hlutverk leikskélastjorans. Hun segir:

bessi sameiginlega syn sem allir i leikskélanum purfa ad
hafa...allir einhvernveginn purfa ad vera 4 sama batnum og
fara i somu attina... Og audvitad er stjérnandinn lykillinn ad pvi
ad skolastarf sé farsaelt. Su dbyrgd verdur ekki tekin af honum
sko, pvi hann hefur mest ahrifin. Hann er ju hofud
stofnunarinnar og eftir pvi dansa limirnir.

En leikskdlastjori parf ad hafa gddan medstjérnanda, adstodar-

leikskdlastjorann. | samtali vid Bjorgu kom fram, ad i stérum leikskéla fer
mikid af tima leikskolastjorans i rekstrarlega peetti og pa verdi
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adstodarleikskdlastjérinn jafnvel sa sem taki ad sér starfsmannamalin og
faglega forystu fyrir skélastarfinu.

Leikskdlastjorinn er einnig lykilperséna pegar kemur ad pvi ad halda
gdé0um anda medal starfsmanna. Undir pad taka flestir vidmaelendur minir.
Hann parf ad vera jakveedur, heaela starfsfélki og bornum pegar pad a a vid
og hvetja starfsfolkid sitt. Litilshattar umbun af og til fellur lika i gédan
jardveg. Elin & gédar minningar af leikskélastjora sem hun vann med a6ur
fyrr. SG atti pad til ad faera starfsfdlki sinu eitthvad a fostudégum sem
umbun fyrir géda frammistédu. Hun nefnir sem deemi pegar hun faerdi
hverjum starfsmanni rés a fostudegi fyrir pad hvad paer voru bunar ad vera
duglegar i mikilli veikindahrinu og h6fdu lagt sig fram um ad allt gengi upp.

4.2.4 Hindranir og aték

Adspurdar um hindranir i starfi, voru svorin mjog 6lik og persénuleg. Badi
Elinu og Hildi finnst til deemis paer sjalfar vera helsta hindrunin. Elin upplifir
eigin feimni sem hindrun, en Hildi finnst erfitt ad mata motstéodu medal
starfsmanna pegar hun reynir ad na fram breytingum a starfshattum, sem
eru ekki hluti af menningunni. HUn saettir sig po vid pad ad lata undan og
vidurkennir um leid ad hun geeti lagt meira a sig til pess ad fa adra med sér,
en stundum sé bara audveldara ad halda sig inni i paegindahringnum.

Fram kom ad afleidingar efnahagskreppunnar hofdu ahrif 4 faglegt starf
leikskdlanna og tengdu sumir vidmaelendur minir paer vid hindrun. Gusta
upplifir t.d. nidurskurdinn sem kom i kjolfar kreppunnar sem hindrun i
starfi. Sérstaklega par sem hdn kom hart nidur a peirri faglegu umrsedu og
skipulagningu sem &adur atti sér stad utan opnunartima leikskélanna, a
skipulagsdégum, fagfundum og starfsmannafundum og segir: ,bad er
endalaust verid ad gera krofur @ ad madur geri betur og baeti vid og allt
petta, en pad er enginn auka timi“. Starfsmannafundir voru skornir nidur
svo um munar, fra pvi ad vera 4 timar i manudi i pad ad vera 2 timar annan
hvern manud. | hennar sveitarfélagi eru 5 skipulagsdagar 4 ari, en eftir
kreppu hefur hluti peirra verié notadur fyrir starfsmannafundi. betta er
eflaust raunveruleikinn vida um land pé hun hafi verid su eina sem tjadi sig
um nidurskurdinn med beinum ordum.

Sameining leikskéla og skélastiga eru deemi um adgerdir rekstraradila i
kjolfar efnahagskreppunnar. bott vidmaelendur minir hafi nefnt hinar ymsu
hindranir i starfi pa litadi pad nidurstodur éneitanlega ad prir vidmaelendur
af sj6, voru patttakendur i sameiningarferli skéla eda skélastiga. Slikt ferli
gengur ekki ataklaust fyrir sig og greinilegt ad par sem ekki er langt um [igid
hvilir petta mjog & peim. beir vidmaelendur sem starfa i reykviskum
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leikskélum og voru hluti af sameiningarferlinu hja Leikskélum Reykjavikur
arid 2011, tala um pad hversu erfitt ferli pad var og ad sumir hafir purft
utanadkomandi adstod til ad komast i gegnum pad. Audvitad gegndi
leikskdlastjorinn lykilhlutverki par, en pad var ekki audvelt i peim tilfellum
bar sem radinn var nyr leikskélastjori, sem stundum leiddi til uppstokkunar
a ollu starfinu. Vidmeaelendur eru samt sammadla um ad faglegur avinningur
sameiningarinnar sé otvireedur. Ad sdgn Bjargar er dvinningurinn meira
faglegt samstarf, eda pad sem hun kallar ,faglegt samtal” og betri pjonusta
leikskdlanna. Félagslegi hlutinn var ad hennar sogn erfidari. bad var
krefjandi ad fa félk til ad lita & pessa sameinudu leikskdéla sem einn skéla og
hugsa um hvert annad sem samstarfsfélaga. ,petta hefur verid rosalega
mikid, vid — pid. Erud pid parna ad gera petta, eda eru pau parna uppfrd
ad...”. Svala talar um ad a timabili hafi petta ferli verié timabil sorgar og
depurdar, sem einkenndist af éeiningu milli starfsmanna par sem pad
vantadi pessa sameiginlegu syn og verklagsreglur. En peim tdkst ad tala sig i
gegn um erfidleikana.

... vid hofum ekkert alltaf verié sammala ... En ad geta farid i
gegn um pessa lydraedislegu umraedu og hugsun og komist ad
einhverri sameiginlegri nidurstédu. bad hefur verid okkar gaefa
ad hafa teekifeeri til pess. bannig ad enginn gangi dsattur fra
bordi eda fili sig luser pegar pu veist buid er ad taka
akvardanirnar.

Bjorg nefnir upplysingastreymi sem eina af peim askorunum sem fylgdu
sameiningunni, par sem leikskdlinn er starfraektur i fleiri en einni byggingu.
A deildarstjérafundum skiptast leikskélastjori og deildarstjérar & upplys-
ingum og par eru sameiginlegar dkvardanir teknar. Hun telur ad pad sé pvi
mjog mikilveegt ad deildarstjérafundir séu haldnir og ad ekki lidi of langur
timi milli peirra. Pad sé ekki ndg ad senda rafraenar upplysingar til starfs-
manna, i télvupdsti eda a fésbdkarsidu leikskdlans, heldur purfi félk ad fa a
tilfinninguna ad pad skipti mali og ad hlustad sé 4 pad sem pad hafi til
malanna ad leggja.

Badir leikskolakennararnir sem vinna i sameinudum leikskélum eru sattir
vid hvernig til tokst med sameininguna pétt peir hafi & sinum tima hvorki
verid sattir vid hana né hvernig stadid var ad henni. Bjorg segist hafa verid
alfarid @ maoti pessari sameiningu i upphafi. Hin hafi haft val um ad taka
batt i henni eda finna sér eitthvad annad ad gera. HUn hafi valid ad vera
batttakandi og idrast pess ekki vegna pess ad henni finnst han hafa haft
heilmikid til malanna ad leggja. | dag er hin dnaegd med afraksturinn, nu
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premur arum sidar sé petta ordinn einn skéli. Hun er stolt af pvi ad hafa
tekid patt i pvi ad gera hann ad peirri skdlastofnun sem hann er. Bjorgu
pykir lika vaent um skdlann sinn pé hann hafi breyst mikié og steekkad. ,En
ég held pessi sameining hafi, eins og ég segi alltaf. Hun gekk vel. Og gengur
vel af pvi ad vid erum med bara besta starfsfélk i heimi. Og audvitad gengur
bad ekkert 6druvisi“.

Loks getur radning nys stjérnanda sem ekki tekst ad avinna sér traust
starfsmanna ordid ad hindrun. Einn vidmaelenda segir frd reynslu sinni af
atokum i starfsmannahépnum i kjolfar radningar nys leikskdélastjéra og og
hvernig pad ferli gekk. Hun segir:

En vid forum t.d. i gegn um handleidslu, pad var mjog
skemmtileg reynsla. Og reynslan er svo sem su ad pad er
yfirleitt haegt ad baeta pad sem getur uppa komid. svo er bara
ad seettast vid pad sem pu getur ekki breytt og pu breytir ekki
folki i kringum pig... Pad hafa allir sina kosti.

Pegar hun var spurd hvada leerdém hun hafi dregid af pessu, svaradi hin
pvi til ad leerddmurinn veeri fyrst og fremst sa, hversu mikilvaegur
stjérnandinn er og ad szettast vid pad sem madur fzaer ekki breytt.

4.3 Samantekt

Nidurstodur rannsdknarinnar gefa til kynna ad starfsdnaegja
leikskdlakennara rddist ad miklu leyti af innri hvatapattum, en ytri hvata-
paettir gegna pd mjog stéru hlutverki. Peir innri hvatapaettir sem komu
hvad sterkast i ljés er su vidurkenning sem vidmaelendur upplifa vid ad sja
afrakstur vinnu sinnar endurspeglast i bornunum.

Vidmalendur voru sammala um ad leikskdlakennarastarfid sé lifandi og
fiolbreytt starf par sem paer fa ad rdda sér mikid til sjalfar, hvad paer gera og
hvernig. bessi ummeeli peirra endurspegla vidhorf peirra til starfsins. pad
kom einnig fram ad vidsyni og sveigjanleiki eru medal peirra vidhorfa sem
mikilveegt er ad leikskdlakennarar tileinki sér, par sem starfid krefst pess
peir séu lausnamidadir. Virding og traust eru pau gildi sem oftast voru
raedd, hvort sem umradan snerist um bornin, foreldra, eda samstarfsmenn,
b6 var mest ahersla 16gd a pessi gildi i sambandi vié born og starfsmenn.
Auk pess kom fram ad leikskdlastjorinn er mikilvaeg fyrirmynd hvad vardar
virdingu og traust i starfsmannahdpnum. bad sem snyr ad ytri hvatapattum,
er starfid sjalft og starfsumhverfid. Félagslegt og faglegt starfsumhverfi
nefna allar ad sé mikilveegt fyrir starfsgledi peirra og par skipti mali ad
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stodugleiki sé i starfsmannahaldi. Fjoldi fagmanna a deild er einnig
mikilveegt atridi, en einungis faum sveitarfélogum tekst ad manna
leikskoélana fagfolki upp ad peim vidmidum sem sett hafa verid af hinu
opinbera.

Leikskdlastjorinn er lykilperséna hvad vardar starfsanaegju leikskdla-
kennara. Hann er pessi faglegi leidtogi sem af eldmddi hvetur starfsmenn
sina til dada, blaes peim i brjost, bryddar upp 4 nyjungum og leidir skélann i
umbdtastarfi. Hann er andlit skélans og malsvari Ut 4 vid. Hann ber traust til
kennara sinna, felur peim verkefni vid hzefi og treystir peim til ad leysa pau
af bestu getu.

Hindranir sem leikskélakennararnir upplifdu voru fyrst og fremst
stjérnsyslulegar akvardanir sem eru teknar ofan fra, an pess ad starfsfélk
eda kennarar séu almennilega undir paer bunir, eda fai ad vera patttakendur
i ferlinu. Undir slikar akvardanir flokkast t.d. sameiningar leikskola.
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5 Umradur

i pessum kafla verda nidurstédur rannsdéknarinnar dregnar saman og
reeddar i freedilegu samhengi. A 16ngum starfsferli minum sem leikskdla-
stjéri hef ég kynnst leikskdlakennurum sem staldra stutt vid, en einnig
kennurum sem hafa fundid sitt zevistarf, eiga langan og farsaelan starfsferil
ad baki og eru trair vinnustadnum sinum. Markmid rannséknarinnar var ad
reyna ad varpa ljési & pad hvada peettir hafa ahrif & starfshvata
leikskdlakennara og hvert hlutverk leikskdlastjorans er vid ad styrkja pessa
hvatapeetti og studla ad starfsgledi sinna kennara. Rannsdknarspurningar
voru tveer, sem lag@ar voru fram i peirri vidleitni ad varpa ljési @ hvatapeetti
(jakveeda og neikvaeda) sem hafa ahrif & starfsanaegju leikskdlakennara.
Einnig voru lagdar fram tveer undirspurningar, sem beindust annars vegar
ad astaedu fyrir starfsvali og hins vegar ad hindrunum sem viémaelendur
upplifa i starfi.

Umraedum sem hér fara a eftir er skipt i tvo kafla sem taka mid af
rannséknarspurningunum. | fyrri kaflanum er reett um pd peetti i starfs-
umhverfi leikskélakennara sem peir segja ad veiti peim anaegju i starfi.
Helstu ahrifapeettir eru starfid sjalft, vidhorf og gildi, mat 4 eigin haefni og
starfsmannahald. ba verdur raett um tengsl starfsvals og starfsanaegju og
helstu hindranir sem leikskélakennarar standa frammi fyrir i starfi sinu. |
seinni kaflanum er fjallad um pa peetti i starfshattum leikskdlastjora sem
hafa ahrif a starfsanaegju leikskdlakennara.

5.1 beettir i starfsumhverfi leikskdlakennara sem hafa ahrif a
starfsanaegju

P6 skdlastarf @ hinum ymsu skélastigum sé ad morgu leyti likt, pa hefur
leikskolastigid pa sérstoédu ad leikur barna er pungamidja leikskdlastarfsins,
enda fer ndm barna & leikskdlaaldri fram i gegnum leik. (Adalndamskra
leikskdla, 2012). Leikskdlakennarar hafa hafa Iongum stadid vord um pessa
sérstdodu, og kemur vida fram i vidtélunum hversu mikla virdingu peir bera
fyrir leiknum sem ndmsleid og hversu mikilvaegt er ad standa voré um
bessa sérstodu leikskola.

Starfid sjalft

Pad sem einkennir leikskélakennarastarfid ad mati flestra vidmaelenda
minna, er hversu fjélbreytt og lifandi pad er og ad enginn dagur er 6drum
likur. Vid sama tén kvedur hja kollegum peirra i Noregi (Jenssen, 2013). bad
er leikskolakennurum mikils virdi og veitir peim anaegju i starfi ad sja
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afrakstur vinnu sinnar endurspeglast i forvitnum og dhugasémum bérnum
og dnazegdum foreldrum. Sambeerilegar nidurstodur fengu baedi Arna H.
Jénsdottir (1999) og Jenssen (2013) i sinum rannséknum. Samkveemt
tvipattakenningu Herzberg (2003) flokkast ofangreindir paettir, p.e.a.s.
arangur, vidurkenning og starfid sjalft sem hvatapaettir, auk pess sem hann
nefnir dbyrgd og framfarir. Sé pessum hvatapattum fullnaegt a8 pad ad yta
undir jakvaed vidhorf til vinnunnar og studla ad sidferdilegum proska.

Vidhorf og gildi

Nidurstodur benda til ad félagslegt og faglegt starfsumhverfi, p.e. hzfir og
traustir vinnufélagar skipti grundvallarmali fyrir lidan 4 vinnustad. Ad
starfsfélk beri virdingu fyrir hvoru 66ru og ad gagnkvaemt traust riki medal
starfsmanna. Vida er unnid markvisst med pessi sidferdilegu gildi, virdingu
og traust, sem lykilatridi i samskiptum vid born, foreldra, samstarfsféolk og
leikskolastjora og segja mda ad hugtakid traust sé raudur pradur i 6llum
samtolunum. Mikilvaegt er ad pessum gildum sé haldid 3 lofti, eftir pvi sem
fram kemur i rannsékn Hoy og Tschannen-Moran (1999), en i rannsékn
peirra er bent & hversu mikilveegt pad er ad 6ll samskipti innan skélans
einkennist af trausti, ad félk leggi til hlidar tortryggni og leeri ad treysta
00rum. Traust hefur jakveaed ahrif 8 hzaefni og frammistédu kennara (De
Jong og Elfring, 2010) og einnig @ samstarf vid foreldra um &akvardanir
varéandi innra starf og skipulag eda hvad kemur barni peirra best.
Kennari/skolastjori sem foreldrar bera traust til & audveldar med ad fa
foreldra & sveif med sér t.d. pegar kynna parf skipulagsbreytingar eda taka
akvardanir sem hafa bein ahrif a foreldra og bérn. Hoy og Tschannen-Moran
(1999) benda einnig 4 ad kennarar sem treysta skélastjéoranum sinum séu
liklegri til ad treysta lika hver 68rum. barna kemur gloggt fram hversu
mikilveegur stjérnandinn er og ad hann nai ad byggja upp traust medal
starfsmanna sinna.

Vidhorf peirra vidmeelenda sem ,lentu” i skélasameiningu, einkenndust
af jakvaedni og vilja til pess ad vera i sameiningarferlinu, ad byggja upp einn
skola. baer hefdu getad valid ad streitast 4 méti eda heetta stérfum, en paer
voldu ad taka patt og leggja sitt af morkum, eins og kemur fram i samtali
okkar Svélu. Hun segir: ,Eg var nattdrulega alfarid & moti pessari sam-
einingu i upphafi. En ég hafdi natturulega pad val ad taka patt eda finna mér
eitthvad annad”. bessar nidurstédur eru studdar af rannsékn Kusma og
félaga (2012) a tengslum rekstrarforms leikskdla og starfsanaegju leikskdla-
kennara. Pbeirra rannsdékn leiddi i ljéos ad bjartsynir starfsmenn attu
audveldara med ad bregdast vid adsteedum og hofdu meira Uthald.

62



Stofnanamenning par sem traust og virding rikir er liklegri til ad standa af
sér svo storar og umfangsmiklar breytingar og peaer pegar sameina parf
menningu tveggja skéla og finna peim sameiginlegan farveg. Papanastasiou
og Zembylas (2006) benda einmitt & mikilvaegi pess ad taka mid af
menningunni og vidhorfunum i skélunum, pvi starfsanaegja kennara sé svo
brothaett. Vidmalendur minir upplifdu ad peir hefdu verid patttakendur i
ad byggja upp sameiginlega menningu, t.d. med patttoku i sameiginlegri
skdélanamskrargerd. Peirra afstodu svipar til peirrar sem fram kom i
rannsokn Deci og Ryan (2008). beir komust ad pvi ad pegar folk hefur
samsamad sig gildum og gert pau ad sinum, sé dhugahvoétin sjalfsstaed. beir
telja jafnframt ad pegar svo hattar, upplifi félk ad athafnir peirra radist af
eigin vilja eda fylgi vid malstadinn.

Starfsmannahald

Samkvaemt logum um leikskéla (2008) skulu leikskélakennarar vera ad
l[dgmarki tveir pridju hlutar starfsmanna & deild. Ekki tekst pd oOllum
leikskdlum ad manna deildirnar upp ad pvi ldgmarki sem 16gin kveda & um.
Sum sveitarfélog skera sig pd ur hvad vardar pad ,,Iuxus” vandamal ad hafa
leikskélana fullmannada leikskélakennurum og 66ru fagfélki. Einn
vidmaelandi nefnir sveitarfélog eins og Akranes, Grindavik og Akureyri i
bessu sambandi. Hun tekur fram ad reyndar séu nokkrir leikskélar i
Reykjavik svo heppnir ad vera vel mannadir fagfélki. Algengara sé hins vegar
ad nyutskrifadir leikskdlakennarar, fari beint i deildarstjérastarf.
Akjésanlegt vaeri ad peir fengju starfspjalfun med reyndum deildarstjérum
til pess ad styrkja pa i starfi sem vaentanlega deildarstjéra.

Ad vinna af fagmennsku er leikskélakennurum mikilvaegt og i
rannsokninni kemur fram ad vidmeaelendur telja ad fleira fagfdlk auki
fagmennsku. Einnig benda paer & ad starfid verdi markvissara, audveldara
og ad frampréun verdi meiri. | rannsékn Ornu H. Jénsdéttur & fagpréun
leikskélakennara (2005), kemur fram ad skortur & fagmenntudu samstarf-
sfolki hafi ahrif a faglega sjalfsmynd leikskdlakennara. pad geti verid erfitt
ad vera eini fagmadurinn a deild og tilhneigingin sé su ad allir séu jafnir. |
rannsokn minni eimir einnig eftir af pessum vidhorfum, t.d. pegar
vidmeaelendur tala i 68ru ordinu um mikilvaegi pess ad hafa fleiri fagmenn
og hnyta sidan aftan vid setningunni, ,med fullri virdingu fyrir
leidbeinendum”. Med 68rum ordum pa er jafningjavidhorfid aldrei langt
undan. Nidurstédur rannsdknar & aherslum og verkaskiptingu i leikskdla
(Jéhanna Einarsddttir, Arna H. Jonsdoéttir og Bryndis Gardarsdéttir, 2013)
skyra petta ad einhverju leyti. par kemur fram ad verkaskipting milli
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pbessara starfshépa sé mjog oskyr. bPad ma pvi velta fyrir sér hvort
leikskdlakennararnir séu of uppteknir af pvi ad allir séu jafnir eda hvort
valdastraktur leikskélans sé of flatur. Spyrja ma hvort vandann megi rekja til
pess ad leikskélinn er kvennavinnustadur, par sem kynjadar vaentingar sem
eru skilgreindar af konum, sitja i veggjunum, eins og Arna H. Jénsdéttir
hefur bent & (2009). | rannsékn Ornu kemur einnig fram ad &ték um vald
séu einkum a milli leidbeinenda og leikskdlakennara. Velta ma fyrir sér
hvort minna vaeri um atok og hvort verkaskipting veeri 68ruvisi ef leikskolinn
veeri fullmannadur fagfélki eda ef hlutverk leidbeinenda og leikskdlakennara
veeru skyrari. Eg lset pessum vangaveltum &svarad, en baeti vid ad
leikskdlarnir sem vidmeelendur minir starfa i, eru flestir vel mannadir af
fagfélki. bar er og hefur vidast verid unnid metnadarfullt starf, m.a. med
patttdku i prounarverkefnum og evrépskum samstarfsverkefnum.

Starfsval og starfsframi

Vidmalendur minir voru spurdir sérstaklega um astedur fyrir starfsvali.
Flestar peirra tala um ad ahugi peirra, & bornum og velferd peirra, sé fyrst
og fremst dstaeda pess ad peer hafi valid sér pennan vettvang. | dag eru paer
allar komnar yfir fertugt og sumar ad nalgast eftirlaunaaldur. baer eru sattar
vid starfsval sitt og hafa langan, fjolbreyttan og farsalan starfsferil ad baki.
Pad ma pvi leida likur ad pvi, ad satt vid eigid starfsval geti haft ahrif a
starfsgledi fdlks og ytt undir ad pad haldi hollustu vid vinnustadinn og
starfsvettvanginn. Faestir vidmaelenda hafa i pad minnsta i hyggju ad breyta
algjorlega um starfsvettvang i ndinni framtid.

Nokkrir vidmaelenda minna hofdu kynnst leikskéla sem barn eda unnid i
leikskdla adur en peer féoru i ndm og hoféu pvi jakveeda reynslu af
leikskolastarfi. baer telja sig haefar 4 sinu svidi, sem stjérnendur og
skipuleggjendur, eda i samskiptum vid born og fullordna (mat & eigin
haefni). Félagsmdtun og velferd barna er peim hugleikin (faglegir
hvatapaettir) sem og dhugi & bornum, uppeldi peirra og proska
(markmidsmidadir hvatapaettir). beim likar fjolbreytni i starfi, svo sem ad
vinna baedi Uti og inni (starfstengdir hvatapeettir). Svor vidmaelenda eru i
samraemi vid nidurstodur norskrar Gallup rannsdknar (Zondag, 2012) sem
beindist ad starfsvali leikskélakennara. Samkvaemt peim nidurstodum,
hofdu einstaka hvatapaettir ekki ahrif einir og sér, heldur var um
sampeettingu fleiri patta ad raeda. Hvatapeettir sem hoféu ahrif voru:
jakvaed upplifun/reynsla af faginu, mat & eigin haefni, faglegir hvatapeettir,
markmidsmidadir hvatapeettir og starfstengdir hvatapaettir. Rannsakendur
gatu Ut fra nidurst6édum sinum skipt vidmaelendum i tvo hdpa, idkendur og
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hugsjénamenn (Zondag, 2012), @ medan ég 4alykta sem svo ad minir
vidmaelendur heyri allir undir sidarnefnda hépinn, sem ma kannski teljast
edlilegt m.t.t. pess hversu langan starfsaldur pzer hafa ad baki.

Vidmeelandi lysir starfsumhverfinu fyrir um fjérum aratugum siéan. Hdn
talar um ad pa hafi flestir starfsmenn verid svo ungir, eda undir pritugu
(med einstaka undantekningum). pa var hun ekkert endilega ad velta fyrir
sé, hvad pad var sem gaf starfinu gildi. Pad hafi ekki verid fyrr en eftir
midjan aldur ad hdn gerdi sér grein fyrir ad starfid vard henni verdmaetara
eftir pvi sem arin lidu. Rannsdkn Inceoglu, Segers og Barthram (2012) &
samspili aldurs og starfshvata, gefur til kynna ad ytri starfshvot @ bord vid
starfsframa og veraldlegan avinning hafi minni ahrif a eldri starfsmenn. Innri
starfshvot, s.s. sjalfsteedi, persénulegur avinningur eda ,mottd” verdi
manneskjunni mikilveegari eftir pvi sem hdn eldist. Rannsékn min stydur
betta ad hluta til. Alyktun mina dreg ég af beirri stadreynd ad tveir
vidmaelenda minna hofdu adur unnid sem leikskdlastjorar en sneru til baka
og eru aftur komnar ,a golfid“. Ad auki hefur einn vidmeaelandi unnid um
arabil sem deildarstjori og einnig gegnt st6du adstodarleikskdlastjora, en
starfar nd sem ,Obreyttur” leikskélakennari. Enn eitt demi er um
vidmaelenda sem var deildarstjéri og ték ad sér skélastjérn timabundid. |
dag gegnir hun st6du adstodarleikskdlastjéra. bad meetti pvi dlykta sem svo
ad yngri leikskélakennarar séu liklegri til ad seekjast eftir stjérnunarstorfum,
en peir sem eldri eru. Hinir eldri kjosi heldur ad hafa pad rélegra a sidari
arum starfsavinnar og njota pess heldur ad vera med bornunum.
Stjornunarstorf eru betur launud og pvi ma leida likur ad pvi ad yngri konur
séu liklegri til ad vera & peim stad i lifinu ad launin skipti paer meira mali.
bpaer eru med boérn & skdlaaldri og eru jafnvel ad fjarfesta i hisnzedi eda taka
a sig adrar fjarhagslegar skuldbindingar. Eldri leikskdlakennarar eru hins
vegar liklegri til ad vera fjarhagslega betur steedir og pvi skipta laun kannski
minna mali. Einnig ma leida likur ad pvi ad i leikskdlum sem eru vel
mannadir leikskélakennurum, geti leikskélakennarar med langan starfsaldur
leyft sér ad taka pvi rolega sidari hluta starfsaevi sinnar. beir geti dregid ur
alagi med pvi ad vinna sem ,,6breyttir” leikskélakennarar i stad pess axla pa
abyrgd sem fylgir deildarstjérastarfinu.

Hindranir og hollusta

Hindranir sem leikskdlakennararnir ségdust upplifa voru fyrst og fremst
vegna stjornsyslulegra dkvardana sem eru teknar ofan fra, an pess ad
starfsfélk eda kennarar séu naegilega undir paer bunir, eda fai ad vera
batttakendur i ferlinu. Undir slikar dkvardanir flokkast t.d. sameiningar
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leikskéla eda skolastiga eins og greint hefur verid fra hér ad framan. Adrar
hindranir sem vidmaelendur nefndu voru eigin feimni og erfidleikar vid ad
koma i gegn breytingum 3 starfshattum, einkum og sér i lagi breytingum
sem hreyfa vid menningunni i skélanum.

Adrar stjérnsyslulegar hindranir sem nefndar voru, eru vidmid um
barnafjolda a deild, en par sé gjarnan horft 8 malin ,svart-hvitt” at fra
fermetrafjolda og oft pannig ad ldgmarksvidmid eru notud vid akvordun
barnafjolda. Afleidingar efnahagskreppunnar eru enn eitt deemi um
stjérnsyslulegar hindranir, par sem rekstraradilar neyddust til ad skera nidur
fjdrmagn til starfsmannafunda og annarra funda utan vinnutima. Aftur a
moti segja viomeaelendur ad rekstraradilar slaki ekki @ krofum til leik-
skdélanna og feli peim afram hin ymsu verkefni an pess ad kennarar fai pann
tima sem bpeir purfa. bess ma geta ad tilviljun ein rédi pvi ad prir
vidmaelenda minna hoféu upplifad sameiningu skéla og atti ég alls ekki von
a ad svo sterkum vidbrogdum fra peim um pa adgerd. Stjérnsyslulegar
akvardanir er hins vegar erfitt ad eiga vid og hefur reynslan kennt okkur
leikskdlakennurum ad pad sem einu sinni hefur verid burtu tekid, kemur
ekki aftur, likt og gerdist pegar dkvordun var tekin um ad fjolga bérnum 3
deild, i kjolfar kjarasamninga 2001. Hugsanlega upplifa vidmaelendur
vanmatt sinn vegna pess ad peir geta ekki haft ahrif 4 pessar akvardanir og
finnst pad hindra sig i starfi. Moeé o.fl. (2010) benda 4 mikilvaegi pess ad traa
a eigin getu til pess ad yfirstiga hindranir. Pad ma pvi leida likur ad pvi ad
um oékomin ar purfum vid & ad halda leikskélakennurum med sterka
ahugahvot og med tru a eigin getu.

Virding og vantumpykja til barna og samstarfsmanna kom gloggt fram {
minum nidurst6édum og var sem raudur pradur i 6llum samtélunum. Moe og
félagar (2010) benda a ad pad skipti mali fyrir starfsgledi kennara, ad peim
pbyki vaent um starfid sitt, nemendur og samkennara. betta stadfesta
nidurstodur minar.

Gera ma rdd fyrir ad pegar nyjum stjérnanda tekst ekki ad avinna sér
traust starfsmanna, geti sU haetta verid fyrir hendi ad starfsanaegja
leikskdlakennaranna minnki, jafnvel medal peirra reyndustu. Vidmeaelandi
nefnir einmitt slikar adstaedur, sem gerdu pad ad verkum ad han velti fyrir
sér ad haetta i leikskélanum. | rannsékn Whitebook og Sakai (2003) kemur
fram ad nyr stjornandi getur skapad 66ryggi i starfsmannahdépnum og pad
getur tekid langan tima ad laegja 6ldurnar. Vidmalandi minn valdi sér pad
vidhorf ad vera jakvaed og saetta sig vid pad sem hun feer ekki breytt, p.e.a.s.
leikskolastjorann.
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Sami vidmaelandi gaf i skyn ad pad vaxi henni i augum ad skipta um
vinnustad. Samkvaemt rannsokn George og Sabapathy (2011) geetu vidhorf
hennar flokkast undir pad sem peir kalla hollustu af almennum toga, sem
felst i pvi ad viokomandi finnst hann vera skuldbundinn stofnunni og
hvatinn felst i pvi ad gera pad sem er rétt fyrir stofnunina. Hugsanlega er
pbarna um timabundid dstand ad raeda pvi tilfinning min er su, ad flestir
vidmaelendur minir séu bundnir skélunum sinum tilfinningabéndum og hafi
borf fyrir ad vera mikilvaegir hlekkir i starfi skélans

5.2 Starfsheaettir leikskolastjora sem studla ad starfsgledi
leikskélakennara

[ samtélunum kom fram ad leikskélastjérinn og stjérnunarhaettir hans hafa
mikil ahrif a starfsanaegju leikskdlakennara. Ad mati vidmeelenda parf
leikskolastjorinn ad vera faglegur leidtogi sem af eldmddi hvetur starfsmenn
sina til dada, blzes peim i brjost, bryddar upp @ nyjungum og leidir skélann i
umbdtastarfi. Ad auki nefna vidmelendur ad hann  purfi ad vera
areidanlegur og heidarlegur. Samskipti hans vid starfsmenn purfa ad
einkennast af trausti og virdingu og hann parf ad vera til stadar fyrir
starfsmenn svo peir geti leitad til hans pegar peir hafa porf fyrir ad raeda
fagleg eda persdénuleg malefni. bad hljémar klisjukennt, ad leikskdlastjérinn
burfi ad vera kraftaverkamadur (eda kona) sem ekki adeins sé faglegur
leidtogi heldur einnig salusorgari pegar @ parf ad halda. pad skal tekid fram
ad upptalningin er ekki lysing leikskdlakennaranna & eigin leikskdlastjéra
heldur samantekt a peim eiginleikum og stjérnunarhattum sem leikskéla-
stjérarnir purfa ad hafa til ad bera, ad mati vidmaelenda. begar talid barst ad
eiginleikum og stjornunarhattum eigin leikskoélastjéra, fannst mér oft sem
vidmaelendur yrdu varkarir. Astaedan getur verid si ad ég leitadi til
leikskoélastjora eftir dbendingum um vidmaelendur og pad kann ad hafa gert
bad ad verkum ad peer veeru ekki eins einlaegar i svorum og ég haféi gert
mér vonir um.

Leidtogi sem dreifir valdi og abyrgd

i samtali okkar Hildar talar hiun um, hversu mikid pad gefur henni pegar
henni er falin dbyrgd & verkefnum sem falla undir hennar dhugasvid og
henni sé treyst fullkomlega til pess. Sérstaklega nefnir han tilfelli pegar hin
barf ad takast & vid askoranir og stiga Ut fyrir paegindarammann. Fleiri taka
undir petta og nefnd eru verkefni eins og ad setja myndir 4 heimasidu eda
halda kynningar & starfi leikskélans. Gera ma rad fyrir ad pegar
leikskolastjorinn leggur verkefni i hendur annarra sé pad gert med hlidsjon
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af pekkingu og faerni vidskomandi. Samkvaemt skilgreiningu Harris og Muijs
(2005) er med dreifdri forystu leitast vid ad nyta sérpekkingu og haefni
starfsmanna til pess ad na fram pvi besta fyrir skélann a pann hatt ad allir
fai sem best notid sin og hzfileika sinna. Hverjir verda fyrir valinu til pess ad
taka ad sér verkefnin, er hvorki hdd hlutverki eda valdast6du heldur sé um
ad reeda samvinnu adila med baedi formlegt og 6formlegt vald.

Gusta nefnir skdlandmskrargerd og gerd eineltisdaetlunar sem daemi um
pad hvernig skolastjori hennar dreifir valdi og abyrgd. Su vinna var
bverfagleg, par sem badi faglerdir og o6faglaerdir voru patttakendur i
ferlinu. Slik vinna studli ad eignaradild allra starfsmanna, pannig ad allir fa
pa tilfinningu ad petta sé skélanamskra peirra. Bass (1990) talar um ad
forystuheafileikar stjérnandans birtist pegar honum tekst ad lyfta dhuga
starfsmanna & haerra stig. Stjéornanda sem tekst ad fa starfsmenn sina til
pess ad fara ut fyrir peegindarammann og treystir peim til ad takast a vioé ny
og 6grandi verkefni er deemi um slika forystuhzefileika (Bass, 1990; De Jong
og Elfring, 2010).

[ nidurstodum minum kemur fram ad leikskdlastjérar skapa imynd
skdlans i samvinnu vid sina starfsmenn og eru malsvarar skélans ut a vid.
beir bera traust til kennara sinna, fela peim verkefni vié heaefi og treysta
peim til ad leysa pau eftir bestu getu. Kennararnir leggja sig fram um ad
inna af hendi pau verkefni sem peim eru falin eftir bestu getu. betta
samraemist pvi sem kemur fram i nylegri rannsékn Drescher og félaga
(2014) um ahrif dreifdar forystu & frammistodu hépa, en paer syna ad um
samband er ad raeda a milli dreifdar forystu og trausts. Eftir pvi sem dreifd
forysta er meira idkud i hdpum, eykst traust.

[ vidtali vid adstodarleikskdlastjorann kemur fram ad timi
leikskolastjorans fari mikid i skrifraedi og pvi falli pad oft i hennar hlut ad
sinna starfsmannamdlum. betta er alvarleg préun, med tilliti til pess sem
kvedid er 4 um i [l6gum vardandi radningu skoélastjora i leikskdlum. bar segir
ad til pess ad verda radinn leikskdlastjori eda adstodarleikskdlastjori skuli
umsaekjandi hafa (til vidbotar vié starfsheitid leikskélakennari) vidboétar-
menntun i stjérnun eda kennslureynslu & leikskoélastigi (L6g um menntun og
radningu kennara og skoélastjornenda vid leikskéla, grunnskéla og
framhaldsskdla, 2008). betta er eflaust raunveruleiki sem vida blasir vid
leikskolastjorum i storum leikskélum, ad vera bundinn vid skjalavafstur i
stad pess ad vera sa faglegi leidtogi sem leikskolar parf 4 ad halda.
Leikskolastjorinn er i raun midpunktur i pvi skrifreedi sem felst i stjornunar-
hlutverkinu. Skyrslugerdir, asetlanir, bidlistar, békhald og innkaup eru medal
peirra 6tal verkefna sem eru @ hans kénnu. Harris og Spillane (2008) benda
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a ad dreifd forysta er engin tofralausn, heldur leid til ad skoda pad hvernig
forysta er idkud og til pess ad sja fyrir sér mogulegar Utbatur a skipulagi.
Slikt er ekki an ahaettu pvi pad felur i sér ad vid purfum ad taka upp
steekkunarglerid og ryna i eigin vinnubrogd og vega pad og meta hvort vid
erum tilbuin til pess ad hverfa fra gdmlum venjum. betta pydir ad leikskdla-
stjérar purfa ad lita i eigin barm og meta pad hvort og hvernig peir vilja
dreifa valdi og dbyrgd. bpad er ljost ad ef peir afsala sér peirri faglegu dbyrgd
og forystu sem er skilgreind i Adalnamskra leikskdla (2001) eiga peir 3
haettu ad enda sem skrifstofustjdrar.

AJ lokum skal tekid fram ad nidurstodur byggja einungis @ vidhorfum og
reynslu sjo leikskdlakennara og geta pvi engan veginn gefid heildstaed svor
vid rannséknarspurningunum. Aftur & moti geta peer veitt lesandanum
innsyn i veruleika reyndra leikskdlakennara og leikskolastjora og jafnvel
vakid ahuga fyrir frekari rannséknum.
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6 Lokaord

Eg hef lengi velt fyrir mér hvad veldur pvi ad sumir leikskdlakennarar eiga
langan og farsaelan starfsferil i faginu og eru ekki sidur fullir starfsorku og
gledi en peir sem hafa styttri starfsferil. Pad 1a pvi beinast vid ad beina
rannsokn minni ad pvi hvada paettir i starfsumhverfi leikskélakennara hafa
ahrif 4 starfsdnaegju peirra, hvort um hugsanleg tengsl sé ad raeda milli
starfsvals og starfsdnaegju og hvad leikskdlakennarar upplifa sem hindranir i
starfi. Einnig var markmidid ad skoda bad hvernig leikskdlastjérinn og
starfshattir hans hafa ahrif 4 lidan leikskélakennara.

Rannsdéknin leiddi i ljés ad starfsanaegja leikskdlakennara stjornast af
baedi innri og ytri hvatapattum. Gl6d og virk born og anaegdir foreldrar eru
baettir bera vott um innri hvatapeetti, dsamt pvi ad verda vitni ad framférum
barnanna og vera patttakendur i pvi ad koma peim til manns. Adrir innri
hvatapeettir sem hafa ahrif 8 starfsanaegju leikskélakennara eru pau viéhorf
og gildi sem liggja i menningu leikskdlans, ad gagnkvaem virding og traust
riki medal starfsmanna. A erfidum timum eru einnig bjartsyni og jakveedni
vidhorf sem audvelda félki ad takast 4 vid erfidleika.

Rannsdknin synir fram a ad um moguleg tengsl sé ad raeda milli
starfsvals og starfsansegju. Ahugi & bérnum og velferd barna var helsti
hvatinn til pess ad fara i leikskdlakennarandm & sinum tima og aratugum
seinna eru pessar konur enn i starfi og idrast pess ekki ad hafa gert
leikskdlakennarastarfid ad aevistarfi sinu. [ rannsékninni kom einnig fram ad
Ovinsaelar akvardanir sem teknar eru ofanfrd og d6gna rikjandi jafnvaegi,
upplifa leikskélakennarar sem erfidar hindranir sem paer yfirstiga med pvi
ad vera patttakendur og leggja sitt af mérkum og syna pannig hollustu sina i
verki.

Rannsdknin leiddi i ljés ad ytri hvatapaettir sem hvad mest ahrif hafa a
starfsanaegju leikskélakennara eru peettir & bord vid starfsmannahald og
stjornunarhaetti. Stoédugleiki i starfsmannahaldi og fleira fagfdlk i leik-
skélunum eru peettir sem hvad oftast eru nefndir i tengslum vid
starfsmannahald. Jafnvel er |atid ad pvi liggja ad stodugleiki sé meiri par
sem fagmennirnir eru fleiri. Stjérnunarhaettir leikskélastjéra eru mikilvaegir
fyrir starfsanaegju leikskdlakennara og pa skiptir mali ad hann dreifi valdi og
abyrgd med peim sem hann treystir til verksins. Mikilveegt er ad
leikskolastjorar geeti pess ad afsala sér ekki peirri faglegu forystu og abyrgd
sem felst i starfinu skv. Adalnamskra leikskdla (2011).

par sem faar rannséknir hafa verid gerdar hér & landi um starfsanaegju
og starfshvata leikskélakennara, er pessi rannsdkn ageetis vidbot vid fyrri
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rannsoéknir. Porf er @ ad rannsaka pessa peetti enn frekar og einnig gaeti
verid dhugavert ad skoda hvort par sé um kynjamun ad raeda. Einnig er porf
a ad rannsaka frekar hvada ahrif pad hefur a starfsemi leikskélanna ad hafa
skdlana vel mannada fagfolki.

Helstu annmarkar rannsdknarinnar verda ad teljast peir ad i leit minni ad
vidmaelendum, leitadi ég til leikskdlastjéra eftir dbendingum um dhugasama
leikskélakennara. Varkarni i svorum einstaka vidmalenda, pegar talid barst
ad leikskdlastjorunum, ma hugsanlega rekja til pess. Starfsheettir
leikskolastjora settu samt ad vera svo gagnsaeir ad peir poli umfjollun og auk
pess vona ég ad bpeir liti & rannsdknir & starfshattum leikskoélastjora
jakvaedum augum og skilji mikilvaegi peirra fyrir fagstéttina.

Styrkur rannséknarinnar er félginn i pvi ad hun beinist ad akvednum hépi
leikskdlakennara, p.e. reyndra leikskélakennara med fj6lbreytta reynslu i
starfi med bornum. Gagnsemi rannsdknarinnar felst fyrst og fremst i pvi ad
styrkja mig sjalfa sem leikskdlastjéra pannig ad ég sé mér medvitud um pad,
hvernig ég sem leikskélastjori get vytt undir starfsdnaegju minna
leikskdlakennara. bad er von min ad adrir leikskélastjérar geti einnig dregid
leerddm af pessum nidurstédum. Eg lit svo & ad dnaegdir leikskdlakennarar
sem taka starf sitt alvarlega og eru hollir leikskdlanum sinum sé
grundvallaratridi sem allir leikskélastjérar settu ad hafa sem markmid.

Med nyjum menntalogum (2008) féll ur gildi eldra akveedi um ad allir
starfsmenn leikskéla skyldu hafa leikskélakennaramenntun og rekstrar-
adilum veittur ,afslattur” ad 1/3 hluta. Eins og ég hef adur sagt, pa hefur
reynslan hefur kennt okkur leikskélakennurum ad pad sem einu sinni hefur
verid burtu tekid, kemur ekki aftur. Nidurstédur rannsdknarinnar eru pvi
abending til Félags leikskdlakennara um ad slaka ekki & krofum um
lagmarksfjolda leikskdlakennara. Vid purfum ad standa vord um menntun
yngstu barna samfélagsins og leikskdlar, fullmannadir leikskélakennurum,
parf ad vera barattumdl allra leikskdlakennara, burtséd fra starfsheiti eda
stéttarfélagi.
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Vidauki A

STARFSLYSING

STARFSHEITI: LEIKSKOLAKENNARI

NASTI YFIRMADUR: Deildarstjori

STARFSSVID: Starfar samkvaemt logum og reglugerd um leikskéla, 68rum
[6gum er vid eiga, adalndmskra leikskdla og stefnu vidkomandi
sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Uppeldi og menntun: Vinnur ad uppeldi og menntun barnanna. Fylgist vel
med velferd peirra og hldir ad peim andlega og likamlega i samraemi vid edli
og parfir hvers og eins svo ad pau fai notid sin sem einstaklingar.

Stjornun og skipulagning:
- Tekur patt i gerd skdélandmskrar, mati & starfsemi leikskélans og
bréunarverkefnum undir stjorn leikskélastjéra.

- Tekur patt i skipulagningu faglegs starfs deildarinnar undir stjérn
deildarstjora.

Foreldrasamvinna:

- Vinnur i nanu samstarfi vid foreldra/forradamenn barnanna.
- Situr foreldrafundi, sem haldnir eru & vegum leikskdlans.

ANNAD:

- Tekur patt i samstarfi vid ymsar stofnanir og sérfraedinga sem
tengjast leikskélanum i samradi vié deildarstjéra.

- Situr starfsmannafundi og adra fundi er yfirmadur segir til um og
vardar starfsemi leikskdlans.

- Sinnir peim verkefnum er vardar uppeldi og menntun barnanna
sem yfirmadur felur honum.
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Vidauki B

STARFSLYSING

STARFSHEITI: LEIKSKOLASTIORI

NASTI YFIRMADUR: Leikskolafulltrui eda framkvaemdastjori malaflokksins.

STARFSSVID: Starfar samkvaemt logum og reglugerd um leikskdla, 68rum
l6gum er vid eiga, adalndmskra leikskdla og stefnu vidkomandi
sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Stjornun og skipulagning:

Stjornar daglegri starfsemi leikskélans, ber dbyrgd @ gerd namskrar,
arsazetlunar, arsskyrslu og mati a starfsemi leikskdlans og skilar til
rekstraradila.

Ber rekstrarlega abyrgd a ad rekstur leikskdlans sé innan ramma
fjarhagsaaetlunar.

Hefur eftirlit med husnaedi, leikvelli, ahéldum og leiktaekjum og ber
abyrgd a ad edlilegt vidhald og endurnyjun fari fram.

Ber dbyrgd 4 ad i leikskdlanum séu til stadar naudsynleg uppeldis-
og kennslugogn.

Ber dbyrgd a ad undirbuningstimar starfsmanna séu notadir til
skipulags & leikskdlastarfinu.

Sér um rddningu starfsmanna, gerd radningarsamninga,
vinnuskyrslna, skipulag vinnutima starfsmanna og vinnutilhogun i
samradi vid rekstraradila.

Ber dbyrgd a mattoku, pjalfun og leidsogn nyrra starfsmanna

Sér um midlun upplysinga til deildarstjéra og rekstraradila.

Annast gerd starfsmannaaatlunar, skipuleggur og stjornar
starfsmannafundum og ber dbyrgd 4 ad peir séu haldnir.

Tekur starfsvidtol og gerir simenntunarasetlun leikskélans.

Sér um innritun barna i leikskélann i samvinnu vid rekstraradila.
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Uppeldi og menntun:

Er faglegur leidtogi og ber ad kynna sér nyjungar i starfi og midla
bekkingu til starfsmanna.

Ber dbyrgd & ad unnid sé eftir adalnamskra leikskéla og
skdélanamskra leikskélans, ad daetlanir par um séu gerdar og
reglulegt mat fari fram.

Deilir verkefnum og abyrgd til starfsmanna i samraemi vid
skélanamskra.

Foreldrasamstarf:

Bodar foreldra/forraamenn nyrra barna i vidtal par sem veittar eru
upplysingar um starfsemina og faer naudsynlegar upplysingar um
barnid.

Ber abyrgd a samstarfi vid foreldra/forradamenn barnanna og ad
beir fai upplysingar um starfsemi leikskélans.

Skipuleggur og stjornar foreldrafundum og ber dbyrgd a ad peir séu
haldnir

ANNAD:

Tekur patt i samradsfundum med rekstraradilum og 6drum
leikskolastjorum.

Ber abyrgd 4 samvinnu vid ymsar stofnanir og sérfreedinga sem
tengjast leikskélanum.

Sér til pess ad leitad sé adstodar sérfraeedinga og ber dbyrgd a pvi ad
gefinn sé skriflegur vitnisburdur um st6du og proska barns sé pess
Oskad.

Ber ad studla ad samstarfi vid vidkomandi grunnskdla.

Sinnir peim verkefnum er vardar stjérnun leikskdlans sem yfirmadur
felur honum.
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Vidauki C

Viotalsrammi

Upphafsspurning:

e Miglangar ad byrja 4 ad spyrja pig, hvad vard til pess ad pu valdir ad
fara i leikskdlakennarandm, 4 sinum tima?

Vidtalsviomid / lykilpaettir:

e Hvad i starfinu veitir gledi?
e Hvad er mikilvaegast vid starfid?
e Hvada vidhorf eru rikjandi i leikskélanum? — eigin viokomandi til
starfsins?
o Menning, starfsandi, virding.
e Helstu hindranir i starfi? (Hlusta eftir pvi hvernig vidkomandi tekst a
vid hindranir).
e EIGIN MARKMID — hverju stefnir pd ad i framtidinni?
e Starfshaettir leikskdlans?
o Hlusta eftir pvi hvort viokomandi fai taekifeeri til ad velja
o Breytingastarf / nyjungar
e HOLLUSTA / STARFSALDUR- Af hverju ennpa i starfi i pessum
leikskola?
e STARFSHATTIR LEIKSKOLASTJORANS — Hvad i starfshattum hans er
mikilvaegir fyrir vibkomandi?
e MAT A EIGIN HAFNI - Hverjar eru pinar sterku hlidar? Hlusta eftir
hvernig viokomandi tekst a vid hindranir.
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Vidauki D

Agaetu leikskolastjornendur.

Eg undirritud er ad vinna lokaverkefni mitt til M.ed. gradu i stjérnun
menntastofnana, undir stjorn Steinunnar Helgu Larusdéttur ddsents.
Markmid rannséknarinnar er ad kanna hvada peettir hafa dhrif 8 dhugahvot
leikskélakennara. Rannséknin verdur eigindleg og mun ég taka viotol vid
sex leikskdlakennara. Vidtolin verda hljodritud, sidan skrad og greind.

Vid val @ vidmaelendum, set ég pau vidmid ad vidkomandi hafi ca 10 dra
farsaelan starfsferil, par af minnst 5 ar @ sama vinnustad og sé enn fullur
ahuga og starfsgledi.

{ starfi pinu hefur pu eflaust kynnst leiksklakennurum sem enn hafa
bennan drifkraft og neista i sér og jafnvel er einhver sem vinnur i pinum
leikskdla sem pessi lysing & vid. Ef svo er pa langar mig ad bidja um adstod
bina og senda mér abendingu i tblvupdsti, med nafni og netfangi
vidkomandi.

par sem ég by erlendis purfa viotolin ad fara fram i gegn um
samskiptaforritid Skype, svo ég verd ad dska eftir ad kennarinn fai adstodu i
leikskélanum ef hann hefur ekki adstédu eda Skype heima.

patttakendur munu njéta nafnleyndar og pvi verda allar
personugreinanlegar upplysingar dulké8adar og vardveittar & laestu
vefsvaedi par til Urvinnslu gagna er lokid, en pa verdur peim eytt.

Virdingarfyllst.
Gudbjorg Gunnarsdoéttir.
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Vidauki E

Agaeti leikskélakennari.

Eg undirritud er ad vinna lokaverkefni mitt til M.ed. gradu i stjérnun
menntastofnana, undir stjérn Steinunnar Helgu Larusddéttur désents
Markmid rannsdknarinnar er ad kanna hvada paettir hafa ahrif 4 ahugahvot
leikskdlakennara. Rannsoéknin verdur eigindleg og mun ég taka vidtol vid
sex leikskélakennara. Viotolin verda hljodritud, sidan skrad og greind. Erindi
mitt med pessum linum er ad athuga hvort pu hefdir dhuga og tok 4 ad taka
patt i slikri rannsékn.

bpar sem ég by erlendis purfa viotolin ad fara fram i gegn um
samskiptaforritid Skype. batttakendur munu njéta nafnleyndar og pvi verda
allar persénugreinanlegar upplysingar dulkédadar og vardveittar & laestu
vefsvaedi par til Urvinnslu gagna er lokid, en pa verdur peim eytt.

Vidmalendur minir purfa helst ad hafa 10 ara farsaelan starfsferil, par af
minnst 5 ar @ sama vinnustad og samkvaemt upplysingum sem mér hafa
borist pa uppfyllir pa pau viémid.

Ef pu hefur ahuga 4 ad taka patt i rannsdkninni, bid ég pig ad sampykkja
beidni mina med pvi ad svara pessum télvupdsti med JA.

Hafir pu ekki dhuga, bid ég pig ad svara pessum tolvupdsti med NEI.

Virdingarfyllst.
Gudbjorg Gunnarsdoéttir
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