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Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni i mannaudsstjornun til 30 ECTS eininga Vid
vidskiptafraedideild Haskdla islands og er hluti af 90 eininga meistaranami. Tilgangur
ritgerdarinnar er ad skoda hvada arangur og avinning tengslanet kvenna geti haft i for med
sér par sem tekid er sérstaklega mid af starfsemi LeidtogaAudar sidastlidin 15 ar. Leitast
er vid ad fa syn viomalenda & viofangsefnid med djupvidtalsteekni par sem notast verdur
vid fyrirbaerafraedilega nalgun.

Vid vinnu ad svo veigamiklu verkefni er mérgum ad pakka, baedi hvad vardar
adstod, studning og hvatningu. par ber fyrst ad nefna leidbeinanda minn, Areliu Eydisi
Gudmundsdottur, sem syndi mér pad allan timann ad petta var fyrst og fremst anagjulegt
verkefni sem pé krafdist gridarlegrar vinnusemi, metnad og aga. Mig langar til ad senda
henni keerar pakkir fyrir faglega radgjof og einkar leerdémsrikt ferli. P4 langar mig einnig
ad pakka fjolskyldu minni og maka fyrir pann goda stuoning sem ég fékk fra peim.
Hjalpsemin, sem fra peim streymdi, hvatningin til ad leggja hart ad mér og umfram allt
polinmadin sem pau syndu gagnvart vinnunni, sem for i rannsoknina og gerd
ritgerdarinnar i heild, eru 6metanleg. Eg verd peim @vinlega pakklat. Magkona min faer
sérstakar pakkir fyrir radagod svor, yfirlestur og faglega adstod.

Eg vil gjarnan senda vidmealendum minum sérstakar pakkir fyrir ad gefa mér af
tima sinum, athygli og hlyju vid ad segja mér fra upplifun sinni af rannséknarefninu. Allt
eru petta uppteknar konur i hdannastérfum par sem litid svigram er fyrir annad en daglegar
athafnir svo ég er peim virkilega pakklat. An peirra hefdi petta rannséknarefni ekki ordid
til. Profaarkalesarinn minn faer pakkir fyrir skjot viobrogd og fagleg vinnubrégd. ba eiga
vinir minir og nanasta félk einnig hlyjar pakkir skildar par sem pau hvéttu mig 6spart og
syndu serstaka polinmadi gagnvart sinnuleysinu i gard peirra medan a pessari vinnu stod.
Sidast en ekKi sist feer elsku litli drengurinn minn hjartans pakkir bara fyrir pad eitt ad vera
til, vera til stadar pegar vantadi ad lyfta mér upp og keeta eftir strembinn dag i vinnu ad

svo orkufreku verkefni.

Vestmannaeyjum, 25. névember 2015,

Thelma Sigurdardottir



Agrip
[ skyrslu pessari er gerd grein fyrir nidurstddum rannséknar sem gerd var a 10
kvenstjornendum sem eru medlimir tengslanetsins LeidtogaAudur og hafa allt fra 8 til 28
ara reynslu af stjérnunarstarfinu. Leitast var sérstaklega vid ad skyra hver upplifun peirra
var af tengslaneti sinu, stjornunarstarfinu og stédu kynjanna gagnvart &dstu stodum.

Rannsoknin er pvi unnin Gt fra fyrirbaerafraedi sem er ein adferd innan eigindlegrar
adferdafreedar. Tekin voru 10 vidtdl og notast vid halfopin djupvidtdl par sem megin
markmidid var ad afla gagna til ad svara rannséknarspurningunni. Greiningu gagna er gerd
itarleg skil asamt helstu nidurstédum sem lagu fyrir eftir pann patt.

Helstu nidurstodurnar gefa til kynna ad med pvi ad vera i tengslaneti sé tima vel
varid likt og titillinn gefur til kynna. Pad matti greina pa einroma skodun medal
vidmelenda ad avinningurinn, sem tengslanetid getur haft i for med sér, sé dmetanlegur.
Talad var um aukinn synileika, vidsyni, aukna pekkingu, sjalfsteedi og starfsproska svo
eitthvad sé nefnt. Tengslanetid hafdi veitt aukna starfsmoguleika og nokkrum
viomelendanna betri starfstodu. Fyrir utan starfstengda peetti pa veitti tengslanetid
medlimum pess anagju, hvatningu, sjalfseflingu og aukinn hvata til ad deila reynslu sinni
og lata gott af sér leida.

Enn fremur ma alykta Gt fra nidurstédum rannséknarinnar ad stjornunarstill atti
ekki ad flokkast eftir kyni. Vidmelendur rannsoknarinnar voru heldur peirrar skodunar ad
personan sjalf og karakter vidkomandi stjornanda hefdi meira ad segja. Rannsakandi telur
rannsoknarefnio mikilvegt fyrir komandi kynslodir i peim tilgangi ad minnka
kynjamisréttido sem jafnan hefur rikt hér & landi sem og annars stadar. Med tengslanetinu
geta konur pjappad sér saman, ordid synilegri og enn fremur sterkari adilar gagnvart
hinum ymsu athdfnum. Rannsoknin veitir innsyn i lif og reynslu kvenstjornenda sem syna

vel hversu burdugir kandidatar peer eru til ad sinna a&dstu stjornunarstodum.
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Tofluskra

Tafla 1. Bakgrunnur vidmalenda



1 Inngangur

Konur hafa purft ad berjast fyrir kjérum sinum i meira en hundrad ar og virdist sem paer
purfi ad halda pvi afram naestu arin pvi af reynslunni ad deema virdist barattan eilif. Helsta
barattumal peirra hefur verid ad skapa adstedur par sem peer hljéta jofn kjor og neesti
einstaklingur af gagnstaedu kyni. pad eru ekki nema rétt um 100 ar sidan konur hlutu fyrst
kosningarétt og hofou jafnan rétt og karlmenn til ndms og menntunar. Pétt 6tralegt megi
virdast pa hafa konur nad forskoti & pessu svidi og i dag ma sja ad mun fleiri konur en
karlar Gtskrifast ar haskolum landsins (Hagstofa Islands, 2011). P4 er einnig gaman ad
segja fra pvi ad sidustu ar hefur jakveed préun ordin vardandi radningar kvenna til
stjornunarstarfa. A vef Hagstofunnar ma vel greina ad 100% aukning vard a milli aranna
2008 og 2013 i fyrirteekjum sem hafa fleiri en 50 starfsmenn en présentutalan er pd ekki
heerri en 30% (Hagstofa islands, 2014). Vardandi fyrirteeki & hlutafélagaskra pa satu konur
i 25,5% tilvika vid stjornendabordid i lok sidasta ars (Hagstofan 2015). Mikil aukning
hefur ordid milli ara og sérstaklega eftir ad kynjakvotaldgin voru sett. petta er jakvaed
préun i att ad jafnrétti kynja en tolurnar eru langt frd pvi ad vera &sattanlegar par sem
konur eru taepur helmingur starfandi vinnuafls & Islandi i dag eda nakvaemlega 47,6%
(Hagstofa Islands, 2015b).

Vegna pessara erfidu adsteedna kvenna vid ad na setum vid stjérnarbordid hefur
pad pott ahugavert rannséknarefni. Margar stofnanir hafa verid settar a laggirnar til ad
skoda petta malefni og enn fleiri freedimenn hafa veitt vidfangsefninu athygli. Af peim
nidurstddum, sem legid hafa fyrir um malefnid, ma sja patttaka i tengslaneti getur haft
ahrif a framgang, pekkingu, umsvif og starfsstddu vidkomandi adila. Tengslanet voru
upphaflega stofnud og stundud ad karlménnum og konum jafnan meinadur adgangur. Eftir
pvi sem konur féru ad gera sig liklegri til ad na stjornarstodum jokst porfin fyrir tengslanet
peirra og pau byrjudu ad spretta upp eitt af 6dru.

Markmidid med rannsokn pessari er ad varpa ljési a hvada arangur og avinning
tengslanet kvenna geti haft i for med sér. Rannsoknin verdur unnin med hlidsjon af 15 ara
starfi tengslanetsins LeidtogaAudur sem stofnad var fljotlega eftir aldamotin og er enn
starfreekt. Astaedan fyrir pessu tiltekna vidfangsefni er i raun st ad rannsakanda potti porf
4 ad varpa betra 1josi & stodu kvenna gagnvart adri stjornendastédum og einnig hvort

tengslanet kvenna hafi pau augljosu og markteeku ahrif likt og svo oft hefur verid bent a.



Pessi rannsdkn var unnin i samstarfi vid LeidtogaAudi par sem notast var vid
asetningsurtak vid val a viomalendum rannsoknarinnar. Rannséknin tekur mid af upplifun
og reynslu einstaklinga af &kvednu vidfangsefni og pvi valdi rannsakandi ad nota
fyrirbeerafreedi sem rannsOknaradferd sem er einn af fimm pattum eigindlegrar
adferdafraedi. Til ad na fram upplifun vidmelenda purfti ad ,,kafa a dyptina“ og skyggnast
pbannig inn i hugarheim peirra. A pann hétt nadi rannsakandi fram betri skilningi &
eiginleikum og merkingu daglegrar reynslu peirra. Rannsakandi nalgadist upplifun
viodmelenda i gegnum hélfopin djupvidtol. par var studst vid fyrir fram &kvedinn
vidtalsramma en svOrunum vid spurningum hans var @tlad ad varpa ljési a merkingu og
gildi rannsoknarspuringarinnar. Rannsakandi hafdi pad ad leidarljési ad hlusta a opinn og
Oheftan hatt & frasagnir vidmelenda med tilliti til pess ad margreedni er alitin veromaetur
og naudsynlegur pattur. Avallt ber ad virda upplifun folks og pvi naudsynlegt ad taka tillit
til serstakra eiginleika og einkenna hvers og eins (Smith, Flowers og Larkins, 2009).

Uppbygging ritgerdarinnar er sett fram pannig ad i 2. kafla er freedileg umfjéliun
en par ber fyrst ad nefna skilgreiningu & lykilhugtokum og stuttlega yfirferd yfir préun
leidtoga- og forystuhlutverksins. bar verda medal annars kynntar helstu aherslur & pvi
svidi med hlidsjon af nylegum rannsékum. [ 3. kafla verdur stutt umfjéllun um
stjornemdastddur kynjanna par sem skodud verdur moguleg asteda pess ad kvenpjodin
skuli vera & undanhaldi & pvi svidi. Par sem rannsoknarhluti ritgerdarinnar snyr ad
kvenstjornendum verdur ekki hja pvi komist ad fjalla um hlutfall kvenna i
stjornendastvdum & Islandi. Per nidurstédur eru einnig bornar saman vid stodu
kvenstjornenda erlendis. beim kafla verdur gerd eins god skil og mogulegt er Gt fra
gefnum heimildum. Um konur i lykilhlutverki verdur fjallad i 4. kafla og par verdur komid
inn & hver framgangur peirra hefur verid sidustu aratugi. Par verdur sérstaklega gerd grein
fyrir peim hindrunum sem konur eru taldar hafa purft — og purfa jafnvel enn — ad glima
vid & leid sinni upp metordastigann sem og & vinnumarkadi almennt. [ 5. kafla er fjallad
um hugtakid tengslanet. bar verdur skodad hvada avinning slikt getur haft i for med sér
fyrir arangur einstaklinga og préun markadarins. 1 6. kafla verdur farid yfir tengslanet
kvenna serstaklega. Fraedileg umfjollun ritgerdarinnar endar & 7. kafla par sem
tengslanetinu LeidtogaAudur verdur gerd skil en pad er tengslanetid sem um radir i
rannsokninni.

A eftir fredilegri umfjéllun kemur 8. kafli en par verdur adferdafraedi
rannsoknarinnar lyst. Skyrt verdur fra rannsdknaradferdinni, sem notud var, og hvernig

framkveemd rannsoknarinnar fér fram. Komid verdur inn & mikilvaega peetti eins og gerd

10



vidtalsins, val & vidmalendum, vidtalsfjolda og vidtalsform. Sagt wverdur fra
greiningarferlinu par sem lysing, sampetting og tdlkun gagna verdur unnin Ut fra
fyrirbaerafreedi. Ad pvi loknu verda pemu rannsoknarinnar sett fram. | 9. kafla er
rannsdknargdgnum gerd god skil og fjallad itarlega um nidurstédur gagnagreiningarinnar.
Fjallad verdur um fraségn viomalenda Gt fra peim pemum sem spruttu Gt ar
vidtalsgognum i talkunarferlinu. bar & eftir er 10. kafli en hann snyr ad nidurstédum ar
gagnagreiningunni og peer tengdar vid fraedin. bar & eftir verda umraedur um nidurstéour
rannsoknarinnar og rannsoknarspurningu svarad. Lokaord ritgerdarinnar geyma samantekt
a efninu sem og vangaveltur um framtidarrannséknir.

I rannsokninni er leitad eftir svorum vid rannséknarspurningunni sem hljédar svo:
Hver er &rangur og &vinningur af tengslaneti kvenna med hlidsjon af 15 ara starfi
LeidtogaAudar?
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2 Fraedileg umfjollun

[ pessum hluta ritgerdarinnar verdur greint fra peim hugtékum, sem notud verda, og fjallad
um stodu fyrri pekkingar & svidi rannsoknarefnisins. Byrjad verdur & umfjollun um
leidtogann, hugtakid kynnt til ségunnar og skodud su haefni sem leidtogar jafnan syna.
Eilitil umraeda verdur um hvort markteekur munur sé a karl- og kvenkynsleidtogum, atferli
peirra  og hegdun. P& verdur stuttleg yfirferd yfir préun leidtoga- og
forystu/stjornunarhlutverksins og kynntar helstu aherslur & pvi svidi med hlidsjon af

nylegum rannséknum.

2.1 Leidtoginn
Leidtogafreedin er flokid fyrirbaeri sem ahugavert er ad skoda. Fjoldinn allur af
freedimonnum hefur lagt metnad og altd i ad skilja fyrirbaerid leidtogi og reynt eftir
fremsta megni ad Gtskyra hvernig best sé ad tdlka pad. Hugtakid er fjorgamalt og heimildir
fyrir pvi ad fra upphafi mannkynssdgunnar hafi avallt verid til akvedinn karakter sem adrir
litu upp til, trddu & og alitu leidtoga sinn (Kotter, 1988). Valdid er pad sem greindi hann
fra 6orum til ad vera alitinn leidtogi viokomandi einstaklings eda héps en pad er jafnan
Gtskyrt sem heefni til ad hafa ahrif & adra (Hughes, Ginnett og Curpy, 2009). Ahrifaferlid,
par sem akvedinn adili leidir hop af félki ad akvednu markmidi og sa hépur hefur
sampykkt paer adgerdir, er kallad forysta (e. leadership) og par er pad leidtoginn sem er
fremstur til forystu (Northouse, 2013).

pegar umfjollun snyr ad kvenleidtogum verdur ekki hja pvi komist ad skilgreina
hugtakid leidtogi (e. leader). Leidtogi er oftast ner skilgreindur sem sa einstaklingur sem
drifur hép félks afram ad sameiginlegu markmidi og ner jafnframt ad hafa ahrif & atferli
og vidhorf peirra (Northouse, 2013; Yukl, 2002). P& hefur hugtakid einnig verid tengt vid
adila sem hefur akvedin vold og stjorn yfir 6drum einstaklingum med pad ad leidarljosi ad
kveikja hja peim eldmod og vilja til ad na fyrir fram settu marki. Vidkomandi hopur er ad
Ollu jofnu kalladur fylgjendur leidtogans (e. followers) (Catalyst, 2007; Eagly og Carli,
2007; Northouse, 2013). Leidtogar beita misjofnum adferdum vid ad na settu marki en
flestir eiga pad sameiginlegt ad vera hvetjandi, hafa &hrif, sampetta, audvelda og
skipuleggja vinnu fylgjenda sinna. Leidtogar i fyrirtekjum eru abyrgir fyrir peim

fyrirteekjabrag, sem myndast innan heildarinnar, og hafa pvi Oéneitanlega ahrif &
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heildarstefnumotun og framtidarsyn skipulagsheildarinnar. Ef leidtogi 4 ad hvetja adra
afram og finna eldmodinn i hjarta peirra til ad vinna samviskusamlega ad settum
markmidum heildarinnar verdur hann ad pekkja sjalfan sig og pa styrkleika sem hann byr
yfir. Sjalfspekking er algjort lykilatridi medal leidtoga svo rétt faerni nytist & videigandi
hatt. Upphaflega var hugsad um leidtoga sem einhvers konar hetjur og mikilmenni sem
hafa yfirburdi gagnvart 6drum i kringum sig vardandi hafileikann til ad heilla adra, styra a
faglegan hatt og leidbeina i réttan farveg en med auknum rannséknum i leidtogafreedum
hefur pessi proun breyst. NU ordid telja freedimenn ad heegt sé ad tileinka sér goda
leidtogahaefni og lera ad pekkja vid hverju ma buast pegar slik feerni er idkud (Arelia
Eydis Gudmundsdattir, 2011).

Northouse (2013) fjallar um tvé mismunandi birtingarform leidtogahaefni sem geta
po att vid sama einstaklinginn: annars vegar Gthlutud (e. assigned) leidtogaheafni og hins
vegar sjalfsprottin (e. emergent). Pegar leidtogi er formlega titladur eda honum veitt
akvedin stada er att vid Gthlutada leidtogahaefni en pegar hin er aunnin er att vid adstedur
par sem vidkomandi hefur a undraverdan hatt 6dlast fylgi hdps og pau sampykkt hann sem
forystuadilann i hopnum. Hér & verdur skodad betur i hverju leidtogahaefni felst og hver

préunin hefur ordid & pvi svidi.

2.1.1 Leidtoga- og forystuhlutverkid

Peter G. Northouse hefur gefid Ut sex endurbeettar Gtgafur af bok sinni Leadership: Theory
and Practice (2013) sem fjallar um prounina & hlutverki, 4byrgd og hegdun leidtogans; mé
vaenta nyjustu Gtgafunnar i byrjun ars 2016. I pessum ritum Northouse ma sja ad pegar
leidtoga- og forystuhlutverkid var skodad upphaflega rikti st hugmynd ad allir leidtogar
veeru eins og beittu somu taekni. Med timanum préadist su afstada pannig ad horft var til
fleiri patta en leidtogans sjalfs, umhverfio vard jafn ahugavert, pad er ad segja
vettvangurinn sjalfur, svo og fylgjendur leidtogans. Fyrstu kenningar um hafni leidtogans
sneru ad eiginleikum hans sem personu. P4 kom eiginleikakenningin (e. trait approach)
upphaflega fram og & eftir henni kom faernisnalgunin (e. skills approach) par sem badi
mannleg og teknileg kunnatta leidtogans var talin skipta mali. Seinna préadist nalgunin
gagnvart leidtogahlutverkinu ad umhverfinu, p.e. hverju tilviki fyrir sig, og samspil
leidtogans vid fylgjendur sina hafdi meira ad segja en eingdngu eiginleikar og haefni.
Kenningin um tilviksnalgun (e. continency approach) spratt upp & yfirbordid og i
framhaldi af henni vard til hin svokallada LMX-kenning (e. leader-member exchange

theory) en han nalgadist leidtogahlutverkid & pann hatt ad fylgjendur voru ekki allir undir
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sama hatti heldur proudust personulegri sambénd milli leidtoga og hvers fylgjanda fyrir
sig. Af pessu ma sja ad préunin & leidtogahlutverkinu hefur aukid kroéfur & leidtogann
sjalfan vardandi medvitund hans um umhverfid og pekkingu hans a pvi i heild en ekki
bara & einstokum pattum eda flokkum (Northouse, 2013).

Eftir ad fredimenn hofou attad sig & pvi ad fleiri peettir en persénueinkenni
leidtogans sjalfs hofou ahrif & framgang hans foru fleiri skilgreiningar a hegdun og atferli
leidtoga ad koma fram sem syndu ad ekkert sé réttara en annad heldur séu til nokkrar
tegundir af leidtogum. Framkvemdaleidtogi (e. transactional leader) er ein peirra en sé
leidtogi er talinn leggja meiri aherslu & ferlamyndun, leidsogn fylgjenda og nékveema
skilgreiningu & hlutverkum svo ad audveldara verdi ad nd peim tiltekna arangri sem allir
atti sig a ad stefnt sé ad. bessi tegund er vixlverkandi par sem gagnkveem skuldbinding
rikir medal leidtoga og fylgjenda gagnvart markmidasetningu og sigrum.
Framkvaemdaleidtogi beitir gjarnan premur mismunandi adferdum en peer sniia annadhvort
ad pvi ad leidretta (e. management-by exception), umbuna (e. contingent reward
leadership) eda beita afskiptalausri forystuhegdun (e. laissez-faire leadership) en par
skiptir traust gridarlega miklu mali (Riggio, 2008). Traustid er talid ein forsenda pess ad
folk leggur meira & sig en ella (e. discretionary effort) og hefur pvi verid talid lykilatridi
medal arangursrikra leidtoga (Hayers og Corner, 2011).

Umbreytingarforysta (e. transformational leadership) er énnur tegund forystu en
han er talin gefa hvad mestan arangur (Burke og Collins, 2015; Hamidi og Salimi, 2015;
Northouse, 2013). Hugmyndin & bak vid pa nélgun er ad virkja hid oOvirka.
Umbreytingarleidtogi myndar gildi med fylgjendum sinum, tengir pau vid
markmidasetningu peirra og sér til pess ad peim sé haldid vel & lofti. Hann er hvetjandi
pratt fyrir ad leggja litla &herslu & ytri umbun og reynir pess i stad ad yta undir jakveedni
og innri tryggd pannig ad hvati myndast medal fylgjenda til ad standast sett markmid.
L6go er ahersla & teymisvinnu par sem valddreifing rikir, opid og sveigjanlegt
vinnuumhverfi og gridarleg ahersla & sjalfsproun og uppbyggilega sjalfsgagnryni
(Northouse, 2013).

pjonandi forysta (e. servant leadership) kom med enn nyrri nalgun a
leidtogahlutverkid og ma segja ad han hafi verid i pversogn vid hefdbundnar skodanir a
forystu og &hrifum. Leidtoginn tekur par medvitada akvordun um ad pjona fyrst og fremst
og setja pannig parfir fylgjenda sinna framar sinum eigin hagsmunum (Northouse, 2013).
Ymsar fraedigreinar innan félagsvisindanna visa til gridarlegrar prounar & mannlegum

tengslum sem pykja vera ad feerast fra eiginhagsmunavidhorfinu yfir i meiri fokus &
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hagmuni annarra einstaklinga eda heildar (Rynes, Bartunek, Dutton og Margolis, 2012).
Pjénandi forysta leggur einnig aherslu & hvatningu, adstod vid starfsproun og ferni asamt
pvi ad leidtoginn er einkar athugull gagnvart pérfum fylgjenda sinna (Northouse, 2013).

Pegar aherslurnar aukast & hag annarra adila en sjalfs sins méa spa fyrir um ad aukin
samhygd myndist par sem fylgjendum og leidtogum eda stjornendum er meira umhugad
hvorir um adra, hvort sem pad er andlega eda likamlega. Samkennd (e. compassion) og
samhygd (e. empathy) sammeelast nyjum stefnum i leidtogafredum. begar leidtogi kemur
til méts vid pjaningar eda erfidleika fylgjenda sinna & umhyggjusaman og neergetinn hatt
myndast samkennd (Boyatzis, Smith og Blaize, 2006; Dutton, Workman og Hardin, 2014;
Rynes o.fl., 2012). Leidtogar, sem 6rva undirmenn sina til ad syna samhygd gagnvart
naunganum og efla pannig samkenndina i hopnum, auka flaedi jakvaedra bodefna i likama
peirra sem er eitt af lykilatridunum til ad fyrirbyggja streitumyndun (Boyatzis, Smith og
Blaize, 2006; Laschinger, Borgogni, Consiglio og Read, 2015). Stodugt timabil, par sem
innri streita, vanlidan og langvarandi preyta helst vidvarandi, hefur oneitanlega ahrif a
starfsanagju og afkdst sem getur birst i andlegri uppgjof og/eda kulnun i starfi. Talid er ad
slikt astand sé ad verda nutimavandamal (Laschinger o.fl., 2015). Samkveemt rannsokn,
sem gerd var i Bandarikjunum, tapa fyrirteeki gridarlegum fjarmunum vegna vanlidanar og
langvarandi streitu starfsmanna sinna. petta vinnutengda alag kemur pvi ekki eingbngu
nidur & starfsménnunum sjalfum heldur er velta fyrirteekisins i heild einnig i hdfi. bad
sannar enn frekar hid mikilveega hlutverk leidtogans ad byggja upp samkennd & vinnustad.
Samkennd, par sem ventumpykja og Ohlutdreegni er lifandi i menningu
skipulagsheildarinnar, getur dregid ur likum & hvers konar fravikum i hegdun starfsmanns,
eins og auknum fjarvistum vegna vanlidanar eda skertrar framleidni svo eitthvad sé nefnt
(Dutton, Workman og Hardin, 2014). pad er éneitnanlega mikilvegur péattur i hlutverki
natimaleidtoga ad kunna skil & pessum atridum og veita peim eftirtekt.

Tofrandi forysta (e. charismatic leadership) og Osvikin forysta (e. authentic
leadership) eru tiltdlulega likir forystustilar sem badir hafa skyra framtidarsyn og miklar
vaentingar gagnvart fylgjendum sinum og tri & peim. Osvikinn leidtogi er gagnser i
gjordum sinum og byggir atferli sitt & sidferdi og svorun vid porfum fylgjenda sinna &
medan tofrandi leidtogi hefur valdsporf, mikid sjalfsoryggi og sterkan sannfaeringarkraft.
Fylgjendur pessara leidtoga eiga pad til ad leggja allt sitt traust a pa pvi peir vita pad og
finna ad leidtogunum er umhugad um gera pad sem pyKir réttast og kemur best Gt fyrir pa.
Badir pessir forystustilar eru innblasnir af jakveedum salreenum eiginleikum leidtogans,

sioferdislegum roksemdaferslum og lifsreynslu (Northouse, 2013; Riggio, 2008).
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Uppbyggileg forysta (e. positive leadership) snyr ad pvi ad mota adstedur innan
skipulagsheildarinnar par sem teekifeeri gefast til ad fara fram Gr veentingum. Einblint er a
styrkleika og teekifeeri fyrir hvern og einn pannig ad pad besta komi fra hverjum. Til pess
ad na pvi fram parf leidtoginn ad vera einkar feer i ad lesa i adstedur og pekkja fylgjendur
sina (Cameron, 2012). Nutimaleidtogafraedin leggja aherslu & hina gullnu reglu par sem
han hefur verid proéud enn frekar. beir sem i dag kenna leidtoga- og stjornendafradi telja
adalatrioid hja arangursrikum leidtoga vera ad fylgjendur hans upplifi sig sem
péatttakendur i starfseminni og mikilveegan hlekk i ad na sameiginlegum markmidum.
Leidtogar eigi ekki bara ad koma fram vid adra eins og peir vilji ad adrir komi fram vid sig
heldur eigi peir ad reyna ad koma fram vid adra eins og peir telja ad peir adilar vilji lata
koma fram vid sig. Petta reynir gridarlega & hafni leidtogans ad lesa i adstedur, veita
athygli og eftirtekt og kynnast naid fylgjendum sinum (Anonymous, 2015). Ahrifarikur
leidtogi byggir heilbrigt vinnuumhverfi og telur pad vera eina bestu fjarfestingu sem
leidtogar 6dlast. bratt fyrir ad pad krefjist mikillar vinnu af peim pa telja peir arangurinn
vel pess virdi par sem starfsanagja ytir undir enn frekari lifsdnagju sem smitar Gt fra sér
til fleiri adila. En vandinn liggur oft i pvi ad vita hvort menning fyrirteekisins se i raun
heilbrigd og hvetjandi eda hreinlega leidigjorn og smitud af neikveedni og vanlidan.
Leidtogar purfa pvi ad reyna ad lesa i edlishvot og tilfinningar fylgjenda sinna og finna ut
hvernig peir vilja lata leidbeina sér. Howars Behar, framkvaemdastjori Starbucks, leggur til
demis mikla &herslu & petta atridi vid stjornendur sina. Hann telur felst folk vilja finna ad
pad sé patttakandi i starfinu, hafi akvordunarvald og finni fyrir ventumpykju medal
samstarfsmanna hvort sem peir eru adri eda ekki. Samkvaemt rannsdkn, sem gerd var af
alpjodlegu vidskiptarannsoknarfyrirteekinu Gallup arid 2013, kom i lj6s ad
natimalaunpegar hafa aldrei verid jafn 64naegdir og ovirkir i storfum sinum (Jann, 2014).
Pessar nidurstodur eru alls ekki godar og i raun naudsynleg aminning fyrir baedi fyrirtaeki,
stjornendur og hvers kyns leidtoga par sem anaegdur starfsmadur er talinn gefa af sér meiri
framleioni.

Samkveemt nylegum rannséknum hefur pad reynst vel ad mynda andramsloft milli
leidtoga og fylgjenda sem einkennist af mikilli samkennd en til pess ad na pvi fram parf ad
préa dkvedna menningu innan heildarinnar par sem jakvaedni, samheldni, gledi og traust
rikir. Gaedi samtala hefur hér mikid ad segja svo ad leidtogar purfa ad bua yfir haefni til ad
geta sett sig i spor annarra og jafnframt lesa i tilfinningar peirra og langanir. Kvenleidtogar
eru jafnan taldir hafa yfirhdndina & pessu svidi (Rosener, 1990). betta tilfinningalesi er

tiltélulega nytt fyrirbeeri innan leidtogafreedanna en pad er talid grunnur ad heilbrigdum
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samskiptum. Leidtogi getur ndd meiri arangri ef hann byr yfir hefileikanum til ad geta
greint likamstjaningu og svipbrigdi fylgjenda sinna & pann hatt ad adgerdir hans og
ordsendingar beinist i réttan farveg (Lilius, Worline, Dutton, Kanov og Maitlis, 2011:
Walter, Cole, Gerber, Rubin og Bommer, 2012). Hlutverk leidtogans er avallt ad huga ad
velferd allra sem ad skipulagsheildinni koma, hvort sem pad eru starfsmennirnir eda
fyrirteekid i heild. Samkvaemt rannsékn, sem gerd var yfir priggja ara timabil hja fyrirteki
sem stdo i breytingaferli, kom i 1jés ad 1ag tilfinningaleg skuldbinding starfsmanna til
breytinga fyrirteekisins leiddi til adgerdaleysis og oreidu. Hlutverk leidtogans er pvi ad
byggja upp samheldni, hlusta eftir tilfinningum starfsmanna og veita peim athygli (Huy,
2002). Colin Higgs, préfessor med aratugareynslu af leidtoga- og stjérnunarstarfi, telur
heefni leidtogans til ad hafa akvedna framtidarsyn i 6llum sinum adgerdum segja til um
arangur og velgengi. ,, Work for what you believe and you will make a difference, ““ voru
hans ord til peirra sem stefna & arangursrikt leidtoga- og stjornunarstarf. A okkar
tungumali meetti pyda pessa ordraedu pannig ad pu skalt avallt vinna ad pvi sem pu trair &
bvi pannig muntu hafa ahrif.

Til ad draga petta allt saman ma sj& ad stjornunarstilar eru ekki stok &hrifabreyta
heldur purfa stjérnendur ad tileinka sér pann stil sem er i samhljomi vid fylgjendur sina og
pa& menningu sem rikir innan skipulagsheildarinnar. Ein adferd getur reynst vel a einum
stad en afleit & 6drum vettvangi svo ad pad byggist & haefni og reynslu leidtogans sjalfs ad
geti skynjad umhverfi sitt og leidbeint fylgjendum sinum. Med alpjédaveaedingu natimans
pykir pad mikilveegt ad pjalfa leidtoga og stjornendur til ad takast a vid hlutverk sitt med
alpjodlegu hugarfari pannig ad peir hafi getu og hafni til ad vinna med mismunandi
pjoderni. S& kostur er talinn auka skilvirkni og sjalfbaerni fyrirteekjanna a markadi
(Wilson, Velsor, Chandrasekar og Criswell, 2014). CCL® midstddin (e. Center for
Creative Leadership) er hattvirt alpjodleg stofnun sem serhefir sig i proun forystu og
stjornunar og stendur fyrir alls kyns rannséknum & pvi svidi. | nylegri rannsokn
midstédvarinnar & krofum leidtogahlutverksins komu fram &hugaverdar nidurstéour en
rannsoknin var unnin i Kina, Indlandi, Singapore og Bandarikjunum sem eru einar
fjolmennustu pjédir heimsins. par kom fram ad hlutverk og krofur leidtoga og stjornenda
getur verid olikt eftir [ondum og pvi naudsynlegt ad byggja upp leidtoga med alpjodlegu
hugarfari og hefni til ad vinna med margbreytileikanum. Nidurstédurnar syndu ad til ad
takast & vid bryna porf framtidarleidtoga- og stjornenda purfa fyrirteeki eda stofnanir ad
byggja upp kerfi og mynda akvedid ferli sem hjalpar komandi stjornendum ad leera a

kerfisbundinn og &hugasaman hatt af reynslunni hingad til. Rannsakendurnir telja ad a
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pann hatt 6dlist stjérnendur avallt nyrri og betri syn & hlutverkid pannig ad pad standist
beer kréfur sem parf i margbreytilegu umhverfi. I rannsoknarskyrslunni er sagt fra pvi ad
rannsakendurnir er a fyrstu stigum vid ad reyna ad greina hvernig leidtogar vids vegar ad
ar heiminum geti proskad og aukid hafni sina & sem arangursrikastan hatt. préatt fyrir ad
sumar adferdir séu mikilveegari & 6drum stédum en sidri a hinum pa getur reynslan af
peim umhugsunarlaust hjalpad & & hvada vettvangi sem er (Wilson, Velsor, Chandrasekar
og Criswell, 2014).

Leidtogahafni snyst um sambandid, sem myndast milli leidtoga og fylgjenda hans,
og hefur litid med kyn eda kynpétt ad gera likt og adur hefur verid tekid fram. pvi ettu
mismunandi skodanir manna & eiginleika karl- og kvenkynsleidtoga ekki ad hafa ahrif a

framgang hvors um sig. Vid skulum lita adeins nanar a petta atridi.

2.1.2 Hugmyndirnar um kvenleidtoga

Leidtogahafni er jafnan sprottin upp Gr sambandinu sem verdur milli leidtoga og
fylgjenda hans par sem hvorki kyn né kynpéattur eru talin skipta mali. Arangur leidtogans
byggir helst a pvi hvada personu hann hefur ad geyma, helstu eiginleikum hans og haefni
(Binney, Wilke og Williams, 2013; Collins, 2001). préatt fyrir ad kyn sé ekki talid skipta
mali pa eru akvednar stadalimyndir i samfélaginu vid lydi sem gera pad ad verkum ad litid
er misjéfnum augum a karl- og kvenkynsleidtoga (Sandberg, 2013). bessar sterku skodanir
eru taldar hafa ahrif & framgang kvenna sem leidtoga. Viohorf til kvenna og karla sem
leidtoga eru oft afar 6lik. Vidhorf til kvenleidtoga tengjast jafnan peirri hugsun ad peim sé
meira umhugad (e. care) um fylgjendur sina & medan imynd karlleidtogans einkennist
meira af porfinni til ad taka stjornina (e. take charge). Rannséknin, sem leiddi pessar
nidurstédur i 1jos, var unnin pvert & 16nd i hinum vestreena heimi og ma pvi atla ad petta
vidhorf sé mjog rikjandi vidast hvar (Catalyst, 2007).

Konur i leidtogahlutverki eru alitnar ekki nagilega hardar og akvednar og eiga pad
til ad beita frekar mjukri feerni (e. soft skill) i stjornun sinni & medan korlum heettir frekar
til ad einblina & lausnina a vidfangsefninu par sem verk- og vinnuferlar eru Gthugsadir
6haad pvi hvernig fylgjendum hans lidur eda hvad peim finnst um malid. beir eru oftast naer
mun akvednari, hardari & sinu og beita frekar svokalladri hardri feerni (e. hard skills) sem
felst i eiginleikum eins og greiningar- og teeknilegri feerni, greind, akvedni, strangleika og
akvedinni syn & vidfangsefni. Mjuka feernin, sem kvenleidtogar eru jafnan taldir beita,
felst medal annars i sjalfsvitund, sjalfsstjorn, hvatningu, samkennd og go6dri félagslegri
feerni (Marques, 2013). Kvenleidtogar eru einnig taldir syna meiri audmykt i gjoroum
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sinum sem leidtogar en pad er talinn vera hinn hljédlati eiginleiki farsallar forystu
(Rosener, 1990). Greenleaf kom upphaflega fram med hugmyndina um audmykt i fari
leidtoga pegar hann lagdi fram hugmyndina um pjonandi leidtoga. Audmjakur leidtogi er
sagour litillatur, hrokalaus og vingjarnlegur vid pa sem minna mega sin eda eru laegra
settir og reynir eftir fremsta megni ad minnka 6jofnun og félagslegt dréttleeti. bessi haefni
leidtoga felst i gédum samskiptum vid alla adila skipulagsheildarinnar, samlidan og
heidarleika par sem hvatning er til virkrar patttoku, virk hlustun stundud og framlag allra
adila er virt (Northouse, 2013).

Af pessu ma sja ad kvenleidtogar huga meira ad umoénnun fylgjenda sinna en
karlleidtogar hugsa frekar um beinan hagnad og réttar adgerdir. En eetti pessi vidhorf ad
skipta einhverju mali fyrir haefni hvors um sig? I fyrstu myndi madur telja svo vera par
sem meginaherslan i forystu og stjornun & vinnumarkadnum i gegnum tidina hefur verid
meira & hordu fernina medal stjornenda, pad hlutverk ad syna dirfsku, yfirburdapekkingu
og akvedid nadarvald. En ef litid er til nylegri rannsokna og pad sem nidurstodur peirra
hafa ad segja ma sja ad hvor leidgtogahafni fyrir sig er i raun talin jafn haef og arangursrik
sé hun brakud i bland. Nylegar rannsoknir & efninu gefa pé til kynna ad mjuka faernin
feerist i aukana og verdur jafnvel meira metin (Marques, 2013; Wilson, 2015). Marques
(2013) skodadi hvora faernina fyrir sig, pa hordu og mjaku, i rannsékn sinni og komst ad
pvi ad krofur vinnumarkadarins, sem adur toéku einkum mid af hardri faerni medal
stjornenda, eru na ad faerast ner mykri faerni og telja baedi leidtogar og fylgjendur ad mjuk
feerni leidtoga og stjornenda megi skipa rikari sess i hegdun peirra en su harda sem jafnan
hefur tidokast. Flestir telja p6 ad sambland af hvoru tveggja sé arangursrikast og
sveigjanleiki og traust sé pad sem folkid sakist eftir (Wilson, 2015).

Med hlidsjon af ofangreindum atridum ma segja ad manneskjan sjalf sem
leidtogahlutverkinu gegnir, eiginleikar hennar, hegdun og reynsla segi allt um arangur
vidkomandi en ekki kyn eda einhverjar fyrir fram akvednar hugmyndir (Collins, 2001).
pratt fyrir pessar stadreyndir pa heldur freedikonan Amanda Sinclair (2005) pvi fram ad
leidtoga hugtakid sjalft sé kynjad vegna pess ad pegar pad upphaflega kom upp &
yfirbordid tengdist pad karlmennskuimyndinni. SO hugmynd hefur leitt af sér akvedna
stadalimynd sem segir til um ad stjérnandi eda leidtogi eigi ad vera karlkyns mannvera og
pvi vidhorfi sé erfitt ad breyta. Sinclair telur petta meginastaedu pess ad kvenfdlk hafi att i
mesta basli med komast i stjornenda- eda leidtogahlutverkid. NU skal skodad hvernig
préunin hefur verid gegnum arin og hvort raunverulega sé munur a karlkyns og kvenkyns

stjornanda eda leidtoga.

19



2.2 Umfjollun um kynin i stjornendarst6oum

Pegar umfjoéllun snyr ad stjornemdastarfinu leitar hugurinn émedvitad til kynjamisraemis
par sem starfsstéttin hefur &tid verid talin frekar karlleeg en kvenleg. Mintzberg (1994) er
einn freedimanna sem hefur grandskodad stjornunarstarfid. Hann gagnrynir marga virta
freedimenn, sem skodad hafa stjornendahlutverkid, fyrir ad halda pvi fram ad eitthvad
hlutverk sé mikilveegara en annad og telur ad & pann hatt séu peir ad slita
stjornendahlutverkin ar samhengi. Hann telur petta af og fra og segir starfid hafa fjdlmarga
samverkandi peetti sem allir spila saman og hafa ahrif hver & annan i daglegum athéfnum
stjornenda (Mintzberg, 1994). bad var i kringum 1970 sem rannsakendur byrjudu fyrir
alvoru ad skoda hvort raunverulega veeri til eitthvad sem hét kynjamunur i
stjornunarstarfinu. Fyrstu rannséknirnar syndu ad kvenkyns stjérnendur voru liklegri til ad
beita lydraedislegri stjornun og umbreytingarforystu (e. transformation leadership) sem
snyst um pad ad virkja hid dvirka. Konur i stjornunarstérfum eru pvi taldar vera virkari &
vettvangi med pvi ad hvetja starfsfolk sitt og syna pvi og verkefnum pess dhuga. Karlkyns
stjornendur attu pad frekar til ad halda sig a hlidarlinunni og finnast peir einir med valdid.
Peir eru taldir beita framkveemdaforystu (e. transactional leadership) par sem formlegri
stjornun er beitt, tryggt ad markmid naist og ad unnid sé eingbngu eftir pvi sem
stjornandinn setur fram (Rosener, 1990; Northouse, 2013).

Judy Rosener, professor i vidskiptahaskola i Kaliforniu, birti ario 1990 afar
ahrifarika grein um pad hvernig konur stjorna og byggdi nidurstodur sinar & samtélum vid
hina ymsu stjornendur. Nidurstddur rannsoknarinnar gafu til kynna svipadar aherslur og
adrir rannsakendur hoéfou komid fram med, pad er ad fyrstu konurnar, sem komust til
&astu stjornunarstarfa, gerdust svolitid karlleegar i hegdun sinni og gjordum. per foru pvi
eftir peim hefdum sem tidkudust og reyndu ad likja eftir peirri hegdun sem reyndist
arangursrik medal karlkyns stjornenda. Pvi ma segja ad ekki hafi verid munur &
stjornunarstil kynjanna par sem pessar konur toku sér stodu sem hluta af karlkyns
stjérnendunum. Med tilkomu fleiri kvenna i stjérnunarstédur breyttust pessi viomid og
neesta bylgja kvenstjornenda kom inn & eigin forsendum og notfardi sér pa feerni, hegdun
og adgerdir sem hun taldi 6llum fyrir bestu (Rosener, 1990).

Forystuhneigd kvenna hefur fengid meira veegi i natimasamfélagi og er jafnvel
talin &hrifameiri en forystuhneigd karla par sem konur eru taldar geta bdid yfir mérgum
styrkleikum sem nytast i stjérnunarstarfinu (Northouse, 2013). Nidurstéour rannsoknar
Burkes og Collins (2015) benda til pess ad sjalfgreindur forystustill kvenna sé nokkud

Olikur pvi sem karlmennirnir telja sig beita. Konur eru liklegri en karlar til ad syna
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gagnvirkan stjornunarstil sem er eitt birtingarform umbreytingarforystu. pessi forystustill
reyndist hafa jakveeda fylgni vid ymsa adra kosti stjérnenda og par & medal velgengni.
Kvenstjérnendurnir reyndust sérstaklega &hrifameiri pegar kom ad pjalfun (e. coaching),
midlun (e. communication) og préun (e. communication) (Burke og Collins, 2015).
Kvenstjornunarstillinn er oft audskilinn og tengsl vid fylgjendur eru talin mikilvaegur
hlekkur til ad né arangri. Kvenstjérnendur telja sig leggja aherslu & forystu sem ferli og er
umhugad um hvernig haegt sé ad studla ad faglegum og persénulegum avinningi beggja
adila, stjérnenda og fylgjenda. Pbetta einkenni kvenstjornenda er talid byggja upp
sjalfsproska starfsmanna og er frabrugdid karlkyns stilnum en talid er ad hann einblini
frekar & styringu og vald. Karlkyns stjornendur eru taldir setja verkefni af stad, sja til pess
ad pad sé rétt framkvemt — 6had pvi hvad starfsmonnumfinnst um adgerdirnar — og koma
yfirleitt fljott auga & ef einhver fravik verda, gripa pa inn i og lagfeera. beir telja sig beita
hinni svokolludu stjérnun med sverdi par sem peir eru med skyr viomid um hvers peir
krefjast af starfsmonnum sinum, veita umbun fyrir aeskilega hegdun en jafnframt refsingu
fyrir Gzeskilega og telja ad & pann hatt haldi peir valdi sinu sem stjérnendur (Eagly og
Johannesen-Schmidt, 2001; Northouse, 2013; Rosener, 1990).

Med auknum rannsoknum og préun & stjornendahlutverkinu hafa forystuhneigdir
karla og kvenna fengid svipad veegi. Margar rannsoknir gefa til kynna ad
stjérnunarhlutverkid sé ad verda algjorlega 6skylt eiginleikum kynjanna heldur tengist
frekar stil, karakter og ahrifagirni stjornandans 6had kyni hans (Northouse, 2013). Enn
fleiri nidurstédur syna ad par sem konum er fario ad fjolga i stjornunarstérfum hefur
tilhneigingin ordid s ad borin sé virding fyrir stjérnendastil hvors kyns um sig og komid
sé fram vid stjérnendur af badum kynjum sem jafningja (Eagly og Carli, 2007). Northouse
(2013) segir ad kvenstjornendur nai betri rangri & vettvangi sem telst kvenlegri, eins og i
umonnunarstorfum par sem styrkleiki i samskiptum er mikilveegari en annars stadar;
jafnframt ad karlkyns stjornendur nai meiri arangri a karlleegari vettvangi eins og i
teeknigeiranum eda hernum svo eitthvad sé nefnt.

Anagjulegt er ad segja fra pvi ad alpjodleg fyrirtaeki kjosa i auknum maeli konur til
stjérnunarstarfa pott prounin megi ganga hradar. bess ma geta ad pvi fer fjarri ad 6ll 16nd
upplifi slika fjolgun og enn er verulegt misveegi (e. disparity) milli kynjanna i
leidtogahlutverkunum. Deborah Gillis, forseti og forstjori hja Catalyst, leidandi
rannsoknar- og réadgjafafyrirtekinu, sem vinnur ad pvi ad efla patttoku kvenna &
vinnustddum og byggja upp kvenveaent umhverfi, er peirrar skodunar ad einkar jakvaed

préun eigi sér stad vardandi fjolgun kvenna i stjérnunarstodum fyrirteekja. pratt fyrir pad
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pa telur hun nyjustu tolurpo ekki naegilega jakvaedar par sem hun vill sja frekari adgerdir
sem yta undir hradari préun (Taylor, 2015). NG pegar hafa islensk stjornvold sampykkt 16g
um ad hlutfall kynja i &dstu stjornrmfsstooum sé aldrei undir 40% hja fyrirtekjum &
hlutabréfamarkadi; par sem hallad hefur & konur ad pessu leyti atti peim nu ad fjolga a
pessu starfssvidi (L6g nr. 13/2010; Taylor, 2015).

[ framhaldi af pessari umr@du ma koma inn & herferd radgjafar- og
rannsoknarfyrirtekisins Catalyst (2015¢), ,,Women on board* sem var sett af stad arid
2007 i peim tilgangi ad studla ad skipun kvenna i stjérnir fyrirteekja i Kanada og svo stuttu
seinna i Bandarikjunum. Sérsvid Catalyst er ad byggja upp hop af hefum konum sem
bykja tilkomumiklir einstaklingar og hefa til framkvaemdastjornar innan fyrirtekja og
festa i sessi pa skyldu leidandi fyrirteekja ad auka fjolbreytni i stjornum pessara fyrirtekja.
A hverju ari er konum, sem sinna framkvaemdastjorn og pykja godir kandidatar fyrir setu i
stjornum fyrirteekja, bodid ad taka patt i verkefninu. Par eru sidan paradar vid
reynslumeiri stjornarmenn i leidandi fyrirtekjum sem verda peirra leidbeinandur (e.
mentor) og meistarar (e. champion) til tveggja ara i peim tilgangi ad adstoda tiltekna konu
til ad na stjornarsetu (Women on Board, 2015). | kjolfar herferdarinnar hefur radningum
kvenna i stjornunarstodur fjélgad ogridarleg i fyrirteekjum. Arid 2014 hofdu 28 fyrirtaeki
tekid patt med pvi ad senda fra sér efnilegar konur sem pykja efni til &dstu stjérnarsetu.
pann 15. september 2015 var gefin Gt skyrsla um st6du mala en pa hofdu 93 konur tekid
patt i verkefninu og 49% peirra h6fou fengid stddu i stjornum fyrirteekja sinna (Catalyst,
2015c).

Med pessari vidleitni er ekki oOliklegt ad fjolgun kvenna i stjérnunarstérfum haldi
afram naestu arin og aukin von um ad kvenstjornendur verdi ordnir 40% i fyrirteekjum fyrir

arid 2020 eins og evropska efnahagsradid setti fram med lagasetningu sinni.

2.2.1 Hlutfall kvenna i stjérnunarstédum a islandi

Samkveemt Hagstofu Islands pa hefur hlutfall kvenna i stjornunarstddum hakkad jafnt og
pétt & sidustu arum. Skyringin er talin vera tilkoma nyrra laga um kynjahlutfall i stjornum
fyrirteekja (L6g nr. 13/2010). Fram til pess hafdi pessi proun verid fremur haeg. Hlutfall
kvenna i stjornum fyrirtekja, sem greida laun og skréd eru i hlutafélagaskra, var 21,9%
arid 1999 og 22,9% arid 2008; haekkunin nemur ekki nema einu prosenti a 9 ara timabili
(Hagstofa Islands, 2014). Sama ar og pessar nidurstddur voru birtar gerdu Vidskiptarad
Islands, Félag kvenna i atvinnurekstri og Samtok atvinnulifsins sameiginlegan

starfssamning sem gilti naestu fjogur ar a eftir, eda til arsins 2013. Med pessum samningi
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atti ad reyna eftir fremsta megni ad fjolga kvenstjornendum i islenskum fyrirteekjum an
bess ad gripa pyrfti til lagasetningar (Velferdarrad, 2013). Allt kom fyrir ekki og hlutfall
kvenna jokst ekki nagilega markvisst svo ad stjornvold Islands brugdu & pad rad ad gripa
til lagasetningar um hlutfall kynja i stjornunarstodum fyrirteekja. Arid 2010 var pvi
akvedio a Alpingi ad sampykkja 16g sem kveda & um ad gaeta skuli ad jofnu kynjahlutfalli
stjornarmanna i opinberum hlutafélogum, einkahlutafélégum og hlutafélogum par sem
starfa & arsgrundvelli ad jafnadi 50 starfsmenn eda fleiri. | 16gunum segir ad i peim
felogum, sem hafi tvo eda prja stjornarmenn, skuli hvort kynid eiga ad lagmarki 1 fulltria
en pegar um fleiri en prja stjornarmenn er ad reeda ma hlutfall hvors kyns ekki vera laegra
en 40%. Pa er einnig bent a ad vid radningu & framkvaemdastjora skuli geeta sérstaklega ad
kynjahlutfallinu. L6g pessi toku gildi 1. september 2013 (L6g nr.13/2010).

Undirtektirnar sem kynjakvotalagasetningin fékk voru misjafnar. KPMG gerdi
kénnun medal stjornarmanna i fyrirtekjum & islandi um vidhorf peirra til pessarar
lagasetningar. Medal patttakenda voru 71% karlar og 29% konur. Nidurstodurnar leiddu i
lj6s ad 76% kvenkyns stjornenda toku jakveeda afstoou til lagasetningarinnar en eingbngu
34% karlkyns stjornenda. En pegar spurt var ad pvi hvort 16gin myndu raunverulega hafa
ahrif pa toldu riflega 63% af heildinni pau hafa engin ahrif & kynjahlutfall i stjérnum
fyrirteekjanna en 29% patttakenda tdldu 16gin hafa skilad einhverju inn i fyrirtekin. Af
konunum toldu p6 43% ad l6gin myndu hafa ahrif med timanum en einungis 13%
karlkyns stjornendur héldu pvi fram. Patttakendur téldu ahrifin koma helst fram i imynd
og fyrirteekjamenningu fyrirtekisins en rétt um 36% kvenstjornenda og 15%
karlstjornenda toldu l6gin hafa jakveaed ahrif & kynjahlutfall &dstu stjornenda (KPMG,
2012). Viomalendur rannsoknar pessarar voru & éndveroum meidi vardandi ageeti pessarar
lagasetningar. Sumir hverjir téldu hana geta komid verr Ut fyrir kvenstjérnendur par sem
karlstjornendur geetu ,,skellt i 1las* og jafnvel unnid markvisst gegn pvi ad rada konur i
stjornunarstoour vegna hraedslu um ad paer muni ad lokum yfirtaka sveedid. Einn
vidmalandinn ordadi pad svona: ,,pad er einhver svona varnarmekanismi i gangi®. Adrir
toldu pad farseelt skref ad 16gbinda kynjahlutfallid vegna pess ad pad veeri naudsynleg leid
i att ad beettri stodou kvenna i &dstu stjornunarstérfum.

Samkveemt nyjust tolum Hagstofunnar, sem gefnar voru ut 6. mai 2015, kemur i 1jés ad
mjog jakvaed aukning er & hlutfalli kvenna i stjornunarstddum (Hagstofa islands, 2015a). |
lok ars 2013, ario sem lagasetning kynjakvétans tok formlega gildi, nadu konur 25,1%
stjérnarmanna fyrirteekja, sem skrad eru i hlutfélagaskra, en rimlega 30% i fyrirteekjum

sem hdfou fleiri en 50 starfsmenn: petta er 100% haekkun & fimm ara timabili eda fra arinu
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2008 en pa var hlutfallid 15% (Hagstofa islands, 2014). | mai sidastlidinn birti Hagstofan
svo nyjar tolur. par kemur fram ad i lok ars 2014 hafi kvenkyns stjornarmenn i
fyrirteekjum, sem greida laun og skrdd eru i hlutafélagaskra, verid 25,5% stjérnarmanna
sem er nokkur haekkun fra 2008, eda 2,6% hakkun & 7 ara timabili og 0,4 % hakkun fra
arinu 4 undan (Hagstofa [slands, 2015a). Fjélgun kvenna i stjornarformannsstédum hefur
verid hvad mest i sterri fyrirtekjunum pétt hlutfall kvenna almennt sé haerra i minnstu
fyrirtekjunum (Hagstofa Islands, 2013).

Pegar litid er til aldursbils kvenna yngri en 26 ara ma sjé ad rétt teeplega helmingur
nyrra fyrirteekja &rid 2012 hafdi kvenkyns stjornarformann. bess ma geta ad hlutfall
kvenna. sem gegna framkvemdastjorastddu, er hvad haest i pjonustustarfsemi og hja
félagssamtokum, eda 62%. en karlmenn i framkvaemdastjorastodum eru jafnan i
meirihluta i flestum 6drum atvinnugreinum (Hagstofa Islands, 2013). bessar nidurstodur
eru algjorlega i takt vid pad viomio sem er vio lydi i samfélaginu um ad kvenkyns
stjornendur nai betri arangri i uménnunar-, menntunar- og pjonustugeiranum par sem paer
eru taldar bua yfir o6flugri samfélagslegri samskiptaferni en karlkyns stjornendur
(Northouse, 2013).

NU wverdur litid til nalegra landa og skodad hvort erlendar konur i

stjornunarstooum fai svipud teekifzeri og paer islensku.

2.2.2 Samanburdur vid 6nnur I6nd

begar Island er borid saman vid onnur 16nd ma sja ad hlutfall kvenstjérnenda & Islandi er
yfir medaltali medal Evropupjoda en hins vegar a pad ekki vid ef eingdbngu er midad vid
naleeg 16nd, Noreg, Svipjod og Finnland svo dami séu tekin. 1 oktober 2014 var gerd
rannsokn & alpjédlegum fyrirteekjum & hlutabréfamarkadi medal annars i Bandarikjunum,
Kanada, 14 Evropuléndum og i Austur-Asiu (e. Asia-Pacific) og er petta i fyrsta sinn sem
svo vidtek rannsokn er gerd (Catalyst, 2015a). Kénnud var patttaka kvenna i stjornun
fyrirteekjanna. Nidurstodur hennar gefa til kynna ad hlutfall kvenna i stjornun pessara
fyrirtekja voru um 19,2% i Bandarikjunum og 20,8% i Kanada. P4 voru evropsku
hlutafélagsfyrirteekin (e. European Stock Index Companies) med ad medaltali 21,3 %
kvenna i stjérnunarstodum. Noregur tronir & toppnum med 35,5% kvenhlutfall & medan
Portdgal dregur medaltalid verulega nidur med einungis 7,9% hlutfall kvenna. Ef
Nordurldondin eru skodud ein og sér pa er medtalshlutfallid par orlitid heerra eda um 25,9%
en Danmork er med legsta hlutfall kvenna i stjérnunarstodum, 21,9% (Catalyst, 2015b).

Af ofangreindum upplysingum ma sja ad fyrirteekjum & islandi hefur gengid ageetlega ad
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fjolga konum i stjornun steerri fyrirteekja midad vid onnur fyrirteeki i Evrépuldndunum.
Anzgjulegt pykir ad sja hversu vel gengur annars stadar & Nordurléndum ad auka hlutfall
kvenna i &dstu stjornunarstodum og mettum vid Islendingar taka pau til fyrirmyndar.
pratt fyrir nokkra anaegju med pessa aukningu milli ara & fjolda kvenkyns stjérnenda pa
virdast per enn eiga langt i land med ad verda jafningjar karlstjérnendanna sem vert er ad
taka tillit til. pvi parf ad efla fyrirteeki frekar til pess ad vinna markvisst ad skipulegri

aaetlun um ad vinna gegn pessu kynjamisrétti.
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2.3 Konur i lykilhlutverki

Alkunnugt er ad konur hafa 6llu jafnan ekki stadid i sému sporum og karlar gagnvart
maoguleikum & vinnumarkadi. Lengi vel pottu konur hreinlega ekki eiga erindi par par sem
hlutverk peirra veeri heimilishald og uppeldi. Lengi hafa akvedin, vel afmérkud vidhorf
verid  rikjandi i gegnum tidina gagnvart hlutverkum kynjanna. Fyrir fram gefnar
stadalimyndir kynjanna moéta vidhorf manna gagnvart ndunganum. Vegna pessara vidhorfa
hafa konur att i mesta basli vid ad ddlast virdingu til ad komast i ahrifastodur innan
stofnana og fyrirteekja (Eagly og Carli, 2007).

Ymsar rannsoknir hafa verid gerdar & pvi hvad orsaki slikar stadalimyndir og peer
allra nyjustu hafa beinst ad pvi hvernig koma megi i veg fyrir ad petta vidgangist
(Anderson o.fl., 2015). Eftir ad 20. 6ldin rann sitt skeid var eins og eitthvad hafi gerst og
konur foru ad f4 fleiri méguleika innan fyrirteekjanna préatt fyrir ad ndnast engin peirra hafi
komist i &edstu og valdamestu stdduna. bar hafa nokkrir peettir ahrif sem eiga flestir upptok
sin i vidhorfum samfélagsins til kynjanna. Einn pessara patta eru fordomar sem konur
purfa jafnan ad takast & vid og streitast & moti. Stadalimynd kvenna er oft st ad peer séu
modurlegar, godhjartadar og ekki nagjanlega hardar af sér. bvi séu peer ekki ndgu
areidanlegur kostur til stjornunarstarfsins pratt fyrir ad peer geti alveg skilad
leidtogahlutverkinu ageetlega af sér. pessi imynd hefur leitt af sér ad peer konur, sem
komast svo langt ad verda stjornendur, eiga i mesta basli med ad vinna gegn
stadalimyndinni og hegda sér jafnvel bara eins og karlarnir, pad er ad segja gerast frekar
karlleegar i adgeroum sinum og hegdun (Eagly og Carli, 2007, Kenneth og Tracey, 2015).
Peim sem brjétast gegn hinum damigerdu stadalimyndum a pennan hatt hefur oft verid
refsad, paer eru taldar n& minni arangri en karlar og sidur valdar en leidtogi af gagnstaedu
kyni sem p6 synir sama stjornunarstil. Astzdan er talin vera st ad vidmidin (e. norm)
segja til um ad karlkyns manneskja skuli sinna sliku hlutverki. Pvi er vid ramman reip ad
draga fyrir kvenfolkid ad yfirstiga baedi kynferdislega hlutdraegni og per stadalimyndir
sem eru rikjandi (Kenneth og Tracey, 2015).

Nidurstodur rannsoknar, sem Arelia Eydis Gudmundsdottir (2008) gerdi medal
nokkra kvenkynsstjornenda & Islandi, syndu fram ad par konur, sem toku patt, téldu sig
vera einar af strdkunum par sem karlkynid var i miklum meirihluta & vinnustadnum.
Meirihlutinn hafdi upplifad pad ad hatta storfum einhvern timann & starfsaevinni vegna
pess ad peer sdu ekki fram & ad nad lengra vegna kyns sins. bar upplifdou verulegt

kynjamisrétti baedi vardandi stodu og launamun. Likt og fram hefur komid syna margar
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kenningar um misrétti kynjanna ad karlkynid hefur lengi vel haft yfirhondina vardandi
leidtoga- og stjornunarstddur sem talid er hafa ytt undir kynjamisrétti. bad skyrist af pvi ad
karlar kjésa frekar ad vinna med 6drum karlménnum, rada pa frekar til starfa og borga
peim i samraemi vid eigin laun sem getur leitt til akvedins misréttis gagnvart konum
(Kanter, 1977). En med aukinni tilkomu kvenna til &dstu stjérnar méa venta pess ad draga
muni ar pessu misrétti (Maume og Ruppanner, 2015).

Kvenkynsleidtogar hafa verid gagnryndir fyrir ad nota mykri nalganir i
stjornunaradferdum sinum pratt fyrir ad peer nalganir tengist arangursrikri stjornun. M4 par
nefna priggja patta feerni sem felur i sér ad bla yfir: teknilegri faerni til ad leysa akvedin
vidfangsefni (e. problem solving), mannlegri ferni sem snyr ad heidarleika, trausti,
umhyggju og sterkum félagslegum samskiptum og sidast en ekki sist hugraenni feerni sem
telst til akvedins personuleika og sérstakrar feerni i ad veita starfsmonnum hvatningu. Ad
pessu vidbattu telja natimarannsakendur ileidtogafredum ad framlag einstaklinganna,
starfsreynsla leidtogans og 6nnur umhverfisahrif hafi ad sjalfségou einnig ahrif & arangur
leidtogans (Northouse, 2013). Kvenleidtogum er 6llu jafnan meira umhugad um jafnrétti a
vinnustad samanborid vid karlleidtoga. per eru jafnframt liklegri til ad proska og efla
starfshaefni undirmanna sinna med pvi ad deila upplysingum til peirra, fela peim abyrgd og
finna lausnir eda god Urraedi sem koma sér vel fyrir viokomandi sem og fyrirtaekid i heild.
Rannsdknir syna ad pegar kvenstjérnendur veita frekari upplysingar, audlindir og synileg
verkefni til kvenkyns undirmanna p&4 munu peer vera liklegri til ad vinna sér inn
launahaekkun i samraeemi vid karlkyns starfsmenn (Maume og Ruppanner, 2015). Ymsar
rannsoknir, sem gerdar hafa verid & stjérnarhattum kvenna, gefa til kynna ad pegar konur
eru vid stjornvélinn pa minnkar kynjamisréttid téluvert (Maume og Ruppanner, 2015,
Taylor, 2015). David Matsa, professor vid Nordvestreena Kellogg-stjornunarhaskolann,
sem rannsakadi hvernig Noregi tokst & svo skommum tima ad framfylgja lagasetningunni
um kynjakvota og par med ad auka ahrif kvenna innan fyrirtekja, stydur pessa
fullyrdingu. Hann telur fyrirteeki, sem hafa konur i &dstu stjornum, eiga pad frekar til ad
réda fleiri kvenkynsstjornendur. Hann bendir & pessa leid til ad sporna gegn
kynjamisréttinu par sem hann telur ad slikar adgerdir geti haft pau ahrif vidar i umhverfinu
ad konum fj6lgi i sedstu stjornum. Samkvaemt nidurstddum rannsdknar hans pa telur hann
framkomu og framsetningu (e. representation) kvenna & leidtogahlutverkinu skipta
geysimiklu mali og telur peer hafa afgerandi ahrif & styringu heildarinnar (Matsa og Miller,
2012).
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pratt fyrir pessar stadhafingar pa hefur hlutfall kvenna i gegnum tidina verid
toluvert leegra en hlutfall karla pegar kemur ad radningu i a&dstu starfsstodurnar. Ein af
meginastedunum ma rekja til peirra 6sanngjornu hindrana sem gjarnan hafi verid a vegi
kvenna upp metordastigann. I koflunum hér & eftir verdur farid stuttlega yfir paer hindranir

sem hafa verid hvad veigamestar og erfidar vidureignar fyrir konur ad yfirstiga.

2.3.1 Mogulegar hindranir kvenna

Hugtakid hindrun (e. barrier) stendur fyrir einhvers konar girdingu eda annan vegartalma
sem kemur i veg fyrir hreyfingu eda adgang ad einhverju sem sést er eftir. Hindrun er
einhvers konar eining sem hefur pann tilgang ad hrinda fra eda loka leid ad einhverju
eftirsoknarverdu. Hvers kyns hindranir a starfsvettvangi geta haft mjog hamlandi ahrif
hvort sem pad er & starfsframa, proska eda arangur. Erfitt getur reynst ad vinna bug & peim
og jafnvel oft erfitt ad koma auga & peer (Catalyst, 2007a). Eagly og Carli (2007) gera
pessum hindrunum mjdg greinarg6d skil i bok sinni, Through the Labrinth, og nefna
jafnframt pa dhugaverdu stadreynd ad peer hafi jafnvel leitt til betri adsteedna fyrir konur.
peer segja ad upphaflega hafi pykkur steypuveggur (e. the concrete wall) stadid i vegi fyrir
ad konur kaemust afram & vinnumarkadnum. Sidar préadist petta yfir i hid svokallada
glerpak (e. the glass ceiling) sem setti kvenfolki 6apreifanlegar homlur sem taldar er ad
mestu leyti horfnar i dag. NG er vegi kvenna ad &dstu stédum innan fyrirtekja lyst sem
volundarhusi (e. ILabrinth) sem visar til pess ad leidin liggur ekki eingbngu upp a vid
heldur parf oft ad taka hlidarspor eda jafnvel ad stiga orlitio til baka (Sandberg, 2013).
Petta er mikilveegt ad hafa i huga ef takmarkid er ad na hinni eftirsoknaverdu
stjornunarstoou (Eagly og Carli, 2007). Hér a eftir verdur stuttlega greint fra hverri
hindrun fyrir sig og hvernig hver peirra hefur stadid i vegi fyrir pvi ad konur nai til a&dstu

valda.

2.3.1.1 Steypuveggurinn

Pegar litid er til pessara hindrana pa ber fyrst ad nefna pa forddbma sem jafnan rikja
gagnvart konum i stjérnunarstodum. Ymis menningarleg gildi hafa djp ahrif & skodanir
okkar og viohorf gagnvart margvislegum pattum samfélagsins sem endurspeglast i hegdun
okkar og atferli. Fyrir fram akvednar hugmyndir um eiginleika félks, sem flokkast undir
akvedinn hdp eda riki i samfélaginu, er jafnan kallad stadalimynd. Stadalimyndir verda til
innan samfélagsins og segja til um hvernig pessir akvednu hopar eiga ad hegda sér eda
hvada storfum peir skulu gegna (Northouse, 2013; Snara vefordabok, 2015).
Stadalimyndir proast yfirleitt samhlida menningarlegum breytingum i samfélaginu og telja
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fredimennad menningarlegar breytingar &ttu ad skapa hvata medal samfélagspegna um ad
breyta og jafnframt endurskoda fyrir fram akvednar stadalimyndir akvedinna hopa. En
fjolmidlar, félagsleg stada folks og reynsla annarra af vidkomandi hép getur einnig
myndad og préad stadalimyndir (Crites, Dickson og Lorenz, 2015). Sem demi méa nefna
ad ungur haskoélamadur getur fengid adstod hja kvenkyns leidbeinanda, sem gerir honum
Kleift ad skilja vidfangsefnid, leitt til pess ad hann endurskodi hugmynd sina um
vidkomandi manneskju og jafnframt pann hop sem hdn kann ad tilheyra. Fjélmidlar gegna
einnig afar mikilveegu hlutverki vardandi myndun og mdtun stadalimynda par sem peir
midla atburdum lidandi stundar til samfélagsins; hvernig peir segja fra getur smitad og
leitt af sér akvedin vidhorf. pad pykir til deemis mjog fréttnemt i dag ef kona hlytur
forstjorastédu en jafnframt paetti islendingum pad ekkert tiltdkumal ef kona bydi sig fram
til forseta par sem fordaemi er fyrir sliku hér & landi.

Med auknum rannsoknum & hugmyndum félks um kynin og leidtogahafni kemur
enn betur fram ad stédlun imynda i samfélaginu sé meginvandamalid vardandi
kynjamisréttid i stjornunarstodum (Catalyst, 2005; Crites, Dickson og Lorenz, 2015).
Almennt gilti hér &dur fyrr ad konur attu ad nyta krafta sina innan veggja heimilisins, sja
um uppeldi, matseld og hvers kyns heimilisverk. Af peim sokum pottu paer ekki veenlegur
kostur til ad sekja ndm og hofdu pvi litil tekifeeri til ad auka pekkingu sina eda faerni. Pad
var pvi talid ad svokalladur steypuveggur stedi i vegi fyrir ad paer naedu eitthvad lengra
(Eagly og Carli, 2007; Sandberg, 2013). Flestum konum i Bandarikjunum var til demis
meinadur adgangur ad haskolum allt til &rsins 1960 og arid 1970 stédu morg fyrirteki i
heiminum gegn pvi ad taka konur i atvinnuvidtal til ymissa krefjandi starfa, t.d. i tengslum
vid l6gfraedi og visindi. Konur mattu pvi seta frekar miklu misrétti vardandi moguleikana

a vinnumarkadnum og oft meinud samfélagsleg péatttaka almennt.

[ 1. gr. laga nr.10/2008, um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla kemur fram ad
til pess ad na pvi markmidi ad stada kynjanna se jofn a 6llum svidum samfélagsins purfi

ad vinna gegn neikvaedum stadalimyndum um hlutverk karla og kvenna.

Pvi ma segja ad pad sé samfélagsleg abyrgd okkar allra ad sporna gegnforddmum sem
pessum og vinna pannig saman ad auknu jafnrétti kynjanna. Su stadalimynd, sem jafnan
hefur rikt gagnvart kynjamun stjornenda, hefur ordio til pess ad konur hafa ordid fyrir
miklu misrétti vardandi stjornunarhlutverk sitt. Catalyst, alpjoda rannsdkna- og

radgjafafyrirteekio sem leggur aherslu & rannsoknir a kynjum og leidtogahlutverkinu, birti
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grein um pau vandredi sem kvenstjérnendur jafnan lenda i vegna stadalimynda
samfélagsins. bar kemur fram ad konur eru taldar standa frammi fyrir mjég takmérkudum
og 6sanngjornum valkostum sama hvernig peer hegda sér, framkvaema eda beita stjornun
sinni. Pad eru prir peettir sem pykja hvad mest aberandi vardandi skodun folks &
kvenstjornendum og peir jafnan taldir grafa undan stjornunarhafni peirra og framférum i
stjornunarstarfinu. Fyrst ber ad nefna pau yktu vidhorf sem rikja gagnvart konum i
stjornunarstooum en paer eru baedi sagdar alltof mjukar eda of hardar og na samkvaemt pvi
aldrei ad hegda sér rétt, pad er ad segja ef eitthvad telst pa rétt.I 68ru lagi eru til peirra
oftast settar 6raunhafar haefniskrofur, vanalega heerri krofur en til karlstjornenda og purfa
bvi ad hafa sig allar vid ad standast peer veentingar. | pridja og sidasta lagi pa glima
kvenstjornendur oft vid pad ad vera alitnar annadhvort hafar eda vel lidnar, mjog sjaldan
eiga badir peettir vid. Ef peer reynast haefar eru meiri likur & ad viohorfid til peirra sé ekki
eins jakveett (Catalyst, 2007b). pessir peettir geta verid mjog duldir & vettvangnum en po
Ollum ljosir par sem petta hefur oneitanlega ahrif & framgang kvenna i stjérnunarstdour.

Vid skulum lita & naestu hindrun til samanburdar vid pessar hugmyndir.

2.3.1.2 Glerpakid

Annad atridi, sem fjallad hefur verid um vardandi homlur kvenna i &dstu stodur, er hid
svokallada glerpak (e. the glass ceiling) en pad visar til einhvers konar 6synilegs glers sem
virkar sem hindrun gegn pvi ad konur nai eins langt og paer gjarnan geetu eda myndu vilja.
Pessi hindrun getur komid i veg fyrir ad hefir einstaklingar ndi dkvednum proska og
aukinni pekkingu innan fyrirtekja (Eagly og Carli, 2007; Milkovich og Boudreau, 1997).
Hugtakid a ekki eingbngu vid konur heldur hefur pad lika verid notad um hindranir
annarra minnihlutahdpa eins og svertingja og samkynhneigadra.

Eagly og Carli (2003) hafa skodad hugmyndir fram og aftur. beer halda pvi fram ad
menntun, proski og starfsreynsla hafi skipt miklu mali fyrir pann sem hyggst na adstu
stjornendastoou. Hér adur fyrr voru vidhorf samfélagsins til kvenna pau ad faar peirra
byggju yfir pessum kostum og pess vegna hafi per ekki verid valdar til &dstu stjornar
(Eagly og Carli, 2003). bessi vidhorf eiga ekki stod i raunveruleikanum pvi — eins og adur
hefur komid fram — hafa télulegar stadreyndir synt ad meira er um ad konur mennti sig
heldur en karlar. Konur geta p6 verid i minnihlutahopi pegar kemur ad starfsreynslu vegna
pess ad peirra abyrgd hefur i gegnum tidina tengst heimilishaldi og uppeldi barna. Slik
vinna getur komid i veg fyrir ad konur 6dlist sému starfstekiferi og reynslu og karlmenn.
Eagly og Carli (2007) komust ad pvi ad hjon, sem badi sinna orkumikilli og timafrekri
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stodu, eigi pad til ad lata pad i hendur konunnar ad sja um heimilid og bérnin. Konan er
bvi abyrgdarmeiri & peim vettvangi pannig ad karlinn getur stundad vinnu sina areitislaust.
peaer konur, sem pra ekkert heitar en ad 0dlast &dstu stjornunarstddu, taka sumar hverjar
upp a pvi ad eignast jafnvel aldrei bérn en adrar velja pad ad taka einungis timabundid
leyfi fra vinnunni til ad sinna barnauppeldinu eda fera sig um set og taka ad sér orlitid
sveigjanlegra starf sem krefst jafnan ekki eins mikils af peim. petta getur pvi haft ahrif a
starfsframa peirra baedi 4 neikveedan hatt og jakvaedan. Paer geta hugsanlega misst af
g6dum teekifeerum og tafid starfsframa sinn eda hreinlega komid tviefldar til baka med enn
meiri eldmaad til ad na lengra (Northouse, 2013; Sandberg, 2013; Sinclair, 2005).
Nidurstddur rannséknar Eagly og Carli (2007) um konur i stjérnunarstérfum gefa
til kynna ad konum finnst peim mismunad innan vinnustadarins par sem peim finnst a paer
hallad midad vid karlkyns samstarfsmenn sina. Petta segja par vera enn einn hluta
glerpaksins par sem peer fa til demis sidur verkefni sem geta veitt peim vald yfir 6drum
par sem peer telja ad peim sé hreinlega ekki treyst fyrir svo krefjandi verkefnum. Hins
vegar telja paer ad slik verkefni geti styrkt pekkingu peirra og reynslu sem getur skilad
beettri frammistddu peirra. Af pessum sokum fa peer sidur teekifeeri til stjornunarstarfs i
framlinu fyrirteekjanna par sem traust til peirra er ekki til stadar svo ad peim er heldur
beint inn & 6nnur svid. Nutimarannsdknir hafa komid med par nidurstédur ad fjolbreytt
samsetning stjornar innan fyrirteekja getur skipt veigamiklu mali vardandi arangur, afkost
og aukid hlutafé. bar er hlutverk kvenstjornenda jafn mikilveegtog karlstjéornenda svo ad
fyrirteki &ttu ad leggja metnad i radningar og starfsproun pess kyns sem er i minnihluta
(Cook og Glass, 2015). peir kvenstjérnendur, sem talad var vid i rannsdkn peirra Eagly og
Carli (2007), telja sig skorta markvissan leidbeinanda (e. mentor) i starfi par sem paer telja
pé reynslu geta aukid velgengni sina, stodu og styrk sem stjérnanda. bad er hagur beggja
adila, hvort sem pad er fyrirtekisins i heild eda starfsproun og hafni vidkomandi
starfsmanns, ad njota freedslu og reynslu af metnadarfullum leidbeinanda (Lodish, 2015).
Astaedan fyrir pvi ad likja pessari hindrun vid gler er augljéslega vegna pessara
ofyrirsjaanlegu og jafnvel dsynilegu hindrana sem virdast verda fyrir konum pegar peim
finnst eins og pad glitti i toppstddur. Eagly og Carli (2007) telja ad glerpakid sé ad verda
arelt fyrirbaeri par sem konur eru farnar ad sjast vidar i stjérnunarstédum innan fyrirteekja
eda stofnana og seu pvi ad brjota sér leidir i gegnum petta pak. bar hafa synt pad margar
hverjar ad pad & ekki ad vera til neitt sem heitir pak yfir pad hversu langt kvenpjodin getur
nad vardandi ahrifa- og valdastodur. Angela Merkel, kanslari pyskalands, sem er i dag ein

valdamesta kona heimsins, Margaret Thatcher heitin, forsatisradherra Bretlands, Vigdis
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Finnbogaddttir, fyrrverandi forseti Islands, Birna Einarsdéttir, bankastjori islandsbanka,
Rannveig Rist, forstjori alversins Rio Tinto Alcan, og Sigrin Ragna Olafsdottir, forstjori
VIS, svo einhverjar séu nefndar, eru konur sem hafa nad addaunarverdum arangri a
stjornunarferli sinum og eru mikilvaegar fyrirmyndir fyrir natimakonur sem og komandi
kynslodir. Med aframhaldandi proun etti konum ad vera allir vegir feerir og pvi réttara ad
reeda um leid kvenna ad adstu stjornunarstodum sem nokkurs konar vélundarhds, eins og
Eagly og Carli (2007) gerdu.

2.3.1.3 Vélundarhusid

Eagly og Carli (2007) eru peirrar skodunar ad leid kvenna til &dstu stjérnunarstada sé
heaegt ad likja vid volundarhus (e. the labyrinth). bad visar til peirra krokaleida sem konur
purfa jafnan ad fara til ad komast ad &dstu valdastodum. Med krokaleidum eiga peer ekki
vid hinar hefobundnu hindranir, sem konur standa frammi fyrir, heldur eru adrar enn meira
krefjandi og jafnframt 6fyrirsédar hindranir sem leida oft til pess ad konurnar sitja eftir og
einungis peer allra hordustu komast alla leid. Voélundarhdsid kemur vida vid i
leidtogafreedunum pegar fjallad er um konur sérstaklega og hefur Northouse (2013) sett
upp priggja laga skiptingu sem lysir hverri hindrun fyrir sig. Hann telur adallir &hrifapeettir
séu tvinnadir saman i volundarhdsi og komi fyrir & misjofnun stédum a misjofnum tima
bar sem engin kona fer eins i gegnum krokaleidir volundarhissins. Ahrifapeettirnir eru
fordomar, kynjamunur vardandi persénueinkenni og stjérnunarstil og mannaudur almennt
sem visar til menntunar, starfsreynslu og méguleika. Northouse gefur konum, sem stefna &
stjornunarstarf, tvo rad til ad finna sér leid gegnum vélundarhusid. 1 fyrsta lagi eigi peer
alltaf ad syna fram a ad peer seu baedi samviskusamar (e. agentic) og samfélagsdrifnar (e.
communal) og i 6dru lagi eigi paer ad vera duglegar vid ad mynda félagsleg tengsl
(Northouse, 2010).

2.3.2 Klifurgrindin

Sheryl Sandberg (2013) segir ad nu ordid sé hegt ad likja leid kvenna jafnt sem karla ad
stjornunarstooum vid Klifurgrind (e. jungle gym). Hun telur ad peer hindranir, sem Eagly
og Carli tala um, séu nanast ordnar ureltar pd ad nylegar rannséknir bendi til pess ad
stadalimyndir rikja enn medal ymissa pjoda. Med likingunni um Klifurgrindina vill
Sandberg benda a ad mikilveegt sé ad einblina ekki einungis & adri stddur heldur purfi
jafnframt ad endurskoda reglulega eigin stddu og velta pvi fyrir sér hvad sé manni sjalfum
fyrir bestu. Pad séu ekki allir sem na til &dstu stjérnunarstarfa af pvi peir hreinlega hafa
ekki hafnina til pess. En hafnina er pd haegt ad proa og efla. Hin bendir pvi & ad stundum
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purfi ad feera sig nedar i metordastiganum og byrja aftur ad nyju til ad 6dlast betra starf
eda aOri titil, ja, eda fera sig um set og sja hvort pad gefi auknari moguleika.
Utgangspunkturinn hja henni er sa ad pad purfi ekki endilega ad leita alltaf i &dri stodur
en madur gegnir i dag heldur geti aukinn starfsproski myndast af 6drum pattum. Han
heldur pvi fram ad konur eigi audveldara med pessar tilferslur heldur en karlar par sem
peir reyna allt hvad peir geta til ad na sinni adstu stddu, vilja gjarnan setjast par ad og
halda ad verkinu sé lokid. Sandberg telur petta 6kost medal karlmanna par sem pad hefur
talist arangursrikt medal stjornenda ad koma vida vid, nyta tengslanet sitt og 6dlast reynslu
sina & sem vidteekastan mata (Sandberg, 2013). pratt fyrir ad leid kvenna jafnt sem karla sé
likt vid klifurgrind i dag er ekki par med sagt ad konur komist hrakfallalaust & toppinn pvi
enn getir gridarlegt misréttis @ morgum svidum, sérstaklega hvad vardar adstu
stjornunarstodurnar. 1 naesta kafla verdur litid til pess helsta sem & sér stad i heiminum i

dag vardandi kynjamisréttid en pjodir heimsins virdast vera misprdadar & pessu svidi.

2.3.3 Stadanidag

Kynjamisrétti hvad vardar fjolbreytnii stjérnun fyrirteekja hefur verid mjog vinsalt
rannsoknarefni sidustu &rin. Catalyst hefur lagt gridarlega mikla vinnu i rannsoknir &
efninu og jafnframt lagt fram margar gédar adferdir og tilraunir til ad reyna ad eyda
pessari sorglegu stadreynd. The World Economic Forum gerdi alpjédlega rannsokn a
pessu svidi sem og European Board Diversity Analysis sem reyndi ad komast ad pvi i
kringum 2010 hvort ordid veeri audveldara ad finna konur sem taekju stjérnarseti i
fyrirteekjum eftir ad kvotalagasetningin hafdi verid logsett. Flestar pessara rannsokna gefa
til kynna ad pratt fyrir ymsar adgerdir og inngrip ma enn greina gridarlegt misrétti
gagnvart konum i adstu stjérnunarstodum og préunin, ef einhver er, sé alltof hag.
Astaedan fyrir pessu misrétti er oft 6ljos en oftast nar er han tilkomin vegna stadalimynda
sem rikja gagnvart kynjunum og stjornunarhlutverkinu sjalfu. Rannsdkn, sem gerd var i 32
[6ndum arid 2010 um hlutfall kvenna i stjornun, gaf til kynna ad pad veeri
menningarmunur pjédanna sem vidhéldi misrétti kynjanna vardandi stjérnunarstddur.
Menningarviddir Hofstedes er alpekkt fyrirberi en hann skodadi hvern einasta
menningarkima og setti ad lokum fram kenningu um hvada peettir veeru mest einkennandi i
hverju menningarlandi fyrir sig par sem rikjandi gildi og viomid rédu ymsum pattum i
hugsun og hegdun folks i landinu. Nidurstddur pessarar rannsdknar syndu ad mesta
misréttid og versta stada kvenna gagnvart pvi ad vera rddin til stjornunarstarfs er i peim

I6ndum par sem misrétti vardandi dreifingu valds lidst i menningunni og einnig i peim
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I6ndum par sem i menningu viokomandi lands rikir tilhneiging til ad meta hlutverk karla
®dra en kvenna 0had vigstddum (Carrasco, Francoeur, Labelle, Laffarga og Ruiz-
Barbadillo, 2015). Af ofangreindum atridum vardandi peer hindranir, sem konur hafa purft
ad berjast vid i aldanna ras, ma sja ad pessar nidurstodur eru af sama meidi. Pvi ma segja
ad til ad sporna gegn kynjamisréttinu purfi pjodir ad efla fjoldann og breyta pessum
hugsunargangi og menningarviomidum sem yta undir akvednar stadalimyndir gagnvart
kynjahlutverkunum.

Anderson og félagar (2015) gerdu nylega priggja adferda rannsokn sem hafdi pann
tilgang ad reyna ad draga ur ahrifum hlutdraegni sem eiga rot sina ad rekja til stadalimynda
gagnvart kvenkynsleidtogum. Fyrsta adferdin, SFR, (e. structured free recall) folst i pvi ad
bidja viomealanda ad hugsa markvisst um beadi jakveda og neikvaeda hegdun hja
manneskjunni, sem fylgst er med, til ad koma i veg fyrir ad hann byggi mat sitt a
hefdbundinni, fyrirframgefinni greiningu & vidkomandi manneskju. Onnur adferdin, SM,
grunneftirlit (e. source-monitoring) folst i tekniblunadi sem notadur hefur verid vid
minnisrannsoknir og kennir viomalendum ad greina muninn a alitsddmum pess sem peir
vita og pess sem peir muna eftir. Viomelendur eru oftast vel pjalfadir i ad byggja télfraedi
sina & pvi sem peir muna sem synir meiri hlutdreegni og pvi minni ahrif fra ventingum
peirra eda upplifun. Pridja og sidasta adferdin, EMT (e. error management training) var
nefnd villustjérnunarpjalfun en pad er virkt namsferli par sem vidmelendum gefst
teekifeeri til ad gera villur og villurnar eru notadar til ad auka skilning med pvi ad studla ad
sjalfseftirliti og sjalfsskynjunarhegdun. Nidurstddur rannsdknarinnar syndu fram a ad pessi
ihlutun geti leekkad hlutdreegnina gagnvart kvenstjornendum en pad parf baedi ad syna
inngripunum ahuga og gefa peim tima til ad pad skili sér. Nidurstédurnar syndu fram 4 ad
SFR- og SM-adferdirnar hofdu meira veegi en EMT-adferdin en fyrirteeki og stofnanir geta
haeglega nytt sér pessa nalgun i vidleitni sinni til ad koma i veg fyrir pessa proun.
Rannsakendurnir telja ad nidurstodurnar geti beett tekiferi kvenna til forystu- og
stjérnunarstarfa og pad sé i raun undir fyrirteekjunum eda stofnununum sjalfum komid ad
nyta pessar adferdir til ad vinna bug & kynjamisréttinu (Anderson o.fl., 2015).

préatt fyrir pessar stadreyndir og peer tilteknu hindranir, sem konur er taldar mata a
leid sinni upp metordastigann, hafa rannsoknir einnig synt ad konur séu ekki neagilega
djarfar i ad stiga fram. baer vanti oft drifkraftinn, sem parf, og geta verid hreeddar vid ad
syna farni sina pegar tekiferin gefast (Sinclair, 2007). Rosabeth M. Kanter (1979) er
peirrar skodunar ad konur hafi ad einhverju leyti haldid sjalfum sér nidri par sem peaer hafa

ekki verid nogu akvednar til ad taka til sin voldin til ad hafa ahrif i stjornum fyrirtaekja.
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Kvenstjornendur eiga pad frekar til en karlstjornendur ad sakjast eftir handleidslu (e.
mentoring) eda einhvers konar pjalfun og styrk fra 6drum reyndari adilum hvort sem pad
er innan eda utan fyrirtekis. P4 eru per einnig dhugasamari um ad studla ad godri
tengslamyndun i fyrirteekjum pott peer fordist ad stofna til pess sjalfar.

Kvenfélkid hefur einnig haft pa tilhneigingu ad draga ur hafni sinni frekar en ad
upphefja hana og gera jafnan litid Gr abyrgd sinni og stjornunarstédu. Algjor andsteda
rikir medal karlmanna sem stundum ganga pad langt ad pykjast vita meira en raunin er.
Ungir karlmenn hafa farid flatt & pvi ad selja sig of dyrt par sem peir hafa ekki haft pa
feerni og pekkingu sem til parf pegar & holminn er komid. Bent hefur verid & ad konur
meettu stundum vera djarfari og purfi ekki alltaf ad vita svor vid 6llu adur en peer taka ad
sér verkefni. bar purfi ad hugsa frekar til pess ad per finni a endanum lausn a viokomandi
mali (Sinclair, 2005).

Af ofangreindum atridum mé sja ad leid kvenleidtoga ad markmidum sinum sem
arangursrikur stjornandi er téluvert frabrugdin leidinni fyrir hitt kynid og veentingarnar til
kynjanna eru af sama meidi. betta eru mjog athyglisverdar stadreyndir par sem nyjustu
tolur Hagstofu Islands syna ad islenska kvenpjodin hefur algjora yfirburdi fram yfir
karlkynid vardandi Gtskriftir ar haskolanami. bad sama ma segja um Nordurldndin en par
velja fleiri konur haskdlanam en karlar. Svipj6d kemur nast & eftir okkur islendingum en
Danmérk hefur jafnasta hlutfallid (Hagstofa Islands, 2011).

Samkvemt rannséknarstofnuninni  World Economic Forum (2015) gengur
agetlega ad eyda kynjamisréttinu i heiminum. Nadst hefur ad loka yfir 93%
menntunarmismunar medal kynjanna og heilum 96% af heilsufarslegum mismun kynjanna
en adeins um 60% af misrétti kynjanna gagnvart efnahagslegum akvérdunum og patttoku
og ekki nema 21% af pdlitiskum mismun medal kynjanna. Bent er & ad helsti
mismunurinn riki i stjornum fyrirteekja og par upplifi konur mesta misréttid. Minnst er a
ad sterk rok séu fyrir pvi ad fyrirteki sttu ad studla ad fjolbreytni hvad kyn vardar par
sem pau fyrirteeki sem hafa konu medal efstu fjogurra seta i framkvaemdastjorn sinni hafa
tilhneigingu til ad standa sig betur en par sem engar konur eru i framkvemdastjorn. pa
kom einnig fram ad aukin patttaka kvenna i politiskri akvardanatoku hefur synt fram &
vidtekari ahrif & ymsa peetti samfélagsins sem og ad draga r tilhneigingu til ad skapa
misrétti medal kynjanna. bvi telja samtokin bryna naudsyn & ad sampetta adgerdir
fyrirteekja, rikisstjérna og samfélaga i heild til ad eyda pessum mismun par sem algjor

uppreeting pessa fyrirbaeris getur haft geysilega vidteekan efnahagslegan og samfélaglegan
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avinning sem allir pjéofélagspegnar munu a endanum njota (World Economic Forum,
2015).

Sérstakt teymi er innan World Economic Forum sem sérhefir sig i rannséknum og
eftirliti med kynjamismun (e. gender gap). Teymid hefur medal annars stofnad til
verkefnis sem vinnur ad pvi ad auka jafnrétti kynjanna & hvada svidi sem er. Verkefnid,
Gender Parity Program, hefur skuldbundid sig til ad efla kvenleidtoga og stjérnendur og
jafna kynjamisréttid um allan heim i gegnum fjéra samtengda verkferla. [ fyrsta lagi parf
ad mela og fylgjast med proun kynjabilsins, i 6dru lagi parf ad proa leidir og skilning til
ad loka bilinu og i pridja og sidasta lagi parf ad auka samstarf um ad eyda kynjabilinu og
jafna par med hlutdeild kynjanna & éllum svidum. Af peim 111 16ndum, sem hafa verid
skodud sidustu 9 ar sidan 2006, hafa 105 peirra nad nokkrum arangri vid ad eyda
kynjabilinu og synt fram & jakvaeda préun (World Economis Forum, 2015b).

Catalyst hefur birt fjoldann allan af greinum og efni vardandi konur i stjérnun,
kynjabilid eda hvers konar misrétti sem konur gjarnan bua vid. | upphafi pessa ars, 2015,
birtist grein um ad fleiri kvenleidtogar séu farnir ad standa ad markvissum adgerdum til ad
eyoa pessu bili pannig ad peer eigi jafnari moguleika vid stjornarbordid. Margar peirra hafa
fundid sér bakhjarl sem eflir paer og adstodar vid ad komast inn i stjornir fyrirtekja. Pa
hafa paer einnig stadid saman og pannig deilt pekkingu sinni og tengslanetum og sidast en
ekki sist heitid pvi ad nd fram breytingum med pvi ad vera 6drum fyrirmynd (Catalyst,
2015a).

Tengslanet einstaklinga getur haft mikid ad segja um fleiri starfstekifeeri. Aukinn
synileiki og sterk tengsl geta reynst einkar vel pegar leitad er eftir géoum teekifeerum eda
betri stodu a vinnumarkadnum (Sandberg, 2013). Kvenstjornendur eiga pad til ad nyta
ekki pau tengslanet, sem eru i kringum peer, sokum anna i starfi. Oftast ner er
samviskusemin gagnvart vinnunni orsakavaldurinn. pad ad vanrekja eda leggja litinn
metnad i ad reekta tengslanet getur komid nidur a vidkomandi. Mikilveegur pattur i ad
virkja leidtogafeerni sina felst i pvi ad hafa géo tengsl og eiga i samskiptum vid pa sem
skipta mali, hvort sem pad eru utanadkomandi adilar eda starfsmenn innan fyrirteekisins
(Klerk og Kroon, 2008). Mintzberg (2011) heldur pvi fram ad allir stjérnendur eigi ad
eyda gbéoum tima i ad byggja upp sterk tengsl i kringum sig og 6dlast pannig gott net af
studningsadilum badi inni & vinnustadnum og i ytra umhverfi sinu. Naest verdur skodad i
hverju tengslanet felst og hvort pad sé eins mikilveegt og ofangreindir adilar hafa gefid til
kynna.
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2.4 Tengslanet
SamskKipti er einn veigamesti pattur mannverunnar pvi med peim myndast tengsl manna a
milli. Bourdieu (1986) hélt pvi fram ad med auknum samskiptum yrou til akvedin
tengslanet sem manneskjur mynda og geta jafnvel nytt ser til framdrattar. Pessi tengsl geta
leitt af sér aukna moguleika & ad f& sinu framgengt hvort sem pad er i einkalifi eda starfi.
Markmid pessarar rannsoknar er ad skoda hvada ahrif tengslanet getur haft a
arangur og framvindu kvenna i stjérnunarstarfi eda nanar tiltekid hvada avinning hefur
LeidtogaAudur, tengslanet kvenna sem sitja i stjornunar- og ahrifastodum i atvinnulifinu,
fyrir paer sem tengslanetid stunda. bvi hefur pessi kafli pann megintilgang ad Gtskyra hvad
tengslanet raunverulega er, hvada avinning pad geti haft i for med ser, fjallad verdur
stuttlegaum tengslanet kvenna og ad lokum er umfjollun um LeidtogaAudi, p.e.

tengslanetid sem um readir i rannsokninni.

2.4.1 Skilgreining
Tengslanet (e. networking) myndast vid mannleg samskipti par sem upplysingum, reynslu
og 6drum audlindum er deilt manna & milli. Um er ad raeda afkastamikid verkfzeri sem
getur aukid getu hvers einstaklings og eflt &rangur skipulagsheilda par sem
upplysingafleedi myndast milli adila sem aukid getur tekiferi viokomandi (Klerk og
Kroon, 2008). Tengslanet eru ymist formleg og/eda oformleg. Ef litid er & neartekasta
daemi af tengslaneti einstaklinga pa myndi pad i flestum tilvikum teljast til fjélskyldu, vina
eda kunningja og er pvi list sem 6formlegu. Oformleg tengsl eru talin grunnur ad hverju
samskiptaneti einstaklinga sem verdur til & mjog 6formlegan mata eins og nafnid gefur til
kynna,. Pad & vid 61l samskiptatengsl, sem einstaklingur & vid fyrrnefnda adila, svo og vid
samstarfsmenn og medlimi sem stunda sameiginlegt félagsstarf (Sinclair, 2005).
Vinatengslin eru talin ein ahrifamesta audlind sem folk getur myndad. Pau eru i flestum
tilvikum valin sambodnd sem verda til vegna sameiginlegs &huga adila (Garcia-Faroldi,
2004). pessi tengslamyndun er svo mikilveeg par sem han getur reynst ménnum vorn gegn
streitudhrifum, veitt uppbyggilega gagnryni, 6fluga hvatningu til jakvaedrar synar a lifid
sem og heilbrigds lifernis (McGoldrick, Carter og Garcia-Preto, 2005).

Tengslanet geta einnig talist formleg og eru pa ad 6llu jofnu i atvinnulegum
tilgangi. Vio peer adstedur myndast vettvangur einstaklinga sem hafa sameiginlegan
ahuga a uppbyggilegum og vidvarandi samskiptum i peim megintilgangi ad midla

upplysingum sin & milli, veita gagnkveema hvatningu og studning til ad n4 auknum arangri
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vid atvinnu eda starfsframa (Klerk og Kroon, 2008; Sandberg, 2013; Sinclair, 2005; Singh,
Vinnicombe og Kumra, 2006; Vinnicombe, 1995).

2.4.2 Félagslegt tengslanet

Félagslegt tengslanet (e. social network) er skilgreint sem samofin vefur félagslegra
sambanda sem rikja kringum vidkomandi einstakling og veitir aukin teekifeeri til
reglubundinna samskipta og akvedinnar félagslegrar stodu. Rannsoknir hafa synt ad sterk
visbending sé um heilsufarslegan hagnad af félagslegu tengslaneti og er pa badi att vid
likamlega og andlega heilsu og heilsuvenjur (Umberson og Montez, 2010). En hvort Iif
pbeirra sé heilsusamlegt fer pé @tid eftir pvi hvers konar menning rikir innan viokomandi
tengslaneta, par sem énnur langtimarannsokn hefur synt fram & ad andfélagsleg tengslanet
geti synt beina tengingu vid 6askilega hegdun eins og afbrot og einelti (National Research
Council and Institute of Medicine, 2001). Flestar rannsoknir syna po fram & ahrif a
velgengni vegna pess félagslega studnings sem fast innan tengslanetsins. S& studningur er
ekki sist mikilveegur fyrir aukin sambdnd, umsvif og proska (Umberson og Montes, 2010).

Félagsleg tengslanet eru jafnan flokkud i sterk og veik tengsl en hugtokin segja til
um hversu tid samskipti eru milli tengslaadila (Granovetter, 1983). beir sem bula yfir
sterkum tengslum eru liklegri en hinir til ad geta hrint verkefnum af stad eda komid
akvednum hlutum i framkveemd. | gegnum félagslega tengslanetid 6dlast peir
naudsynlegan adgang ad studningi, réttum audlindum og videigandi upplysingum og &ttu
pvi ad leggja rika &herslu & ad byggja netid upp og vidhalda pvi & gagnvirkan mata.
Myndun sterkra félagslegra tengslaneta og patttaka i peim getur verid lykilatridi i jakveedri
frampréun par sem nokkurs konar namsumhverfi getur myndast innan peirra. Adilar
sterkra tengslaneta njota géds af peirri pekkingu sem myndast innan netsins, su pekking
eykur reynslu og almenna medvitund vidkomandi adila sem getur hjalpad honum ad na
markmidum sinum sem og ad midla til annarra (Kuehn, 2008).

Almennt er talid ad sterk tengslanet séu alla jafna betri en veik en pad gildir p6
ekki alltaf. Granovetter (1983) segir ad samfélog, sem bla yfir mérgum sterkum
tengslanetum, geti holfast nidur og myndad pannig med sér lokada hdpa sem jafnvel sé
erfitt ad komast inn i. pratt fyrir ad hinn flokkurinn, p.e. hin veiku tengsl, beri neikvaedara
heiti pa liggur styrkleikinn einnig & peim vettvangi. Ef skortur er & veikum tengslum getur
pad hamlad framproun pvi pau purfa ad vera til stadar svo ad moguleiki sé a ad tengja
saman mismunandi sterk tengslanet. Takist ekki ad na tengingu milli sterkra tengslaneta
getur pad komid i veg fyrir ad nyjar hugmyndir berist afram. pratt fyrir nytsemi og
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mikilveegi sterkra og godra tengslaneta pa eru pau veiku jafn mikilveg fyrir

natimamarkadshagkerfi (Granovetter, 1983).

2.4.3 Avinningur

Granovetter (1983) kom fram med hugmyndina um tengslanetid undir lok 20. aldar og
segir hana koma ar hagranni landafraedi par sem han var notud til Gtskyringar a arangri
mismunandi landsveaeda. Hann taldi hlutverk félagslegra tengslaneta gridarlega mikilvaegan
patt i préun hagkerfa pvi med peim skapadist traust milli medlima vid uppbyggingu peirra.
I gegnum pessi tengsl verda nytsamlegar upplysingar, pekking og audlindir adgengilegri
sem er lykilatridi i jakveedri préun og tekiferum frumkvodlastarfsemi (Beerenholdt og
Aarsether, 2002). | natimasamfélagi, par sem prounin er vidamikil og hrdd hefur
félagslegt tengslanet haft veigamikid hlutverk. Félagslega tengslanetid er atskyrt sem
afsprengi félagslegra sambanda/samskipta sem hagt er ad nyta til upplysingamidlunar a
gagnkveman hatt. Feélagsleg sambdnd myndast 6llu jofnu milli fjolskyldumedlima,
vinnufélaga, vina eda félagsmanna a sameiginlegum vettvangi (Bourdieu, 1986). bvi
oflugra og vidtaekara sem tengslanet einstaklinga og skipulagsheilda er peim mun sterkari
er stada peirra & fyrirteekjamarkaonum (Klerk og Kroon, 2008). Med nutimavadingunni
hafa samskipti manna & milli feerst enn meira i aukana og geta einstaklinga til samskipta
sin a milli hvadan ad ur heiminum er ordin mun audveldari fyrir tilstilli veraldarvefsins og
margvislegra samskiptaforrita sem préud hafa verid. bad ma pvi @tla ad avinningur gédra
tengslaneta sé afskaplega mikilveegur 6llum jardarbtum.

EkKi er Ur vegi ad reeda adeins kosti og galla pess ad mynda tengsl. Ef byrjad er &
kostunum pa ber par hast nytsemi pess ad fa fleiri en eina syn & malin. bessi auknu
samskipti, sem verda innan tengslaneta, geta leitt af sér nyja og vidtekari pekkingu sem
sprettur ut fra gagnkveemri hlustun og radleggingum. Vidskiptavinir geta til deemis komid
pvi til skipulagsheildanna hverju peir eru ad sekjast eftir hja vidkomandi sem audveldar
sidarnefndu ad standast per ventingar og par med vidhalda samkeppnishafni sinni. petta
a ekki einungis vio um pessar adstedur pvi allir einstaklingar geta midlad af pekkingu
sinni og veitt pannig nytt innsai inn i hvers kyns hluti, atburdi eda adgerdir sem getur
adstodad vid lausnaleit annarra (Kuehn, 2008). bessi tegund tengslanets getur po att sér
Okost pvi akvedinn fornarkostnadur getur ordid vid pad ad &tla ser um of med samskiptum
vid mann og annan. Slikar adgerdir geta haft i for med sér akvedna timaeydslu fra starfi
eda Odrum atburdum ef vidkomandi skilar svo ekki pvi sem soOst var eftir.
Fornarkostnadurinn & po ekki alltaf vid. S& sem byr i sterku og veigamiklu tengslaneti
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getur nytt sér pad sér til framdrattar og sparad sér pannig tima sem annars geeti farid i
samskKipti vid ranga adila.

Tengslanet hafa einnig pann kost ad innan peirra getur byggst upp akvedid
gagnkveaemt traust milli adila sem gefur oft af sér traustari samskipti. Pessi tengslamyndun
getur veitt viokomandi adilum adgang ad meiri upplysingum sem peir myndu ekki hljota
annars stadar sem og veromeetar upplysingar sem geaetu reynst vel til lausnar & verkefnum
og vandamalum par sem vidkomandi hefur édlast nyja syn & malid. Shane hefur skodad
hvad tengslamyndun skiptir miklu mali til framgangs i lifinu en han telur ad peir adilar,
sem madur pekkir, séu nanast jafn mikilvegur fjarsjéour og pad sem pu veist (Kuehn,
2008).

2.4.3.1 Tengslanet auka taekifeerin
Klerk og Kroon (2008) gerdu rannsokn medal stjérnenda og eigenda fyrirteekja par sem
skodud voru vidhorf og reynsla peirra af tengslaneti. Nidurstddur rannséknarinnar géafu til
kynna ad tengslanet beeti stjornunarferla, auki naudsynleg sambond sem getur skilad ser i
samkeppnisforskoti. Rannsakendur vonudu ad nidurstodurnar myndu auka vitund
stjornenda um mikilveegi sterkra tengslaneta og ad peir gerdu sér grein fyrir hvada ahrif
pau geti haft & markadslegt forskot, hvort sem pad er arangur stjornenda innan fyrirteekja
eda heildarrekstur fyrirtekisins. Pad er p6 ekki eini avinningurinn pvi fyrirtekjum, sem
bla vid gdéo tengsl, eru falin dkvedin vold sem hafa bein ahrif & pjoofélog og efnahag
landa. Tengslin eru talin geta aukid lifskjor og efnahagslega velferd. Til pess ad
tengslamyndunin geti ordid traust og areidanleg pa parf ad reekta og skapa tengslin pannig
ad gagnkveem virding riki. Leggja parf metnad i ny kynni, syna viokomandi eftirtekt og
ahuga & hans lifi og ahugasvidi. Tengslanet, par sem adilar fa god rad og gefa af sér a
sama mata, geta leitt til feiknasterkra hagsmuna beggja adila (Klerk og Kroon, 2008).
Goldstein og felagar (2008) telja sterk tengsl vera milli félagslegra tengslaneta og
samfélagslegrar verdmaetaskopunar. Asteeduna segja peir vera ad verdmaetin verdi til pegar
sameiginlegum upplysingum er deilt & pann hatt ad geta og feerni aukist sem og virkjun
réttra audlinda. bvi péttara sem tengslanetid er pvi betra. Arangursrikt samfélagslegt
frumkvoolastarf getur ordid til par sem gagnvirk pekkingarsképun ytir undir greidara og
areidanlegra upplysingarfleedi. Sterk tengslanet geta audveldlega hjalpad til vid ad 6dlast
meiri starfsframa og umsvif einstaklinga & markadnum. Green (1982) telur mikilvaegi
pessara tengsla skyrast einna helst af peim auknu starfstekifeerum sem pau geta gefid
einstaklingum &samt betri frammistodu i starfi, hugsanlegri tekjuaukningu og ad 6llu joéfnu
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meiri starfsanegju. Pa gefa pau einnig feri & samstarfi, auknum synileika,
upplysingaflaedi, audlindum sem og starfstengdum studningi likt og leidbeinanda (e.
mentor) eda faglega radgjof (Green, 1982; Singh, Vinnicombe og Kumra, 2006). bad
hefur synt sig ad hverri mannveru nytist s hagnadur sem faest af pvi ad eiga i samskiptum
vid annad folk og mynda tengsl. bau geta aukid vidsyni vidkomandi og gefid hugmyndir
begar tekifaeri eda naudsyn ber til (Sinclair, 2005). Tengslanet eru pvi akvedin bond sem
er vidhaldid milli manna og prdéast i peim tilgangi ad auka teekifaeri og moguleika & godum
starfsframa (Singh, Vinnicombe og Kumra, 2006).

Adam Grant kom fram med &hugavert atridi vardandi tengslanet folks en pad snyr
hvorki ad sterkum né veikum tengslum. Hann heldur pvi fram ad folk bui einnig yfir
sofandi tengslum eda tengslum i dvala (e. dormant ties) eins og hann kallar pad. Slik
tengsl einkennast af folki sem pu pekktir eitt sinn og hefur ekki haft samband vid lengi, til
deemis gamlir skdlafélagar, vinnufélagar eda annad slikt. Med pessum sofandi tengslum
visar hann til pess ad gamlir kunningjar eda annar vinskapur, sem jafnan er dottinn upp
fyrir, getur verid mjog mikilvegur fyrir mann, sérstaklega pann sem er i leit ad aukinni
pekkingu (Grant, 2013). Mark Granovetter var & sama mali en hann komst ad peirri
ahugaverdu nidurstodu ad folk er 58% liklegra ad fa ny starfstekiferi i gegnum veikari
tengsl heldur en sterku tengslin (Granovetter, 2003). Hugmyndir Grants stydja pessar
nidurstddu en hann telur naverandi virk tengslanet manna byggjast jafnan a folki sem
menn umgangast eda hitta oftar og deila pvi oftast ner somu pekkingu og vidhorfi. En
med pvi ad rekta og taka upp gomul tengsl getur viokomandi styrkt tengslanet sitt, aukid
pekkingu sina og proad vidhorf sin til muna po ekki sé minnst & starfstaekifaerin sem einnig
kann ad fjolga. Ef einstaklinga vantar einhverja pekkingu eda nyja innsyn i vidfangsefni
getur pad reynst arangursrikara ad leita til peirra sem hann pekkti adur i stad pess ad leita
til pess adila sem hann hefur samskipti vid pann daginn pvi meiri likur eru & ad peir deili
svipadri pekkingu eda reynslu. Grant telur einnig ad pessi tengsl geti gefid meira af sér en
onnur veik tengsl pvi ad einstaklingurinn pekkir viokomandi adila vel p6 langt sé lidio fra
fyrri kynnum en i veikum tengslum parf oft ad kynnast nénar. Hann telur hentugra ad
endurheimta gomul kynni en byggja upp ny (Grant, 2014).

2.5 Tengslanet kvenna
Formleg tengslanet eru myndud i peim tilgangi ad stydja medlimi hdps til ad hafa
samskipti og skiptast & nytsamlegum upplysingum og vangaveltum. Hugmyndin er ad gefa

rad og styrkja pa sem eru patttakendur i tengslanetinu en til pess parf viokomandi ad vera
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virkur og gefa feeri & adstod, hvatningu eda radleggingum. Til pess ad einstaklingur njoti
arangurs af veru sinni i tengslanetinu pykir veenlegt ad nyta sér pa moguleika og tekifaeri
sem tengslanetid hefur upp & ad bjoda (Sinclair, 2005). Styrkur og gaedi tengslaneta hafa
mikido ad segja pvi talid er ad skipulagsheildir geti aukid velgengni sina og forskot &
markadnum ef einstaklingar innan peirra og fyrirtekido sjalft bua yfir umfangsmiklu
tengslaneti (Klerk og Kroon, 2008).

Hér adur fyrr var sjaldaeft ad konur fengju inngéngu i tengslanet par sem pau voru
oftast stofnud og stundud af karlménnum. Vegna pessara hindrana kvenna ad adgangi
tengslaneta karla brugdu peer & pad rad ao stofna hin ymsu tengslanet sem eingdngu voru
&tlud konum. Winnicombe og Colwill (1995) settu fram prja flokka sem eru einkennandi
fyrir formleg tengslanet kvenna. bar ber fyrst ad nefna starfstengt net par sem konur i
somu starfsstétt tala patt og fa freedslu og upplysingar sem skipta mali & peirra fagsvidi.
Neesti flokkur telst til tengslaneta sem myndud eru innan fyrirteekja hvort sem pau eru
formleg eda oOformleg. Par eru ymist tengslanet, sem eru opin 6llum konum &
vinnustadnum, og einnig net sem eingéngu er &tlad peim sem sitja stjornunarstédur. |
pridja flokknum eru svo pau net sem verda til vegna sameiginlegra markmida, reynslu og
ahuga og pau eru yfirleitt buin til & medvitadan hatt.

Samkvemt grein Catalyst frd& 1999 hefur préun og efling fyrirtekja ad
kventengslanetum sinum ordid gridarleg undanfarin ar (Catalyst, 1999). Microsoft og
Hewlett Packard eru talin ein af fyrstu fyrirteekjunum sem myndudu tengslanet fyrir
kvenkyns starfsmenn sina. Pau net hofdu pann tilgang ad veita verdlaun og vidurkenningar
og skipuleggja reglulega fraedsluvidburdi til ad efla starfsproun kvennanna (Hemenway,
1995). Hér a landi fér ad glitta i tengslanet kvenna rétt fyrir aldamatin 1999-2000 en FKA
(Félag kvenna i atvinnulifinu) var fyrsta raunverulega tengslanet kvenna sem var stofnad &
Islandi. Upphaflega var tengslanetid stofnad fyrir konur i atvinnurekstri og hafdi pad
meginmarkmid ad auka synileika og teekiferi kvenna i vidskiptalifinu. En i dag hafa
aherslurnar breyst litillega og markmid félagsins er ad sameina konur i atvinnulifinu svo
ad synileiki og teekiferi kvenna aukist & pann hatt ad studla ad virdingu og verdskuldadri
athygli samfélagsins & framlagi fyrirteekja sem rekin eru af konum (Félag kvenna i
atvinnulifinu, e.d.-a). Ymis 6nnur tengslanet kvenna voru myndud i framhaldi af pessu og
par & medal LeidtogaAudur sem er tengslanetid sem um radir i rannsdknarhluta pessarar
ritgerdar.

Konum, sem hafa nad langt i stjornunarstérfum, hefur reynst mikilveegt ad reekta

og stunda gott félagslegt tengslanet. Med patttoku i félagslegu tengslaneti gefast peim
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aukin tekifeeri til pess ad 6dlast handleidslu, fredslu og radleggingar fra 6drum konum
sem hafa svipada reynslu og pekkingu sem viokomandi er ad sakjast eftir. Oft er 16gd
ahersla a gagnkveema midlun en megintilgangurinn er ad fa studning sem endurspeglast i
rikari reynslu og meiri frama (Eagly og Carli, 2007).

Samkvaemt rannsokn Catalyst (2007) pa er adgangur kvenna ad virku tengslaneti
einn af premur mikilveegum pattum sem beeta stédu peirra innan fyrirteekja. Rokin fyrir pvi
eru pau ad medlimur tengslanetsins hefur meiri moguleika & ad afla sér réttra upplysinga,
fa leidsogn, sem getur leitt til aukins starfsframa, og fa faglegan og hvetjandi studning
hvort sem pad er frd 6drum medlimum eda hvers kyns sérfreedingum sem peim er komid i
samband vid. Pessir pettir geta veitt viokomandi frekari moguleika & starfsvali,
starfsanaegju, frammistodu i starfi og sidast en ekki sist stédu- og launahaekkun (Singh og
Vinniecombe, 2006). A Bretlandseyjum var gerd rannsokn & 12 tengslanetum kvenna sem
6ll voru stofnud med sama markmid i huga. Markmidid var aukin medvitund kvenna um
ad peer hvorki fullnyttu starfskrafta sina né haefni vio storf sin. Auk pess var markmidid ad
finna lausnir a peim vanda ad fa ekki inngéngu i pau tengslanet sem karlar eru
patttakendur i (Singh, Vinnicombe og Kumra, 2006).

Islenskur B.Sc.-nemi i vidskiptafreedi, Birgir Hrafn Birgisson (2010), rannsakadi
hvort stjérnendur og adrir sérfredingar teldu einhvern mun vera & tengslaneti karla og
kvenna. Nidurstddur hans voru i samremi vid ymsar erlendar rannséknir sem benda
annars vegar til pess ad karlar noti tengslanet sitt & skilvirkari hatt en konur par sem peir
hafi meiri hvata til ad nyta pad i ad koma sér a framfeeri og na settum markmidum i starfi.
Hins vegar liti konur frekar a tengslanet sitt sem félagslegan studning og eru jafnan
feimnari og 6duglegri vid ad nota tengslanet sitt sér til framdrattar (Birgir Hrafn Birgisson,
2010). bessar nidurstddur sammalast 6drum rannsoknum erlendis en Sinclair (2005)
fjallar um nokkrar sem gerdar hafa verid & mun kynjanna vardandi leidtoga- og
stjornendahafni. Par kemur medal annars fram ad greinilegur aherslumunur sé a tilgangi
kven- og karltengslamyndunar. Konur tengdust frekar i peim tilgangi ad 6dlast félagslega
anaegju og stuoning en karlar tengdust til ad nd auknum starfsframa sem var pa eingéngu i
vidskiptalegum tilgangi. Peir eiga pad til ad hitta vidskiptavini eda samstarfsmenn utan
vinnu, med pvi ad horfa saman a fotbolta, kikja & barinn eftir langan vinnudag eda taka
nokkrar holur & golfvellinum. pessar gaedastundir lita peir & sem vinnustundir pvi a
pessum vettvangi geta peir spjallad i einrimi og myndad pannig sterk tengsl sem geta
ordid peim til framdrattar (Eagly og Carli, 2007; Sinclair 2005). Sinclair (2005) bendir

samt & ad konur verdi & medvitadri um pessa tengslahatti karlmanna og séu farnar ad préa

43



tengslamyndun sina med skipuldgdum heetti i sému att pratt fyrir ad peer séu liklegri til ad
veigra sér viod pvi ad nyta félagslegu tengslin sér til framdrattar. P4 kemur einnig upp su
stadreynd ad peer purfa oftast ner ad Iuta i legra haldi fyrir korlum par sem
fjolskyldudbyrgdin hvilir 6llu jafnan & peirra herdum og pvi minni timi fyrir pessa
svokoélludu vidskiptavidburdi eda adrar athafnir utan heimilis eda vinnu.

Eins og fram hefur komid hefur myndun kventengslaneta aukist afar mikid &
sidustu arum. Fleiri fyrirteeki eru farin ad leggja mikla vinnu og metnad i eflingu og préun
kventengslaneta sinna. Astedan er talin vera st ad aukin vakning hefur ordid medal
stjornenda og kvenna innan fyrirteekja um pann betta arangur sem fyrirteeki na vegna

virkra kventengslaneta sinna (Catalyst, 1999).
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2.6 LeidtogaAudur

LeidtogaAudur er tengslanet kvenna i leidtoga- og stjornunarstérfum sem var stofnad arid
2000 1 kjolfar verketnisins ,,AUDUR 1 krafti kvenna®. Pad var 4rid 1999 sem akvedid atak
var sett af stad af Nyskopunarsjodi atvinnulifsins i peim tilgangi ad auka patttoku kvenna i
atvinnuskdpun. Atlunin var ad na til kvenna & olikum aldri og atti atakid ad standa yfir i
prja ar, fra arunum 2000-2003 par sem fjolpeett freedslu- og hvatningardaetlun var i gangi.
LeidtogaAudur var einn af sex pattum sem atakid baud upp a en hin fimm voru,
FjarmalaAUDUR, FrumkvidlaAUPUR, FramtidarAUPUR, AUDARda&tur med i vinnuna
og AUBARuverdlaunin. pad var svo Islandsbanki, Morgunbladid, Haskolinn i Reykjavik,
Nyskopunarsjodur og Deloitte & Touche sem fostrudu starfsemi LeidtogaAudar (Félag

kvenna i atvinnurekstri, e.d.-b).

2.6.1 Hlutverk og markmio
Markmid LeidtogaAudar er ad leida saman konur i forystusveit islensks atvinnulifs med
pvi ad styrkja per sem stjornendur og efla innbyrdis tengsl peirra. Medlimir
LeidtogaAudar attu pvi ad kynnast fleiri konum & sému nétum, pekkja hver adra, geta nytt
sér nytsamleg tengsl, adstod, studning og hvert annad teekiferi sem gott tengslanet getur
bodid upp a. LeidtogaAudur hefur pann megintilgang ad efla tengsl kvenna i leidtoga- og
stjornunarstorfum medal islenskra fyrirtekja og jafnframt veita peim sem & eftir koma
studning og hvatningu og syna géda fyrirmynd. Adilar LeidtogaAudar eru fyrst og fremst
kvenleidtogar sem gegna stjornunarstddum og margar hverjar eru framkvaemdastjorar hja
storum og medalstorum fyrirteekjum islensks atvinnulifs. Tengslanetid einbeitir sér ad
malefnum vidskiptalifsins og pvi umhverfi sem pad starfar i hverju sinni (Félag kvenna i
atvinnurekstri, e.d.-b).

Upphaflega voru konur valdar sérstaklega inn i LeidtogaAudi. Haft var samband
vid steerstu fyrirteki islensks atvinnulifs og peim bodid ad tilnefna konur ar peirra rédum
sem sinntu &dstu stjornunarstddum vidkomandi fyrirteekis. I kjarna tengslanetsins eru pvi
peer 60 konur sem upphaflega voru valdar til ad taka patt i ndAmskeidi sem haldid var a
Myvatni arin 2000, 2001 og 2002. bad var svo arid 2005 sem stjorn LeidtogaAudar bar
upphaflega abyrgd & inntoku nylida. Ad 6llu jéfnu hafa um pad bil tiu nyir medlimir
fengid inngbngu sidustu arin en kjarna hépsins mynda paer konur sem toku patt i

upphafsnamskeidunum. Ad jafnadi eru um 100 konur i LeidtogaAudi en pad er oft erfitt
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ad gefa upp ndkvaema t6lu par sem konurnar eru reglulega ad koma og fara hvort sem eldri

medlimir eru ad hetta eda yngri medlimir ad beetast i hépinn.

2.6.2 Starfsemi

LeidtogaAudar-konur hittast reglulega til ad freedast, gledjast og njota. Nokkud fastar
skordur hafa verid & starfsemi tengslanetsins undanfarin ar par sem helstu lidirnir eru
fjorir. par ber fyrst ad nefna adalfundinn sem haldinn er einu sinni & ari. i honum taka
einungis patt sex konur sem skipa svokallad fagrad en kosid er i pad til priggja ara i senn. |
fagrédi LeidtogaAudar er einn formadur, varaformadur sem gegnir einnig stodu ritara,
einn gjaldkeri, ritstjori vefsidu og félagaskrar og ad lokum eru tveir medstjérnendur (Félag
kvenna i atvinnurekstri, e.d.-c). I hverjum manudi er ,hadegishittingur, en hann er
haldinn annan pridjudag hvers manadar med svolitid frjalsu ivafi en po er alltaf leitast vid
ad hafa méalefnid ahugavert. Tvisvar & ari eru skipulagdar vettvangsferdir en pa eru farid i
fyrirteekjaheimsoknir sem gefa yfirleitt mikid af sér og auka pekkingu medlima &
fjolbreyttum storfum i samfélaginu. VVorferdin er nams- og hopeflisferd sem farin er einu
sinni & vetri. par fa konurnar gott teekifzeri til ad na enn betur saman par sem par njota
samvista hverjar vid adrar heilan solarhring. Pad er mikid lagt upp ur pessum vidburdi
peirra og patttakan er nanast alltaf geysigdd. Sidasta vorferd, sem LeidtogaAudar-konur
stodu fyrir, var til Vestmannaeyja. Par fengu paer ad kynnast bejarlifinu,
fiskvinnslufyrirteekjunum, freedast um eldgosid og skoda Eldheima-safnid sem hefur ad
geyma allar peer heimildir sem finnast um gosid i Eyjum 1973. ba kom Arelia Eydis
Gudmundsdattir rithéfundur og désent vid vidskipadeild Haskola islands, med peim yfir &
eyjuna og hélt afar ahugaverdan fyrirlestur um framtidarvinnumarkadinn og fjalladi & svo

hnyttinn hatt um pad mikilvaega hlutverk sem kvenpjodin hefur & hverju aviskeidi fyrir

sig.
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3 Aodferdafraedi

Rannsdkn pessi hefur pann megintilgang ad skoda hvada ahrif og arangur tengslanet
kvenna geta haft i for med sér. Vid vinnslu & efninu var sérstaklega tekid mid af starfsemi
LeidtogaAudar til fimmtan ara. Markmid rannsoknarinnar er ad auka innsyn i starf og
upplifun kvenstjornenda & starfi sinu og tengslaneti. Rannsdknarspurningin, sem leitad er
svara vid, krefst pess ad unnid sé Gt fra eigindlegri rannsoknaradferd par sem
fyrirbeerafreedi verdur notud til greiningar. Rannsoknarspurningin hljédar svo: Hver er
arangur og avinningur af tengslaneti kvenna med hlidsjon af 15 ara starfi LeidtogaAudar?
I pessum kafla verdur adferdafradi, sem notud var i rannsoknarferlinu. gerd skil
asamt pvi ad skyrt verdur nakveemlega hvernig framkvaeemd rannsoknarinnar atti sér stad.
Sérstakur kafli verdur um eigindlega adferdafreedi og undirflokk hennar, fyrirbaerafraedi.
Neesti kafli & eftir snyr ad framkveemd rannsdknarinnar par sem vidtalsgerdinni og vali &
vidmelendum er lyst og vidtalsfjolda verdur gerd skil. bar a eftir kemur sérstakur kafli um
vidtalsformid. Nast verdur greiningarferlid tekid fyrir par sem koma fyrir pattir eins og

lysing, sampeetting og talkun. I sidasta paetti kaflans er pemagreiningunni gerd skil.

3.1 Eigindleg adferdafraedi

Rannsoknir eru yfirleitt unnar i pvi skyni ad auka skilning og skapa pekkingu &
félagslegum fyrirbeerum og athofnum. Tilgangur peirra er samt sem adur misjafn og auk
pekkingardflunar eru peer oft framkveemdar vegna seérstaks ahuga & efninu, vegna vinnu,
menntunar eda hreinlega fyrir forvitni sakir. Rannsoknir eru unnar i pvi skyni ad varpa
ljési & akvedin malefni eda reynslu og hafa pann tilgang ad safna, baeta og skyra fra
pekkingu. Kenningar verda jafnan til vid rannséknarvinnu en paer skilgreina akvedna peetti
og segja til um orsok peirra og astedur (Esterberg, 2002). Til ad na eins godri innsyn i
vidhorf vidmealenda gagnvart vidfangsefninu var eigindleg rannsoknaradferd valin sem
adferdafraedi pessarar rannsoknar.

Eigindleg adferdafraedi (e. qualitative reasearch) er nalgun sem notud er til ad
0dlast aukinn skilning & hegdun folks Gt fra reynslu pess og vidhorfi. Megintilgangur
hennar er ad lysa og auka skilning 4 tilteknu vidfangsefni par sem serstok ahersla er &
hvernig personan tulkar og upplifir adstedur sinar. Hegdun persénunnar er svo talkud ut

fra frasogninni. Pegar eigindlegri adferdafraedi er beitt er vidfangsefnid oft & tidum opnara
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en pegar megindleg adferdafraedi a i hlut par sem i peirri fyrrnefndu parf rannsakandi ad
geeta pess ad beita 6hlutdraegri hlustun og hugsunum. pratt fyrir pad parf rannsakandi ad
kynna sér vidfangsefnid adur svo hann hafi heaefni til pess ad kafa i pad & dyptina ef svo
meetti segja. Vinnubrégd rannsakanda purfa ad vera einkar fagleg og hann parf ad vera
vakandi fyrir pvi ad geta greint hugsun og frasagnir personunnar. Adleidsla (e. inductive
approach) er hugtak innan eiginlegra rannsékna en pad segir til um ad hinn félagslegi
heimur sé skodadur og i kjolfarid myndast kenning sem er haegt ad nyta seinna meir — pa
annad hvort til samanburdar vid raunveruleikann eda til frekari préunar & vidfangsefninu
(Esterberg, 2002).

Ein rannsdknaradferd innan eigindlegrar adferdafreedi kallast fyrirbaerafraedi en
tilgangur hennar er ad rannsaka personur og reynslu peirra (Manen, 1997). Rannsakandi

valdi ad nota pessa adferd i rannsokn sinni.

3.1.1 Fyrirbaerafraedi

Rannsokn pessi byggir a reynslu og upplifun kvenstjornenda af ymsum malum. bvi hentar
vel ad stydjast vido fyrirbeerafreedi. Samkvemt Husserl er fyrirbaerafreedi (e.
phenomenology) mannvisindi sem mida ad pvi ad Gtskyra merkingu mannlegs fyrirbaris
og skilja lifandi skyringu merkingarinnar. Han er meira en einungis adferdafraedi pvi han
er einnig flokkud sem hugmyndafraedi (Obre, 1998).

Fyrirbaerafreedin leitast vid ad 0Odlast dypri skilning 4 eiginleikum og
merkingudaglegrar reynslu einstaklinga. Husserl segir ad reynsluna skuli skoda eins og
han kemur fyrir vegna pess ad menn endurspegla medvitad i ordum og gjéroum pad sem
peir sja, hugsa, muna og oska eftir. Fyrirbaerafraedi leggur aherslu & hvernig persénan
upplifir umhverfi sitt og & hvada hatt pad hefur ahrif 4 atferli hans og skodanir. igrundun
er pvi lykilatridi par sem rannsakandi skodar fyrirbeeri eins og pad birtist i umhverfinu par
sem merking fyrirbeerisins er tilkomin vegna upplifunar og reynslu. par sem reynsla
personunnar af lifinu er undirstada greiningarinnar er tilgata pvi ekki 16gd fram né heldur
fyrir fram akvednar eda gefnar forsendur (Obre, 1998). Su tegund fyrirbeerafraedi, sem
studst verdur vid, er tulkunarfyrirbaerafreedi (e. hermeneutical phenomenology) (Manen,
1997).

3.2 Viotalsgerod
Studst var vid halfopna (e. semi-structured) vidtalsgerd par sem akvedinn vidtalsrammi

var hafdur til hlidsjonar pé svo vidmelendur leiddu vidtalid afram med svérum sinum.

48



Reynt var ad ,fara 4 dyptina“ vardandi mikilveg malefni med spurningarlista til
studnings.

Pegar unnid er med fyrirbaerafreedi pykir drangursrikt ad notast vid djapvidtol pvi
pbau geta veitt betri innsyn inn i hugarheim vidmelenda. Dypri skilningur verour &
frasbgnum sem audveldar rannsakanda ad sja hvada ahrif fyrirbaerid hefur &
vidmelandann. Djapviotdl veita rannsakanda aukin tekiferi til ad fa viomalendur til ad
greina fra reynslu sinni med eigin ordum. Pad er svo hlutverk rannsakanda ad tulka pessi
ord og skilgreina. Pegar djupvidtol eru notud er oftast notast vid fyrir fram gefnar opnar
spurningar dsamt ¢drum sem koma upp i hugann i framhaldi af samtali rannsakanda og
vidmelenda. paer fyrir fram akvednu spurningar, sem studst er vid, eru naudsynlegar svo
ad pau ahersluatridi, sem rannsakandi leitar eftir ad skyra, komi fram. Opnar spurningar
gefa aukid taekiferi til pess ad ,,kafa betur 4 dyptina* og na pannig umfangsmeiri svérum
sem eru einkennandi fyrir upplifun viomealenda af rannsoknarefninu en
rannsoknarspurningin er avallt hofd ad leidarljosi i gegnum allt vidtalsferlid (Merriam,
2009).

Talid er ad djupviotalsteekni gefi personulegri svor sem er mikill styrkleiki fyrir
fyrirbeerafredilega nalgun (Obre, 1998). Markmid rannsakanda er ad fa lysingar &
upplifun kvenstjornenda af tengslaneti sinu. bvi telur rannsakandi pad gridarlega
mikilveegt ad beita réttum adferéum til ad na fram réttri upplifun vidmealenda a

vidfangsefninu.

3.3 Val a viomalendum

Vid val & viomalendum var rannsakandi bundinn vid nokkra peetti. bar sem rannsoknin
snyr ad vidfangsefni i tengslum vid akvedid félag vard val vidmelenda nokkud
takmarkad. Takmorkunin sneri baedi ad kyni og stodu. Félagid, sem um readir er, eins og
aour hefur komid fram, tengslanetid LeidtogaAudur sem er &tlad konum med
yfirgripsmikla stjérnunarreynslu sem veldur pvi ad vidmealendur purftu ad ad flokkast
undir prja peetti. I fyrsta lagi purftu peir ad vera kvenkyns, i 6dru lagi purftu peer ad vera
stjornendur af einhverju tagi og i pridja lagi purftu paer ad vera medlimir tengslanetsins
sem um r&dir. Viomalendur voru pvi valdir af asetningi ur pydi tengslanetsins
LeidtogaAudar vegna reynslu peirra af vidfangsefninu. En asetningsurtak (e. purposive
sampling) skyrist af pvi ad val & vidmalendum er i fullkomnu samremi vid tilgang og
markmid rannsoknarinnar (Teddlie og Yu, 2007). bar sem markmid rannsoknarinnar er ad

fa innsyn i 15 ara reynslu af akvednu vidfangsefni og jafnframt ad sja hvad pad hefur gefid
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af sér var reynt ad velja viomalendur sem hofou verid hvad lengst i tengslanetinu og taldir
geta veitt mestu upplysingarnar.

Pegar rannsakandi fékk i hendurnar upplysingar um pa adila sem mdgulega komu
til greina sem vidmelendur rannséknarinnar hofst hann handa vid ad senda peim bréf med
kynningu a vidofangsefninu og i hvada tilgangi rannséknin veeri unninn. Vidmealendum var
gert ljost ad um 30 eininga meistaraverkefni veeri ad reda og skodun peirra &
vidfangsefninu veeri rannsakanda gridarlega mikilvaeg. Vidmelendur voru bednir um ad
gefa sér tima til vidtalsfundar og jafnframt var gerd grein fyrir timarammanum sem var
&tladur i rannsoknina. Vid gerd meistaraverkefnis eins og pad sem hér um ra&dir, par sem
fyrirbaerafraedi er hofd ad leidarljosi, er jafnan leitast vid ad hafa viotolin i 60-90 minutur
svo ad akvedin dypt geti ordid i vidtélunum (Merriam, 2009; Obre, 1998). Rannsakandi
lysti vidfangsefninu fyrir viomelendum og gerdi peim jafnframt grein fyrir markmidum
rannsdknarinnar sem eru pau ad skoda arangur og avinning tengslaneta kvenna med

hlidsjon af 15 ara starfi LeidtogaAudar.

3.4 Viotalsfjoldi

Vidtdl rannsoknarinnar voru eigindleg djupvidtdl en astedan fyrir pvi er ad rannsakandi
geti 6dlast djupa innsyn inn i vidhorf og reynslu viomealenda (Merriam, 2009). Vidtélin
voru tekin upp, pau urdu tiu talsins og foru 61l fram i lok mars arid 2015. Lengd peirra var
allt frd 57 mindtum til 85 mindtna sem er i godu samrami vid pau vidmid sem gjarnan eru
hofd ad leidarljosi vid fyrirberafreedilega nalgun (Merriam, 2009; Obre, 1998). Vidtdlin
foru fram & peim hrada sem hentadi viomalendum hverju sinni. Einhverjir vidmalendur
téludu hratt og skyrt og voru fljotir ad koma sér ad efninu, p6 ekki pannig ad peir veeru ad
flyta sér, & medan adrir t6ludu haegt og skyrt og téku sér jafnvel dagddan tima i ad velta
fyrir sér spurningunum og jafnframt svari sinu vid peim. Vidtolin voru svo afritudfra ordi
til ords &samt athugasemdum rannsakanda og 6drum minnispunktum sem hjalpudu honum
ad skilja og skyra vangaveltur i frasognum vidmelenda. Alls urdu til 353 bladsidur af

afritudum vidtalsgognum.

3.5 Vidtalsform

Viotélin foru flest 61l fram & vinnustad vidmelenda nema tvd, annad peirra atti sér stad a
heimili vidmelanda og hitt & Grand Hételi i Reykjavik. beir vidmalendanna, sem toku a
moti rannsakanda & vinnustad sinum, hofdu i naegu ad sndast. Undantekningarlaust voru

pessar konur bokadar strax eftir viotolin & naesta fund eda einhver adili bankadi upp a og
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sagaist purfa tala vid peer. Viomalandinn, sem ték a moti rannsakanda heima, var utan
vinnu um pad leyti og hin sem bad um ad hitta rannsakanda 4 Grand Hételi vard ad nota
hadegishléid sitt til pess. Allar timasetningar stédust, baedi af halfu vidmelenda og
rannsakanda sem er talid mjog jakvett pvi pad getur komid i veg fyrir dparfa streitu sem
getur valdid utanadkomandi ahrifum & frasdgn viomalenda og jafnvel hindrad hann i ad
na flaedi og ad koma réttri merkingu fra sér (Merriam, 2009).

pegar kom ad pvi ad finna stadsetningu pa bad rannsakandi vidmelanda um alit &
pvi hvar henni peatti paegilegast ad vera til pess ad paer veeru i sem edlilegustu umhverfi.
Stadsetningarnar komu sér ageetlega fyrir rannsakanda par sem gott naedi og afslappad
andrumsloft skapadist. Rétt stadsetning og rétt andramsloft skiptir miklu mali til ad na
sem best til viomalanda svo ad hann eigi sem audveldast med ad opna sig gagnvart
malefninu (Merriam, 2009).

Viotolin gengu pannig fyrir sig ad rannsakandi meetti & stadinn og beid par til
vidmeelendur h6fou tok a ad setjast nidur og segja fra. Rannsakandi heilsadi viomalendum
med handabandi og pakka peim aftur fyrir ad taka pétt og gefa af tima sinum. Adur en
upptaka & vidtali hofst formlega reyndi rannsakandi ad skapa traust milli viomelenda og
sjalf sin med pvi ad eiga léttar samraedur um daginn og veginn. Slik samt6l eru talin
mikilveeg fyrir fyrirbaerafraedilega nalgun svo ad viomalandi opni sig frekar um malefnid
(Merriam, 2009). begar komid var ad pvi ad hefja formlegt vidtal itrekadi rannsakandi enn
og aftur pann tranad sem hann var bundinn gagnvart vidtalsgognunum og hét fullum
tranadi vid urvinnslu gagna par sem viomealendum verdur gefid dulnefni og 61l 6énnur
atridi, sem geta gefid visbendingar um persénuna, verda tekin Gt ur gégnunum.

Vidtalsformid var halfopid og sveigjanlegt (Esterberg, 2002) par sem fyrir fram
akvedin spurningarammi (Vidauki 1) var hafdur til hlidsjonar til aminningar um atridi sem
talin eru skipta mali i rannsokninni. Vidmalendur stjornudu ferdinni & umraeduefninu en
rannsakandi hafdi spurningarammann til hlidsjonar til ad hafa eftirlit med hvernig
upplysingar keemu fram og hvort beina pyrfti vidtalinu ad pattum sem skiptu mali en
viomelandi hefdi ekki nefnt ad fyrra bragdi. Rannsakandi nytti sér itarspurningar til ad
kafa dypra i upplifun vidmelenda af vidfangsefninu. Virkri hlustun var beitt af halfu
rannsakanda medan & vidtalinu stdd en han er talin geta veitt enn dypri skilning og frekari
upplysingar um upplifun vidmelanda (Merriam, 2009). Upphaf vidtalsins sneri ad alls
kyns bakgrunnsspurningum til ad kynnast vidmalanda enn frekar og i framhaldi af peim
komu spurningar sem kréfou viomaelanda um svor sem voroudu upplifun hans og reynslu

af rannsdknarefninu.
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Viomelendur voru spurdir um starfsferil sinn, hversu langa stjornunarreynslu paer
hofou og jafnframt hvernig peer nadu slikum stédum. Einnig voru vidmalendur spurdir Gt
i upplifun peirra af starfi sinu og hvada eiginleika peir telji stjornendur purfa ad tileinka
sér. Nokkrar spurningar sneru ad abyrgd peirra, vinnutima og alagi par sem streitueinkenni
og rad til ad sporna gegn peim voru einnig & lista. P& voru paer einnig spurdar U ti skodun
peirra & ymsum malefnum tengd kynjunum hvort sem pau vordudu vinnumarkadinn
almennt edastjornendahlutverkid. Spurningar um tengslanet peirra voru lykilatridi i
gagnadfluninni dsamt skodunum peirra gagnvart peim og hvada avinning peer téldu
tengslanetin hafa haft i fér med sér. Ad lokum voru viomalendur bednir um nokkur
heilraedi til kvenna sem stefna & stjornunarstarfid. Avallt ber ad virda upplifun folks og pvi
naudsynlegt ad taka tillit til sérstakra eiginleika og einkenna hvers og eins (Smith, Flowers
og Larkins, 2009). Gedi vidtala midast avallt vid pad hversu frodur rannsakandi er um
malefnid og ad hann setji fram réttar spurningar sem eru til pess fallnar ad auka dypt a
vidfangsefninu (Merriam, 2009). Rannsakandi hafdi pvi unnid markvisst ad fredilegum
hluta rannséknarinnar adur en lagt var af stad i vidtalsgerdina og einnig pegid adstod hja
leidbeinanda vid hdnnun spurningalistans. Rannsakandi telur petta atridi skipta mali sem
syndi sig i pvi ad ekki purfti ad gera neinar lagferingar & spurningarammanum medan &

ferlinu stéo.

3.6 Greiningarferlid, lysing , sampaetting og tulkun
Rannsakanda er naudsynlegt ad skra hja sér hugleidingar og vangaveltur eftir hvert vidtal
at fra upplifun, tilfinningu og ath6fnum sem attu sér stad medan & vidtalinu st6d. Pa skiptir
einnig mali ad allar athugasemdir sem ekki heyrdust i vidtalinu sjalfu og rannsakanda
fannst skipta mali vid greiningu gagna séu skradar. Vid slikar skraningar koma til demis
fram lysingar & umhverfinu sem vidtalid atti sér stad, fas og framkoma vidmelanda dsamt
60rum pattum sem koma ekki fram a upptoku. Atridi likt og raddbleer, likamstada eda
handahreyfingar sem gefa ad einhverju leyti til einhverjar aherslur i frasdgn viomelenda
fylgdist rannsakandi med og skradi hja sér jafnodum. Par sem um eigindlegri rannsékn
med fyrirbaerafraedilegri ndlgun er ad reeda geta pessir peettir skipt miklu mali fyrir rétta
talkun i gagnagreiningunni (Manen, 1997; Smith, Flowers og Larkins, 2009).

Eftir ad vidtalsgerdinni lauk og 61l vidtolin ordin afritud ord fra ordi voru pau lesin
yfir aftur og aftur til ad na sem mestum skilningi & frasogn viomelenda. Vid lesturinn
leitadi rannsakandi eftir mikilveegum atridum sem talin eru skipta mali vid rannsoknina.

Farid var vandlega yfir gognin og ahersluatridi dregin Gt. Ahersluatridin eru notud til ad

52



mynda yfirpemu rannséknarinnar en pau visa til atrida sem lysa reynslu og upplifun
vidmelenda. Lysing & pemum endurspeglar sameiginlega upplifun vidmelenda &
vidfangsefninu (Creswell, 2007). Eftir itarlega greiningu & vidtalsgégnunum voru
undirpemu fundin sem vorpudu enn frekari ljosi & yfirpemun. bemun voru flokkud eftir lit
og rannsakandi litadi undir pau atridi sem tilheyrdu hverju. Undirstrikun eftir litum er talin
audvelda lestur og greiningu & vidfansefni sem varpar ljési & rannsoknarspurninguna
(Merriam, 2009).

Naest for sampeetting fram en pa las rannsakandi vandlega yfir fyrsta vidtalid til ad
kynna ser itarlega upplifun vidmelenda & vidfangsefninu. Godur timi var gefin i ad
hugleida pann leerddm sem gafst af lestrinum adur en naesta vidtal var lesid. par sem
nokkrir yfirlestrar & sama viotalinu eru talin geta skipt mali vid upplifun rannsakanda a
efninu voru 6ll vidtolin lesin aftur &dur en vinna hofst vid ad undirstrika ord, ordasambdnd
eda endurminningar sem talin voru mikilvaeg atridi i upplifun vidmelenda. Skodad var
hvort einhver tengsl fyndist milli atrida i vidtélum pegar rannsakandi ryndi sérstaklega i
gognin. bPegar tengsl fundust skradi rannsakandi pad hja sér og skodadi hvort haegt veeri ad
nyta sem pemu. Medan & pessari vinnu stdéd flokkudust undirstrikudu atridin upp i pemu
sem urdu svo meginefni gagnagreiningarinnar (Smith, Flowers og Larkin, 2009). Vid
endurlestur i sampeettingarferlinu notadi rannsakandi frjalst imyndunarafl sem er talin
undirstada ad vel takist (Merriam, 2009).

3.7 bemuvalin

Ad sampeettingarferlinu loknu spruttu pemun upp Gr gégnunum og vinna vid ad finna
tengsl a milli peirra hofst. Vid pessa vinnu getur rannsakandi upplifad ad pemu skarist a,
er ofaukid eda nanast tilviljanakennd en pad getur ordid til pess ad endurskoda purfi
pemun sem teljast mikilvaeg og jafnvel umorda. Fundin er tenging milli pema og sampeett
bemu sem pykja endurspegla sama fyrirbaerid. I 1jos kom ad ymsir peettir féllu undir fleiri
en eitt pema svo rannsakandi gaf sér leyfi til ad stadsetja pad tilfelli par sem honum potti
pad eiga betur vid. Eftir pemagreininguna urdu til fjogur yfirpemu sem rannsakandi taldi
endurspegla greinilega upplifun og reynslu viomelenda & viofangefninu og nokkur
undirpemu sem féllu undir mismunandi yfirpema og Gtskyrdu nanar vidkomandi atridi.
Pegar pemu voru ordin ljos héfst greiningarferlid & gégnunum sem komu i ljos i
vidtalsgerdinni. Neesti kafli er um nidurstédur gagnagreiningarinnar par sem yfirbemun

rada ferdinni.
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4 Nidurstodur gagnagreiningar

I pessum hluta ritgerdarinnar verdur gert grein fyrir peim meginpemum sem spruttu Gr
gdgnunum af vidtalsgreiningunni. Vid greiningu gagna komu fjogur lysandi atridi i 1jos
sem rannsakandi telur skipta mali vid leit af svorum vid ranns6knarspurningunni sem lagt
var af stad med i upphafi. Pessi atridi hafa pvi verid valin sem meginpemu nidurstéduhluta
ritgerdarinnar. Pbemun sem urdu til eru konan i stjérnunarstarfinu, kaltdrsmunur kynjanna,
tengslanetid og vidhorf kvenstjornenda. Innan pessara yfirpema er svo ad finna undirpemu
sem rannsakandi telur gefa frekar innsyn & vidfangsefnid. Pemun endurspegla pad viohorf
sem vidmalendur rannsoknarinnar héfou a tilteknum atridum og verdur peim gerd skil i
eftirfarandi umfjollun. Til ad gaeta nafnleyndar hefur viomalendunum tiu verid gefin ny
n6fn. N6fnin Anna, Birna, Clara, Déra, Erla, Frida, Gigja, Hanna, Inga og Iris eru pau

geelundfn sem gefin voru.

4.1 Konan i stjornunarstarfinu — ,bessi kynslod var svolitid fyrsta konan i
ollu”

Pad er ad ymsu ad huga pegar stjornunarhlutverkid er annars vegar. Vidmealendur
rannsoknarinnar eru allar miklar athafnakonur og flestar i mjog leidandi stédu innan
fyrirteekjanna eda stofnananna sem peer starfa. Titill kaflans segir til um paer adsteedur sem
peer hafa jafnan maett i gegnum starfsferilinn en peer virdast vera af peirri kynslo sem stdd
i pvi ad brjéta muranna sem konur hafa purft ad lata undan sidustu aratugi a undan. Af
frasogn peirra ad dema telja peer valdabarattur sinar hafa gengid ageetlega og oft furdad
sig a pvi hvers vegna pad sé svona mikid dhugaefni og oft & tidum eftirtektarvert ad peer sé
eda hafa gegnt pessum stérfum sinum. Vid skulum lita & hvad pessa flottu konur hafa fram
ad faera og njota pess ad heyra frasagnir peirra og upplifun & stérfum sinum og tengslaneti

i gegnum tidina.

4.1.1 Reynsla af stjornunarstarfinu

Viomalendur rannsdknarinnar hafa pad allar sameiginlegt ad vera medlimir tengslanetsins
LeidtogaAudur sem gefur okkur pad, midad vid gefnar stadreyndir hér framar, ad peer hafa
allar yfirgripsmikla reynslu vardandi stjornun i fyrirteekjum. Reynsla peirra er p6 mislong
en flestar hafa sinnt stjornunarstérfum nanast halfa sina avi likt og tafla 1, sem ma sja a

neestu siou, greinir frd. Viomelendur hafa einnig pa reynslu ad baki ad hafa setid i
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allskyns stjornum medal fyrirtekja og stofnanna og telja pad jafnframt hluta af starfsproun
sinni, proska sem einstaklingi og anagjusemi. Einn viomealendanna greindi fra pvi a svo
dhugaverdan hétt ad han hafi alltaf verid med akvedna reglu i gangi vardandi stjornarsetur
sinar. bad var han Frida sem hafdi petta ad segja.

Ja, ég hef alltaf haft pannig reglu ad vera i stjorn eins félag sem er mjog
framarlega & markadi. Sidan hef ég lika, yfirleitt verid med peirri
stjornarsetu i annarri stjorn sem er i pridja geiranum, pad er ad segja sem er
ekki félag til hagnadar, hagfélag, godgerdafélag eda eitthvad pannig. Eg er
buin ad sitja i allskyns stjérnun og stofna par & medal eina peirra . . Pannig
ad mér er mjog annt um ad gefa mig pannig og leera & sama tima. betta er
pad sem gefur lifinu minu lit.

Vardandi menntun peirra pa eru 70% vidomalenda vidskiptafreedingar og 20% peirra
verkfreedingar likt og sja ma i t6flu 1 hér nedar.. Asteda pessara skiptingar &
menntunarsvidi vidmalenda ma eflaust tengja vid veru peirra i tengslanetinu
LeidtogaAudur. Flestar hafa peer verid med fra upphafi og pa voru pad: ,, ...storfyrirtaeki Gr
fiarmalageiranum, tryggingageiranum, samskiptageiranum og pvi 6llu saman* likt og
Inga kom ad ordi, sem sendu fra sér kvenkyns starfsmenn sem sinntu stjornunarstédu
innan fyrirtekisins. 80% vidmalendum hafa lokid MBA nami (e. Master of Business
Administration) og hafa jafnframt bakkalar gradu i vidskiptafreedi eda endurskodun. Af
heildinni hefur einn vidmaelandi lokid doktorsnami en hun starfar innan kennslufreedanna.
Tafla 1 hér nedar synir aldur, reynslu sem stjérnanda og menntun hvers viomelenda fyrir
sig. Peim er radad i stafrofsrod eftir dulnefnunum sem peim voru gefin vid upphaf
rannsoknar.

Tafla 1. Bakgrunnur vidmealenda

Aldur | Stjérnendaéar Menntun
Arna |48 éra 19 &r BS i vidskiptafreedum og MBA
Birna |45 ara 12 &r BS i vidsk. og M.S i mannaudsst;.
Clara |58 ara 28 &r BS i vidsk., MBA og MS i verkefnastjérnun
Déra |49 éra 24 &r BS i vidsk. og MS i fjarmalum
Erla |52 éara 24 &r BS i vidsk., MBA og l6gg.endursk.
Frida |49 ara 24 ar BS og .S i lydheislufreedum
Gigja |51 ara 24 &r Vélaverkfredingur og MBA
Hanna | 52 ara 17 ar BS i vidskiptafr. og 16gg.endursk.
Inga |64 éra 28 &r BA i salfr., M.A i lifedlisfr. og PhD.
iris 49 éra 20 &r Verkfredingur og MBA

(Dulnefni, aldur, fjoldi ara sem stjérnandi og menntun vidmalenda)
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4.1.2 Leidin i starfid

Viomelendur rannsoknarinnar eru feeddir & arabilinu 1950 — 1969 og ma pvi segja ad peer
hafi verid & akvednu frumkvodlastigi pegar peer hljéta fyrstu stédur sinar sem stjornandi.
peer nefna pad flest allar ad paer hafi yfirleitt verid fyrsta konan i svo morgu sem paer toku
sér fyrir hendur. Anna hafdi ord & pvi ad hun hafi verid fyrsta konan sem var radin a fyrsta
vinnustad sinum eftir MBA namid sem gerdist svo aftur nokkrum arum seinna pegar han
feerdi sig um set en pa var hun fyrsti kvenstjornandinn sem var radinn i pvi fyrirtaeki. Clara
hefur ord a pvi ad hafa fundist petta ordid ansi leidigjarnt: ,,Oft & tioum, af pvi ég var oft
ein af faum konum i stjornendaheiminum & peim tima. Ef madur for erlendis a radstefnur
eda fundi pd var ég mjog oft eina konan. Eg var ordin alveg hundleid ¢ pvi.“ Inga var &
6dru mali par sem henni fannst petta frekar hafa nyst sér i starfinu en benti p6 4 ad hin
hafi pa reyndar ekki verid i pessum harda fjarmalaheimi par sem konur finna vel fyrir pvi
ad paer komast hreinlega ekki haerra en vist er og peim frekar hent Gt ef fekka parf

starfsgildum.

Eg er af peirri kynslod sem lendir svolitid i pvi ad vera eina konan i hdpnum
af pvi pad PARF ad vera kona einhversstadar. Fjorir karlar og ein kona. . . .
Mér hefur alltaf fundist pad vinna med mér frekar en & moti. Eg gat
einhvern veginn beitt rddd minni 6druvisi fyrir vikid en ég hef ekki verid i
bessum harda fjarmalaheimi reyndar.. skiluréu?

Pad pykir dhugavert ad sja ad flestir viomalendanna fengu bod um ymis storf sin &
ferlinum. Sumar hverjar voru i ageetis storfum og jafnvel ekki & leid neitt i burtu pegar bod

um annad starf baudst peim likt og Dora greinir fra.

Eg var i finu starfi i [...] og var i sjalfu sér bara mjog anagd par.. petta var
bara svona madur pekki mann, pad var ein ad vinna med mér hja [...] og
nefndi mig vid pessa adila... pannig ja, tengslanet mitt er pannig ad ég hef
farid vida, petta var bara tengslanet i gegnum vinna.

Frida taldi pad eingdngu heppni ad hafa verid radin strax eftir mastersnam sitt; ,,pad var
pannig ad ég hitti forstjérann & radstefnu Gti pegar ég var nybuin ad ljuka masternum par
og kynnti honum pad sem ég var ad gera og hann baud mér bara starfio . P& nefnir sami
viomelandi ad han hafi jafnframt verio lokkud inn i annad starf svo seinna &
starfsferlinum. En pvi fylgdu engar frekar Gtskyringar. Asteduna fyrir pvi ad vera bodin

stada hér og par myndi flestir tengja vid ageeti viokomandi manneskju og peirra kosta sem
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han hefur ad bjoda en margir viomelendur, par @ medal Hanna eru po6 ekki ad upphefja

pessar radningar sinar neitt og telja petta oft hreinlega bara um tilviljun ad raeda.

pau pekktu mig bara, eda ja forstjorinn hann hringdi bara i mig pannig pad
var i raun leid min i petta starf. . . .petta er svona meira bara i gegnum
kunningsskap og svoleidis, vid vorum bara adeins svona malkunnug sko.
Svona bara gerast hlutirnir stundum, svolitil tilviljun og astedan er bara ad
madur pekKkist.

Hausaveidar eda Head Hunt er mjog vinsealt hugtak medal viomelenda en par telja sig
margar hverjar hafa verid beittar peirri adferd sem og jafnframt beitt adferdinni sjalfar vio
leit af starfsmOnnum. Anna segist hafa verid ,,Head Hunter-ud yfir til /...] “ og tekur fram
ad nu pegar hun styrir eigin fyrirteki beitir hin sdmu hugmyndafraedi og nytir tengsl sin
til ad finna heefa einstaklinga til ad mata vid starfsemina sem hdn er ad fast vid asamt
medeigendum sinum. ,, Pad var bara Head Huntad mig!. Pannig pad eru bara einhverjir
sem eru ad spa og spekdlera sem eru ad leita af haefu folki par sem nafnid mitt hefur
komid upp, ég bara pekki pa sogu ekki, en teekifeerid var frabeert!* sagoi Erla pegar hun
var spurd hvernig han hafi hlotid starfid sem han sinnir i dag par sem hin sagdist ekKi
hafa sott um pad sjalf og jafnframt ekki hvarflad ad henni ad hdn feeri & vinna a tilteknum
stad. Sagdist engan hafa pekkt og aldrei hafa komid par inn. Pessi adferd virdist pvi geta
opnad fleiri dyr en folki grunar og einkar anagjulegt fyrir p4 sem pess njéta par sem
umsoknarferli, atvinnuvidtol og slikt ahyggjuefni, ad moérgum finnst, virdist éparft.

P6 viomelendurnir hafi fengid bod um margar starfstddur sinar pa var pad ekki
alveg algilt og alls ekki heldur vidvarandi allan starfsferilinn. Flestar attu sjalfar
frumkvaedio ad umsognum til fyrsta starfa sinna p6 einhverjar hafi fengid bod um pau.
Eins voru tilvik um pad ad viomalendur séttu sjalfir um storf um midbik ferilsins og pvi
ekki veiddar inn i hverja starfsstodur sina. Orfair vidmalendunum héféu alltaf sott sjalfar

um storfin sem paer hafa gegnt i gegnum tidina likt og Gigja kemur inna.

Sko ... mér finnst mér ekki hafi stadid neitt rosalega mikid til boda. Eg hef
aldrei purft ad horfa & eitthvad og einhver sagt, nu vil ég gera pig ad
framkvaemdastjora, pad hefur aldrei verid neitt pannig. Eg hef alltaf sott
sjalf um og akvedid sjalf hvad ég er ad fara ad gera.

Nokkrar akvadu sjalfviljugar ad stiga atur psegindarammanum, segja upp stédu sinni og

fara & einhvern allt annan vettvang likt og Hanna kom svo skemmtilega ad ordi ,, puist
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stigdu til hlidar & medan pu getur gert pad med reisn, hleyptu einhverjum yngri ad og
finndu adra fjol. bad er bara gott ad gera pad.** Adrar foru pa leid ad vilja stofna sjalfar
sin eigin fyrirtaeki par sem peer toldu sig hafa baedi pekkingu og reynsluna til pess og téldu
jafnframt eftirsoknavert ad stjorna sér svolitid sjalfar. En gerdu sér p6 fulla grein fyrir pvi
aukna alagi sem pvi jafnan fylgir og mettu jafnvel fordomum gegn pessari akvoroun.
Atvikio sem Anna lenti i var half sjokkerandi fyrir hana par sem hun bjést alls ekki vid
pessu fra viokomandi manneskju sem han taldi vera pessi ekta kvenskdrungur med metnad
a vid heilt landslid.

Ein af fyrirmyndum minum sagdi meira ad segja vid mig: Eg skil ekkert i
pér, pu ert ad fara ar pessu fina djobbi, med pessi finu laun og svo ertu ad
fara bara i eitthvad sjalfstett, hvad meinaru? Bara i hdrkuna! Henni fannst
pad skritin &kvordun hja mér. Sem pad ju er, mjog dedlilegt ad folk sé ad
fara ur oryggisumhverfinu sem pu ert komin i og uti ,,harkid* (notadi sjalf
puttana til ad syna geesalappir) eins og sumir halda, ja og kalla petta.

petta viohorf var mjog rikjandi medal viomelenda, pad ad festa sig ekki bara a einum stad
vegna pess ad stadan sem pu ert komin i er svo god. Anna hélt svo afram: ,, Eg veit pad
innst inni ad mér myndi leidast mjog fljott, hefoi alveg getad lifad af en ekki notio. " beer
nefndu pad flest allar ad peer vilja stddugt vera ad taka & moti nyjum askorunum og starfio
verdi frekar leidigjarnt pegar pad er ordid peim of einsleitt eda komid i akvedin vanagang.
. Eg vil ekki fara & pann stad ad vera bara dskrifandi af laununum minum, ég vil setja
eitthvad mark d starf mitt, alltaf.* Sagdi Iris pegar hin &kvad ad fera sig til Gt starfi eftir
aralanga reynslu par. Pessum peetti verdur gerd betri skil i kaflanum um kaltarsmun
kynjanna.

Ein viomalendanna gekk svo langt ad sakjast eftir starfi sem var ekki einu sinni
auglyst. Eingdngu vegna pess ad han vissi vel hvad hana langadi og hafdi aldrei latid neitt
stoppa sig. Anna er hardakvedin & skodunum sinum heldur hun pvi fram ad ef pig langi
eitthvad sérstakt pa er pad algjorlega a eigin abyrgd ad s&kjast eftir pvi sjalf.

Eg hef yfirleitt fengid pad sem ég etla mér sko. . . . Eg pekkti hana voda
litid, og ja ég hringdi bara sjalf i hana og sagdi ad mig langadi ad vinna med
henni. Eftir 3 méanudi var ég svo byrjud & pessum nyja stad.

Fleiri viomelendur eru & sama meidi med petta og telja pad lykilinn ad arangri. HUn

iris var jafnakvedin og tok undir med pessum ordum: ,,med tid og tima lerir madur bara
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pad ad ef madur atlar sér eitthvad verdur madur bara ad fara og skja pad og €g held ad

‘

pad gildi i 6llu. Pao er bara hardonandi heimur. *

4.1.3 Barnauppeldid, heimilishald og starfsframinn

Pegar rannsoknarefnio snyr ad konum, ekki bara & vinnumarkadnum heldur i
yfirgripsmiklum stjérnunarstédum par sem starfmenn og fyrirtaekid i heild krefst mikils af
peim, verdur ekki hja pvi komist ad barneignir, uppeldid og allir peir abyrgdapaettir sem
bvi fylgja komi til tals. pvi var @tid haldid fram ad barneignir og heimilishald hafi
hamlandi ahrif & framgdngu kvenna til a&dstu stjornunarstarfa par sem pessi hlutverk hafa
jafnan legid & peirra heréum (Eagly og Carli, 2007: Northouse, 2013: Sandberg, 2013).
Viomealendur rannséknarinnar eru po ekki allir & pvi mali og telja flest allar ad
barneignirnar hafi ekki komid peim Ur vegi vid ad komast lengra, peer hafi sinnt sinu starfi
hvernig sem pad tdkst. Rannsakanda fannst mjog anagjulegt og hvetjandi ad heyra
hvernig pessar flottu konur tokust & vid barneignirnar og maédurhlutverkio. Allir peir
vidmelendur sem tdku patt i rannsokninni 16gdu rika aherslu & pad ad eiga gott
samkomulag vid makann sinn og jafnframt bornin. Par gegna mjog krefjandi storfum
pannig ad peer eru kannski ekki alltaf til tals. peer telja sig purfa & pessum studningi ad
halda heima fyrir. Pad matti bersynilega greina pad i fasi peirra og fraségn ad peer upplifa
sig virkilega lansamar ad njéta peirra forréttinda ad fa ad sinna vinnu sinni samviskulaust
an krafna eda kvartana um ad vera sjaldan heima eda enn ad vinna pd peer séu komnar
heim. Birna lagdi l6fa sina saman og matti greina mikid pakkleti i andliti hennar og

frasogn a malinu.

Ef ég parf ad vinna lengur pa get ég pad audveldlega vegna pess ad
madurinn minn er heima. Hann eldar og gerir allt sem parf ad gera. Vid
erum samt alveg saman i pvi sko en pegar mikid liggur vid pa finnst honum
litid mal ad sja um heimilid. Eg held ad petta sé soldid lykillinn ad pessu, ad
taka petta samtal heima fyrir. Pid hjonin verdid ad vera buin ad raeda petta,
erum vid saman i pessu eda ekki? . . . Baklandid verdur ad vera til stadar.
Annars skapast streita heima sem ég held ad sé aldrei gdds viti.

Erla telur petta yfirleitt bara préast i pennan farveg par sem vinnan krefst gridarlegrar orku
og tima fra peim. En nefnir medal annars ad pessi studningur heima fyrir sé jafnvel lika
grunnurinn af pvi ad 6dlast pessar virtu stjornunarstédur, sinna peim samviskusamlega ja

og hreinlega halda peim. I fasi Erlu méatti sja ad henni potti petta alls ekki midur pvi hin
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fann fyrir peim gridarlega studning sem hun fekk badi fra maka sinum, fjolskyldunni og

hreinlega 6llum vinah6pnum.

Eg geri alveg O!d6tralega (med aherslu) 1itid heima hja mér og ég held ad
pad sé oft einkennandi fyrir okkur, pessar konur. Margar sem ég pekKki eru i
somu stédu. Madurinn minn sér um nanast allt sem snyr ad heimilinu, pad
er n0 bara pannig og buin ad gera i mjog langan tima. Eg geti ekkert verid
ad... ef ég atladi ad eiga eitthvad lif og fri stundum heima, ég myndi ekki
bjoda i pad. betta hentar okkur allavega vel og ég sé hja mérgum vinkonum
minum sem eru i stjérnunarstddum ad petta er svipad.

Hanna var & sama mali og taladi um ad han hafi bara tekid pa akvordun fyrir mérgum
arum sidan ad hun etladi ekki einu sinni ad reyna pad ad verda einhver ofurkona: ,, Pad
veeri enginn matarast af mér, &j past pad bara sja einhverjir adrir um pad. Madur getur
ekki verid bestur i ollu* sagdi hun og hl6 pegar hin var ad reyna ad skyra fra pvi hversu
kerfjandi vinnuumhverfid veeri oft hja henni og pvi litill timi til einhverjar gedastunda i
eldhdsinu. Frekar pantadi hin mat til ad eiga meiri tima med fjélskyldunni.

Rannsakandi greindi pad i frasogn nokkra vidmelenda ad per eru ekki allar jafn
sammala pvi ad barneignir skuli ekki hafa nein ahrif & starfsframa peirra og ahugavert
pykir ad heyra vangaveltur peirra 4 pessum ahyggjuatridi. ,,Eg hetti og var ad reyna ad
koma mér i meira nam, en ég gat ekki farid at. Eg var med eitt barn, atti mjog erfitt med
ad fara erlendis““ sagdi Clara pegar pu lysti pvi ad han hafi hreinlega fengid 6ged af pvi
svidi sem hin starfadi vid og hafi langadi ad beaeta vid sig mastersgradu & allt 6dru svidi en
pad var pvi midur ekki kennt hérlendis & peim tima. Annar vidmelendanna, hun Birna var
& badum attum med pad hvort han hafi latid bornin lata fyrir starfsframann og greindi fra
pvi ad han hafi nanast aldrei purft ad vera heima med veik bornin sin: ,, Er pad kostur eda
galli? pad er audvitad stor galli lika, vid vedrum ad gefa okkur tima til ad sinna
boérnunum lika“ pad matti sjd & frdsdgn hennar ad hana potti petta ekkert sérstaklega
fallegt af sér en réadi pd samviskubit sitt adeins med peirri stadreynd ad bornin hennar
attu yndislegar 6mmur badu megin sem hreinlega kepptust vid ad fa ad hafa pau.

Anna var & badum attum med hvort hin vaeri med samviskubit yfir pessum
krefjandi vinnutérnum sem han hefur tekid eda ekki par sem hin lagdi rika aherslu
a pad ad vera komin heim pegar bornin keemu ur iprottunum a daginn, sinnti peim
par til pau 16gdust til svefns en pa tok hin vinnuna upp aftur eftir. bPad var kannski
frekar eiginmadurinn sem purfti ad lata i leegri pokann gagnvart athygli hennar pau
skiptin.
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PUst bornin min hafa alltaf alist upp vid pad ad ég hef unnid mikid, ég hef
unnid mikid heima lika. . . . yfirleitt pegar ég hef verid med krakkana heima
svona litla pa hef ég alltaf tekid vinnuna med mér heim. . . . pannig ef ég hef
einhvern timann meett (r vinnu med enga télvu pa taka allir & heimilinu eftir
pvi. Bara fré pvi peir foru ad tala kom: ,,Mamma hvar er télvan pin?*

Adrar téludu um ad hafa jafnvel minnkad adeins vio sig i starfi medan ad bornin purftu
meira & peim ad halda heima vid, par sem leikskolaplassin voru ekki i bodi jafn lengi og
pau eru i dag. Minnkud vidvera var p6 ekki alltaf i samreemi vid minnkadar kréfur eda
feerri verkefni. Hanna jatar pvi og telur pad stundum hafa bitnad & athygli barnanna ad
hafa purft ad taka vinnuna med sér heim: ,, Eg man eftir peim dégum pegar ég purfti ad
taka vinnuna heim, setti spélu i teekid og lét bérnin bara sitja fyrir framan sjonvarpio svo
ég geeti klarad* med gridarlegt samviskubit i andlitinu taldi han bérnin pé ekkert hafa
skadast af pessu og hennar frami ekki heldur par sem hun vann & pannig vinnustad ad
pessi minnkun & starfshlutfalli hamladi ekki framgangi hennar par. Frida segist hafa ndd ad
nyta pad pegar henni var bodid starf & [...] ad han gat sett fram pa krofu vera i fullu starfi
en pb eingbngu med vidveru & vettvangnum til tvé & daginn. Pa feeri hin heim ad sinna
bérnunum en vann samt lika heima. Henni fannst pad mikill kostur ad geta verid heima p6
han veeri enn ad vinna en bornin gatu alltaf gengid ad henni og lifdu vid pad 6ryggi ad
hafa hana & sveedinu. ,,...pessi samningur sem ég nddi var alfario hluti af peim metnadi af
vera baedi géd modir og areidanlegur starfsmadur

Margar hverjar telja 4byrgd kvenna gagnvart uppeldi barnanna oft vera asteeduna
fyrir pvi ad karlmennirnir komist hradar i heerri stédurnar. En pad hefur ekkert med pad ad
gera hvort peer geti nad herri stodum pvi pad gerist pa bara adeins seinna & ferlinu. Hanna
kom pessu fra sér & &hugaverdan hatt og gaf rannsakanda jafnframt gledilega syn & malid:
., Eitt af pvi sem konur purfa bara ad vita ad pegar pessu timabili er lokio pa geta pcer
tekid sinn sprett, bara pegar peer eru tilbunar“ henni fannst petta ekkert tiltokumal og hélt
svo afram stuttu seinna: ,, Ef pig langar ad taka 2-3 ara breik og hugsa um smaboérn, pa
gerirdu pad bara. Starfseevin er ad lengjast og petta fri gerir ekkert til.* Fleiri
vidmeelendur toku undir pessa ordraeedu og visudu til peirra rannsékna ad pjodirnar seu ad
eldast og pvi til umredu ad heaekka lifeyrisaldurinn pannig ad pasa fra stérfum a
pritugsaldrinum vegna barneigna etti ekki ad hafa nein ahrif & framgang kvenna i starfi.

,,...einhver ar parna a milli 30. og 40.d4ra til ad sinna fjélskyldulifinu skiptir engu mali, pvi
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svo ferdu bara a fullt eftir pad og vinnur fram yfir fertugt, 55.ara pess vegna. ** beetti Gigja
Vid.

préatt fyrir ad normid sé ad konan hafi séd um barnauppeldid pa telja per petta vera
ad breytast. Natimafjolskyldur eru farnar ad deila verkefnum heimilis og uppeldisins
meira med seér. Hanna taladi um hvad henni fannst anagjulegt ad heyra medal ungra
karlmanna hvad peir eru abyrgari gagnvart uppeldinu og telja pad sjalfsagt ad taka meira

patt en fedur peirra gerdu til daemis.

Mér finnst petta vera ad breytast, pa hja yngri strdkum sérstaklega. Mér
finnst peir yngri menn sem ég hef komist i kynni vid allavega, vera alveg
jafn uppteknir af pvi ad komast snemma heim ar vinnu til fjélskyldu sinnar.
Og peir eru ndordid bara miklu meira med verkefni.. pust sekja barn eda
vera heima hjé veiku barni. Pannig j& mér finnst alveg ordid kynslodaskipti
i pessu.

Hanna hefur ord & pvi ad natimakynslodin upplifi jafnvel minna misrétti hvad vardar
abyrgdina a heimilishaldinu og telur dbyrgdina & ad eiga fjolskyldu vera jafnviga hvoru
kyninu sem er, sem er 6likt pvi sem hin 6lst upp vid. A hennar uppvaxtararum sem og
barneignararum var abyrgdin a ad eiga fjolskyldu nanast eingéngu & heroum maodurinnar:
., Munurinn liggur adallega i pessari breytingu & unga folkinu i dag. Karlmenn eru oronir
meira ,,innvikladir“. Eg held ad jafuréttio & heimilinu, innbyrdis sé ordid meira.” Ad
pessum ordum loknum skulum vid skoda hvernig viomalendurnir takast & vid amstur

dagsins.

4.1.4 Streitan og vinnuadlagio

peer eru allar mjog medvitadar um hlutverk sitt og abyrgd i starfi og telja sig gefa sig allar
i starf sitt og oftar en ekki meira en paer hafa. Vinnutiminn getur farid fra hefobundnum 8
klukkustunda vinnudegi uppi 12-14 klukkustundir allt eftir pvi hvad liggur mikid vid og
sumar unnu enn lengur likt og Anna greindi fra: ,,..pd gat petta fario uppi 15 tima
vinnudag, kvold og helgar. Madur var audvitad hardasti husbondinn, sinn eigin hardasti
husbondi. * Frida var alika mikil ofurkona og hlo pegar hun sagdist eiga fullt af myndum i

hofdinu & sér par sem han var bdkstaflega ad gera allt & sama tima.

Audvitad kemur alag alltaf i syrpum. Eg man svo vel eftir mér par sem ég
sat vid télvuna med halfs ars barn mitt & brjosti og med hina tveggja og
halfs i ruggstolnum ad rugga henni, med simann i eyranu lika og
kartoflurnar ad bullsjoda inni eldhusi, pvottavélin i gangi og klukkan ordin
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eitthvad rimlega sj6, ja og ég man pad svo vel ad ég var ad tala vid forstjéra
eins steersta fyrirtaeki landsins. Eg hugsadi petta gengur na ekki lengi svona.

[ framhaldi af pessari umraedu nefndi hin ad um leid og vinnan veldur pér anzgju og pér
finnst gaman af pvi sem pu ert ad gera pannig ad pad dregur ekki orkuna fra pér pa finnur
madur einhvern veginn alltaf atar hlutunum. bessi frasogn er i takt vio pad sem hinar
hofou ad segja pegar peer voru spurdar Gti pad hversu langur vinnudagurinn veeri. Flestir
vidmelendanna eru heattar ad reyna ad adskilja vinnu og einkalif og telja petta hreinlega
bara sem einn og sama hlutinn. Erla kom pessu skemmtilega ad ordi: ,, Eg er bara heett ad
reyna ad adgreina vinnu og einkalif ég bara nenni pessu ekki lengur, petta er bara alltof
erfitt pannig ad n hef ég bara sameinad petta allt saman og &tla gera bara pad besta ar
ollu* pad sem hun var ad reyna ad segja er ad petta renni bara allt saman og i raun ekki
tilgangur ad skilja petta af par sem hun telur sig alltaf vera i vinnu pé hun sé kannski ekki
& vinnustadnum sjalfum. En peer eru flestar sasmmala um pad ad ndordid sinna per pannig
storfum ad pau eru gridarlega fjolbreytt en ekki bara seta vid télvuna og vidvera &
skrifstofunni allan lidlangan daginn. ber tala margar um pad ad vera (Ut og sudur og gera
fjolbreyttri verkefni sem per hreinlega flokkudu ekki sem vinnuna sina fyrir nokkrum
arum sidan. Frida kom pessu vel ad ordi pegar hin &kvad ad gera akvedna

hugafarsbreytingu hja sér.

Meér finnst ég aldrei vera ad vinna en myndi halda ad ég feeri po6 aldrei undir
50 tima vinnuviku. . . .Konur eru alltof uppteknar af skilum milli vinnu og
fjolskyldu. pad er miklu meira stressandi ad hugsa, Ok! klukkan fimm verd
ég ad vera buin ad einhverju, sekja svo bornin og hugsa ekkert meira um
vinnuna i dag. Heldur en ad hugsa, ég er med krakkana, ég get tekid
simann, ég get gert fullt. Pau eru bara ad leika sér lika. Pannig ad su kaka ad
madur yrdi algjorlega ad loka & eitthvad alltaf klukkan fimm gerdi petta allt
meira stressandi.

Pegar talid berst ad stressinu pa verdur ekki hja pvi komist ad koma inna streituna. Allir
viomelendur rannsoknarinnar jatudu pad ad hafa einhvern timann & starfsferlinum
upplifad mikla streitu. Hvernig peer tekludu streituna var einnig mjog likt en flestum
fannst pad hjalpa ad stunda akvedna hreyfingu og téldu hana algjoérlega endurnarandi og
heilandi. Atridin eins og ad fa utras einhversstadar, réa sig og stadsetja verkefnin sem bida
kom einnig fram. Tonlist og songur fengu lika nokkur atkvaedi par sem markmidid er ad
rasa almennilega at. Adalmalid toldu peer pé allar vera ad reyna eftir fremsta megin ad

koma akvednu skipulagi & streituvaldinn pannig ad hann vidgangist ekki afram. Anna talar
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um muninn & vali eda veroa: ,, Stundum hefur madur bara meira og minna ordid ad vinna
& kvoldin og um helgar, fyrir mér er pad mismunandi streituvaldur. Pad ad hafa Val, pad
veldur ekki streitu en pad ad VERDA, pad veldur streitu, pannig...” Flestar toldu
preytueinkenni, pirring og vOdvabdlgu demi um almenn streitueinkenni sem koma
reglulega upp enn pegar streitan er farin ad valda svefnleysi parf ad gera eitthvad i
malunum. Gigja sagdi nyverid upp hreinlega vegna vanlidan i starfi en hun upplifdi ymis
streitueinkenni i lokin: ,, Var komin med hjartslattatruflanir, fjoérfiska i augun ndnast
daglega og bara you name it! “

Pad ma vel greina i fari og frasdgn viomelenda hversu samviskusamar pear eru.
Pegar talid berst ad streitu hja Birnu pa segist han tid hafa nytt sér streituna: ,,..kldra pad
sem pu ert ad gera, pad held ég ad sé lykillinn. Gakktu i verkid, ekki draga pad.. . . ég
stend yfirleitt mina &aetlun. Eg vil meina ad streitan sé ordin neikvad pegar pu ert farin ad
skulda.“ Enn og aftur koma fagleg vinnubrdgd peirra i 1jés sem er eflaust stér pattur i

velgengni peirra og stédu i lifinu i dag.

4.2 Kultarsmunur kynjanna — ,Hér er EG, skiptir ekki mali hvort ég er karl
eda kona”

Samkvemt nidurstddum rannsokna sem unnar voru undir lok 20. aldarinnar pa matti
bersynlega sja ad fyrstu konurnar sem komust til &dstu stjornendastarfa gerdust svolitid
karlleegar i hegdun sinni og adgeroum. par foru pvi eftir peim hefoum sem tidkudust og
reyndu ad herma eftir peirri hegdun sem reyndist karlkyns stjérnendunum &rangursrikust.
Af peim sokum voru vangaveltur um pad hvort hreinlega veeri einhver munur a
stjornunarstil kynjanna par sem pessar konur gerdi sig svolitio karlleegar. Med tilkomu
fleiri kvenna i stjérnunarstddur breyttist petta proun og naesta bylgja kvenstjornenda kom
inn eins og hun var og notfaerdi sér pa ferni, hegdun og adgerdir sem hun taldi fyrir bestu
(Rosener, 1990).

Af frdsognum viomealenda ad dema pa er ekki haegt ad sja ad peer hafi gerst
karlleegar i hegdun sinni pratt fyrir ad upplifa pad margar hverjar ad vera nanast alltaf eina
konan i hépnum. Hvort pad hafi verid betra eda verra eru paer hreinlega ekki vissar um.
Frida segir fra pvi pegar han var oft eina konan i hopnum en hadn taldi pad hvorki hafa had
henni né pjénad. Inga er feedd arid 1950 og jafnfremst elsta konan i vidmalendah6pnum.

Hun hafdi petta ad segja um malid.

Eg er af peirri kynsl6d sem lendir svolitid i pvi ad vera eina kona i hGpnum
af pvi pad PARF ad vera kona einhverstadar. Fjorir karlar og ein kona, jaaaa
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... mér hefur alltaf fundist petta frekar vinna med mér en & méti. Eg gat beitt
rodd minni 6druvisi.

Clara var po i orlitilli tilvistarkreppu med petta hlutverk sitt par sem hin var gjarnan eina
konan & stadnum. A pessum tima var vodalega mikid verid ad velta fyrir sér, ma ég vera
kona? . .. Eg er bara ein af strakunum, ein af hpnum. Tveer vidmelendanna paer Anna og
Gigja hofou lent & mjog karlleegum vinnustodum likt og peer kolludu pad og meett par
gridarlegu motlaeti sem stjérnendur peirra. bar segist Gigja hafa lert ad pad séu
vinnustadirnir sjalfir sem eru mispréadir og valda pessari hugsunarskekkju. Han talar med
hneykslunarsvip um: ,, Fornaldarkarllegu vidhorf sko!*“ A peim vinnustad métti hin s&ta
miklu einelti sem stjornandi. bad endadi a pann veg ad han sagdi starfi sinu lausu. beir
gerdu litid ar henni sem stjornanda sem og konum bara almennt: ,, peir bara hétudu [med
mikilli &herslu] konur, paer voru bara eitthvad annad flokks og ad ég veeri ordin yfirmadur
peirra, peir voru bara eeeckki ad kyngja pessu.” Anna hafdi einnig lent i svipudum
adsteedum par sem henni var hreinlega ekki treyst fyrir neinu og karlmennirnir & svaedinu
attu mjog erfttt med ad lita & hana sem yfirmann sinn: ,, Hvad etlar pessi stelpuskjdata ad
fara ad messa yfir okkur? Sem kann hvorki a [...] né [...]. Hvad heldur hin ad hun geti
gert.” bratt fyrir pessa upplifun héldu peer afram & sinni braut og toldu pessa reynslu
frekar hafa styrkt peer en skelkad. En er raunin ad pad sé munur & stjornunarstil kynjanna
eda eru pad adstedurnar, folkid og personurnar sjalfar sem beita mismunandi
stjornunaradferdum algjorlega 6had kyni. Vid skulum sja hvad vidmelendur

rannsoknarinnar hofou ad segja med pad.

4.2.1 Er munur eda meira spurning um karakter?

Pegar talid berst ad kynjamun og hvort peaer upplifi mikinn mun & menningu vinnustadarins
eftir pvi hvort kynid sé i meiri hluti pa eru ansi skiptar skodanir a pvi mali. Rannsakandi sa
i greiningu gagna ad vidhorfsmunurinn liggur adallega i peim starfsvettvangi sem per
starfa og vildu margar meina ad akvedin vettvangur sér karlaegri par sem peir eru i
meirihluta og svo adrir kvenlagri. Tolvu- s6lu- og markadsdeildir eru oft taldar karlleegari
medal viomelenda a medan fjarmalasvid, gjaldkerar og hvers kyns ummaonnunarstorf eru
oftar med kvenfolk i meirihluta. Sumar hverjar telja gridarlegan mun vera & menningu
innan fyrirteekjanna par sem annad kynid er i miklum meirihluta & medan adrar telja badi
kynin syna svipada hegdun. Gigja taladi um einsleitni og rannsakandi bad hana ad Utskyra

pad adeins nanar fyrir sér.
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Hef verid i karlariki og alveg likad pad vel. Mér gengur alveg rosalega vel
ad vinna med korlum en vil ekkert baaaara hafa karlmenn, pa finnst mér
vanta akvedin patt inn. Svo hef ég lika unnid par sem er nanast bara konur
og par skapast lika akvedin einsleitni. . . . Aherslurnar verda bara allt adrar,
konur hugsa meir um t.d hvernig & ad lata sér lida vel & vinnustédum. Karlar
peela ekkert i pvi en finnst samt gott ef umgjordin er ok. Vinnustadir eru
reyndar bara misproadir

Pessi frasogn er mjog rikjandi medal vidmelenda og flestar, pé alls ekki allar, sammala
um ad orlitill munur sé & stjornunarstil kynjanna. Vardandi stjérnunarstil kynjanna og
umreedu um hvort paer upplifi mikinn mun par & kom margt ahugavert i 1jos sérstaklega i
ljosi peirra rannsokna sem gerdar hafa verid & vidfangsefninu. Flestar peirra rannsokna
syna ad nokkud mikill munur sé & stjornunarstil kynjanna sem hefur haft paer afleidingar
ad kvenfolkid er i undanhaldi vardandi pad ad na adstu stédunum. Ymsar vangaveltur
hafa verid uppi um ad petta séu fornaldarvidhorf sem orsakast af akvednum
stadalimyndum sem gjarnan hafa rikt um hvort kyn um sig. En pessar konur sem
rannsakandi fékk ad hlusta & hofou margt anaegjulegt til malanna ad leggja pvi hefur
rannsakandi tekid Gt pad helst sem hann taldi skipta mali i fraségn peirra a mali og verdur
pbvi gert skil hér ad nedan.

Peim sem fannst vera munur a stjérnunarstil kynjanna téldu kvenstjornendur meira
»innvikladar® i pad ad 6llum 1idi vel 4 vinnustadnum og ad umgjordin i kringum allt sé i
lagi. ,, Vi viljum meira vita hvad er i gangi & vigstddunum en peir geta meira kaplad sig
frd og sinnt sinu dn pess ad purfa ad vita allt!“ sagdi Birna pegar hin taladi um ad vid
veerum olik en alls ekkert betri en hvort annad, bara 6druvisi nalganir. peer telja konur til
deemis purfa stddugt ad vita hvar paer standa, 6druvisi hvatningu og sumar visa til pess ad
pad purfi ad naera konur & annan hatt en karla. Nokkrar viomalendanna tala um pad ad
kvenstjornendur beiti frekar mjukri feerni i stjérnendastarfi sinu par sem peim er meira
umhugad um starfsfolkid, starfsproun, sjalfstedi i vinnubrégdum og almennt lagnari i

félagslegum samskiptum. Inga kom pessu ansi frodlega fra sér.

Bua til einhverja synpesu [samhljomun] dr pessu og pegar allt &tlar ad fara
ad sjoda uppur pa ad taka pottinn af hellunni i sméa stund og kela nidur.
parna held ég ad konur hafi meiri edlisleega hefileika heldur en karlar. Eg
held ad pad sér styrkur ad vera kona, ja nei pad ER styrkur ad vera kona.
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Pad voru fleiri vidmelendur sammala pvi ad konur hugsi meira Uti starfsproun par sem
pbeer geri sér betur grein fyrir pvi ad pessi flotti starfsmadur endist kannski ekkert endalaust
i pessu sama verkefni og purfi pvi ad huga ad fjolbreytni og aukinni préun i starfi. pad er
hin Gigja sem heldur pessu fram og talar um ad pad vanti alla vidsyni i pa
karlkynsstjornendur sem hun hefur kynnst: ,, bad er bara Ja! Hun er bara goéd i pessu og
pad er bara fint ad hin sé par. Pad ma enginn snerta hana! Pust hun ma ekki fara neitt
annad.” En beetir jafnfram vid ad pad sé akvedin kostur vid karlmennina hversu
fokuseradir peir eru gjarnan & vidfangsefnid og: ,,..bara keyra d pad! Eg dfunda pd oft
med pad ad gera, pad er ekkert svona allskonar ad flekjast fyrir peim eins og okkur
konunum stundum.* Pad eru fleiri vidmelendur & sama mali. per telja konunum hatta
oftar til pess ad liggja i smaatridunum med pa hugsun ad etla ad gera petta alveg
svakalega vel & medan karlmennirnir eru gjarnan keerulausari og sja frekar stéru myndina
og keyra afram i att ad henni. Clara sagdi: ,, Sterio-svarid er ad pad sé ekki eins, vid séum
meira care-ing og hugum meira ad einstaklingnum, peir eru kannski meira med langtima
strategy og keyra a pad.* Reynslan hennar er samt sem adur s ad petta fari alfarid eftir
persénunni par sem han hefur reynslu af karlkynsstjornanda sem syndi nakvemlega pessa
hlid sem han segir kvenkynstjornanda oftar syna og einnig verid med kvenkynsstjornanda
sem syndi petta hreinlega alls ekki. pannig ad enn og aftur komum vid ad pvi ad
vidmelendum rannsoknarinnar finnist petta i storum drattum vera einstaklingsbundid pratt
fyrir ad eiga nokkur svona viomid um hvernig hvort kynid um sig hefur reynst peim.

Dora taladi um hennar upplifun & muninum milli kynjanna hvad vardar
stjornunarstil en par kom han innéd ahugavert atridi. Af hennar reynslu finnst henni ad
pegar folk er komid i efsta stjornenda-level ad pa sé munurinn ekki pad mikill heldur sé
pad frekar rikjandi atridi medal millistjornenda. Asteeduna telur hin vera ad pad folk sem
naer uppi &dstu stédurnar hefur réttu heefileikana & pvi svidi en peir sem ekki na nema
eingdbngu a millistjornenda svidid hafa ekki ,,potential-inn i petta”. DoOra hafdi margt

ahugavert ad segja:

Eg hef hitt karlmenn i gegnum tidina sem eru alveg otrialega skipulagdir,
bad er nefnilega oft talad um ad konur séu micro-manager. Eg hef hitt
karla sem eru miklu meiri micro-manager par sem peir eru algjorlega ofan
i hverri skrafu. Svo hef ég alveg hitt kvenstjornendur sem eru mjog
vidsynar og med pessa pyrlusyn sem oftar er kennd vid mennina. . . . pad
vita allir ad pu getur ekki verid stjornandi i storu fyrirteeki ef pd ert micro-
manager, petta eru frekar millistjornendur og par er pessi &berandi munur
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a stjornunarstil kynjanna. En pad er folkid sem fer afram, pad er peir sem
hafa petta stjornunargen.

| framhaldi af pessari umraedu taladi hun afram um ymis atridi vardandi kvenlaga og
karlleega stjornendur svo rannsakandi bad hana ad lysa pvi nakvemlega hvad han meinti
med pessum oréum: ,, kvenlegur stjornandi, vona ég, finnst mér hafa breidari syn. bcer
taka tillit til allra patta i malinu medan mér finnst sjonarsvid karlanna oft vera einsleitt,
peir horfa a eitthvad dkvedid og vegurinn er frekar beinn‘ med pessum ordum & hun vid
ad konurnar velta meira fyrir sér hvad ef petta myndi gerast eda petta og gera par af
leidandi oft rad fyrir fleiri utanadkomandi ahrifum en eigin syn & malid, Olikt
karlménnunum. Iris var sama sinnis en han hefur verid i fjarfestingaheiminum og vill
meina ad konurnar par hugsi meira Gti heidarleika, faglega framkomu og stefnumotun a
medan karlmennirnir hugsa adallega um hvort raunverulegt verdmaeti sé i fyrirtaekinu. Iris
hafdi fleira um malid ad segja: ,, Konur eru ekki ad hampa sér eins mikid, fara adeins
varlegra i sakirnar og @da ekki bara afram. Eg held ad eitt sé soldid mikilvaegt sem er i
pessum heimi ad pad er svolitil pissukeppni medal straka, hver er ad na besta dilnum
pannig ad konur hugsa meira Ut i hvort per geti nad samstarfi einhverstadar til ad beeta
eininguna medan karlarnir eru alltaf i pessari samkeppni.

Samkveaemt rannsoknum a stjérnunarstil kynjanna er karlkynsstjérnandinn er talin
setja verkefni af stad, sja til pess ad pad sé rétt framkvemt éhad pvi hvad starfsmanni
finnst um adgerdirnar. Peir telja sig beita hinni svokolludu stjornun med sverdi par sem
peir eru med skyr vidmid um hvers peir krefjast af starfsménnum sinum, veita umbun fyrir
askilega hegdun en jafnframt refsingu fyrir 6askilega og vilja meina ad & pann hatt haldi
peir valdi sinu sem stjornendur. Kvenstjérnunarstillinn er frekar audskilin og tengsl vid
fylgjendur eru talin mikilveegur hlekkur til ad na arangri. ber telja sig leggja aherslu a
forystu sem ferli og er umhugad um hvernig hegt sé ad studla ad faglegum og
personulegum avinningi beggja adila. betta einkenni kvenstjornenda er talio byggja upp
sjalfsproska starfsmanna sem er frabrugdid karlkyns stilnum par sem talid er ad hann
einblini frekar a styringu og vald (Rosener, 1990; Eagly og Johannesen-Schmidt, 2001,
Northouse, 2013).

Hanna er ein peirra vidmalenda sem hefur pa skodun ad stjornunarstilar sttu ekki

ad vera kynjad hugtak. Han hefur petta ad segja um malid.

I rauninni meira einstaklingsbundid heldur en kynjabundid. Eg held ad
baedi karlmenn og konur geti verid med alla stjornunarstilana sem eru
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parna Gti. Vera peir sem leida hép og deligera eda taka allt til sin og
akveda sjalfir. pad er allur gangur & pessu bara og ég held ad petta sé
meira karakter mal en kynja, ja veistu ég er hreinlega viss um pagd!

Erla er & sama mali og rosalega litio fyrir pad ad spa i pessum
stjornunaradferdafraedikenningum sem svo margir fredimenn eru ad reyna ad tulka a
einhvern hatt. HUn telur typuna skipta meira mali en kynid en heldur pvi fram ad par sem
konurnar eru svo faar pa brengli pad urtakid. Sjalf er han i leidandi stédu og finnur ad pad
er nokkur blebrigdamunur & atferli kynjanna par sem hun telur pad greinilegt ad pad sé
hlustad 6druvisi & hana i samanburdi vid adra karlmenn sem eru ad tja sig fyrir fyrirteki:
. Eg held ég sé varkdrari i pvi sem ég segi it ¢ markadinn, en hvort ad pad er minn
karakter ad hvort ég er kona get ég ekkert alveg vitad.* Erla telur samt varkarni sina
birtast vegna pess ad hun er deemd & pvi ad vera kona, pannig ad dmedvitad sé hin mjog
varkar med hvad hun latur fra sér & almanna faeri. Inga tekur undir pessi ord og nefnir
jafnframt ad henni pyki konur frekar syna notalegri framkomu par sem per eru beaedi
samviskusamari og oftast mun sveigjanlegri en karlmennirnir. peir sja oft bara markid og
stefna & pad an pess ad hugsa um hvad geeti hugsanlega gerst & leidinni. Konur hins vegar:
, hafa bara pessa mannlegu lipurd, eda allavega konur af minni reynslu og oft skortir

hana i stjornarteymin ““ Segir Inga og lokar jafnframt pessari umraedu.

4.2.2 Mismunurinn sem kynin gjarnan upplifa
Pad ma bersynilega greina pad i frasogn viomalenda ad akvedid misrétti riki gagnvart
kynjunum. Margar hverjar minnast & pa stadreynd ad vid seum ekki komin lengra en pad i
jafnréttinu ad okkur finnst pad oftar edlilegra ad hafa karlmann i &dstu stodunum heldur
en konu. Inga kemur flott inn& petta atridi: ,, Okkur finnst pad pinulitio spes ad pad sé
kona og tokum eftir pvi sérstaklega og setjum mynd af henni einhverstadar og allt pad “.
Svo heldur hin afram med pessa umraedu i framhaldi af rektorskosningu Haskola Islands.
HUn bendir & pad vidhorf sem rikir i samfélaginu ad frafarandi rektor var kona pvi finnist
folki pad 6edlilegt ad 6nnur kona skuli bjéda sig fram. Ad pad skuli koma tvaer konur i rod
i mjog radandi stodu pykir folki undarlegt en sidustu 26 rektorar hafa verid karlmenn og
folk ekkert haft med pad ad segja. Hun telur petta mjog undarlegt. betta er mjog lysandi
fyrir skodun viomalendanna & stddu kvenna serstaklega vardandi &dstu stjornunarstodur.
Erla tok i sama streng og sagdist oft sarna hvernig umtal hun fengi vegna kyns sins

i svo leidandi stodu. Hun taldi konur eiga langt i land med ad na i adstu
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stjérnendastddurnar po pad atti ad teljast sjalfsagt ad onnur hver radning veeri kona og hin
pbéa karl.

pad er skritid ad sitja inni og fa rosa athygli vioa ad utaf pvi BARA ad
vera KONA [leggur mikla aherslu & ord sin]. Og pad finnst mér stundum
soldill midur, eda ég verd soldid leid yfir pvi. Eg vil fa athygli Ut & pau
verkefni, eda hvad vid erum ad gera. Og ja athyglin verdur soldid ad pvi,
hvad er hun ad gera sem kona!? Er pad eitthvad 6druvisi en annad.

Frida upplifdi pad, asamt nokkrum édrum vidmalendum ad hafa purft ad leggja mun meiri
vinnu & sig en strakarnir & sama svidi og fa jafnframt mun leegri laun: ,, Eg fékk mikiu lcegri
laun, peir fengu heidurinn, athyglina og teekiferin @ medan ég matti sprikla. En ég hafdi
rosalega gott af pvi lika ad fa ad sprikla og hafa fyrir hlutunum, pannig ég var aldrei
bitur* sagdi hun hreykin af sjalfum sér og taldi sig hafa gott af pvi ad leera af slikum
askorunum og erfidleikum. Dora kom inné pad ad sumar konur kvortudu gjarnan yfir pvi
ad fa ekki somu teekifeerin og karlmennirnir en hin tengdi pad frekar vid dkvedni, kjark og
por og taladi um agd: ,, Peir eru soldid duglegir ad olnboga sig dafram* 0g eiga pad frekar
til ad taka ad sér verkefni pd peir séu hreinlega ekki vissir um ad rada vid pau en konurnar
eru ragari og hraeddari um ad mistakast og pvi sjalftilkomid vandamal kvennanna ad Doru
sogn. Han heldur pvi fram ad pad purfi ad leggja meiri vinnu i ad efla ungar konur i dag
og gera peim grein fyrir ad peer eru alveg jafn heaefar og strakarnir.

Vardandi stodu kvenna i atvinnulifinu pa pykja peim flestum peer eiga langt i land
og fari pvi fjarri ad peer nd sama launaflokki og karlmennirnir jafnan njota. Dora telur
stdduna verri en hun var fyrir tiu &rum sidan par sem han telur karlmennina farna i pann
gir ad safna lidi og huga ad pvi ad lata konurnar nd ekki na yfirhdndinni, eftir ad
kynjakvétinn var lagdur 4. Inga er peirra skodunar ad petta muni svo bara aukast,

sérstaklega i 1j6si peirra stadreynda ad launapakid hafi verid sett & fedingarorlofssjodinn.

Pegar strakarnir ztla ad heetta ad taka feedingarorlofid af pvi pad er betra
ad hafa konuna heima, pad segir okkur bara pad ad hun er heima af pvi ad
hennar laun eru laegri. betta nattirulega gengur bara ekki, sérstaklega i
ljosi pess ad konur eru ad verda i meirihluta i flestum héaskolagreinum.
peer koma Gt med betri menntun. Vid verdum bara ad vera hardar og
berjast fyrir okkar kjérum. bad parf ekkert ad reda pad hvort peer eru
feerar um pad, peer eru pad!
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Gigja dsamt 6drum vidmelendum var peirrar skodunar ad pyrftu yfirleitt ad gera allt
miklu betur en karlmennirnir ef pear atla sér ad na einhverjum betri stodum &
starfsvettvangi sinum. bar purfa ad syna pad i framkomu og atferli ad paer séu hreinlega
miklu flottari en karlarnir, en pé geeta pess hvernig pu ferd ad pvi svo pu teljist ekki sem
,,einhver montari*. Konur purfa ad halda utan um arangur sinn, draga hann saman i eina
stora heild og lata vita af honum: ,, bu parft ad vera pinn eigin Pier-fulltrdi, petta er svona
take and brake, peir sem eru gadir i svona pier, ju og hafa hefileikana audvitad, peir hafa
betta X-tra og pad kemur peim lengra. “ Sagdi Gigja pegar hun pirradi sig & stodu kvenna
gagnvart &dri stjornunarstérfum.

Gigja kom med gédan punkt og taladi um ad konur i atvinnulifinu pyrftu ad standa
betur saman, benda & hvor adra og lata 6hikad vita ef per hitta eda kynnast flottri konu

sem er ad gera ahugaverda hluti: ,, Eg held vid verdum alltaf ad vera ad hamra d jarnid. *

4.2.3 Eflum stjornarfjolbreytni

Pegar talid berst ad stjornarsetum telja paer fjolbreytileikann skipta 6llu mali, pad myndast
fleiri syn og adrar viddir & viofangsefnin ef hopurinn er ekki samkynja. ,, pad yrdir meiri
dynamik og hugsanlega adrar aherslur‘ sagdi Déra pegar hun var spurd hvort hin myndi
vilja fleiri karlmenn a sinn kvenlaga vinnustad. Hun var i engum vafa med ad pad myndi
gagnast fyrirteekinu. begar vidtalsgerdin atti sér stad var han ad vinna i pvi ad rada inn
sumarstarfsmann. Hun taldi vinnustad sinn mjég kvenlagan, pad hreinlega hafdi sexlast

pannig. Asteduna taldi hin vera ad oftast naer radum vid pann sem er okkur likur.

Hins vegar hef ég gert sek um pad, eda sek er kannski ekki rétt ordid, ad
ég hef ekki verid ad laga petta hlutfall eftir ad ég kom inn. pad hafa svo
sem ekki margir verid raonir en madur er alltaf ad leita eftir besta
kandidatanum og nidurstadar hefur pa bara verid st ad rada konur umfram
karla.

pessi frasogn hennar kemur skemmtilega & Ovart pvi i pau skipti sem vidmelendur
rannsoknarinnar hafa verid ad pirra sig a framgangi kvenna til &dstu stjérnendastada hafa
peer nefnt petta atridi nema bara & gagnsteedan hatt. peer telja karlmenn eiga pad frekar til
ad rada inn adra karlmenn vegna pess ad peir telja pa heefari eda eru mjog duglegir vid pad
ad stydja hvorn annan likt og Anna greinir fra: ,, Peir bakka hvorn annan upp, alveg sama
hvad bjatar &, hvort petta sé Frammari eda KR-ingur, pa erum vid i sama lidi. Pad er

einhver gedastimpill a pessu. Konur eru ekki alveg med petta” Anna heldur afram ad
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segir konurnar vera hreinlega of samviskusamar til ad gera slikt, paer leitist avallt eftir pvi
hver sé hafasti adilinn, 6had kyni pratt fyrir ad valid verdi stundum adili af sama kyni. Til
ad draga petta saman pa eru paer flest allar sammala um pad ad likur sakir likan heim. En
pa hugsun telja peer einmitt astedu pess ad gripa purfti til lagasetningarinnar um ad
hlutfall kynja i adstu stjornunarstodum veeri aldrei undir 40% hja fyrirtekjum a
hlutabréfamarkadi.

Pad voru ansi skiptar skodanir medal vidmalenda um petta ,,40/60 lagafrumvarp “
likt og peer kdlludu pad. Flest allar voru alls ekki hlynntar pessari akvordun i upphafi par
sem peer toldu petta geta orsakad pad ad konur yrou ekki raonar inn af eigin verdleikum
heldur einungis vegna skyldunnar vid ad gegna pessum logum. En eftir pvi sem peer
hugsudu petta betur komust paer ad pvi ad petta var naudsynleg akvordun til ad auka
hlutfall kvenna i &edstu stodum.

Vidmelendur rannséknarinnar tala flestar um pad hvernig karlmennirnir i
stjornunum toku pessari adgerd. Erla sagdi: ,, Eg held ad i sumum tilvikum voru menn
ofsalega krumpadir yfir pessu, URDU bara ad finna einhverja kellingu, alveg ferlega
leidinlegt*“ og veltir fyrir sér hvort petta hafi snuist upp i andstddu sina. bad voru fleiri
hreeddar um pad sama, ad petta geeti & einhvern hatt endad pannig ad petta gagnadist
korlunum bara betur. Iris kom inna péa stadreynd ad fyrst um sinn purftu einhverjir
karlmenn ad vikja fyrir konum: ,, Biddu a ad fara ad skipta karlmanni ut fyrir konu? Hvad
er pad!?*“. Anna var ein peirra sem var algjorlega & méti kynjakvétanum pa sérstaklega i
1josi pess ad hun vill vera valin af pvi hun pykir hefasti einstaklingurinn i verkid en ekki

af pvi hun er kona. En svo sa han ad petta var naudsyn.

Svo s& ég ad petta var alveg naudsynlegt, pvi ef pa etlar ad fa breytingu
sem kemur inn & peim tima sem madur er sjalfur & vinnumarkadnum,
p.e.a.s ekki mdrgum tugi ari seinna, pa var petta bara eina leidin, madur sa
pad. Ef vid hefdum bedid eftir nattarulegri préun heféum vid abyggilega
purft ad bida i 100 ar eda eitthvad.

Anna talar um ad pratt fyrir ad petta eigi ad skila okkur auknu jafnrétti medal kynjanna pa
finnst henni eins og pad hafi ordid sma bakslag sidustu arin. Han upplifdi pad ad neasta
kynsléd karlmanna, a eftir henni hafi: , soldid frustrerast og pad kom svona soldid
agressiveted 1 pda aftur” & pann hatt ad peim hafi fundist of mikil athygli & konum af
hennar kynsl6d. Inga beetir vid petta atridi og segir net karlanna algjorlega péttridid: ,, Peir

gripa hvern annan. Atla ekki ad nefna nein néfn en pad eru menn hérna i samfélaginu og
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pad er alveg sama Ur hvada starfi peir fara, peir eru alltaf komnir i halaunadar
stjornunarstoour. “

Pegar talid berst ad pvi af hverju konur eru ekki ad na i pessa toppa likt og talad er
um p& kemur Hanna med skemmtilegan vinkil & malid. Hun segist oft hafa tekid patt i
umraedu par sem verid er ad pirra sig a pvi af hverju konur eru eingéngu & pessum
vettvangi en komast jafnvel ekki inn & annan vettvang, sem er pa i flestum tilvikum rekin
eda unnin af karliménnum. Hanna telur petta ekki alltaf vera spurninguna um pad ad troda

konum allsstadar bara svo pad sé jafnt af bAdum kynjum.

Audvitad verour madur ad vera sattur vid valid. Madur fer ekki bara i
eitthvad til pess ad vera konan i pvi, madur verdur ad vilja vera i pessu
starfi og fara i pad sem manni langar ad lera. . . . bad verdur soldid bara
ad Odlast virdingu fyrir vali hvers og eins, pad er ekki bara ein rétt leid i
lifinu, bara eins og med svo margt annad. bad eru margar leidir og engin
spes eitthvad réttust.

Hanna hélt &fram med pessar vangaveltur sem endudu a pad veginn ad hun telur okkur enn
eiga langt i land med ad na karlménnunum. Bendir svo & ad i einhverjum tilvikum eru
konur jafnvel ekkert sérstaklega ad sakjast eftir pessum storu og yfirgripsmiklu titlum.

I 1j6si pessarar umraedu veeri ekki ar vegi ad lita & pad sem vidmalendur hofdu ad
segja um stodu kvenna i atvinnulifinu. Paer eru allar sammala um ad hin metti vera mun
betri, eda ad 6llu leyti jafnari pvi sem karlmenn jafnan njota. ,, Vid erum alls ekki komnar
pangad sem vid purfum ad komast* segir Iris en beetir vid ad tilkoma lagasetningarinnar
&tti ad skila arangri ad lokum pratt fyrir ad adgerdin hafi verid frekar pvingud i upphafi.

Inga heldur pvi fram ad petta sé akvedin hugarfarsleikur:

Ef pér dettur ekki i hug a0 menn etli ekki ad beita pér kynferdislegu
misrétti og kemur fram vid pa eins og peér finnist fullkomlega sjalfsagt ad
pu njotir jafnréttis, pa pora peir ekki 6dru en ad pu njotir jafnréttis. peir
bara hlusta 4 pig!“

Med réttu hugarfari og auknu sjalfstrausti geta konur vel synt hvad peer hafa, pear purfa
bara ad passa ad lata karlmennina ekki spila sig utaf bordinu voru ordin hennar Ingu i att
ad meira jafnrétti & vinnu vigstddunum. Gigja sagdi okkur fr4 pvi pegar pad var litid
framhja henni vegna adri stodu i fyrirteekinu sem hun starfadi og han taldi sig fullkomlega

feera til ad sinna peirri stédu. Pad kom a daginn ad karlmadur var radinn og han Iét pad
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fara mikid fyrir brjostid a sér ad hafa ekki einu sinni komid til greina en sagdi pé ekkert
fyrr en pegar hun var ad segja upp starfi sinu. b4 nefndi hdn vid yfirmann sinn, sem réd
bvi hver fengi stdduna, ad hana hafi hreinlega sarnad ad hafa ekki einu sinni komid til tals
sem liklegur adili og yfirmadur hennar: , kom af fjollum, honum hafdi ekki einu sinni
dottio mig i hug!* petta pirradi hana mikid og i framhaldi af umraedunni velti han upp
peirri hugmynd hvort konur veeru hreinlega ekki ndgu vel tengdar.

Pad er ageett ad loka pessu kafla med pessum ordum og lita til pess hvad

vidmelendur hofdu ad segja um mikilvaegi tengslanetsins.

4.3 Tengslanetid —, A0 vera i tengslaneti er tima vel varido“

Likt og &dur hefur verid komid fram pa eiga vidmelendur rannsdknarinnar pad
sameiginlegt ad vera medlimir tengslanetsins LeidtogaAudur sem var jafnframt peirra
fyrsta tengslanet sem paer eignudust. bad er engin i vafa med pad hvad tengslanet geta gert
fyrir einstaklinga og hreinlega samfélagid i heild. Samkveemt Umberson og Montez (2010)
er hugtakio skilgreint sem samofin vefur félagslegra sambanda sem rikja kringum
vidkomandi einstakling og veitir honum aukin teekifaeri til reglubundna samskipta sem og
akvedinnar félagslegrar stodu. Flestar rannsoknir sem gerdar hafa verid & avinning
tengslaneta syna fram & ahrif a velgengni félagsmanna vegna pess félagslega studnings
sem par myndast. Sa studningur er ekki sist mikilvaegur fyrir aukin sambdnd, umsvif og
pbroska. I frasbgnum vidmalenda mé vel greina pessa kosti og eru peer allar samméla um
pad ad veru i tengslaneti sé tima vel varid. ,, Ef madur cetlar ad vera virkur i atvinnulifinu
pa parf madur ad vera soldid synilegur, pad pydir ekkert ad vera falin uti horni* segir
Anna til ad leggja aherslu a hversu mikilveegt hun telur veru i tengslaneti vera. Hun
stundar fleiri tengslanet en LeidtogaAudi og nefnir medal annars ad patttaka i sumum
peirra hafi eingdngu komid til vegna atvinnu sinnar par sem pad nytist henni ad vera pekkt
og fa ad kynna sig fyrir 6dru folki sem han telur skipta mali fyrir starfsemina: ,, Eingongu
strategisk akvéroun * sagoi pessi skipulagda og kraftmikla kona.

Birna taladi um mikilvaegi pess ad eiga gott tengslanet sérstaklega pegar mikid er
um ad vera i vinnunni eda krefjandi hlutir sem bida manns par. A peim stundum
sérstaklega telur hun tengslanetid fullkominn vettvang til ad gleyma sér adeins, hitta adrar
konur sem er jafnvel ad glima vid sama vandamal an pess ad pu hefdir hugmynd um pad
svo Oveentur vinkill getur komid & lausnir pinar ad vandamalinu: ,, bu kuplar pig adeins ut
sko, ferd ad hugsa hlutina & annan hatt og pu ert ad heyra hvad adrir eru ad gera. Pad

gefur gridarlega mikla orku.* Svo hélt han afram med peer vangaveltur ad konur veeri
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jafnvel oduglegri vid ad gefa sér tima i ad sinna tengslanetum sinum, kannski vegna
samviskunnar um ad koma sér beint heim eftir vinnudaginn eda vera a vettvangi medan a
vinnutimanum stendur. En vera i tengslaneti er ekkert sidur vinnutengt en annad. Birna
sagdist hafa attad sig enn betur a kostum pess ad eiga gott tengslanet pegar rannsakandi
bad hana ad segja sér hvad tengslanet likt og LeidtogaAudur hafi gert fyrir hana.

Bara létt lifid og lundina! bust ég held ad pad sé kannski soldid pad og
hérna.. petta eykur vidsyni og kannski gerir mann sterkari i pvi ad reeda
vid adra sem eru ad eiga vio svipud mal i starfi sinu, par sem vid erum
flestar & svipudu roli. pu ferd bara hiklaust aukio sjalfsoryggi lika vid
petta! TOmir kostir segi ég bara. . . .pu ert ad baeta vid i viskubrunninn og
sarpinn hja pér. Med pvi gerirdu pig betri i ad taka paer dkvardanir sem pu
parft ad taka. Eflir pekkingu pina bara & 6llu umhverfinu. Eg verd alltaf
svo ,,inspirerud" eftir fundi hja okkur.

Pegar vidmeelendur eru spurdir Gti skodun peirra & tengslanetum kvenna almennt eru peer
allar sammala um ad pau séu alveg gridarlega mikilvaeg og hreinlega naudsynleg. bad
voru ponokkrar vidmalendanna sem leiddu tal sitt ad pvi hvad konur geta stundum talad
nidur til sin frekar en hitt. peer telja petta mikinn 6kost medal kvenkynsins og vilja meina
ad gott tengslanet med flottum fyrirmyndum geti komid i veg fyrir slikar hugsanir og
umradur. Iris taldi pad geta skipt konum alveg 6llu mali ad bda yfir godu tengslaneti:
,bad ao eiga gott tengslanet par sem er verio ad purra svolitio undir pig, eins og hja
okkur. Vio héfum vanid okkur & pad, LeidtogaAudur ad vid gagnrynum bara & jakvaedan
hatt. Trunadur skiptir okkur lika ollu mali.

Einn viomalendanna var upphafskonan i stofnun LeidtogaAudar, hun Inga sem telur
sig jafnframt vera 6mmuna & baenum. Han lysti pvi fyrir rannsakanda hvernig hugmyndin
vard til:

Vid bjuggum til LeidtogaAudi. bad var partur af Audakrafti kvenna sem
var eins og blomvondur med mismunandi litum og gerdum af blomum.
Allt fra litlum stelpum sem féru med i vinnuna og unglingsstelpum sem
foru i leidtogabudir fyrir ungar stelpur. Og namskeidin, 16 vikna
namskeid fyrir konur sem voru med einhverja business hugmynd, og svo
var Leidtogauadur. b.e.a.s. konur sem foru & pessi ndmskeid i prja daga og
kynntust. bad var alveg magnad ad horfa & pad. Eg for nattirlega 6ll &rin
af pvi ad petta var mitt deemi og gat horft & petta vera gerast og horfa &
konur i atvinnulifinu heilsast og segja “ nei ert pu hun?”. baer h6fou heyrt
hver um adra, paer héfou kannski lesid hvor um adra en pear hofou aldrei
hist. petta var otruleg upplifun!
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Inga bjost alls ekki vid pvi ad petta myndi vinda svona uppa sig og pess pa heldur ad pad
yroi starfreekt svona lengi. betta var ataksverkefni sem var hugsad til 3.ja ara og ekki
lengur en tdkst augljoslega svo vel ad medlimir LeidtogaAudar dkvadu ad halda afram
sinu striki og mynda pannig petta gridarlega 6fluga og mikilvega tengslanet fyrir hvor
adra. Inga bendir & ad 52 fyrirteeki hafi verid stofnud & pessum premur arum sem
ataksverkefnid stod yfir. Namskeidin sem haldin voru urdu 3 talsins og 20 konur i hverju
peirra, eftir ad 6llum namskeidunum lauk var pessi formlegi hopur; LeidtogaAudur
stofnad.

Fyrst um sinn voru pad eingdngu upphafs medlimir pessa priggja ara sem stundudu
starfsemina. Pad var ekki fyrr en mérgum arum seinna sem akvedid var ad taka inn nyja
medlimi. Vidmealendur hofou misjafnar skodanir & inntoku nyrra medlima. Inga var peirra
skodunar ad vera ekki ad breida of mikid ar hépnum heldur halda honum frekar tiltélulega
péttum. En telur p6 naudsynlegt ad auka patttoku ungar kvenna pvi til pess var leikurinn
gerdur, ad vera pétt net vid bakid 4 ungum konum a framabraut. Frida hafdi petta ad segja:
., Pad er mjog finn grunnur af sterkum konum & midjum aldri og paer nattdrulega eldast,
pess vegna @tti ad taka inn ungar konur, mentora paer og stydja pvi svo taka pessar ungu
vid.

Erla taldi nylidunina lykilatridi i starfsemi peirra par sem han veeri lidur i ad stydja vid
konur. Inntaka getur p6 verid gridarlega flokin vegna peirrar sérstddu sem tengslanetid
hefur. bar talar hin um: ,, pad parf ad vera skyrt hver kreterian er fyrir pvi ad komast inn i
pennan hép, hversu lokadur a hann ad vera. Er petta einhver svona Elitu klubbur eda
hvernig viljum vid hafa petta?! og hélt afram ad pratt fyrir ad kjarnahopurinn sé
mikilveegur pa parf ad midla til komandi kynsl6da og talar um pessi miklu tengsl sem rikja

i hopnum.

Af pvi pad myndast nattarulega akvedin tengsl og traust i svona hép sem
er soldid sem ég tel purfa ad standa vord um! Konur eru ekki tilbanar ad
opna sig og reda hvada mal sem er nema pad sé petta traust til stadar.
pannig ad ef pad er rosa mikil hreyfing og ofbodslega mikid af nyjum
konum ad koma inn pa naerdu ekki pessu momenti.

Flest allir viomelendur voru sammala pessu atridi pé almenn anagja rikti med inntoku

nyrra medlima par sem peer toldu petta hafi tekist vel hja peim.
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4.3.1 ,bad skiptir 6llu mali ad vera vel tengdur”

Pad matti greina einrbma sampykki um pad ad LeidtogaAudur hafi 6neitanlega haft ahrif a
lif og starfsproun vidmalenda. | framhaldi af umradunni um ad ungar konur i dag séu
ekki nzegilega akvednar og skorti oft sjalfstraust til ad trda & eigin hafni og pekkingu pa
telja paer tengslanet likt og LeidtogaAudi algjort lykilatridi. Dora greindi fra pvi ad pad
hafi avallt verid peirra eedsta markmid og eitt af pvi sem han sjalf hefur metid hvad mest
vid pennan félagsskap se: ,, Petta vision, ungar konur sem eru ad stiga sin fyrstu skref i
stjornunarstooum “ HaN segir pad gridarlega mikilveegt atridi fyrir paer sem hafa meiri

reynslu ad gera sér grein fyrir mikilveegi peirra i tengslanetinu.

Vera til stadar. Ung flott kona sem er ad byrja sin fyrstu skref i
stjornunarstéou ad han eigi einhversstadar svona mentor, eda eitthvad
bakhjarl. Bara sem han getur hringt i og spurt; hvernig myndir pu leysa
petta?. pad eru til ungir kvenstjornendur i dag sem nyta sér petta. Eg 4 til
demis eina goda vinkonu sem er i flottri stédu, vid kynntumst i gegnum
LeidtogaAudi og han hringir oft i mig.

peer eru margar sem virdast nyta sér tengslin i petta atridi. Pad ad geta vitad af einhverjum
sem pu veist ad hefur reynslu af malinu, hafni til ad leysa Ur pvi eda gefa rad sem eru
likleg til arangurs er paegileg tilfinning. Nokkrar vidmelendanna téludu um pad ad hafa
verid feimnar til pess i byrjun ad taka upp simann og hringja en eftir pvi sem paer tengdust
betur og trunadurinn var algjort lykilatridi og ollum ljos fra upphafi, pad vard petta
audveldara og flestar segjast peer ekki hika vid ad hringja milli medlima og leita sér
adstodar eda annarrar synar & mali sinu. Déra talar um ad pegar simtalid & sér stad og pu
segist vera LeidtogaAudar kona pa ferdu strax tilfinningu fyrir pvi ad pad sé virkilega
verid ad hlusta & pig: ,, Petta er eitthvad svona 6druvisi viomot, meiri hlyja skynja ég.*
Asteduna telja paer vera ad pad sé mikil veentumpykja i hdpnum og hann er stundadur i
peim tilgangi ad efla tengslanetid og styrkja hvor adra.

peer eru allar sammala um pann avinning sem tengslanetid hefur gefid peim. pad
ad hitta annad folk sem paer myndi annars ekki hitta, kynnast starfsemi alls kyns fyrirtekja
sem paer myndi annars ekKki vita um, freedast um ymsa hluti sem peaer héfou jafnvel ekki
heyrt um adur, sja og heyra fleiri viddir & svipudum vidfangsefnum og peer sjalfar eru ad
glima vid er nokkur af heilmérgum asteedum fyrir pvi ad peer telja veru sina i tengslaneti
algjort gulls igildi. Inga sagdist leera ofbodslega mikid um lifid & pvi ad hlusta a og

umgangast annad folk sem er ekki eins og madur sjalfur: ,, Madur velur sér nattarulega
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vini sem eru kannski likir manni sjalfri og pad er gott ad vera dregin Ut Ur peim
peegindaramma. Mér hefur alltaf fundist pad mjég gefandi* Hanna tok undir pessi ord og
taldi petta Oneitanlega vikka sjondeildarhring allra sem taka patt. Frida taldi kosti

tengslanetsins éendanlega marga:

pad sem petta hefur gefid mér er ad petta er badi hvild og endurnaring.
Madur getur farid ar starfi og talad vid konur sem eru ad gera svipada
hluti og ég. Deilt askorunum, deilt avinningi, hvatt, leert af peim og kennt
peim mogulega og bara uppa vidskiptin ad gera, ad geta tekid upp simann
og verid med frabeera lausn, hérna gatirdu pu adstodad mig ad koma pvi
afram.

Birna sammeeldist pessum atridum og taladi um hvad han fyndin alltaf mikinn innblastur
af pvi ad meeta & fundi par sem henni fyndist han alltaf vera ad leera eitthvad nytt sem hdn
hefur nanast undantekningalaus geta nytt sér i starfi: ,, Eg er biiin ad taka 2 mal sem ég hef
nytt mér vinnutengt og pad hefur opnad mér dyr. Ja.. ég meina petta gerir mann 6flugri a
allan hatt, eflir sjalfstraustio einhvern veginn og gerir okkur MUN sterkari a allan hatt. *
Rannsoknir hafa synt ad sterk visbending sé um heilsufarslegan hagnad af félagslegu
tengslaneti sem & pa badi vid likamlega og andlega heilsu sem og hverskyns heilsuvenjur
(Umberson og Montez, 2010). Frida vill meina ad su bylting sem fylgir pvi ad hafa
stofnad tengslanet kvenna likt og LeidtogaAudi hafi veitt konum sem gjarnan hafa att
miklu erfidara med ad na framgangi i stjornunarstorfin mun betri tengsl. ba hafa konurnar
einnig aukio likurnar & ad koma sér afram, aukid heafni sina og starfspréun. Han vill halda
pvi fram ad félag eins og LeidtogaAudur hafi stutt gridarlega vid bak peirra sem pad
stunda med auknum samt6lum, skilningi, hvatningu og samverunni fyrst og fremst.

Frasogn Ingu var mjog innileg:

Essence-in i pessu var ad pad byggdist upp raunverulegt traust medal
LeidtogaAudarkvenna. Eg hef alltaf treyst pvi 100% og trdi pvi ad pad hafi
verid ohatt ad tala um vandamal sem per stodu frammi fyrir i sinum
fyrirteekjum, vid vissum allar hvada fyrirteeki pad voru og peer gatu sagt
,Eg er i svolitlum vandradum med Detta stelpur, hvad 4 ég ad gera?” ba
komu allar; Eg er med reynslu i svona.. hefur pa préfad pad? Svo var bara
aldrei talad um petta Ut4 vid, pad var bara rennilés. Pad purfti ekki ad reda
pad.

Allir viomelendur sammelast um pessi atridi og ma bersynilega greina mikla

ventumpykju um starf tengslanetsins, pratt fyrir miklar efasemdir i upphafi.
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4.3.2 ,Eitthvad svona kvennakjaftedi”

Peir viomealendur rannsoknarinnar sem hafa verid medlimir LeidtogaAudar fra upphafi
eru allar nema prjar en peaer hofou mjog skiptar skodanir a pessu verkefni i byrjun og
sumar sem hreinlega purfti ad draga af stad i petta. Iris telur asteeduna vera ad
LeidtogaAudur hafi verid algjor frumkvooull i tengslanetaflérunni, sérstaklega hvad
vardar sérstoou félagsins. Hun rifjar upp pann tima pegar verid var ad setja petta af stad,
brjota isinn og hefja petta tengslanet kvenna og setur upp grettu i framan pegar hin
minnist pess ad flestum kvennanna hafi fundist petta algjor oparfi: ,, bist eitthvad svona
Kvenna-eitthvad! Frida hugsadi pad sama og sagdist mjog efins med hvort hidn atti ad
gefa kost & sér pegar hin fékk bod um inngdngu strax i upphafi: ,, Eg var med fordéma,
ALVEG! Hugsad sko, kvenna hvad og vesen.“ Erla hl6 og sagdist alveg hafa munad eftir
bvi hvad peer voru efins med petta i upphafi. Han lysti pvi hvernig paer hafi meatt, sest
nidur med krosslagdar hendur, alveg hertar saman einhvern veginn med hvassar

augabrunirnar og sagdi svo:

Eg veit ekki hvad ég er ad gera hér, svona konu eitthvad, ég er ekki ad fila
petta. . . . Manni fannst petta svona sma spes sko og ekki alveg viss um ad
petta veeri need-ed sko. Petta var svona soldid skritin tilfinning. Mjog
skiptar skodanir a pessu. Vid vorum bara svo vanar ad vera einar af
strakunum og samsvorudum okkur ageetlega bara inni pann hop. Eg
minnsta kosti fann ekkert, eda puast tok ekki einu sinni eftir pvi pegar ég
kom inn & stjornarfund og pad var bara talad vid mig med 6llum hinum i
karlpersénu.

Anna var einnig med blendnar tilfinningar gagnvart pessu: ,, Eg cetla sko ekki ad fara i
eitthvad svona kvennakjafteedi! “ og sagdist pvi hafa farid med akvednum fyrirvara pegar
peer byrjudu petta, en han var ein af peim sem bar abyrgd fyrir pessu verkefni innan sin
fyrirteekis. Hennar vangaveltur lagu i &kvednum fordomum gagnvart starfseminni par sem
han var hredd um ad petta yrdi einhvers konar saumaklubbur og ,, svona konutal“ likt og
han ordadi pad. Sagdist sjalf ekki hafa svo jakvaeda reynslu fra pvi pegar han upphaflega
hof stjornendaferil sinn. Han fann par ad konur gatu verid konum verstar par sem
konurnar i pvi tilviki voru ekki ad reynast henni neitt sérstaklega vel. En pegar & hdlminn
var komid og per hofou eitt heilum degi saman pa fundu peer pad strax hvad petta var
naudsynleg nalgun i att ad betri stodu kvenna i &dstu stjornunarstodur. Clara taladi um ad
fyrsta namskeid peirra sem haldid var & Myvatni hafi verid: , Akvedin upplifun og
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uppliomun fyrir mig d@ margan hatt. * Anna sagadist hafa tekid alla fordoma i burtu strax og

pessu fyrsta namskeidi lauk

En svo var petta bara rosa gott fyrir okkur og mjog vel ad pessu stadio.
Madur tengdist parna 6drum konum sem madur hafdi aldrei kynnst adur
0g i rauninni eins og petta hefur hjalpad mér mikid i minum buisness i dag
hvad ég pekki marga. LeidtogaAudur vard rosa sterkur kjarni og tengdist i
margar attir.

A pessum tima sem félagid var stofnadi, arid 2000 nanar tiltekid pa voru flest 611 énnur
tengslanet eingdngu tileinkud karlménnum og hreinlega lokud kvenfdlkinu pannig peer
gatu ekki einu sinni bedid um inngéngu hefdi peim langad. per telja upp hin ymsu net
sem Karlarnir hfdu fyrir sig og attudu sig pa & ad ekkert slikt veeri fyrir kvenpjédina. 1
kjolfarid fundu peer fljott hvad petta var naudsynlegt par sem konur i ahrifastddum attu
engan sameiginlegan vettvang. ,, Petta smellpassadi inni rika porf* Sagdi Frida pegar hin
lysti pvi svo anagjulega hvad hun var pakklat fyrir ad fa ad tilheyra slikum hopi kvenna
og taldi pad hafa heppnast einkar vel par sem fengnar voru dlikar konur ar 6likum attum &

6llum aldrei en po allar med pad sameiginlegt ad vera upprennandi stjornendur.

...pad kom svona hlutlaus grunnur fyrir allan hopinn. I stad pess ad bera
saman hvad hefur pu gert eda hver ert pu, ad pa vard pad heldur; petta er
pad sem vid getum gert og hdldum allar &fram ad gera. Pannig ad petta var
alveg rosalega snidugt.

4.3.3 ,Madur er a vissan hatt rikari“

Pad var mjog anagjulegt ad hvetjandi ad hlusta a viomelendur segja fra hversu rikar peer
veeru ad eiga petta tengslanet sitt. bratt fyrir ad margar hverjar stunda einnig énnur
tengslanet pa er einhver jakvaed og gagnvirk orka og gledi sem veldur pvi ad ventumpykja
myndast til allra medlima. Hvernig per ségdu fra pvi hvad LeidtogaAudur hafi gert fyrir
peer var addaunarvert ad hlusta. Vid skulum skoda nokkrar ahugaverdar tilvitnanir fra

vidmelendunum. Frida hafdi ord & pvi hvad samveran veeri endurnaerandi.

Mér er mjog annt um minn tima pannig ég er ekki ad sakjast i hvad sem
er. . . Eg leyfi mér ad hlakka til ad koma, lzera og ég kalla pad ad tjilla af
bvi mér finnst svo gaman ad hitta konur i gédu tomi.
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Clara telur sig svo lansama ad hafa fengid ad gerast medlimur i LeidtogaAudi ad pad matt

sja hamingjutar og mikla gledi i hennar frasogn.

bad sem LeidtogaAudur hefur gert fyrir mig? Ufh... NGmer eitt pessi
tengslamyndun og stekka minn vina og kunningjahdp alveg klarlega.
Hjalpad meér faglega og i vinnu. Madur getur leitad til annarra adila, steerri
hops heldur en ella hefdi gert. Svo er madur bara bdin ad leera svo margt af
6drum i samskiptum og lika bara & formlegum fundum sem eru sérstaklega
til a0 freeda okkur. Fyrir utan hvad petta er skemmtilegt, skemmtilegur
hopur kvenna. petta eru rosalega dynamiskar konur sem ad hafa valist til
stjornunarstarfa. Petta eru kannski upp til hopa kraftmiklar, duglegar
konur. Pannig ad madur er & vissan hatt rikari eftir samskiptin. Madur leerir
alltaf eitthvad nytt og pad er eitthvad nytt i umraedu.

Af pessari frdsdgn ma greina gridarlega marga kosti pess ad stunda tengslanetid. Flestar
téludum um hagkvaemni pess ad eiga svo traustan hép vera adstodina sem paer geta fengid
frd hvor annarri. Hanna talar um ad pegar pu ert ad stjorna folki pa skiptir miklu mali ad
skoda fleiri en eina vidd & malinu og pvi er pad virkilega nytsamlegt ad geta vidrad alls
kyns hugmyndir fyrir 6rum sem hafa reynslu & malinu eda hreinlega standa i sému
sporum. Déra hafdi petta ad segja um malid: ,, Vid erum hopur sem samsvorum okkur. Pu
ert ad kynnast konum sem pd myndir annars ekki vera malkunnug. Eg get valid ur
LeidtogaAudar simaskranni hverja sem er og han myndi hjalpa mér. betta opnar svona
dkveonar dyr*“

Viomealendur telja margt gott hafa gerst i gegnum tidina. Pad ad hafa Gtbuid vefsidu par
sem var medal annars hagt ad finna CV hverrar og einnar urdu til persénulegri sambdnd
milli medlima sem Clara telur 6neitanlega hafa pjappad hdpnum enn frekar saman: ,, 4
pessum tima sem ég var i stjorn var gridarlega g6d meting, okkur tokst a peim tima ad
virkja mjog margar“ en bendir & ad svona félagsskapur gengur oft upp og nidur og pad sé
algjorlega & abyrgd peirra sem eru i forsvari ad halda pessu dhugaverdu og spennandi.
Fyrir nokkrum arum sidan dkvadu paer ad minnka adeins alagid & stjorninni hverju sinni og
bjuggu til allskonar undirnefndir. bzer telja pa akvoroun hafa lukkast vel.

Viomealendur rannsdknarinnar eru sammala pvi ad peim hlakki 6llum til pegar
akveonir vidburdir i starfi peirra eru i nand. Pper taka pad fram hvad
fyrirteekjaheimsoknirnar hafa gefid peim mikid og anaegjulegt ad fa ad kynnast alls kyns
starfsemi a oOtrulegasta vettvangi. ,, ber opna dyr ad einhverjum heimi sem ég hefdi

kannski aldrei fario inni sjalf og skodad, sem mér finnst mjog gaman og gefandi* Sagoi
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Birna pegar han lofsama slikar ferdir. Vorferdin kom einnig til tals en han er yfirleitt
toppurinn & vetrarstarfinu peirra par sem paer njéta saman i heilan sélarhring, fjarri 6llum
6drum ahyggjum. Inga taladu um ad pad veeri akveonir tofrar sem aettu sér stad vid slikar

adstaeour

Eg held petta sé mikilvaegt, ad fara Gtdr baenum einu sinni & ari og gista, pa
gerast nefnilega einhverjir hlutir.pegar pu situr og kjaftar fram eftir 6llu,
ferd i heitan pott og feerd pér morgunmat daginn eftir. Pad er bara akvedin
Magic sem fylgir & eftir.

LeidtogaAudur gekk inn i tengslanetid FKA fyrir nokkrum arum sidan og pad matti greina
ansi skiptar skodanir & peirri adgerd. Flestar voru hlynntar pessari akvoroun pegar a
vidtalinu stdd en toku sér po ageetis umhugsunartima pegar sameiningin var i umradunni.
Hanna hafdi sterkar skodanir & pessu mali par sem hdn taldi félagid hafa tapad nokkrum
medlimum eingdngu vegna pessarar inngéngu. Pad sem henni fannst sérstaklega midur
vardandi pessa akvordun var breytingin a argjalds fyrirkomulaginu en pad heakkadi
téluvert og su upphaed var ekki lengur i peirra forsjd. Han taldi petta geta haft ahrif & paer
konur sem eru utan vinnumarkadarins eda a milli vinnu myndu draga sig Ur starfseminni
og pad fannst henni alls ekki ndgu gott par sem slikir adilar purfa hvad mest & tengslaneti
sinu ad halda. En nefndi pad samt sem adur ad pad margt innan FKA sem par geti nytt sér
svo Ur pvi sem komid er veaeri ekkert haegt ad gera annad en njéta pess. Adrir viomalendur
sem hofou skodanir & pessu mali voru hraeddar um ad sérstada LeidtogaAudar myndi detta
upp fyrir sig og félagid & endanum fjara Gt. Clara kom med g6dan punkt: ,, Eftir pvi sem
hopurinn er minni pd er hann péttari.

Erla minntist a ad pad geti verid krefjandi ad halda starfseminni lifandi med 6llum
tengslanetunum sem til eru i dag. Hun taladi jafnframt um ad pad @tti ekki ad vera neitt
tiltbkumal par sem LeidtogaAudur hefdi &kvedna sérstdu framyfir hin tengslanetin.

LeidtogaAudur tti pvi ad gaeta pess ad halda sinni sérstéou:

pad er oft erfitt ad halda svona strategiu, pust hvad pessi hopur & ad gera
umfram hina. Petta hefur verid mikid rett og ég hef tekid patt i
stefnumadtun og svona en ég held ad lykill sé ad halda &fram ad fokusa &
leidtoga og stjornunarstarfid. Ekki vera alltof vitt. Gefa frekar svona
stjdrnunar- og leidtogapjalfun og vera bara alveg virkilega fokuseradar par.
... Sérstadan okkar er nefnilega ad konurnar eru annad hvort i leidtogar-
eda stjornunarstorfum eda hafa virkilegan ahuga fyrir pvi ad fara pangad.
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pannig ég held ad konurnar par geti og eigi ad midla af sinni reynslu
akkdrat & pvi svidi. bannig verdum vid einstakur hopur.

Rannsakanda fannst pessi tiltekna frdsogn mikilveegur hlekkur i nidurstédum
rannsoknarinnar og gat pvi ekki annad en gefid honum athygli hér inni. I framhaldi af
pessari umraedu voru vidmelendur spurdir hvort peim fyndist eitthvad sem pyrfti ad
lagfeera eda endurskoda vid starfsemina pa téludu peaer nokkrar um ad slik umrada hafi oft
verid tekin medal hépsins en allar sammaeldust peer um pad atridi ad passa sig & ad: ,, Stick
to the Core* likt og Erla ordadi svo hnitmidad. Svo batti han pvi jafnframt vid ad vera
ekki ad reyna ad gera allt heldur prengja frekar fokusinn nidri hreinan stjornenda og
leidtogastil, pjalfun og feerni. Par upphefja megi peer framkvemdir ad efla reyndari adila

innan tengslanetsins til ad midla af sér badi & formlegum og 6éformlegum nétum.

4.3.4 Uppastungur um baetta starfsemi LeidtogaAudar

Pegar viomealendur voru spurdir um hvort pad veeri eitthvad sem peir myndu vilja breyta
eda baeta komu nokkrar frédlega hugmyndir fram sem rannsakandi telur eiga vel vid i
pessari umraedu. Ein af vidmalendunum hafdi ord a pvi hvad inntokuskilyrdin veeru
Oparflega grof og alltof stif. Honnu fannst petta um malid ,, barna var ekkert svigrum fyrir
pessar yngri konur sem eru upprennandi stjérnendur. Ef pa gerir par kréfur ad pd sért i
skipuriti, pust” petta er eitthvad sem parf ad breyta, pad eru pessar inntékureglur.
Krofurnar segja til um ad vidkomandi purfi ad vera synilegur i skipuriti og hafa verid i
stjornunarstéou i 5 ar. bar sem tilgangur tengslanetsins er ad hjélpa og stydja vid
kvenstjornendur unga jafnt sem aldnar pa eru pessar krofur 6raunheafar pvi peer gefa til
kynna ad ungu konurnar purfa ad bida par til paer eru tiltdlulega fullporskadar. Hanna telur
pessar ungu konar sem gjarnar vilja komast i hopinn purfa ad bida pad lengi ad peer verda
nénast banar ad fara i gegnum mest allan ,, lerdomsprossessinn “ likt og hun kalladi pad.
P& bendir han einnig & ad fyrirteekin eru misjofn og konur geta verid i yfirgripsmiklu
stjornunarstédum med fullt af undirménnum, alpjoda samskipti og allskyns abyrgd a
herdunum en af pvi viokomandi er ekki skradur i skipuriti fyrirteekisins & han ekki séns.
Hanna tekur pad p6 fram ad reglunum hafi verid ytt eitthvad til hlidar sidast pegar teknir
voru inn nyir medlimir en stendur pé fost & pvi ad pad purfi ad endurskoda petta atridi pvi
inntaka nyrra medlima er kearkomin vidbot vid annars virkilega faglega og vandada

starfsemi LeidtogaAudar. ,, Mér finnst ad vid eigum ad vera ad draga inn frekar en ad
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halda fra!* en bendir po & ad varast pad hleypa ekki hverjum sem er ad sem jafnvel eiga
ekki erindi vid einu sinni en finnst starfsemin bara ahugavero.

Ein vidmelendanna stakk uppa pvi ad LeidtogaAudur myndi bjoda uppa svokallad
oryggisnet sem veeri pa sérstaklega etlad til ad hughreysta og vera til stadar fyrir konur
sem standa i einhverjum erfidleikum i starfi. Hvort sem pad er uppsogn, gjaldprot eda
adrir erfidleikar sem geta komid upp og verda til pessa ad manneskjan vill heldur loka sig
af en ad hitta adra. HUn hafdi reynslu af pvi ad konur sem lenda i slikum aféllum eiga pad
til ad dragast Ut og jafnvel hetta ad meeta vegna pess hreinlega ad peer treysta sér ekKki i ad
reeda hlutina, peer einangrast og verda mjog 66ruggar med sig. ,,Pessi er [ bullandi
vandredum og parf adstodina eda peppanir‘* sagoi Dora og stakk upp & peirri hugmynd
ad LeidtogaAudur atti ad skoda pad ad eiga einhverskonar dryggisnet sem er pa haegt ad
setja af stad fyrir félagsmenn.

Frida var ein peirra vidmelenda sem vildi vikka starfsemi LeidtogaAudar Ut &
alpjodavisu og bendir & ad hun myndi vilja sja okkur islendingana koma & samberilegum
tengslanetum eda vettvangi fyrir adrar konur erlendis fra. Han telur islensku konurnar eiga
mikid erindi og &byrgd erlendis svo pad veeri frdbser hugmynd ad fara med petta concept
eins og LeidtogaAudur Ut og syna 6drum erlendum konum hvad haegt sé ad gera.

Annar vidmelandi hafdi ord & pvi ad til ad svo flott tengslanet haldi virdingu sinni og
starfi purfi stjérnarmedlimir sérstaklega ad vera med hjartad & stadnum og minna sig & pad
ad petta krefst tima af peim sem peer munu avallt fa verdskuldad. Anna hafdi petta ad

segja:

pad parf ad fjarfesta tima i starfsemina ef pad & ad gera petta vel. bad er
lika gridarleg samkeppni um tima folks, af pvi petta eru konur i pannig
stddu sko. pad parf ad vanda vinnubrdgdin, hafa frekar faa og goda
vidburdi. En skipulagid parf ad vera & hreinu. pu tekur ekki fra tima nema

pbu veist hvad a ad gera af pvi timinn er dyrmetur. . . . traustid og
tranadurinn er til stadar en gleymum ekki ad vidhalda pvi sem er unik hja
okkur.

Viomelendurnir eru allar sammala um petta einstaka samband sem hefur ordid til innan
hopsins sé algjorlega einstakt og engu likt. ,, Pad verda fagnadarfundir pegar ég hitti pcer
uti bud *“ Segir Inga og beetir vid hversu mikilvaegt tengslanetid sé. Han er fullviss um pad
ad peer sem eiga petta net yrou fatekari ef pad dytti upp fyrir sig: ,, madur parf ad geeta
pess ef madur er buin ad planta einhverju ad gefa pvi sma aburd vid og vid heldur en ad

purfa ad byrja ad sa alveg upp da nytt” Med pessum ordum ljukum vid umradunni um
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tengslanetid LeidtogaAudur og litum nast & vidhorf viomealenda gagnvart, storfum sinum,

starfsferlinu og lifinu sem kvenkynsmannvera almennt.

4.4 Viohorf kvenstjornenda - ,Lifi0 er ferdalag, pad °1 parf ekki ad haka
vid allt fyrsta arid“

Titill kaflans segir allt sem segja parf. Vidmelendurnir eru allir sammala pvi ad gefa sér
tima i starfsferilinn og njota hvers augnabliks sem lifid hefur uppa ad bjoda. bad ad atla
ad sigra heiminn strax eftir ndmid er 6hugsanlegt og i raun mjog éraunhaft. Vidmalendur
rannsoknarinnar vildu allar minna & pad atridi ad petta er stéougt ferdalag og pad & ad
njota pess. peer telja paer konur sem & undan hafa komid hafi svolitid n&d ad brjota isinn og
fella nidur ymsa mdra gagnvart misrétti kynjanna i leidandi stodur. En vilja p6 minna a ad
leidin er aldrei alveg greid og ungar konur i dag mega ekki gleyma pvi og ganga ad
hlutunum sem visum. Fjoldinn allur af rannséknum hafa verid gerdar & kynjunum og
stjornendastarfinu likt og adur hefur komid fram. Nokkrar rannséknarnidurstédur peirra
syna ad par sem konum er farid ad fjélga i stjornunarstérfum pa hefur tilhneigingin ordid
st ad borin sé ordid meiri virding fyrir stjornendastil hvors kyns um sig og frekar farid ad
koma fram vid pau sem jafningja (Eagly og Carli, 2007). Vidmealendur rannséknarinnar
eru missamala pessu atridi en telja flestar sig upplifa tiltdlulega jakveett vidhorf gagnvart
storfum sinum pratt fyrir mikio métleeti i upphafi. Inga sagdist aldrei hafa upplifad nokkra
einustu motbaru gagnvart sinni stddu i gegnum avina, pad hafi frekar gagnast henni ef
eitthvad er: ,, Mér finnst pad hafa gefist mér agaetlega ad vera kona og mér hefur aldrei
fundist pad hamla mér, bara aldrei nokkurn timann. Mér hefur ekki eina minatu langad ad
vera karlmadur, bara aldrei!

peer telja mikid hafa aunnist i malum kvenna gagnvart &dri stjornunarstédum en
vid eigum po langt i land ennpd. Erla minnir okkur & mjog &hugavert atridi sem hin sagdi
fra med mikilli &kefd og matti greina mikil vonbrigdi i andliti hennar vardandi pessi mal

Eg held ad petta sé bara aldrei komid hja okkur konunum! Allavega ekki i
&0stu stjornendastddum pdé manni finnist ad pad eigi bara ad vera sjalfsagt
ad onnur hver rddning se kona og hin pé bara karl. . . .pad hefur ekki verid
radin kona i steerra fyrirteeki sem forstjori i bara... hvad mérg, moérg ar. Pad
ER EKKI verid ad rada konur i efstu stjornunarstddur, pad er bara
svoleidis. . . . pegar ég tek vid minu starfi hugsa ég, ja, Okei, petta er
kannski ad breytast eitthvad, en NEI petta er ekkert ad breytast!! 6 ad
konur séu komnar i gegnum kynjakvota i stjornir fyrirteekja pa er pad ekki
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farid ad skila sér ennpa. Ja petta er bara ekki ndgu gott. Vid viljum trda pvi
ad petta sé ad breytast en NEI, petta er ekki ad fara ad breytast.

Inga er a sama mali en telur okkur p6 ganga ageetlega vid ad lagfaera petta misrétti og
bendir & ad peer konur sem brjota isinn og komast i leidandi stjérnunarstodur séu alveg
6hemju mikilveegar fyrirmyndir fyrir komandi kynslédir. Henni pykir pad mjog aridandi

og hreinlega naudsynlegt ad koma pessum skilabodum afram:

..hver einasta kona sem kemst einhvern veginn i leidandi stodu er
fyrirmynd og han breytir hugarfari. pad skiptir baedi mali gagnvart
umhverfinu nina og ekki sidur gagnvart ungu folki sem er ad leita sér af
teekifeeri ad sja konu parna. . . . Nana pykir folki edlilegt ad kona sé
biskup, haestaréttadomari eda forseti, af pvi vid hofum fordeemi fyrir pvi.

[ 1j6si pessarar umraedu komu tveir vidmealendur inna pa ad stadreynd ad p6 konur séu
ekki ykja margar i @&dstu stjornendastodunum pa geeti astedan lika verid su ad paer
hreinlega eru ekkert ad s&kjast eftir pvi. Margar hverjar jafnvel forgangsrada 6druvisi i
lifinu og eru ekki ad sekjast eftir pessum ,, Toppstooum “ likt og Hanna sagdi pratt fyrir ad
vera jafnvel bara praelgddir stjérnendur. Sumum finnst millistjornenda stadan bara
beegilegri og jafnvel vidradanlegri og eru pvi bara alsalar & peim vettvangi. En pad breytir
pvi ekki ad allar voru per hjartanlega sammala um pad ad kynjahlutfallid etti ad vera
jafnara og vonudust til pess ad 16gin myndu a endanum hjélpa til vid pad, an pess ad
tilgreina & hversu I6ngum tima po.

Nokkrir viodmalendanna héfdu ord & pvi ad kvenmenn veeru ragari vid ad taka ad
sér stoour eda verkefni vegna pess ad per telja sig ekki nogu hefar til pess. Birna sagdi:
., pegar ég er ad einhverri stéou pd parf ég ao selja konunni pad a annan hatt heldur en
karlmanni. Peir segja strax ja! kunna kannski ekkert i pvi. En per segja, Gud, hef nd
ekkert kynnt mér pessi mal neitt* og gefur hér til kynna ad han purfi frekar ad hughreysta
konuna og telja henni trd um ad sumt lerir madur bara og kynnir sér nédnar. Annar
vidmelandi var & sama mali og taldi karlmenn til deemis oftar upphefja eigin ageeti. bPegar
han hafdi tekid unga drengi i atvinnuvidtél foru peir stundum med rangt mal vardandi
eigin hafni sem svo kom i bakid & peim eftir a. ber telja allar ad konur myndi sidur gera
slikt og séu varkarari i atferli sinu. En p6 ekki pegar komid er & seinni arin likt og peer
t6ludu um margar hverjar. Nokkrir vidmalendanna téldu konur i kringum fimmtugt oft
duglegri vid ad segja starfi sinu lausu, fara Gt af brautinni sem paer voru a og fara a

einhvern allt annan vettvang, oft i rolegri vinnuadsteedur olikt karlménnunum. ber voru
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nokkrar sem hofdu tekid slikar akvardanir fyrir ekki svo I6ngu sidan. Anna fannst petta

mjog jakveett medal kvenna

Mér finnst nokkrar sem komnar eru i kringum fimmtugt og yfir farnar ad
segja soldid vid sig bara: OK, hvad langar mig soldid ad gera nana!? Mér
finnst peer soldid vera meira tilbanar til ad taka aheettu i dag, ja vardandi
pad bara ad standa a eigin fétum, en karlmenn eru svona ragari finnst mér..
... ekki jafn djarfir finnst mér. . . . En hvad petta pydir veit ég ekki alveg!

Anna var mjog hugsi yfir pessari préun og sagdist hafa velt pessu mikid fyrir sér med
samstarfsfolkinu sinu. Han taladi um ad sumir veeru peirrar skodunar ad naverid séu
fyrirteekin ad yta konum, sem eru komnar a midjan aldur, adeins til hlidar og pa velji peer
frekar ad stiga bara alveg Ut og leita annad. Hun segist p6 ekki fullviss a pessum atridum
en telur petta ahugaverda préun sem gaman veeri ad skoda frekar.

Pad voru nokkrir viomalendur peirra skodunar ad nyta tekiferin sem gefast og
feera sig um set adur en pa festist innd akvednum svidum eda vinnustddum. Margar
hverjar téldu pad einmitt gerast i kringum fimmtugsaldurinn pvi pa finnist folki eins og
pad fari ad siga a seinni hluta starfsferilsins og pad hreinlega taki pvi ekki ad breyta til.

Hanna er peirra skodunar ad

EkKi gera rad fyrir ad pa sért kannski i pvi til sjotugs. Past stigdu til hlidar
medan pa getur gert pad med reisn og hleyptu einhverjum yngri ad hvort
sem pad er i sama fyrirteeki eda einhverju 6dru, pad er bara gott ad gera
baé“

Hun sagaist itrekad heyra af pvi ad karlmenn sérstaklega lendi oft i peirri stodu, eda:
. einhverri lubbu “ likt og hin ordadi pad par sem peir geta ekki radid sig neitt annad af
pvi peir séu alltaf bara ad horfa & sterstu stodurnar, sérstaklega peir sem er i steerstu og
abyrgdamestu stodunum. En benti p6 & ad konur geti lent i pessu lika og bidur pvi alla um
ad vera a vardbergi gagnvart pessu atrioi.

Frida hafdi goda reglu & sinu starfsferli en hun hefur atid haft pad sjonarmid
bakvid eyrad ad skipta um starf & sjo ara fresti. Hvort pad sé gott eda sleemt verdur hver ad

daema fyrir sig en pad hefur reynst henni mjog vel

Ef ég finn ad ég er ekki i seluvimu i starfi almennt ad pa er bara kominn
timi til pess ad gera eitthvad annad. Klara akvedin verkefni og breyta svo
bara um vettvang. Mér finnst rosalega gott ad breyta um storf a svona 7 ara
fresti og hef soldid reynt ad halda mig vid pad bara.
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Pessi hugsunargangur um ad velta pvi avallt fyrir sér hvad hamingjan og anagjan sé til
stadar vid daglegar athafnir i starfi er mjog einkennandi i frasogn vidmalenda. peer tala
allar um pad ad 6hikad skipta um vettvang ef leidi eda dnnur tilfinning sem pu veist ad er

ekki edlileg geri vart vid sig.

4.4.1 Einstakir paettir i hegdun frekar en persénur sem verda fyrirmyndir

Pegar viomalendur voru spurdir Gti fyrirmyndir sinar komu nokkrar pekktar personur
fyrir. Einhverjar viodmalendanna téludum um fyrri stjérnendur sina sem per héfdu haft &
lifsleiginni sem hofou markteek ahrif & paer og starfsproska peirra. baer téldu pessa adila
Oneitanlega vera fyrirmyndir sinar. Adrar voru peirra skodunar ad foreldrar peirra veeru
peirra helsta og mesta fyrirmynd par sem pau hafi avallt hvatt peer til ad leggja hart af sér
og studdu peer i einu og 6llu, d&samt pvi ad vera peim fyrirmynd i hegdun og atferli. Tveir
vidmelendanna vidomelendanna, par & medal Erla, htfdu ord a pvi ad peer attu engar
sérstakar personur sem fyrirmyndir heldu frekar personueinkenninn sem tilteknir adilar
hefdu:

Pad er engin svona THE fyrirmynd sem breytti lifi minu, ég horfi miklu
frekar a hvada studning og hvatningu ég fékk. Foreldrar minir og maki,
betta er folkid sem hefur hvatt mig svo pvilikt afram og orvad. . . .Eg &
enga sérstaka manneskju sem mig langar ad vera eins, mér finnst pad ekki
eftirsoknavert. Veldu frekar gédar hugmyndir og pad sem er vel gert hja
folki, pad er engin adstada eins, spiladu eftir pvi sem pU hefur!

Hanna var énnur peirra sem: ,,...Pikkad svona upp hja folki eitt og annad“ 0g sagoi ad pad
veeri mjog mikilveegt ad vera ekki of fastur i einhverju fyrirmyndartali eda hugsun pannig
ad madur sé alltaf ad hugsa um hvad adrir eru flottir og madur sjalfur ekki, eda hvad adrir
eru ad gera en ekki pu. HUn bad ungar konur ad fylgjast frekar med pvi hvad sumir eru ad
gera vel og hafa pad bakvid eyra i peirra vidleitni ad auknum starfsframa eda getu.

Annars er gaman ad segja fra pvi ad hver einasti viomelandi minntist & Vigdisi
okkar Finnbogadottir sem oneitanlega frabeera fyrirmynd fyrir allar konur, jafn sem karla.
Dora sagdi skemmtilega fra: ,, Eg er érugglega eins og allar konur ¢ minum aldri, ég
dyrka og dai Vigdisi Finnbogadéttur. HGn er svo dhugasém um margt sem madur er ad

gera, svo otrulega mikil fyrirmynd. *
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4.4.2 Hvernig kemstu a toppinn? — Heilraedi til kynsystra

Pegar viomalendur voru spurdir um rad til kynsystra sinna sem hafa pann draum ad na
uppi a&dstu stjornendastddurnar pa kom margt mjog skemmtilegt, gefandi og jafnframt
raunsett frad peim. Rannsakandi er sjalf ung kona sem finnst stjornunarstarfid gridarlega
spennandi og fannst viomalendur enn meira hvetjandi eftir ad pad kom til tals. Flest allar
gafu pau rad ad gera sér avallt grein fyrir pvi ad lifid veeri ferdalag og pad pyrfti ekki, og
veeri ekki nokkur moguleiki & pvi ad sigra heiminn & einum degi, einu ari eda i fyrsta
starfinu. Hanna taladi um mikilveegi pess ad pekkja styrkleika sina, nyta sér pa og einbeita
sér ad pvi ao styrkja pa enn frekar: ,, bad er bara petta soldid ad pekkja sjalfan sig, vita
hvar styrkleikarnir liggja og veikleikarnir, alls ekki dvelja of mikid vid veikleikana. *“ Clara

vildi benda ungum konum a ad standa a sinni eigin sannfaringu.

Vertu bara stolt af pvi ad vera kona. PU ert 6druvisi, er ad alhafa, pu ert
kannski ekki 6druvisi, peir eru 6druvisi og hvoru tveggja er bara gott.
Gerdu pér grein fyrir hvad einkennir pig sem stjérnanda eda konu og hvad
einkennir pa eda adra. Beittu stjérnun pinni samkvaemt pvi.

Viomealendur rannsdknarinnar koma allir inna pa arangursriku hugsun stjérnenda ad deila
med sér verkefnum og &byrgd. Erla talar um pann eiginleika i sinu fari ad han reynir avallt
ad haga adsteedum pannig ad pad fari ekki allt & annan endann ef hin er ekki til stadar:

Eg hef svona haft pa syn ad treysta folki pangad til annad kemur f ljos. . .
.pad er heegt ad lita langt aftur i timann med pad ad eg er alltaf ad gera mig
svona missandi. Svo ég geti farid samviskusamlega og pad gangi allt
rosalega vel fyrir sig po ég se ekki a stadnum. Mer er mjég umhugad ad
passa uppé ad dreifa abyrgd og valdi og folki sé pad mjog skyrt ad pad sé
med umbod til athafna. Eg er rosalega mikid i strategiuvinnu, tryggi pad ad
vid séum ad innleida stefnuna okkar rétt og 6rugglega.

Erla minntist einnig & pad sama og Eagly og Carli hafa grein itarlega fra i bok sinni
Through the Labyrinth (2007) en pad er petta med ad lita etti & starfsferilinn sem
vOlundarhus. Konur sérstaklega ettu ad vera duglegri vid ad taka askorunum og vera
tilbanar ad profa allskonar framandi hluti: ,, bu veist ekkert hvert pad mun leida pig en
geeti ordid til pess ad pad opnadi nyjar dyr sem pu vissir ekki einu sinni ad veeri parna“
Hun leggur mikla &herslu & ord sin pegar han halfpartinn lagdist yfir bordid med hendur
fram og horfdi beint i augun & rannsakanda likt og hin etladi ad predika einhverju yfir

hann og sagdi svo:
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Eg hef tr( & pvi sem hefur komid manni hingad.. pad ad madur er duglegur
vid pad ad segja JA en ekki nei. Segja bara vid sjalfan sig, fyrst ad pessi
getur petta pa get ég pad bara lika. bad hefur soldid verid mottdid hja mér i
lengri tima. Eg reyni bara ad lata verkin tala. Eg tala adeins minna og geri
frekar meira. Einhver sagdi vid mig; Vertu alltaf med steerri eyru en munn!

Frida var & sama mali og sagdi starfsferilinn vera stéougt ferdalag og madur atti ad njota
umfram allt annad: ,, Hafou kjarkinn til ad segja nei eda heatta ef pu ert 6satt, vid purfum
ekki allar ad verda ncesta Vigdis, pa meina ég svona Celebrity“ 0g heldur &fram med ad
pad er oft meira gefandi ad vera manneskjan a bakvid tjoldin. Ekki vera ad pessu
athyglinnar vegna heldur vegna pess ad pu vilt lata gott af pér leida. ,, Lifid er ferdalag og
madur parf ekki ad haka vid alla kassana fyrsta arid* sagoi Frida og brosti sinu breidasta
til rannsakanda par sem hann vidurkenndi fyrir henni ad vera nakveemlega i peirri stoou ad
&tla ad gera allt & sama tima; fyrstu ibudakaupin, fyrsta barnid, klara masterinn og na
fyrsta alvoru starfinu.

Hanna talar um ad passa sig a peirri hugsun ad finnast madur vera of gamall fyrir
eitthvad. ,, bu ert aldrei of gomul til ad leera eitthvad nytt, lifou lifinu lifandi an pess ad
brussast alltof mikid. P& hafdi Dora ord & pvi ad vera ekki pessa typiska kona med
ahyggjur yfir 6llum skdépudum hlutum og minnist pess atridis pegar einn kvenskorungur ar
islenska pjéofélaginu var eitt sinn med télu fyrir LeidtogaAudar konur og sagdi peim fra

ahyggjusoninu.

Petta &hyggjuson er svo snidugt ad hugsa Uti. bad eru bara pessir hringir og
pad er innsti hringurinn pinn sem pu virkilega getur radio sjalf og haft
veruleg ahrif 4. PU ein radur par i rauninni og enginn annar. Svo er pad
neesti hringur par sem pa getur mogulega haft einhver ahrif til ad hjalpa
eda fordast akvedin atridi med gjoréum pinum og pu reynir ad vikka pig Gt
pangad og verda &hrifameiri. Svo er bara eitthvad zone parna uti sem pu
bara getur akkdrat ekkert haft ahrif & og pad bara kemur pér ekki einu sinni
vid!

Rannsakanda fannst petta ahugaverdur punktur i jési pess hve ahyggjusamar viomealendur
eru gagnvart hegdun kvenna um endalausar efasemda um eigid agaeti sem og stédugar
ahyggjur af einhverju sem geeti gerst en pu hugsanlega geetir ekki einu sinni komid i veg
fyrir eda haft nokkud einasta ahrif &.
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pad liggur vel ad enda pennan nidurstodukafla & ordum Ingu um ad
kvenréttindabarattunni sé langt fra pvi ad vera lokid pratt fyrir mikla sigra & peirri braut.
Hun vildi minna ungar konur 4 ad pad séu ekki nema rétt 100 ar sidan konur fengu
kosningarétt og pad gerdist ekki nema af pvi paer konur slogust fyrir pvi. A pessum arum
hefur gridarlega mikid aunnist i baraattu kvenna ad auknu jafnrétti og ungar konur mega
ekki gleyma pvi og ganga ad 6llu sem sem visu. ,, Vid verum parna ennpa ef konurnar
hefdu ekki stadid i pessari barattu, pvi ekki voru pad karlarnir* segir Inga og bendir & ad
ungar konur i dag purfa ad vinna stodugt afram i att ad betri kjéruM og minnkandi
kynjamisrétti. ,, bad parf ad loka pessu gender-gap“ voru lokaord Ingu sem endadi
vidtalio sitt & pvi heilreedi ad lifa alltaf eftir pvi mottoi ad pu sert aldrei alveg buin med
neitt i lifinu: ,, Ef einu verkefni er lokid pa kemur bara ny dskorun og pu munt alltaf veroa

ao, pad er bara lifio! bu verdur bara ad vita hvert pu cetlar ad setja kraftana pina.
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5 Umraedur

Afar or préun hefur ordid i tengslanetafloru kvenna sidastlidin 10-15 ar sem hefur haft
pann &vinning i for med sér ad konur eru betur staddar en ella hvad vardar fjolda
stjornunarstada, sem hafa stadid til boda og starfsraoningar i ahrifameiri stodur (Catalyst,
2015a og b). Fyrir pann tima tidkadist ekki ad konur veeru medlimir i peim tengslanetum,
sem til voru, par sem pau voru stofnud og stundud af kdrlum eingdngu. Konur i
ahrifastodum attu pvi engan sameiginlegan vettvang. Vidmealendur rannséknarinnar voru
pvi fullvissir um ad tengslanet peirra, LeidtogaAudur sem var sett & laggirnar arid 2000,
hafi svarad rikri porf og aldrei séd af einni einustu minutu vid astundun pess.

Til pess ad svara rannsoknarspurningunni, sem lagt var upp med, parf ad fara yfir
nokkur atridi. Rannsdknarspurningin hljédar svo: Hver er arangur og avinningur af
tengslaneti kvenna med hlidsjon af fra 15 éra starfi LeidtogaAudar? Lita parf til pess fyrir
hvad tengslanetid LeidtogaAudur stendur og hvad hefur aunnist sidastlidin 15 ar vardandi
tengslanet kvenna. ba pykir einnig naudsyn ad greina fra pvi hvad vidmalendur héfou ad
segja um tengslanet sitt, nytsemi pess og notagildi. Byrjad verdur & pvi ad skoda sjalft
tengslanetid sem um raedir i rannsokninni.

Winnicombe og Colwill (1995) komu upphaflega fram med prju einkennandi atridi
fyrir stofnun formlegra tengslaneta kvenna par sem starfstengt tengslaanet var eitt peirra.
pau tengslanet eru samansett og stundud af konum & sama fagsvidi par sem fraedsla,
upplysingar og hvatning & peirra vettvangi eru ho6fd ad leidarljosi. Tengslanetid
LeidtogaAudur var stofnad arid 2000 i pessum sama tilgangi. Pad var ataksverkefni fyrir
kvenkynsstjérnendur a framabraut sem vard til pess ad tengslanetid hof goéngu sina.
LeidtogaAudur var stofnad i peim tilgangi ad vera konum i leidtoga- og stjérnunarstorfum
til halds og trausts og mynda pannig vettvang fyrir peer til ad efla hver adra, stydja og
proska sem stjornendur.

Af frasdgnum viomealenda matti greina ad & upphafsarum tengslanetsins voru
pessar konur i flestum tilvikum eina konan vid stjornarbordid i fyrirteeki peirra. petta var
po ekki algilt par sem i tveimur tilvikum voru fleiri en ein kona. A pessum tima storfudu
per einnig flestar i mjog karlleegu vinnuumhverfi par sem hugmyndir peirra og
vangaveltur voru avallt merktar af pvi ad vera kvenkyns. petta gerdi pad ad verkum ad

sumar upplifou eigin vangaveltur um kyn sitt par sem peim fannst peer alltaf vera ,,einar af
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strakunum®. bratt fyrir pad var engin vidmalendanna 4 peirri skodun ad hafa gerst karlleg
i hegdun og stjornendastil heldur snerist petta meira um ad telja sjalfa sig sem hluta af
hopnum sem i flestum tilvikum samanst6d nénast eingdngu af karlménnum.

pad sem vidmelendur attu vid med karllegri stjornunarstil var ad peer tdldu
karlmennina frekar beita hardari stjornun og ad peim veri minna umhugad um fylgjendur
sina og vinnuumhverfid. Peir vinni frekar ad pvi ad na settum markmidum og vidhalda
gangi fyrirteekisins sem best. Kvenlagari stjornunarstill — ad mati viomealenda — var mun
mykri og sveigjanlegri par sem peer toldu kvenstjérnendur vera avallt mjog umhugad um
fylgjendur sina, starfsanaegju, starfsproun og sjalfsteed vinnubrdgd par sem fylgjendur fai
yfirleitt meira frelsi til athafna en undir karlkyns stjornanda. Pessi upplifun vidmelenda af
stjornunarstil kynjanna er i takt vid pad sem margar rannsoknir hafa synt fram & pratt fyrir
ad nutimastjérnendur og -leidtogar eigi pad til ad beita 6llum pessum adferoum i bland par
sem pad er talio veita besta fylgid og mesta arangurinn. Vidmealendur rannséknarinnar
toku pad samt allar fram og itrekudu pad margoft ad petta veeri eingéngu peirra tilfinning
en alls ekki algilt um alla stjornendur. Nokkrar hofou ord & pvi ad hafa unnid undir
karlkyns stjornanda sem syndi allar ofangreindar adferdir og adrar h6féu unnid undir
kvenkynsstjornanda sem paer toldu beita mjog karlleegum stil. Flestum vidmelendanna
fannst meginmunurinn & stjornunarstil kynjanna po liggja i pvi ad konurnar veeru almennt
lagnari i félagslegum samskiptum, i ad hvetja starfsmenn og fylgja malum eftir.

Nokkrar viodmalendanna hofd ord & pvi ad hafa verid deemdar sem konur pegar peer
glimdu vid fyrstu stjornunarstodur sinar. Par var sama hvort karlar eda konur &ttu i hlut —
fordomar peirra gagnvart kvenkyns stjornanda voru mjog aberandi. Einelti, skitkast og
efasemdir um ageeti peirra sem stjérnenda eru peettir sem viomalendur nefndu sem daemi
um neikvadar hlidar pess ad vera kvenstjornandi. Flestar i hdpi vidmelenda téldu petta po
batna med timanum. Ekki kom fram hvort pad var vegna proska peirra i starfi eda
aukinnar medvitundar samfélagsins. ber toldu ad pessi reynsla i upphafi hefdi heldur
styrkt peer og eflt en komid nidur & peim eitthvad sérstaklega. paer voru fullvissar um ad
tengslanet peirra hefdi haft mikid ad segja hvad vardar proska peirra, vidhorf og hafni
sem stjornenda.

Allir viodmalendur voru sammala um pann mikla avinning sem per hefou haft af
tengslanetinu LeidtogaAudi sidustu arin. Félagid fagnar 15 ara afmali nana arid 2015 og
mjog margt hefur dunnist fra stofnun pess. Vidmalendur rannsoknarinnar héldu pvi fram
ad félagio hefdi verio upphafid ad tengslanetafloru kvenna hér & landi sem motadi

jafnframt vidhorf peirra gagnvart pvi i upphafi. Par sem par voru vanar ad vera alltaf
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alitnar ,,einar af strakunum® og pad ad vera kona atti ekki ad faera peim betri fridindi af
neinu tagi fannst peim i upphafi petta oparfar adgerdir og sumum hverjum asnalegt.
Nokkrar peirra foru pvi & Myvatn, par sem upphafsndmskeidin voru haldin, med trega og
efasemdir um ageeti pessa atburdar. pegar & hdlminn var komid sau peer fljott ad petta var
naudsynleg og kaerkomin adgerd til ad styrkja stodu kvenna i atvinnulifinu; peer standa fast
a peirri skodun.

Framan af hofdu konur ekki notid somu kjara og karlmenn vardandi pennan patt
par sem peim var meinadur adgangur ad peim tengslanetum sem karlmenn hofou skapad
sér. petta hafdi Oneitanlega ahrif & framgdngu kvenna til stjornunarstarfa par sem
tengslanet hafa pann megintilgang ad stydja pa sem eru i hopnum til aukinnar fraedslu,
hvatningar og beettrar stédu svo eitthvad sé nefnt (Sinclair, 2005).

Hvort tengslanetin hafi haft pau &hrif ad konum hefur fjolgad gridarlega i
stjornarseetum fyrirteekja (Catalyst, 2015b; World Economic Forum, 2015) fra tilkomu
peirra eda hvort kynjakvotalogin (Log nr.13/2010), sem sampykkt voru & midju arabilinu,
sem rannsoknin spannar, hafi haft ahrif & framgang kvenna er erfitt ad segja til um.
Vidmalendur toldu frekar ad med tilkomu kvotalaganna hafi karlar ordid enn hardari & pvi
ad standa med sinum kynbraedrum og lata konurnar ekki ganga yfir sig. Par voru margar
peirrar skodunar ad 16gin myndu nytast karlménnum & endanum vegna pessa vidhorfs. En
pratt fyrir pad ma dOneitanlega sja af svorum vidmelenda ad tengslanetid hefur haft ahrif
0g aukid moguleika kvenna til til framgangs i stjornunarstorf.

Konurnar, sem rett var vid, voru flestallar sammala um ad tengslanet peirra hefdi
opnad fyrir peim fleiri dyr ad alls kyns pattum. Ber par fyrst ad nefna opnari moguleika ad
auknum starfstaekifeerum en peer telja tengsl sin og umsvif & peim markadi hafi dneitanlega
haft ahrif & framgang peirra i starfi. Margar hverjar voru leitadar uppi, eda ,, head hunt-
adar*® eins 0og per oroudu pad, sem veri eingdngu tilkomid vegna pess ad per veeru
sjdanlegar eda umtaladar og pekktar. bessar adgerdir hefdu ordid til pess ad hverjar hefdu
sinnt mjog yfirgripsmiklum og valdamiklum stjérnunarstddum innan peirra fyrirteekja sem
peer hefdu starfad i. P4 hefdu paer einnig nytt tengslanet sitt til ad rada til sin starfsmenn
eda benda 6drum, sem leitudu af 6flugu starfsfolki, & adila sem peer pekktu til eingdngu
vegna veru sinnar i tengslanetinu. Viomalendur sammeeltust um pennan mikla avinning
sem tengslanetid hefur gefid af sér og leitt til fleiri teekifeera fyrir peer.

Vardandi storf sin pa toldu peer kost tengslanetsins enn og aftur skila sér. Flestar
vidmelendanna sinna yfirgripsmiklum stjérnunarstérfum sem krefst mikils af peim par

sem stdédug verkefni og vangaveltur eru i gangi sem og styring & folki. Vegna peirra
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adstedna, ad per eru ad vinna med folk i stérfum sinum, téldu peer fagleg vinnubrogd
algjor lykilatridi og igrundun peirra helsta vopn adur en komist var ad nidurstodu eda
akvoroun 16go fram. Pessi atridi samraeemast hugmyndum ymissa freedimanna um einkenni
arangursriks stjérnanda (Mintzberg, 1994; Northouse, 2013). bvi potti vidmelendum
Oneitanlega mikill kostur ad geta nytt sér tengslanet sitt med pad sjonarmid i huga ad hinar
sem pad stundudu veeru flestar i svipudum adsteedum. beer hefdu pvi margar hverjar nytt
sér tranadinn i hdpnum og hringt hvor i adra eda hist og reett malin um hvad geti verid
besta lausn 4 tilteknu vidfangsefni eda vandamali. bannig vidrudu peer hugmyndir hver
gagnvart annarri og juku vid pekkingu sina a pvi svidi sem og veittu 68rum nyja innsyn,
jafnvel i peirra eigin skodanir. bar sem konurnar eru ekki i beinum daglegum tengslum vid
medlimi tengslanetsins geta pessi tengsl gefid enn meira af sér en 6nnur vinnu- eda
vinatengd tengsl. Eins og heimildir Adam Grant gefa til kynna i fredilega hluta
ritgerdarinnar pé skipta sofandi tengsl, sem hafa jafnvel legid i dvala um nokkurt skeid,
veigamiklu mali ef afla parf nyrrar synar & malefni eda onnur atridi. bar sem flestar
pessara kvenna hafa stundad tengslanetid sidastlidin 15 ar ma etla ad gddur
kunningjaskapur riki milli peirra pratt fyrir ad samvera sé ekki alltaf ykja mikil. peer starfa
a margvislegum vettvangi og hittast sumar hverjar jafnvel einu sinni til tvisvar & ari sem
steekkar sjondeildarhring peirra og ytir undir ymsar vangaveltur um starfssvid peirra. A
pennan hatt 6dlast peer avallt nyrri og betri syn & hlutverk sitt sem gerir peim audveldara
ad standast peer krofur sem parf i margbreytilegu umhverfi natimastjérnanda (Wilson o.fl.,
2014).

Nokkrar vidmalenda nefndu einnig pau vidteku ahrif, sem tengslanetid hefur haft
en pad er m.a. ad peer kynntust 6drum yngri konum i tengslanetinu sem spurdu hvort peer
meettu leita til peirra med ymis atridi i storfum sinum og fa pannig rédleggingar um
veenlegar adgerdir. betta er i takt vid pad sem Catalyst (2015c) vinnur héréum héndum ad
til a0 styrkja konur til ad na a0ri stjornunarstédum. Herferdin ,,Woman on Board* hefur
svipadan tilgang par sem konur i pvi programmi fa reynslumeiri leidbeinanda til ad
adstoda sig vid ad proast i starfi og Odlast starfsframa. Hér ma pvi sja enn og aftur
gridarlegan avinning af tilkomu tengslanetsins LeidtogaAudar.

LeidtogaAudur hefur stadid fyrir pvi ad bjoda upp a ymsa freedsluvidburdi hvort
sem pad er i formi fyrirlestra eda vettvangsheimsokna en petta er talid mikilveegur lidur i
bvi ad styrkja kvenstjornendur og auka vidsyni peirra. Vidmealendur eru allar mjog
hlynntar pessum atburdum og telja hann einkar mikilveegan til ad upplysa peer um

margvisleg atridi i atvinnulifinu. A pennan hétt styrkja per starfsemi sina og auka vid
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pekkinguna. bzr téldu petta mjog jakvaedan avinning af veru sinni i tengslanetinu par sem
peer myndu annars aldrei fara inn & pessa stadi eda kynnast pessari starfsemi sem skodud
er hverju sinni. Tengslanetid hefur pvi gefid peim aukid tekifeeri til ad kynnast fleira folki
sem hefur dneitanlega ahrif & stddu peirra, baedi hvad vardar pad ad geta leitad til pessa
adila med vandamal eda til ad bjoda peim storf eda verkefni. Einn vidmalendanna hafdi
ord & pvi ad patttaka i tengslaneti atti ad vera sjalfsagour hlutur hverrar einustu manneskju
a vinnumarkadnum pvi ef kona atlar ad vera virk i atvinnulifinu pa parf hun ad vera
synileg og pad pydir ekki ad vera falin a skrifstofu eda & 6drum afskekktum svedum. Hér
ma sja pad enn og aftur ad tengsl skipta 6llu mali fyrir framgang einstaklinga i lifinu.

pad voru fleiri en einungis starfstengdir peaettir sem tengslanetid LeidtogaAudur
hafdi gefid af sér. Viomalendur t6ludu um samkenndina og traustid sem eru rikjandi i
tengslaneti peirra. Vinskapurinn, sem hefdi myndast, hlyjan og ventumpykjan, sem paer
jafnan finna hja medlimum LeidtogaAudar, hefdi oneitanlega ahrif & paer sem personur,
lifsviohorf peirra og anagju. Einnig matti greina af upplifun viomealenda af tengslanetinu
hvad pad veitti peim mikla anaegju ad meta a fundi og hitta lidsfélagana. Pegar mikid var
um ad vera i vinnu eda einkalifi pa potti peim vidburdir tengslanetsins fullkominn
vettvangur til ad gleyma amstri dagsins, hlusta & hvad hinar hofou verid ad gera og leera af
peim; pannig fengu peaer einhverja hugljomun eda anagjustund an pess po6 ad hafa gert rad
fyrir pvi eda sett krofur um pad fyrir fram.

Viomelendur ségdu finna vel ad paer geti treyst hopnum til ymissa verka, fengid
hvatningu padan sem og akvedna innspytingu hvad vardar tiltekna starfspeetti, gledi,
aneaegju og jakved lifsvidhorf. Flestar toludu um ad eftir vettvangs- og vorferdirnar meeti
per ferskar og fullar af innblaestri til aftur starfa sem hefdi Oneitanleg ahrif &
vinnuumhverfi peirra, starfsdnegju og afkdst. Rannsoknir hafa lika synt ad
natimavinnuumhverfi sé afskaplega streituvaldandi og stdédug streita, vanlidan eda 66ryggi
hefur dneitanlega ahrif a starfsanaegju og afkdst sem kemur nidur & starfsemi fyrirteekja og
stofnana sem og pjéofélagsins i heild og getur ordid til pess ad folk brenni ut (kulni) i
starfi og pa sérstaklega stjérnendur eda leidtogar. Laschinger og felagar (2015) eru nokkrir
peirra rannsakenda sem telja ad kulnun i starfi (e. burnout) sé ad verda nutimavandamal og
stjornendur purfi sérstaklega ad huga ad pessum petti. P4 hafa rannsoknir einnig synt ad
sterk visbending sé um heilsufarslegan hagnad af félagslegu tengslaneti sem a pa badi vid
likamlega og andlega heilsu sem og hvers kyns heilsuvenjur (Umberson og Montez,
2010). pad ad hlua ad eigin hamingju og starfsanagju er pvi mikilvegur pattur i

natimasamfélagi. Viomalendur rannséknarinnar voru einréma peirrar skodunar ad
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tengslanetid veitti peim slikar nadargjafir og per veeru stédugt ad baeta i viskubrunninn og
sarpinn hja sér med veru sinni i peim félagsskap.

Til tals kom ad konur geti att pad til ad tala nidur hver til annarrar sem getur haft
eydileggjandi ahrif & starfsframa eda vidhorf gagnvart peim. betta téldu vidmeelendur
hraedilegan 6sid medal kvenna og vildu benda peim sem standa sjalfar sig ad sliku ad
hugsa til pess hvada afleidingar pad geti haft. Hja LeidtogaAudi er pess avallt gaett ad
bera fram jakvada gagnryni og tala aldrei nidur til neinnar manneskju sama hvort hin er
medlimur eda ekki. Medlimir i LeidtogaAudi telja ad frekar megi reeda pau atridi, sem
ekki hafa gengid négu vel hja viokomandi adila, og lera af peim, skoda mogulegar
lausnaleidir og koma i veg fyrir ad konur lendi i slikum vanda. Hér hefur tengslanet
viokomandi adila mikid ad segja par sem flestar geti fundid og eignast glasilegar
fyrirmyndir til ad lita upp til og horfa til peirra kosta sem per hafa ad bjoda en ekki
Okosta. Viomalendur toldu petta lykilatridi i 6flugu tengslaneti sinu svo ad konur hefdu
Kjark til ad segja fra raunum sinum i starfi og 6dlast hvatningu og rad.

Greina matti samdoma alit viomelenda gagnvart mikilveegi hvatningarinnar par
sem peer toldu rika porf & pyngri aherslum hvad pad mal vardar. Konur geta att pad til ad
vera of feimnar til ad koma fram og tja sig hvort sem pad er opinberlega eda i minni
hopum, eflaust vegna peirrar stadreyndar ad peer eru gjarnan deemdar af pvi sem peer segja.
Viomealendur rannsoknarinnar toldu ad petta veeri po eitthvad ad breytast og pokkudu pad
aukinni patttoku kvenna i 6flugum og sterkum tengslanetum pvi & peim vettvangi stydji
konur hver adra, hvetji og efli til aukinnar starfsprounar og proska. Vidmalendur voru
sammala um ad tengslanet skapi vettvang til ad sja hafileika fleiri adila en paer venjulega
hitti og nyti hvert taekifaeri til ad virkja pa.

Nokkrar nyjar hugmyndir og vangaveltur komu fram vardandi starfsemi
LeidtogaAudar. Einn vidmelendanna hafdi ord & pvi ad endurskoda pyrfti
inntokuskilyrdin par sem pau segdu til um ad nylidar pyrftu ad hafa ponokkud mikla
reynslu & svidi stjornunar. Gagnrynin var eingéngu uppbyggileg og beindist ad pvi atridi
ad par sem vettvangurinn var myndadur til pess medal annars ad veita yngri konum
innblastur, freedslu og medlimum &tlad ad vera peim fyrirmyndir & pann hatt ad midla af
eigin reynslu, pa péttu skilyrdin segja til um ad medlimir veeru ordnir tiltdlulega heefir
pegar peir loksins hefdu rétt & inngdngui i félagid. Parna veeri litid fram hja pvi mikilvegi
hlutverki sem reynslumiklar konur gegna i tengslanetinu, p.e. ad vera ungum konum i
upphafi stjornendaferilsins til halds og trausts. Hins vegar er petta vandmedfarid atridi par

sem mikilvaegt er ad halda sérstédu hopsins og hleypa ekki of mérgum ad.
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Annag atridi sem kom til tals var ad einum vidmalendanna fannst snidugt ad vikka
LeidtogaAudi a alpjédavisu og yrdu medlimirnir pvi einnig fyrirmyndir fyrirerlendar
konur — eda stekka tengslanet LeidtogarAudar-medlima med pvi ad auka moguleika a
starfi erlendis. Enn annad ahugavert atridi var ad mynda akvedid 6ryggisnet sem veeri til
stadar fyrir p4 medlimi sem stedu i miklum erfidleikum, hvort sem pad veeri i starfi eda
vegna starfsmissis. Akvedid teymi skyldi fjalla um slik mél og adgerdadztlun yrdi gerd
sem vidokomandi adili fengi og geeti nytt sér. Allar pessar hugmyndir er vert ad taka til
greina par sem par munu ekki gera neitt annad en bata starfsemi LeidtogaAudar.

Til ad draga petta saman mé greinilega sja mikilveaegi pess ad konur i atvinnulifinu
stundi og reekti tengslanet & virkan hatt. Pannig verda paer synilegri, kynnast breidari hopi
einstaklinga og auka moguleika til tjaskipta og frekari stoduhaekkana. Fyrir utan pessa
starfstengdu peetti eru adrir dnaegjupeetti rsem eflast, styrkjast og motast & jakveaedan hatt.
Allt eru petta atridi sem gjarnan hafa vafist fyrir mérgum konum og jafnframt hindrad paer
ad 0dlast &dri stjornunarstorf. Pvi ma segja ad med patttoku i tengslaneti geti konur aukid
moguleika sina til jafns vid karla en pad hefur verid barrattumal kvenna i mérg hundrud
ar. Baoi rannsakandi og vidmelendur pessarar rannsdknar vonast til pess ad vidleitni
peirra med préun og eflingu tengslaneta kvenna geti ordid til pess ad paer auki umsvif sin i
atvinnulifinu og & 6drum markverdum vettvangi. Allt til dagsins i dag hafa konur purft ad
seta gridarlegu misrétti gagnvart valdastddum en med timanum atti préunin ad faerast neer
bvi ad braa pad bil sem gjarnan hefur verid milli kynjanna. Ollum, 6had kyni, kynferdi eda
stodu i lifinu, etti ad vera tekid sem jafngildum adilum & hvada vettvangi sem er.

5.1 Takmarkanir og styrkleikar

Pegar um eigindlega rannsokn er ad raeda ma avallt venta pess ad um einhverjar
takmarkanir sé ad reeda vardandi nidurstodurnar. Helsta takmark pessarar rannsoknar felst
i patttakendum og vettvangi. Par sem einungis er um eitt akvedid tengslanet ad reeda er
ekki haegt ad alhaefa um pann avinning og arangur, sem pad hefur nad, vardandi 6nnur
tengslanet kvenna. Samt sem adur stundudu flestallir viomalendur rannséknarinnar einnig
onnur tengslanet og héfdu svipadar sdgur ad segja med pau en toldu pau po alls ekki hafa
veitt peim eins mikid og tengslanetid LeidtogaAudur hafdi gert. pa ber einnig ad nefna val
& vidmalendum. Urtakid var valid af asetningi ar pydi. bydid takmarkadist vid medlimi
tengslanetsins og vidmelendurnir voru valdir pannig ad stjornarmedlimir LeidtogaAudar
vOldu pa sem peer téldu geta gefid hvad mestar upplysingar. Flestar vidmalendanna héfou
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verid i tengslanetinu fra upphafi og su tilvist var talin mikilveeg til ad varpa sem skyrustu
ljési & 15 ara starf tengslanetsins LeidtogaAudar.

Styrkleikar rannséknarinnar eru nokkrir ad mati rannsakanda. M& par nefna ad
vidmelendur voru fleiri en einn og toku patt & misjofnum forsendum. pvi gafst aukinn
maoguleiki a ad sja viofangsefnid fra vidara sjonarhorni. Gagna var aflad a pann hatt sem
vidmelendum fannst koma sér best fyrir sig. Rannsakandi telur pad geta skipt mali fyrir
frasogn & reynslu og vidhorfum peirra. Vidmelendurnir rédu timasetningum,
stadsetningum, hrada og efnistokum frasagnar sinnar ad mestu leyti p6 ad &kvedinn
spurningarammi hafi legid til hlidsjénar. ba telur rannsakandi styrkleika rannséknarinnar
einnig liggja i pvi ad huan varpar enn betur ljosi & mikilveegi tengslaneta fyrir konur og
eykur vitneskju um hvernig peer standa gagnvart &dstu stjornunarstooum i samfélagi okkar
i dag. Fyrir 15 arum voru peer valdar & vettvanginn vegna pess ad paer pottu skara fram ur
og syna efnilega stjornunarhafileika. baer ettu par af leidandi ad geta midlad pvi sem paer
telja — med hlidsjon af eigin reynslu — ad hafi aunnist vardandi framgoéngu kvenna.
Rannsdkn pessi er pvi god vidbot vid umreduna um kynjabilid, jafnréttio og stodu

stjornendakvenna i natimasamfélagi.pessir peetti hafa &tid pott afar &hugaverdir.
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6 Lokaord

Mannleg hugsun er og hefur allt fra upphafi verid hlutdraeg. bad reynir pvi engin madur ad
andmeela einhverju nu til dags nema vegna pess ad hann vilji visvitandi fela sinn rétta lit
eda geri sér hreinlega ekki grein fyrir honum. petta eru ord pyska heimspekingsins Ernsts
Bloch fra arinu 1951 en hann taldi pad alls ekki 6rdugt verk ad lyfta hulunni ofan af peirri
sjalfsblekkingu (Heimspekivefurinn, 2015). Mér finnst pessi ord mjog videigandi i
lokaordum pessarar ritgerdar par sem hun fjallar i megindrattum um framgang kvenna til
&@0stu stjornunarstarfa. Af heimildum ad dema Ur fraedilega hluta ritgerdarinnar méa
greinilega sja ad helsta og mesta vopn samfélagsins gegn konum til stjérnunarstarfa eru
vidhorf samfélagspegna, fordomar og peer stadalimyndir sem menning samfélagsins hefur
leyft ad viogangast. bratt fyrir ad préunin sé i rétta att virdast konur enn eiga langt i land.

Voxtur pjéda og hagkerfa fer medal annars eftir pvi hvort og hvernig stadid er ad
menntun og samvinnu pjodféelagspegnanna. Konur eru na til dags um helmingur vinnuafls
flestallra pjoda i hinum vestreena heimi og framlag peirra er talid stor pattur i vexti,
velmegun og samkeppnihafni peirra (World Economic Forum, 2015). b4 hafa rannséknir
einnig synt ad konur eru ordnar i meirihluta hvad vardar utskriftir ar haskdlanami. pad er
pvi oskiljanlegt ad peer njoti ekki sdmu teekifeera og karlmenn almennt. Engu landi hefur
tekist ad eyda kynjabilinu (e. gender gap) ad fullu, Nordurléndunum hefur gengid hvad
best ad minnka bilid en pau hafa nad hatt i 85% arangri. Island er medal fimm efstu
landanna ad pessu leyti sem er anagjuleg stadreynd fyrir pjodina. Pad segir okkur ad
préunin sé i rétta att po ad margir telji ad vid eigum enn langt i land.

Ef okkur mun einhvern timann takast ad eyda kynjabilinu pa er algjort lykilatridi
ad skra préunina og mela hana. Pannig verdur haegt ad gripa inn i ef hun stadnar eda
virdist ekki vera a réttri leid. Pad & ekki ad skipta mali hvar & hnettinum konur lifa, paer
eiga allar ad njota sému réttinda og karlar. En pvi midur, eins og menningarheimarnir eru
margir, pa eru lagdar misjafnar aherslur og viomid eru mismunandi sem valda pessu
faheyrda misrétti medal kynjanna.

En med tilkomu tengslaneta eru freedimenn sem og viomelendur rannséknarinnar
peirrar skodunar ad konur geti baett stddu sina téluvert. Par myndast vettvangur til ad deila
upplysingum, &dlast meiri vidsyni gagnvart ymsum malefnum og mdéguleikar & aukinni

freedslu, heefni og synileika medlima & svo margan hatt. pPa er einnig talid ad tengslanetin
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geti gefid af sér aukna starfsmoguleika og teekifzeri. Tengslanetin hafa mismunandi tilgang
en medlimir fa i netinu pad sem peir eru ad leita eftir svo ad hver vettvangur hentar
fullkomlega hverju sinni. Margir hverjir stunda tengslanet sitt eingéngu vegna starf sins en
adrir lita & petta sem anaegju- og fredsluvettvang.

Eftir greiningu og tulkun gagna méa augljoslega sja mjog jakveeda upplifun
vidmelenda af tengslaneti kvenna. per telja tengslanet sin hafa eflt paer a svo margan hatt.
Ma par nefna aukinn synileika, freedslu og hafni. ba telja peer einnig ad tengslanetid hafi
aukid viosyni peirra og proska, hvort sem er i lifinu almennt eda & starfsvettvangi, sem og
adgengi ad meiri moguleikum og haefum einstaklingum. Peaer hafa eignast steerri vina- og
kunningjahdp sem bua yfir sameiginlegri pekkingu og reynslu. ba hafa per einnig reynst
6drum yngri konum sterkar, areidanlegar og gédar fyrirmyndir. En sidast en ekKki sist pa
hefur tengslanetid gefid peim hamingju, gledi og &nagju par sem hvatning og jakvaedni
hefur einkennt hugsun peirra og lifsstil.

Af nidurstédum rannsoknarinnar ad dema geta konur aukid og proad
starfsmdguleika sina til muna med veru i tengslaneti. Tengslanetum kvenna hefur fjélgad i
takt vid fjolgun kvenna i stjornunarstorfum. Hvort st préun sé astedan fyrir fjdlgun
kvenna til stjérnunarstarfa hefur rannsakandi ekki neagilegar upplysingar um en pad geti
verid g6d hugmynd ad 6dru rannséknarverkefni. bad er allavega haegt ad taka undir ord
vidmealenda rannsoknarinnar um 4ageeti, ahrif og avinning af veru i tengslaneti.
Rannsakandi vill pvi hvetja allar ungar konur & framabraut, sem virkilega langar til ad
komast i leidandi stodu og gera pjoofélag okkar enn sterkara og Oflugra, ad finna
tengslanet vid peirra haefi, stofna ny, ef purfa pykir, og stunda pau af miklum krafti, ast og

aluo.
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Vidauki 1

Vidtalsrammi Djlpvidtals

© o N o g bk~ w DB

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Geturdu gefid mér upplysingar um nafn pitt, aldur, hjuskaparstédu og barneignir?
Hver er menntun pin og starfsreynsla?

Ert pa i 6drum stjornunarstooum?

Hefur pa & undanférnum 15 arum setid i stjérnum? Hvada?

Ert pd med undirmenn?

Hvert er hlutverk pitt og abyrgd?

Hvernig er vinnutiminn? En alagid?

Hver var leid pin i petta starf?

Finnst pér kyn pitt skipta mali i starfi?

a. Getur pu utskyrt pad?

b. Verdur pu vor vid mun & vidhorfum a vinnustad gagnvart kynjunum?
Finnst pér petta hafa breyst & undanférnum 15 arum? Hvernig?

Er munur & kaltdr eda fyrirtekjabrag vardandi kynin?

a. Finnst pér munur fra pvi fyrir 15 arum? Ef svo er - hvernig?

Hvad vard til pess ad pa gerdist medlimur LeidtogaAudar? Hversu lengi hefur pa
verid medlimur?

Hvert er vidhorf pitt til tengslaneta kvenna almennt?

Tilheyrir pu fleiri tengslanetum kvenna?

a. Hvad hefur slikt tengslanet gert fyrir pig?

Hvad er pad sem pu nytir pér mest vid tengslanet pitt?

Hversu vel sinnir pa starfseminni eda hverstu mikinn patt tekur pu?

Hvernig gagnast petta pér?

Hvad hefur LeidtogaAudur gert fyrir pig?

Geetir pu nefnt eitthvad sem pa myndir vilja breyta eda beeta vid starfsemi
LeidtogaAudar?

Geetir pu a&xtlad hvernig pd eydir tima pinum vid heimilid, vinnu eda
tengslanet/félagsstorf?

Hefur pa fundid fyrir streitu?

a. A einhverjum timabilum sérstaklega?
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22.

23.

24,
25.

26.

27.

b. Hvad einkenndi pau timabil?

C. Hvad gerir pa pegar streitan er mikil?

Telur pu stjérnunarstil kynjanna sambarilegan?

a. Hvernig myndirdu atskyra muninn ef svo er?

Hver er skodun pin & stédu kvenna i atvinnulifinu?

a. En i stjérnunarstédum, abyrgdarstédum?

Attu pér fyrirmyndir?

Hefur pu einhvern timann upplifad pad ad geta ekki tekist & vid eitthvad sem pig
langar eda eettir ad leysa?

Hvada rad myndirdu gefa kynsystrum pinum sem stefna ad stjornunarstddu eda
hverskonar abyrgdarstoou?

Er eitthvad sem ég hef ekki spurt um sem pu telur mikilveegt ad komi fram?
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