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Formali

Ritgerdin er meistaraprofsverkefni til fullnadar M.Ed.-gradu i uppeldis- og
menntunarfredum med aherslu & stjornun  menntastofnanna vid
Menntavisindasvid Haskéla islands. Vaegi ritgerdarinnar er 30 ECTS einingar.
Lokaverkefni mitt fjallar um vidhorf og hugmyndir skdlastjora til stefnunnar
,»Skoli an adgreiningar”.

Kveikjan ad pessu verkefni voru hugleidingar minar um stefnuna skdli an
adgreiningar og hvert vidhorf skdlastjéornenda er gagnvart henni. Sjalf hef ég
ahuga 4 stefnunni og hvernig framgangur hennar hefur verid i grunnskélum.
Kennsluferill minn er ekki langur en ég utskrifadist sem grunnskdlakennari
arid 2009 og hoéf strax ad pvi loknu framhaldsndm i stjérnun
menntastofnanna samhlida starfi minu sem kennari. [ kennslu hef ég maett
mismunandi vidhorfum og hugmyndum pegar kemur ad stefnunni skéli an
adgreiningar jafnt hja kennurum og skélastjérum.

Eg ber bestu pakkir til leidbeinanda mins Onnu Kristinar Sigurdarddttur
fyrir mikla polinmaedi og einstaklega gdéda leidsdogn. Eg vil pakka
skdlastjorunum sem gafu kost & sér i pessa rannsokn fyrir ad gefa mér tima
sinn. Einnig pakka ég eiginmanni minum Oskari Jdliusi Bjarnasyni og bérnum
Hjalta, Einari og Elfu fyrir einstaka polinmadi og skilning. Systur minni Onnu
Kristinu Gunnarsdottur fyrir studninginn og hvatninguna. Fraenku minni
Gudrunu Arndisi Jonsdottur fyrir yfirlestur og géd rad.

Ad lokum vil ég pakka fyrrverandi skélastjéra grunnskélans sem ég starfa
i og hef gert samhlida nami minu, S6lva Sveinssyni fyrir einstakan studning
og skilning & vinnu med nami.

Képavogur,
Olafia Maria Gunnarsdottir






Agrip

Arid 1974 var sett fram i grunnskélalégum akvaedi um ad skélinn aetti ad
vera fyrir alla, ad allir hefdu jafnan rétt til ndms. Tuttugu arum sidar eda arid
1994 var Salamanca yfirlysingin sampykkt par sem talaé er um ad virkasta
leidin til pess ad tryggja menntun fyrir alla sé skéli an adgreiningar. A
pessum drum var markmidid ad koma til mots vid pad nemendur sem voru
med skerta namsgetu. SU syn hefur préast og tekid breytingum i pa att ad
ng, um 20 arum eftir ad Salamanca yfirlysingin var stadfest, er horft a
stefnuna um skéla an adgreiningar sem leid til ad koma til méts vid alla
nemendur & peirra forsendum.

Markmid mitt med rannsokninni var ad varpa ljési & paer hugmyndir og
pbau vidhorf sem skdlastjornendur i grunnskélum hofdu til stefnunnar skoli
an adgreiningar. Hvernig gengur ad vinna eftir stefnunni og hvada hindranir
kunna ad standa i vegi fyrir pvi ad hidn ndi fram ad ganga eins og atlast er til.
Rannsdknin var eigindleg vidtalsrannsékn og byggd & vidtdlum vid 5
skélastjora 8 hofudborgarsveedinu.

Nidurstodur leiddu i ljés ad allir fimm skélastjérarnir sem reett var vid
hofdu akvednar skodanir @ pvi hvad felst i hugtakinu og stefnunni skéli an
adgreiningar, en aherslur peirra voru dlikar og ekki voru allir 8 sama mali um
hvada leidir eru liklegastar til arangurs. Allir voru peir samt sem adur
sammala um mikilvaegi stefnunnar og téldu sig vera ad vinna i samraemi vid
hana. Skélastjorarnir toldu allir ad 6ljés skilabod fra menntamalayfirvoldum
um inntak stefnunar og utfeerslu hafi valdid pvi ad ekki var verid ad vinna ad
henni eins og atlast var til.






Abstract

Inclusive Education, Headmasters viewpoint towards Inclusive Education
Policy in Elementary Schools.

In the year 1974, the national education policy was rewritten and, for the
first time, it included the idea that school should be for everybody and
everyone should have equal right to attend.

Twenty years later, in 1994, the Salamanca declaration was agreed on,
emphasising that inclusive education is the most effective way to ensure
education for all. During these years, the goal was to support those who had
impaired learning ability. This vision has evolved and changed over time, and
now, twenty years after the Salamanca declaration was confirmed, inclusive
education is a way to educate all students on their terms.

My goal with this study is to reflect on the ideas and beliefs that school
headmasters have on the inclusion policy, how it is working in practice and
what obstacles are preventing it succeeding as intended. The study is a
qualitative interview study, based on interviews with five principals in
Reykjavik.

The results indicate that all five headmasters have clear views on the
concept and strategy of inclusion, but their ideas and opinions differ on how
to best implement the policy successfully. They all agree to the importance
of inclusion and consider themselves to be working according to the policy.
However, due to misleading messages and input from the educational
authorities, they believe that many schools are still not working as they
should be towards inclusion.
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1 Inngangur

[ pessu verkefni er leitast vid ad varpa ljési & vidhorf og hugmyndir
skdlastjéora til stefnunnar um skdéla an adgreiningar. Hlutverk
skdlastjérnenda er fjolbreytt og er abyrgdin mikil gagnvart nemendum,
kennurum, foreldrum og samfélaginu. Arid 1974 var sett fram i
grunnskélalégum ad skdlinn aetti ad vera fyrir alla, ad allir hefdu jafnan rétt
til ndms (L6g um grunnskadla, nr 63/1974, 1. gr.). Tuttugu arum siéar eda arid
1994 var Salamanca yfirlysingin sampykkt par sem talad er um ad virkasta
leidin til pess ad tryggja menntun fyrir alla sé skéli an adgreiningar
(Menntamalaraduneytid, 1994). A pessum drum var markmidid ad koma til
mots vid pa nemendur sem voru med skerta namsgetu. Su syn hefur préast
og tekid breytingum i pd att ad nd, um 20 drum eftir ad Salamanca
yfirlysingin var stadfest, er horft a stefnuna um skdla an adgreiningar sem
leid til ad koma til méts vid alla nemendur a peirra forsendum. pad var pd
ekki fyrr en arid 2006 ad hugtakid skéli an adgreiningar birtist sem
menntastefna i adalndmskra (Adalndmsskra grunnskdla, 2006) og hugtakid
birtist fyrst i Logum um grunnskdla arid 2008 (L6g um grunnskdla, nr.
91/2008, 17. gr.). Med hugtakinu ,skdli an adgreiningar" (e, inclusive
education) er att vid ad komid sé til mots vid alla nemendur & peirra
forsendum med einstaklingsmidudu nami og einstaklingsmidadri kennslu
(Adalndamsskra grunnskala, 2011, bls. 12).

Grunnskdlarnir hafa breyst og préast samhlida breytingum i samfélaginu,
meiri dhersla er til deemis a jafnrétti og fjolbreytta kennsluhzetti. Gerd er
rikari krafa um ad skoélarnir komi til méts vid alla nemendur & peirra
forsendum. Starfssvid skdlastjérans er vidamikid og tekur stodugum
breytingum i samraemi vid breyttar dherslur i samfélaginu. pad er ahugavert
ad skoda i hverju pessar breytingar hafa falist og hvernig skdlastjornendum
hefur tekist ad adlagast pessum breytingum dsamt pvi ad adlaga skélakerfid
peim. Skélastjérinn heldur utan um skélasamfélagid og hefur pvi ahrif 4 pad
hvernig stefnunni um skéla an adgreiningar er fylgt eftir. Skdlastjérinn er
pbad menningarlega forystuafl sem skilgreinir, styrkir og prdar pau
grundvallargildi sem einkenna skélann (Sergiovanni, 2009). Skélamenningin
er mikilvaeg i pessu samhengi pvi han hefur ahrif 4 pad hvernig samskiptin
eru. GO0 samskipti nemenda, kennara, foreldra og stjérnenda er forsenda
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bess ad skéli an adgreiningar geti gengid upp. Mikilvaegt er ad atta sig 4 pvi
ad skoli an adgreiningar er ferli sem tekur aldrei enda (Ainscow, 2005b).

bar sem ég hef ekki reynslu af pvi ad starfa sem stjérnandi i grunnskdla
heldur sem grunnskélakennari med umsjén i bekk, er éhjakvaemilegt ad
verkefni mitt litist af peim hugmyndum sem grunnskdélakennarar hafa um
hlutverk skélastjornenda. Eg leita eftir upplysingum um hvernig
skdlastjérnendur hugsa um skéla an adgreiningar og tulka med hlidsjon af
peirri préun sem or6id hefur a inntaki hugtaksins sidustu aratugi m.a. i
opinberri stefnumérkun. Eg spegla svor skélastjérnendanna vid annarsvegar
ahersluvogir Ainscows (2005a) og hinsvegar vid mddel Per Skoglunds (2014)
par sem helstu ahrifapeettir sem hafa ber i huga vid innleidingu skdla an
adgreiningar eru dregnir saman.

Starfsumhverfi kennarans hefur mikil ahrif a faglegt starf hans. Mikilvaegt
er ad kennarar geti leitad til skélastjérnenda um faglegar radleggingar og pvi
skiptir mali ad skdlastjérnendur hafi skyra syn & skélamalum og par med
talid skola an adgreiningar. Vidhorf peirra endurspeglar vidhorf skélans og
pa vidhorf kennarans. Sameiginlegar hugmyndir og vidhorf skélastjérnenda
og kennara eru forsenda gdds namsdrangurs nemenda. Med pessar
vangaveltur ad leifarljési leita ég svara vid  eftirfarandi
rannsoknarspurningum:

1. Hverjar eru hugmyndir (eda viGhorf) skdlastjora um skdla an
adgreiningar?

2. Hvada leidir fara peir vid innleidingu stefnunnar og hverjar telja peir
vera helstu hindranir vid innnleidinguna?

Markmid rannséknarinnar er ad 66last skilning & upplifun og fa aukna
innsyn i reynslu og hugmyndir skdlastjéora um skéla an adgreiningar. |
rannsokninni tala ég vid skélastjdrnendur i 6likum skélum um hugmyndir
beirra um skéla an adgreiningar. Einnig skoda ég hvada leidir peir fara vid
innleidingu stefnunnar og hvad peir telji vera helstu hindranir i peirri
innleidingu. [ 1jési freedanna velti ég pvi fyrir mér hvada ahrif skélamenningin
hefur & skdla dn adgreiningar, en min skodun er su ad félkid sem starfar i
skélunum og nemendur skdélanna skapa menninguna og ef hun er ekki
jakveed gagnvart fidlbreytileika i nemandahépunum pa er dliklegt ad arangur
naist hvad vardar skdéla an adgreiningar. Med pvi ad raeda vid Olika
skdlastjornendur um hvada hugmyndir peir hafa um skdla an adgreiningar
fae ég fjolbreyttari syn & petta stora vidfangsefni. Min tilfinning er su ad ekki
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eru allir skélastjornendur vissir um hvernig Utfaera a skélakerfid pannig ad
pad nai utan um pessa hugmyndafraedi og pvi pykir mér ahugavert ad varpa
ljési & helstu hindranir vid innleidingu stefnunnar ad mati skolastjéranna.

1.1. Uppbygging ritgerdarinnar

Ritgerdin skiptist i sex kafla. | fyrsta kafla er inngangur par sem kveikjan,
markmid og gildi rannsdknarinnar eru kynnt.

i 6drum kafla er farid yfir alpjédlegar sampykktir og menntastefnu sem
unnid er eftir i islenskum grunnskélum og vardar skéla an adgreiningar. Gerd
grein fyrir peim fraedilegu undirstédum sem rannsdknin og nidurstdédur
hennar byggja a. Farid er yfir skilgreiningar @ skéla dan adgreiningar eins og
pbad birtist i opinberum stefnupléggum og fraedilegu samhengi. Einnig er
fjallad um hvert hlutverk skélastjora er og ahrif skdlamenningar a skéla an
adgreiningar. Samskipti skdlastjora vid kennara, foreldra og nemendur eru
einnig mikilveeg i pessu tilliti og er litillega fjallad um pau.

[ pridja kafla er adferd og framkveemd rannséknarinnar gerd skil. Greint
er fra rannsdknarsnidi, framkvaemd rannséknarinnar og peirri adferdafraedi
sem notud er. batttakendum eru einnig gerd skil i pridja kafla.

i fijorda kafla ritgerdarinnar er nidurstddum rannséknarinnar lyst.

Nidurstodurnar eru dregnar saman i fimmta kafla og paer raeddar i ljosi
freedanna og alyktanir dregnar.

i sjotta kafla eru lokaord.
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2 Alpjédlegar sampykktir, islensk menntastefna,
freedilegt samhengi, hugtok og rannsdknir

Skoli an adgreiningar (e. inclusive education) er opinber menntastefna
landsins og bundin alpjé6asampykktum. bar er talad um bezetta menntun
kennara til pess ad koma til moéts vid élikar parfir nemenda, baett skipulag
skéla sem studlar ad jafnrétti og lydreedi innan skélans. bessi stefna er
sampykkt Menntastefna Evrépusambandsins og annarra rikja og
Alpjédasambanda. (Menntamalaraduneytid, 1995).

i pessum kafla skoda ég opinbera menntastefnu landsins og paer
alpjédasampykktir sem vid fylgjum i okkar menntakerfi. Med pvi ad skrifa
undir Salamanca yfirlysinguna arié 1994 toku islensk menntayfirvéld undir
ad allir hefdu jafnan rétt til nams a sinum forsendum. Skéli an adgreiningar
vard ad veruleika med pad ad leidarljosi ad koma til mots vid alla med
einstaklingsmidudu nami og kennslu.

Stefnan “skéli dn adgreiningar” var sett 4 med pad ad markmidi ad
fjarlaegja hindranir milli élikra hépa nemenda, baeta ndmsarangur og utiloka
mismunun. Aftur 4 méti er framkveemdin flokin og krefst stédugrar og
mikillar igrundunar (Lindsay, 2003). Hugtakid skdli an adgreiningar er
vidamikid i umraedu um skdlamal hér & landi, pd svo ad hugtakid sjalft hafi
ekki komid fram i adalndmsskra grunnskdla fyrr en arié 2006 eins og adur
segir. Flestir eru sammala um mikilvaegi stefnunnar um skdla an adgreiningar
en ekki eru allir sammadla hvernig framfylgja skuli stefnunni. Skéli an
adgreiningar er skéli einstaklinga sem hafa rétt til gédrar menntunar a sinum
eigin forsendum. Skélamenningin hefur mikid ad segja um pad hvernig til
tekst i vinnu i att ad skodla an adgreiningar. bvi skoli an adgreiningar krefst
samvinnu og skilnings a pvi sem verid er ad gera og par kemur
skdélamenningin sterkt inn i sem ahrifapattur i peirri vinnu. Jakvaed
skdélamenning byggir 4 samvinnu og sameiginlegum gildum stofnunarinnar.
Til pess ad jakvaed skdlamenning sé til stadar parf ad rikja géd samvinna
beirra sem ad starfinu koma. [ kafla tvo er einnig leitast vid ad skoda hvernig
skoli an adgreiningar er i framkvaemd, hvernig komid er til mots vid o6lika
nemendur, mikilveegi teymiskennslu, hvernig skdlamenning er skilgreind og
einnig hvad rannséknir segja um samstarf skolastjora og kennara i tengslum
vid skéla an adgreiningar.
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i kafla 2.1. er gerd grein fyrir peim alpjéda sampykktum sem island er
adili ad og menntastefnu islands med skéla én adgreiningar ad leidarljosi. |
kafla 2.2. er farid yfir hvada leidir eru farnar i att ad skéla dn adgreiningar,
hvernig framkvaemdin er og hvernig komid er til méts vid élika nemendur. |
kafla 2.3. er fjallad um paer rannséknir sem hafa verid framkveemdar 3
vidhorfi kennara og skélastjérnenda til stefnunnar skéli an adgreiningar. |
kafla 2.4. er skodad hvad hefur ahrif 4 innleidingu stefnunnar. | peim kafla er
sérstok ahersla 16gd @ ad skoda likon Ainscows (2005a) og Skoglunds (2014).
[ kafla 2.5. er dhersla 16gd & skélamenninguna, skélastjérann, samskipti og
teymiskennslu en allir pessir paettir hafa ahrif a pad hvernig okkur tekst ad
vinna i att ad skdéla an adgreiningar. A3 lokum er samantekt par sem
adalatridi kaflanna eru tekin saman.

2.1 Alpjodlegar sampykktir og islensk menntastefna

Samkvaemt stjornarskra lydveldisins islands skulu ,,allir vera jafnir fyrir
[6gum og njota mannréttinda an tillits til kynferdis, truarbragda, skodana,
pbjédernisuppruna, kynpattar, litarhattar, efnahags, eetternis og stédu ad
o0ru leyti” (65.gr).

Med grunnskdlalogum 1974 var fyrsti visir ad skdla dn adgreiningar
bundinn i 16g & islandi, pad er jafnrétti til tiu ara grunnskélandms (Jon Torfi
Jénasson, 2008). bréun i kerfisbreytingum sidustu fjorutiu ar hefur svo verid
i att ad skéla an adgreiningar (Freedslumidstdd Reykjavikur, 2002).

{ Adalnamskra (2006, bls. 11) kom fram hugtakid skéli an adgreiningar.

pad er skylda hvers skoéla ad laga namid sem best ad hverjum
einstaklingi. Nemendur eiga rétt 4 vidfangsefnum sem henta
namsgetu peirra og haefni. | skdla an adgreiningar skal leitast
vid ad gera fotludum nemendum, langveikum og nemendum,
sem eiga vid sértaeka namsordugleika ad etja, kleift ad stunda
nam vid skdlann eftir pvi sem tok eru a. Sama gildir um
nemendur med annad mdédurmal en islensku og heyrnarlausa
nemendur. (Adalndmskra grunnskala, 2006, bls. 11).

Skoli an adgreiningar og framkvaemd stefnunnar i islenskum grunnskdélum
er samkvamt Adalnamsskra grunnskdla (2011) eftirfarandi:

Med skola an adgreiningar er att vid grunnskdla i heimabyggd
eda naerumhverfi nemenda par sem komid er til mots vid ndms-
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og félagslegar parfir hvers og eins med manngildi, lydraedi og
félagslegt réttleeti ad leidarljési. | skéla an adgreiningar er
gengid Ut fra pvi ad allir fai jofn eda jafngild taekifeeri til ndms og
ad namid sé 4 forsendum hvers einstaklings. [ skéla an
adgreiningar rikir dkvedid vidhorf sem einkennist af virdingu
fyrir rétti allra nemenda til virkrar patttoku i ndmssamfélagi
heimaskéla 6had atgervi peirra og stoédu. Pessi
grundvallarhugmyndafraedi i skélastarfi hér a landi felur i sér
alhlida hlutdeild, adgengi og patttoku allra nemenda i
skdlastarfinu. Menntun an adgreiningar er samfellt ferli sem
hefur pad ad markmidi ad bjéda upp a géda menntun fyrir alla.
Borin er virding fyrir fjolbreytileika og mismunandi p6rfum,
hafileikum og einkennum nemenda og leggja skal dherslu & ad
utryma ollum gerdum mismununar og adgreiningar i skélum
(Adalnamsskra grunnskadla, 2011, bls. 30).

Athyglisver6ur munur er & skilgreiningum um skéla an adgreiningar |
adalnamsskra fra drinu 2006 par sem fram kemur:

i skéla an adgreiningar skal leitast vid ad gera fotludum
nemendum, langveikum og nemendum, sem eiga vid sértaeka
namsordugleika ad etja, kleift ad stunda ndm vid skélann eftir
bvi sem tok eru a (Adalnamsskra grunnskéla, 2006, bls. 11).

Og i adalnamskra fra arinu 2011 segir ad i skdla an adgreiningar sé gengid
at frad pvi ad allir fai jofn eda jafngild taekifeeri til ndms og ad ndmid sé 3
forsendum hvers einstaklings, par riki dkvedid vidhorf sem einkennist af
virdingu fyrir rétti allra nemenda til virkrar patttoku i namssamfélagi
heimaskdéla 6had atgervi peirra og stodu.

Grunnskdlum er skylt ad mennta 6ll born @ drangursrikan hatt.
Samkvaemt logum eiga allir nemendur rétt & ndmi vié haefi i
grunnskélum, baedi bdklegu ndmi, verk- og listnami og
sveitarféléogum er skylt ad sja nemendum fyrir videigandi
namstakifeerum hvernig sem a stendur um atgervi peirra til
likama og sdlar, félagslegt og tilfinningalegt asigkomulag eda
malproska. betta & vid um oll born, fotlué og 6fotlud, langveik,
afburdagreind og born med proskardskun, born dr afskekktum
byggdarlogum og bérn Ur minnihlutahdpum sem skera sig ar
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hvad vardar mal, pjéderni eda menningu (Adalndamsskra
grunnskéla, 2011, bls. 33).

A bessum 6rfau drum fra 2006 — 2011 hefur pvi merking hugtaksins skéli
an adgreiningar tekid breytingum fra pvi ad vera tileinkad famennum hépi
einstaklinga til pess ad na til allra nemenda.

[ grunnskélaldgum fra arinu 2008 kemur fram ad hlutverk grunnskéla sé
ad studla ad alhlida proska arangursrikri menntun allra nemenda. Allir
nemendur eiga rétt 4 kennslu vid sitt haefi i almennum grunnskdla. Logd er
ahersla & lyOraedislega starfsheetti grunnskdla og skélaanda sem ad
einkennist af umburdarlyndi og vir8ingu fyrir fjdlbreytileika manna (I6g um
grunnskéla nr 91/2008 2. gr.) | almennum hluta (2011) adalndmsskrar
grunnskéla hefur umfjollun um lydraedislega starfs- og kennsluhaetti sem
grunnskélum er atlad ad d4stunda mikid veaegi. Medal sex grunnpatta
menntunar sem gerd eru skil i ndmsskranni, eru lydreedi, mannréttindi og
jafnrétti. Grunnpaettirnir eru byggdir a pvi vidhorfi ad islensk menntastefna
eigi ad lita badi til samfélagslegra markmida og markmida sem varda
menntun sérhvers einstaklings (Adalnamsskra grunnskéla, 2011).

A radstefnu sem haldin var af UNESCO og spaenska menntamdla—
raduneytinu i juni 1994 i borginni Salamanca a Spani var sampykkt yfirlysing
og rammadatlun um kennslu barna med sérparfir. bar er talad um ad
menntun sé frumréttur hvers barns og pad sé skylda ad gefa barninu
taekifaeri til ad mennta sig. Pad ber ad taka tillit til dlikra einstaklinga vid
skipulag menntakerfisins og kennslu. Almennum skdélum ber ad taka mid af
sérporfum einstaklinga med nami vid haefi og einstaklingsmidadri kennslu.
Almennir skoélar eru sterkasta aflid til pess ad sigrast & mismunun i
pjédfélaginu, med pvi ad virkja élika einstaklinga til samvinnu dregur ur
fordobmum og eykur virdingu fyrir fjolbreytileika pjodfélagsins
(Menntamalaraduneytid, 1995).

i Salamanca yfirlysingunni er talad um hvernig best sé ad tryggja
menntun handa 6llum og er 16gd ahersla 4 ad skdli an adgreiningar sé
virkasta leidin til pess, svo pad gangi upp parf hugmyndafreedin ad vera
opinber stefna og forgangsverkefni. bar ad auki sé mikilveegt ad naegt
fijarmagn fylgi og studningur og vilji rddamanna til stefnunar naudsynlegur,
ekki sidur en studningur almennings en peir gegna lykilhlutverki vid préun
skdla an adgreiningar. Samt sem adur er mikilvaegt ad rikisvaldid veiti styrk
og hvatningu svo haegt verdi ad koma pessari hugmyndafraedi afram a
skilvirkan hatt med vidradanlegum kostnadi (Menntamalaraduneytid, 1995).
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{ annarri grein yfirlysingarinnar segir ad i tilhégun ndms barna p3 eigi ad taka
mid af miklum mun & einstaklingum, peirra poérfum og maeta beri pessum
borfum med kennsluadferdum sem taka mid af barninu. [ annarri og pridju
grein yfirlysingarinnar segir:

2. grein

Almennir skélar eru virkasta aflid til ad sigrast 4 hugarfari
mismununar, moéta umhverfi sem tekur fétludum opnum
ormum, mota pjodfélag dn adgreiningar og koma a menntun
Ollum til handa; enn fremur megni peir ad veita porra barna
gdda menntun og studli ad skilvirkni menntakerfisins i heild og
baeti, pegar til lengdar leetur, nytingu fjdrmuna
(Menntamdlaraduneytid, 1994).

3. grein.

...leggja 4 pad allt kapp, baedi i stefnumdtun og med
fjarveitingum, ad koma fram umbdtum & menntakerfum
landanna svo ad pau verdi faeer um ad sinna 6llum bérnum an
sérstakrar adgreiningar, hvad sem lidur mismun peirra og
ordugleikum sem pau eiga vid ad glima; leida i |6g eda taka upp
sem yfirlysta stefnu pa meginreglu ad o6ll born saki almenna
skéla nema  knyjandi  astedur séu til annars
(Menntamalaraduneytid, 1994).

Salamanca yfirlysingin er mikilveegur grunnur til ad byggja @ en hdn er
nokkurs konar leidarljos til uppbyggingar menntakerfis sem leggur aherslu a
jafnan rétt til nams sem er snidid ad porfum hvers og eins pannig ad allir fai
géda menntun sem haefir getu og ytir undir styrk. Med adild ad
yfirlysingunni sampykktu islensk stjérnvéld vilja sinn til pess ad tryggja 6llum
bornum jafnan rétt til menntunar, ad standa ad umbdtum i almenna
menntakerfinu med pad i huga ad born med sérparfir fai adgang ad
menntun vid sitt heefi i almenna skélakerfinu og ad efla kennaramenntun i
bvi skyni ad greida gotu skélastarfs an adgreiningar (Menntamalaraduneytid,
1995).

A peim tima pegar Salamanca yfirlysingin var undirritud var hugtakid skoli
an adgreiningar hugsad til pess ad koma til méts vid einstaklinga sem voru
med skerta namsgetu eda fotlun ad einhverju tagi en pad hefur métast og
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breyst med breyttum dherslum og er i dag talad um skéla an adgreiningar
sem teeki til pess ad koma til mdts vid alla einstaklinga a peirra forsendum.
Hugtakid hefur pvi prdast fra pvi ad vera verkfeeri til pess ad koma til méts
vid fdmennan hdép einstaklinga til pess ad koma til méts vid alla.

A heimasidu rannséknarstofu um skéla an adgreiningar er talad um skéla
an adgreiningar sem adferd par sem unnid er ad pvi ad skipuleggja skéla,
skdlakerfid og kennslu dlikra einstaklinga, pad er ad segja allra nemenda.
Nemendur eru élikir & mismunandi svidum, einhverjir eru sterkir i ipréttum
adrir eru sterkir i staerdfredi, einhverjir eru slakir i lestri og adrir purfa
adstod vardandi hegdun. Skoli an adgreiningar snyst um pad ad koma til
mots vid pessa oliku hopa nemenda, efla pa i pvi sem peir eru slakir og
pbannig leida pa afram i nami peirra (Rannsdknarstofa um skdla an
adgreiningar, 2008).

Skilgreining & almennri menntun er ekki einhlit. Hin er bundin vid stund
og stad og jafnvel einstaklingsbundin. A 21. 6ld er almenn menntun
skilgreind ut fra samfélagslegum porfum og porfum einstaklinganna. Almenn
menntun studlar & hverjum tima ad aukinni hafni einstaklingsins til ad
takast 4 vid askoranir daglegs lifs. Almenn menntun midar ad pvi ad efla
skilning einstaklingsins a eiginleikum sinum og hafileikum og par med haefni
til ad leysa hlutverk sin i fldknu samfélagi. HUn er hvort tveggja i senn
einstaklingsmidud og samfélagsleg (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2013). | skéla 4n adgreiningar eiga allir rétt 4 almennri menntun en hun er
margbreytileg og naudsynlegt er ad Utfeera ndmsefnid pannig ad pad henti
hverjum og einum nemanda a hans forsendum.

Eigi island ad geta uppfyllt akvaedi pessara laga og alpjédasampykkta
betur en nu er gert parf ad stydja sveitarfélog og skola til frekari
sveigjanleika. Pad kallar medal annars a breytta hugsun, vidhorf, skipulag og
vinnubrégd og ennfremur a dherslubreytingar i kennaranami og simenntun
kennara. R4dgjof og studningur sem skdlar og kennarar fa parf ad taka mid
af stefnunni par sem leitast er vid ad stydja skélana til pess ad finna sinar
leidir i 4tt ad markmidunum (Anna Kristin Sigurdardottir o.fl. 2014).

2.2 Skoli an adgreiningar i framkvamd

Hér ad ofan fjalladi ég um skilgreiningarnar a hugtakinu um skdla dan
adgreiningar eins og paer birtast i opinberum stefnuskjélum en hér mun ég
fjalla um hvernig stefnan birtist i framkvaemd, hvernig komid er til méts vid
nemendur & peirra forsendum.
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Ein mesta askorun kennarastarfsins er stédug leit ad skipulagi, leidum og
framkvaemd til ad koma til mots vid fjdlbreyttan nemendahdp i skéla an
adgreiningar (Johanna Karlsdéttir og Hafdis Gudjonsdottir, 2009). Til pess ad
koma til méts vid margbreytileika nemenda verdur ad vera haegt ad brjota
upp hefébundnar kennsluadferdir med fjolbreyttum adferdum svo ad allir
fai notid sin (Steingerdur Olafsdéttir o.fl. 2014). [ skéla an adgreiningar er
horft @ hvern og einn einstakling ut fra hans forsendum, par sem
einstaklingurinn faer namsefni og adstod vid sitt haefi. Kennarinn parf ad
leggja sig fram um ad kynnast nemandanum, skilja hvar hann stendur i ndmi
og hvar dhugasvid hans liggur. | pessum kafla skoda ég hvernig komid er til
moéts vid nemendur i skdla dn adgreiningar og hvada leidir bera arangur
samkvamt peim rannséknum sem ég skoda.

Hvad er att vid pegar talad er um ad koma til méts vid nemendur? Eins og
segir i skyrslunni Breaking Ranks (1996) sem samtdk skdlastjornenda i
Bandarikjunum sémdu, pa gengur pad ut 4 ad efla nemendur i pvi sem peir
eru sterkir, 6gra peim med pvi ad gefa peim sifellt fléknari vidfangsefni til
bess ad leysa, fa nemendur til pess ad fara ut fyrir paegindahringinn og reyna
vid nyjar askoranir. betta verdur ad na til allra nemenda, baedi til afburda
nemenda og einnig til slakra ndmsmanna og allt par & milli.

Askoranir verda ad vera i samraemi vid nemandann pad er ad segja ad
hver og einn nemandi verdur ad fa verkefni sem 6gra honum ad pvi marki ad
hann getur leyst pau. bad pydir t.d ekki ad gefa slokum nemanda svo erfitt
verkefni ad sterkur nemandi eigi erfitt med ad leysa pad. Svona askorun
verdur til pess ad nemandanum finnst hann hafa dorkad einhverju
mikilveegu, honum lidur betur med sjalfan sig og er tilblinn ad takast a vid
fleiri askoranir. Haegt er ad byggja ofan a hvert verkefni med nyrri askorun
(Sergiovanni, 2009).

Jakveett vidhorf kennara til fjolbreytileika nemenda skiptir miklu mali svo
ad vel takist til. Pad leidir frekar til pess ad tekid sé tillit til allra einstaklinga
innan bekkjarins. Kennarar nyta pa fjolbreytileikann sem séknarfeeri og
bjéda upp a einstaklingsmidad nam og fjolbreytta kennsluheaetti (Johanna
Karlsdéttir og Hafdis Gudjonsdottir, 2009).

Einstaklingsmidad nam tekur mid af stédu hvers og eins en ekki hdéps
nemenda eda heils bekkjar. Nemendur fast vid élik vidfangsefni og verkefni
einir eda i hop med 68rum. beir bera dbyrgd 4 ndmi sinu og ndm hvers og
eins byggir 4 einstaklingsaaetlun (Steingerdur Olafsdéttir o.fl., 2014).

Einstaklingsmidad nam krefst einstaklingsmidadrar kennslu sem er flokin
pbar sem kennarinn parf ad vera sveigjanlegur gagnvart nemendunum annars
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vegar og hins vegar a0 fylgja dkvednum megin markmidum namsskrarinnar,
betta krefst pess ad kennarinn finni margar leidir ad settu markmidi fyrir
nemendur og peir finni i sameiningu hvada leid hentar hverjum og einum
nemanda i ndminu. Kennarinn parf ad skoda hvern og einn nemanda ut fra
pbvi hvad hann laerir, hvernig hann leerir, hvernig nemandinn tulkar pad sem
hann lzerir og hvernig hann midlar pvi sem hann hefur laert. Ut fra pessum
upplysingum getur kennarinn Utbuid leidir fyrir nemandann til pess ad na
settum markmidum (Kronberg, Walker, og Zimmerman, 2009).

Sj6 atridi eru tilgreind i skyrslunni Breaking Ranks (1996) sem snua ad
nemandanum og leidum til pess ad nd settum markmidum.

1. Grunnpekking kennaranna: skoda parf hvar nemandi er staddur
samkvaemt namsskranni og hverju hann parf ad hafa lokid vid
atskrift, at fra pvi er markmid sett.

2. Samband nemanda og kennara: Auka parf baedi gedi og magn
kennslu med pvi ad faekka nemendum a hvern kennara.

3. Einstaklingsndmsskra: hver og einn nemandi parf ad fa kennslu og
namsgogn sem ogra honum og hvetja til frekara nams.

4. Fjolbreyttir kennsluheettir: Kennarar purfa ad nota olikar
kennsluadferdir svo ad hver og einn nemandi fai kennslu vid hzefi.

5. Kennslustundir: Kennarar purfa ad vera sveigjanlegir i kennslu og
taka tillit til 6likra parfa nemenda.

6. Dreifd forysta: Kennarar, nemendur, foreldrar og adrir sem koma ad
nami hvers og eins eiga ad skipuleggja i sameiningu hvernig settum
markmidum skuli na.

7. Fagleg pekking: Endurmenntun kennara studlar ad frekari
fagpbekkingu sem kemur til med ad adstoda nemendur i gegnum
namid (Braking ranks Il, 1996).

Til pess ad pessi atridi geti gengid i reynd purfa samskipti ad ganga

afallalaust fyrir sig. Allir verda ad vinna saman ad pessum markmidum og pvi
skiptir mali ad skdlamenningin sé géd.
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2.3 Vidhorf kennara (og skolastjéornenda) til skéla an
adgreiningar.

Engar rannsdknir hafa verid gerdar hér a landi, mér vitanlega, sem snua ad
vidhorfi skdlastjéornenda til hugtaksins skdli an adgreiningar og hvernig pau
vidhorf geetu sidan haft ahrif 4 skdlamenninguna. En aftur 4 méti hafa verid
gerdar rannsoknir par sem skodud hafa verid vidhorf kennara gagnvart
stefnunni skdli an adgreiningar og einnig rannséknir med aherslu &
namsarangur og skélamenningu. Ein peirra var gerd af Amaliu Bjornsdéttur,
Berki Hanssen og Baldri Kristjanssyni (2011) & tengslum skélamenningar og
namsarangurs. Nidurstodur peirra leiddu i ljés visbendingar um ad jakvaed
tengsl séu @ milli pessara patta. bar er einnig alyktad ad skélamenningin
motist helst af gildismati kennara og skdlastjérnenda.

Gerd var rannsokn i 81 skdla i sud- vestur hluta Englands i lok sidustu
aldar, par sem skodad var hvada vidhorf kennarar hofdu til skdéla an
adgreiningar (Avramidis, Bayliss og Burden 2000). par var medal annars
skodad hvada breytur hefdu ahrif & vidhorf kennaranna til skéla an
adgreiningar svo sem kyn, aldur, bekkjarstaerd og skélasamfélagid. Einnig var
horft 4 hvada menntun kennararnir h6fdu og hvort reynsla peirra hefdi
jakvaed eda neikvaed ahrif & vidhorf peirra. | nidurstddum kemur fram ad i
heildina eru kennarar jakveedir gagnvart dlikum nemendum. bpad kemur
einnig fram ad kennurum finnst erfidara ad koma til méts vid nemendur sem
glima vid tilfinninga- eda hegdunarvanda heldur en pa sem eru med einhver
likamleg fravik (Avramidis, Bayliss og Burden 2000). betta eru somu
nidurstodur og koma fram i rannsékn sem birtist i Starfsheettir i
grunnskélum vid upphaf 21 aldar, en par kemur fram ad vidhorf kennara eru
neikvaedust gagnvart nemendum med namsoérdugleika, athyglisbrest med
ofvirkni eda 68rum hegdunarvanda (Amalia Bjornsdéttir og Kristin Jénsdottir
2014, bls 33). Cook, Semmel og Gerber (1999) komust einnig ad sému
nidurstédu i rannsékn sinni, en peir skodudu vidhorf skdlastjora og
sérkennara til skéla an adgreiningar gagnvart nemendum med vaega
skerdingu. Par kom fram ad mikill munur er a vidhorfi skélastjora annars
vegar og vidhorfi sérkennara hins vegar a pvi hvort aukinn arangur naist vid
pbad ad blanda d6likum nemendum saman i bekk. Sérkennararnir vildu meina
ad svo veeri ekki en skdlastjérarnir téldu ad svo veeri. Sérkennarar standa
frammi fyrir pessum nemendum allan daginn, vinna med peim i pvi ad finna
leidir ad settum markmidum en skdlastjérar horfa 4 adsteedurnar utan fra.
Skoélastjérarnir voru almennt mun jakvaedari gagnvart nemendum med vaega
skerdingu en sérkennararnir. Aftur & moéti kom fram ad i samvinnu vid
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sérkennara vaeri haegt ad vinna markvisst ad skoéla an adgreiningar sem yrdi
til pess ad baeta vidhorf peirra til stefnunnar sem sidan yrdi til pess ad betri
arangur nadist i peirri vinnu (Cook, Semmel og Gerber, 1999). Rannséknin
sem gerd var i sud- vestur hluta Englands syndi jafnframt ad kennarar voru
alla jafna 66ruggir med ad peir ndi ekki ad koma til méts vid alla nemendur.
beir sem hofdu frekari menntun (t.d. sérkennslumenntun eda 4dlika) voru
samt sem adur oruggari en peir sem voru minna menntadir. Naudsynlegt er
ad kennarar 60list faglegrar menntunar og leidsagnar til pess ad geta tekist a
vid ¢dlika nemendur og dlikar parfir peirra (Avramidis, Bayliss og Burden
2000). bratt fyrir ad nG séu um prjatiu ar sidan farid var ad vinna i att ad
skdla an adgreiningar telja islenskir kennarar sig ekki hafa fengid naegilegan
studning til ad framkvaema pad sem peim ber samkvaeemt namsskram og
[6gum sem kveda & um skéla an adgreiningar (Hermina Gunnpdrsdottir,
2007). Nemendur mega ekki vera fleiri en 20 i bekk til pess ad haegt sé ad
koma til maéts vid alla. (Avramidis, Bayliss og Burden, 2000).

Gagnryni & menntastefnuna skéli an adgreiningar hefur komié Ur ymsum
attum og ekki sist fra kennurum. | umfjéllun Allan (2007) um efasemdir f
gard skéla an adgreiningar kemur fram ad hun telji pad dhyggjuefni ad i
umfjoéllun um innleidingu menntastefnunar hefur umraeda um gildismat og
vidhorf til margbreytileikans vikid fyrir umraedu um skipulagslegar utfeerslur i
skélastarfi. HUn telur ad vandradi vid innleidinguna megi medal annars rekja
til ad hvorki sé til stadar skyr skilningur né syn & inntaki stefnunnar og
markmidi hennar. Hun bendir & ad ymsar motsagnir felast i hugmyndafraedi
stefnunnar skdli an adgreiningar og pvi séu kennarar 66ruggir i skipulagi
kennsluhatta og skdlastarfs. Allan vill meina ad kennarar eigi ad leita leida og
standa ad innleidingu skdlastefnunnar an pess ad hafa fullnaegjandi
forsendur til pess (Allan, 2007).

i rannsékn sem gerd var & vegum Evrépumidstodvar fyrir préun
sérkennslu i 15 Evrépurikjum arid 2001 kemur fram ad undirbuningur og
bekking kennara og skélastjérnenda a vinnu med fjolbreyttan hop nemenda
er mikilvaeg, endurmenntun og namskeid eru naudsynleg til pess ad haegt sé
ad koma til méts vid olika nemendur, einnig purfa kennarar ad hafa adgang
ad ymsum gégnum og adferdum til pess ad kennslan verdi markviss og pjoni
Ollum. Fram kemur ad skdlastjérnendur sem og foreldrar pjona mikilvaegu
hlutverki i skdla an adgreiningar par sem allir eru patttakendur i nami
barnanna. Samvinna allra skilar sér i baettum namsarangri og einnig i
baettum félagsadsteedum nemenda (Meijer og Walther-Mdiller, 2003).
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Jo Leeber skodadi arid 2006 hvert pau riki sem skrifudu undir Salamanca
yfirlysinguna veeru komin i att ad skdéla an adgreiningar og eru
nidurstddurnar misjafnar, en par kemur fram ad Noregur og ltalia hafa nad
hvad mestum arangri med pvi ad vinna markvisst i att ad skoéla an
adgreiningar. Aftur & méti sina nidurstédurnar ad morg lond hafa ekki hafid
vinnu i pa att, mikill agreiningur er um ad stefnan eigi rétt 4 sér og einnig
vilja yfirvéld pessara rikja meina ad stefnan sé ekki négu skyr. Jafnvel pé svo
ad allir séu sammala pvi ad stefnan sé mikilveeg pa er ymislegt sem stendur i
vegi fyrir pvi ad hun sé framkvaemanleg eins og t.d. lagaleg atridi. Medan
akvednir hdpar vilja proast meira i att ad skéla an adgreiningar eru adrir sem
telja pad lekka menntunarsstig skdlanna ( Leeber, 2006).

Munur er @ milli landa hvernig fjdrmagni er dreift og hefur pad ahrif a
hvernig komid er til méts vid fidlbreyttan hép nemenda. Sem daemi pa er
fjarmagninu i fronskumaelandi Belgiu skipt pannig ad sérskdlar (skélar fyrir
born med proskafravik) fa hlutfallslega meira fjarmagn a hvern nemanda
sem veldur pvi ad almennir skdlar hafa ekki taekifeeri 4 ad taka vié peim
nemendum og pvi hefur stefnan skéli an adgreiningar ekki nad eins mikilli
Utbreidslu par og annars stadar. Nidurstada pessarar rannséknar er ad pad
sem er einna mest krefjandi i skéla an adgreiningar er ad koma til mots vid
Olika getu nemenda. Ad utfaera og adlaga namsefnid pannig ad pad komi til
mots vid parfir allra nemenda (Meijer og Walther-Miiller, 2003).

Alpjodlegri rannsékn  TALIS sem gerd var & vegum
menntamadlaraduneytisins i samvinnu vid OECD var atlad ad afla gagna fra
kennurum og skdlastjornendum um storf peirra, vinnuumhverfi og
adstedur. Rannsoéknin hérlendis leiddi medal annars i ljos ad hau hlutfalli
grunnskélakennara finnst peir standa hollum fzeti varéandi kennslu barna
med sérstaka namsordugleika og til ad takast 4 vid aga vandamal almennt.
Nidurstédurnar bentu einnig til 6samreemis milli pess hvers konar
kennsluhzetti kennarar atli sér ad vidhafa og telja sig gera og pess sem
raunverulega fer fram i kennslustofunni. Einnig kemur fram i rannsékninni
ad einungis fimmtungur tima skdélastjéornenda tengist faglegri stjdrnun eins
og t.d. hvad vardar starfshaetti skéla (Ragnar F. Olafsson og Julius K.
Bjornsson, 2009)

i grein sem Arthur Morthens og Gretar L. Marindsson skrifudu fyrir
NordSpes vefinn arid 2002 kemur fram ad pétt pad sé vel pekkt & islandi sem
erlendis ad opinber stefna sé sjaldnast framkvaemd eins og hun er fram sett
er ekki fyllilega ljost hvad stadid hefur i vegi fyrir pvi ad stefnan um menntun
an adgreiningar hafi ndd fram ad ganga. Tilraunir til skyringa eru m.a. ad
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opinber menntastefna sé hugsud sem leidarljés fremur en markmid, hdn sé
fjiolmorgum  takmorkunum  had, einkum i  fjarveitingum, og
framkvaemdaadilar tulki stefnuna hver a sinn veg. Rannsdknir varpa nokkru
ljési @ helstu ahrifapaetti svo sem regluveldi skélans, vanda skélans vid ad
stjié6rna nemendum, skilning kennara & edli pekkingar, hugmyndir
stjérnmdalamanna um ad auka skilvirkni og hagsmunir faghdpa. Kennarar
hafa bent & of fjélmenna bekki med of marga nemendur med
hegdunarvanda og of litla adstod sér til handa. Vegna samdrattar i opinberri
bjénustu vid born med gedraena erfidleika og aukningu a félagslegum vanda
barna og unglinga, medal annars vegna mikillar atvinnupatttéku foreldra,
hefur skélinn engu ad sidur purft ad sinna pessum erfidleikum, en an
vidunandi Urreda. Alls stadar & landinu er skortur & menntudum
sérkennurum til ad sinna studningi og pjonusta sérfreedinga skélaskrifstofa
hefur verid takmorkud vid greiningu og radgjof vegna namsvandamala.
bessir peettir takmarka mjog moguleika skéla til ad koma til méts vid
sérparfir nemenda a skilvirkan hatt, einkum erfidleika af félagslegum toga.
Vidbrogd margra skéla eru pvi pau ad sameinast um stofnun sérdeilda sem
utilokar nemendur Ur almennri kennslu ad hluta eda o6llu leyti. betta 3
einkum vid um nemendur sem taldir eru trufla kennslu. Fjélmargir peettir i
samfélaginu hafa pannig ahrif & pad hvernig stefnan um menntun dn
adgreiningar er framkvaemd, svo sem gadi almennrar heilbrigdis- og
félagspjonustu sveitarfélags og rikis, kjarasamningar kennara og
atvinnupdatttaka foreldra. Med flutningi grunnskéla fra riki til sveitarfélaga
1996 hafa sveitarfélog og margir einstakir skélar farid ad prda eigin stefnu af
auknum krafti. Foreldrasamtok eru jafnframt farin ad lata meira til sin taka i
skolamalum. bvi geetir nu aukinnar fjolbreytni i vidbrogdum skéla vid
fiolbreytni nemenda og ekki avallt i samraemi vid hugmyndafreedi um
menntun an adgreiningar (Arthur Morthens og Gretar L. Marindsson, 2002)

Fraedslumidstod Reykjavikur Iét kanna arid 2002 vidhorf starfsfélks i
skolum i Reykjavik til ymissa patta skolastarfsins. Par kemur medal annars
fram ad mikil andstada er a medal starfsfélks grunnskéla vid stefnu
Reykjavikurborgar um skdéla an adgreiningar. Teplega 60% lyst illa eda frekar
illa & hana, rimum 22% vel eda frekar vel og 18% taka ekki afstodu.
Hlutfallslega fleiri skoélastjornendur en adrir starfsmenn eru hlynntir
stefnunni, sem er i samraemi vid erlendar rannsdknarnidurstédur. Hafa ber i
huga ad @ pessum tima hofdu flestir skélastjornendur fengid kynningu a
pbessari stefnu en einungis pridjungur starfsmanna. pegar starfsmenn eru
spurdir hvada peettir valdi peim mestu alagi i kennslu setja peir i fyrsta saeti
nemendur med hegdunarvandkvaedi i almennum bekkjum og i annad seeti
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born med gedraskanir i almennum bekk. Born med einhverfu og skyldar
raskanir koma par & eftir. Adrar fatlanir svo sem hreyfihamlanir og
pbroskahamlanir valda, ad mati starfsfélks, helmingi minna alagi (Arthur
Morthens og Gretar L. Marindsson, 2002). Fra peim tima sem kénnunin var
gerd hefur aukin umraeda um menntun fyrir alla og vidurkenning a pvi ad o6l
born geti laert, pd ad pau lzeri ekki 61l pad sama, haft ahrif & vidhorf til skdla
fyrir alla, an adgreiningar par sem allir nemendur hafa rétt til ndms- og
félagslegrar patttoku i skola (J6hanna Karlsdottir og Hafdis Gudjénsdottir,
2009). bessar nidurstddur eru i samraemi vid pad sem Avramidis og Norwich
(2002) halda fram. Kennarar i peirra rannsékn toldu sig vera jakvaeda
gagnvart nemendum med sérparfir en pegar grant var skodad pa voru peir
mun jakvaedari gagnvart peim sem eru med vaegar sérparfir en peir sem eru
med fjolpaettan vanda svo sem hegdunarvanda asamt ndmsordugleika. Til
bess ad kennarar verdi jakvaedari gagnvart peim sem eiga vid floknari
namsordugleika ad strida og hegdunarvanda purfa ad vera til drraedi i
skélunum sem stydja kennarana i peirri vinnu sem peir glima vid (Avramidis
og Norwich, 2002).

2.4 Hvad hefur ahrif a innleidingu skdéla an adgreiningar?

Skoli dn adgreiningar fjallar um patttéku og arangur i framkvaemd og leitast
vid ad veita 6llum nemendum videigandi menntun. Ainscow (2005b) segir ad
til pess ad framkveemd skdla an adgreiningar fari sem best fram parf ad lita 4
skdla an adgreiningar sem ferli sem endar aldrei og parf ad vidhalda med pvi
ad finna nyjar leidir til ad koma til moéts vid namsparfir fjolbreytilegs
nemendahdps. | skdla an adgreiningar eru engar hindranir, ekkert 4 ad koma
i veg fyrir ad nemandi ndi arangri i sinu ndmi. bvi er mikilvaegt ad skoda vel
hvad ber arangur og nota paer upplysingar til pessa ad mota skyra stefnu i
att ad skéla an adgreiningar (Ainscow, 2005b).

Mel Ainscow (2005a) skodadi hvada breytingar hefdu att sér stad sidan
Salamanca skyrslan var sampykkt arid 1994 a Spani. Hann skodadi hvada
rannsoknir hefdu verid gerdar og hvort einhverjar breytingar hefdu att sér
stad i skélakerfinu i Bandarikjunum og i Bretlandi. Hann skodadi medal
annars hvada dhersluvogir (levers) hafa ahrif & skéla an adgreiningar. bad er
ad segja paer dherslur sem hjdlpa til vid ad innleida pa hugmyndafraedi sem
skdli an adgreiningar er. Ainscow setti dhersluvogina upp 4 myndraenan hatt
svo audveldara er ad atta sig & peim aherslum sem naudsynlegt er ad vinni
saman til pess ad sem bestur arangur ndist (sja mynd 1). Hafa ber i huga ad
skoélinn er middepillinn og pvi purfa allar akvaréanir i att ad skola an
adgreiningar ad mida ad honum og fjdlbreyttum nemendahdpi hans. Badi
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samfélagid og skolayfirvold geta haft hvetjandi ahrif & breytingar i att ad
skdéla an adgreiningar en einnig geta pau haft hamlandi ahrif & paer vegna
pbess ad pad eru peir adilar sem hafa med skipulag, fjarmagn og reglugerdir
ad raeda (Ainscow, 2005a).

Skdlastjornendur

A 4

L, < > Skoli .
Menntamalarad |~ " ) ) < »  Samfélagid
namsskra og
markmid
y'y
Namsmat

Mynd 1: dhersluvogir breytinga (levers for change) (Ainscow, 2005a, bls 4).

Ainscow segir ad skolinn sé middepill samfélagsins, pad eru hagsmunir
hans sem eiga ad vera i forgrunni. Aftur 3 méti hafa 6ll pessi 6fl ahrif a
skdlann, ndmsskrana og markmid innan hans. Skélastjornendur hafa til
daemis ahrif & hvernig skélinn er métadur en peir purfa ad hafa i huga hvada
reglugerdir og l6g eru i gildi. Einnig hefur samfélagid mdtandi ahrif a
skélann. Namsmatinu er styrt af akvednum settum vidmidum af
skolayfirvéldum og samfélaginu sem hafa svo ahrif & hvernig peim er
framfylgt i skélanum (Ainscow, 2005a).

Per Skoglund (2014) greindi i meginatridum prjar hindranir sem gaetu
haft ahrif & pad hvernig breytingar i att ad skéla 4n adgreiningar ganga. |
fyrsta lagi er mikil félksfjdlgun i Evrépu, margir innflytjendur auka &
fiolbreytta fléru nemenda sem krefjast mikillar adlégunar. Olik tungumal,
olikir menningarheimar og 6lik vidhorf til margra hluta er ekki sidur krefjandi
innan veggja skélastofunnar en utan hennar. [ 68ru lagi er gerd meiri krafa
fra skolayfirvoldum, skélastjérum og samfélaginu um ad koma til moéts vid
alla nemendur 4 peirra forsendum. [ pridja lagi eiga allar pjédir og allir skélar
sinar hefdir i skdlamalum en pad getur reynst erfitt ad breyta heféum po svo
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ad pad sé til hins betra. Pad er alveg oruggt ad allir vilja gera vel i
skélamalum og telja sig vera ad vinna i att ad skéla dn adgreiningar en i
einhverjum tilfellum trufla pessar hindranir aé pad gangi upp. Skoglund
(2014) skodadi medal annars rannsékn sem gerd var a skélum i Sloveniu,
Moltu, Austuriki, bpyskalandi og Svipjéd par sem fram kom ad pad vantar
mikid upp a feerni i ad takast a vid eftirfarandi paetti sem snda ad skéla an
adgreiningar. [ fyrsta lagi vantar heildsteeda syn. Hvad er pad sem kemur {
veg fyrir ad gddur arangur naist i vinnu med 6likum nemendum. Med pvi er
att vid ad skoda alla fleti namsins, hvada nemendum er ekki verid ad sinna
og hvers vegna er ekki verid ad pvi. | 68ru lagi parf ad sampaetta 16g/reglur,
syn og innleidingu. Med sampattingu pessara patta komum vid i veg fyrir
togstreitu & milli adila, allir vinna eftir somu hugsjéon sem leidir til
heildstaedari utkomu. Samvinna allra skiptir mali svo skoli an adgreiningar
verdi ad veruleika. Hafa ber i huga ad petta er stodug vinna, pad er ekki svo
ad pegar einhverjar leidir eru ordnar faerar pa sé vinnunni lokid, heldur parf
stodugt ad vera ad proa leidir til pess ad koma til méts vid alla.

[ seenska sveitarfélaginu Essunga og pysku borginni Flensburg komu fram
ahugaverdar upplysingar um hvernig préunin i att ad skdla dn adgreiningar
hefur verid frd pvi ad vera dvidundandi i att ad framdrskarandi arangri.
Margir fléknir peettir hafa ahrif & arangurinn en i mynd 2. eru helstu
paettirnir teknir saman (Skoglund, 2014). betta mddel audveldar okkur ad
setja i samhengi pau atridi sem hafa ber i huga pegar kemur ad pvi ad
innleida hugmyndafraeedina skdla an adgreiningar. bad gefur okkur
hugmyndir um hvernig vidhorf og hugsunarhattur hvers og eins getur haft
ahrif & pann arangur sem naest. Hver pattur i ferlinu hefur sinn tilgang sem
hlekkur i einni stérri kedju framfara.
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4) ftarlegar hugmyndir
um skola og nemendur
byggdar a rannséknum.

1)“raunveruleikinn”

5) Naudsynlegar
breytingar i hugsun
og framkvaemd.
Synilegur studningur

og fjolbreytni.

2) ba sjalfur sem Leerdu og breyttu med
akvedin hindrun. pvi ad vidurkenna.
~_] 6) Naudsynlegt ad
\ byggja sterkara
samfélag
3) Leidin ,fra hu,g.myndum til 7) Getan til a8 lera framkvaemda.
notkunar & upplysingunum. jafn mikilvaeg Studningur allra.

nemendum og
frampréun skdlanna.

Mynd 2: 3dhrifapaettir i préun skéla an adgreiningar.

1.

Raunveruleikinn: Skélayfirvold, stjérnmalamenn og samfélagid verda
ad gera sér grein fyrir peim vanda sem vid blasir til pess ad geta tekid
a honum.

b sjalfur sem akvedin hindrun: pad hefur verid tilhneigingin ad lita a
nemendur og foreldra sem dkvedna hindrun pegar kemur ad pvi ad
na til dlikra nemenda en pad verdur ad horfa a heildarmyndina. Alla
ahrifavalda.

Leidin fra hugmyndum til notkunar @ upplysingunum: bad er stodugt
verid ad kalla eftir frekari rannséknum um pad hvernig megi koma til
mots vid nemendur i hinum og pessum adstaedum en hvernig vid
notum pessar upplysingar getur verid breytilegt og pvi er naudsynlegt
ad skoda vel hvada leidir eru faerar og hvernig peer eru utfeerdar.

ftarlegar hugmyndir um skdla og nemendur byggdar & rannséknum:
bessi pattur er tengdur peaetti 3 en i honum er verid ad benda a
naudsyn pess ad horfa & rannséknir Ut fra nyjum vidmidunum og
nyrri syn, en med adstod freedimanna.
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5. Naudsynlegar breytingar i hugsun og framkvemd. Synilegur
studningur og fjdlbreytni: Med nyjum rannséknum og nyrri nalgun
verdur kennslan breytileg. Samstarf kennara og dreifd dhersla eykur a
synileika kennslunnar gagnvart samfélaginu. betta eykur svo samstarf
allra i peirri vidleytni ad na til allra nemenda.

6. Naudsynlegt ad byggja sterkara samfélag framkvaemda: pad er eitt ad
breyta einhverju og annad ad festa pad i sessi. Pad er naudsynlegt ad
endurskoda allar breytingar og beeta paer eftir porfum, pannig eru
meiri likur & pvi ad breytingarnar séu komnar til ad vera. Hafa ber i
huga ad pad koma alltaf upp einhverjar hindranir, pa er naudsynlegt
ad vera trur peirri vinnu sem buid er ad vinna.

7. Getan til ad leera jafn mikilveeg nemendum og frampréun skdlanna:
bpegar nemendur beaeta sig i ndmi verdur skélinn betri pannig ad petta
hangir allt 4 sama praedi. Gédur ndmsdarangur nemenda, betri skdli.

(Per Skoglund, 2014)

2.5 Skodlamenning, skolastjorinn, samskipti og teymiskennsla.

Skélamenning og stjornun skdla skipta miklu mali pegar kemur ad skdla an
adgreiningar, jakvaed skélamenning studlar ad skilningi, fjolbreytileika og
samvinnu sem skilar sér i arangursrikari vinnu med olika einstaklinga.
Samvinna allra skdlastjérnenda, kennara, nemenda og foreldra er einnig
mjog mikilveeg pegar kemur ad arangursriku skélastarfi. Mikilveegt er ad allir
séu medvitadir um peirra hlutverk pvi med gédu skipulagi dvinnst gédur
arangur.

Menning i stofnunum er hugtak sem oft ber & gdma i umraedum um
stjéornun og markvissa préun. Um menningu i stofnunum er ordid
stofnanamenning oftast notad en pegar kemur ad skélum er einnig talaé um
skdélamenningu, ekki er gerdur greinarmunur & pessum tveimur ordum.
Samkvemt Hoy og Miskel (2008) er skélamenning samblanda af
hugmyndafraedi, viohorfum og gildum sem starfsmenn deila innbyrdis, hafa
sammaelst um og framfylgja Omedvitad. Borkur Hansen (2003) segir
grunnpatt menningar vera samskipti, skdlamenning snui pvi fyrst og sidast
ad samskiptum innan stofnunarinnar. Sergiovanni (2009) talar um ad
skdlamenning feli i sér gildi, imynd, vidhorf og sameiginlegar hugmyndir
foreldra, nemenda og kennara sem hdps eda samfélags og hvad hdpurinn
telur mikilvaegt fyrir menninguna.
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Skélamenningin hefur ahrif @ ad skéli an adgreiningar gangi upp.
Kennarar, stjérnendur, nemendur og foreldrar verda ad vinna sem best
saman og upplysingaflaedi veréur ad vera med sem besta mati til pess ad
einhver drangur ndist i vinnu med OJlikum hdépum nemenda. Ef
skélamenningin er ekki jakvaed pa leidir pad dsjalfratt til pess ad vinnan
verdur ekki eins markviss og ekki eins arangursrik og hin vaeri annars.

Skélamenningin er limid sem heldur skélanum saman (Sergiovanni,
2009). Hun getur badi verid synileg og Osynileg (Laufey Maria
Hreidarsdéttir, 2002). Gildi eru grundvallarvihorf og sameiginleg verdmeeti
sem allir eru sammala um ad séu einhvers virdi, safn allra peirra viomida
sem skélasamfélagid leggur til grundvallar pvi sem talid er rétt og gott ad
gera og allt skélasamfélagid er gegnsyrt af, medvitad og démedvitad.
Sergiovanni likir pessum gildum vid attavita sem visar veginn vid alla
akvardanatoku badi i vidu samhengi vid stefnumoérkun sem hefur ahrif 34
skdlasamfélagid i heild og i dagsins 6nn. bau eru notud til ad meta allt, jafnt
stort sem smatt pegar dkvardanir eru teknar sem hafa ahrif a einstaklinga
innan skdlans, s.s. starfshatti, framkomu, skdlareglur, ndmsmat, vidbrogo
vid agavandamalum o.p.h. Sergiovanni (2009) gerir greinarmun a gildum og
syn. Syn er su stefna sem skolinn moétar sér til framtidar og skdélinn stefnir ad
i leik og starfi. Hun er afurd gildanna og grundvollud & peim. | skéla par sem
tekst ad skapa vidtaeka samst6du og samhug um grundvallargildi verda allir i
skdlasamfélaginu fylgismenn hugmynda og standa vord um pau geedi sem
eru talin aeskileg. Skdlamenningin hefur ahrif 4 pad hvernig félk talar saman
og myndar rammann sem raedur urslitum um hvad virkar og hvad virkar ekki
(Sergiovanni, 2009).

Hoy og Miskel (2008) segja nylegar rannséknir & skélamenningu vera
heldur faar og ryrar ef midad er vid rannsdknir & 68rum svidum skdlastarfs
hins vegar hafi pad synt sig ad rétt gerd menningar hafi jakveed ahrif 4
arangur og frammistddu stofnunar og pvi sé naudsynlegt ad menning
stofnunarinnar stydji vid rikjandi hugmyndir, pekkingu og gildismat og
hvernig hlutirnir séu gerdir 4 hverjum stad fyrir sig. Sergiovanni (2009) segir
ao sterk skdlamenning leidi til samkomulags sem geti hlud ad persénulegum
og samfélagslegum darangri. Hann telur ad sameiginleg hollusta pjappi folki
saman og skapi sterkari sambdnd manna i millum. Enda sé skélamenning
lykilatridi i velgengni skéla og nemenda peirra. Sergiovanni leggur aherslu a
ad til ad na drangri i ad byggja upp gdda skdlamenningu purfi leidtoga innan
skdlans. beir purfi ad vera hvort tveggja i senn; bodberar akvedinna gilda en
jafnframt pjénar sem vaka yfir menningu skélans og gefa gaum ad formlegu
og 6formlegu starfi (Sergiovanni, 2009).
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A framansoégdu ma sja ad menning i skdla métast af peim stjérnendum
sem par starfa, starfsfélki, nemendum og pvi samfélagi sem skdlinn prifst i.
Hun byggir @ peim gildum og vidmidum sem vidkomandi skdlasamfélag
hefur skapad sér. Ef starfsmenn eiga audvelt med ad gera sér grein fyrir
hvada reglur, viomid og gildi liggja til grundvallar er mun liklegra ad
akvardanataka peirra byggist 3 rikjandi gildum stofnunarinnar. Kjarnaatridi i
moétun stofnanamenningar eru nybreytni, stodugleiki, ndkvaemni, afrakstur,
tengsl vid starfsfolk og a milli pess, hépvinna og framsaekni (Hoy & Miskel,
2008). Leidtogi sem hefur framangreind atridi sem sitt leidarljéos ma teljast
liklegri til ad styra skéla par sem 6flugt skdlastarf er til stadar. Bérkur Hansen
(2003) tekur i svipadan streng og bendir @ mikilvaegi pess ad stjornendur séu
leesir & menningu sinnar stofnunar og hafi skyrar hugmyndir um ad hvers
konar menningu skuli stefnt til pess ad gera gédan skéla betri. Hlutverk
skdlastjérans i uppbyggingu skélamenningar er pvi mjog mikilveegt, hann a
ad hafa ahrif & og ber abyrgd & peirri skélamenningu sem er vid ligi i
skélanum sem hann styrir.

Sergiovanni (2009) talar um fimm krafta eda ofl (e. forces) i forystu
skdlastjora. Einn peirra er menningarlegt forystuafl, pad felst medal annars i
bvi ad skilgreina, styrkja og prda pau grundvallargildi sem einkenna skdélann
og skapa honum sérstodu. Hlutverk skdlastjorans er ad sja til pess ad skolinn
sé ,vid“ samfélag, p.e. samfélag par sem allir eru virkir og stjérnunin dreifd.
Ef voldum er dreift er liklegra ad stjornendur, kennarar og annad starfsfolk i
skolasamfélaginu proi med sér skuldbindingar gagnvart stofnuninni til lengri
tima.

Forysta skdlastjornenda parf ad studla ad skdlamenningu sem einkennist
af samabyrgd og samvinnu (Runar Sigpdrsson, 1999:31). Framkoma
stjérnandans hefur ahrif @ hvernig adrir bregdast vid adstedum innan
skdlans, baedi nemendur, foreldrar, kennarar og skdlasamfélagid. Med
gbédum samskiptahaefileikum pa studlar stjérnandinn ad trausti. Gédur
stjérnandi gerir greinarmun & stadreyndum og skodunum i samskiptum.
(Sergiovanni, 2009).

Hlutverk skoélastjérans er ansi vidamikid eins og fram kom hér ad ofan og
bvi er vandasamt ad lata allt ganga upp eins og pad & ad gera. bad er pvi
mikilvaegt ad allir séu medvitadir um sitt hlutverk og einungis pannig mun
skdlinn na drangri. En hlutverk skélastjora er ekki alltaf skilgreint ndgu vel og
fer pad eftir stofnunum hvernig pad er tulkad og hvad pad er sem fellur i
verkahring skdlastjdra. Skdlasamfélagid tekur stodugum breytingum og pvi
verda stjérnendur ad vera stodugt 4 tanum gagnvart nyjungum (Hargreaves
og Hopkins, 1991).
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Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir
(2008) gerdu rannsékn sem beindist ad breyttu hlutverki skolastjéra i
grunnskélum. Nidurstodur peirra voru m.a. ad pott kennslufraedileg forysta
eigi ad vera i forgrunni i starfi stjérnenda falli hin oft i skuggann af
verkefnum sem koma upp dag fra degi i skélanum. Timi stjérnenda fari mikid
i ad tryggja t.d. géda lidan nemenda og starfsfdlks, sinna agamalum og huga
ad ytra umhverfi skélans. Timi sem tengja ma kennslufraedilegri forystu
snuist gjarnan um dbeina paetti eins og ad sja til pess ad kennslufraedilegar
bjargir séu til stadar, endurmenntun starfsmanna sé virk, skapa
skdlamenningu og ad stjérnandi sé sjaanlegur a vidburdum skdlans (Borkur
Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008).

[ nidurstddum rannséknar & starfshattum i grunnskélum kemur fram ad
peim skélum par sem danaegja er med stjornunarhaetti, starfsandi er l1élegur,
kennurum veitt litil sem engin fagleg leidsdgn og forysta skélastjérnenda litil
eru namsadstaeedur nemenda verri en par sem pessu er o6fugt farié (Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdadttir, 2014 bls. 108).

Til pess ad sem bestur drangur naist i vinnu med 6lika einstaklinga i skdla
an adgreiningar pa purfa skolastjornendur og kennarar ad vinna ndid saman
ad peim markmidum sem skdlinn er buinn ad setja sér. bar sem gdd og
jakvaed skélamenning er rikir gdd samvinna nemenda, foreldra, kennara og
skélastjornenda. Arangurinn af starfi kennaranna er ekki sist undir pvi
kominn hvers konar stjérnun og forystu peir starfa vid. Stjérnunarhaettir
skdlastjéornenda hafa mikid ad segja um hvort skélaumhverfié fai ad dafna
edur ei.

Skipulag skola byggist ad miklu leyti upp @ samskiptum og samstarfi allra
starfsmanna hans ekki sidur en 8 nemendum, namskra og stundatoflum. bad
fer eftir pvi hvort samstarfid og samskiptin eru jakvaed hvort skélinn geti
skapad gott andrimsloft og gdda skdlamenningu. Fjarsjodur skdlans er
mannaudurinn og pess vegna er mikilvaegt ad nyta hann sem best, t.d. med
samstarfi og samvinnu (Laufey Maria Hreidarsdoéttir, 2002).

Umfram allt pa er pad samstarf vid adra starfsmenn sem ad skiptir
hofudmali, pad er ad segja ad allir starfi saman ad settum markmidum. betta
krefst pess ad sa sem tekur ad sér stodu stjornanda parf ad hafa gbéda
samskiptahafileika. Jakvaedur skdlabragur er pad sem skiptir miklu mali
begar kemur ad samvinnu og samstarfi innan veggja skélans. Samkvaemt pvi
sem fraedimenn segja pa eru margir paettir sem hafa ahrif 4 hvernig til tekst i
vinnu med skdla dn adgreiningar. Samvinna allra, skélastjérnenda, kennara,
nemenda og foreldra skiptir héfudmali pegar na a arangri i fjdlbreyttum
nemendahdp. Ahugvert er ad skoda frekari rannsoknir & pvi hvort
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skélamenningin hafi dhrif 4 skéla dn adgreiningar og hvad skélastjornendur
geta gert til pess ad sem bestur drangur naist.

Margt hefur tekist vel vid innleidingu a stefnunni skéli an adgreiningar
hér & landi , hlutfall nemenda sem stunda nam i sérskélum eda 66rum
sérdrreedum hér a landi er med pvi laegsta sem gerist { Evropu. bad er
jadkveaett og vekur athygli erlendis en fleekir hins vegar vanda kennara i
morgum grunnskdlum landsins. bvi parf ad stérefla teymisvinnu kennara og
annars starfsfdlks skélanna og tryggja naudsynlegan studning (Steingerdur
Olafsdéttir o.fl. 2014).

Teymiskennsla hefur verid ad aukast med breyttum dherslum i kennslu.
Med teymiskennslu er att vid ad tveir eda fleiri kennarar eru samabyrgir fyrir
argangi eda aldursbléndudum hépi nemenda, undirbua sig saman og kenna
ad einhverju marki saman (Ingvar Sigurgeirsson, Amalia Bjornsdattir,
Gunnhildur Oskarsdottir og Kristin Jonsdéttir, 2014 bls. 113). beir Gtfeera svo
kennsluna eftir pvi sem best hentar en med pessu fyrirkomulagi er verid ad
yta undir styrkleika hvers kennara og einnig er audveldara ad
einstaklingsmida kennsluna. betta fyrirkomulag kallar 8 samvinnu kennara
sem helst i hendur vid skdla dn adgreiningar. bar sem heildarfyrirkomulag
kennslu einkenndist af samvinnu og teymiskennslu var gédur starfsandi og
opinska gagnrynin umraeda um skdlastarfid. Einnig benti su rannsdkn a ad i
peim skélum par sem teymiskennsla veeri rikjandi veaeri afstada il
starfsumhverfisins einna jakvaedust. Auk pessa kemur fram i pessari
rannsokn ad kennsluskipulag er fjolpaettara i skélum par sem teymiskennsla
rikir heldur en i bekkjarkennslu skélum (Bérkur Hansen og Steinunn Helga
Larusdottir, 2014 bls. 109). bessar nidurstodur yta undir pa stadreynd ad par
sem teymiskennsla er i forgrunni, par er einstaklingsmidad ndm sem stydur
vid hugmyndafraedi skéla an adgreiningar.

2.6 Samantekt

Fra arinu 1974 hefur verid unnid i att ad skéla an adgreiningar i islensku
menntakerfi. Stigid var mikilveegt skref med pvi ad skrifa undir Salamanca
samninginn arid 1994. En med peim samningi sampykktu islensk stjérnvold
vilia sinn til pess ad tryggja 6llum bdérnum jafnan rétt til menntunar. |
upphafi var skilgreiningin s ad leitast var vid ad gera fotludum og
langveikum nemendum og peim nemendum sem eiga vid sérteka
namsordugleika ad etja kleift ad stunda ndm. En sidan hefur pessi
skilgreining breyst i ad allir fai jofn eda jafngild teekifzeri til ndms og ad
namid sé a forsendum hvers einstaklings. Mikilvaegt er ad rikisvaldid styrki
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broun hugmyndafraedinnar um skéla an adgreiningar baedi med fjarmagni og
ekki sidur hvatningu.

Ein mesta askorun kennarastarfsins er ad koma til méts vid fjdlbreyttan
hdp einstaklinga 4 peirra forsendum og getu. Kennarinn parf ad skoda hvern
og einn nemanda ut fra pvi hvad hann laerir, hvernig hann lzerir, hvernig
nemandinn tulkar pad sem hann lzerir og hvernig hann midlar pvi sem hann
hefur laert. Ut frd pessum upplysingum getur kennarinn Gtbuid leidir fyrir
nemandann til pess ad na settum markmidum. Mikilvaegt er ad nemandinn
fai verkefni sem eru badi krefjandi og 6grandi og hvetur nemandann afram i
nami. Til pess ad kennarinn geti tekist 4 vid 6lika nemendur parf hann ad
bada vyfir mikilli fagpekkingu og er mikilveegt ad kennarar stundi
endurmenntun svo peir eflist i sinu starfi. Samvinna kennara, foreldra og
nemenda er einnig mikilvaeg til pess ad arangur naist i vinnu med dlika
einstaklinga.

Rannsdéknum & vidhorfum til skéla dan adgreiningar hafa verié gerd skil i
kaflanum. par kemur skyrt fram ad kennarar eru 66ruggir i starfi med dlika
nemendur. beim finnst peir ekki hafa négu gott adgengi ad gégnum og
adferdum svo ad kennslan verdi markviss og pjéni 6llum. Skortur a leidségn
er einn helsti vandinn. Kennarar vilja gera vel og gera allt sem peir geta til
pbess ad koma til mdts vid fjdlbreyttan hop nemenda en hafa ekki forsendur
til pess. Kennurum finnst mun erfidara ad eiga vid nemendur med
hegdunarvanda en nemendur sem eru proskahamladir eda hreyfihamladir.

Likon Ainscows og Skoglunds lysa innleidingu skoéla an adgreiningar a
6likan hatt. Likan Ainscows synir hvada utanadkomandi paettir hafa ahrif 3
skdlann, ndmsskrana og markmid sem sett eru innan hans. En hann vill
meina ad skélastjornendur og ndmsmat hafi ahrif a8 skélann, menntamalarad
og samfélagid en aftur a3 modti hafi skélinn ahrif 3 menntamdlarad og
samfélagid og svo ofugt. Likan Skoglunds horfir meira til pess hvada paettir
hafa ahrif a innleidingu skéla an adgreiningar innan fra. Hvada hindranir
standa i vegi fyrir pvi ad menntastefnan skdli an adgreiningar nai ad
blémstra. Nyta ma pessi likon til pess ad skoda hvort skdlar séu a réttri leid
med sina innleidingu. bad er alltaf kostur ad hafa eitthvert model i
hondunum til pess ad mata sin vinnubrogd eftir. Pad er aldrei audvelt ad
innleida nyjar aherslur i skélastarfi en mddel Skoglunds gaeti gert peim sem
starfa ad menntamdlum audveldara ad mata sin vinnubrégd vid akvedid
likan sem er skyrt.

Skélamenning er hugtak sem notad hefur verid yfir hugmyndafrzedi,
vidhorf og gildi sem skélastjérnendur og kennarar deila innbyrdis og hafa
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sammaeaelst um ad framfylgja dmedvitad. Skélamenning er limid sem heldur
skélanum gangandi, hudn getur baedi verid synileg og &synileg.
Skélamenningin hefur ahrif & hvort skéli an adgreiningar gangi upp eda ekki.
Sameiginleg skyr syn & skdlastarfid audveldar vinnu med 6lika einstaklinga i
skéla an adgreiningar. Skolastjérinn hefur vidamiklu hlutverki ad gegna i
skéla an adgreiningar, hann er m.a. menningarlegt forystuafl skdlans sem
felst medal annars i pvi ad skilgreina, styrkja og préa pau grundvallargildi
sem einkenna skélann og skapa honum sérstodu. Mikilveegt er ad
skdlastjérnendur séu medvitadir um menninguna i sinni stofnun og ad peir
séu med skyra syn a hvers konar menningu sé stefnt ad til pess ad gera
gddan skdla betri. Samskipti innan stofnunarinnar skipta miklu mali, ef
skdélamenningin er jakvaed og skyr pa verda samskipti skdlastjérnenda,
kennara, nemenda og foreldra jakvaed pvi allir vinna pd ad sdému
markmidum, eftir somu gildum og vidhorfum. Mikilvaegi teymiskennslu er
Otviraett, pegar tveir eda fleiri kennarar koma ad einum hépi er liklegra ad
haegt sé ad koma til méts vid dlika einstaklinga & peirra forsendum.
Samvinna og samrae0da kennara hvetur til fjdlbreyttari kennsluhatta sem
skilar sér i auknum arangri i vinnu med élika nemendur.

A8 lokum var fjallad um hvad pad er sem hefur ahrif 4 innleidingu
stefnunnar um skéla an adgreiningar, hvada vidhorf skdlastjérar og kennarar
hafa til stefnunnar og hvada hindranir standa i vegi fyrir innleidingu. Allir
bessir peettir sem fjallad var um i kafla 2 hafa ahrif 4 skéla dan adgreiningar,
ef ekki er horft & heildarmyndina pa er ekki liklegt ad arangur naist i vinnu
med dlika einstaklinga.
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3 Adfero

Eigindlegar rannsdknaradferdir urdu fyrir valinu par sem paer pykja
akjésanlegar pegar horft er til upplifunar og hugmynda einstaklings a starfi
sinu. bessar adferdir eru mun persénulegri en margar adrar adferdir og
krefjast pess ad peir sem eiga i hlut virdi og vidurkenni skodanir og
sjénarhorn hvers annars. Tilgangur slikra rannsékna er ad dypka skilning
rannsakenda 4 vidfangsefninu, fa heildsteeda mynd af lifi patttakenda,
kynnast reynslu peirra, upplifun og fa skilning & adstaedum peirra. (Sigurlina
Davidsdottir, 2003). Markmid mitt var ad fa innsyn inn i vidhorf
skdlastjornenda til stefnunnar skéli an adgreiningar og med pvi ad hafa
spurningarnar opnar tel ég ad ég fai fjolbreyttari svor og ef til vill élikar
aherslur 3 einstok atridi.

Helstu adferdir eigindlegra rannsékna eru halfopin vidtél og
vettvangsathuganir. [ opnum vidtélum er studst vid vidtalsramma, par sem
spurt er half opinna spurninga og peim fylgt eftir. Vidmaelandinn notar sin
eigin ord til pess ad tja sig. Rannsakandinn skodar vidfangsefnid eins
opinskatt og haegt er.

Adferdirnar eru margar en hafa ymiss sameiginleg einkenni. Gégnum er
safnad saman, til ad lysa folki, st6dum og samraedum sem erfitt er ad setja i
tolfreediformudlur og vinna uUr peim. Rannsakandinn leggur ekki upp med
akvedna tilgatu sem hann préfar heldur préar hann med sér 3akvedid
sjénarhorn samhlida gagnasoéfnuninni (Taylor og Bogdan, 1998). |
eigindlegum rannsdknum er einkennandi hvad tengsl| patttakenda eru mikil
og er mikid lagt upp Ur samhygd og ndnum tengslum (Sigurlina Davidsdéttir,
2003).

3.1 batttakendur

Med rannsékn minni leitast ég vid ad skilja frekar en ad alhafa um hvada
hugmyndir og vidhorf skélastjérar hafa til skdla an adgreiningar. bvi skiptir
ekki 6llu mali hverjir vidmaelendur minir voru heldur ad peir endurspegludu
fidlbreyttan hép skélastjornenda, baedi konur og karla sem hafa starfad i
nokkurn tima sem skoélastjorar i heildsteedum grunnskdéla p.e. med
nemendur i 1.-10. bekk. Leitast var vid ad velja dlika skolastjora af badum
kynjum og med mislanga starfsreynslu (ég leitadi mér upplysinga hja peim
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sem til pekktu) til ad fa sem breidasta syn a vidfangsefnid. Pegar kom ad vali
a skolastjorum dkvad ég ad velja skolastjéra ar sama sveitarfélaginu til ad
fyrirbyggja ad hugmyndir skélastjéranna litist af stefnu odlikra sveitarfélaga.
Ad pessum skilyrdum uppfylltum valdi ég viomaelendur med hentugleika
urtaki, p.e. pa sem reyndist audvelt ad nd i og svorudu fljott ésk minni um
vidtal. Haft var samband vid skélastjérana baedi med tolvupdsti og i sima og
spurt hvort peir vildu reda vid mig um peirra hugmyndir um skdla an
adgreiningar. Tveir peirra sem ég hafdi samband vid svordudu pvi ad peir
hefdu ekki tima til ad taka patt og einn adili svaradi ekki tolvupdsti minum.
Eg valdi skélastjora ur sérskéla, einkareknum skdla, nylegum skéla,
sameinudum skoéla og rétgrénum skdla.

Skdlastjornendurnir fimm hafa mislanga reynslu af skélastjérnun. prjar
konur og tveir karlar voru valin og par af einn sem er starfandi skdlastjori i
sérskdla fyrir nemendur med hegdunarvanda. Mér fannst mikilveegt ad
skélarnir veeru allir i sama sveitarfélagi pratt fyrir ad allir grunnskoélar
landsins fylgi menntastefnu menntamadlayfirvalda pa getur framkvaemd litast
af stefnu sveitarfélagsins i skélamalum. Einnig valdi ég a0 tala vid skélastjora
sérskola par sem ég fee hugsanlega adra syn a hugtakid.

Bakgrunnur skdlastjéranna:

Skoélastjorarnir hofdu allir lokid grunnskélakennarapréfi en einungis hafdi
einn lokid M.Ed i stjérnun menntastofnanna og tveir lokid dipléma ndmi i
stjérnun menntastofnanna. Skdlastjérar B og D hofdu lokid ndmi i
sérkennslu og toldu pad vera mikilveegt til pess ad nd arangri sem skoélastjori
i grunnskéla. Allir h6fdu skolastjérarnir verid duglegir ad saekja sér ndmskeid
tengt stjéornun pegar pad var i bodi. Skélastjorarnir voru & éliku aldursbili eda
fra rumlega fertugu upp i taeplega sjotugt.

3.2 Adferd vid gagnaoflun

Tekin voru um pad bil klukkutima 16ng vidtol vid fimm skdlastjornendur i
heildsteedum skdlum & hofudborgarsvaedinu. Markmidin med pessum
vidtolum er ad fa géda syn @ hugmyndir pessara einstaklinga. Lagt er upp
med vidtalslista sem samanstendur af um 10 spurningum sem eru opnar og
er pad svo i hondum spyrjanda ad spyrja frekar Ut i hvert og eitt atridi eftir
bvi hvernig svarad er. Spurningarnar snia ad hugmyndum skélastjoranna a
stefnuna um skéla an adgreiningar, hvada leidir peir fara til ad préa skélann {
att ad skéla an adgreiningar, hvada hindranir standa i vegi fyrir pvi ad skoli
an adgreiningar nai fram ad ganga eins og eetlast er til, hvernig
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sérkennslunni er hattad, hvernig samstarf kennara og stjérnenda er hattad
og einnig hvernig ahrif skélamenningin hefur a skdéla an adgreiningar ad
peirra mati (sja fylgiskjal 1). Vidtélin eru tekin upp med leyfi vidmalenda og
pbau sidan afritud.

Vidtolin foru oll fram & skrifstofum skdlastjéranna par sem mér fannst
betra ad peir veeru i sinu umhverfi pegar peir reeddu sinar hugmyndir og
vidhorf. Vidtolin attu sér stad i febrdar og mars 2015.

3.3 Urvinnsla

Eftir ad vidtolin hofdu verid tekin voru pau afritud og svor peirra flokkud
eftir pemun. Lagt var upp med tiu opnar spurningar i viotélunum og svorin
flokkudé i pemun eftir pessum tiu spurningum. bema flokkarnir urdu 4
endanum fimm par sem ég dreg saman helstu dhersluatridin sem komu ur
vidtélunum. [ fyrsta lagi dreg ég saman bakgrunn vidmaelenda minna, i 63ru
lagi skoda ég hugmyndir skélastjéranna um skéla an adgreiningar og helstu
birtingarmyndir stefnunnar i skélastarfi peirra. | pridja lagi dreg ég saman
hverjar helstu hindranir vid innleidingu stefnunnar eru ad mati vidmaelenda.
[ fiorda lagi skoda ég hvada leidir skélastjorarnir fara til pess ad styrkja
innvidi skélanna i att ad skola an adgreiningar. Og i fimmta og sifasta lagi
skoda ég hvada ahrif skélamenningin hefur a skéla dn adgreiningar.

3.4 Sioferdileg alitamal og takmarkanir.

begar reett er vid faa einstaklinga sem allir eru starfandi skolastjérar a
hofudborgarsveedinu er ekki liklegt ad mikill munur sé @ svérum peirra og
ekki ma tulka svor peirra Ut fra fjoldanum. bvi rannsékn sem samanstendur
af vidtélum vid einungis fimm hefur ekki yfirfaeslugildi fyrir heildina.

bpar sem ég lofadi nafnleynd pa skyri ég skolastjorana med bokstéfum og
skolana somu bdkstéfum. Einnig greini ég ekki nakveemlega fra bakgrunni
skdlastjéranna til pess ad koma i veg fyrir ad peir pekkist.
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4 Nidurstodur

Lagt var upp med vidtalslista sem samanstdd af 10 opnum spurningum og
aeetlad var ad hvert vidtal myndi taka um pad bil klukkutima. begar reett er
vid ¢lika einstaklinga ma buast vid pvi ad peir svari & dlikan hatt sem raunin
var, sumir svorudu hnitmidad og skyrt 4 medan adrir reeddu lengi um hvert
atridi og féru ef til vill adeins ut fyrir efnid. Allir vidmalendur voru
adhugasamir um efni rannséknarinnar og hofdu sterkar skodanir 4 skéla an
adgreiningar.

Vid drvinnslu nidurstadanna skodadi ég i hvada att svor vidmeelenda
minni leiddu, eins og 46ur sagdi lagdi ég upp med 10 opnar spurningar sem
voru sidar flokkadar i fjogur pemu, sem rada kaflaskiptingu hér ad nedan. |
hverjum kafla fjalla ég um hvad er likt med svorum skdlastjoranna og einnig
hvad er élikt.

4.1 Hugmyndir skélastjora um skola an adgreiningar og
birtingarmyndir stefnunnar i skélastarfi.

i pessum kafla skodadi ég hvada merkingu skdlastjérarnir 16gdu i stefnuna
skdli an adgreiningar og hvernig birtingarmynd hennar var i peirra skélum.

Allir skélastjorarnir virtust hafa svipadan skilning @ hugtakinu skdli an
adgreiningar sem fdlst pvi ad allir nemendur attu rétt a pvi ad sakja sinn
hverfisskdla a sinum forsendum. Skélastjori B ordadi petta svona:

[ minum huga gengur skéli 4n adgreiningar Ut & pad ad vid
getum Oll lifad i satt og samlyndi, hofum umburdarlyndi fyrir
00rum og tokum tillit til hvers annars. Allir eiga rétt a8 pvi ad
vera | skéla i sinu naerumhverfi an tillits til fotlunar,
efnahagsstodu og félagslegrar stodu. Allir eigi rétt & pvi ad vera i
pbessu samfélagi og allir eiga rétt & pvi ad vera i fjdlbreyttu
samfélagi, sko vid litum a pad sem rétt hinna (getum vid sagt
venjulegra nemenda sem fylgja norminu) ad peir eiga lika rétt 4
bvi ad kynnast fjolbreytileika mannlifsins og samfélagsins.
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Allir skélastjérarnir t6ludu um ad i skéla an adgreiningar yréi ad vera
eitthvad kerfi eda akvednar leidir sem haegt er ad fara til pess ad na til allra,
pbekkingin 4 hugtakinu eda stefnunni yrdi ad vera til stadar sem og lausnir vid
vandamalum sem ad upp koma. En hugsjon eda syn helst ekki alltaf i hendur
vid framkveemd og toldu allir skélastjorarnir framkvaemdina flékna og oft a
tidum ogerlega. Skdlastjoéri E sagdi til deemis:

Skélinn @ ad maeta hverjum nemenda par sem hann er staddur
og koma honum til proska a@ sinum eigin forsendum i samraemi
vid pd namsskrd sem i bodi er og pa ma einu gilda hvort
nemandinn er Gtlendur, islenskur, fatladur eda 6fatladur, petta
styrkir alla jafnréttis hugsjon i verki en petta getur oft verid
erfitt i framkvaemd.

Eins og 40ur hefur komid fram er stefnan gofug og sett fram af metnadi
ad mati vidmalenda en framkveemdin hefur ekki reynst eins og til var
®tlast. Skélastjorarnir vildu meina ad menntamalayfirvold hafi sett stefnuna
fram 4n pess ad hafa peer bjargir né pad fjarmagn sem skélarnir purftu til
pbess ad stefnan naedi fram ad ganga eins og til var atlast i upphafi. Jafnvel
kom fram misskilningur um grundvoll stefnunnar. En deemi um pad er fra
skélastjora D sem taldi hana upphaflega koma til vegna barna med
likamlegar fatlanir. Hann sagéi:

Stefnan er natturulega géd og gild og gofug mannréttinda
stefna, en upphaflega er hidn sett fram i kringum hép med
likamlegar fatlanir en pad er i raun og veru félk sem vid eigum
ekki i nokkrum einustu vandreedum med hérna i skélanum, ef
bad er gott adgengi pad er pad ekki nokkud vandamal. Adal
kltdrid vid ad koma & stefnunni hér i grunnskélum 4 islandi, ég
get bara talad uat fra Reykjavik, er ad upphaflega var stefnan
notud i sparnadi og hun var hérna tekin mjog hressilega inn,
pad var 6llu lokad sem ad var eitthvad sér og skélarnir attu bara
ad redda pessu og peir nemendur sem voru kannski med mestu
bjénustuna og mesta fagfélkid i kringum sig, pad kom inn i
skdlanna og fékk ofagleert félk til pess ad sinna sér og pannig
virkar petta ekki og ég er svo fegin nina ad mér finnst eins og
vid séum ad fatta Ut a hvad petta gengur. bad er ekki hzegt ad
lata alla svamla an kuts og korks vid verdum natturulega ad
stydja vid alla og gera pad af dkvednum metnadi og dugnadi,

48



pbess vegna fagna ég pessum patttoku bekkjum og sérdeildum
fyrir einhverfa sem verid er ad setja 4. Mér finnst vid hefdum
att ad byrja a pessu fyrir 19 drum.

Allir skélastjérarnir toludu um mikilvaegi pessarar stefnu en einnig téludu
peir um ad hdn gengi ekki alltaf upp eins og eetlast er til. Pad purfi alltaf ad
vera til einhver sérirraedi til pess ad maeta peim nemendum sem rekast illa i
hinum almennu skélum og einnig parf fjarmagn ad vera til stadar svo ad
stefnan nai fram ad ganga eins og atlast er til. Skélastjéri B sagdi t.d:

Eg er mjog hrifin af pessari hugmyndafraedi en pad ma ekki
gleyma ad 6ll hugmyndafraedi kostar pening.

Almennt voru skoélastjorar & pvi ad verid sé ad vinna i att ad skola an
adgreiningar i sinum skélum. Olikar dherslur komu pé fram hvad vardar
leidir til ad nd arangri i att ad skéla an adgreiningar. Reynt er ad nalgast
nemendur 4 peirra forsendum i peirra namsumhverfi med sinum
bekkjarfélogum. Skélastjori A sagdi:

pad er engum ofaukid, pad eru allir velkomnir og pad eru bunar
til ndmsadstaedur sem hentar hverjum og einum nemanda. bad
er 6flug stodpjonusta sem sinnir hverjum og einum einstakling
sem 4 parf ad halda. Umsjénarkennarar setjast nidur med litlum
hopi nemenda i hverri viku og fara yfir hvernig peim hefur
gengid i naminu hvada markmid pau setja sér og hvernig
namsumhverfid er, en med pessu getur kennarinn i samvinnu
vid nemendur styrt peirra nami og par med betur fylgst med
peirra framvindu. betta er leid sem hefur nyst mjog vel og er
framkveemd med 6llum nemendum skélans. Margbreytileikinn
er kostur. Vid erum betri af pvi vid erum svona margbreytileg .

Misjafnar leidir voru farnar i att ad skéla an adgreiningar, i einum skdla
var notast vid ART eda (agression basement training) hugmyndafraedina sem
stydur vid skola an adgreiningar ad pvi leyti ad par var verid ad styrkja
nemendur @ peim svidum sem snua ad félagsfeerni og samskiptum, sem
hafdi svo bein ahrif 8 ndmslega stodu peirra. Skdlastjéri B sagdi:

Ahugamal og styrkleikar hvers og eins eru metnir og pannig er
fundin leid til pess ad nalgast namsefnid og verkefnin sem
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nemandinn glimir vid. S& rammi sem stundataflan er er
hamlandi i ndmi nemenda pvi dlikir einstaklingar lzera a dlika
vegu. Haegt er ad leera t.d. islensku jafnt i gegnum listndm og
hefdbundid islenskunam.

[ einum skdla var nybuid ad stofna einhverfudeild sem skdlastjérinn taldi
mikilvaegt skref til pess ad koma til méts vid nemendur & peirra forsendum.
Honum fannst ad pad eetti ad vera einhvers konar sérdrraedi i hverjum skdla.
AJ kennarar fengju peer bjargir sem purfi til pess ad koma til méts vid alla.

Einn skolastjori taladi um samvinnu foreldra i ndmi barnanna sem
mikilvaegt taeki til pess ad adstoda nemandann i hans ndmi.

Ein af birtingarmyndum stefnunnar um skéla an adgreiningar voru
einkunnarord skélanna, pvi potti mér ahugavert ad skoda hvad byggi ad baki
einkunnarorda skélanna ef pau voru til stadar. Einkunnarord eru oft lik og
ma par nefna ad i peim skdlum par sem einkunnarord voru er ordid virding
eitt af einkunnarordum skélanna. Ef einkunnarord voru i skélunum pa voru
bau prju. En pau attu ad standa fyrir pa stefnu sem ad skélinn hafdi sett sér
og vera sambheiti fyrir pad sem leggja 4 aherslu a i skélastarfinu. Skdlastjéri E
sagdi:

betta verdur ad hanga allt saman sko ef menn bua til svona
einkunnarord pa eiga pau med einhverjum hatti ad vera
endurtekning eda endurspeglun eda nidurstada a pvi starfi sem
fram fer pannig ef einhver litur & heimasidu skdélans og sér
einkunnarordin ad pa 4 hann ad kinka kolli og segja petta er
jdkveett pannig ad ef gagnkveem virding rikir i skélanum og
nemendur menntast baedi eftir hinni eiginlegu ndmskra og svo
einstaklingsbundié eftir sinum haefileikum og koma Ut med
skapandi og gagnryna hugsun pa passa svona einkunnarord
mjog vel vid starfsemina. Einkunnarord eru alltaf i sjalfu sér
Utdpia, pad parf einhvern veginn ad reyna ad maela ad arangur
skili sér.

4.2 Helstu hindranir vid innleidingu skéla an adgreiningar

Skolastjorarnir 16gdu mikla dherslu @ ad stefnan skéli an adgreiningar veeri
mikilveeg og a0 skolastarf tti ad ganga ut a pessa stefnu en allir téludu peir
um ad pad sem staedi i vegi fyrir pvi ad han naedi fram ad ganga i peirri mynd
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sem hun 4 ad gera er ad pad vantadi meira fjdrmagn, og ad bjargirnar voru
ekki alltaf til stadar fyrir kennara. Pad hofdu ekki allir skilning & stefnunni og
bvi veeri erfitt ad framfylgja henni i reynd. Pad sama gildir um paer bjargir ad
ef ekki var sami skilningur settur i ut & hvad stefnan gekk pd var erfitt ad
verda sér ut um bjargirnar. Einnig toludu skdlastjorarnir um ad pad vantadi
fjarmagn til pess ad stefnan gaeti gengid eins og til var atlast.

Helstu hindranirnar sem ad skodlastjori A taladi um voru ad skélastjorar
hefdu ekki buié kennurum sinum pau skilyrdi ad takast 4 vid pad verkefni ad
vera skoli 4n adgreiningar og koma til méts vid alla nemendur. Skdlastjori A
sagdi:

Kennurum er hreinlega hent Ut i djupa endann og engar bjargir
til stadar. Pad skiptir mali hvernig starfshaettirnir eru i skélanum
hvort haegt sé ad framkveema stefnuna med edlilegum haetti
eda ekki. pad vantar lika upp a ad bjargirnar séu til stadar fyrir
kennara og skdlastjérnendur. Pad er ekki ndég ad gefa pad ut af
menntamalaraduneytinu ad skélinn skuli vera fyrir alla og bjéda
ekki fram neinar bjargir.

Skélastjori C tok i sama streng en taldi pé ad margt hafi breyst til hins
betra a sidustu daratugum, hann sagdi:

pad er ekki nég ad setja fram stefnu sem er voda fin a pappir en
hafa sidan engar bjargir, kennarar glima vid élik vandamal innan
bekkjarins og pad fara kannski heilu og halfu dagarnir i pad ad
sinna einhverjum einstaklingi en hvad verdur pa um hina (pa
sem ekki eiga vid nein vandamal ad strida). Samfélagid er svo
fast i ytri rommum, kennari med akvedinn fjolda nemenda,
timalengd kennslustunda og svo framvegis. bad er aftur 3 méti
afar erfitt ad breyta einhverju sem hefur verid fast i sessi i
fioldamorg ar. En aftur @ méti hefur margt breyst a sidustu 30
arum, kennarar eru ordnir vidsynni, samvinna og umburdarlyndi
hefur aukist mikid. bpetta dasamt fjolbreytilegum namshopum
leggur 160 a vogarskalarnar vardandi betra samfélag.

Skolastjori D vildi meina ad stefnan hefdi verid notud i sparnadarskyni i

upphafi og pvi hafi pjénustan verid skorin nidur, éfaglzert starfsfélk tok vid af
fagleerdu, en hann sagdi:
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Adal kladrid vid ad koma & stefnunni hér i grunnskélum 3
islandi, ég get bara talad ut fra Reykjavik, er ad upphaflega var
stefnan notud i sparnadi og hun var hérna tekin mjog hressilega
inn, pad var 6llu lokad sem ad var eitthvad sér og skélarnir attu
bara ad redda pessu og peir nemendur sem voru kannski med
mestu pjénustuna og mesta fagfélkid i kringum sig, pad kom inn
i skdlanna og fékk ofaglaert folk til pess ad sinna sér og pannig
virkar petta ekki og ég er svo fegin nina ad mér finnst eins og
vid séum ad fatta Ut a hvad petta gengur. bad er ekki haegt ad
l[ata alla svamla 4n kuts og korks vid verdum natturulega ad
stydja vid alla og gera pad af dkvednum metnadi og dugnadi,
bess vegna fagna ég pessum patttoku bekkjum og sérdeildum
fyrir einhverfa sem verid er ad setja 4. Mér finnst vid hefdum
att ad byrja 4 pessu fyrir 19 drum.

Skoélastjori E taladi um ad ekki vaeri horft ndgu mikid til einstaklingsmunar
nemenda og pvi vaeru Urraedin ekki naeg, en hann sagdi:

Megin gallinn & pessu kerfi finnst mér vera sa ad parna er ekki
tekid naegilegt tillit til einstaklingsbundins munar sem er 3
morgum einstaklingum sko sumir fatladir nemendur rekast
prydilega i venjulegum skdlabekk ef ég ma orda pad svo medan
68rum hentadi betur ad vera i sérskéla og petta eykur i rauninni
alltaf alag sérstaklega & bekkjarkennarann og lika & starfsemina
i heild pvi ad pad eru svo morg sérurreedi sem ad parf ad hafa i

gangi.

Einnig téldu skoélastjorarnir pad vera akvedna hindrun i pvi ad stefnan
skdli an adgreiningar nai fram ad ganga, hvada skilning skélastjornendur og
adrir sem starfa ad menntamalum hafa a stefnunni. T.d. nefndi skélastjori A
ad:

bPad er sagt “vid erum ad vinna eftir stefnunni skéli an
adgreiningar” af pvi ad pad er fatladur einstaklingur i stofunni
en pad er ekkert verid ad hugsa um framkvaemdina, studninginn
eda hvernig starfsfélk er rddid inn. Einnig eru skdélar med 3
heimasidu sinni einstaklingsmidad ndm en svo pegar kannad er
hvad pad pydir pa er engin hugsun par ad baki.
Skoélastjornendur verda ad kynna sér betur Ut & hvad skéli an
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adgreiningar gengur. Pad er ekki ndg ad skreyta sig med ordum
og syna pad svo ekki i framkveemd.

Skoélastjori C var sammala pvi ad pad veeri agreiningur um framkvaemd
stefnunnar og taldi einnig agreining um pad hvort sérurraedi eigi ad vera i
bodi fyrir pa sem pad kjésa eda ekki. En hann taldi alla vera sammala
hugmyndafraedinni sem slikri. Skélastjori B taldi ad pad hefdi verid vitrara ad
raeda betur Ut 4 hvad petta gengur og taka pad pa fra rétinni en ekki koma
med skipanir ad ofan og halda ad allir skilji um hvad er verid ad raeda.

Skoélastjorarnir toldu einnig ad koma pyrfti meira inn & stefnuna i
grunnnami kennara, ndmid og raunveruleikinn séu ekki alltaf ad stiga a somu
linu. Einnig taladi einn skoélastjori um mikilveegi sérkennslu i grunnnami
kennara. Skélastjori D sagdi:

bpad parf ad leggja meiri dherslu & sérkennslu i kennaranamid,
kennarar kvarti yfir pvi ad peir radi ekki vié adstaedurnar og pad
séu svo margir erfidir einstaklingar inni i hverjum bekk.

Skdlastjori E taladi um ad kynna pyrfti stefnuna betur fyrir almenningi:

begar talad er um skdla an adgreiningar pa haldi félk ad pad
halli 4 hinn almenna nemanda, ekki ad pad sé verid ad leggja
meiri aherslu a alla einstaklingsbundid. Hugtakid er afskaplega
6ljést i hugum bpeirra sem vinna i skolum og ennpd frekar i
hugum peirra sem ad senda born sin pangad.

4.3 Leidir sem ad skolastjorarnir fara til pess ad styrkja
skolanna i att ad skdla an adgreiningar.

Allir leita skélastjorarnir leida til pess ad stefnan um skdla an adgreiningar
nai fram ad ganga eins og zetlast er til. En pad fara ekki allir somu leidir {
peirri ndlgun og pvi er forvitnilegt ad skoda hvada leidir vidmaelendur minir
hafa farid til pess ad tryggja einstaklings midada kennslu.

pad er i 6llum tilfellum starfandi sérkennari innan skélanna sem heldur
utan um sérkennsluna nema i einum skéla par sem proskapjalfi heldur utan
um sérkennsluna. Einnig eru namsradgjafar starfandi i 6llum skélunum og
auk peirra eru | einstaka tilfellum starfandi salfraedingur og
talmeinafraedingur. bessir adilar mynda stodpjonustu skdlanna sem heldur
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utan um pa nemendur sem ad purfa a sérkennslu ad halda. bessir adilar
annad hvort taka nemendur Ur tima eda adstoda inni i kennslustund. Einn
skadli sker sig ar en par heldur teymid einungis utan um dkvedna einstaklinga
og leidbeinir um kennslu pessara einstaklinga en kennarar sja um kennsluna.
i peim skéla eru engir studningsfulltriar sem hafa fagmenntun heldur fleiri
kennarar sem eru pa betur i stakk buanir til pess ad koma til méts vid
nemendur 4 peirra forsendum a faglegan hatt.

[ flestum tilfellum er reynt ad koma pvi pannig fyrir ad nemendur fai
sérkennslu inni i sinum bekk. Pa kemur sérkennari eda studningsfulltrdi inn
og adstodar nemandann. Aftur 4 maéti er einn skdli sem sker sig Ur vardandi
adstod inni i bekk en skélastjori A segir:

pad er meiri adgreining ad setja manneskju med nemandanum
bvi pa sé pad meiri synileg adgreining. Skélinn a ad vera i stakk
budinn til pess ad taka a4 moéti fjolbreyttum hépi nemenda med
kerfi sem adgreinir ekki en stydur vid dlikar parfir allra.

Skoélastjorarnir voru spurdir sérstaklega Ut i hlut teymiskennslu sem leid i
att ad skéla an adgreiningar. Allir skélastjérarnir toldu ad aukin samvinna og
teymiskennsla sé naudsynleg til arangurs en voru aftur @ moti med dlikar
aherslur i sinni nalgun. Skdlastjori A hafdi lagt hvad mestu ahersluna a
teymiskennslu og nzer hdn yfir allan skélann pvert & drganga og yfir steerri
hépa i senn. Adrir voru ad fikra sig i 4tt ad meiri teymiskennslu en oft er
erfidara ad koma peim kennsluhattum og peim hugsanahaetti ad i
rotgronum skélum par sem kennararnir eru fastari fyrir. Skodlastjori A sagdi:

Nidurstodur rannsdkna hafa synt ad par sem teymisvinna og
samkennsla rikir eru nemendur og foreldrar miklu jakvaedari
gagnvart skélanum.

Allir eru sammala um ad med teymiskennslu sé mikill avinningur par sem
olikir kennarar vega upp hvor annan i styrkleikum og einnig ma dreifa alagi i
kennslu @ medal kennaranna. betta styrkir einnig stefnuna skéli an
adgreiningar par sem mun einfaldara er ad na til allra ef fleiri eru med
hépinn. Kennari C sagdi:

Kostirnir eru peir ad petta eflir faglegan styrk kennaranna og
veitir peim studning af hvor 6drum. Sveigjanleikinn er einnig
mikill par sem haegt er ad skipta hépunum misjafnlega eftir
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vidfangsefni hverju sinni. Kennarar eru oft ekki tilbunir til pess
ad vinna i teymum en pegar a reynir og kennarar hafa komist
upp 4 lag med pad pa er ekki aftur snuid.

Einnig t6ludu skdlastjérarnir um mikilvaegi pess ad kennarar raedi saman
um pad sem peir eru ad gera og med aukinni teymisvinnu er samvinnan
ordin meiri sem eykur einnig samradur og skraf um hvad ber arangur og
hvad ekki.

i peim skéla par sem einn bekkur var i drgang var verid er ad studla ad
meiri samvinnu innan hvers stigs, yngsta stigs, midstigs og unglingastigs
kennarar vinni meira saman. Aukin samvinna milli arganga verdi til pess ad
meiri samfella verdur @ milli bekkja. Unnid er ad pemaverkefnum pvert a
bekkina sem hefur reynst mjog vel og hvetur kennara til meiri samvinnu.
Skolastjori E sagdi:

Aukin samvinna og tenging a milli bekkja gagnast 6llum af pvi
leyti ad nemandinn a sér fortid i bekknum & undan og framtid i
bekknum 3 eftir.

4.4 Skdlamenning og skoli an adgreiningar

Skélamenning er st menning sem ad rikir i hverjum og einum skdla, hun
getur baedi verid jakvaed og neikvaed en til pess ad skdéli an adgreiningar geti
gengid parf skélamenningin ad vera jakvaed. Jakvaed skélamenning studlar
ad skilningi, fjolbreytileika og samvinnu sem skilar sér i drangursrikari vinnu
med 6lika einstaklinga. Samvinna allra, skélastjéornenda, kennara, nemenda
og foreldra er mjog mikilveeg pegar kemur ad darangursriku skdlastarfi.
Mikilvaegt er ad allir séu medvitadir um peirra hlutverk pvi med godu
skipulagi dvinnst gédur arangur.

Skélamenning hvers skdla litast af peim adilum sem starfa i peim og
nemendum, pvi hver og einn kemur med sina rédd inn i skélann. Flestir
skdlastjorarnir t6ludu um skdélamenninguna baedi Gt fra starfsfélki og
nemendum en einn skoélastjori taladi um skdlamenninguna eingéngu ut fra
starfsfolki skdlans en ekki Ut fra nemendunum. Allir t6ludu skdlastjérarnir
um jakveeda skdlamenningu en einn taladi um dvarkart umtal kennara i gard
nemenda og foreldra. Skdlastjori A sagdi:

AJ i skéla A litast skélamenningin af peim fjolbreytileika sem
skdélinn stendur fyrir, nyjungagirni og ad horft sé ut fyrir
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rammann. Allir eru velkomnir og einkennist menningin i
skélanum af jakvaedni og hjalpsemi. bPad getur verid O6lik
menning eftir teymum pvi menningin fylgir peim sem ad méta
hana og bua hana til. Ef einhver neikvaed menning einkennir
akvedinn hép pa parf ad komast inn i hana og uppraeta, snua
henni svo hdn verdi jdkveed. Allir ver6a ad standa saman og
vera samtaka i pvi ad maéta jakvaeda menningu pvi annars naest
ekki s arangur sem stefnt er ad.

Skdlastjori B taladi um jakveeda menningu sem einkenndist af samvinnu
og jafnraedi en hann sagdi:

[ skélanum er jadkveed menning og uppbyggileg sem einkennist
af samstarfi og samvinnu. Allir vinna ad somu markmidum sem
er ad koma einstaklingunum aftur i sinn gamla skéla og pad
skiptir engu mali hvada titil hver starfsmadur ber innan skdlans
bad eru allir ad vinna ad pvi sama.

Skolastjori C taladi um ad jakvaeda skélamenningu sem einkenndist af
metnadi til arangurs og synileika verka nemenda, en hann sagdi:

i skéla C er mikid lagt upp ur pvi ad allir gangi gladir til verka
hvort sem verid er ad tala um starfsfélk eda nemendur. bad er
mikill metnadur lagdur i ad gera vel, ad nemendur nai arangri
og fai notid sin & sinum forsendum. bad rikir jakveedur
skdlabragur og er starfsfélk kappsamt & ad ollum lidi vel i
skélanum. Mikil dhersla er a list og verkgreinar i skélanum og
pryda verk nemenda veggi skélans en petta hefur mikil ahrif a
umhverfid og skélamenninguna.

Skoélastjéri D taladi einungis um skdélamenninguna ut fra starfsfélki
skdlans, ef upp koma einhver mal eru pau leyst sem fyrst og mikil vinna hafi
farid i ad mynda traust og skapa jakvaeda skélamenningu, en hann sagdi:

Folkid skapar menninguna. Jakvaed skélamenning rikir 8 badum
starfstodvunum og allt einhvern veginn uppi & bordi, ef pad eru
einhver mal sem parf ad raeda pa er tekid & peim fljott og
orugglega og pvi rikir akv. traust 4 medal starfsfolksins. Unnid
hefur verid sérstaklega i vetur med pad hvernig haegt er ad
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bzeta skélann og mikil vinna farid i pad ad mynda pad traust og
pa stefnu sem snyr ad skélamenningunni. Allir vinna saman ad
pvi ad leysa pau mal sem ad upp koma. Starfié er brotid upp
med pvi ad gera eitthvad saman einu sinni i manudi, svo sem
kokuhladbord, ut saman eda eitthvad alika.

Skoélastjori E taladi um ad skélamenningin litadist af peim reglum og
[6gum sem ad gilda um grunnskéla og einnig af samskiptum kennara og
nemenda, en hann sagdi:

Skélamenningin litast af peim reglum og l6gum sem ad gilda um
grunnskadla, einnig af ndmskram skélanna og svo ekki sist duldu
namsskranni sem hefur ad geyma pd sidi og venjur sem eru
Oskradar i hverjum og einum skdla. Menningin skapast einnig af
andanum 3 vinnustabnum og samskiptum nemenda og
kennara. | skéla E rikir mjég framsaekin menning par sem ad
starfsfélk ber hag nemenda sinna mjog fyrir brjésti en einn
blettur er pé a henni en pad er évarkart umtal kennara um
einstaka nemenda og einstaka foreldra.

4.5 Helstu nidurstédur

Allir skdlastjérarnir voru sammadla um ad hugmyndafredin skdli an
adgreiningar er mikilveeg mannréttindastefna sem allir attu ad hafa ad
leidarljosi. En syn a stefnuna og framkvaemd fara ekki alltaf saman og téludu
allir vidmeelendur um ad flokid sé ad framkveema stefnuna eins og best
verdur a kosid. Stefnan hefur tekid breytingum sidan hidn var fyrst sampykkt
og telja skdlastjérar nuna fyrst vera pokast i pd att ad hun sé ad skila drangri.
bpad vanti hins vegar skilning menntamalayfirvalda & stodunni og einnig
almennan skilning a stefnunni.

Skoélastjorarnir toludu einnig um ad pad vanti bjargir fyrir kennara og
adra pegar kemur ad kennslu oélikra nemenda, baeta purfi ndm kennara i
grunnnami par sem koma purfi meira inn a sérkennslu og hvada leidir eru
feerar i kennslu élikra nemenda.

Mikilvaegi teymiskennslu var skolastjorum ofarlega i huga og voru peir
allir & peirri skodun ad teymiskennsla og samvinna kennara skili sér i baettri
kennslu og eflir styrk kennara & élikum svidum.

Sérkennslan var i hondum sérkennara i flestum tilfellum en i einu tilfelli
var proskapjalfi sem hélt utan um sérkennslu skdélans. Mikilveegt er ad gott
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teymi fagmenntadra kennara haldi utan um pa einstaklinga sem pess purfa
svo ad sem bestur drangur naist i nami peirra.

Skélamenningin litast af peim einstaklingum sem eru i skélanum pad er
kennurum, nemendum og 60ru starfsfolki. Jakvaed skélamenning skilar sér i
baettum samskiptum sem hefur ahrif & skdéla an adgreiningar. Allir
vidmeaelendur voru sammala um ad jakvaed skdélamenning rikti i sinum skdla
en einn taladi um dvarkart umtal kennara i gard nemenda og foreldra sem
neikveeda menningu.
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5 Umradur og alyktanir

[ pessum kafla fjalla ég nanar um nidurstédur rannséknarinnar i fraedilegu
samhengi. P4 mun ég leitast vid ad svara rannséknarspurningunum:

1. Hverjar eru hugmyndir (eda vidhorf) skdlastjora i grunnskélum um
skdla an adgreiningar?

2. Hvada leidir fara skélastjorarnir vid innleidingu stefnunnar og hvada
hindranir standa i vegi fyrir pvi ad hdn ndi fram ad ganga?

Markmid rannsdknarinnar var ad 6dlast skilning & upplifun og fa aukna
innsyn i reynslu og hugmyndir skélastjora um skéla dan adgreiningar. Til ad na
bvi skodadi ég hvada hugmyndir skélastjérar hefdu um skdla 4dn
adgreiningar, hvada hindranir eru i vegi fyrir pvi ad stefnan nai fram ad
ganga eins og atlast er til og hvernig peir litu & ahrif skélamenningarinnar a
skdla an adgreiningar. Mér |ék forvitni @ ad vita hvort allir vaeru med s6mu
hugmyndir til stefnunnar eda hvort pad vaeri parna einhver munur 4 tuilkun
og skodunum.

Med pvi ad skrifa undir Salamanca yfirlysinguna arid 1994 var dkvedid ad
island yrdi eitt af peim rikjum sem legdi aherslu & ad skélinn yrdi fyrir alla
6had stédu, kyni, fotlun og svo framvegis. En fra pvi ad skrifad var undir
bessa yfirlysingu hefur ekki verid gert ndg ad mati vidmalenda til pess ad
rétta fram paer bjargir og pad fjdrmagn sem parf til pess ad haegt sé ad koma
til mots vid alla. Stefnan a rétt a sér og mikilvaegt er ad vinna i att ad henni,
en pad vantar samt upp 4 ad allir hafi sama skilning a pvi hvernig best er ad
nalgast stefnuna.

Aherslur stefnunnar um skéla an adgreiningar hefur tekid breytingum &
peim arum fra pvi ad hudn var fyrst kynnt, skdli an adgreiningar er
mannréttindastefna par sem allir eiga ad geta verid i sinum hverfisskéla a
sinum forsendum. Mikilvaegt er ad skdlarnir séu pa med kerfi sem virkar og
nzer til allra en adgreinir ekki.
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5.1 Hugmyndir og vidhorf skolastjora til skdla an
adgreiningar.

Skoélastjorarnir sem raett var vid i rannsdkninni voru allir & pvi ad stefnan um
skdla an adgreiningar veeri mikilvaeg mannréttindastefna. beirra skilningur a
stefnunni var s3, ad allir aettu rétt 4 pvi ad sakja skéla i sinu naerumhverfi a
sinum forsendum an tillits til fotlunar, kynferdis, félagslegrar st6du eda
efnahagsstodu. betta samraemist peirri hugsun um ad skéli an adgreiningar
nzer ekki einungis til peirra sem ad glima vid einhverja fotlun eins og hun var
sett fram i upphafi heldur nzer hun til allra.

Skdlastjorarnir sem lokid hafa sérkennslunami téldu pad vera mjog
mikilvaegt svo haegt sé ad skilja betur pad starf sem ad skdlastjérastarfid
gengur Ut 4. [ ndmi i stjornun menntastofnanna er ekkert farid inn 4
sérkennsluna og litid i B.Ed. nami i kennarafraedum, betta hefur pau ahrif ad
kennarar og stjéornendur eru kannski ekki i stakk bunir til pess ad takast a vid
pbau daglegu vandamadl sem upp koma i skéla dn adgreiningar. Mikilveegt er
ad skilja ut 4 hvad pad gengur ad vera med 6lika einstaklinga i skdlanum og
hvernig haegt er ad koma til méts vid pessa nemendur 4 peirra forsendum en
bad er pad sem stefnan gengur ut a.

Ahyggjur skélastjéranna vardandi pad ad na ekki til allra og ad ekki eru
allir i stakk bunir til pess ad kenna élikum einstaklingum er i samraemi vid
pad sem ad Jo Leeber taladi um i sinni rannsékn, pad er ad enn er uppi
agreiningur um framkvaemd stefnunnar og élikar skodanir eru & pvi hvort
stefnan eigi rétt a sér yfir hofud.

5.2 Hvada leidir fara skdlastjorarnir vid innleidingu
stefnunnar og hvada hindranir standa i vegi fyrir pvi ad
hun nai fram ad ganga?

Allir leita skodlastjorarnir leida til pess ad gera skolann sinn betur i stakk
bdinn til pess ad kenna dlikum einstaklingum & fjolbreytilegan hatt. En
misjafnar leidir eru farnar i pa att. Skolahudsnaedid, adstxedur,
skdlastjornendur, kennarar, nemendur og foreldrar hafa allir ahrif & pad
hvernig vinna i att ad skdla an adgreiningar fer fram.

Skolastjorarnir fara olikar leidir i att ad skdla an adgreiningar, i 6llum
skélunum ad fratéldum einum er starfandi sérkennari sem heldur utan um
kennslu barna sem bpurfa & séradstod ad halda. Aherslan er alltaf & ad
nemendur séu inni i sinum bekk og fai adstod par inn. [ einum skéla er farin
su leid sem er olik pvi sem gerist i hinum skélunum en pad er ad ekki sé
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studningur inni i bekk sem adstodar akvedna nemendur heldur eru fleiri
kennarar sem sja um bekkinn, verdur petta til pess ad koma i veg fyrir
adgreiningu og geta pa peir kennarar sem koma ad hépnum skipt med sér
bekknum pannig ad allir fai kennslu vid haefi. Allir eru skélastjérarnir a pvi ad
teymiskennsla sé af pvi géda og eykur pad gadi kennslunnar ef kennarar
geta deilt verkefnum sin & milli eftir pekkingu og ahugasvidi. Aftur 4 méti er
teymiskennslunni ekki eins framfylgt i 6llum skélunum en pad fer eftir
kennurum og starfsadstodu.

Oskyr skilabod fra yfirvoldum hafa valdid pvi ad forsendur kennara til
pbess ad koma til méts vid alla eru ekki til stadar. Eins og kemur fram hja
vidmaelendum rannsdknarinnar og einnig i ummaelum Allan (2007) er hvorki
til stadar skyr skilningur né syn & inntaki stefnunnar og markmidi hennar.
Allan bendir & ad ymsar métsagnir felist i hugmyndafraedi stefnunnar skéli
an adgreiningar og pvi séu kennarar 66ruggir i skipulagi kennsluhatta og
skolastarfs. Vidmalendur minir eru sammala pvi sem Allan (2007) heldur
fram ad kennurum sé ztlad ad leita leida og standa ad innleidingu
skdlastefnunnar an pess ad hafa fullneegjandi forsendur til pess.
Skdlayfirvold verda ad kynna vel stefnuna svo pad sé & hreinu hvernig eigi ad
framkvaema hana.

{ grein Arthurs og Gretars (2002) kemur fram ad kannski hafi stefnan ekki
nad fram ad ganga eins og til var aetlast vegna pess ad hun var sett fram i
upphafi sem leidarljds en ekki markmid i sjalfu sér. Hun sé had
takmoérkunum eins og fjarmagni. En petta er pad sem skdlastjérarnir tala
um, ad pad vanti fjarmagn til pess ad koma til maéts vid alla eins og aetlast er
til.

Nidurst6dur med hlidsjon af likani Skoglund

Per Skoglund (2014) telur ad til pess ad stefnan um skéla an adgreiningar
geti gengid purfa skdlastjérar ad horfa 4 hvad peir geta gert med pad sem
beir hafa i héndunum frekar en ad gagnryna skélayfirvold og nota pa sem
afsékun fyrir pvi ad stefnan sé ekki ad ganga eins og buist var vid. betta er i
samraemi vid pad sem vidmalendur minir t6ludu um en pad er ad horfa a
hvad peir eru med i hondunum og skoda hvada leidir er haegt ad fara til pess
ad koma til méts vid dlika einstaklinga. Pessi vinna tekur langan tima og ekki
er haegt ad buast vid pvi ad sja arangur fyrr en eftir einhver ar. Likan
Skoglunds synir vel hvernig hzegt er ad horfa 4 hlutina an pess ad vera of
upptekin af hindrunum.
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Ahrifapaettir Skoglunds i préun skéla an adgreiningar syna ad pad sem
skiptir mali pegar kemur ad nyrri stefnu og nyjum aherslum er hvernig
skdlinn dkvedur ad vinna ad peim. En pad er dstaeda pess ad ahugavert er ad
skoda hugmyndir skoélastjora i olikum skélum. Einnig ad horfa at fra
rannséknum sem hafa verid gerdar, hvad hefur verid ad skila arangri. Ekki
st6dugt ad horfa 4 utanadkomandi ahrifavalda sem einhverja hindrun heldur
finna leidir til pess ad lata hlutina ganga upp. bessi ahrifapattur i likani
Skoglunds er ahugaverdur i samhengi vid pad sem vidmelendur minir
t6ludu um, en peir einblina flestir & hindranir af halfu menntayfirvalda, pad
er ad oskyr skilabod og vontun a fjarmagni komi i veg fyrir ad stefnan nai
fram ad ganga eins og til er setlast, en hvergi kom skyrt fram i vidtélum
minum vid skdlastjérana i hvad vanti fjarmagn. Upplysingaflaedi til
samfélagsins verdur einnig ad vera gott pvi med sampykki pess eru meiri
likur & drangri heldur en ekki. Mikilveegt er ad allir séu medvitadir um pad
sem veri0 er ad gera i skélanum og hvert er stefnt, ef pad eru ekki allir vissir
um sina stodu pa smitar pad ut frd sér og eykur & neikvaeda hugsun og illt
umtal.

Skoélastjorarnir tala allir um mikilveegi samvinnu og teymiskennslu pegar
kemur ad kennslu dlikra einstaklinga par sem hver kennari kemur med syna
fagpekkingu inn i kennsluna. betta er i gédu samraemi vid likan Skoglunds
sem nefndi ad samvinna og fjolbreytileiki veeru mikilveeg teeki til drangurs.
betta er eitt af peim atridum sem talad er um i skyrslunni Breaking ranks
sem ad samtok skolastjora i Bandarikjunum somdu og talad er um i kafla 2
hér ad ofan. En par er talad um mikilvaegi dreifdrar forystu pegar kemur ad
skipulagningu nams og hvernig settum markmidum skuli ndd. Per Skoglund
talar um i sinu likani mikilveegi pess ad gott teymi komi ad kennslu élikra
nemenda, med pvi ad dreifa aherslum & medal kennara og annarra fagadila
ba eru meiri likur & arangri. Med teymiskennslu er komid til méts vid fleiri
pbar sem ad styrkleikar hvers kennara fa betur notid sin. Einnig eykur synileiki
sliks samstarfs & vidurkenningu samfélagsins. betta taka Ingvar Sigurgeirsson
o.fl. (2014) einnig undir, en pau tala um ad teymiskennsla kalli & samvinnu
kennara sem hvetur til dlikrar nalgunar @ ndmsefninu, sem eykur drangur i
kennslu élikra nemenda.

Nidurst6dur med hlidsjon af likani Ainscows.

Ef horft er & kenningar Ainscows (2005a) pa purfa skolastjérar ad vera
stodugt a tanum vardandi breytingar og préun i starfi. Mikilvaegt er pvi ad
beir séu duglegir ad sakja sér pau namskeid og fyrirlestra sem i bodi eru.
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Samfélagid og menntamalayfirvold gera einnig pa krofu til skélastjora ad
peir séu i stodugri préun. Allir vidmaelendur minir té6ludu um ad peir veeru
duglegir ad sakja sér pau namskeid sem i bodi veeru og téldu pad mikilvaegt
til préunar i starfi.

Einn af peim ahrifapattum sem ad hafa ahrif 4 skéla an adgreiningar
samkveemt Ainscow er sampykki samfélagsins en pad er pad sem
vidmeaelendur minir téludu einnig um, pad eru gerdar miklar kréfur um ad
skdlar komi til méts vid alla og er pad vel en pad er ekki alltaf moguleiki og
pburfa pa ad vera til sérdrraedi fyrir pa einstaklinga sem pess purfa.
Samfélagid hefur ekki sama skilning @ stefnunni samkvaemt vidmaelendum,
en peir vilja meina ad stefnan hafi ekki verid kynnt nezegilega vel fyrir
samfélaginu til pess ad pad skilji fullkomlega Ut @ hvad hun gengur, og pvi
geetir misskilnings hja utanadkomandi & peim adferdum sem kennarar og
skdlastjorar fara til pess ad na til dlikra einstaklinga. Samkvaemt Ainscow pa
parf ad vera gédur skilningur allra 4 stefnunni, einnig samfélagsins, til pess
ad raunhaefur drangur naist i kennslu dlikra einstakinga.

Annar pattur i likani Ainscows eru 16g og reglugerdir en pad er pad sem
ad skolastjori E taladi um ad litadi skélamenningu sins skdla, pad eru peer
skordur sem ad skdlanum eru settar med l16gum, reglum, namskram og ekki
sist peirri duldu ndmsskra sem ad hefur ad geyma peer éskradu reglur og sidi
sem tidkast i skélanum.

Skoélastjorar eru svolitid milli steins og sleggju pegar kemur ad stjornun
menntastofnunnar en peir verda ad koma til mdts vid vaentingar
utanadkomandi adila, svo sem samfélagsins og yfirvalda en einnig koma til
mots vid parfir innvidarins, nemenda og starfsfélks. betta getur kallad 3
togstreytu par sem ad einn hdépur telur vera rétt getur annar hépur talid
rangt. Likon Skoglunds og Ainscows koma inn a pessa dliku aherslupaetti sem
pburfa ad vinna saman til pess ad skéli an adgreiningar geti gengid.

Skélamenningin og skdli dn adgreiningar

Allir vidmaelendur minir téludu um jakvaeda skdlamenningu i sinum skdla og
hvernig han endurspeglar samvinnu og virdingu fyrir élikum einstaklingum
og skodunum en einn vidmeelandi taladi um odvarkart umtal kennara sem
neikveeda menningu. Eins og fram kom i kafla 2 hefur skélamenningin ahrif a
ad skoli an adgreiningar gengur upp eins og til er ezetlast. Kennarar,
stjérnendur, nemendur og foreldrar verda ad vinna sem best saman og
upplysingarflaedi verdur ad vera med sem besta moéti til pess ad arangur
naist i vinnu med délika einstaklinga. Ef skdlamenningin er ekki jakvaed pa
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leidir pad dsjalfratt til pess ad vinnan verdur ekki eins markviss og ekki eins
arangursrik og hun veeri annars. Skélamenningin er limid sem heldur
skélanum saman samkvaemt Sergiovanni (2009).

Almennar dlyktanir

Allir vilja syna sinar bestu hlidar og er pad vel en aftur 8 méti vita allir ad pad
er ekki alltaf dans & résum ad styra skdla, pad stangast 4 dkvednar skodanir
og med pvi ad reeda pad pa leerum vid ad taka a peim hlutum en ef vid felum
okkur a bak vid endalausa hamingju og jakvaedni pa er erfidara ad takast 3
vid pad sem betur ma fara.

begar svOr skoélastjéranna eru borin saman vid peaer rannséknir sem
gerdar hafa verid kemur i ljés ad allir eru sammala um mikilveegi stefnunnar
um skoéla dn adgreiningar en ekki eru allir & sama mali um framkvaemd
stefnunnar. Mikilveegt er hefja vinnuna fra rétinni eda i grunnnadmi kennara
og ef til vill eru meiri moguleikar & pvi aé haegt sé ad koma pvi betur inn i
namid par sem pad er ordid ad 5 ara haskolanami.

[ peim rannséknum sem tilgreindar eru i verkefninu og einnig i rannsékn
minni tala kennarar og stjérnendur um vanmatt sinn pegar kemur ad
nemendum med hegdunarvanda en peir kennarar sem hafa vidbotar
fagmenntun gengur betur ad koma til méts vid dlika einstaklinga sem ytir
undir pa skodun mina ad auka purfi pekkingu kennara & sérkennslu. begar
skodad er hvernig skélarnir eru ad koma til moéts vid sina nemendur er
stodugt verid ad leita leida til pess ad gera 6llum nemendum, hversu o6likir
sem peir eru, kleift ad leera a@ sinum forsendum en pad er pad sem ad
stefnan gengur Gt 4. Pad sem aftur @ moéti stendur i vegi fyrir pvi ad
fullkominn drangur naist er skilningur menntamalayfirvalda & ad bjargirnar
vanti og ad auka fjarmagn purfi til pess ad fullkominn arangur naist. Aftur a
moti tel ég ad verid sé ad gera gdda hluti i skélunum og allir eru ad gera sitt
besta i pvi ad afla sér peirrar pekkingar sem krafist er af kennurum og 68rum
starfsmonnum skdélanna.

Skoélastjérarnir sem ég raeddi vid eru allir @ peirri skodun ad peir séu ad
vinna i att ad skéla an adgreiningar en betur ma ef duga skal og ef til vill
pyrftu skélar ad horfa meira inn a vid eins og Per Skoglund talar um, hvad
geta peir gert med pad sem peir hafa i hondunum. Flest allir eru eflaust ad
gera pad og fann ég pad augljéslega eftir vidtolin sem ég ték vid mina fimm
vidmaelendur. Eg veit pad alla vega ad ég fylltist addaun pegar ég reeddi vid
vidmeaelendur mina og fannst pad skina vel i gegnum vidtolin hvad peir leggja
mikla dherslu & ad gera skdélann sinn ad gédum skdéla og hversu mikid
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kappsmal pad er fyrir pa ad allir hljéti gdda menntun 8 sinum forsendum.
beir leggja mikla aherslu a ad leita allra leida til pess ad koma til mots vid
alla. bvi eins og vid vitum eru petta bornin okkar sem vié erum ad moéta og
adstoda vid ad komast ut i lifid sem flottir og frambaerilegir einstaklingar
sem eiga framtidina fyrir sér. Eg tel mig vera mun upplystari um hvad skdli
an adgreiningar er eftir ad hafa reett vid viomaelendur mina og pakklat fyrir
bad frabzera starf sem unnid er i grunnskélum landsins.

Eg er heppin ad fa ad taka patt i pessari vinnu og hlakka til ad fa einn
daginn ad sitja vid stjérnvolin og vinna i att ad skéla dn adgreiningar, pvi eins
og vid vitum er petta ferli sem ad aldrei tekur enda heldur er i stodugri
préun.
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6 Lokaord

Markmid mitt med pessari rannsékn var ad leita svara vid spurningunum:

1. Hverjar eru hugmyndir (eda viGhorf) skélastjéra i grunnskélum um
skdla an adgreiningar?

2. Hvada leidir fara skdlastjorarnir vid innleidingu stefnunnar og hvada
hindranir standa i vegi fyrir pvi ad hudn nai fram ad ganga?

Eg tok vidtol vid fimm skdlastjora & hofduborgarsveedinu med pad i huga
ad svara pvi hvernig stefna sem sett hefur verid fram i l6gum og med
samningum hér a landi sem og erlendis er ad virka og hvada ahrif hun hefur
haft & stefnu skdla og breytingar innan skélanna. Einhverjar rannséknir hafa
verid gerdar hér 4 landi par sem skdli an adgreiningar kemur vié ségu svo
sem hvada augum sérkennarar lita stefnuna og einnig hvada hugmyndir
kennarar hafa um stefnuna en engar rannsdéknir hafa snuid ad skdlastjorum
og peirra hugmyndum um ahrif stefnunnar eda stjérnunar hlidina a
stefnunni.

Nidurstodur rannséknarinnar benda til pess ad allir vidmalendurnir lita
jakveett a stefnuna, finnst hun vera d4kvedid mannréttindamal sem
naudsynlegt er ad vinna eftir. Aftur & méti telja skélastjorarnir ad ekki hafi
verid naegilega vel haldid utan um stefnuna af halfu yfirvalda. Oskyr skilabod
valdi pvi ad ekki eru allir 8 sama mali um framkveemd stefnunnar. Allir eru
skdlastjoérarnir @ pvi ad peir séu ad vinna i samraemi vid stefnuna skéli an
adgreiningar og eru peir stodugt ad baeta sina skdla i pa att. baer hindranir
sem beir telja standa i vegi fyrir pvi ad peir ndi fullkomnum tékum 3
stefnunni  er  fjarmagn og utanadkomandi  stubningur  fra
menntamalayfirvoldum. pad sé aetlast til ad peir framkvaemi stefnuna an
pbess ad auka fjarmagn komi til eda einhverjar heildsteedar samraemdar
adgerdir. Pad ma svo deila um pad hvada leidir eigi ad fara til pess ad
fullkomin lausn finnist.

begar ég lagdi af stad med petta verkefni var ég med pa kenningu ad ekki
veeru allir vissir at @ hvad stefnan um skdla an adgreiningar gengi og kom
bad a daginn ad viodmaelendur minir téldu svo vera, en aftur 4 moéti téldu peir
sig vera med hana nokkurn veginn & hreinu. Sem ég efast ekki um ad peir
séu. Samkvaemt nidurstédum vidtalanna eru allir st6dugt ad leita leida til ad
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bzaeta sina skéla i att ad skoéla an adgreiningar. Mikilveegi stefnunnar er
Otvirett og meetti tala um akvedna mannréttindastefnu i pvi samhengi.
Mikilvaegt er ad halda afram a peirri vegferd sem skdlar landsins eru i og &
endanum getum vid Ol ef til vill sagt ad vid séum komin med stefnuna um
skdla an adgreiningar fullkomlega 3 hreint.
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Fylgiskjol

Spurningar atladar skolastjérum.

Hverjar eru hugmyndir (eda vidhorf) skdlastjéra um skdla an

adgreiningar.

Hvada leidir fara skélastjorarnir vid innleidingu og hvada hindranir standa

i vegi fyrir peirri vinnu.

e Hversu lengi hefur pu starfad sem skélastjori i grunnskéla?

e Hver er grunnmenntun pin, og hefur pd framhaldsmenntun 3

svidi stjornunar?

o

o

o

Ef ja hvada menntun?

Hversu lengi hefur pu starfad sem skélastjéri i ndverandi
skola?

Varstu kennari i pessum skéla adur en pu gerdist
stjérnandi?

Hefur pa tekid upp einhverjar nyjar aherslur sidan pu

tokst vid pessu starfi / gert einhverjar breytingar?

Ef ja hvers konar breytingar?

e Hvad er hugtakid skéli an adgreiningar i pinum huga?

o

o

Hvar birtist stefnan?

Hvernig er unnid ad pvi i pinum skéla?
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Hvernig er drangurinn meeldur?

Hver ber dbyrgd a sérkennslu i skélanum?

Hvernig fer su sérkennsla fram?

Hver eru einkunnarord skélans?

Hvad pyda pessi ord?

Hvada gildi eru i pinum skéla?

Skipta vidhorf mali?

Hvada pydingu hefur petta fyrir skéla dn adgreiningar?
Eru einhverjar hindranir i att ad skéla dan adgreiningar?

= Hverjar?

Telur pu ad skolar séu almennt komnir med skyra stefnu i att ad

skola an adgreiningar, hver er pin tilfinning?

Hvada leidir ferd pu i pinum skéla til pess ad koma til mots vid

alla?

o

Hvernig telur pu ad ykkur takist ad koma til méts vid alla

nemendur ?

Telur pu ad samvinna kennara geti verid leid til ad koma

betur til méts vid parfir allra?
Er mikil samvinna i pinum skéla?

Hvert leita kennarar studnings vegna vinnu med

einstaka nemendur?

Telur pu umsjénarkennara i pinum skéla vel i stakk bina
til pess ad koma til méts vid dlikar parfir nemenda

sinna?

= Ef ekki hvad er til rada?
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o Hvernig er endurmenntun kennara hagad i pvi

samhengi?
e Hvad er skélamenning? Getur hdn badi verid neikvaed eda
jakvaed?
o Hvernig er skélamenningin i pinum skdla?
= Hvernig birtist hun?

=  Telur pd ad skélamenningin skipti mali pegar
kemur ad skdéla an adgreiningar — ad hvada

leyti?
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Képavogur 9. febrdar 2015

Agaeti skélastjori

Efni: Beidni um leyfi til ad kanna vidhorf skdlastjora til stefnunnar um
,Skola an adgreiningar”.

Nafn mitt er Olafia Maria Gunnarsdéttir og ég er kennari i
Landakotsskdla. Eg er ad ljuka M.Ed. gradu fra Haskdla islands med dherslu &
stjiérnun menntastofnanna og fjallar lokaverkefni mitt um ,Vidhorf og
hugmyndir skolastjora til stefnunnar ,,skéli an adgreiningar”“

Anna Kristin Sigurdardéttir er leidbeinandi minn og adstodadi hun mig vid
val 4 peim skdlastjéorum sem dhugavert veeri ad reeda vid um stefnuna ,,skoli
an adgreiningar”

Spurningar minar munu verda opnar og mun vidtalid taka um 45 minutur.
Fyllsta trinadar er gaett i medferd upplysinga og nafnleynd heitid.

Med von um god vidbrogd vid pessu dhugaverda verkefni.

Vinsamlegast hafid samband vid mig simleidis eda med tolvupdsti a
netfangid omg6@hi.is

Kaer
Kvedja

Virdingarfyllst

Olafia Maria Gunnarsdottir

Digranesheidi 27
200 Képavogur

S: 8973875
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