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Utdrattur

1 greininni er sagt fri rannsokn par sem kannad var gildi nams- og kynnisferda
grunnskolakennara i skéla erlendis fyrir starfspréun kennara. A arabilinu 2008—
2011 var 309 m.kr. varid ar Verkefna- og namsstyrkjasjooi (Vonarsjodi) Félags
grunnskélakennara (FG) og Skolastjorafélags Islands (SI) til nims- og kynnis-
ferda en markmid sj6dsins er ad bia félagsmoénnum takifeeri til simenntunar og
préunarstarfa { skélum.

I rannsékninni var sjonum beint ad premur pattum er tengjast nims- og
kynnisferdum kennara i skéla erlendis. T fyrsta lagi var reynt ad grafast fyrir um
addraganda ferdanna og markmid. T 60ru lagi var horft 4 skipulag peirra og fyrir-
komulag heimsékna { erlenda skéla og adrar menntastofnanir. T pridja lagi var
reynt ad fa mynd af avinningi ferdanna { 1jési markmida Vonarsj6ds og ahrifum
peirra 4 starfsproun { peim skélum sem i hlut attu. Greindar voru skyrslur um
ferdir sem farnar voru 4 arabilinu 2008-2011. Einnig voru tekin viotol vid sex
skolastjornendur ur sk6lum sem hofou lagt land undir fot arid 2011.

Meginnidurst6dur benda til ad gildi nams- og kynnisferda grunnskoélakennara
fyrir starfsproun sé fremur takmarkad, paer séu einkum skemmtiferdir sem beinast
a0 pvi ad efla kennara sem hép og auka vidsyni fremur en ad par séu farnar med
skyr markmid { huga til starfs- og skélapréunar.

Efnisord: Nams- og kynnisferdir; fagmennska; starfspréun.
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The value of teachers’ study tours abroad as a professional
development

Abstract

This paper reports a research project that aimed to explore the value of study
tours abroad for elementary and lower-secondary school-teachers professional
development. During the period 2008-2011 grants from the educational funds
of the Teacher Union in Iceland (Verkefna- og niamsstyrkjasiodur FG og ST)
were spent to promote such visits but the fund’s main function is to allow union
members the opportunity to gain further education and enhance professional
development.

The paper focuses on three aspects related to study tours abroad. First, the
preparation and aims of such visits are analysed. Second, the planning of these
visits is described and lastly the overall gains in the light of the fund’s main
function for the participating schools in terms of professional development are
evaluated. Visit reports were analysed covering the period 2008-2011. In addi-
tion, six interviews were conducted with principals representing schools that
participated in such visits in the year 2011.

The overall conclusion indicates that the value of study tours and study
visits may be limited for professional development. They aimed rather at pro-
moting the staff’s ethos than contributing to the development of the whole
school organisation.

KGYWOTC'S: study tour; professionalism; professional development.

Inngangur

Abyrgé aumbéta- og préunarstarfi er sameiginlegt verkefni yfirvalda menntamala, sveit-
arfélaga og rikis, sem marka stefnu fyrir skélana og kennaranna sjalfra (Fullan 2007b).
Skolastarf parf ad vera { sifelldri métun en breyttar pjodfélagsadstadur, ny pekking og
takninyjungar knyja 4 um préun pess starfs sem 1 skélum fer fram. Arangurstik kennsla
reedst af pekkingu kennarans og reynslu en allur lerdémur kennara, hvernig sem hann
er fenginn, er til pess fallinn ad auka farni peirra, hefni og styrk til pess ad gera um-
batur 4 kennslunni (Fullan 2000). Hradfara breytingar hafa opnad augu manna fyrir gildi
starfsprounar pvi ad nami Iykur ekki vid brautskraningu ur skéla heldur er menntunin
og verdur ad vera aviverk. Stenhouse (1975) segir ad hver skéli purfi ad bua ad stjorn-
skipulagi og starfsmenningu sem stydur kennara { ad afla aukinnar pekkingar og vinnur
a0 auknum starfsproska peirra. Petta er mikilvaegt a0 hafa { huga pvi engin stefna breytir
skolum ef starfsmennirnir { peim eru ekki vopnadir peirri pekkingu og ferni sem til parf
(Datling-Hammond 2009).

Ahugi islenskra grunnskélakennara fyrir nims- og kynnisferdum (e. study tours) {
skola erlendis hefur aukist sidustu ar og hafa kennarahoépar gert vidreist 1 pvi skyni ad
leita nyrrar pekkingar. Almennt er talid ad namsferdir séu gagnlegar, opni augu patttak-
enda fyrir nyjungum { starfi og hjalpi peim a0 skoda eigid starf frd mismunandi sjénar-
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hornum. Rannsakendur og adrir sem fjalla um slikar ferdir velta p6é upp spurningum um
hvort eda hvernig heimséknirnar hafi dhrif 4 starfspréun patttakenda og ad hvada marki
per leidi til nybreytni og prounar i skélastarfinu (Cushner 2007; Peppas 2005; Young
2010).

bratt fyrir fjolgun nams- og kynnisferda grunnskoélakennara og pa fjarmuni sem til
peirra er varid { krafti markmida Vonarsjéds um endurmenntun og préunarstarf, hafa
ekki verid gerdar a pvi rannséknir hér 4 landi hvada ahrif slikar ferdir hafa a starfspréun
peirra sem taka patt { slikum ferdum. Markmid pessarar rannséknar er ad kanna hvada
¢ildi nams- og kynnisferdir, sem styrktar eru af Vonarsjédi, hafa fyrir starfspréun { fs-
lenskum grunnskélum.

1. Starfspréun kennara

A undanférnum drum hafa rannséknir beinst { auknum meli ad starfspréun kennara
sem lykilpztti { umbo6tum { skdlastarfi (Borko & Putnam 1995; Darling-Hammond
1993, 2010; Fullan 2007b; Villegas-Reimers 2003). Mérg nybreytniverkefni { skélum eru
grundvollud 4 nyrri pekkingu kennara og proun kennsluhatta til ad efla nam nemenda.
Kennarar hafa med hendi flest hlutverk i skélakerfinu, s.s. kennslu, stjornun, uppeldi,
radgjof, rannsoknir og préunarstérf og gegna pvi lykilhlutverki. L.ég um grunnskdéla nr.
91/2008 kveda 4 um ad starfsfélk grunnskoéla skuli raekja starf sitt af fagmennsku (e.
professionalism). Fagmennskuhugtakid er margslungid en { stérum drattum felur pad {
sér sérfradilega starfsmenntun, pekkingu, vidhort og sidferdi starfsins par sem sidferdi-
legar dygdir 4 bord vio heilindi, heidarleika og trinad eru érjafanlegir pacttir. Fagmadur-
inn er skuldbundinn starfinu og innri gildum pess (Sigurdur Kristinsson 2013). Starf
kennara snyst um nemendur, menntun peirra og velferd og hlutverkid er ad bregdast
med dbyrgum hetti vid sérhverju uppeldislegu vidfangsefni (Broddi Jéhannesson 1978;
Trausti Porsteinsson 2003). bvi ber kennurum ad vidhalda pekkingu sinni og efla hana
pvi gedi starfs { grunnskélum byggist fyrst og sidast 4 vel menntadri og dhugasamri
fagstétt kennara. Breyttar pjodfélagsadstadur, ny pekking og tackninyjungar knyja 4 um
préun starfsins (Darling-Hammond 2009).

Starfspréun (e. professional development) visar til skipulagdar vidleitni skola til ad
greina og uppfylla parfir kennara eda skélasamfélagsins i heild fyrir nyja pekkingu og
feerni sem midar ad pvi ad auka gadi nams (Ranar Sigh6rsson 2004; Runar Sighdrsson
og fl. 1999; Hopkins, Ainscow og West 1994). Hun er skipul6gd endur- eda simenntun
kennara gjarnan { [josi stefnu pess skola sem hann starfar vid. Han felur { sér ferli og vio-
fangsefni sem hafa ad markmidi ad efla fagpekkingu, faerni og vidhorf kennara svo ad
peir séu betur { stakk bunir til 20 préa nam nemenda. Nam og namsadstedur nemenda
eru pvi malikvardi 4 hvort starfspréun hefur tekist.

Starfspréun fer fram mun vidar en a skipul6gdum namskeidum eda i formlegu nami
og folk proast 4 margvislegan mata i starfi, badi 4 formlegan og 6formlegan hatt. T skil-
virkum skélum er litid svo 4 ad préun kennslu sé samstarfsmidad fremur en einstaklings-
bundid vidfangsefni og ad greining, mat og tilraunir { samstarfi vid starfsfélaga séu ad-
stedur par sem kennarar proska best hafni sina (Fullan 2007b). T 16gum um grunnskéla
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nr. 66/1995 var { fyrsta skipti kvedid 4 um ad skolar skyldu gera endurmenntunariztlun
fyrir starfstolk sitt. Vidurkennt er ad huga purfi ad pvi ad endurmenntun kennara taki
mid af poérfum skolans, ad skolastjorar hafi nokkud um pad ad segja hvers konar endur-
menntun kennarar seckja og hun sé i samraemi vid parfir skélans (Menntamalaraduneytid

1994). T gildandi 16gum um grunnskéla (nr. 91/2008) segir i 12. gt.:

A0 frumkvadi skélastjora moétar hver skoli aztlun til akvedins tima
um hvernig simenntun starfsfélks hans skuli hagad svo ad han sé {
sem bestu samrami vid aherslur skélans, sveitarfélagsins og adalnam-
skrar.

I kjarasamningi kennara segir a0 starfspréun kennara megi skipta i tvo meginpaetti: Ann-
ars vegar patti sem naudsynlegir eru fyrir skélann og hins vegar patti sem kennari telur
askilega eda naudsynlega fyrir sig til ad halda sér vid i starfi eda bata vid nyrri pekkingu.
Skolastjori akvardar almenna port fyrir namskeid og fraedslufundi ut fra stefnu skélans,
ahersluatridum eda préunarvinnu a grundvelli sjalfsmats skéla. Kennurum er skylt ad
fara 4 namskei®d sem peim er xtlad ad fara 4 skv. starfspréunardzetlun skola, enda sé hun
gerd skv. dkvedum kjarasamnings og kennurum ad kostnadarlausu (Kjarasamningur
2011-2014).

Fullan (2006; 20072) heldur pvi fram ad allur lerdémur kennara, hvernig sem hann
er fenginn, sé til pess fallinn ad auka hafni til pess ad gera umbztur 4 kennslunni. Hann
segir mikilvagt ad hafa pad hugfast ad utanadkomandi hugmyndir geti purft til pess ad
na fram breytingum 4 kennsluhattum. Hann leggur einnig dherslu 4 pad ad umbatur
purfi ad sndast um ad gera pad besta Gr peim adstazdum sem kennarar vinna . { pessu
sambandi hlj6ta nidurstédur samanburdarrannsoknar TALIS er birt var arid 2009 ad
vera umhugsunarverdar fyrir {slenska kennara. Par kemur { 1j6s ad patttaka kennara {
starfsprounarverkefnum { islenskum skélum er minni en { 6drum 16ndum. A 18 manada
timabili h6£ou lidlega 70 af hverjum hundrad islenskum grunnskélakennurum einungis
varid 10 dégum eda faerri i starfspréun og 20% kennara h6fdu enga starfspréun stundad.
Athygli vekur einnig ad kennarar uppfylla ekki skyldudkvaedi um starfspréun. Ef nidur-
stoOur eru skodadar m.t.t. skdlastigs { grunnskola ma sjd ad stada kennara 4 unglingastigi
er enn lakari en kennara 4 yngsta og midstigi. Auk pess ma lesa tr nidurstédum ad ahugi
a frekari starfspréoun virdist mun minni hér a landi en annars stadar { patttékuléndum
(OECD 2009; Ragnar E. Olafsson og Julfus K. Bjérnsson 2009).

[ nyrri TALIS rannsokn (Ragnar Olafsson 2014) hefur ordid nokkur breyting 4 en
pa kvedst 91% kennara hér a landi hafa tekio patt { einhverskonar starfspréunarverkefni.
Pad er litid eitt haerra en hlutfall patttékulandanna ad medaltali. Eins og { fyrri rann-
sOkn er mun harra hlutfall islenskra kennara samanborid vid 6nnur TALIS-16nd sem
sott hefur menntaradstefnur eda mélstofur og/eda fatid { vettvangsferdir { adra skola.
Pa synir samanburdur milli aranna 2008 og 2013 dhugaverda préun hér 4 landi. Hlutfall
kennara sem hefur tekid patt { einhverskonar starfspréunarverkefnum 4 sidastlidonum 12
manudum hefur stadid { stad { TALIS-I6ndum en aukist hér 4 landi. Hvad veldur pessari
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auknu sokn islenskra kennara 1 starfsproun er ekki ljost en pess ma geta ad 4 timabilinu
komu 1t nyjar adalnamskrar fyrir 6l skolastigin prjd, en rannséknin synir ad starfspro-
unarverkefni {slenskra kennara tengjast ,,pekkingu 4 namskra® og ,,namsmatsadferdum®
meira en kennara { 60rum patttdkuléndum. Pa ber einnig ad hafa { huga ad urtakid er

ekki alveg pad sama 4 milli ara (Ragnar Olafsson 2014).

1.1 Nams- og kynnisferdir til starfsprounar

Starfspréun getur verid i margvislegu formi (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson
1998; Runar Sigh6rsson o.fl. 1999; Una Bjérg Bjarnadéttir 2008; OECD 2009). T rann-
sékn (OECD 2010) par sem kennarar 23 landa toku patt, var medal annars kannad hvers
konar starfspréun patttakendur hefou stundad 4 tilgreindu 18 manada timabili. T heildina
nefndu flestir 6formlega umradu um skélapréun. Par a eftir voru nefnd { pessari 160:
simenntunarndmskeid, lestur fagrita, radstefnur og fundir, samstarf um fagpréun, patt-
taka { rannséknum, jafningjafraedsla, ndms- og kynnisferdir i adra skola og loks vio-
bétarnam. Pott nams- og kynnisferdir hafi ekki vegid mikid { heildina, pa reyndust peer
veigamikill pattur medal kennara { Eistlandi (63%), Islandi (60%0) og Koreu (67%). Med
60rum ordum pa végu kynnisferdir i skéla nastum 2/3 af allti starfspréun kennara
pessara pjéda. Hins vegar voru slikar ferdir litill pattur { starfspréun danskra, irskra og
austurriskra kennara, eda um 10%.

Almennt er vidurkennt ad lera megi af pvi ad sjd og taka patt  pvi sem adrir eru
a0 gera. Ming (2005) segir skolastjora og kennara geta leert hvernig peir geta bett eigin
frammist6du af pvi ad kynna sér 6nnur skélakerfi. Pad hvetji pa til ad igrunda eigin
storf. Med pvi ad bera 6nnur kerfi saman vid peirra eigin fa peir fleiri hugmyndir sem
haxgt er a0 profa. Namsferd getur verid ahrifarik leid { starfspréun einstaka patttakenda,
en pad er mikilvagt a0 missa ekki sjonar af yfirmarkmidinu, ndmi nemenda.

I skyrslu Cedefop (2011) er fjallad um namsferdir sem hluta af simenntun 4 vegum
menntastofnana { Evrépu. Rannsakad var hver helsti avinningur af namsferdum veeri
medal stjérnenda, kennara og annars starfstélks. Nidurstéour syndu ad mikill meirihluti
patttakenda var annadhvort mjég eda nokkud anagdur med arangur af namsferdum
sem svarendur h6fdu tekid patt { og ad st pekking og upplysingar sem peir 60ludust
med patttokunni skiptu mali og voru mikilvagar { faglegu starfi peirra. Patttakendur
toldu sig hafa kynnst nyjum adferdum og hugmyndum um breytingar og préun a starfs-
vettvangi sinum og um helmingur patttakenda kvadst hafa lagt til breytingar 2 honum ad
nams- og kynnisferd lokinni og margar peirra hefou ordid ad veruleika. Um helmingur
patttakenda kvad sig hafa fengid lausn 4 starfstengdum vandamalum.

Tarrant, Stoner, Borrie, Kyle, Moore og Moore (2011) komust ad pvi ad vel skipu-
lagdar namsferdir hafi skilad meiri dvinningi hvad lerdém snerti, en venjuleg ndmskeid.
Pau benda 4 vaxandi 4s6kn i stuttar namsferdir vegna pess ad par séu odyrari og {
menntakerfinu sé plass 4 kennsludagatalinu fyrir peer, p.c. { vetrar- og sumarfrium. bau
segja 20 umrada um uppbyggingu namsferda s¢ naudsynleg og skipuleggjendur purfi ad
huga ad pvi ad ,,citt fyrir alla® s¢ ekki endilega heppilegasta fyrirkomulagi®. Namsferd
geti verid { formi skodunarferdar auk kynningar 4 peirri stofnun sem heimsott er eda
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tackifeeri til raunverulegrar patttoku { starfi innan vidkomandi stofnunar. Segja pau fyrra
demid adeins geta ordid { likingu vid turistaferd, staersti avinningurinn sé efnahagslegur
avinningur heimamanna af peningaeydslu patttakenda 4 medan seinna daemid gefi patt-
takendum raunverulegan avinning, A svipadan hatt heldur Ming (2005) pvi fram ad {
stuttum heimsoknum, sem na t.d. yfir halfan til einn dag og eru pétt skipulagdar, s¢ erfitt
fyrir patttakendur ad alykta um adstedur. Haettan sem fylgir svo stuttum heimséknum
sé st ad patttakendur fai ekki rétta mynd af kerfinu og peir geti dregid rangar alyktanir
af pvi sem peir upplifa. Hann segir ad namsferd sem 4 ad verda ahrifarik, purfi ad vera
nagilega 16ng og vera vel skilgreind fyrirfram. bvi lengur sem heimséknirnar vari, peim
mun betra. Heimsokn { einn skola sé { raun ekki nég, pvi pa vanti 4 fjélbreytnina. Yfir-
bordskenndur skilningur gagnast ekki patttakendum 4 neinn hatt.

Peppas (2005) leggur aherslu 4 ad gbédur undirbuningur nimsferdar og igrundun
medal patttakenda { ferdinni og eftir ferdina, skipti sképum fyrir avinning og pann laer-
dém sem ferdin skilar. Ming (2005) er sému skodunar og segir a0 namsferd geti adeins
talist arangurstik ef dtkoma ferdar leidir til baettrar frammistddu i nami nemenda. Hann
segir a0 til pess ad avinningur verdi af namsferdum sé naudsynlegt ad vera med vel skil-
greind markmid og tilgang heimséknar vid undirbuning ferdar. Gédur undirbuningur
getur komid 1 veg fyrir misskilning og a0 ekki verdi dregnar rangar alyktanir. Patttak-
endur verda einnig betur undir pad bunir ad eiga { samraedum og samskiptum vid sam-
kennara og einbeita sér ad hugmyndum og lausnum 2 vidfangsefnum i eigin starfi.

Mikilvaegt er ad kennarar og stjornendur skuldbindi sig til pess ad takast 4 vid breyt-
ingar { sinum skola eftir ad hafa verid patttakendur { namsferd. Adeins halfur sigur er
unninn med namsferd ef ekki eru gerdar neinar alvéru adgerdir { att til skolapréunar ad
ferd lokinni. bvi purfa adilar ad rada saman og igrunda ad heimsokn lokinni, skiptast
4 skodunum, bera saman bzxkur sinar og dtta sig a pvi hvernig peir geta hagnytt sér pa
pekkingu sem peir 6fludu i ferdinni. Endir ferdar 4 ad vera upphaf préunarferlis sem
felur { sér greiningu og adgerdardaxtlun. Samvinna patttakenda eykur arangur og hug-
myndavinnu, auk pess sem hun gerir peim kleift a0 byggja upp studningsnet sin 4 milli

(Ming 2005).

1.2 Vonarsjodur
I reglum Vonarsj6ds FG og SI segir ad markmid sj6dsins sé ad auka teekiferi félags-
manna FG og ST til framhaldsmenntunar, endurmenntunar, rannsékna og préunarstarfa.
Tekjur sj60sins koma fra vinnuveitendum sem greida 1,72% af féstum dagvinnulaunum
félagsmanna FG og SI samkvemt gildandi kjarasamningum. Tekjum er skipt pannig 4
milli verkefna, 20 um 40% fara til greidslu launa vegna namsleyfa, 40% til rannsékna- og
préunarverkefna, faglegra namskeida og nams- og kynnisferda fyrir hépa og peim 20%
sem eftir standa er varid { starfsmenntunarstyrki til einstakra félagsmanna og annarra
endurmenntunarverkefna (Kennarasamband Islands 2012d).

Med tilkomu Vonarsj6ds var félagsménnum gert kleift ad nyta einstaklingsstyrki til
nams- og kynnisferda a kostnad styrkveitinga til skemmri ndmskeida. Seinna féru ad
berast skilabod fra kennurum til sjédsstjornar pess efnis ad peir 6skudu sérstakra styrkja
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vegna hopferda til pess ad skoda starf annarra skéla erlendis. Rokin voru ad slikar ferdir
gxetu studlad ad préunar- og nybreytnistarfi 4 medal kennarahdpa.

I t6flu 1 ma sja yfirlit yfir tekjur Vonarsjéds 4 arunum 2008-2011 og fjarhedir sem
radstafad hefur verid til namsferda.

Tafla 1. Tekjur Vonarsjéds 2008-2011 og framlog til ndms- og kynnisferda (Verdlag
hvers ars).

Ar Tekjur Vonarsjéds Til néms- og kynnisferda Hlutfall af tekjum %
2008 317.014.609 21.989.595 6,9
2009 358.234.365 15.950.862 4,5
2010 353.692.051 83.343.838 23,6
2011 368.730.036 187.760.323 50,9
Alls: 1.397.671.061 309.044.618 22,1

Til samanburdar uthlutadi Rannséknasjédur 4 sama timabili kr. 264,9 m.kr. { styrki til
hug- og félagsvisinda, hast 79,5 m.kr. 4rid 2009 (RANNIS 2010; RANNIS 2011).

Eins og sja ma { t6flu 1 fj6lgadi styrkjum til nams- og kynnisferda 6rt 4 arunum
2009-2011. Arid 2009 voru adeins tolf styrkir veittir til slikra ferda, sem skyrist liklega
af peim sérstoku adstzdum sem riktu { efnahagslifi hérlendis 4 peim tima. Arid 2010
jokst fjoldinn upp { 28. Pad ar akvad stjorn Vonarsj6ds a0 rymka reglur til styrkumsoékna
vegna pess ad safnast h6fdu upp peningar { sjodnum. DPetta leiddi til mikillar fjélgunar
umsokna arid 2011 en pa 16gdu 74 hopar land undir f6t en ekki liggur fyrir hver fjoldi

kennara og stjornenda var sem patt toku (tafla 2).

Tafla 2. Fjoldi ndms- og kynnisferda 2008—-2012.

Ar Fjoldi hopa Fjoldi skyrsina %
2008 21 3 14,3
2009 12 5 41,7
2010 28 8 28,6
2011 74 22 29,7

Samtals: 135 38 28,1

A érabilinu 2008-2011 fengu 135 hépar styrki fra Vonarsjodi til nims- og kynnisferda.
[ sérstokum vinnureglum fyrir pennan hluta sjédsins eru tilgreind nokkur skilyrdi sem
parf ad uppfylla til pess ad eiga rétt a styrk til ndms- og kynnisferdar innanlands sem
utan. Vio mat 4 umséknum ber, samkvemt reglum sj6dsins ad hafa til hlidsjénar fag-
legt gildi ferdarinnar, hvort um er ad reda kynningu 4 skolastarfi og/eda nybreytni- eda
préunarstarf. Geta parf um pad { umsékninni hvert umfang dagskrarinnar er og skulu
a0 lagmarki fara tveir heilir dagar { dagskra erlendis en mida skal vid einn heilan dag

innanlands. Skilyroi fyrir styrkveitingu er ad helmingur kennara skélans/stofnunarinnar
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fari { ferdina ad minnsta kosti. Umsokninni skal fylgja stadfesting fra mottokuadilum,
patttakendalisti og dagskra (Kennarasamband Islands 2012b).

Reglur Vonarsj6ds eru =tid til endurskodunar. Med sampykkt fra 2010 var hegt ad
sckja um styrki til utanferda 4 priggja ara fresti. Engin breyting var gerd a fyrirkomulagi
styrkja vegna ferda innanlands en hagt var ad sxkja um styrki til peirra 4 tveggja ara
fresti (Kennarasamband Tslands 2009, 2010). T mars 2012 voru enn gerdar breytingar 4
reglum sj60sins, ad pessu sinni sokum pess ad asékn { hann hafoi stéraukist arid 4 undan
og ljost ad sjédurinn myndi ekki geta stadid vid skuldbindingar sinar nema med breyt-
ingum 4 uthlutunarreglum. Fra og med 16. april 2012 til 1. mai 2013 voru ekki veittir
hépstyrkir vegna nams- og kynnisferda { skdla erlendis. Ad peim tima lidnum verda
styrkir til slikra ferda ekki veittir oftar en 4 fimm 4ra fresti innan lands eda utan (Kenn-
arasamband Islands 2012a). Pess 1 stad er hagt 20 sekja um starfsmenntunarstyrki, sem
eru einstaklingsstyrkir til namskeida og radstefna erlendis. Styrkurinn er 160.000 kr. 4
tveggja ara timabili (Sigran Hardardéttir, fullerdi sjoda Ki, svar vid fyrirspurn 1 tolvu-
posti, 13.10.2014).

Um leid og staldrad er vid er asteda til ad fgrunda arangur pessara ferda fyrir
skolastarf 4 Tslandi 1 lj6si markmids Vonarsjéds um aukin takiferi félagsmanna til
framhaldsmenntunar, endurmenntunar, rannsékna og préunarstarfa. T pessari rannsékn
er leitad svara vid peirri spurningu hvada gildi nims- og kynnisferdir grunnskolakennara
i skola erlendis hafa fyrir starfspréun peirra.

2. Adferd

Rannsoknin folst 1 fyrsta lagi 1 6flun upplysinga fra Vonarsj6di um uthlutun styrkja til
nams- og kynnisferda grunnskélakennara 4 arabilinu 2008—2011. T 60ru lagi var leitad
eftir ferdaskyrslum skoélanna hja Vonarsjodi a sama timabili og par innihaldsgreindar
med greiningarteeki sem Iyst er nanar i kafla 2.1. T pridja lagi voru tekin halfst6dlud (e.
semistructured interviews) viotol vid sex skolastjornendur ar jatnmorgum grunnskélum
er skilad hofou inn skyrslum til Vonarsj6dsins 4 arinu 2011. Pad ar var valid vegna pess
a0 liklegast var ad undirbuningur og su pekking og reynsla sem fékkst af ferdinni vaeri
fersk i minni peirra. Einnig var lidinn negur timi til pess a0 koma hugmyndum sem
moégulega h6fou kviknad 1 ferdinni til framkvamda 1 skélastarfinu. Studst var vid vio-
talsramma (Helga Jonsdottir 2003) og spurt um syn peirra, er farid héfou { nams- og
kynnisferdir erlendis a timabilinu, 4 nims- og kynnisferdir og pad gildi sem ferdirnar
h6fou haft fyrir starfs- og skélapréun. Vidtalsrammarnir voru préadir samhlida inni-
haldsgreiningu og byggdir 4 opnum spurningum um meginefni rannsoknarinnar. Til-
gangur vidtalanna var a0 dypka upplysingar sem fram komu { skyrslum skélanna og pvi
var gzett ad pvi ad vidtalsramminn kalladist 4 vid innihaldsgreiningu peirra. Spurt var ut
i undirbuning ferdar og patt skélastjora par {, hvada hugmyndir eda aherslur hann hefdi
haft um ferdina og hvada vantingar hann hefdi gert sér. I 6dru lagi var spurt 1t { skéla-
heimsoéknir og fyritkomulag peirra, hvort samremi hafi verid a4 milli pess sem skodad
var og stefnu skélans og hvort skolastjori hefoi hvatt starfsfolk sitt til ad nyta ferdina til
starfspréunar og nybreytni { skélastarfinu. T pridja lagi var spurt tt { gildi ferdarinnar fyrir
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skolann, hvernig unnid var ar afrakstri ferdarinnar pegar heim var komid, hvort ferdin
hafi haft ahrif til skélapréunar eda nybreytni { starfi skélans og hvada. Ad lokum var
skolastjori bedinn um ad leggja mat a pad hvad helst stadi upp ur eftir ferdina.

Vid val 4 vidmzlendum var studst vid urtaksadferd sem byggdist 4 pvi ad finna full-
tria Olikra hépa (e. maximum variation sampling) (McMillan 2012) til pess ad 60last
dypri skilning 4 6likum hugmyndum um markmid og fyrirkomulag ferdanna. Valdar voru
skyrslur sem gafu minnstar upplysingar um ferdirnar og prir skélastjornendur fengnir til
vidtals sem fulltraar peirra skoéla. Adrir prir stjornendur voru valdir fra skélum er greindu
itarlega fra ferdunum { skyrslum sinum. Vidtélin voru simavidtdl, tekin { mai 2012. Hvert
simavidtal var um 15-20 minutur ad lengd. Vidt6lin voru hljéoritud og afritud.

2.1 Gagnagreining og urvinnsla

Vid uppbyggingu 4 greiningartaki til a0 greina skyrslurnar var byrjad 4 pvi ad skilgreina
pemu med hlidsjon af rannséknarspurningunni og skipulagi skyrslnanna. I samremi
vid abendingar fraedimanna (Peppas 2005; Ming 2005; Tarrant o.fl. 2011) grundvalladist
greiningartakid 4 premur meginpemum:

*  Addragandi ferdar og markmid.
e Skolaheimsoknir og fyrirkomulag.
«  Urvinnsla ferdar og avinningur.

Undir hverju pema voru sidan akvednar spurningar og lykilord til pess ad draga fram
cins nakvaemar upplysingar um ferdina og talid var unnt. Dami: Hver var tilgangur
ferdar og markmid? Fengu patttakendur ad fylgjast med eda taka patt { kennslu? Voru
myndud tengsl vid gestgjafa? Hver var lerdomurinn og var unnid ar ferd eftir heim-
komu?

Eftir frumrannsokn 4 umfangi og innihaldi innsendra skyrslna var tekin su dkvérdun
a0 innihaldsgreina allar innsendar skyrslur til Vonarsj6dsins fra arunum 2008 til arsins
2011. Farid var yfir allar skyrslurnar, prjatiu og atta talsins, { [josi greiningartakisins og
merkt vid lykilordin sem fram komu { texta hverrar skyrslu. T pessari fyrstu umferd
greiningarinnar var sost eftir télulegum upplysingum ur gégnunum, hve oft eda { hve
moérgum skyrslum dkvedin einkenni eda meginhugtoék komu fyrir.

[ annarri umferd var farid med skipulgdum haetti yfir hvert pema fyrir sig og leitad
a0 lykilordum og setningum samkvamt greiningartakinu. Vinnureglan var skyr. Ef pad
sem leitad var eftir kom ekki fram med skyrum heatti og an vafa var pad ekki talid med.
Vid tolulega greiningu purftu pvi lykilordin sem leitad var eftir { textanum ad koma fram
i pvi pema sem pau tilheyrou. Greiningartekinu var skipulega beitt 4 hvert pema fyrir sig,
lykilordin leitud uppi { textanum.

I vidtélunum vid stjérnendur voru pemun prid 16gd til grundvallar og leitad upp-
lysinga hja peim um pztti er pau vardadi. Vidmalendum voru gefin eftirfarandi dulnefni
sott 1 islensk fuglaheiti: Ugla, Svala, Orn, Matfa, Léa og Hrafn. [ arvinnslu var studst vid
greiningartakid og leitad fyllri upplysinga um namsferdina.
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3. Nidurst6dur

[ ljési greiningarteekisins sem studst var vid { rannsékninni verdur greint fra nidurstod-
um ur innihaldsgreiningu 4 peim ferdaskyrslum sem aflad var og inn { paer nidurstéour
er fléttad upplysingum ur vidtolum vid skélastjornendur. Visar hver undirkafli til megin-
pemanna priggja { greiningartakinu.

Skyrslur fundust fra fjoértiu grunnskélum, par af voru tvé tilvik par sem tveir skolar
skiludu sameiginlegti skyrslu. Eftir standa 95 hopaferdir fra pessum tima (sja toflu 2)
par sem ekki var skilad skyrslu, par 4 medal eru ferdir hépa skélastjérnenda, starfstélks
skolaskrifstofa, starfsfélks pjonustumidstddva og starfstolks fra Menntasvidi Reykja-
vikurborgar. 74 kennarahépar féru utan 4rid 2011 en adeins 22 skyrslum hafoi verid
skilad inn pegar rannséknin var unnin. Samkvaemt upplysingum umsjénarmanns Vonar-
5j00s hafa skolar ekki verid krafdir um skil.

Skyrslurnar eru mjég mismunandi ad uppbyggingu og innihaldi. Lengd peirra er fra
pvi ad vera ein og half bladsida af ritudum texta upp i sextfu bladsidur. Myndir fylgdu
einnig flestum skyrslum til ndnari skyringar og upplysingar. Uppsetning skyrslnanna
er misjofn. Sumar eru skipulega upp settar med forsidu, inngangi, meginmali og loka-
ordum. I 60rum eru eingéngu tekin fram n6fn peirra skéla sem voru heimséttir og
helstu stadreyndir um pa. I sumum er hver dagur tekinn fyrir og fjallad um efni hans, 4
medan { 68rum skyrslum er 61l dagskrain sett saman { einn samfelldan texta svo erfitt
er ad greina hvenar hvad var gert. Enn adrar skyrslur innihalda litid af ritudum texta,
heldur er skélaheimsoknum og 6drum vidburdum lyst med myndum og stikkordum vid
per. Par 4 milli eru atferslurnar fjdlmargar og getur oft verid torsott ad atta sig 4 skipu-
lagi ferdarinnar. Nokkrum skyrslum fylgja ymiss konar aukabléd, eins og dagskra fyrir
patttakendur, listar med herbergjaskipan, nafnalistar, hopaskiptingar { aztladar skola-
heimsoknir, dagskra { gestgjafaskéla og ymislegt fleira af pvi tagi. T eina skyrsluna vantadi
s{Oustu bladsidurnar.

3.1 Addragandi ferda

Oftast voru ferdirnar farnar { juni, en einnig var algengt ad starfs- og vetrarfridagar a
haustin vaeru nyttir. Lengd ferdanna var allt fra fjérum dégum upp { atta daga. Af texta
margra skyrslnanna ma rida ad annad starfsfolk skola og jafnvel makar attu pess kost ad
taka patt { ferdunum. bad er p6 sjaldan skilgreint nanar hversu margt annad starfsfélk
fér med eda hve margir makar.

Pess er sjaldan getid 1 skyrslunum med beinum ordum hvernig pad kom til ad akvedid
var 20 takast ferdina 4 hendur. I einu tilviki var ferdin nefnd sem lidur { préunarverkefni
par sem unnid var eftir dkvedinni verkaztlun. Onnur skyrsla greindi fra pvi a0 ndmsferd
i erlenda skéla hefdi verid dkvedin sem pattur i endurmenntun starfsmanna. Auk pess
voru demi um ad hugmyndin hefdi fedst a kennarafundi og jafnvel ad nokkrir kennarar
hittust og reeddu sin 4 milli hvort ekki veeri kominn timi til pess ad fara { slika ferd. Sidan
var hugur samkennara kannadur og jafnvel kosid 4 milli vinsalustu akvordunarstadanna.

Adild fimm skolastjornenda af peim sex sem raett var vid, ad undirbuningi og skipu-
lagi namsferdar, var ad peirra ségn litil og ekki umfram annad starfsfolk. I 6llum skol-
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unum sex var skipud nefnd sem annadist undirbuning ferdanna og attu skélastjorar ekki
201ld a0 henni. Kvadust peir hafa verid eins og hverjir adrir starfsmenn sem gatu komid
med tillégur. Léa sagdi:

Vid h6fdum pa stefnu ad fara svona pridja hvert ar og pa er pad al-
mennt svona hugsad til pess ad auka okkar sjénardeildarhring og vid-
syni. Vid h6foum alla vega ekki { pessar tvaer eda prjar ferdir sem vid
héfum farid, pa héfum vid ekki skodad neitt afmarkad, ég hef ekki
lagt dherslu 4 pad sem stjérnandi.

brir skolastjérnendur s6gdust hafa haft eitthvad um pad ad segja hvad var gert { fritim-
anum, eins og ad utvega namskeid fyrir hopinn, akveda kynnisferdir um stadinn eda ad
sja um a0 hopurinn hittist eina kvoldstund. T 6drum tilvikum var pad { héndum starfs-
manna.

I fjortan skyrslum (37%) var greint fra tilgangi ferdanna og markmidi. Eftirfarandi
atridi voru oftast nefnd sem tilgangur eda markmid namsferdarinnar:

* A0 kynnast starfsadferdum og skipulagi grunnskoéla, adbunadi nemenda og
kennara.

e Kynnast landinu, menningu pess og ségu.

e A efla starfstolkid til pess ad na fram markmidum { stefnu skélans.

e A0 sja og upplifa skélastarf a erlendri grund.

* A0 sxkja hugmyndir til a0 efla prounar- og uppbyggingarstarf.

I vidtslum vid skolastjora var ekki haegt ad greina markvissan starfs- eda skélapréunar-
legan tilgang med ferdunum. beir t6ldu almennt ad ferdirnar hefdu samramst stefnu
skélanna um skélapréun en ad misjéfnu leyti. Orn taldi ad ferdin hefdi samramst stefnu
skolans ad pvi leyti ad svona ferd myndi styrkja einstaklinga i sinu starfi og { allri skéla-
malaumrzdu.

ferd eins og pessi er til ad styrkja einstaklingana { sinu starfi og gera pa
betur fera um ad taka patt { skélapréun, peir sja meira og vita meira.
Peir sja badi aherslur sem vid erum ad leggja og peir sja lika hvernig
adrir eru ad gera petta... .

Skélar Svolu og Uglu féru 1 tengslum vid préunarverkefni sem skolar peirra unnu ad 4
pessum tima. Ugla svaradi pvi til a0 { peirra tilfelli hefdi ferdin verid hluti af simenntun-
araztlun skolans, og sagoi:

Eg med minum starfsmannahép, vid settum okkur markmid med
ferdinni ... sem voru pa i tengslum vid préunarverkefnio.
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Allur undirbuningur pessara skéla markadist audvitad af pvi a0 koma til méts vid
pau verkefni. Skéli Svélu valdi ad fara til landsins par sem hofudstddvar skélapréunar-
verkefnisins var ad finna, par med gatu pau heimsott fleiri stadi en skéla sem komu ad
pvi starfi.

Upplysingar fengust um afangastadi 64 grunnskoélahépa fyrir arid 2011. Langflestir
foru til enskumalandi landa, um 48% féru til Evrépulanda par sem 16% skélar voldu
Bretland sem afangastad en 52% féru vestur um haf par sem Boston var mest sott en
17% skolanna kusu ad ferdast pangad. Skyrslurnar greina fra fjolbreyttum astedum fyrir
vali 4 landi og gestgjafaskélum. Gjarnan var leitad til Islendinga sem hofou einhverjar
tengingar vid vidkomandi land. Skélar nutu einnig adstodar islenskra sendirada og
ferdaskrifstofa og erlendra fyrirlesara vid skipulagningu ferda. Fréttir og ummeli af vel
heppnudum skélaheimséknum barust einnig 4 milli skéla og { sumum tilvikum langadi
starfsmannahopinn einfaldlega ad kynnast skélastarfi, menningu og ségu vidkomandi
lands. Einnig gat stefna eda starf gestgjafaskola radid for og pa gat markmid ferdar
einnig verid ad fara a naimsgagnasyningar eda namskeid. Samkvaemt skyrslunum féru
prir skolar 4 sérstok tveggja daga namskeid um uppbyggingarstefnuna (e. Restitution
Theory), hugmyndakerfi sem midar ad pvi ad finna lausnir { dgreiningsmalum. Nam-
skeidin voru haldin { Bandarikjunum par sem frumkvédlar stefnunnar skipulégdu nam-
skeidahald og rédst pa stadarvalid af pvi.

Vid val a skélum til heimsékna er oftar en ekki horft til peirra sem hafa svipada
stefnu eda aherslur { starfi sinu og heimaskolinn. Leitad var skéla 2 Netinu og heimasiour
skodadar ut fra lykilordoum. Eftirfarandi var t.d. nefnt { skyrslunum sem astadur fyrir vali
a skélum til pess a0 heimszkja.

e Eru framarlega { Evrépu 4 svidi heilsueflandi skolastarfs eda vinaskoéla dr sam-
vinnuverkefnum, eins og Comeniusar verkefninu.

e Eru framarlega i utikennslu og sinna nattaru- og umhverfismennt.

e Taka mid af adferdum hugsmidahyggju eda kenningum Howard Gardner.

*  Leggja dherslu a fjélbreytta kennsluhaetti, samkennslu arganga eda sampattingu
namsgreina.

e Leggja dherslu 4 teymisvinnu, foreldrasamstarf, song og ténlist, fjolmenningu
eda samrekstur leik- og grunnskola.

Sumt var 6formlegra og var adeins vonast eftir ad sja sem Olikasta skola og fa sem flestar
hugmyndir til pess ad geta nytt { skolastarfinu. I sumum tilvikum hafdi verd 4 gisti-
stoOum ahrif 4 pad hvar leitad var eftir skélum til pess ad skoda.

3.2 Skipulag heimsdkna

[ neer tveimur af hverjum premur tilvikum (61%) voru tveir til fjorir gestgjafaskolar 4
dagskra hverrar heimsoknar. Astzdur fyrir fjolda heimsékna geta verid margvislegar, t.d.
timinn og vegalengdirnar sem fara i pad ad koma stérum hopi fra gististad og { skélana
sem 4 a0 heimsakja. Sums stadar par sem héparnir voru storir purfti ad skipta peim upp
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i minni hopa. P4 gafst patttakendum tekiferi til pess ad velja sér skola ad heimszkja. T
6rfaum tilvikum voru einnig 4 heimséknarlistum skélanna haskélar og leikskélar. T peim
tilvikum sem timalengd er uppgefin { skyrslunum virtust patttakendur dvelja { um prjar
klukkustundir { hverri heimsékn. Adeins i einni skyrslu er sagt fra heimsékn sem st60
heilan dag.

I tuttugu og premur skyrslum (61%) kom fram a0 méttokur skélanna, sem heimsott-
ir voru, reyndust anzxgjulegar og vel var tekid 4 méti hopunum. I skodunarferdum um
skolana var kennarahépunum gjarnan skipt upp { minni hépa og pa var jatnvel misjafnt
hvada skoélastofur héparnir skodudu. Fradslan sem skoélahéparnir fengu { skolaheim-
séknunum fér fram med ymsu moéti og oft er erfitt ad greina af skyrslunum hver han
var. Fjortan skolar (37%) tilgreindu skyrt ad peir hefdu fengid umfjéllun um stefnu og/
eda sogu vidkomandi skéla. T flestéllum skolaheimséknunum virtust patttakendur hafa
fengid skodunarferd um skélana og 1 tuttugu og sj6 skyrslum (71%) er gefin greinargdd
lysing 4 umhverfi og byggingum peirra.

Sextan skyrslur (42%) gefa lysingar 4 nemendum sem vordudu adallega hegdun
peirra og hvernig peir komu patttakendum fyrir sjonir. Lysingar 2 nemendum ur skyrsl-
unum vordudu adallega hegdun peirra og hvernig peir komu patttakendum fyrir sjonir {
samt6lum. En einnig voru nefndir hlutir eins og hve miki® nemendur tekju patt { skola-
starfinu og hlutverki peirra par, hvernig peim var skipt { hépa, hvernig sérkennslunem-
endum var sinnt og peim sem skérudu fram ur { nami og loks gefin lysing 4 adst6du
nemenda { skélunum.

I fimmtan skyrslum (40%) kom fram ad patttakendur h6fou tekiferi til pess ad lita
inn { kennslustofur og staldra par vid og fylgjast med. Ein skyrslan greindi fra pvi ad
gestunum hefdi gefist kostur 4 pvi ad rada vid nemendur og kennara. Adeins { einni
skyrslu kemur fram ad patttakendur hafi sérstaklega fengid kynningu a kennsluadferd.

I nokkrum er vinnutimi, launamal og adrar skyldur kennara til umfjéllunar. Fjallad
er um adstod sem kennarar fa inn { bekk og pa er sjonum beint ad vinnu-, kaffi- og
mataradstoou peirra { skélunum. Vel er tekid eftir télvu- og taknimalum skélanna. Vakti
athygli i einum skélanna sem heimsottur var ad taknibunadurinn i kennslustofunum
var betri en htsgdgnin. T mérgum skélum vakti pad athygli gestanna hve snertitéflur (e.
smart board) voru vida { kennslustofum.

I tuttugu og einni skyrslu (55%) var tekid fram ad adrir skipulagdir vidburdir hefdu
verid 4 dagskra ferdarinnar. Sem demi ma nefna: safnaferdir, syningar listamanna, ton-
listarvidburdir, skoélavorubudir, namsgagnasyningar, lydheilsustofnanir, namskeid og
a0 6gleymdum skodunar- og utsynisferdum med leidsdgn. Pa kemur fram { nokkrum
skyrslum ad pegid var bod fra yfirvéldum um heimsokn { radhus stadarins eda ad skipu-
lagdir voru fundir med adilum fra fredsluyfirvéldum og fraedst um stefnu peirra { skéla-
malum. Heimséttar voru stofnanir sem tengdust skélamalum 4 einhvern hiatt, t.d. var
stofnun sem stydur fjolskyldur barna med sérparfir og einnig stofnun sem hefur pad ad
markmidi ad efla kennslu i nattaruvisindum { grunnskélum vidkomandi lands. T fjérum
tilfellum hofou kennarar sott eins til tveggja daga namskeid er vordudu skélapréun i
eigin skola.
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3.3 Urvinnsla og avinningur

I svorum allra vidmelenda hépi skolastjornenda kom fram ad ferdin hefoi verid gerd
upp 4 fundi med 6llum starfsmoénnum skélanna eftir ferd. bannig ad peir sem ekki
h6fou verid patttakendur { ferdinni hlustudu 4 kynningar og annan frédleik um ferd-
irnar. A pessum starfsmannafundum kom fram hvad helst vakti ahuga patttakenda og
umrzdur voru um hvad veri haegt ad nyta i peirra skolastarfi. I mali Uglu kom fram ad
patttakendur hefdu purft ad gera grein fyrir nidurstédum ferdarinnar.

[ nidurlagi skyrslnanna kemur fram hvernig patttakendum pétti ferdin takast, hvad
metti bata og hvad gati gagnast { skélastarfinu heima. Hvergi er lagt mat 4 hvort mark-
mio og tilgangur ferdar hafi nadst. Er stjérnendur voru spurdir ad pvi hvada ventingar
peir hefdu til drangurs af ndms- og kynnisferdinni ségdu peir per felast { pvi ad fa nyjar
hugmyndir, sjd vinnubrégd annarra skéla og lera af peim. Einnig nefndu peir ad pad
veeri gott ad fa samanburd. Marfa taladi um ad svona ferdir séu alltaf mjog lerdomsrikar
og ymislegt sem hagt sé ad nyta sér m.a. ad ,,... sja hvar vid erum ad standa okkur vel®.
Hrafn hafdi miklar vaentingar til heimséknar kennara i gestgjafaskélann ,,sem var med
allar pessar nyjungar { kennsluhattum og er mjog hatt skrifadur skoli { Bretlandi®.

Um hopefli starfsmannahépsins sem afrakstur af namsferdinni var fjallad { nfu
skyrslum (24%). T nokkrum peirra kemur fram ad hopefli sem tilgangur ferdar sé talid
mikilvaegt og styrki patttakendur { starfi. P4 var teki®d fram a0 slikar ferdir séu vel til pess
fallnar a0 styrkja félagsleg tengsl og igrunda fjarri erli hversdagsins. Per lifgi upp 4 starfs-
andann og bati par med skolastarfio. I cinni skyrslunni kemur fram ad:

Ferdin var lika hugsud sem hopefli fyrir starfsmennina auk styrkingar
i heilsurakt sem nokkur ahersla hefur verid a { skélanum...

Petta sama vidhorf kom fram { vidtali vid Uglu og Arnar en badi h6fdu pau vaentingar
um pad ad ferdin nyttist sem hopefli fyrir starfsmannahépinn.

[ skyrslunum var minnst 4 avinning og lerdém af ferdunum 4n pess endilega ad til-
greina nanar hvada lardémur hafi verid dreginn af ferdinni. I einni skyrslu er talad um
pad ad ferdin hefdi verid mjog lerdémstik og hver dagur bodid upp 4 eitthvad nyte. I
nokkrum var tekid fram ad ferdin hefdi verid mikill studningur vid vinnu vid agakerfi
og { nidurlagi einnar skyrslunnar var greint fra pvi ad patttakendur hefdu lert margt sem
hjalpadi peim { vegferd peirra ad uppeldi til abyrgdar.

Sumt er hreinlega ekki hagt a0 upplifa nema ad vera 4 stadnum. Pad
fundu patttakendur 1 einni skélaheimsékninni pegar peir fengu tilfinn-
ingu fyrir pvi hvernig uppbyggingarstefnan var ordin hluti af starfi
skolans og synileg { allri vinnu hans.

Patttakendur sja margt { svona ferdum og bera saman vid eigid starf og kennsluhztti
heima { kjolfar igrundunar ad nams- og kynnisferd lokinni. G6dar hugmyndir kvikna og
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dhugaverdir hlutir sem hagt var ad lera af verda 4 vegl patttakenda eins og eftirfarandi
setningar ar skyrslum gefa til kynna:

Hvernig skipulag adstodarkennarans i hverjum hépi virkadi, p.e. ad
misjafnt s¢ 4 milli vikna hver adstodarkennarinn sé, ymist mynd-
listarkennarinn, tonlistarkennarinn o.s.frv. Pannig fa bornin misjafnar
aherslur inn { kennsluna.

Hugmyndir um greenmetis- og blomarxktun a skélaléd og samvinnu
vid fyrirtaeki til pess ad nemendur fai fjélbreytta pjalfun i verklegum
greinum. Hvernig haegt vaeri ad virkja nersamfélagid betur { sérstokum
verkefnum.

Enn 6formlegar var tilgreint ad patttakendur hefou fengid stadfestingu 4 pvi ad peir
veeru ad gera gdda hluti i sinum skéla. Ferdirnar gatu einnig minnt patttakendur 4 pad
a0 medal annars er innra starfid pad sem skiptir mali en ekki stélar og bord. Sumar hug-
myndir sem kvikna { svona ferdum eru freistandi, eins og pessi ,,... isvél { matsalnum®.

[ 4tjan skyrslum (47,4%) kemur fram ad ferdin hafi tekist vel og starfsmenn voru
anagdir med ferdina en { 60rum eru Iysingar oljosar eda jafnvel engar. Ekkert neikvaett
er heldur 14tid { lj6s. P6 eru gerdar litilshattar athugasemdir, eins og ad einn skélahopur-
inn hetfdi gjarnan viljad hata meiri tima til pess ad rada vid kennarana. Sums stadar potti
patttakendum heldur mikid lagt upp ar pvi ad syna skoélabyggingar og adbunad. Ein
skyrslan greinir fra pvi ad pott skdlaheimsdknirnar vaeru stuttar, nyttust peer vel vegna
g60s undirbinings.

I einni skyrslu er greint fra pvi ad unnid hafi verid r ferdinni a starfsmannafundi.

Hoéparnir sem féru { skélana héldu kynningar 4 kennara-/starfsmanna-
fundum eftir heimkomuna svo allir fengu ad heyra um pad helsta sem
folk sa i hverjum skola.

Onnur skyrsla greinir frd ad starfsmenn skélans hefou gert ftarlegar skyrslur um skola-
heimsSknirnar sem settar voru 4 samskra skélans éllum til frédleiks. T 6drum skyrslum
kemur ekkert fram um urvinnslu kennara 4 reynslu og upplifun sinni { ndms- og kynnis-
ferdinni. Pa kemur ekkert fram um pad { skyrslum hvort umredur hafi kviknad um ny
verkefni til skélapréunar og nybreytni i starfi nema { tveimur tilvikum. I annarri skyrsl-
unni er greint formlega fra pvi ad eftir heimkomu hafi verid farid af stad med nybreytni
i skélastarfinu 4 grundvelli pess sem kennarar kynntust { ferd sinni. T hinni skyrslunni er
greint fra aeetlun um breytingar 4 kennsluhattum pegar heim er komio:

Pessi skoli er mjog ahugaverdur og hefur gefid okkur margar gédar
hugmyndir sem settar verda { hugmyndabankann og svo verdur strax {
haust farid a0 framkvama ymsa pa hluti sem vid saum.
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I nokkrum 6drum skyrslum eru aform um breytingar 6ljés og adeins talad um pad ad
an efa muni patttakendur nyta sér margt af pvi sem pau sdu { ferdinni til pess ad proa
afram skolastarfid. Ein skyrsla greindi fra pvi ad patttakendur efudust ekki um pad ad
ymsar hugmyndir ar ferdinni eigi eftir ad verda ad veruleika og innleiddar 1 skélastarfio.
Adeins { einni skyrslu er minnst 4 aframhaldandi tengsl 4 milli patttakenda og gestgjafa
med netsamskiptum.

Pegar viomalendur voru spurdir Gt { pad hvort ferdin hefoi ordid til pess ad skolinn
hefdi innleitt préunarverkefni 1 kjolfar ferdar kvadu bzdi Svala og Ugla ad ferdin hefdi
verid godur studningur vid pad préunarverkefni sem unnid var ad i peirra skélum. Hja
hinum fjérum skolastjornendum leiddi ferdin ekki til nyrra préunarverkefna en i mali
Arnar kom fram ad kennarar hefou kynnst kerfi sem var i peim skéla sem pau heimséttu:

og pad hefur hjalpad okkur { pvi ad taka afst6du til hvada leida vid
feerum. ...vid héfum byggt a pvi og haldid afram ad vinna utfra pvi
sem vid kynntumst parna og fengum syn { skéla sem var lengra komin

i pvi fetli...

Pegar spurt var um hvort ferdin hefdi haft { f6r med sér nybreytni { kennsluadferdum
eda lausnum 4 vidofangsefnum pa var adeins einn skolastjori sem svaradi pvi jatandi.
Sagdi Hrafn fra pvi ad hans skoli hefdi tekid upp breytt skipulag kennslu { upphafi skola-
dags. Petta leerdu pau af skélanum sem var heimséttur og hefur pessi breyting gefist vel
20 hans mati. Adspurdir gatu hinir fimm skoélastjornendurnir ekki nefnt neitt sérstakt en
téldu fremur ad hver og einn kennari hafi ,,pikkad upp* eitt og annad sem peir hefdu
teki® upp og nefndi Ugla ad ferdin hafi audvitad opnad augu patttakenda fyrir litlum og
storum atridum, eins og fragangi 4 verkefnum eda jafnvel skipulagi faggreina. Loa var
sama sinnis og sagoi:

kannski ekki nybreytni heldur lausnum 4 vidfangsefnum og svona
nyrri og breyttri syn og sja fleiri leidir til ad vinna ur vidfangsefnum.

Ekki var um adrar breytingar 4 skélastarfinu ad reeda hja pessum skélum, en stjorn-
endurnir téldu ad ferdin hetdi haft ahrif 1 pa att ad styrkja pad sem fyrir var og festa {
sessi. Marfa sagdi:

Kannski ma segja a0 svona ferdir breyta oft vidhorfum og pvi hvernig
madur hugsar og pad hefur audvitad 4 einhvern hatt ahrif a skélapré-
un og skolastarfid en ekki pannig ad pad séu einhverjar ,,drastiskar®
breytingar.

[ mali Uglu og Hrafns kom fram ad { ferdinni hefdu pau 4ttad sig 4 pvi ad skélar peirra
veeru ad dragast aftur Gr { upplysinga- og teknimennt. Ugla sagdi ad pad mal veeri baid
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a0 vera mikid { umradunni eftir ferd starfsmanna skélans og pau varu ad skoda hvad og
hvernig pau gztu batt 4r pvi.

Pad opnar augu okkar fyrir peim moguleikum ad nyta betur par smart
toflur sem vid eigum. Kennararnir fengu hugmyndir ad verkefnum
beinlinis sem peir geta notad t6flurnar 1.

A0 mati stjérnenda studludu ferdirnar ad aukinni vidsyni og kveiktu hugmyndir. Maria
kvad svona ferdir hafi badi freedslu- og skemmtanagildi en er LL.éa var innt eftir kostum
og avinningi nams- og kynnisferda pa kvadst hun halda pa frekar almenns edlis.

4. Umraeda

Haum fjarhedum hefur verid varid til nams- og kynnisferda ur Vonarsj6di 4 sl. fjérum
arum { peim opinbera tilgangi ad hafa 4hrif 4 starfspréun kennara { formi framhalds-
menntunar, endurmenntunar, rannsékna og préunarstarfa. Ef horft er til peirra fjar-
muna sem varid er til pessa forms starfsprounar { formi styrkja ma 6llum vera ljost ad
rikar 4stezdur eru til ad rannsaka og leggja mat 4 gildi peirra. Namsferdir eru ekki yfir
gagnryni hafnar. Hagsmunaadilar geta gagnrynt pa miklu fjarmuni sem varid er til nams-
ferda, peir geta haft efasemdir um tilgang namsferdanna og sérstaklega hvort pear skili
arangri (Ming 2005). Af nidurst6dum pessarar rannsoknar virdist mega rada ad beint
gildi af nams- og kynnisferdum grunnskoélakennara fyrir starfs- og skélaproun, eins og
han er skilgreind (Ranar Sighb6rsson 2004; Fullan 2007b) sé takmarkad, enda pott is-
lenskir kennarar telji ad ferdirnar séu rikur pattur { simenntun peirra (OECD 2009).
Ferdirnar beinast fremur ad pvi a0 efla starfsmannahép skéla félagslega an pess ad per
feli 1 sér skyr markmid fyrir starfspréun eda stefnu vidkomandi skéla, hvad pa avinning
nemendanna.

Vid tulkun nidurstadna er rétt ad hata pann vara 4 ad pad skapadi akvedinn adferda-
fraedilegan vanda hve skyrslur skélanna voru misjafnar. Petta gerdi greininguna erfidari
og skyrslurnar illa samanburdarheafar. Ekki var leitad skyringa 4 pvi hja vidmalendum
hvers vegna skyrslurnar eru svona mismunandi enda pad ekki hluti af tilgangi rann-
soknarinnar og par af leidandi ekki inni { markmidum hennar. Pa vekur athygli { nidur-
stodum skortur 4 g6ori stjérnsyslu af halfu Vonarsj6ds.

Tilgangur nams- og kynnisferda er ad patttakendur afli sér nyrrar pekkingar og 60list
taekifeeri til a0 laera af kollegum { 60rum stofnunum (Ming 2005; Cushner 2007). Hver
sem akvedur ad taka patt { namsferd atti ad setja sér um leid markmid eda skilyrdi um
a0 lara og auka starfsproska sinn og ef um hoépferd er ad rada verda patttakendur hluti
peirrar heildar og Iytur peim markmidum sem hin hefur sett sér. Namsferdir eru ekki
og eiga ckki ad vera 4n skilyrda. T 16gum um grunnskola er nokkur dhersla 16gd 4 ad
starfsproun kennara sé { samrami vid stefnu og markmid skélans. Nams- og kynnisferdir
falla undir akvaedi um samningsbundnar stundir til simenntunar og faglegs undirbunings
kennara en kennarar og skélastjorar skulu eiga kost 4 reglulegri simenntun i peim tilgangi
a0 cfla starfshafni sina. Hverjum skola ber ad moéta aaxtlun um simenntun starfsfolks
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(starfsprounardetlun) sem tekur mid af aherslum skélans, stefnu sveitarfélags og adal-
namskra (Log um grunnskdla 91/2008). Slik dztlunin er opinbert stefnuskjal sem ber a0
birta { starfsazetlun skélans (Adalnamskra grunnskoéla 2011). Pessum akvadum er fylgt
eftir { gildandi kjarasamningi kennara en par segir:

bad er jafnt 4 dbyrgd starfsmanns og skolastjora ad bazta fagbekkingu
og adra sérpekkingu sem naudsynleg er { starfi. Simenntun kennara
skal vera { samraemi vid starfsprounarazetlun skélans og per aherslur
sem eru 4 hverjum tima { umbotastarfi skola... Simenntun/ undirbun-
ingur utan starfstima skoéla skal vera { samrami vid starfsprounaraatl-
un skola og undir verkstjérn skolastjora (Kjarasamningur 2011-2014).

Pannig er pess freistad ad styra simenntun kennara til samramis vid heildaraztlun skola {
hverskonar umbdtastarfi sem midar ad pvi ad tryggja enn frekari drangur allra nemenda
skolans (Hopkins, Ainscow og West 1994). Breytingar sem gerdar eru eiga ad veroa til
pess ad bata arangur allra nemenda til langs tima (Hopkins og fl. 1994).

Almennt virdist skipulag nams- og kynnisferda felast { heimséknum { tvo eda prja
skola og i flestum tilfellum er rennt blint { sjéinn med moéttdkur peirra. Timinn sem
fer i hverja skolaheimsokn er litill hluti af heildartima hverrar ferdar og er ad mestu
leyti varid i skodunarferd um skéla gestgjafans og kynningu 4 adst6du og adbunadi.
Af nidurst6dum m4 draga par dlyktanir ad i meirihluta nams- og kynnisferdanna hafi
patttakendur verid frekar ovirkir. P6 svo ad takifaeri hafi gefist til ad staldra vid inni {
skolastofum pa telst pad til undantekninga ef faglegar samradur hafi ordid vid kennara
gestgjafaskola um kennslufyrirkomulag eda adferdir. ba virdist ad tilgangur ferda s¢ oftar
en ekki 6ljos eda mjog almennt ordadur. Markmid ferdanna eru ekki nagilega vel skil-
greind medal stjérnenda og patttakendanna sjalfra. Astzeda er til ad staldra vid timann
sem varid er { hverja heimsékn en éraunhaft er ad xtla ad stutt heimsokn 1 skola skili
miklum arangri (Young 2010; Tarrant o.fl. 2011). Ef auka a skilvirkni peirra parf betri
undirbuning og skilgreining 4 markmidum og tilgangi ad vera markvissari (Ming 2005).

I vidtali vid skolastjornendur kom fram ad nams- og kynnisferdir séu til pess gerdar
a0 auka vidsyni patttakenda og pear geti hjalpad til vid ad taka afst6du um leidir { skola-
starfinu. Fa deemi eru p6 tekin um slikar breytingar. Viomalendur segja ad patttakendur
sjai baoi pad jakvada og neikvada og geti breytt samkvamt pvi. Ad peirra ségn hofou
ferdirnar einnig hvetjandi dhrif 4 ad peir hugudu ad pattum sem peir téldu abotavant
i eigin skola. Starfsanzgja og efling starfsanda 4 vinnustad var mikilsverdur avinningur
af ferdunum, ad mati skélastjora, og var auk pess nefnt sem ciginlegt markmid og gildi
slikra ferda. Pad kom fram hja sumum peirra ad ventingar til ferdarinnar snerust fyrst
og fremst um hépetli. Var talid ad pad hefdi jafnvel haft meira ad segja fyrir skolastarfid
en annad { ferdinni. Pa var fritiminn talin mikilvagur { pessum ferdum til ad styrkja £é-
lagatengslin. Ekki er asteda til ad draga { efa gildi pess fyrir kennara ad eiga pess kost
a0 afla sér pekkingar erlendis en um leid er mikilvaegt ad hafa { huga pazr forsendur sem
studla a0 pvi ad pekkingin skili sér sem best { pagu skoélastarfs og ad ferdatiminn sé
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nyttur sem best til nams (Tarrant o.fl. 2011). T pessu samhengi er fyllilega réttletanlegt
a0 spytja hvort ekki megi na fram styrkingu félagatengsla kennara 4 medal fyrir minni
tilkostnad eda patta saman endurmenntun og hépefli i kennarahdpi pannig ad nams-
ferdirnar skiludu meiri afrakstri { pagu skoélastarfs og nemenda.

betta vekur einnig spurningar um stjérnsyslu Vonarsjods. E.t.v. er pad ein af megin-
nidurstédum rannséknarinnar hve veik hun er. Setja parf skyrari reglur um medferd
pess fjar sem { sj6Onum er og hann uthlutar og skilgreina sj6dnum malanleg markmid
en hdum fjarthedum hefur verid varid ur honum 4 umlidnum arum an pess ad nokkurt
mat hafi farid fram 4 pvi hvernig féd hafi nyst og hverjum eda hverju helst. Pa virdist
sjodurinn engin viomid hafa um fraigang umsokna eda ferdaskyrslna né vidurlog vid
pvi ef reglum er ekki fylgt. Af halfu sj6dsstjérnar parf ad fylgja betur eftir kréfunni
um upplysingar um avinning nams- og kynnisferda fyrir starfspréun, hvada pekkingar
var aflad og hvernig unnid er ur afrakstri ferdanna. Sarafdar ferdaskyrslur greina fra
urvinnslu ferdar eda Iysa avinningi fyrir skélapréun eftir heimkomu. Hins vegar kemur
fram { vidtolum vid skélastjora ad unnid hati verid med afrakstur ferdanna. Draga ma pa
alyktun af svérum allflestra peirra ad pad sé p6 4 valdi hvers kennara hvort og hvernig
hann nyti lerdéom af ferdinni sem fagmadur a vettvangi skolastarfs. Pad bendir til ad
nams- og kynnisferdir skola hafi ekki verid settar i skélaprounatlegt samhengi innan
stofnunarinnar. Ef utkoman er ekki jakvad og ekki haegt 20 mela breytingarnar sem pacr
hafa { f6r med sér getur verid erfitt ad réttleeta pa miklu fjarmuni sem i peer fara. Hafa ber
i huga gagnryni Fullan (2007b) sem segir ad starfspréun kennara hafi verid éskilvirk og
oftar en ekki eyOslusém. Hann segir hana hata i flestum tilfellum mistekist par sem hun
er sundurlaus og ekki { tengslum vid akvedin aform um breytingar.

[ reglum Vonarsjods segir ad markmid hans sé ad auka teekifzeri félagsmanna til fram-
haldsmenntunar, endurmenntunar, rannsékna og préunarstarfa (Kennarasamband Is-
lands 2012d). I faum tilfellum virdast nims- og kynnisferdir kennarahépa hins vegar
settar { markvisst starfs- eda skélapréunarlegt samhengi og erfitt er ad sja hver tenging
peirra er vid endurmenntunarstefnu vidkomandi skéla. Af rannséknargégnum verdur
ekki 560 hvernig eda hvada mat er lagt 4 ,,faglegt gildi (Kennarasamband Islands 2012b)
umsokna { sj6dinn en oftar en ekki virdast ferdirnar verda til af tilviljanakenndum preif-
ingum kennara og stjérnendur skélanna litlir patttakendur { undirbuningi og skipulagi.
Nidurstddur benda til ad fagleg forysta skélastjéra vid undirbining og dkvérdun um
nams- og kynnisferdir sé fremur ryr. Pratt fyrir ad skolastjorum sé atlad ad bera abyrgd
a styrkumsokn virdast peir ekki endilega adilar ad akvérdun um ferdina eda inntaki
hennar. Midad vid pad hve litid skolastjérnendur taka patt i undirbiningi ferdanna og
urvinnslu ad undanskildum 6rfaum tilvikum mé segja ad skolastjérnendur séu ad glata
vissu txkifzeri til a0 na sem allra mestu ut ur ferdunum { pagu starfs- eda skélapréunar
(Peppas 2005; Ming 2005). Akvérdun um hverju sé eftirsoknarvert ad kynnast og leera
i slikum ferdum virdist pvi 1 takmdrkudum meli skodud { heildarsamhengi fyrir préun
skolastarfs.

betta er eftirtektarvert { ljési pess ad allar helstu rannséknir 4 svioi skilvirkni skéla
syna a0 skolastjornandi hefur mikid um pad ad segja hvort breytingar gangi eftir eda
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ekki (Fullan 2007b; Hopkins, Ainscow og West 1994). Hann er lykilpersénan { 6llu breyt-
ingarferli skoéla og sa sem ber hitann og pungann af pvi ad varanleg breyting geti 0rdid
a skolastarfi og arangri nemenda (Fleming 2004). Ef til vill er skélastjorum nokkur vor-
kunn pvi peim skilabodum er rackilega komid a framfeaeri vid pa af halfu forystu kennara
20 Vonarsjodur sé kjarabundin eign kennara og stjérnendur geti ekki xtlast til af peim
a0 peir sxki { sj60inn til ad kosta skipulagda simenntun af halfu skéla. Pad sé skolans
a0 kosta slikt. Skolastjorinn verdur pvi ad halda sig til hlés svo ferdakostnadi verdi ekki
visad 4 skolann. Petta er umhugsunarvert { [josi markmida sj6dsins (Kennarasamband
Islands 2012d) og nitima hugmynda um starfsproun kennara par sem ahersla er 16gd
4 a0 starfspréun fari ekki fram { tomarumi (Hopkins, Ainscow og West 1994; Darling-
Hammond 2009; Fullan 2007b). Kennarar lita { & meira meli a sig sem hluta af skoéla-
heild par sem einstaklingarnir eru hver 60rum hadir innbyrdis og starfsproun einstakra
kennara er lidur i starfspréun heildarinnar. Peir byggja starf sitt 4 heildarsyn sem felur
i sér sameiginlegar skyldur vid nemendur, samkennara og foreldra. Deir lita 4 pad sem
skyldu sina ad hafa frumkvadi ad pvi ad proa starf sitt med hagsmuni alls skélasam-
félagsins ad leidarljési. Peim er 1jost ad peir verda ad afsala sér akvednu sjalfredi eda
faglegum yfirradum til ad geta ordid hluti af samvirkri heild sem stendur sameinud ad
pvi ad thuga og rannsaka starf sitt med pad fyrir augum ad skapa nyja pekkingu sem leitt
getur til umboéta (Trausti Porsteinsson 2001). Ef petta eru ekki markmid og tilgangur
Vonarsj60s parf ad endurskilgreina reglur hans.

Starfspréun er lykilhugtak { skolastarfi natimans. Kennurum ber ad syna faglega
abyrgd og gwxeta pess ad sem best sé farid med pad fé sem peim sem fagménnum er falid
i forsja i pagu skolastarfs { landinu. Peir hafa rika skuldbindingu gagnvart nemendum og
vid freedasvid sitt. A forsendum skyrra vidmida um starfshetti og 6flun nyrrar pekkingar
yta kennarar undir tiltrd samfélagsins 4 starf sitt, ad peir starfi af heilum hug sem fagstétt
a0 arangursriku menntunarstarfi almenningi til heilla
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