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Formali

Ritgerd pessi er 12 eininga lokaverkefni hofundar til BA-profs i stjornmalafraedideild

Haskdla islands.

Hofundur  skiptir  BA-gradu sinni @ milli  stjérnmalafraedideildar og
vidskiptafraedideildar, 120 ETC einingar i stjornmalafreedi og 60 ETC einingar i
vidskiptafraedi. Ahugi héfundar & stjérnunarfraedum kviknadi i nAmskeidinu Stjérnun og
skipulagsheildir. Stjérnun sem fag hefur snertifleti vid flest svid samfélagsins, auk pess
ad vera kennt innan stjérnmalafraedideildar Haskéla islands i namskeidinu Opinber
stjornsysla (STJ202G). A framangreindum forsendum taldi hofundur bordliggjandi ad
sameina nam sitt i badum 4dur nefndum deildum vid petta dhugasvid sitt, en héfundur

hefur idkad korfuknattleik um arabil, leikmadur meistaraflokks iR i Urvalsdeild.

Verkefnid var unnid frd september 2015 til januar 2016. Hofundur vill pakka
leidbeinanda sinum, Gesti Pali Reynissyni fyrir gbéda leidsogn og leidbeiningar fra upphafi
til enda verkefnisins. Médur minni Hénnu Bjorgu Vilhjalmsdottur og moédursystur Ingu
Mariu Vilhjalmsdottur vil ég jafnframt pakka fyrir yfirlestur verkefnisins. Allar villur sem
kunna ad leynast i pessu verkefni er alfarid & abyrgd hofundar. Jafnfram vill héfundur
bakka Hannesi Jénsyni framkvaemdastjéra og formanns KKi fyrir audsyndan velvilja og
d6drum stjérnarmonnum KKI fyrir ad svara kénnun héfundar. Ad lokum vil ég pakka
astkonu minni, Steinunni Bjornsdaéttir fyrir framudrskarandi studning og hvatningu.

Eg vil tileinka pessari ritgerd dmmu minni, Vigdisi Palsdéttur og afa minum heitnum,
Vilhjalmi Grimssyni fyrir dmetanlegan studning og hvatningu i gegnum allan minn

namsferil og lif.



Utdrattur

[ ritgerdinni leitast hofundur vid ad greina nokkra fleti stjérnskipulags
Korfuknattleikssambands f(slands.! Vid greininguna er studst vid kenningar um
stjérnskipun félagasamtaka og annarra tegunda skipulagsheilda. par ma helst nefna
kenningar um umhverfi skipulagsheilda og hvernig ytri adsteedur hafa métandi ahrif 4
formgerd skipurita. Einnig verdur fjallad um olik likbn um hlutverk stjorna
félagasamtaka, samband og samstarf stjorna og framkveemdastjéra medal annars med

hlidsjén af sambandi umbjédanda og fulltrda (e. Principal agent theory).

[ greiningunni mun héfundur medal annars stydjast vid nidurstddur ur
spurningakénnun sem 16gd var fyrir stjérnarmenn KKi og Grvinnslu vidtals vid Hannes

Jénsson formanns stjornar og framkveemdastjéra sambandsins.

Helstu nidurstodur eru peer ad Korfuknattleikssambandid er rekid & forsendum
lifraens skipulags. Helstu ahrifapattur & skipulag KKi eru fjarhagslegar askoranir i rekstri
bess. Adstaedubundnar kenningar na ekki ad utskyra til hlitar formgerd skipulagsins en
samkvaemt peim 3 fyrirsjdanleiki starfsumhverfis ad studla ad vélraenu skipulagi en su

stada er ekki uppi 4 teningnum f tilviki KKI.

Einnig kemur fram ad stjérn KKi virdist hafa nokkud skyra mynd & hlutverk sitt en
hofundur sér merki um veikleika og 6ljésa skilgreiningu i nokkrum pattum i starfi
stjérnar. Tekid skal fram ad hezetta er & umbodsvanda i samstarf og verkaskiptingu
stjérnar og framkveemdastjora par sem framkvaemdastjori er einn stjérnarmanna.
Samkvaemt umbodskenningum ryrir pad eftirlitshlutverk og —getu stjérnar en pé virdist

rikja mikid traust innan yfirstjérnar KKi.

[ ritgerdinni er talad um Kérfuknattleikssamband islands m.a. sem KKi.
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1 Inngangur

ipréttastarfsemi a Islandi er naer 61l undir hatti iprétta og dlympiusambands islands (iSi).
Oll sérsambond undir IS[ teljast til frjalsra félagasamtaka eda til hins svokallada pridja
geira. Hinn svokalladi pridji geiri samanstendur af félagasamtokum og
sjalfseignarstofnunum sem ekki hafa skilgreint eignarhald, starfa ekki med rekstrarlegan
hagnad sem markmid og tilheyra ekki hinu opinbera. bratt fyrir pessa sérstédu eru
félagasamtok skilgreind sem skipulagsheildir, sem eiga margt sameiginlegt med

skipulagslegri formgerd fyrirtaekja og stofnanna.

Korfuknattleikssamband fislands er ein peirra félagasamtaka sem tilheyra pridja
geiranum og starfar sem regnhlifarsamband fyrir 6ll iprottafélog sem starfraekja

korfuknattleiksdeild.

[ pessari ritgerd mun héfundur skoda skipulag og formgerd KKi sem skipulagsheild,
meta helstu einkenni hennar Ut fra kenningum fraedimanna um stjérnun og rekstur
skipulagsheilda. Markmid hofundar er ad svara premur rannséknarspurningum sem er
®tlad er nd utan um pad grundvallarmarkmid pessa verkefnis, sem er ad greina og

utskyra skipulag og hlutverk KKi.

Rannsdknarspurningum verdur gerd ndnari grein i 6drum kafla en héfundur mun m.a.
beita almennum kenningum og skilgreiningum innan stjérnunarfrada og um
skipulagsheildir. Einnig verdur studst vid kenningar um samband umbjédanda og fulltrida
(e. principal agent theories) og haettum par 3, p.e.a.s. hinum svokallada umbodsvanda
(e.principal agent problem). Ad lokum er asteeda ad geta sérstaklega einum anga
adsteedubundinna kenninga (e.Contingency theories) er lytur ad dhrifum umhverfis &

formgerd skipulagsheilda.

Helstu heimildir sem hofundur stydst vid i umfjéllun um kenningar voru bék
Buchanan og Huczynski og bok Henry Mintzberg, Stucture in fives. B6k Omars H.
Kristmundssonar og Steinunnar Hrafnsddttur, Stjornun og rekstur félagasamtaka
reyndist naudsynleg vid afmorkun a kenningalegri umfjollun um stjéornun og skipulag
innan pridja geirans. Vid umfjollun um Koérfuknattleikssambandid studdist héfundur vid

heimasidu sambandsins auk pess ad vinna ur nidurstodum kdnnunar medal



stjornarmanna KKI. Sidast en ekki sist reyndist vidtal héfundar vid Hannes Jénsson,
formann og framkvaemdastjéra KKi naudsynlegt til ad fullnaegjandi greining & skipulagi
og stjérnun KKI hefdi getad att sér stad. Hofundur vill beina sérstokum pokkum til

stjornar KKi fyrir veitta adstod.
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2 Agrip ar sogu Korfuknattleikssambands islands

Fyrstu kynni islendinga af korfuknattleik voru arid 1922, pegar madur ad nafni Valdimar
Sveinbjornsson er stundadi ndm i Kaupmannahofn par sem hann kynntist afbrigdi af
korfuknattleik. Hann kynnti ipréttina fyrir islendingum pegar hann snéri heim Gr nami.
Pad var ekki fyrr en 1946 ad kdrfuknattleikur & [slandi er spiladur eins og vid pekkjum
hann i dag, og nddi hann fétfestu a premur st66um, sem voru Reykjavik, Laugarvatn og

Keflavik (Skapti Hallgrimsson, 2001).

Framgangur kdrfuknattleiks & Islandi hefur verid mikill fra innkomu ipréttarinnar hér
a landi. Med bandariska hernum komu 4hold til korfuknattleiksidkunar og byggdi herinn
fyrsta iprottahtsid med loglegum keppnisvelli. islenskir nemendur sem hoéfdu leert
korfubolta séttu vollinn og spiludu med herménnunum, en a peim tima var korfubolti
adeins kenndur a einum stad, a Laugarvatni. begar islensku nemendurnir sem spiludu
med hermoénnunum og nemendur fra Laugarvatni séttu hdaskola i Reykjavik, héfust
fyrstu skipulégdu eefingarnar undir merkjum ipréttafélags Studenta (iS) (Skapti
Hallgrimsson, 2001). Sidan pa hefur islenska korfuknattleikshreyfingin préast og eflst
mikid. Spilad er i 6llum landshlutum i 6llum aldurflokkum og er idkendafjéldi mikill i
samanburdi vid adrar ipréttagreinar (sja toflu 1.). Nyjasta og mogulega staersta afrek i
islenskum korfuknattleik var pegar islenska karlalandslidid komast a lokakeppni
Evrépumotsins en pad var i fyrsta skipta sem islenskt landslid i korfubolta kemst &
stormét og standa vonir til pess ad framgangur ipréttarinnar verdi meiri @ komandi

arum.

Pann 24. mai 1957 var fyrsta kérfuknattleikssamband & Islandi stofnad. A peim tima
voru fimm i farin ad stunda kérfuknattleik & islandi, 6ll félégin voru starfraek i
Reykjavik, 1idin voru Ipréttafélag Studenta, [préttafélag Reykjavikur, Gosi, Armann og
Knattspyrnufélag Reykjavikur. Sambandid hét Korfuknattleiksrad Reykjavikur (KKRR) og
voru ofangreind lid stofnadilar. bann 29. jandar 1961 er Kérfuknattleikssamband [slands
(KKi) svo stofnad og var fyrsti formadur pess Bogi borsteinsson, fram ad pvi for KKRR
med 6l malefni kérfuknattleiksmanna & Islandi fyrir hond [prétta Samband [slands.

Verkefni félagsins voru ad mestu leiti skipulagning fislandsmétsins (pad  kallad
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Reykjavikurmétid), sem var fyrst haldid haustid 1957. Ari seinna baettist vid kvennadeild
(Skapti Hallgrimsson, 2001). Arsping KKRR arid 1960 var vel sétt, og var mikill metnadur
hja forradamonnum félaganna ad festa korfubolta sem iprottagrein i islensku
ipréttaumhverfi. Ungur aldur forra@amanna félaga vakti athygli, en ipréttin var ung hér
a landi @ peim tima, og er pad liklegast utskyring pess unga aldur frumkvodla sem
bordust fyrir tilverurétti kdrfuknattleiks hér & landi. A pessum tima var ad talid nokkud
liost ad korfuboltinn var kominn til ad vera. Athyglisvert er ad 4 pessum arum (KKRR
arin) var stjorn sambandsins samansafn af fulltrdum hvers félags, pad er,

stjérnarmennirnir voru allir fra sitt hvoru félaginu (Frimann Helgason, 1960).
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3 Rannsdéknarspurningar og markmio

Eins og fram hefur komid hefur islenskum koérfuknattleik vaxid fiskur um hryggur allt fra
stofnun Koérfuknattleikssambands [slands arid 1961. bott ekki sé um pad deilt ad
yfirstjorn korfuknattleiksmala sé skipulogd med starfsemi sérsambands par um, pa hefur
ekki adur verid gerd tilraun til ad greina umraett skipulag. bpegar att er vid skipulag a
hofundur vid um par til gerda skipulagsheild, en nanar verdur farid ofan i skilgreiningu

bar @ og mismunandi tegundir fyrirbaerisins i naesta kafla.
Fyrsta rannsdknarspurning héfundar er pvi 4 pessa leid:

1. Hvers konar skipulag er vid lydi innan Kérfuknattleikssambands fslands med

hlidsjon af kenningum um skipulagsheildir?

Eins og hofundur mun fjalla um og faera rok fyrir, hefur formgerd skipulags préast
toluvert @ 20. oldinni. Helsti dhrifapattur umrseddra breytinga er su vidurkenning ad
fleiri en ein tegund skipulags koma til greina vid métun skipurita, sérstaklega pegar tillit
er tekid til edli ytra umhverfis peirrar starfsemi sem um radir. Onnur

rannséknarspurning héfundar er pvi:

2. Mad greina merki um ad ytra umhverfi kérfuknattleikssambandsins hafi ahrif d

formgerd stjérnskipunar pess?

bridja og sidasta rannsdknarspurning hofundar tengist peirri nimer tvo, og snyst um
pbad hlutverk sem stjéornarmenn sambandsins telja sig vera ad sinna. Likt og fjallad
verdur um ma greina a.m.k. fimm O6lik hlutverk stjorna fyrirtaekja, stofnana og
félagasamtaka. Umraedd hlutverk geta badi tengst umhverfi umraeddrar
skipulagsheildar en geta lika att reetur i sogulegri préun, edli starfsemi og

vinnustadarmenningu. bridja og sidasta rannséknarspurningin er pvi eftirfarandi:

3. Hvert er meginhlutverk stjiérnar Kérfuknattleikssambands [slands med hlidsjon af

hefdbundnum og vidurkenndum meginhlutverkum stjorna?

Hofundur mun medal annars stydjast vid kdnnun, sem 16gd var fyrir stjérnarmenn KKi
i névember 2015 og finna ma afrit af i vidauka 1. Likt og minnst hefur verid @ mun

hofundur beita kenningum um félagasamtok og skipulagsheildir & ofangreindar
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spurningar en i naesta kafla verdur pessum kenningum gerd nanari skil asamt samhengi

beirra vid umfjollunarefni pessarar ritgerdar.
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4 Kenningarammi umfjollunarefnis

Vid nalgun hofundar ad umfjoéllunarefni og rannsdknarspurningum pessarar ritgerdar
verdur studst vid kenningar um frjals félagasamtok og skipulagsheildir. Einnig verdur
kastljosinu beint ad umbodskenningum i tengslum vid hugsanlegan umbodsvanda og
hagsmunaarekstur i verkaskiptingu stjérnar og framkvamdastjéra. Aherslur pessa kafla
skiptast groéflega i tvo hluta. Fyrst mun hofundur fjalla um skipulagsheildir at fra
almennri skilgreiningu en einnig verdur gerd grein fyrir mismunandi tegundum peirra
medal annars Ut fra umhverfi peirra. [ sidari hluta kaflans verdur fjallad um 6lik hlutverk
stjérna asamt pvi ad gera stuttlega grein fyrir umbodskenningum og umbodsvanda, sem

upp getur komid.
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4.1 Stjornskipulag frjalsra félagasamtaka

Félagasamtok teljast til skipulagsheilda enda fellur starfsemi peirra undir 6ll helstu atridi
sem studst er vid um skilgreiningu par um. [ almennri fraedilegri umfjéllun er talad um
skipulagsheildir sem hép einstaklinga sem vinna ad sameiginlegum markmidum og
starfa undir skilgreindu skipulagi. Auk pess er verkaskipting innan hoépsins talin lykilatridi
vid skilgreininguna. Verkaskipting er almennt talin auka skilvirkni og arangur vid ad na
markmidum umraeddrar skipulagsheildar, m.6.0. & verkaskipting ad hafa éumdeild
samlegdarahrif vid skilvirkni peirrar starfsemi (eda afurd) sem henni er tlad ad sinna
(Scott, 2003). Omar Kristmundsson skilgreinir skipulagsheildir  fiorum lidum. [ fyrsta lagi
er skipulagsheild samfélag einstaklinga med adfong og teekni, i 6dru lagi er pad
starfseining med skilgreind markmid og gildi, i pridja lagi er pad starfseining med
sérstakt skipulag verkskiptingu og samheefingu og i fjérda lagi er pad starfseining sem er
baedi tengd og adskilin umhverfinu sinu p.e. mjég flokid umhverfi. A mynd 1 ma sja
einfaldad deemi um umhverfi skipulagsheilda samkvaemt hefdbundnum skilgreiningum

(Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008).

Skipulagsheild

Hagmunaadilar/
Samstarfsadilar

Annad umhverfi: Politiskt, hagkerfid, félagslegir paettir, teekni,
lagaumhverfi, vistfreedilegt

Mynd 1: Einféldud skyringarmynd um umhverfi skipulagsheilda.(Heimild: Gestur Pall Reynisson og
Omar Kristmundsson)
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Stjornskipulag frjalsra félagasamtaka lysir pvi hvert hlutverk lykilgerenda er, hvar
abyrgd liggur og med hvada heetti bodvald skipulagsheildarinnar liggur nidur
fyrirmaelakedjuna. Bodvald er réttur yfirmanns til ad taka akvardanir, gefa skipanir og
krefjast upplysinga. A8 visu eru takmarkanir eins og 16g og reglur skipulagsheildar einnig
radandi sidferdisreglur og stefna i mannaudsmalum, sem eru bezedi takmarkandi og

leidbeinandi.

Med bodvaldi fylgir abyrgd. Abyrgd eru skyldur gagnvart umbjédendum. Abyrgd felur
medal annars i sér ad taka afleidingum mistaka, ad upplysa og skyra akvardanir. Eins og
gefur til kynna, pa helst vald og abyrgd i hendur, pb.e. med auknu valdi fylgir aukin
abyrgo.

Starfadeildir eru paer einingar skipulagsheildar par sem grunnframleidsla fer fram,
b.e. afurd umraeddrar skipulagsheildar og eru paer oftar en ekki flokkadar eftir hlutverki

en einnig landsvaedum eftir pvi sem pad a vid.

Stoddeildir hafa pad hlutverk ad adstoda starfadeildir, medal annars med pvi ad
samhaefa verkefni. bratt fyrir ad sinna morgum verkefnum fyrir stjérnendur, pa hafa

stjérnendur ekki bodvald yfir peim

Skipurit lysir med myndraenum haetti helstu starfs- og stjérnunareiningum i
skipulagsheildinni og um leid skyrir verkaskiptingu og bodvald. Hid hefdbundna snid
skipurita er talid urelt. Talid er ad starfsemi skipulagsheilda hafi feert sig fra vélreenum
stjérnunarstil yfir i lifraenan, p.e. hlutverk stjérnenda hefur med tid og tima breyst. Med
lifreenum stjérnunarstil er att vid ad hlutverk stjérnenda hefur faerst frd pvi ad beita
bodvaldi (vélraenn stjornunarstill) yfir i ad stjornendur leidbeina, adstoda og sannfzera
undirmenn syna frekar, med 68rum ordum lifandi starfsemi. Einnig taka stjornendur
meiri patt i framleidslunni sjalfri, p.e. vinna vidé hlid undirmanna sinna. Til eru margar
utfeerslur a skipuritum, vegna breyttrar afstodu til vidskiptavina og dherslan a parfir
beirra, sem hefur medal annars leitt af sér ad nyjar Gtfaerslur hafa komid fram. Astaedan
fyrir pessari préun er eins nefnt var hér ad ofan, ad laréttara- og dreifstyrdara
stjérnskipulag hefur litid dagsins ljos sem vidbrogd vid kr6fum um breytingar ar ytra

umhverfi. (Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag félagasamtaka, 2008).
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4.1.1 Skipurit

[ sidasta kafla var fjallad almennt um skipurit og stiklad & stéru um préun beirra.
Stjornskipulag skipulagsheilda er jafnan utskyrt med hnitmidudu (einféldu) likani,
skipuriti. [ skipuriti er lyst peim 168réttu og laréttu tengslum sem akvedin eru & milli
manna og deilda innan tiltekinnar skipulagsheildar, m.6.0. innri formgerd
skipulagsheildar. Tilgangur skipurita er ad setja upp og akveda hvada uppbygging henti
best umraeddri skipulagsheild til pess ad hun nai ad uppfylla markmid sin med sem

skilvirkustum heetti.

Forstjori

Stoddeild
(staff unit)

I I I 1
Svidsstjori Svidsstjori Svidsstjori

Mynd 2: Daami um hefdbundid skipurit (heimild: Gestur Pall Reynisson og Omar Kristmundsson)

Til eru tveer meginkenningar um formgerd skipulagsheilda, sem eru vélrent- og
lifreent skipulag. Undir pessu kenningum eru margar undirtegundir af skipuritum, sem
na allt fra hefdbundnu skrifraedisskipulagi til algjérlega sveigjanlegs skipulags, og verdur
fjallad nanar um hvert og eitt peirra i undirk6flum med hlidsjén af ytri dhrifapattum

(Andrzej A. Huczynski & David A. Buchanan, 2013).
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4.1.1.1 Starfaskipulag

Starfaskipulag er pad hefdbundna skrifraedisskipulag sem m.a. Max Weber fjallar um i
grein sinni um skrifreedi. bPar er umhverfi skipulagsheildarinnar mjog stodugt og
fyrirsjdanlegt. Formgerd stigveldis (e.structure) er piramidalaga og undir stjorn eins
einstaklings. Vegna pess ad meginreglur og ferlar hafa verid skilgreind og talin
fyrirsjdaleg, er ekki naudsynlegt fyrir framkvemdarstjéorann ad halda fundi. betta
skipulag er skrifradi i sinni teerustu mynd samkvaemt forskrift Webers, en audvitad
koma alltaf upp einhver vandamal sem parf ad leysa. bessu hefur verid svarad med
bréadara starfaskipulagi par sem millistiornendur eru innleiddir. Yfirmadur yfir hverri
deild sér bara um sina deild, en fundar einnig med 6drum deildarstjérum til pess ad

samrama og leysa vandamal (Andrzej A. Huczynski & David A. Buchanan, 2013).

4.1.1.2 Faglegt skipulag

Fyrir vandamal sem geta komid upp sem nd yfir margar deildir, funda starfsmenn fra
mismunandi deildum saman, sem fulltrdar sinna deilda. Starfsmennirnir koma skodun
sinna deilda & framfaeri og upplysa svo yfirmenn sina, sem taka svo akvordun.
Deildarstarfsmennirnir framkvaema svo dkvordunina. bessi tegund skipulags er ekki eins
stift stigveldi og starfaskipulag (Andrzej A. Huczynski & David A. Buchanan, 2013). Hér
hafa undirmenn pénokkud sjalfstaedi vegna peirrar sérpekkingar sem peir hafa sem m.a.
umfram yfirmann sinn 3 sinu svidi. Daemi um slikar skipulagsheildir eru m.a. sjukrahus
og haskdlar par sem adsti yfirmadur er dliklegur til ad geta gengid i 6ll storf undirmanna

sinna.

4.1.1.3 Matrixuskipulag

betta skipulag leggur jafn mikla dherslu & verkefni eda markhdpa sina og starfadeildir
(functional departments) sinar eins og markads- og framleidsludeildir. Hver starfsmadur
hefur tvo yfirmenn, deildarstjéra og svo verkefnistjora. Matrixa inniheldur l6drétta
formgerd (skipulag) med laréttu ivafi ef svo md ad ordi komast. Starfsmenn vinna
timabundid i verkefnum med starfsmonnum ur 6drum deildum og er bodvald og
stigveldi ekki fyrirfram skilgreint nema til skamms tima (Andrzej A. Huczynski & David A.

Buchanan, 2013).
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4.1.1.4 Verkefnabundid skipulag

Helstu adgerdir verkefnabundins skipulags eru framkveemdar i verkefnahdpum (e.
project teams) en petta skipulag byggir ad hluta til a grunni hins liffraedilega og fjallad er
nanar um i neaesta kafla. Ef pad eru starfadeildir, pa gegna peer litlu hlutverki.
Verkefnahdparnir vinna helstu verkefni, og er peim gefid pad frelsi ad athafnast eins og
beim synist, innan pess ramma sem yfirmadur peirra setur (Andrzej A. Huczynski &

David A. Buchanan, 2013).

4.1.1.5 Lifraent skipulag

Sidasta tegund skipurita sem hér er til umfjollunar er hid svokallada lifreena skipulag. |
raun ma segja ad lifreent skipulag sé einfalt, p.e. verkaskipting er losaraleg, kvikt og
ofyrirsjaanlegt umbhverfi, &éformleg samskipti, lagmarks adgreining milli deilda.
Valdapiramidi og bodvald eru ekki sterk i lifraenu skipulagi, heldur er stigveldid nanast
larétt. Tilhneiging til hépamyndunar er & verkefnamidudum forsendum. Aherslur &
tengslanet sem yta undir gagnkveema adlogun sem meginsamhafingataekni innan og a
milli hdpa med afmarkadri valddreifingu. Lifreent skipulag synir minnstu porfina fyrir ad
halda sér i hid hefdbundna stjérnunarhugtak um eins manns bodvald og verda skil milli
stjiérnenda og starfsmanna oft ogreinileg. Deemi um skipulagsheildir sem falla undir
bessa skilgreiningu eru sprotafyrirtaeki en einnig ymsir hépar innan hataknifyrirtaekja a

bord vid NASA og Google (Andrzej A. Huczynski & David A. Buchanan, 2013).

4.1.2 Adstedubundnar kenningar - ahrif umhverfis a formgero
skipulagsheildar

Fra seinni hluta 19. aldar og fram yfir sidari heimstyrjold einkenndist préun stjérnunar-
og skipulagskenninga af haegum breytingum er laut ad formgerd, fram a sjotta aratug
sidustu aldar. Fram til pess tima var pad rikjandi skodun ad hid vélraena skipulags (e.
Functional form) veeri i raun upphaf og endir i formgerd skipulagsheilda. A dratugunum
eftir seinna strid komu fram a sjénarsvidid nyjar kenningar a breidu fraedilegu svidi, sem
i daglegu tali eru kenndar vid pdst-mddernisma. Einn flokkur slikra kenningar er kalladur
adsteedubundnar kenningar (e. Contingency theories).
pott i upphafi hafi freedimenn 4 bord vid Joan Woodward og J.D. Thompson skodad ahrif
teekniprounar a storf og verkaskiptingu innan skipulagsheilda attu adrir freedimenn eftir

ad varpa kastljosinu @ formgerd peirra. Bandariski félagsfreedingurinn Paul Lawrence
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setti fram kenningu um umhverfisahrif (e. environmental determinism) innan pessa
kenningarskéla. A mati Lawrence rédist skipulag af margbreytilegum ytri pattum &
bord vid teekni, notendur/vidskiptavini, samkeppnisadila, stjornvold, efnahagslegt
umhverfi, adfong, afurdir o.fl. Lawrence gekk svo langt ad segja: , Lystu fyrir mér
umhverfi pinu og ég get fullyrt um skipulag pitt“. bar sem hver og ein skipulagsheild
hefdi sitt sértaeka umhverfi taldi Lawrence pad sjalfgefid ad formgerd skipulagsheilda
veeri breytileg, sem m.a. sprengdi af sér fyrri fullyrdingar um algildi hins vélraena
skipulags. Eins og sidar verdur fjallad um ma faera rok fyrir pvi ad skipulag
Korfuknattleikssambandsins métast m.a. af nokkrum peim ytri pattum sem Lawrence og
fleiri kennismidir bentu 4 sem modtandi krafta i motun skipulagsheilda (Andrzej A.
Huczynski & David A. Buchanan, 2013). Samt sem adur mun hoéfundur syna fram &
takmarkanir skyringargildis peirra, sem adstaedubundnar kenningar hafa, a.m.k. i tilviki

KKI.

4.1.3 Skipulag islenskra félagasamtaka og ,,sambanda“

Talid er ad skipurit henti helst millistérum og stérum skipulagsheildum (Omar H.
Kristmundsson, Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008). | alpjédlegu samhengi er 6haett ad
segja ad islensk félagasamtok séu i smaerri kantinum p.e.a.s. ad flest peirra eru med faa
starfsmenn innanbords og pvi dliklegt ad verkaskipting og bodvald purfi ad kortleggja
med skipuriti. Kérfuknattleikssamband [slands fellur i pennan flokk enda eru starfsmenn
bess adeins fjérir og stodugildi fiogur, ma pvi telja edlilegt ad ekki hefur verid gert
skipurit um starfsemina. bétt fjoldi starfsmanna sé ekki mikill, getur verid erfitt ad semja
skipurit fyrir millistor félagasamtdk og sambond par sem um tvofalt stjérnkerfi er i raun
um ad raeda. bar sem starf launadra starfsmanna og sjalfbodalida kemur vid ségu auk
fiolmargra nefnda getur reynst erfitt er ad teikna skipurit fyrir umraedda starfsemi eins
og nanar verdur fjalla um i kafla 5.7. bpegar slik stada kemur upp i starfsemi
skipulagsheilda eykst mikilveegi vissra adlogunarleida t.d. gagnkveemrar adlégunar ad

haetti Mintzbergs (Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008).

Bent hefur verid a ad erfitt getur reynst ad bua til skipurit fyrir vissar tegundir frjalsra
félagasamtaka, m.a. svokalladra sambanda eda félagasamtaka sem sinna vissu

regnhlifarhlutverki fyrir 6nnur félég 4 sama vettvangi, t.d. adildarfélaga KKi (Omar H.

21



Kristmundsson, Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008). Eins og ndnar verdur fjallad um i

kafla 5.7 verdur bent & pa stadreynd ad i tilfelli KKi er pessi stada uppi 4 tengingum.

4.2 Floknara stjornskipulag heldur en i einkageiranum

Innan allra skipulagsheilda, hvort heldur sem um er ad raeda fyrirteekja, opinberra
stofnana og félagasamtaka ma finna einhvers konar utfeerslu & sambandi umbjédenda
og fulltria. Umbjédendurnir eru mismunandi eftir geirum, geta verid missynilegir og
misndlaegir. betta getur verid jafn flékid og pad er einfalt, t.d. eru umbjédendur
skipulagsheilda i einkageiranum hluthafar i hlutafélagi, og er endurgjald til umbjédenda
greiddur hagnadur eda ardur. Fyrirteeki selja svo vorur eda pjonustu og fa greitt fyrir,
tiltdlulega einfalt. | opinbera geiranum eru almennir borgarar eigendur, peirra framlag
er | formi skattgreidsina. [ pridja geiranum er skilgreining 4 umbjédendum med 68rum
haetti. Oft er litid til styrktaradila, stofnendur, medlimi félags sem eigendur eda
umbjédendur. Eins og kemur fram hér ad ofan, pa getur verid erfitt ad skilgreina
umbjédendur félagasamtaka, annad sem fleekir madlid enn frekar er adkoma
sjdlfbodalida. bad er einkennandi fyrir félagasamtok ad sjalfbodalidar styra frekar
félagasamtokum. Sjalfbodalidar sitja oftar en ekki i stjornum félaganna og sinna
daglegum verkum, sem pydir ad dkvordunarvald hvilir ad miklu leiti hja peim sjalfum. Ad
bessu s6gdu ma alykta ad stjérnskipulag félagasamtaka er fléknara en i 68rum geirum

(Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008).

4.3 Lykiladilar félagasamtaka

Helstu hlutar i uppbyggingu skipulagsheilda skiptast i prennt. [ fyrsta lagi er hid
svokallada eignarhald, en par liggur umbodsvald til handa stjérn og stjérnendum i tilviki
félagasamtaka og sjalfseignarstofnana. | 6dru lagi er dkvérdunarvaldid sem alla jafna er
stjérn félagsins en par sitja fulltrdar eigenda eda hins svokallada eigendavalds, sem edli

malsins samkvaemt er ekki hefdbundid eignarhald midad vid hina geirana tvo.

Neer alltaf er umbod stjérnarinnar sétt til adalfundar félagsins, par sitja medlimir eda
fulltrdar félagasamtakanna, i pridja lagi er framkvaemdarvald, med pad fer

framkvaemdarstjori og launadir starfsmenn hans.

[ 1bgum félags & ad koma fram hvernig verkaskipting milli lykiladila og starfseininga

er. A9 Ollu jofnu tekur stjérn akvardanir um oll stér mal félagsins, sampykkir
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fijarhagsdaetlanir, modtar stefnu og framtidarsyn svo eitthvad sé nefnt.
Framkvaemdarstjorn fer med daglega framkveemd a 6llum akvordunum stjérnarinnar.
Talid er O6edlilegt ad starfsmenn sem sinna framkveemdahlutverki fari med
akvordunarvald innan samtakanna, p.e. ad einhver peirra (t.d. framkvaemdastjori) sé i
stjérn samtakanna eda patttakandi 4 adalfundi. Pad er almennt talid daeskilegt og oft
eru settar takmarkanir & ad pad sé moguleiki.? betta er svokalladur umbodsvandi, sem
er til umfjéllunar i kafla 4.6.1.1. Eins og sidar verdur fjallad um er su stada uppi innan KKi
ad formadur sambandsins starfar einnig sem framkvamdastjori, nanar verdur fjallad um

bad i fyrrnefndum kafla.

/Adsta vald samtaka er ad 6llu j6fnu adalfundur pess. beirra verkefni er ad sampykkja
I6g og allar breytingar & peim og reedir einnig fjarhagsaaetlanir félagsins. Algengasti
seturéttur 4 adalfundi er hja 6llum peim medlimum sem greitt hafa félagsgjold pess.

S4 hopur sem samanstendur af stjorn félagsins er oftast 6launadur. beirra hlutverk er
ad halda utan um rekstur félagsins, ad taka allar stérar og mikilvaegar akvardanir milli

adalfunda, mota stefnu, rada framkvaemdarstjéra og sinna almennu eftirliti

Framkvaemdarstjori er launadur starfsmadur sem er dbyrgur fyrir daglegum rekstri
félagsins, svo demi sé tekid pa eru verkefni hans starfsmannahald, azetlanagerd,
fijarmalastjornun, skipulagning og samhaefing (Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag

Félagasamtaka, 2008).

4.4 Umbhverfi félagasamtaka

Eins og @ undan er getid ber umhverfi frjdlsra félagasamtaka vissa sérst6du midad vid
hina geirana tvo. Hja hlutafélogum og opinberum stofnunum er oftar en ekki stadlad
hverjir skipa stjornir félaganna, hja hlutfélogum hafa hluthafar fulltrda i stjéorn og pa i
samrami vid hlutafjareign, i tilfelli opinberra stofnanna er pad rddherra sem skipar i
stjorn. [ tengslum vid umraeduna um umbjédendur og fulltria er eignarhald ekki med
jafn skyrum heetti og i tilviki hinna tveggja geiranna. Nefndir hafa verid fjorir flokkar
umbjédenda félagastjérnar. [ fyrsta lagi ma feera rok fyrir pvi ad ,,eigendur” séu peir sem

hafa vald til ad kjésa stjorn & adalfundi, i pessu samhengi eru eigendur medlimir

2 Til eru deemi um ad starfsfélki sé hindrud stjornarseta i nokkrum félégum. Til daemis i

starfsmannafélagi Reykjavikurborgar.
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félagsins eda fulltriar adildarfélaga ef um er ad reeda heildar- eda regnhlifarsamtok,
sem er tilfelli KKi. | 68ru lagi er haegt ad lita 4 pann hép hagsmunaadila sem samtdkin
starfa fyrir sem eigendur pess. betta eru peir sem njéta gdds af starfseminni eda sem
tilvist samtakanna beinist ad. bad getur verid erfitt ad skilgreina hverjir eru
hagsmunaadilar, pvi hdpurinn getur verid mjog breytilegur, sem deemi pa er kvedid &
um pad { I6gum Rauda kross slands ad samtokin starfa i pagu peirra sem héllum feeti
standa en pann hép er erfitt ad skilgreina Ut fra umraeddu ordalagi. | pridja lagi geta
fiarhagslegir styrktaradilar talist til eigenda félagasamtaka. betta a ekki vié adila sem eru
i hefdbundnu vidskiptasambandi vid félagasamtok p.e. ad adilinn fai endurgjof i formi
bjonustu eda voru, heldur pa sem styrkja félagasamtok ekki med fjarhagslegan hagnad
eda 4voxtun i huga, heldur fai pad i 66ru formi eins og einungis til ad lata gott af sér
leida. [ fj6rda lagi er pad hépurinn sem samanstendur af stofnendum félagsins, petta er
algengast hja sjalfseignarstofnunum, sem eru samtok sem félog eda opinberir adilar
leggja fram stofnframlag i samreemi vid skipulagsskra, i pessu flokk eru pad peir sem
stofna félagid tilnefna fulltrda i stjérn eda & adalfundi (Omar H. Kristmundsson,

Stjérnskipulag Félagasamtaka, 2008).

Eins og kemur fram hér ad ofan, pa er misjafnt eftir hlutverki félags hverjir geta verid
skilgreindir sem eigendur pess. bad sem gerir félagasamtok sérstok er medal annars pad
ad samtdk geta haft fleiri en eitt hlutverk (Omar H. Kristmundsson, Stjérnskipulag

Félagasamtaka, 2008).

Verkaskipting milli stjornar og framkveemdarstjora skapar félagasamtokum einnig
vissa sérstodu. Verkaskipting peirra a milli er oft 6ljés, en eins og fram hefur komid pa er
almennt vidmid ad stjérnir fari med stefnumodtunarvald og eftirlitshlutverk, og
framkvaemdarstjori med framkvaemd og eftirfylgd dkvardana stjérnarinnar. Einnig er
talid skortur ad 4 hagnadarvon, fj6lbreyttur hépur hagsmunaadila og erfid samfélagsleg
vidfangsefni studli ad fléknara starfsumhverfi en til deemis hlutafélog standa frami fyrir

(Anheier, 2005).

4.5 Hlutverk stjorna
begar fjallad er um hlutverk stjorna skipulagsheilda eru fimm hlutverk sem freedimenn
eru almennt sammadla um ad falli undir verksvid peirra. | stjérn eru dkvardanir ekki

teknar af einstaklingum heldur af hopi einstaklinga. Hlutverkin sem tilgreind verda hér
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ad nedan eru i raun taemandi listi, en ofan @ pad gegnir stjornarformadur sérstoku
hlutverki, pad er ad undirbla og styra fundum stjérnar i samradi vid framkvaemdarstjora
og ad sinna leidtogahlutverki ut & vid. Stjérnarformadur vinnur ndid med
framkvaemdastjéoranum, sérstaklega ad malum sem ekki geta bedid akvordunar stjornar.
bpegar kemur ad pvi ad koma nyjum stjérnarmonnum inn i storf stjornar og verkefni
beirra vinna stjérnarformadur og framkvaemdarstjéri einnig ndid saman (Omar H.

Kristmundsson, Stjérnir Félaga, 2008).

4.5.1 Stefnuhlutverk

Stefnuhlutverk felur i sér ad taka allar staerri dkvardanir, mota framtidarsyn og fylgja
eftir akvordunum adalfundar. Innifalid i pessu hlutverki er ad stjorn gangi ur skugga um
ad allir peir sem eru tengdir beint eda 6beint umraeddri skipulagsheild skilji tilgang
starfseminnar. betta er oftast i formi skriflegrar yfirlysingar, med 66rum 66rum pa a
stjéornin ad skilgreina stefnu sem starsmenn fara eftir og er leidbeinandi fyrir
akvardanatoku innan tilgreindra skipulagsheildar (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir
Félaga, 2008).

i stefnuhlutverkinu er einnig innifalid ad tryggja ad daetlunargerd sambandsins sé
g0d0. Spurningar sem parna parf ad svara pegar kemur ad daetlunargerd eru: 1. hver a ad
gera pad? 2. Hvernig geta uppteknir sjalfbodalidar sem skipa stjérnina tekid patt? Til eru
margar kenningar um hvernig pessum spurningum er svarad. Hér eru nokkur daemi: |
fyrsta lagi ad stjéornarmenn séu virkir patttakendur i ferlinu til pess halda eignarhaldi
dzetlunargerdarinnar i sinum héndum til pess ad hjalpa vid ad innleida stefnuna.  annan
stad, getur hlutverk stjornar verid ad spyrja spurninga p.e. spyrja réttu spurninga og
spyrja réttan adila, parna er gert rad fyrir ad svor séu géd. | slikum tilfellum pjéna
stjiérnarmenn peim tilgangi ad veita sérfraedipekkingu en jafnframt ad vidhalda eftirliti
med rekstrinum. bridja deemid er ad starfsmenn sambandsins sjai um asetlunargerd og
ad ekki sé haegt ad atlast til pess af sjalfbodaliGum ad sinna pessu hlutverki (Ingram,

2015).

4.5.2 Eftirlitshlutverk
Eftirlitshlutverk stjérnar felur i sér sér ad hafa fjarhagslegt eftirlit med starfseminni og

ad fylgjast med pvi ad vinnubroégd og stjornun félagsins sé skv. reglum og fyrirmaelum.
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Einnig telst pad til eftirlitshlutverks ad hafa eftirlit med pvi ad starfsemin sé i samraemi
vid stefnu sambandsins (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir Félaga, 2008).

Stjornir purfa ad finna jafnvaegi &4 milli dbyrgdar um ad tryggja gaedi og skilvirkni i
efnahagi sambandsins og abyrgd starfsmanna ad framkvaema pessar asetlanir. Pad er oft
einmitt vegna pessa ad hlutverk stjérnarmanna og starfsmanna 4 pad til ad ruglast
saman, sérstaklega pegar stjérnmenn bjédast til pess ad taka patt i framkveemdinni. Vel

skilgreindar starfslysingar, starfsreglur og/eda l6g geta verid lausn vid pessu vandamili.

Eftirlit med framkvamdarstjora er stor lidur i eftirlitshlutverkinu. Framkveemdarstjori
barnast mikils studnings fra stjorn. Stjérn parf stédugt ad meta storf framkvaemdarstjora
og purfa stjérn og framkvaemdarstjori ad komast ad samkomulagi um ferla og tilgang
sambandsins. Pessu er oftast ndd ef samskipti milli pessara adila um markmid og
verkefni eru tid. Einnig parf stjornin ad hafa i huga nokkur atridi til pess ad samstarfid
gangi vel: | fyrsta lagi ad framkvaemdarstjori fa géda og stéduga endurgjof fra stjorn. |
060ru lagi ad stjorn kynni framkvaeemdarstjora fyrir 60rum leidtogum félagasamtaka i
umhverfinu. | pridja lagi ad tryggja honum adkomu & sameiginlega vettvanga innan sem
utan félagsins. [ fjérda lagi ad hrésa honum fyrir vel unnin stérf og frumkvaedi. | fimmta
lagi ad veita framkveemdastjora skilning og tima til ad adlagast adstaedum i storfum
hans. [ sjotta lagi ad storf hans séu metin i samraemi vid dkvardanir og vidmid sem
stjérnin hefur skilgreint (Ingram, 2015).

Nyrri kenningar telja ad mikilveegt sé ad baeta eftirlithlutverkid, pad er ad stjorn hafi
eftirlit med sjalfri sér. Stjorn zetti ad taka sér hlé fra edlilegri starfsemi og fara yfir
hvernig henni hefur tekist ad sinna skyldum sinum. betta er gert til pess ad styrkja

starfsemi hennar til lengri tima (Ingram, 2015).

4.5.3 Fjarmoégnunar- og mannaudshlutverk

[ pessu hlutverki felst ad tryggja ad tekjur og mannaudur samtakanna sé naegjanlegur,
svo félaginu sé gert kleift ad nd markmidum sinum (Omar H. Kristmundsson, Stjornir
Félaga, 2008). Skipulagsheild er ekki starfraekt an audlinda. Ad tryggja audlindir er fyrst
og fremst & dbyrgd stjornarinnar, en stundum getur ordié ruglingur @ milli starfsmanna
og stjorna, sérstaklega pegar skipulagsheildin hefur sérstakan adila i vinnu fyrir
fjarmognun. Pad getur att vid ad framkveemdarstjoéri stjorni ad einhverju leiti

fjarmognun, en pad er alltaf undir stjérninni komid ad meta hvad arangri par um sé
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haegt ad nd. Hver og einn stjérnarmadur aetti ad hafa samband vid sina tengilidi i leit ad

styrktaradila og taka abyrgd & pessu svidi.

Sama hvada skipulag tilekin félagasamtok eda samband hefur og sama hvernig
valddreifing er innan pess, pa er pad alltaf stjérnin sem ber hofudabyrgd a rekstri pess.
Stjornir nyta pessa abyrgd med pvi ad préa og sampykkja arlega fjarhagsazetlun. betta er
liklegast umfangsmesta dkvordun stjérnar arlega, pvi hin parnast pess ad forgangsrada

malaflokkum (Ingram, 2015). bessi vinna getur haldist i hendur vié stefnumdtunarvinnu.

4.5.4 Malsvarshlutverk

Stjorn sinnir pvi hlutverki ad vera i forsvari fyrir félagid, sem felur i sér 6ll samskipti vid
lykiladila, og pau verkefni sem mida ad pvi ad styrkja imynd félagsins. Stjérnin starfar
sem millilidur fyrir starfsmenn umraddrar skipulagsheildar og medlimi ef um
félagasamtok er ad reeda, vidskiptavini eda adildarféldg (Omar H. Kristmundsson,
Stjornir Félaga, 2008). Samskipti vid yfirvold, fjiolmidla og mogulega styrktaradila kallar
eftir vandadri stefnu i almannasamskiptum, til pess ad tryggja imynd sambandsins. G6d
almannasamskipti innihalda: Skriflegar skyrslur arlega, upplysandi og timanlegar
fréttatilkynningar, stodug samskipti vid samfélagid og leidtoga rikisins, og timanlegar
raedur fra videigandi stjiéornarmonnum. Mikilvaeg dkvordun sem stjorn parf ad taka, er
hver skal gegna hlutverki talsmanns sambandsins. Zskilegast er ad hafa einn fyrirfram
akvedinn adila i pessu hlutverki, ekki bara eftir hentisemi. Stjornin vill ekki ad
stjiérnarmenn geti komid fram og haft uppi rangar eda misvisandi yfirlysingar og par

med haft sleem ahrif 4 imynd sambandsins (Ingram, 2015).

4.5.5 Radningarhlutverkio
[ pvi hlutverki felst ad stjorn raedur framkveemdarstjéra og leggur mat sitt &
frammistédu framkveemdarstjéra og annara starfsmanna (Omar H. Kristmundsson,
Stjérnir Félaga, 2008).

Radningarhlutverk stjérnar er pad hlutverk sem hefur kannski mestu ahrifin skilvirkni
og proun sambandsins, og pd adallega radning a framkveemdarstjéra. Vandad
radningarferli er lykilatridi, en forsenda pess ad framkveemdarstjéri sé arangursrikur er

ad stjornin skapi gott starfsumhverfi. Greining @ umhverfinu er pa porf, p.e. styrkleikar
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og parfir sambandsins skilgreindar svo audveldara sé ad rada rétta starfsfélkid (Ingram,

2015).

4.6 Likon um hlutverk stjorna

[ kafla Omars Kristmundssonar um stjornir félaga i boékinni Stjérnun og rekstur
félagasamtaka nefnir hann fjogur likon sem liggja til grundvallar a@ hlutverkum stjorna
sem eru eins og adur hefur komid fram: Stefnuhlutverk, eftirlitshlutverk, fjarmoégnunar-

og mannaudshlutverk, malsvarshlutverk og radningarhlutverk.

4.6.1 Eftirlitslikan

Eftirlitslikan er hluti af svonefndum umbodskenningum. bar er &tlad ad skyra samband
umbjédenda og umbodsadila og hagsmunadrekstra sem geta ordid par a milli.
Umbjdédandi og umbodsadili geta verid af margvislegum toga, sem deemi getur petta
verid samband stjérnenda og eigenda eda samband stjérnar og framkveemdarstjora. |
bessu likani er mest ahersla 16gd a eftirlitshlutverk stjornar p.e. ad stjorn hafi
fjdrhagslegt eftirlit med starfsemi félagsins, fylgst med pvi hvort ad farid sé eftir settum
reglum, fylgst med reglum, og par med er framkvamdarstjorn veitt dkvedid adahald.
Parna eru vissulega mismunandi hagsmunir en i umbodskenningum er einnig skodad
hvada afleidingar misveegi i upplysingafledi milli pessara adila hefur. Ef
upplysingafleedinu er dbdtavant getur pad haft pau ahrif ad stjorn geti ekki sinnt pvi
hlutverki sem pvi er tlad, til deemis ad geta ekki tryggt ad félagid starfi i samrami vid
stefnu pess og aherslur. betta getur verid vid paer adstedur pegar stjorn er ekki
naegjanlega upplyst um starfsemi félagsins og hefur pa ekki innsyn inn i starfsemina sem
framkvaemdarstjéri m.a. hefur. Eins og kom fram hér ad ofan ad pa er mikil ahersla 16g6
a eftirlitshlutverk stjérnarinnar, ad pvi sogdu pa er mikilvaegt i eftirlitslikani ad adskilja
vel hlutverk dkvordunarvalds og framkvaemdarvalds. betta er medal annars haegt ad
framkvaema med reglubundinni upplysingagjof framkveemdarstjéra til stjéornar um
verkefni félagsins. [ staerri féldgum er petta framkveemt med starfsteymi eda svokalladri
innri endurskodun sem starfar 6had framkveemdarstjéora og er i umbodi stjornar.
Samkvaemt eftirlitslikaninu er val i stjornir mjog sérhaeft (byggir & verkaskiptingu) p.e.
hver og einn adili i stjorn er med sérfreedipekkingu a akvednu svidi til deemis einn med
sérfraedipekkingu i fjarmalastjornun og annar i bdkhaldi (Omar H. Kristmundsson,

Stjornir Félaga, 2008).
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4.6.1.1 Umbodvandi (e. Principal Agent Problem)

Umbodsadili er einstaklingur sem gaetir einhverra hagsmuna, og raedur einstakling (e.
umbjodanda) til pess ad hafa yfirumsjon yfir pessum hagsmunum fyrir sina hond.
Umbodssambond eru natturuleg afleiding af sérhaefingu, p.e. ad einstaklingum finnst

hagsteedara ad sérheaefa sig, og selja 68rum pa pekkingu/sérhaefingu.

Umbodsvandi verdur pegar umbjédandi hefur taekifeeri til ad hamarka eigin hagsmuni
i stad hagsmuna umbodsadilans. betta gerist pegar umbodsadilinn getur ekki haft eftirlit
med umbjédandanum, t.d. ef pa hefur ekki sérfreedipekkinguna til pess ad meta hvort
umbjoédandinn hafi stadid sig vel eda ekki. Haegt er ad utskyra umbodsvanda med
einfoldu daemi. Einstaklingur raedur bifvélavirkja (umbjédandi) til pess ad gera vid bilinn
sinn. Pegar bifvélavirkinn skilar af sér vinnunni, er engin moguleiki fyrir einstaklinginn
(umbodsadilann) ad meta hvort ad bifvélavirkinn hafa stadid sig vel, og skilad af sér

godu verki. bar sem umbodsadilinn er ekki med pekkinguna til pess ad meta vinnuna.

Samband stjornar og framkvaeemdastjdéra er deemi um umbodssamband. Oftar en ekki
hafa stjérnir ekki pekkingu né upplysingar til pess ad hafa eftirlit med starfsemi

skipulagsheildarinnar (Hall & Lieberman, 2008).

4.6.2 Samstarfslikan

Samstarfslikan er pad likan sem segir ad pad sé sameiginlegt verkefni badi stjérnar og
framkveemdastjéra ad tryggja arangur samtakanna. Olikt eftirlitslikaninu par sem
hlutverk stjérnar er ad hafa eftirlit med starfseminni, pa er hlutverk hennar i pessu likani
ad stydja framkveemdarstjéra i peim verkefnum sem standa frammi fyrir félaginu med
bekkingu og framtidarsyn sinni. Ekki er gert rad fyrir ad petta sé eitt og sama starfid,
med somu hlutverk, heldur er gert rad fyrir ad med mismunandi framlagi fra baedi stjorn
og framkveemdarstjora verda til dkvedin samlegdarahrif. | pessu samhengi veeri pd
framlag stjérnar ad maéta framtidarsyn og adstoda framkveemdarstjéra vid ad finna leidir
til  drangurs. Samkveemt samstarfslikaninu er hlutverk stjornar adallega
stefnumadtunarhlutverk og einnig greiningarhlutverk p.e. ad greina nyjar leidir til deemis
til tekjuaukningar. Eftirlitslikanid fjallar um ad stjérnarmenn eiga ad hafa sérpekkingu i
akvednum freedum, pa fjallar samstarfslikanid um ad val a stjérnarmoénnum eigi fara

eftir pekkingu peirra og dhuga 4@ malefnum félagsins og med skapandi hugsun. Ad pvi
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s6gdu pa eru adilar sem hafa starfad innan félagsins i langan tima og med mikla reynslu

a malefninu eftirséttir i stjérnarsetu (Omar H. Kristmundsson, Stjornir Félaga, 2008).

4.6.3 Lydradislikan

Lydraedislikan er mikid lagt aherslu a pad hvernig stjérn er valin. Ef stjérn er sett med
lydraedislegum haetti er pad alltaf i formi kosningar, par sem allir hafa sému moguleika
til frambods og kosningarpatttoku. beir sem veljast til embaetta eru pa valdir ad peim
sem hafa hagsmuni félagsins ad gaeta. Eins og edli lydreedis er, pa snyst pessi adferd um
fiolbreytileika, og er pad lykilatridid i lydraedislikonum. Med pessu skal kosningin
endurspegla pann fjélbreytileika sem er innan um félagsmanna, hagsmunadila og pess
samfélags sem pad starfar i. Nidurstodumarkmidid er pvi ad dlik sjénarmid endurspegli
starfsemi stjérnarinnar. Hlutverk stjérnar i lydraedislikani er ad stjérnarmenn marki
stefnu félagsins og ad framkvaemdavaldid sjd einungis um ad framkveema vilja

stjornarinnar (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir félaga, 2008).

4.6.4 Hagsmunalikan

[ hagsmunalikani er pad megin hlutverk stjérnar ad studla ad gédum tengslum félags vid
starfsumhverfi sitt. Til pess ad petta virki parf stjéorn ad ad vera samansett af
hagsmunaadilum ur starfsumhverfi félagsins. [ pessu likani er forsenda ad félagasamtok
séu had umhverfi sinu og ad geta peirra til pess ad na arangri fari eftir hvernig brugdist

er vid porfum pess (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir félaga, 2008).

4.7 Eftirlitslikanido og samband stjornar og framkvaemdarstjora

Fyrr i pessari ritgerd var umbodskenningum gerd takmorkud skil. Asteedan fyrir pvi
medal annars st ad i umfjollun um eftirlitslikanid telur héfundur astaedu til ad hnykkja
betur @ umbodskenningum i samhengi vid eftirlitslikanid. Til pess ad fordast
endurtekningar verdur kastljésinu varpad enn frekar & umbodskenningar umfjollun

bessa kafla.

[ eftirlitslikonum (einnig kallad umbodkenningar) er markmidid ad skyra samband
tveggja adila sem eru umbjédandi og umbodsadili og peirra hagsmuni, t.d. er skodad
samband eigenda og stjérnenda, og stjornar og framkveemdarstjora. Ekki er adeins
fjallad um hagsmuni pessa tveggja adila, heldur er einnig fjallad um misvaegi upplysinga i

sambandi peirra. b3 er att vid pegar stjérn hefur ekki pad innsai og upplysingar um
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starfsemina sem framkvaemdastjori hefur, pa getur verid erfitt fyrir stjorn ad sinna pvi
hlutverki ad tryggja ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid stefnu félagsins. Hlutverk
akvordunarvalds og framkvaemdarvalds er mikilvaegt ad adskilja i pessu likanni, pad er
ad segja ad stjérnin sinni eftirlitshlutverkinu sinu, pa adallega i formi reglulegrar
upplysingagjafar framkvamdarstjori til stjérnar. Einnig er til samstarfslikan sem telur
hlutverk stjornarinnar ad stydja framkveemdarstjorn, og ad i sameiningu eiga badir
adilar sameiginlega ad tryggja arangur félagsins. bessi likon lysa élikum skodunum um

hvert hlutverk stjérna telst aeskilegt (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir félaga, 2008).

Samkvaemt rannséknum er pad algengt ad stjornir sinni i raun og veru ekki pessum
hlutverkum (likdn) og eru meira og minna dvirkar. bessi kenning byggir & pvi ad
framkvaemdarstjori hafi i raun stjérn & stjérninni. Astaedan er st ad framkvamdastjori
og starfsmenn hans sinni verkefnum félagsins sem fullu starfi og hann hefur oft
sérfreedipekkingu 4 malefnum félagsins, og & sama tima er stjérnin skipud
sjadlfbodalidum sem hafa kannski ekki mikinn tima til ad sinna verkefnum sinum og sitja
sig inn i mal, og hafa ekki sdmu sérfraedipekkingu og framkveemdastjéri hefur. [ sému
rannsokn er talad um stimpilhlutverk (e. rubber-stamp role) stjérna, p.e. ad
framkvaemdastjori hefur mikil ahrif 8 hvada malefni skulu tekin fram a stjéornarfundum
og ad lokum haft ahrif & nidurstédur. Med ,,stimpilhlutverki stjérna er pa att vid ad
stjornin taki adeins formlega dkvérdun sem framkvaemdarstjéri i raun og veru tok (Omar

H. Kristmundsson, Stjérnir félaga, 2008).

Eins og um hefur verid fjallad i koflunum hér ad framan pa er i grunninn gert rad fyrir
ad hlutverk og samband stjérna og framkvaeemdastjéra sé med akvednum heetti. En i
raunveruleikanum pa er sambandid oftast floknara og fer pad eftir umhverfi,
vidfangsefni og adstaedum samtaka hverju sinni, en grundvallarhugmyndir og kenningar

eru til um hvernig aeskilegast sé ad hatta pessu.

Richard P. Chait skrifadi um hlutverk stjérna, og fjalladi medal annars um ad
rannsoéknir syni ad mikilveegi stjorna er ekki eins og pad synist. Hann talar um ad
framkvaemdastjéri hafi i raun tekid ad sér hlutverk stjérnar og stjérnarformanns medal
annars med ad meiri sérmenntun & svidi stjornunar a félagasamtokum. Hann telur
einnig ad petta geti unnid i o6fuga att, p.e. ad stjérnir geta tekid ad sér stjérnun

smaatrida, en pad gerist vid paer adstaedur pegar radnir eru inn i stjérn sérfraedingar a
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svidi rekstrar og fjarmala. Samkvaemt Chait pa segir hann ad leidtogahlutverkid eigi ad
vera sameiginlegt hlutverk bzedi stjéornar og framkvaemdastjéra,ad skyr verkaskipting
milli peirra sé daeskileg, og telur ad pad veiki forystuna (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir
félaga, 2008; Chait & Taylor, 2005).

John Carver hefur starfad sem radgjafi félagasamtaka, hann telur ad
framkvaemdarstjori eigi ad hafa tiltdlulega frjalsar hendur vid ad framkvaema stefnu
stjérnarinnar. Eftirlithlutverk stjérnarinnar telur hann mikilveegt med fyrirspurnum,
skyrslum, vettvangsheimsoknum og ytri endurskodun. Carver telur ad stjérn
félagasamtaka hafi fjdgur hlutverk. [ fyrsta lagi ad skilgreina markmid og stefnumal
félags, 60ru lagi ad skilgreina valdamork framkvaemdavalds, i pridja lagi ad skilgreina
hvernig verkaskiptingu milli framkveemdavalds og stjérnar sé hattad og fyrirkomulag
eftirlits, i fjoréa lagi ad sinna forystuhlutverki sinu. Pad sem Carver meinar med ad
skilgreina valdamork framkveemdavalds, er ad stjérnin bui til umgjordina utan um
verkefni framkvamdavaldsins en ekki nakvaemlega hvad skal vera innan pessarar
umgjordar, m.d.0. reglusetningu um valdmérk (Omar H. Kristmundsson, Stjérnir félaga,

2008).

Omar H. Kristmundsson telur ad ef pessar tvaer hugsjénir eru skodadar pa er erfitt
ad segja til um hvort einhverjar algildar reglur um verkaskiptingu milli stjérna og
framkvaemdastjéri séu til stadar, heldur eru ymsir ytri og innri paettir sem rada pvi. Hann
nefnir peaetti eins og bakgrunn og reynslu lykiladila, vidfangsefni félagasamtaka, hefdir,
staerd, stjérnskipulag og vidskiptaumhverfi. Omar telur, ad vegna pessara dstedna ad pa
er ekki mikilvaegt ad lita a verkefni peirra sem adskilin, heldur sameiginleg vidfangsefni.
Omar telur pessa hefdbundnu tviflokkun sem um hefur verid reett hér ad ofan, ekki
videigandi, heldur frekar aetti ad stadsetja verkefni & einhverskonar &s. A pessum &s eru
verkefni sem einungis eru atlud framkveemdastjora 4 einum endanum (t.d.
starfsmannahald), & hinum eru verkefni sem eru skyrt atlud stjérn (t.d. fjarhagsaesetlun),
ba er att vid pad sem kvedid er 4 um i 16gum og reglum félagsins. [ midjunni er svo
kallad ,gratt svaedi”, par eru verkefni sem geetu i raun fallid 4 bada adila (t.d. hver
kemur fram fyrir hond félagsins). Hver sem tekur ad sér pessi ,grau” verkefni, pa parf
alltaf ad semja um pad, og fer pad oft eftir adsteedum hverju sinni (Omar H.

Kristmundsson, Stjérnir félaga, 2008).
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5 Stjornskipun kérfuknattleikssambands islands

Likt og adur hefur verid greint er Korfuknattleikssamband fslands lidlega 54 ara.
Framgangur ipréttarinnar hefur reynst mikill & sidari drum. Eins og sést a toflu 1. er
korfuknattleiksipréttin - medal mest stundadu iprétta landsins med hlidsjéon af
félagsbundnum idkendum. bratt fyrir petta verdur ad telja KKi sem félagasamtok i
smeerri kantinum med hlidsjén af fjolda starfsfélks, sem starfar & adalskrifstofu
sambandsins. A haustmanudum 2015 storfudu par fjorir einstaklingar i fjorum
stodugildum, par af var eitt timabundid sto6dugildi styrkt af FIBA Europe og rennur
starfstimi pess at 30. juni 2016.

5.1 Lagarammi Korfuknattleikssambandsins
Eins og venja er i frjdlsum félagasamtokum markast stjérnskipun peirra af peim logum
sem félagsmenn setja um starfsemina. i 1gum Koérfuknattleikssambands slands kemur
adallega fram hver tilgangur og verkefni KKi séu og skipulag par um. Légin samanstanda
af 22. lagagreinum en auk pess starfar sambandid samkveemt 19 reglugerdum, sem
medal annars snlast um motahald, ddémara- og agamal, reglur ipréttarinnar auk pess
sem nokkra reglugerdabalka ma finna sem flokka ma sem frekari utfaerslu a stjérnskipun
sambandsins. [ pessum kafla mun héfundur fjalla ndnar um paeer lagagreinar og
reglugerdir er fjalla um stjérnskipun sambandsins. Légin i heild sinni ma finna i vidauka
fiogur.

[ fiordu grein laga KKi kemur fram ad malefnum KKI stjérna: a) kérfuknattleikspingid,
b) stjérn KKi og c) formannafundir. Kérfuknattleikspingid er adalfundur KKi og fer med
®dsta val sambandsins, par sitja peir fulltrdar fra peim adilum sem mynda KKI.
Fulltraafjoldi dkvardast & patttoku peirra 4 [slandsméti & pvi keppnistimabili. Fyrir félag
sem er med lid i Urvalsdeild eda 1. deild pa eru tveir fulltrdar, sama a vid um kvennalid.
Fyrir félag sem er med lid i 2. eda 3. deild er einn fulltrdi. Fyrir félag sem skrdir yngri
flokka er einn fulltrdi. Fyrir félag sem skrair 10 eda fleiri yngri flokka er einn fulltrai til
vidbotar. Einnig hafa héradssambond og iprottabandalég sem hafa korfuknattleik

iokadan rétt a einum fulltrda. Ekki er haegt ad framselja atkveedisrétt. Auk

33



framangetinna eiga rétt @ pingsetu og hafa malfrelsi og tillégurétt eru stjorn og
starfsmenn KKi, endurskodendur KKi, framkvaemdastjérn iSi, framkvaemdastjérar KKi og
iSi, allir nefndarmenn fastanefnda KKi, démarar démstéla afryjunardémstdls KKI, fulltrii
radherra ipréttamala, einn fulltrdi Kérfuknattleikspjélfarafélags islands og einn fulltrui
Korfuknattleiksddmarafélags [slands. Stjérn KKi getur bodid adilum pingsetu ef hun telur

astaedu til. Allir pessir adilar hafa eitt atkvaedi.

i 9. grein laga Kérfuknattleikssambands islands kemur fram ad stjorn félagsins fari
med adsta vald i malefnum sambandsins milli pinga. Stjérn KKi skipa tiu karlar/konur,
formadur og niu medstjornendur. Til pess ad na kjori sem formadur parf meirihluta
greiddra atkvaeda. Stjornin skiptir med sér verkum ad 68ru leiti. Stjorn KKi er heimilt ad
rada launad starfsfdlk, par med talid framkveemdastjora, pda skal stjornin senda honum
erindisbréf. Strax ad loknu korfuknattleikspingi skal stjorn skipa eftirfarandi nefndir:
Motanefnd, domaranefnd, afreksnefnd, fjarhagsnefnd, fraedslunefnd og sidanefnd.
Segja md ad pessar nefndir sinni hlutverki stoddeilda innan KKi en ekki faest séd ad paer
hafi ad neinu leyti bodvald yfir starfsfolki skrifstofu eda 06drum adilum innan
sambandsins. Eftir sem adur er hlutverk peirra mikilveegt innan sambandsins og vid

skipulag og framgang korfuknattleiksipréttarinnar.

[ 12. grein laga KKi er fjallad um starfssvid stjérnar félagsins. bar er nefnt verkefni
eins og ad framkvaema dlyktanir korfuknattleikspingsins, ad vinna ad stofnun nyrra
sérrada i samradi vid hlutadeigandi héradssambond, ad vinna ad eflingu korfuknattleiks
i landinu, ad hafa eftirlit med ad leikreglur og reglugerdir fyrir korfuknattleik séu jafnan i
naudsynlegu samraemi vid alpjédareglur, ad senda IS I6gbodnar skyrslur, ad skera dr
agreiningi eda taka akvardanir um malefni sem reglugerdir og 16g KKi na ekki yfir, eru
daemi um starfssvid stjérnar KK sem talin eru upp i ldgum félagsins. Einnig hefur stjorn,

asamt framkveemdarstjoéra, eftirlit med pvi ad 10g og reglugerdir séu virt.

bpegar kemur ad setningu eda breytingu nyrra reglugerda pa hefur stjorn félagsins
6skorad umbod, einnig setur hun naudsynlegar reglur um pau malefni sem snua ad

framkveemd laga sambandsins (Kérfuknattleikssambands fIslands, (An dags)).
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Log Korfuknattleikssambandsins i samanburdi vid onnur iprottasamboénd

Einn af peim malikvérdum sem heegt er ad leggja til grundvallar vid ad meta styrk
skipulags eru pau l6g og reglur sem um hana gilda. Vid skodun & 16gum KK dylst ekki ad
bau teljast nokkud vid og par af leidandi hugsanlega opin fyrir mismunandi tdlkunum. |
grofum drattum ma segja ad tilgangur laganna sé ad kortleggja umbod stjérnar og
framkvaemdastjéra dsamt pvi ad tilgreina megintilgang sambandsins. [ vidleitni til ad
leggja mat & 16g KKi akvad hofundur ad bera saman 16g og reglur sambandsins vid énnur
apekk sérsambond innan ISi. Akvedid var ad taka fyrir sjo steerstu sambondin og bera
saman fjolda lagagreina og reglna sem innan peirra giltu en hafa einnig til hlidsjénar
fijolda skradra patttakenda og aldur umraeddra sambanda til frekara skyringargildis. Eins
og sja ma 4 toflu 1, teljast 16g KKI tiltdlulega almenn i umraeddum samanburdi. begar
skodadur er fjoldi lagagreina er lata ad stjérn sambandanna er sama uppi @ teningnum,
b.e.a.s. ad 16g KKI tilgreina ekki ndkveemlega helstu hlutverk og skyldur stjérnar og

framkvaemdastjora nema med afar almennum haetti.

Knattspyrna (KS() 1947 20.715 4 jd 2 greinar. 8 undirgreinar

Golf (G5]) 1542 16.879 22 ja 2 greinar. Nokkrar undirgreinar
Hestaiprattir{LH) 1949 11.455 0 j 2 greinar. Nokkrar undirgreinar
fimleikar (FS) 1968 11248 by 4 Lgrein

Handknattiefkur (HS[) 1957 7344 60 j 2 greinar. Nokkrar undirgreinar
Korfuknattleikur (KK[) 1961 6.639 22 ja 2 greinar. Nokkrar undirgreinar
Frjalsipréttir (FRI) 1947 4606 33 ja 1grein

Tafla 1: Helstu einkenni laga- og reglubalka staerstu sérsambanda innan iSi

5.2 Adalfundur Kérfuknattleikssambands island

/Adsta vald Koérfuknattleikssambands [slands er adalfundur pess sem ber heitid
Korfuknattleikspingid. A pinginu sitja fulltrdar fra adildarfélégum KKi. Fjoldi fulltrda &
binginu fer eftir patttoku pess félags a Islandsmétinu pad keppnistimabil. Fyrir félag sem
er med lid i drvals- eda fyrstu deild karla, eru tveir fulltrdar. Einnig eru tveir fulltraar fyrir
kvennalid i Urvals- eda fyrsta deild. Fyrir félag sem er med lid i annarri eda pridju deild er
einn fulltrui. Fyrir félag sem skrair yngri flokk er einn fulltrdi, og ef félag skrair tiu eda

fleiri yngri flokka, pa er einn vidbotarfulltrui.

Pingid fundar & tveggja ara fresti, og er pad haldid & timabilinu mars til mai.
Sambandsadilar geta 6skad eftir pvi ad akvedid malefni verid tekid fyrir, og parf su

beidni ad berast til stjérnar prem vikum fyrir ping.
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Dagskra Korfuknattleikpingsins er tilgreint i I6gum sambandsins & pennan hatt:
1. bPingsetning.

2. Kosning starfsmanna:

a) Kosning kjorbréfanefndar.

b) Kosning fyrsta og annars pingforseta.

c) Kosning fyrsta og annars pingritara.

3. Kosning fastra nefnda:

a) Fjarhagsnefnd.

b) Laga- og leikreglnanefnd.

c) Allsherjarnefnd.

Nefndir pessar eru skipadar premur ménnum hver og kjoésa paer sér formann.
4. Frafarandi stjorn gefur skyrslu.

5. Gjaldkeri leggur fram endurskodada reikninga sambandsins til sampykktar.
6. Stjornin leggur fram fjarhagsaeetlanir fyrir naesta ar.

7. Lagdar fram laga- og leikreglnabreytingar paer, sem borist hafa til stjérnar.
8. Teknar til umraedu adrar tillégur og 6nnur mal, sem borist hafa til stjérnar.
9. Nefndaralit og tillogur og atkveedagreidslur um peer.

10. Onnur mél.

11. Kosning formanns.

12. Kosning niu medstjornenda.

13. Kosning sex manna i aga og Urskurdarnefnd KKi.

14. Kosning priggja manna i Afryjunardémstdl KKi og priggja til vara.

15. Kosning tveggja endurskodenda.

16. Kosning fulltria 4 ipréttaping.

17. bingforseta og pingritara falid ad ganga fra pinggerd.

18. bingslit.

Allir adilar eru kosnir til tveggja ara (Kérfuknattleikssamband islands, (an dags.)).
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5.3 Stjorn korfuknattleikssambands islands

Stjérn Korfuknattleikssambands f(slands fer med aedsta vald sambandsins & milli
arspinga. Stjérnin skipar tiu manns, einn formadur og niu medstjéornendur, og skipta
stjornarmenn med sér verkum ad 6dru leiti en akvedid er i I6gum KKI. Formadur stjérnar
bodar stjérnarfundi og stjérnar peim. Starfsvid stjérnar er tilgreint i kafla 5.1 i pessari

ritgerd.

Eins og fram kemur i 6drum kafla gengur ein rannséknarspurninganna ut 4 ad komast
ad pvi hvernig stjérnarmenn KKI lita & storf sin. Til pess ad svara pessari spurningu
framkvaemdi hofundur kénnun medal peirra, par sem spurt var um helstu hlutverk
beirra, en eins og fjallad hefur verid um pa eru 16g KKi heldur éndkveem um betta.
Markmidin voru medal annars pau ad fa tilfinningu fyrir syn peirra a stjérnarstorf en
einnig ad geta dregid almenna alyktun um hlutverk stjérnarinnar, en tekid skal fram ad

fundargerdir stjérnar eru ekki adgengilegar (Kérfuknattleikssamband island, (an dags.)).

5.3.1 Adferdafredi konnunar

Til pess ad geta svarad pridju rannsoknarspurningu akvad hofundur ad senda at
spurningakénnun 4 alla stjornarmenn KKi, en peir eru tiu talsins. Kdnnunin samanstéd af
19 spurningum. Annarsvegar voru 11 opnar spurningar og hinsvegar atta
fidlvalspurningar par sem likert kvarda var beitt. Fj6lvalsspurningarnar byggdu m.a. 4
skilgreiningu a helstu hlutverkum stjérna sbr. umfjéllun i kafla 4.5. Markmidid var eins
og rannsoknarspurningin ber med sér, ad komast ad pvi hvernig stjornarmenn sjalfir litu
a hlutverk sitt og pannig fa skilgreiningu peirra @ hlutverki sinu og skyldum innan KKI.
Kénnunin var send Ut 4 med télvupdsti i Word formi, en svarendur fylltu ut eda merktu
vid pann moguleika sem peir téldu lysa hlutverkum sinum best. Eintak af
spurningakdnnuninni ma sja i vidauka 1.

Kénnunin var send Ut pann 11. névember 2015, en alls voru prjar dminningar sendar
til pess adasaettanlegt svarhlutfall fengist. Sidasta dminningin var send Ut um midjan
desember en ad lokum for pad svo ad allir stjdrnarmenn nema einn sendu svor sin til
hofundar, nidurstodur konnunarinnar gefa pvi géda mynd af peim hlutverkum sem
stjornin i heild telur sig eiga ad sinna. | naesta kafla mun héfundur fjalla um
nidurstédurnar og draga almennar alyktanir um helstu einkenni stjérnarinnar auk pess

ad veita lesandanum innsyn i pad sjénarhorn sem stjérnarmenn hafa a storf sin.
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Til pess ad fa betri innsyn inn i stjérnskipun KKi taldi héfundur naudsynlegt ad taka
vidtal vid Hannes Jénsson framkvaemdarstjéra og formann stjérnar KKi. Einmitt su
stadreynd ad einn og sami madurinn gegni badum pessum hlutverkum er athyglisvert,
og fannst hofundi peim mun mikilvaegar ad framkveema vidtalid til pess ad greina
kostina og gallana vid petta fyrirkomulag. Vidtalid for fram & skrifstofu Hannesar i
hofudstédum KKi pann 2. oktédber 2015. Markmid vidtalsins var ad greina hlutverk
Hannesar annarsvegar sem framkvaemdarstjéa og hinsvegar sem stjornarformann, og fa
skyrari mynd af stjornskipun sambandsins. Greining og Urvinnsla vidtalsins verdur

skodud koflum 5.4, 5.5, 5.5.1, og 5.7. Vidtalsspurningar ma sja i vidauka 3.

5.3.2 Bakgrunnur stjornarmanna

Eins og adur hefur komid fram eru stjérnarmenn tiu talsins. bar af eru atta karlmenn og
tvaer konur. Medalaldur stjérnarmanna KKi er 45 &r. Svarendur voru spurdir hvad peir
hefdu starfad lengi innan vébanda KKi, p.e. setid i stjorn eda komid ad rekstri
sambandsins eda adildarfélaga pess, pa hofdu pau verid ad medaltali 18 ar, sem ma
teljast mikil reynsla. Ekki verdur gerd tilraun til ad fullyrda i svorum vid
rannséknarspurningum Ut fra bakgrunni stjérnarmanna. Hins vegar telur hoéfundur

naudsynlegt ad lesandinn fa grunnhugmynd um samsetningu stjérnarinnar.

5.3.3 Nidurstodur kdnnunar um stjérn Kérfuknattleikssambands islands

Eins og 4dur hefur komid fram, sendi héfundur Ut kénnun & stjérnarmenn KKi med pad
ad markmidi ad svara rannsoknarspurningu prju: Hvert er meginhlutverk stjérnar
Kérfuknattleikssambands [slands med hlidsjon af hefdbundnum og vidurkenndum
meginhlutverkum stjérna? [ eftirfarandi kafla mun héfundur greina og tulka nidurstédur
konnunarinnar. Fyrst verdur farid yfir fjdlvalspurningar, sem fjalla einungis um pau
hlutverk stjorna sem fjallad var um i fraedilega kafla pessar ritgerdar og ad lokum er

fjallad um opnu spurningarnar, ad fratéldum peim sem spurt er um bakgrunn svarenda.

5.3.3.1 Verkaskipting stjornar og framkvaemdastjora

[ spurningu tolf, sem er fyrsta fjdlvalspurningin, er hofundur ad saekjast eftir skilningi a
bvi hvernig vidhorf stjérnarmanna er gagnvart grundvallarhlutverki stjérna
félagasamtaka ut fra freedilegum verkum. Umraadd spurning er i formi fullyréingar sem

stjérnarmenn attu ad taka afstodu til og var svohljédandi:
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,,Stjorn KKI tekur allar meirihattar akvardanir, métar stefnu og dherslur samtakana &
medan framkvaemdarstjori og starfslid hans bregst vid fyrirmalum stjérnar, sinnir
daglegum verkefnum og rekstri. Hversu sammala eda désammala ertu pessari

stadhaefingu? “ Nidurstédur ar spurningu 12 mad sja 8 mynd 3 hér ad nedan:

1
: -
mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala
dsammala

Mynd 3: Nidurstodur fjdlvalspurningu 1

Eins og fram kemur hér ad ofan virdist almennur skilningur og satt innan stjérnar um
betta hlutverk en flestir stjérnarmenn eru mjog sammala eda sammala um pa
fullyréingu er vardar verkaskiptingu stjornar og framkveemdarstjéra. bad virdist pvi

almenn satt um hlutverk pessara tveggja adila.
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5.3.3.2 Stefnuhlutverk
i spurningu 13 er spurt um hversu mikid vaegi stjornarmenn KKi telja ad stjérn sinni

stefnuhlutverki. Spurningin hljémar svona:

,,Hversu mikid vaegi telur pu ad stefnuhlutverk (meirihdttar dkvardanir og
stefnumdtunarhlutverk og fylgja dkvérdunum adalfundar) eigi vid um stjorn KKi?”

nidurstdédur Ur spurningu 13 ma sja 8 mynd 4 hér ad nedan:

7
6
6
5
bl
3

3
2
1
0

mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala

dsammala

Mynd 4: Nidurstodur fjdlvalspurningu 2

Eins og fram hefur komid er stefnumodtunarhlutverk stjérna innan pridja geirans neer
alltaf hluti af skyldum peirra. I tilfelli KKi er pad sama uppi & teningnum og hafa
stjiérnarmenn almennt tulkad pad sem svo ad motun stefnu sé ein peirra skyldna sem
hvilir 3 herdum stjérnarinnar. Af peim niu sem svorudu eru allir annad hvort mjog
sammala eda sammala. bessi nidurstada er pvi i aett vid pad hlutverk sem stjérnum er

2tlad ad sinna og virdist vera almenn satt um petta midad vid pessar nidurstodur.

5.3.3.3 Eftirlitshlutverk

[ spurningu 14 var spurt um eftirlitshlutverk stjérnar KKi en eins og fjallad hefur verid
um er stjéornum almennt atlad ad fylgjast med stérfum og rekstri framkvaemdastjora. |
fraedilega hluta ritgerdarinnar er mikil dhersla 16gd & eftirlitshlutverk — og likan par um. |
ljési peirrar stadreyndar ad framkvaemdarstjéri KKi er einnig formadur stjérnar og Gt fra
umraedu og med hlidsjon af umbodskenningum er avallt haetta & hagsmunaarekstri og

umbodsvanda pegar umbjédandi og fulltrdi eru sami adili.
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,,Hversu mikid vaegi telur pu ad eftirlitshlutverk (fiarhagslegt eftirlit, eftirfylgni regina
um fidrreidur og eftirfylgni um drangur sambandsins) eigi vid um stjérn KKI?”

Nidurstodurnar vid spurningu fjortdn ma sja 4 mynd 5 hér ad nedan:

1
: -
mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala
dsammala

Mynd 5: Nidurstodur fjdlvalspurningu 3

Hér eru allir stjérnarmenn sammala, og flestir mjog sammadla pessu hlutverki. Einn
stjérnarmadur var hvorki sammala né dsammala. Reyndar gaf spurningin ekki beint til
kynna ad i eftirlitshlutverki faelist ad hafa eftirlit med framkveemdarstjéra, heldur frekar
almennt eftirlit med arangri sambandsins. Haegt er ad tulka pad sem svo ad
stjérnarmenn liti ad pad sem skyldu sina ad hafa eftirlit med starfsemi sambandsins en
ekki framkveemdastjéranum sem slikum. Vakin er athygli 4 pessari nidurstédu i ljosi

adurnefndrar stadreyndar um stédu formanns KKi.
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5.3.3.4 Fjarmégnunar og mannaudshlutverk
i spurningu 15 er spurt um fjarmégnunar — og mannaudshlutverk stjérnar. Spurningin

hljémar svona:

,,Hversu mikid vaegi telur pu ad figrmégnunar og mannaudshlutverk (stjorn tryggi ad
tekjur félags og mannaudur sem felst | sjdlfbodalioum og starfsménnum pess sé
naegjanlegur svo félaginu sé kleift ad vinna ad peim markmidum sem stjornin hefur sett
pvi) eigi vid um stjérn KKI?” Nidurstédur Ur spurningu fimmtan ma sjd 4 mynd 6 hér ad

nedan:

mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala
dsammala

Mynd 6: Nidurstodur fjiolvalspurningu 4

Nidurstodur adur nefndrar spurningar/fullyrdingar gefur Otvireett til kynna ad mikil
ahersla er 16gd a fjaroflunarhlutverk stjérnar sambandsins, en eins og fram mun koma i
6drum koflum hefur fjidrhagslegt umhverfi KKi verid med peim haetti ad mikil dhersla er
6gd fjaroflun. Einnig mun koma fram sidar ad fjarmal hafa mikil og rikjandi ahrif a

skipulag KKi.

5.3.3.5 Malsvarshlutverk

Eins og fram hefur komid er rikari dhersla 16gd & malsvarshlutverk stjérna i pridja
geiranum en t.a.m. hja stofnunum og fyrirtaekjum. Su stadreynd ad félagasamtok eru
drifin afram af annarri kéllun en af hagnadarvon eda lagalegum kvédum, kallar frekar a
betta hlutverk stjérna. [ spurningu sextdn er spurt um malsvarshlutverk stjérnar.

Spurningin hljémar svona:
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,,Hversu mikid veegi telur pu ad madlsvarshlutverk (Forsvar fyrir sambandid d
opinberum vettvangi og vinni ad kynningu og styrkingu sambandsins og markmida pess)

eigi vid um stjérn KKi?”

8 7
7
6
5
bl
3
2 1 1
: [ ] [ ]
0
mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala
dsammala

Mynd 7: Nidurstodur fjdlvalspurningu 5

Likt og i sidustu spurningu eru svor stjornarmanna tiltélulega afgerandi en sjo af niu
svarendum voru mjog sammala adurnefndri fullyrdingu. bvi ma alykta ad stjérnarmenn
liti & petta hlutverk sem sameiginlega skyldu sina og md gera rad fyrir pvi ad pott
formadur sé alla jafna valinn til ad koma fram, séu meginlinur og afstada reedd innan

stjérnar adur en slikt er opinberad.
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5.3.3.6 Rddningarhlutverk
i spurningu 17 er spurt um radningarhlutverk stjérnar en almennt er litid svo & ad stjérn
beri dbyrgd a radningu naesta undirmanns, p.e. framkveemdastjéra. Umreaedd fullyrding
var a pess leid:

,,Hversu mikid veegi telur pu ad rddningarhlutverk (stjorn radi framkveemdastjora og
adra starfsmenn eftir pérfum og metur frammist6du framkvaemdastjora og stydur hann

i starfi) eigi vid um stjérn KKI?” A mynd 8 hér ad nedan sést ad stjérn KKi hefur skyra syn

8 7
7
6
5
bl
3 2
2
1 .
0
mjog sammala sammala hvorkisammala né 6sammala mjog 6sammala

osammala

Mynd 8: Nidurstodur fjdlvalspurningu 6

a petta hlutverk. betta vekur pd athygli i ljosi peirrar st6du sem hofundur hefur bent a

med pa stadreynd ad formadur og framkvaemdastjori eru einn og sami adilinn.
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5.3.3.7 Stimpilhlutverk

[ spurningu 18 er spurt um stimpilhlutverk stjérnar. betta hlutverk er ekki eitt af peim
lykilhlutverkum stjorna félagasamtaka sem fraedin tilgreina og héfundur fjallar um i kafla
4.7. Eins og gefur ad kynna i spurningunni sem er tilgreind hér ad nedan, pa er petta

hlutverk sem getur prdast med stjérn sem er tiltélulega évirk. Spurningin hljdmar svona:
,,Hversu mikid vaegi telur pu ad stimpilhlutverk (stjorn stadfestir an mikillar umraedu
sumar embeettisferslur og/eda sum mdl tengdum rekstri sambandsins dn mikilla

umraedna) eigi vid um stjorn KKi?”
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Mynd 9: Nidurstodur Fjélvalspurningu 7

Eins og sést & mynd 9 pda er svorunin mjog dreifd, sem gefur m.a. til kynna ad
mismunur er 4 pvi hvernig stjérnarmenn KKi upplifa pennan hluta stjérnarstarfa sinna.
hlutverk. Heegt er ad tulka pessar nidurstodur pannig ad einstakir stjornarmenn taki
minna patt i umraedum a stjérnarfundum. Samkvaemt freeGunum pa er pad pannig ad
begar stimpilhlutverk stjérna er mikid er pa vald framkvaemdarstjora peim mun meira,
b.e. ad framkveemdarstjéri getur komid med tillégur til stjérnar og hun pa sampykkt pad
an pess ad umreedur og gagnryni eigi sér stad. Eins og fram hefur komid adur er
framkvaedarstjori og formadur stjérnar KKi einn og sami madurinn, pannig ad vissu leiti
eykur pad likurnar a stimpilhlutverki stjornar, vegna framurskarandi pekkingar pessa
eina einstaklings. Hafa skal pann fyrirvara a ofangreindar nidurstédur ad hugtakid

,,Sstimpilhlutverk” geeti hljdmad leidandi og neikvaett i huga svarenda. Tulka meetti petta
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hlutverk a pann hatt, ad stjérn taki almennt dkvardanir an pess ad fara gaumgafilega

yfir gégn malsins. Ekki er beinlinis verid ad yja ad pvi likt og fjallad var um i kafla 4.7

5.3.3.8 Verkaskipting stjornar og starfslids

[ spurningu 19 er spurt um hversu sammala stjérnarmenn eru um verkaskiptingu
gagnvart framkvaeemdastjéra. Umraedd fullyrding var eftirfarandi: ,,Stjorn setur ramma
og umgjérd utan um verkefni starfsmanna en tilgreinir ekki hvad er innan pess ramma.”
bessi stadhaefing visar i pa verkaskiptingu stjérnar og starfsmanna sambanda sem er

talin aeskileg samkvaemt eftirlitslikaninu.
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Mynd 10: Nidurst6dur fjolvalspurningu 8

[ nidurstddunum hér ad ofan er svipud stada komin upp og i sidustu fullyrdingu. Ovenju
mikil dreifing er & svorum sem gefur m.a. til kynna ad skilgreining pessarar
verkaskiptingar hefur e.t.v. ekki fengid naegjanlega umraedu innan stjornar med
framtidar stefnumaétun og verklag i huga. begar litid er til peirrar stadreyndar ad rekstur
KKI einkennist medal annars af fdmennu starfslidi og fjiarhagslega vidkveemum rekstri, er
mikilvaegt ad skilgreining verkaskiptingar sé med skyrum haetti til ad vidhalda hamarks

skilvirkni.
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5.3.3.9 Sjalfsmynd stjornarmanna

Fyrsta opna spurningin i kdnnuninni leitast eftir pvi ad fa innsyn i storf stjérnarmanna og
forgangsrodun. Spurningin hljémadi svona: Hvernig myndir pu lysa pér sem
stjéornarmanni (stérfum og dbyrgd)? Svarendur voru med mismunandi svor, en nokkur
svor gafu til kynna ad stjérnarmenn baeru dbyrgd gagnvart pinginu, p.e. ad sja til pess ad
akvardanir pings séu innleiddar. Sum svor voru mjog einfold og hnitmidud, par sem
stjérnarmenn tilgreindu titil sinn og hvada malefnum peir sinna mest. Ekki var haegt ad

draga afgerandi alyktanir af svérum vid pessari spurningu.

5.3.3.10 Hversu oft fundar stjornin a dri?

i annarri opnu spurningu pessarar kannanar, leitadist hofundur eftir pvi ad vita hversu
oft stjérnin fundar a ari. Pad kom hoéfundi nokkud a évart hvernig svarendur svérudu, en
sa sem svaradi med leegstu fundatidninni, sagdi ad stjornin fundi tiu til tolf sinnum 3 ari,
sa sem svaradi med haestu fundartidni, segir tuttugu til tuttugu og fjérum sinnum 3 ari.
Pad ma segja ad stjornin fundi einu sinni til tvisvar sinnum i manudi pétt hugmynd
stjiérnarmanna um fjolda funda sé a reiki er engan veginn hzegt ad draga of sterkar

alyktanir.

5.3.3.11 Umbod stjérnar KKi

Hluti af sjalfsmynd stjéornarmanna liggur i pvi hvernig peir skilgreina logmaeti peirra
tranadarstarfa sem peir voru kjornir til ad sinna. Hofundur var hér ad leitast eftir pvi
gangvart hverjum stjérnarmenn tdldu sig vera abyrga. [ stuttu mali voru svorin ad mestu
leyti einrbma par sem stjornarmenn toldu sig dbyrga gagnvart adildarfélogum og
iokendum. Nokkrir tilgreindu hvad tilheyrir adildarfélégum, og nefndu pa ddmara,

bjalfara, stjérnarmenn, leikmenn og ahorfendur.

5.3.3.12 Fundargerdir

Ein af peim stjornarhattum sem talid einkenni gddra vinnubragda stjérna er ad
fundargerdir séu ritadar og stadfestar af stjornarménnum eftir ad ritun er lokid. betta er
m.a. til ad tryggja rekjanleika akvardana, en athygli vekur ad fundargerdir eru ekki
gerdar opinberar 4 heimasidu sambandsins. Spurt var pvi hvort fundargerdir veeru

bornar undir stjérnarmenn til stadfestingar og svorudu allir stjérnamenn pvi jatandi.
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5.3.3.13 Birting fundargerda

Hofundur spurdi stjdrnarmenn KKi hvort fundargerdir vaeru birtar & breidari vettvangi
en innan stjérnar. Allir vidmaelendur svorudu neitandi, en einn sagdi ad fundargerdir
vaeru opinber gogn, en veeru ekki birt, bradlega veeri pé von a nyrri heimasidu par sem
fundargerdir eiga ad vera birtar. b6 skal tekid fram ad fundargerdir eru ekki birtar vida

innan adildarsambanda iSI.

5.3.3.14 Er greitt fyrir stjornarsetuna?

Stjérnarmenn Korfuknattleikssambands islands fa ekki greitt fyrir stjérnarsetuna, ad
fratoldum formanni sem feer greitt. Petta gefur m.a. til kynna ad ahersla a sjalfbodastorf
er enn sterk. Er petta m.a. visbending um skrifreediseinkenni Kérfuknattleikssambands
islands eru veik. Ut fra vidmidum skrifraedismddels Webers er gengid ut fra pvi ad
stjérnendur og lykiladilar innan tilgreindrar skipulagsheildar fai & einn eda annan hatt
greitt fyrir stjérnarsetu eda sambeerileg storf. Eins og fjallad hefur verid um pa einkenna
framldg sjalfbodalida starfsemi innan pridja geirans ad einhverju eda 6llu leyti. [ tilviki
stiornar KKi er umraddum trdnadarstérfum sinnt an pdknunar. Umbun pessara

einstaklinga er pvi 8 6drum forsendum en efnislegum (Weber, M., 2009)

5.3.3.15 Verkefni sem krefjast mest naerveru stjornarmanna
Hofundur spurdi stjornarmenn hvada malefni eda verkefni innan sambandsins krefjast
mestrar vidveru/naerveru peirra. bPar ma greina hvernig verkaskipting innan

stjérnarinnar er hattad. Eftirfarandi malefni og verkefni voru nefnd i svérunum:

Démaramal

Mdtahald

Samskipti vid forsvarsmenn félaga
Oflun nyrra styrktaradila

Samskipti vid yfirsambond (iSi, FIBA)
Fjarmal

Afreksmal

Innra starf hreyfingarinnar

vV Vv ¥V ¥V ¥V V¥V V V V

Fjarmognun verkefna
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> Fraedslumal
> Landsliosmal

Eins og sjd ma & ofangreindri upptalningu eru moérg verkefni 8 bordi stjérnarinnar,
sem parfnast mikillar naerveru peirra. Afgerandi oftast voru verkefni i tengslum fjarmal

og stefnumaétun sambandsins, sem m.a. stadfestir nidurstédu vid fjdlvaspurningu 15.

5.3.3.16 Verkefni stjornar

[ sidustu opnu spurningu kalladi héfundur eftir pvi hvad stjérnarmenn téldu veigamest.
Vid gerd pessarar spurningar vakti fyrir hofundi ad gera sér betur grein fyrir
forgangsrodun i starfi stjérnar. Hofundur bad svarendur ad tilgreina fimm helstu
verkefni sem stjérnarmenn KKi purfa ad sinna og rada pvi upp eftir vaegi. begar svorin
eru tekin saman, virdast fjarmalin helsta vidfangsefni, og setja alls fjorir stjérnarmenn
fijarmal i fyrsta seeti. Einn svarandi setur stefnumétun i fyrsta seeti, og telur hofundur
bad nokkud athyglisvert. Annad staersta forgangsmal litur ad motahaldi og innra starfi
hreyfingarinnar, eru tilgreind hja flestum i 6d8ru- og stundum pridja saeti. Afreks- og
landslidsmal virdast vera i brennidepli hja stjérn KKi, naer allir svarendur nefna pad, sem
segir ad framgangur ipréttarinnar er mikilvaeg fyrir er eitt helsta markmid sambandsins.
Einn stjéornarmadur nefnir pad hlutverk sitt ad vera til stadar fyrir starfsmenn
sambandsins ef mikid er ad gera, eda ef porf er & honum. Pad undirstrikast pvi enn og

aftur hversu mikilvaeg fjarmalin eru vid stjérn sambandsins.

5.4 Framkvaemdastjori

Eins og fram hefur komid ték héfundur vidtal vid Hannes Jénsson framkveemdarstjéra
og formann stjérnar KKi. [ 16gum sambandsins er ekki tilgreint starfssvid
framkveemdarstjéra og i raun fa dkveedi um hlutverk framkveemdarstjéra. | 12 gr.
laganna er sagt ad stjorn og/eda framkvaemdarstjori skuli lita eftir pvi ad 16g og
reglugerdir KKI leikreglur séu haldin. [ 9 gr. er sagt ad stjorn KKi sé heimilt ad rada
launad starfsfolk, m.a. framkvaemdarstjéra og skal stjorn senda honum erindisbréf.
Hlutverk framkvaemdarstjora er ekki mikid tilgreint i I6gum, en hlutverk hans er gefid til
kynna i starfsheitinu, p.e. ad framkveema akvardanir stjérnarinnar, og er petta hlutverk
vidurkennt, og parfnast ekki frekari utskyringar vid. Hér a eftir verdur hlutverk og abyrgd
framkvaemdarstjora KKI greint og til pess verdur vitnad i vidtal vid Hannes Jénsson

formann og framkvaemdastjora eins og hofundur hefur tilgreint.
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Starfsreynsla Hannesar a vettvangi islensks korfuknattleiks er umtalsverd en hann
hefur starfad innan vébanda KKi og adildarfélaga pess i taepa tvo aratugi. Arid 1999 var
hann kjérinn i stjérn. Arid 2002 vard hann varaformadur en formadur fra 2006. Hannes
hefur starfad sem framkvaemdarstjori KKi i tvd ar, en hann sjalfur vill frekar kalla pad

,,Starfandi stjornarformann” og telur pad lysa starfinu betur.

Adspurdur hver helstu verkefni og skyldur framkvaemdastjéra KK, svara hann:

...Ad styra daglegum rekstri skrifstofunnar, ad hun ,funkeri”, og ad sja til
pess ad starfsmennirnir séu ad gera pad sem peir eiga ad vera gera. AJ
framfylgja pvi sem stjérnin hefur sampykkt... (Hannes Jonsson, 2015)

Eins og hofundur kom ad hér ad ofan pa er hlutverk framkvaemdarstjora tiltolulega
stadlad og gefur svarid pad skyrt til kynna. Framkvaemdarstjori KKi hefur prja

undirmenn, en pridji adilinn er radinn timabundid.

Hofundur spurdi hver hans naesti yfirmadur veeri, svaradi Hannes & léttum nétum:
,.formadur KKI — nei djék- stjérn sambandsins” en hann taladi einnig um ad vegna pess
ad hann sinnir badum pessum hlutverkum ad pda eru mikil samskipti vid varaformann,
gjaldkera og ritara sambansins, og Hannes talar um ad upplysingaflaedi og samstarf milli

beirra sé mjog gott.

Hofundur leitadist svo vidad athuga hvernig Hannes litur a sig sem stjérnanda og/eda
sem leidtoga. Hann telur sig hafa leidtogahfileika og fjallar mikid um pad hvad pad sé

mikilvaegt ad virkja patttéku annarra til pess ad vera farsall stjérnandi:

...Audvelt ad vinna med mér. Eg tek stundum of mikid af verkefnum ad mér
sjdlfur. Meetti deila verkefnum beturl...]. Eg tel mikilvaegt ad hafa samskipti
sem mest opin, og vinnuhaettir sem mest lydraedislegir(...]. Velgengni snyst
um ad vinna sem lid.[...]. Gallinn minn sem lei@togi er ad ég tek of mikid af
verkefnum d mig sjdlfur... (Hannes Jénsson, 2015)

Sem leidtogi telur hann einnig virkni annarra mikilvaeg, og dreifing dbyrgdar og

verkefna einkenni géds leidtoga:

...Lei@togaheefileikar bua i 6llum, snyst um ad virkja pd. Mikil reynsla og
langur ferill kennir mér pad. Mikid lidinu ad pakka, p.e. ad dreifa dbyrgd og
verkefnum eru leidtogaheefileikar, samhaefing, sd sem er ad lei@a hdpinn]...].
Ad vera i forsvari fyrir sambandid, p.e. ad taka dbyrgd- stundum neikvaed
umfjéllun. Velgengni getur aldrei verid einum manni ad pakkal...]. Rétta
leidin til ad leida hdpinn er ad hafa gagnseei, allt a bordinu.[...]. Ad allir komi
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ndlegt dkvardanatékunni. Lata all finna fyrir pvi ad peir séu partur af lidinu
pinu... (Hannes Jénsson, 2015)

Nanar verdur fjallad um hlutverk og abyrgd Hannesar i naestu kdflum, en pa mun

héfundur reyna ad skoda sjénarhorn Hannesar sem stjérnarformann KKi.

5.5 Samstarf stjornar og framkvaemadastjora

Eins og fram hefur komid i nidurstodum dr koénnun sem hofundur lagdi fyrir
stjérnarmenn, pa eru peir ad miklu leyti mjog sammala um pau hlutverk sem hoéfundur
spurdi pa um. Ma pa draga pa alyktun ad stjérn KKi sinnir 6llum pessum hlutverkum
bott einhverrar évissu geeti med skilgreiningu peirra m.a. & stimpilhlutverki og fjélda
funda?. Hin spurningin sem stjornin var ekki i samhljomi med, var um verkaskiptingu
stjérnar og launadra starfsmanna sambansins. Hofundur spurdi Hannes apekkrar
spurningar i adur nefndu vidtali. Spurningin var ekki 16gd ordrétt fram en visar i pad
sama, spurningin hljémar svona: Stjérn KKI tekur allar meirihdttar dkvardanir, mdtar
stefnu og dherslur samtakana ¢ medan framkveemdarstjori og starfslid hans bregst vid
fyrirmaelum stjornar, sinnir daglegum verkefnum og rekstri. Hversu sammdla eda
0sammdla ertu pessari stadhaefingu? Hannes var mjog sammala pessari stadhafingu.

Svar hans var 4 pessa leid:

...Eq vil ekki tala um ad pad sé framkvamdarstjori, heldur frekar kalla pad
starfandi  formann. Vegna pess ad starf framkvaemdarstjora og
stjérnarformanns innan sérsambanda IS er oft mjég svipad. [ rauninn mad
segja ad par sem framkvaemdastjori er i fullu starfi, par hefur formadurinn
gefid framkvaemdastjéoranum dkvedid vald til pess ad fara med sitt vald. bvi
begar pu ert med framkveemdarstjora, ba starfa framkveemdarstjori og
formadur svo ofbodslega mikid saman, eru kannski ad tala saman i 2- 3 tima
d dag og hittast naestum pvi daglega til ad fara yfir hlutina. bess vegna er
petta valkvaett fyrir sérsambéndin hvort pau hafi framkveemdastjora eda
ekki. Linan parna ¢ milli er oft mjég erfid. Eg sem framkvaemdastjori eda
formadur eda hvad sem er, parf ad framfylgja pvi sem stjornir dkvedur ad
hverju sinni annars gaetum vid bara verid med einreedisherra... (Hannes
Jénsson, 2015)

Hannes talar parna um ad punn lina sé a milli hlutverks framkvaeemdastjéra og
stjérnarformanns. Parna ma alykta ad edli starfseminnar kallar & mikid samstarf pessara
tveggja adila, sem hér eru i birtingarmynd sama einstaklingsins. Hann talar einnig um
begar sérsambond eru med sitt hvora manneskju i pessum hlutverkum pa sé

stjérnarformadurinn ad framselja vald sitt til framkvaemdarstjéra. Ef vid greinum
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ordraeduna i pessu svari, pa ma lesa ad Hannes telur pad mikinn kost ad petta sé einn og
sami madurinn, pvi peir vinna hvort er svo mikid saman. Hannes gefur pé til kynna ad
stjérnin sé mikilvaeg, og er pad hlutverk hans ad framfylgja vilja stjérnarinnar. Ef vid
horfum & hvernig stjérnin svaradi konnuninni og hvernig Hannes svarar pessari

spurningu, virdist vera gagnkvaemt sampykki hvert hlutverk peirra er.

Upp ur pessu samtali spratt umrada um eftirlits- og samstarfslikanid. bar var reett
um hvada ahrif pad hefur ad hafa sjalfbodalida i stjérn, og hvada ahrif pad hefur pegar
sérfraedipekking framkvaemdastjéra, p.e. mikil og djup pekking & starfsemi sambandsins
kemur til moéts vid almenna pekkingu sjalfbodalida i stjorn. Hannes svaradi pessu &

eftirfarandi hatt:

...Audvitad kemur pbad upp d stiornarfundum paer adstaedur ad stjornin spyrji
mig hvad sé besta dkvérdunin. Eg er i daglegum samskiptum vid alla og
pekki daglega reksturinn best. Audvitad er pad ég sem hef mest dhrif d
stjornarmenn. Stundum kemur pad fyrir ad ég bid um ad vera sidastur, pvi
ég er farinn ad lita skodun allra hinna med minni skodun, pvi pad vita allir ad
bakvid mina skodun er einhver pekking, pvi ég er i samskiptum vid alla.
Okkar skodun (starfsmenn KKI) hvort sem hun er rétt eda réng, métast af pvi
ad vid erum i samskiptum vid adildarfélégin daglega. Auditad get ég styrt
dkvardanatékunni, og pad gerist érugglega i mérgum mdlum, svona
ésjdlfratt. Eg hef mjég sjaldan bedid um ad vera sidastur i kosningum d
stjornarfundum, en oft gaman pegar pad gerist [...]. Mikid & folk lagt i
stjornum ad vita allt um 6l mdl, pess vegna eru framkveemdarstjorar
mikilvaegir... (Hannes Jonsson, 2015)

bparna kemur kannski i ljos afhverju stjéornarmenn svérudu spurningunni um
stimpilhlutverkid eins og peir gerdu. Mikid traust er lagt i hendur formannsins, og hefur

hann mikid vald innan stjornarinnar, gaeti verid ad stjornarmenn séu misupplystir.

[ tengslum vid sidustu umraedu/spurningu spurdi héfundur um hvada kosti og galla
hann szi vid ad hafa baedi framkveemdarstjéra og stjéornarformann (sitt hvor adilinn).

Hannes svarar:

...Ad skipta timanum & milli. Hvar sem er, hér heima eda uti i heimi, pd er
alltaf horft til pessa tveggja adila — formanns eda framkvaemdastjoral...].
Audvitad veeri gott ef annar myndi taka fundi @ alpjodavettvangi og hinn hér
heima, en ég er med frabaeran varaformann sem ég fae mikla hjdlp frd,
sérstaklega d alpjodavettvanginum, og hérna heima, en hun er ndtturulega
bara i annarri vinnu. Hun kemst ekkert endilega pegar petta parf. Eg var i
bannig vinnu sem ég gat fengid fri til ad fara d fundi eda skreppa erlendis,
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sem er ekkert sjdlfgefid fyrir varaformann eda adra stjornarmenn
sambandsins, peir bera minni dbyrgd a pvi... (Hannes Jénsson, 2015)

Pad er augljost ad samstarf stjérnar og framkveemdastjéra er nokkud mikid, en pad er
ljést ad samband pessa adila er 6hefébundid, ad pvi leiti, eins og adur hefur komid fram,
ba er framkvaemdarstjori og stjornarformadur sami madurinn, og hefur hann mjég mikil
ahrif i stjorninni. bratt fyrir ad stjérnarmenn telji sig sinna peim grundvallar hlutverkum
sem stjornir félagasamtaka eiga ad sinna, pa getur petta raskad dkvordunartoku, sem er
i raun lykilhlutverk stjorna. Erfitt er ad lita framhja peirri syn Hannesar ad hann
skilgreinir sig frekar sem starfandi stjérnarformann heldur en framkvaemdastjora. poétt
hofundur telji sig ekki hafa forsendur til ad lita framhja tilvist stodugildis
framkvaemdastjéra ma draga pa alyktun ad i reynd sé ekki um tvo adskilin stodugildi ad
reeda heldur ma alykta ad stédur framkveemdastjéra og formanns hafi runnid saman i
eitt. Med hlidsjéon af umbodskenningum og eftirlitslikaninu ma segja ad i pessu felist
styrkleikar jafnt sem veikleikar. Med pessu er att vid ad vid meintan samruna pessara
staba ma eetla ad hlutverk fulltrda hafi veikst og rekstur sé alfarid i hondum
umbjoédanda. bratt fyrr petta er hlutverk starfandi stjérnarformanns med peim haetti ad
hann sinnir fulltrda hlutverkinu engu ad sidur, sem aftur vekur athygli & umraeddum

umbodsvanda.

5.5.1 Er hagsmunaarekstur a milli framkvaemdastjora og stjornar

[ kafla 4.7 fjallar héfundur um samband stjérna og framkveemdastjéra. Samband
framkvaemdastjéra og stjérnar Kérfuknattleikssambands islands, eins og fjallad var um i
kafla 5.5, er éhefébundid, m.6.0. pa er ekki fjallad um pad fyrirkomulag sem er ad
framkvaemdastjori sitji einnig i stoli formanns stjérnar KKi. | pessum kafla aetlar

hofundur ad greina samband pessara adila i gegnum eftirlitslikan og samstarfslikan.

[ kafla 4.6. eru likdn um hlutverk stjérna og samstarf framkvaemdarstjéra og stjérna
skodud. Ef vid berum okkur vid eftirlitslikanid (kafli 4.6.1) sem skodar adallega samband
umbjédanda og fulltrda. Eftirlitslikanid er algengasta likanid i freeGunum, en a ekki vid
allar tegundir skipulagsheilda. Adhald med framkvaemdastjora er lysandi i
eftirlitslikaninu, samkvaemt pessu likani bydur fyrirkomulag KKi upp 4@ almennar haettur,
pbar sem dmogulegt er ad hafa eftirlit med sjalfum sér. Miklir hagsmunarekstrar gsetu

komid upp. | kdnnun héfundar til stjornarmanna voru svarendur almennt sammdla um
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pbau hlutverk sem tilgreind voru, til ad mynda i fjélvalspurningu eitt, par sem
stjérnarmenn voru almennt mjég sammala pvi ad stjérn fari med stefnuhlutverk, sem
innfelur: ,,Stjérn KKi tekur allar meirihattar akvardanir, métar stefnu og &herslur
samtakana @ medan framkvaemdastjéri og starfslid hans bregst vid fyrirmaelum stjérnar,
sinnir daglegum verkefnum og rekstri”. Hagsmunaareksturinn parna veeri pa ad

fyrirmaeli til framkvaemdastjéra koma fra honum sjalfum.

Ef vid skodum samstarf pessara adila i gegnum samstarfslikanid sem tilgreint er i
kafla 4.6.2, sést fljott ad pad likan eigi betur vid heldur en eftirlitslikanid. bar er litid &
bad sem sameiginlegt verkefni baedi stjornar og framkvaemdastjora ad tryggja arangur
sambandsins, en par kemur einnig fram ad ekki er gert rad fyrir ad petta sé eitt og sama
starfid, heldur gert rad fyrir mismunandi framlagi fra badum adilum til ad svokollud
samlegdarahrif eigi sér stad. [ umfjollun hofundar i kafla 4.6.1, pa er helsta hlutverk
stjérnar ad mota stefnu og framtidarsyn og adstoda framkvaemdastjora ad finna leidir til

arangurs.

Hofundur spurdi Hannes hvernig pad hefur reynst honum ad starfa sem baedi
framkvaemdastjéri og stjérnarformadur, og bad hann einnig um ad nefna beaedi kosti og

galla. Greina matti ad petta umraeduefni er ofarlega i hans huga:

...Eg spyr mig naestum pvi daglega hvort ad petta sé rétt. Ménnum finnst ad
madur sé ad reyna hafa oll voldin sin megin, petta snyst ekkert um pad, pvi
ad allar megin akvardanir eru teknar hja stjorn sambandsins sem og &
arspingi KKI. Pannig madur er i raun ad framfylgja pvi sem buid er ad dkveda.
Tek pad svolitid inn & mig pvi petta litur kannski at fyrir ad madur vilji bara
vera me0 Oll vold, en petta er ekki pannig... (Hannes Jénsson, 2015)

Hérna kemur fram sa umbodsvandi sem um var raett hér ad ofan ad

framkveemdarstjéri er ad framfylgja pvi sem hann/og stjornin hafa akvedid.

Adur en Hannes var radinn framkveemdastjéri, starfadi hann sem formadur
sambandsins. Pa var Hannes ad vinna med 66rum framkvaemdastjora og hafdi hann

pbetta um pad ad segja:

...begar ég wvar einungis formadur pd var ég med frdbaeran
framkveemdastjora, vid unnum rosalega mikid saman. Eg eyddi audvitad
minni tima hérna pd, heldur en ég geri nuna pvi ég var i annarri vinnu, en
hann var samt pad mikill ad madur var inni i 6llu, pvi virkur formadur parf ad
vera mikid og vel inni i éllu sem er ad gerast. bad var i raun mjég audvelt
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fyrir mig ad stiga hérna inn (sem framkvaemdastjori) pvi ég hefdi komid
hérna ddur... (Hannes Jonsson, 2015)

Parna kemur i ljés ad Hannes hefur reynslu af badum adsteedum, p.e. ad vera
einungis formadur stjérnarinnar og baedi formadur og framkveemdastjoéri. En tekid skal
fram ad stodugildi framkvaemdastjéra var lagt nidur i paverandi mynd a fjarhagslegum

forsendum.

Einu gallarnir sem Hannes telur vid ndverandi fyrirkomulag er sa ad naervera hans er
krafist & morgun stédum, og er pad ad hans mati starf tveggja adila ad maeta a alla

fundi:

...Gallarnir eru peir ad formadur og framkvaemdastjori skipta oft a milli sin
fundum. Eg eydi mun meiri timi i kérfuna nina heldur en d8ur. Ef vid horfum
d framkvaemdastjora og formann sem sitt hvora manneskjuna, pd var pad
kostur ad peir skiptu fundum @ milli sin... (Hannes Jénsson, 2015)

Hérna skin i gegn vidhorf Hannesar ad petta sé eitt og sama starfid, eins og hann vill

nefna pad ,,starfandi stiornarformadur” (Hannes Jénsson, 2015).

Af ofangreindu er m.a. ljést ad med peirri akvordun stjérnar ad spyrda saman i eitt
stodugildi formanns og framkvaemdastjdra var i raun verid ad taka eitt stjéornunarlag ur
skipuriti KKi. betta pydir m.6.0. ad 168rétt bodvald hefur minnkad og hefur m.a. studlad
ad oformlegra skipulagi en adur. Hér undirstrikast su stadreynd ad fjarhagslegt umhverfi

KK hefur haft téluverd ahrif 4 formgerd sambandsins i att ad lifraeenna skipulagi.

5.6 Skrifstofa, starfsfélk og stjérnun KKi

Skrifstofa Kdrfuknattleikssambands islands telst fimenn en par starfa fjérir starfsmenn i
prem fostum stédugildum en fjérdi starfsmadurinn er radinn timabundid sem
verkefnastjori vid Utbreidslu. Stodugildin eru eftirfarandi: Framkvaemdastjéri, motastjori
og ipréttafulltrdi. KKi er med marga pjalfara og démara i vinnu, en peir teljast ekki sem
hluti af daglegri starfsemi KKi heldur eru peir radnir af sambandinu & timabundnum

forsendum (Kérfuknattleikssamband [slands, (an dags.)).

5.7 Skipulag KKIi

Skipurit Kérfuknattleikssambands fslands er til, en er ekki adgengilegt, ad sogn
framkvaemdastjéra KKi. Skipulagid er eins og Utskyrt er i [dgum sambandsins, tiltdlulega

[6drétt og bodvald skyrt. bar er Kérfuknattleikspingid efst i skipuritinu, par fyrir nedan
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kaemi stjorn sambandsins, svo kemi framkvaemdastjori, og undir honum kami hans
starfslid. Eins og hofundur hefur fjallad um i kéflunum hér & undan er skipulag KKi i raun
einfaldara en 16gin gefa til kynna. Eins og fram kom i sidasta kafla ma draga pa alyktun
ad stjornunarlégum innan sambandsins hafi i raun verid faekkad ar premur i tvd med
adur nefndum samruna framkveemdastjéra og formanns. | pessum kafla mun héfundur
greina skipulag Kérfuknattleikssambands islands eins og hann telur pad vera, og til pess
mun hofundur greina vidtal vid framkveemdastjéra, og nidurstédur Ur spurningakénnun

til stjornarmanna.

Margt bendir til pess ad skipulag Korfuknattleikssambandsins sé ekki alveg eins og
kemur fram i Idgum sambandsins. A medan l6gin gera rad fyrir priggja stjérnunarlaga
skipurits med l6dréttu ivafi er margt sem bendir til ad um sé ad raeda lifreenni tegund af
skipulagsheild med einungis tvo stjérnunarlog par sem efra stjérnunarlagid (stjérn og
formadur) vinnur ndid med hinu nedra (starfsfélki). Med hlidsjon af sidasta kafla um
samstarf stjornar og framkveemdastjora er haegt ad greina ad samskipti og verkaskipting
bar & milli er laréttari en 16g KKi gafu til kynna vid fyrstu syn. | fyrsta lagi starfar
formadur stjérnarinnar nidur a golfi med 6drum starfsménnum, ad pvi leyti ad hann er
einnig framkvaemdastjéri. Eins og kom fram i kafla 5.3.1 pa spurdi héfundur Hannes um

skipulag KKi. H6fundur spurdi hver hans naesti yfirmadur veeri, svarar hann:

...Stjornin er minn naesti yfirmadur, en ef vid horfum d hefdbundid skipurit,
pad veeri pad formadur stjdrnarinnar. En i stadin vinnum vid fjégur (ritari,
gjaldkeri og varaformadur) mjég mikid saman, og mikid upplysingaflzedi...
(Hannes Jonsson, 2015)

[ 68ru lagi taka stjérnarmenn téluverdan patt i starfseminni. Ef skodud eru svor vid
spurningum i koéflum 5.3.3.15 og 5.3.3.16 ma sja ad samstarf stjérnar og starfsmanna er
mikid. Eins og fjallad hefur verid um i kafla 5.3.3.15 pa gefa svorin pad til kynna ad
stjornarmenn eru oft i verkefnum starfsmanna, og/eda vinna nid med peim. Hid sama

er i 6rum spurningum.

Med pessu er hofundur ad segja ad skipulag Kérfuknattleikssambandsins svipar meira
til lifreens skipulags. beettir eins og o6formleg samskipti milli stjérnarmanna og
starfsmanna, kvikt umhverfi (korfuboltahreyfingin), ldgmarksadgreining deilda vegna
mannfaedar a skrifstofu og nanast larétt stigveldi, rennir allt stodum undir pessa

nidurstédu. bpar kemur einnig fram ad skil milli stjérnenda og starfsmanna verda oft
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nanast égreinanleg. Pad er pvi mat héfundar ad skipulag KKI sé lifreent en ekki byggt a

hugmynd um formfast skrifraedi.

Umhverfi Kérfuknattleikssambands islands, sem formadur pess talar oft um sem
,,hreyfinguna”, er ad vissu leyti mdtsagnarkennt. Med hlidsjén af umfjéllun um
adstaedubundnar kenningar i kafla 4.1.2 var bent @ ad umhverfi skipulagsheilda moti

skipulag pess.

Hin meinta métsdgn i umhverfi KKi liggur i peirri stadreynd ad 4 medan ad regluleg
starfsemi t.d. uppakomur, moét, landslidsverkefni o.fl. verda ad teljast merki um st6dugt
starfsumhverfi hefur pad ekki Urslitadhrif & skipulag KKi. Fram hefur komid ad steersta
askorun sambandsins liggur i fjarhagslegu heilbrigdi pess. Akvedin dvissa einkennir
rekstrarhorfur til lengri tima og hefur stjérn KKi brugdist vid med peim haetti ad minnka
formfestu i rekstri og hefur KKi tekid upp vinnubrégd sem eru meira i aett vid lifreent
skipulag.

Adstaedubundnar kenningar skyra pvi adeins ad hluta hvernig skipulagi KKi er hattad.
bess vegna er dheett ad halda fram ad stadhaefing Lawrence um ad haegt veeri alhaefa
um skipulag ut frd skyringarpattum adsteedubundinna kenninga gengur ekki upp.
Fjarhagur er sa umhverfispattur sem hefur urslitadhrif 4 skipulag KKi, p.e. skortur pess.
bott ekki sé haegt ad segja ad rekstur KKi sé i vanda pa gera dvissupaettir pad ad verkum
ad skrifstofa sambandsins er fdmenn og skipulag p.a.l. i o6formlegri kantinum.
Adstaedubundnar kenningar nd par af leidandi ekki ad Utskyra skipulagid nema ad hluta

til.

57



6 Umrsedur og nidurstodur

Korfuknattleikssamband islands & sér rimlega hélfrar aldar ségu en saga ipréttarinnar
sem slikrar er enn lengri hér a landi. P6tt sambandid sem slikt megi teljast rétgréid og
vinsaeldir kérfuknattleiksiprottarinnar miklar hér a landi verdur KKi ad teljast litil
félagasamtok. betta & vid hvort heldur sem er i samanburdi vid 6nnur sérsambond eda

innan pridja geirans 4 islandi almennt.

i upphafi setti héfundur fram prjar rannséknarspurningar sem pessari ritgerd var

>tlad ad leita svara vid. Fyrsta spurningin var svohljédandi:

Hvers konar skipulag er vid lydi innan Kérfuknattleikssambands [slands med hlidsjon

af kenningum um skipulagsheildir?

Til pess ad svara ofnagreindri spurningu var formgerd sambandsins konnud ut fra
[6gum pess en einnig med ndnari athugun sem var vidtal vid formann og
framkvaemdastjéra sambandsins, Hannes Jénsson, en einnig med Utsendri
spurningakénnun til stjornarmanna. i stuttu mali er nidurstada héfundar s ad skipulag
Korfuknattleikssambandsins fellur undir 6formlegt lifreent skipulag med veiku |6dréttu
bodvaldi en sterkum laréttum einkennum par sem stjorn, formadur/framkvaeemdastjori
vinna ndid saman asamt 6dru starfsfélki skrifstofunnar, sem reyndar telur samtals fjogur
stodugildi. pessi greining er frabrugdin peirri forskrift sem [6gd er fram i logum
sambandsins. | umraeddum 16gum maetti dlykta ad sterkari skrifreediseinkenni séu
rikjandi innan sambandsins par sem stjérnunarlég veeru prju ad stjorn medtalinni.
Stadreyndin er su ad vegna umradds samstarfs ma alykta ad stjéornunarloég séu tvo, en
jafnvel meetti alykta sem svo ad eingdngu eitt stjérnunarlag sé um ad reeda ef mid er

tekid af svorum stjéornarmanna og vidtali vid framkvamdastjora.

Med hlidsjon af fyrstu rannséknarspurningu héfundar var annarri spurningu zetlad ad
greina hvada paettir h6fdu mest ahrif 4 pad skipulag sem i gildi var. Likt og fjallad var um
i freedilega hluta ritgerdarinnar hafa freedimenn synt fram a pad ad ytri paettir hafa
motandi  ahrif & formgerd skipulagsheilda. Onnur rannséknarspurning var pvi

eftirfarandi:
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Md greina merki um ad ytra umhverfi Kérfuknattleikssambandsins hafi ahrif d

formgerd stjornskipunar pess?

Til pess ad svara ofangreindri spurningu voru adstaedubundnar kenningar hafdar til
hlidsjonar asamt helstu nidurstédum og upplysingum sem komu fram i d6ur nefndri
spurningakdnnun og vidtali. Augljést pykir ad skyringargildi adstaedubundinna kenninga
er b6 nokkud vid ad utskyra formgerd Korfuknattleikssambands [slands. bratt fyrir petta
virdist alhaefingargildi umraedds kenningaskdla takmarkad. Vissar moétsagnir ma finna
begar samspil umhverfispatta vid skipulag KKi er skodad. pratt fyrir starfsumhverfi sem
einkennist af hdu stigi stodug- og fyrirsjanleika, sem alla jafna leida til tegundar vélraens
skrifraedis, er annad uppi & teninginum i tilviki KKi. Eins og fram hefur komid einkennist
formgerd sambandsins af lifreenu skipulagi, sem innan skipulagsfraedi telst til andstaedu
hins vélraena. Nidurstada hofundar er st ad dvissupeettir i fjdrhagslegu rekstrarumhverfi
KKI hafi mest ahrif & skipulag sambandsins. A fyrrgreindum forsendum og 6drum sem
tiundud eru i fimmta kafla telur héfundur ad skyringargildi adsteedubundinna kenninga
sé ad nokkru leyti takmarkad og ekki sé haegt ad fullyrda um skipulagid ut frd umhverfi

bess.

bridja og sidasta rannséknarspurning hofundar var leggja mat a hlutverk stjornar
Korfuknattleikssambandsins Gt fra skilgreiningum fraeedimanna a meginhlutverkum
stjiéorna og likbnum, sem sett hafa verid fram um hlutverk félagasamtaka. Pridja

rannséknarspurning héfundar var pvi eftirfarandi:

Hvert er meginhlutverk stjornar Kérfuknattleikssambands [slands med hlidsjén af

hefdbundnum og vidurkenndum meginhlutverkum stjorna.

Likt og fram hefur komid rdmast innan vidurkenndra stjornarhatta nokkur almenn
hlutverk stjérna félagasamtaka. Almennt virdist stjérn KK hafa skyra og samheldna syn
a pau hlutverk sem falla undir hana. P6 er su undantekning @ ad stjérnarmenn virdast
hafa af misjafna skodun a pvi hvort undir stjérnina falli reglubundid stimpilhlutverk. Svo
virdist sem fjarhagspatturinn i rekstri KKI setji mark sitt & storf stjérnar par sem umraeda
um fjarmal virdist fyrirferdamikil. Helstu hlutverk stjérnarinnar vir8ast pvi vera ad
standa vord um fjarhagslegan grundvoll KKi dsamt pvi ad méta stefnu og standa vord

um adra hagsmuni korfuknattleikshreyfingarinnar.
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Af 60rum nidurstodum ma nefna ad ut fra umbodskenningum og eftirlitslikbnum og
eftirlitshlutverki stjérnar, inniheldur pad vissa haettu & umbodsvanda innan KKI.
Astaedan er su ad i kjdlfar 4dur nefndra adsteedna i fjarhagslegum rekstri sambandsins
var tekin s akvordun ad sameina stédugildi framkveemdastjéra vid stodu formanns
sambandsins. Slikar adstaedur ertu til pess fallnar ad ryra eftirlitshlutverk stjérnar. A
hinn béginn skal bent 4 pa stadreynd ad svo virdist sem stjorn og starfsfélk sambandsins
liti & skipulag starfseminnar Ut fra laréttu skipulagi dn skyrs bodvalds i anda vélrens

skrifraedis eins og adur hefur komid fram.

Almennt virdist samhugur stjérnarmanna og nokkud skyr syn @ hlutverk peirra geta
studlad ad heilbrigdri starfsemi KKi. A medan fjarhagslegar askoranir einkenna helstu
vidfangsefni forsvarsmanna Koérfuknattleikssambands [slands ma gera rad fyrir pvi ad
kjarnastarfsemi KKi muni einkennast af 6formlegu skipulagi og takmorkudu stigveldi.
Astaeda er ad kalla eftir pvi ad stjérn sambandsins vinni ad langtimastefnumétun fyrir
sambandid. | peirri vinnu vaeri aeskilegt ad korfuknattleikspingid leggi grunn ad
starfsreglum stjérnar, sem m.a. er xtlad ad taka mid af o6formlegri starfsemi aedstu
stjornar KKi og fyrirbyggja pa hagsmunadarekstra sem nuverandi fyrirkomulag gaeti bodid
upp 4. Hofundur vill pé taka pad fram ad ekkert kom fram i rannséknarvinnu hans vid
betta verkefni sem gaeti talist merki um slikt. Engin merki finnast um annad en ad
starfsemi korfuknattleikssambands Islands sé haldid & lofti af einstaklingum sem bera

hag iprottarinnar fyrir brjdsti par sem protlaust og éeigingjarnt starf er stundad af krafti.
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Vidauki 1: Spurningakénnun til Stjérnarmanna KKi

Upplysingar til svarenda:

Vinsamlegast skrifid svor, par sem pess er krafist aftan, eda nedan vid vidkomandi
spurningu. | fjdlvals-/krossaspurningum ber svaranda ad merkja med ,,X” framan vid

bann moguleika sem svarandi telur best eiga vid.

Ef spurningar vakna i tengslum vid pennan spurningalista er svarendur hvattir til ad

senda erindi sitt a Vilhjalm Theodér Jénsson & netfang vtj2@hi.is.

Med fyrirfram pokk,

Vilhjalmur Theodér Jénsson.

1. Aldur:

2. Buseta (adeins péstnumer):

3. Hversu lengi hefur pu starfad starfad innan vébanda KKi? (Setid i stjorn eda
komid ad rekstri sambandsins eda adildarfélaga pess)?

4. Hvernig myndir pu lysa pér sem stjérnarmanni (storfum og dbyrgd)?

5. Hversu oft fundar stjérn KKI & ari?

6. Gagnvart hverjum telur pu stjérn KKi vera abyrg?
7. Erfundargerd stjornarfunda send stjérnarmonnum til sampykktar?

8. Eru fundargerdir birtar a breidari vettvangi en innan stjérnar (& heimasidu eda
sendar 6drum en stjérnarmdnnum til aflestrar)?

9. Faerdu greitt fyrir stjornarsetuna?
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10. Hvada malefni eda verkefni innan sambandsins krefjast mestrar
vidveru/narveru pinnar sem stjérnarmanns

11. Tilgreindu fimm helstu verkefni sem stjérnarmenn KKi purfa ad sinna. Radadu
upp eftir vaegi.

Vinsamlegast svaradu nedangreindum fjélvalsspurningum med pvi ad krossa
vid pann svarméguleika sem pid teljid eiga best vid (adeins skal merkja vid einn

svarmoéguleika).

12. Stjérn KKi tekur allar meirihattar dkvardanir, métar stefnu og dherslur
samtakana @ medan framkvaemdarstjori og starfslid hans bregst vid fyrirmaelum
stjérnar, sinnir daglegum verkefnum og rekstri. Hversu sammala eda ésammala
ertu pessari stadhafingu?

a. -Mjog Sammala

b. Sammala

c. Hvorki sammala né ésammala
d. Osammala

e. Mjog sammala

Hversu mikid vaegi teljid pid ad nedangreind hlutverk stjéorna félagasamtaka

eigi vid um stjérn KK.

a. Stefnuhlutverk (meirihattar dkvardanir og stefnumadtunarhlutverk og
fylgja eftir akvordunum adalfundar)
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né 6sammala
iv. Osammala
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v. Mjog 6sammala

Eftirlitshlutverk (fjarhagslegt eftirlit, eftirfylgni reglna um fjarreidur og
eftirfylgni arangur sambandsins)
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né 6sammala
iv. Osammadla
v. Mjog 6sammdla

Fjdarmognunar og mannaudshlutverk (stjérn tryggi ad tekjur félags og
mannaudur sem felst i sjdlfbodalidum og starfsménnum pess sé
naegjanlegur svo félaginu sé kleift ad vinna ad peim markmidum sem
stjérnin hefur sett pvi.

i. Mjog Sammala

ii. Sammala

iii. Hvorki sammala né 6sammala

iv. Osammala

v. Mjog 6sammala

Malsvarshlutverk (Forsvar fyrir sambandid a opinberum vettvangi og
vinni ad kynningu og styrkingu sambandsins og markmida pess)
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né 6sammala
iv. Osammadla
v. Mjog 6sammala

Radningarhlutverk. (Stjérn radi framkveemdastjéra og adra starfsmenn
eftir porfum og metur frammist6du framkvamdastjéra og stydur hann i
starfi.)
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né 6sammala
iv. Osammadla
v. Mjog dsammala
Stimpilhlutverk (stjorn stadfestir an mikillar umraedu sumar
embaettisfeerslur og/eda sum mal tengdum rekstri sambandsins an
mikilla umraedna)
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né 6sammala
iv. Osammala
v. Mjog 6sammala
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g. Stjorn setur ramma og umgjord utan um verkefni starfsmanna en
tilgreinir ekki hvad er innan pess ramma.
i. -Mjog Sammala
ii. Sammala
iii. Hvorki sammala né ésammala
iv. Osammadla
v. Mjog 6sammdla

Annad sem svarandi vill koma a framfaeri:

Keerar pakkir fyrir patttékuna!
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Vidauki 2: Tolvupéstur til stjornarmanna KKi

Agaetu stjérnarmadur

Undirritadur, sem er nemandi vid Stjérnmalafraedideild Haskdla islands er ad skrifa
BA  verkefni um  Stjérnskipun  Kérfuknattleikssamband  Islands.  Medal
rannséknarmarkmida er ad kortleggja hlutverk stjérnar KKi og fa skyrari mynd af pvi
hvernig stjérnarmenn sambandsins lita & hlutverk sin og skyldur. Med pessum pdsti ma
finna i viohengi spurningalista 8 Word formi par sem m.a. er spurt almennra spurninga
um storf stjérnar en einnig ma finna spurningar um hvernig pu litur a hlutverk pitt sem
stjérnarmadur. Spurningalisti pessi samanstendur af 19 spurningum og er azetlad ad pad
taki svaranda um 10 minutur ad ljuka pessari konnun. Vid drvinnslu nidurstadna verda
svor ekki rekjanleg heldur verda nidurstédur settar fram heildraent. Ef svo vill til ad
hofundur vill f& ad vitna i eitthvert hinna opnu svara, verdur haft samband vid

vidkomandi og leyfi fengid. I skjalinu ma finna frekari tilmaeli um framkvaemd svara.

Leidbeinandi  verkefnisins er Gestur Pall Reynisson, stjérnmala- og
stjérnsyslufraedingur (gpri@hi.is) .
Ef einhverjar spurningar vakna skaltu ekki hika vid ad hafa samband vié sendanda

eda leidbeinanda.
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Vidauki 3: Vidtalsspurningar

Vidtal vid Hannes stjérnarformann og framkvaemdarstjéra Korfuknattleikssambands

islands.
[ pessu vidtali verdur ekkert haft eftir pér nema med pinu leyfi..

Hafa skal i huga ad nedangreindar spurningar luta ad skyldum svaranda sem

formanni KKI, ekki framkvaemdastjéra.
Aldur:

1. Hversu lengi hefur pu starfad starfad innan vébanda KKI? (Setid i stjérn eda komid
ad rekstri sambandsins eda adildarfélaga pess) 2. [ hverju felst niverandi starf pitt innan
KKi?

2. [ framhaldi, hvar liggur pin helsta dbyrgd innan sambandsins?

3. Hvernig myndir pu lysa pér sem stjéornanda?

4. Hver er pinn naesti yfirmadur?

5. Feerdu greitt fyrir stjérnarsetuna?

6. Hvada malefni eda verkefni innan sambandsins krefjast mest vidveru/naerveru pinnar
sem formanns?

7. barft pu ad greina stjérn KKi fra dllum peim verkefnum sem pu sinnir?

8. Stjorn KKi tekur allar meirihattar akvardanir, métar stefnu og aherslur samtakana a
medan framkvaemdastjéri og starfslid hans bregst vid fyrirmeelum stjornar, sinnir
daglegum verkefnum og rekstri. Hversu sammala eda dsammala ertu pessari

stadhaefingu?

- Mjog Sammala
- Sammala
- Hvorki sammala né ésammala
- Osammala
- Mjog 6sammala

Annad sem svarandi vill [ata koma fram i tengslum vid ofangreint svar?
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9. Tilgreindu fimm helstu verkefni sem stjérnarmenn KKi purfa ad sinna. Radadu upp

eftir vaegi.

Spurningar til framkveemdastjéra:

Hversu lengi hefur pu starfad sem framkvaemdastjori KKi??
Hverjar eru helstu skyldur og verkefni framkveemdastjéra KKi?
Hversu margir eru undirmenn pinir?
Hver er pinn naesti yfirmadur?
Hvernig hefur pad reynst pér ad starfa sem baedi formadur stjérnar KKi og
framkvaemdastjori?
a. Steerstu kostir?
b. Mestu gallar/askoranir?
6. Tilgreindu fimm helstu skyldur/verkefni sem framkvaemdastjéri KKi parf ad sinna.
Radadu upp eftir vaegi.

e wnN e

Adrar spurningar?

Er i gildi skipurit fyrir starfsemi KKI?

Hversu margir launadir starfsmenn eru i vinnu hja KKi

...0g i hve morgum stddugildum? (pjalfarar o.sv.fr. ekki domarar).
Hversu margir eru starfandi & skrifstofu KKi og koma ad daglegum rekstri
Hve morg stodugildi (eru allir i 100%).

e wnN e
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Vidauki 4: Lég Korfuknattleikssambands islands

1. grein

Koérfuknattleikssamband Islands (KKI) er aedsti adili um oIl korfuknattieiksmal innan
vébanda Iprétta- og Olympiusambands Islands (ISI). Adsetur sambandsins skal vera i
Reykjavik.

2. grein

Korfuknattleikssamband Islands er samband korfuknattleiksrada, héradssambanda og
ipréttabandalaga og eiga &Il pau félég innan IS er idka og keppa i kérfuknattleik rétt & adild
ad KKI.

3. grein

Starf KKI er i meginatridum:

a) Ad hafa yfirstjorn allra islenskra kérfuknattleiksmala.
b) A8 vinna ad eflingu korfuknattleiks & Islandi.

c) Ad vera fulltrdi Islands i Alpjédakérfuknattieikssambandinu (FIBA) og
Korfuknattleikssambandi Evropu (FIBA Europe).

Skipulag:

4. grein

Malefnum KKI stjérna:

a) Korfuknattleikspingid.
b) Stjérn KKI.
¢) Formannafundir.
5. grein
Korfuknattleikspingid fer med aedsta vald & malefnum KKi. pingid sitja fulltriar fra peim

adilum sem mynda KKI.

Fulltriafjoldi peirra dkvardast af patttoku félaga i fslandsméti & pvi keppnistimabili sem

Koérfuknattleiksping er haldid sem hér segir:

a) Fyrir félag, sem spilar i Urvalsdeild karla eda 1. deild karla komi 2 fulltriar

b) Fyrir félag, sem spilar i Urvalsdeild kvenna eda 1. deild kvenna komi 2 fulltrdar

c) Fyrir félag, sem spilar i 2. eda 3. deild komi 1 fulltrui

d) Fyrir félag sem skrair yngriflokka komi 1 fulltrui

e) Fyrir félag sem skrair 10 eda fleiri yngriflokka kemur 1 fulltrdi til vidbotar (2 fulltrdar fyrir

yngriflokka)
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Héradssambond og Ipréttabandalog sem hafa kérfuknattleik idkadan innan sinna vébanda
skulu eiga rétt & einum (1) fulltrda a korfuknattleiksping. Ekki er heimilt ad framselja

atkveaedisrétt peirra.

Adilardarfélog sem eru i skuld vid KKI viku fyrir upphaf pings, missa atkvaedarétt & pingi.
Kjorbréfanefnd ber ad ganga ur skugga um, ad pessu akveaedi sé framfylgt. Adildarfélog sem
eru i skuld vi& KKI vi& upphaf formannafundar missir atkvaedarétt & fundinum. Stjérn KK ber

ad ganga ur skugga um, ad pessu akvaedi sé framfylgt.

bingid skal halda & timabilinu mars-mai annad hvert ar. Stjéorn KKi skal boda bréflega til
pbingsins med minnst sex (6) vikna fyrirvara. Malefni, sem sambandsadilar 6ska ad tekin verdi
fyrir & pinginu, skulu tilkynnt stjérn KK minnst prem (3) vikum fyrir ping. ba skal stjorn KKi
kynna sambandsadilum dagskra pingsins asamt arsskyrslu stjérnar i sidasta lagi einni viku

fyrir ping.
Korfuknattleikspingid er I6gmaett, ef 16glega hefur verid til bess bodad.
Heimilt er ad korfuknattleiksping sé pappirslaust ping sé haegt ad koma pvi vid.

Pingbod og annad sem senda parf sambandsadilum vegna Koérfuknattleikspings ma senda med

rafreenum posti.

Stjérn KKI skal skipa kjornefnd eigi sidar en premur (3) vikum fyrir kérfuknattleiksping og skal
nefndin leggja fram tillogur til kérfuknattleiksping um nyja stjérnarmenn eins og l6g gera rad
fyrir.

6. grein

Allir pingfulltrdar skulu hafa kjorbréf og hafa fulltriar atkvaedisrétt samkvaemt kjérbréfum
er pingid hefur sampykkt pau. Kjorbréf skulu send til adildarfélaga premur (3) vikum fyrir ping
og skuliu adildarfélég skila inn kjérbréfum Gtfylltum til skrifstofu KKI viku fyrir ping.

Félégum er heimilt ad skila kjorbréfum med rafreenum pdsti.

Auk peirra eiga rétt a pingsetu og hafa par malfrelsi og tillogurétt:
a) Stjérn og starfsmenn KKi

b) Endurskodendur KKi

c) Framkvaemdastjorn ISi

d) Framkvaemdastjérar KKi og iSi

e) Allir nefndarmenn fastanefnda KKIi

f) Démarar démstéla afryjunardémstols KKI

g) Fulltrdi rddherra ipréttamala

h) Einn fulltrii Kérfuknattleiksddmarafélags Islands

i) Einn fulltrai Korfuknattleikspjalfarafélags Islands
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Auk pess getur stjorn KKI bodid adilum pingsetu ef hin telur dstaedu til.

Hver fulltrdi hefur eitt atkvaedi, en auk pess getur hann farid med eitt annad atkvaedi
samkvamt skriflegu umbodi. bingfulltrii getur ekki fari® med atkvaedi tveggja félaga, hvorki
sem fulltrdi né med umbodi. bPd er fulltria héradssambands heimilt ad hafa umbod fra félagi
innan sins sambands.

7. grein

Aukaping ma halda ef naudsyn krefur, ef 2/3 hlutar formannafundar sem maeta til 16glega

bodads formannafundar eda helmingur sambandsadila éskar pess.

Alla bodunar- og tilkynningafresti til aukapings ma hafa helmingi styttri en til reglulegs pings.
Fulltrdar & aukapingi eru peir sému og voru a naesta reglulega pingi & undan og gilda somu
kjorbréf. P6 ma kjésa ad nyju i stad fulltrda, sem er latinn, veikur eda fluttur Ur héradinu, eda
er forfalladur & annan hatt. A aukapingi méa ekki gera laga- eda leikreglnabreytingar og ekki
kjésa stjorn nema bradabirgdastjorn, ef helmingur kjorinnar stjérnar hefur sagt af sér eda
haett storfum af 68rum orsdkum, eda stjornin ad eigin démi ordin dstarfhaef. A aukapingi
bodudu af formannafundi er heimilt ad gera reglugerdabreytingar sem pegar hafa verid lagdar

fram til umraedu a formannafundi.

Ad 6oru leyti gilda um aukaping sému reglur og um reglulegt kdrfukattleiksping.
8. grein
1. bingsetning.

2. Kosning starfsmanna:

a) Kosning kjorbréfanefndar.

b) Kosning fyrsta og annars pingforseta.

¢) Kosning fyrsta og annars pingritara.

3. Kosning fastra nefnda:

a) Fjarhagsnefnd.

b) Laga- og leikreglnanefnd.

c) Allsherjarnefnd.

Nefndir pessar eru skipadar premur ménnum hver og kjésa paer sér formann.

4. Frafarandi stjérn gefur skyrslu.

. Gjaldkeri leggur fram endurskodada reikninga sambandsins til sampykktar.

. Stjornin leggur fram fjarhagsaaetlanir fyrir naesta ar.

. Lagdar fram laga- og leikreglnabreytingar paer, sem borist hafa til stjérnarinnar.

0 N O un

. Teknar til umraedu adrar tillégur og 6nnur mal, sem borist hafa til stjérnarinnar.

- PINGHLE -

9. Nefndaralit og tilldogur og atkvaedagreidslur um peer.
10. Onnur mal.
11. Kosning formanns.

12. Kosning niu medstjornenda.
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13. Kosning sex manna i aga og uUrskurdarnefnd KKI.

14. Kosning priggja manna i Afryjunardéomstél KKI og priggja til vara.
15. Kosning tveggja endurskodenda.

16. Kosning fulltria & Ipréttaping.

17. pingforseta og pingritara falid ad ganga fra pinggerd.

18. bingsilit.

Allir adilar eru kosnir til tveggja ara.

Fai peir sem um er kosid, jafnmorg atkvaedi, skal kjésa um pa & ny bundinni kosningu. Verdi
peir enn jafnir, raedur hlutkesti. Einfaldur meirihluti raedur Urslitum, nema um lagabreytingar
sé ad reeda pa parf 2/3 hluta greiddra atkvaeda. bingid getur med 2/3 hluta atkveeda
vidstaddra fulltrda leyft ad taka fyrir mal, sem komid er fram eftir ad dagskra pingsins var

send sambandsadilum.

Arsskyrslu KKI, sem stjérnin skal leggja fyrir pingi®d og agrip af fundargerdum pingsins, skal
senda framkvaemdastjérn ISi 0g sambandsadilum KKI innan tveggja manada fra pingslitum.
9. grein
Stjérn KKI fer med aedsta vald i malefnum sambandsins milli pinga. Stjérn KKi skipa tiu
menn., formadur og niu medstjornendur. Til ad na kjoéri sem formadur parf meirihluta greiddra
atkvaeda. Naist ekki meirihluti vid fyrstu kosningu skal kjésa & ny um pa tvo menn sem flest

atkvaedi hlutu. Raedur pa einfaldur meirihluti atkvaeda urslitum.

Stjornin skiptir med sér verkum ad 68ru leyti en dkvedid er i pessum I6gum. Formadur KKi

bodar stjérnarfundi og stjornar peim.

beir sem hyggjast gefa kost & sér til setu i stjorn KK skulu tilkynna pa8 til kjornefndar KKi
ekki sidar en 10 dégum fyrir Korfuknattleiksping. Berist ekki frambod fyrir pann tima skal

kjérnefnd hlutast til um tilnefningu adila til stjérnarkjors a@ arspingi.

Stjérn KKI er heimilt ad rdda launad starfsfélk, m.a. framkvaemdastjéra og skal stjérnin setja

honum erindisbréf.

Reikningsar KKI skal vera almanaksaris.
10. grein
Stjorn KKi skal strax ad loknu kérfuknattleikspingi skipa eftirtaldar nefndir:

Métanefnd
Démaranefnd
Afreksnefnd
Fjarhagsnefnd
Fraedslunefnd
Sidanefnd
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Hver nefnd skal skipud minnst premur ménnum, nema annad sé akvedid i reglugers.

Stjérn KKI skal setja 6llum nefndum skipunarbréf. I upphafi starfsars skulu nefndir gera
starfsdaetlun og skal hin 16g8 fyrir stjorn KKI til stadfestingar. Nefndir KK hafa ekki
sjalfstaedan fjarhag, nema stjorn KKI akvedi annad i skipunarbréfi. Stjorn KKi skal boda
formenn nefnda og fulltria domara eda pjalfara a stjornarfundi pegar purfa pykir eda peir
Oska pess.

11. grein

Oll adildarfélog KKI eiga rétt & ad tilnefna einn fulltrda & formannafund KKIi. bar eiga einnig
saeti stjornarmenn KKI. Formannafundur skal bodadur minnst einu sinni & keppnistimabili.
Formadur KKi bodar til fundar og stjérnar fundum. Formannafundur er vettvangur umraedu
um korfuknattleiksmal. Hann er stjérn KK einnig rddgefandi um lausn ymissa mala, sem
koma upp milli kérfuknattleikspinga. Stjéorn KKi verdur ad leggja endurskodada arsreikninga
og fjarhagséaetlun KKi fyrir formannafund pad &r sem korfuknattleiksping er ekki haldid. pegar
ny gjaldskra er gefin Ut vegna kostnadar vid domara skal bera gjaldskrana upp a
formannafundi til sampykktar.

12. grein

Starfssvid stjérnar KKf er m.a.:

1. Ad framkvaema alyktanir kérfuknattleikspingsins.

2. Ad vinna ad stofnun nyrra sérrada i samradi vid hlutadeigandi héradssambodnd.
3. Ad vinna ad eflingu kérfuknattleiks i landinu.

4. Ad hafa eftirlit med, ad leikreglur og reglugerdir fyrir korfuknattleik séu jafnan i
naudsynlegu samraemi vid alpjédareglur.

. Ad taka akvardanir um veitingu heidursmerkja og vidurkenninga.

. A3 senda framkvaemdastjérn ISt 16gbodnar skyrslur.

. A3 lita eftir pvi, ad 16g og reglur KK séu haldnar.

. Ad hafa yfirumsjén med kérfuknattleiksmétum.

O 0 N O U»n

. A3 sampykkja alpjédamét, sem haldin eru & Islandi.

10. Ad sampykkja patttoku islenskra korfuknattleikslida i alpjédamdtum erlendis.

11. Ad koma fram innanlands og erlendis f.h. kérfuknattleikshreyfingarinnar i landinu.

12. Ad skera Ur agreiningi eda taka akvardanir um malefni sem |6g pessi eda/og reglugerdir
KKI na ekki yfir

13. Ad akveda patttokugjold fyrir hvert timabil.

14. Stjorn KKI er heimilt ad banna kérfuknattleiksvidburdi sem fara fram & sama tima og

storleikir & vegum sambandsins.

Stjorn og/eda framkvaemdastjori KK lita eftir pvi ad 16g og reglugerdir KKI og leikreglur séu
haldin og geta visad brotum adila til aga og Urskurdarnefndar KKI eftir atvikum til Grskurdar. i
sérstokum tilfellum pegar 16g pessi eda reglugerdir KKI eru ekki fullnaegjandi geta pau tekid til
skodunar sjalfsteett brot adila og beitt peim vidurlogum er getur i I6gum pessum.
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Stjorn KKI hefur frjalsan adgang ad 6llum kérfuknattleiksmétum og syningum, sem fram fara
innan vébanda KKI.

13. grein

Stjorn KKI setur naudsynlegar reglugerdir um pau malefni, sem snuta ad allri framkvaemd
laga pessara. Neer pad til allra breytinga a gildandi reglugerdum sem og setningu nyrra

reglugerda.

Nyjar reglugerdir og breytingar a gildandi reglugerdum skulu kynntar adildarfélogum med
rafreenum posti og taka peer gildi pa pegar. Ekki parf ad birta paer med sérstokum haetti svo

pbaer 6dlist gildi heldur er naegjanlegt ad peaer séu kynntar med rafraenum posti.

Oski adildarfélog eftir setningu nyrra reglugerda eda breytinga & gildandi reglugerdum skal
slikum éskum beint til stjérnar KKi.

14. grein

Démstig KKi eru:
a) Aga og Urskurdarnefnd KKi
b) Afryjunardémstoll KKE

15. grein

Aga- og Urskurdarnefnd KKI skal skipud formanni og tveimur varaforménnum, sem skulu
allir 16glaerdir, og auk peirra premur ménnum. Skulu peir kosnir & korfuknattleikspingi til

tveggja ara i senn.

Nefndin starfar skv. aga- og Urskurdarreglum KKI og skulu a. m. k. prir taka patt i dkvoérdun

nefndarinnar og skal a. m. k. einn peirra vera formadur eda varaformadur.

Nefndin getur teki® dkvordun um vidurldg skv. 16gum pessum, reglugerdum KKi og aga- og
Urskurdarreglum KK gegn adildarfélosgum, forrddaménnum, leikménnum, pjalfurum,
starfsménnum og 68rum peim, sem eru innan vébanda adildarfélaga KKI.

16. grein

Afryjunardémstoll KKi starfar skv. 16gum pessum og reglugerd KKi um afryjunardémstol.

17. grein

Afryjunardémstéll KKI skal skipadur 3 16glaerdum démurum og 3 l6glaerdum til vara.

Démarar skulu kosnir a reglulegu korfuknattleikspingi til setu fram ad naesta reglulega
korfuknattleikspingi og kys démstéllinn sér forseta.

Démstollinn starfar skv. [6gum pessum og reglugerd KKI um &fryjunardémstdl KKI og skulu a.
m. k. prir fara med mal og skipar forseti i dominn i hverju mali fyrir sig.

18. grein

Domstéllinn tekur fyrir afryjanir vegna uUrskurda aga- og Urskurdarnefndar sem ekki eru

endanlegir samkvaemt reglugerd KKi um aga- og Urskurdarnefnd.
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Akvardanir démstélsins eru endanlegar og bindandi fyrir malsadila. b6 er heimilt ad afryja til
afryjunardomstdls ST peim malum, sem hafa almennt gildi fyrir ipréttahreyfinguna i heild.
19. grein
Aga- og Urskurdarnefnd KKI og afryjunardémstéll KKI hafa fullnadarlogsogu yfir peim
maélefnum sem koma upp innan vébanda Kdrfuknattleikssambands Islands, sem varda 16g og

reglugerdir KKI eftir pvi sem vid a.

Aga- og Urskurdarnefnd KKI og afryjunardomstéll KKI skulu Iita 16gum pessum og
reglugerdum og skulu &Il 4greiningsmal gagnvart adildarféldgum KKI, forrddamoénnum
félaganna, leikmonnum, pjalfurum, lidsstjorum og 68rum peim sem eru innan vébanda
adildarfélaga KKi rekin fyrir aga- og Urskurdarnefnd KKI og afryjunardéomstél KKI nema pad sé
sérstaklega heimilad i I6gum eda reglugerdum KKI ad reka mali® fyrir nefndum innan KKI en

aldrei skal heimilt ad reka agreiningsmal fyrir almennum démstélum

Agreiningsmal adila innan vébanda KKI gagnvart adila innan vébanda erlends
kérfuknattleikssambands skal fara med samkvaemt reglum FIBA World eda FIBA Europe og
hefur FIBA World eda FIBA Europe 16gsdgu i slikum malum. Akvardanir FIBA World eda FIBA
Europe i slikum malum eru endanlegar og bindandi fyrir alla adila en akvérdunum FIBA World
eda FIBA Europe er haegt ad skjota til Iprottadémstélsins (Court of Arbitration for Sport,
skammstafad CAS) i Lausanne i Sviss sem leysir pa endanlega Ur agreiningsmalinu i samraemi
vid reglur um gerdardomsmedferd mala a iprottasvidi (Code of Sports-related Arbitration). Er
sU nidurstada endanleg og bindandi fyrir adila.

20. grein

Asildarfélog KKI skulu tilkynna skrifstofu KKI timasetningu adalfundar sé hann haldinn med

minnst viku fyrirvara. Einnig skulu arsskyrsla og fundargerd adalfundar send skrifstofu KKI.

begar myndud er ny stjérn skal senda paer breytingar til KKI i sidasta lagi tveim vikum eftir a®
stjorn er myndud.

21. grein

Log bessi 6d8last gildi pegar framkvaemdastjorn st hefur sampykkt pau.

22, grein

Tilldgur um ad leggja KKI nidur ma adeins taka fyrir & logmaetu korfuknattleikspingi. Til
pess ad sampykkja pa tillogu parf minnst 3/4 hluta atkveeda. Hafi slik tillaga verid sampykkt,
skal gera 6llum sambandsadilum grein fyrir henni i pingskyrslunni og tillagan sidan latin ganga
til reglulegs pings. Med fulltrdakjori sinu til pess pings taka adilar afstédu til tillégunnar. Verdi
tillagan sampykkt 68ru sinni, er pad fullgild 4kvérdun um ad leggja KKI nidur. Akvedur pad
bing sidan hvernig skuli rédstafa eignum KKI, en peim méa adeins verja til eflingar
korfuknattleiksiproéttinni i landinu.

Sampykkt & Korfuknattleikspingi i Skagafirdi 6.-7. mai 2011
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