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Utdrattur

Lyfsdlumarkadurinn & islandi tok miklum breytinguérid 1996 pegar akvaedi um eignarhald
lyfjabida voru rymkud verulega. Markmid lagabraginna var ad auka samkeppni og
laekka lyfjaverd. Adur var markadurinn bundinn sgém légum par sem stadsetningar og
fioldi lyfjabada var alfarid i hondum stjornvalday dyfsoluleyfum var uthlutad til valinna
lyfsala. Med nyjum lIdgum opnadist markadurinn oggedur hver sa lyfjafreedingur sem pad
kys, 6skad eftir leyfi til lyfsolu.

[ fyrstu fjolgadi lyfjabidum talsvert en p6é syniest a4 hofudborgarsvaedinu og nyjar
lyfjabudir voru ymist i einkaeigu lyfsala eda i eigeignarhaldsfélaga. Fljétlega for
markadurinn ad fa einkenni fakeppni pegar tvo eigalaisfélog, Lyf og heilsa hf. og Lyfja
hf. keyptu rekstur fjolmargra lyfjabuda asamt péistofna sinar eigin. Pegar mest var nadu
kedjurnar sameiginlegri hlutdeild sem nam 80% maakims. Visbendingar eru um ad
lyfjakedjurnar tveer hafi skipt markadinum landfréeda a milli sin og hafi med skipulégdum
haetti hindrad samkeppni. Samkeppniseftirlitio greipi og sektadi Lyf og heilsu fyrir
ologmeetar adgerdir i krafti markadsradandi stodutégkisins.

Svipadar breytingar urdu & lyfsélumarkadinum i &grog Svipjod en Noregur
rymkadi lyfjalégin ario 2001 og Svipjod fylgdi atefario 2009. Margt er sameiginlegt med
morkudunum premur og ahrif breytinga a lyfjaloggpdf eru keimlik peim ahrifum sem urdu
& Islandi. Noregur og Svipjod foru pé skrefi lengeaiknu frjalsreedi par sem akvaedi um solu
lausasoélulyfja rymkudu verulega.

Lyfsélumarkadurinn & islandi getur leert af nag@iindunum og gert breytingar sem

eru til pess fallnar ad auka samkeppni & markadtodla ad lsegra lyfjaverai.
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Inngangur
Umfj6llunarefni pessa verkefnis er lyfsélumarkaduaré islandi fra upphafi lyfiasolu fram til
arsins 2015. Miklar breytingar hafa ordio fra pyista lyfjabadin a landinu var stofnud arid
1760. Su pydingarmesta var an nokkurs vafa pegsttiatkvaedi um eignarhald lyfjabada tok
gildi med nyjum lyflalbgum pann 15. mars 1996. Satadyfja feerdist fra pvi ad vera i
hondum utvalinna lyfsala yfir i pvi sem neest frgadsgnaradild.

Tilgangurinn er ad skoda pau ahrif sem aukio $rg@idi hefur haft & lyfsélumarkadinn
& Islandi og hvad pad er sem einkennir pann masd@d hefur verid opnadur fyrir
samkeppni.
Med nyju l6ggjofinni skapadist nytt markadsform pedyfiabudum fjdlgadi og einkareknar
lyfifabadir rétudu i hendur eignarhaldsfélaga.

Lyfsélumarkadurinn & islandi er borinn saman v@aalyfsélumarkadi sem hafa gert
alika breytingar & lyfjaloggjofinni og ad sidustuu eframtidarmdguleikar markadarins
skodadir.



Aukid frelsi a markadi

Undanfarin ar hefur feerst i aukana ad stjornvotiswégar um heim leiti leida til ad auka
samkeppni & morkudum sem eru bundnir miklu og sgudrregluverki eda hafa

einokunarstbédu. Helst er um ad reeda ymsa grunngjoneins og fjarskipti, samgoéngur,
rafmagn, gas og vatn (Armstrong, 2006). Ad aukah#i Evropusambandsins farid pa leid
aod gefa aukid frelsi i heilbrigdispjonustu og pardyésdlumarkadurinn engin undantekning
(Vogler, Arts og Habl, 2006).

Pad eru skiptar skodanir um ageeti aukins frjalssa@ia medan sumir telja pad til gdda fyrir
markadinn eru adrir sem alita hid gagnsteeda. Jakedgidingarnar eru til ad mynda aukin
skilvirkni markadarins par sem adgangshindrunumkéekog meira ram skapast fyrir
nyskopun. Neikvaedu ahrifin eru ad heetta er & &épigni myndist pegar steerri adilarnir a

markadinum bola peim minni Gt (Investing Answer312).

Flokkun markada
Samkeppnisstada a markadi er flokkud i fjorar teguneinokun, fakeppni, einkas6lu-
samkeppni og fullkomna samkeppni.

Einokun er pegar adeins eitt fyrirteeki & markadursédkvedna voru og engar
eiginlegar stadkveemdarvorur eru til stadar. Slddatmyndast vegna adgonguhindrana og
onnur fyrirteeki hafa ekki adgang ad markadinumatl skapa samkeppni. Einokun getur
skapast vegna pess ad eitt fyrirtaeki raedur yfirdegnlegum adféngum, stjornvéld veita
fyrirteeki einkarétt & framleidslu eda vegna pesses@n framleidandi naer fram betri
hagkveemni en ef margir framleidendur eru. Einokstadya hefur tilhneigingu til ad halda
verdlaginu uppi og pjonustu i lagmarki (Mankiw, 200

Fakeppni einkennist af faum en storum fyrirteekjunmarkadi sem bjoda uppa
svipadar vorur og pjénustu (Mankiw, 2004). I litlumagkerfum er ekki 6algengt ad fakeppni
myndist par sem feerri og steerri adilar geta nah fnaeiri hagkveemni en ef peir veeru fleiri
en um leid minni. Fakeppni leidir pd oftast til maervoruverds en ef um fullkomna
samkeppni er ad reeda (Hagfreedistofnun, 2008).

Einkastlusamkeppni einkennist af mérgum adilum &@da vorur sem eru likar en
p6 ekki alveg eins og keppa um sému neytendur.agkidkeppni liggur einkasélusamkeppni
a milli einokunar og fullkominnar samkeppni. Daenmmn uslika markadi er bokasala,

kvikmyndahus, veitingastadir, skolar og husgagrelaair (Mankiw, 2004).



Fullkomin samkeppni & vid a markadi par sem seljerody neytendur eru margir og
vorurnar sem eru i bodi eru einsleitar og pvi nBeghbod af stadkveemdarvorum. Daemi um
slikar vorur er mjolk og hveiti. Hér eru engar adgshindranir til stadar og skilvirkni

markadarins er hamorkud (Mankiw, 2004).

Hagfraedileg sjonarmid a opnun markada

Hafi neytandi val um vid hverja hann & vidskipti dbgada vorur hann kaupir er pad
hagkerfinu i hag pvi pad hvetur til samkeppni. Aukamkeppni eykur framleioni og um leid
hagvoxt (OECD, 2014). bratt fyrir aukio frjalsraediakvedio samspil lykiladila naudsynlegt
til ad markadsoflin starfi 6hindrad og hagvoxur rdigh. Hér eru pad samkeppnisyfirvold og
stjornvéld sem leggja grunninn. Samkeppnisyfirvifduer eetlad ad framfylgja
samkeppnislogum og adstoda stjornvold i leit adui til ad efla frekari samkeppni a
markadi. Aukin samkeppni getur medal annars falsinami eda rymkun adgangshindrana
og svigrumi til nysképunar, en rannsoknir hafa sg@pvi meiri sem samkeppnin er pvi meiri

verour framleidnin.

Samkeppnisyfirvold —— Stjérnvold
Framfylgja radgefandi Afnam hafta og
samkeppnis- ﬂ aukio frjalsraedi
16gum i vigskiptum
Aukin samkeppni @ markadi

Adgangur ad markadi
204 og nysképun

Aukin frgmleiani

v
Hagvoxtur

Mynd 1. Hagfraedileg sjonarmid aukinnar samkeppni

(OECD, 2014)

Pad purfa ekki ad vera morg fyrirteeki & markadptbks ad virk samkeppni sé til stadar en
pad grundvallast a pvi ad fyrirteekin haldi samkepdn a milli. Petta a til deemis vid um
fyrirteeki sem bjoda uppa likar vorur eda pjonustu reeytandi gerir litinn greinarmun a

fyrirteekjunum. Adgangshindranir, einokun og adramg&eppnishamlandi adgerdir geta leitt
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til haerra voruverds og pad hefur ahrif a hinn alneehorgara og oft a tioum bitnar pad mest
a peim sem hafa minnst radstofunarfé. Rannsokria Bgnt ad fateekir einstaklingar bera
hlutfallslega mestan skada af samkeppnishamlamggirddm (OECD, 2014).

Adgangshindranir

Adgangshindranir eru hvers konar hindranir sem ¢ai@ erfitt eda jafnvel 6mogulegt fyrir
ny fyrirteeki ad koma inn & markadinn. Hér er ek&eims verid ad tala um adgerdir sem
hindra stofnun nyrra fyrirteekja heldur einnig méejka adila & markadi til ad veita fyrirteeki
med haa markadshludeild virka samkeppni. Pad et hée flokka adgangshindranir i prja
flokka. Fyrst er ad nefna lagalegar hindranir edanloerar adgangshindranir, naest eru
hindranir sem felast i gerd markadarins og ad sidadgangshindranir sem verda vegna
hegdunar fyrirteekja sem eru n pegar & markadi kBppniseftirlitid, 2010).

Lagalegar hindranir

Med lagadkveedum geta stjornvold hindrad adkomuangéila & markad og einnig komio i
veg fyrir ad fyrirtaeki & markadi geti vaxid. Slikv@edi i logum geta skert samkeppnishaefni
markadar og velferd neytenda getur borid skadaabfm ny fyrirtaeki geta ekki komid inn &
markadinn og aukid véruurval og veitt samkeppni [pjdnustu og verd. Lagalegar hindranir
geta t.d. falist i takmdrkun & fjolda fyrirteekjatiteknum markadi (Samkeppniseftirlitio,
2010). Lyfsélumarkadurinn & islandi var bundinndegum adgangshindrunum fram til

arsins 1996 pegar peim var ad mestu aflétt.

Hindranir vegna gerd markadar
Hér er um ad raeeda efnahagslegar hindranir semt feladal annars i miklum fjarmagns-
kostnadi, Oafturkreefum kostnadi og breiddarhagkveentjarmagnskostnadur er sa
stofnkostnadur sem parf ad leggja til i upphafi s¥y hann har getur hann virkad sem
adgangshindrun. Oafturkreefur kostnadur er kostnaskm feest ekki endurheimtur po
fyrirtaekid heetti rekstri, t.d. auglysingakostnadBireiddarhagkvaemni er pegar fyrirtaeki getur
nao kostnadi vid framleidslu og s6lu nidur vegnavekni pess ad bjoda fleiri en eina
vorutegund. Fyrirteeki sem bydur fjdlpaetta pjonusguer med mikla markadshlutdeild getur
pvi hindrad komu nyrra adila & markad par sem ndii ajetur seint tekid pétt i
verdsamkeppni (Samkeppniseftirlitid, 2008).

A lyfsélumarkadi er stofnkostnadurinn talsverdwi [yfjabud parf ad hafa akvedinn
forda af lyfjlum samkvaemt Lyfjalégum 96/2004. Ad imaamkeppniseftirlitsins nytur Lyf og
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heilsa breiddarhagkveemni a islenskum lyfsélumarkagiina pess hversu umfangsmikla
pjonustu peir veita og getu peirra til ad bjoda aamerd & storu landsveedi
(Samkeppniseftirlitid, 2010).

Hindranir vegna hattsemi fyrirteekja & markadi
Adgangshindranir & markadi geta verid vegna adgetiahegdunar peirra fyrirtaeekja sem
pegar eru & markadi. Deemi um slika hegdun er uvaditagning og tryggodarafsleettir. Til ad
verjast komu nys adila & markad getur fyrirteekith@ndirverdlagningu og sé fyrirteekid med
mikla markadshlutdeild getur pad verdlagt vorur asirundir kostnadarverdi, vegna
steerdarhagkveemni, i skamman tima med pvi markndidbaa keppinaut i burtu. Slikar
adgerdir teljast misnotkun & markadsrddandi stdSama er ad segja um tryggdarafsleetti en
fyrirteeki i markadsradandi stodu getur bodid vipskvinum sinum afsleetti i skiptum fyrir
aukin vioskipti. Slikir afsleettir geta flokkast semisnotkun & markadsradandi stodu.
Undirverdlagning og tryggdarafsleettir virka sem adgshindranir par sem ny og smeerri
fyrirteeki hafa sjaldnast naegilegt bolmagn til adkatapatt i verdsamkeppni vid
markadsradandi fyrirteeki (Samkeppniseftirlitid, 3P0

Lyf og heilsa notadi baedi undirverdlagningu oggg@arafsleetti i adgerdum sinum
gegn Apoteki Vesturlands og var i kj6lfario sekta®nad rad sem Lyf og heilsa notadi, til
ao feela mogulega keppinauta fra og losna vid ninersamkeppnisadila, var ad stadsetja
lyffabdaoir sinar i négrenni vid smeerri lyfjabudirg osyna pannig yfirburdi sina.
Samkeppniseftirlitio fjalladi sérstaklega um adgerbyfja og heilsu gagnvart tveimur
einkareknum lyfjabudum, Lyfjavali og Hringbrautapéteki, en nanar verdur fjallad um pad

sidar i kaflanum Samkeppni og kedjumyndun (Samkispftitlitid, 2010).

Aukio frjalsraedi & lyfsélumarkadi
[ flestum l6ndum Evrépu hefur lyfiamarkadurinn vibundinn miklu regluverki. Sem daemi
ma nefna stifar reglur um menntun lyfjafreedingglueum stofnun nyrra lyfjabtda og reglur
um eignarhald peirra. Aukio frjalsreedi i lyfsoluskepvi oftast i feerri adgangshindrunum,
akveedi um eignarhald rymka og aukid frelsi gefdlu lausasolulyfja (Vogler, 2014).

[ Evropu er lyfjaverdi a lyfsedilsskyldum lyfijum iyleitt stjornad af yfirvéldum svo
aukin samkeppni leidir ekki til verdleekkunar & peigfjum po lyfjasala hafi verid gefin
frials. Verdlagning a lausasolulyfjum er aftur &tmidjals og pvi er moguleiki & ad verd

peirra laekki i kjolfar aukinnar samkeppni (Voglelgbimana og Arts, 2014).



Talsmenn aukins frjalsraedis fullyrda ad adgengilydi@dm batni yfirleitt i kjolfar

breytinganna par sem lyfjabudum fjblgar og opnundrpeirra lengist. Med adgengi ad

lyfjum er att vid peer fiarleegdir sem parf ad fameéstu lyfjabid, opnunartima lyfjabtdanna

og lyfjadrval. beir sem eru andvigir auknu frjal8rabenda a ad mogulega muni geedi

pjéonustunnar minnka, adgengi ad lyfjum versna iflolygé og 6aeskileg markadsofl, til deemis

fakeppni, myndast. Reynslan hefur synt ad lyfjabmdjolgar og opnunartimi lengist med

auknu frjalsraedi en eins ad fjdlgun lyfjabuda eyealgari i péttbyli en dreifbyli (Vogler o.fl.,

A rédstefnu um samkeppni sem var haldin i febri@t42fjallar Sabine Vogler,

stjornandi samstarfseiningar & vegum austuriskjadidgfnunarinnar og Alpjédaheilbrigdis-

malastofnunarinnar (WHO), um adgerdir nokkurra Ppulénda til ad auka frjalsreedi a

lyfsélumarkadi og hvernig megi flokka paer nidurrjgpflokka. Einhver I6nd falla i alla prja

flokkana & medan onnur, t.d. island, hafa ekkifatla leid.

1. Stofnun nyrra lyfjabuda. Flest 16nd Evropu hafa &y um stofnun nyrra lyfjabuda

mead tilliti til lyofraeedi- og landfreedilegra skilyed betta pydir ad dreifing lyfjabuda er
had pvi hversu mérgum ibdum paer muni pjéna og lakgnigarleegd parf ad vera a
milli peirra. A islandi er akveedi i Lyfjaldgum seheimila sveitarstjornum ad meta
umsoknir um stofnun lyfjabuda at fra fidlda ibdalkzki lyfjabadinni og fjarleegdar i
naestu lyfjabud. Slik akveedi er ekki ad finna ididgum nagrannapjédanna.

. Reglur um eignarhald felast i pvi hverjir mega eigareka lyfjabd. I 16ndum sem
hafa ekki rymkad reglurnar er pad adeins lyfjafragdr sem getur att lyfjabud. Eftir
afnam hafta hafa reglurnar rymkad pé fullt frjal8rdeafi ekki verio gefio. Sem daemi
b4 mega leeknar i Noregi, Svipj6d, Irlandi og andlaekki eiga lyfjaverslun og
lyfiaframleidendum er ekki heimilt ad eiga lyfjastun i Noregi, Svipjéd og & islandi.
pessi takmorkun er vegna mogulegra hagsmunaareké&inan adili getur i 6llum
tilfellum att fleiri en eina lyfjabid og pannig mgad kedju en pad er adeins i Noregi
sem settar hafa verid reglur um ad hver kedja nedgi fara yfir 40% markads-
hlutdeild.

. Sala lausasolulyfja utan lyfjabtida. | kjolfar aukifrjalsreedis er algengt, en ekki
algilt, ad homlur & sélu a lausasolulyfjum rymki gella lausasoélulyfja utan lyfjabuda
einskordist ekki vid pau I6nd. Af 28 Evrépulondum sala lausasélulyfja utan
lyfjabuda leyfd i 18 peirra en i 10 I16ndum er laaa lyfja enn bundin vid lyfjabudir.



Upphaf lyfjasélu & islandi

Fyrsta lyfjasalan var stofnud arid 1760 af BjarrédsByni, fyrsta landleekni & islandi, og var
han hluti af pvi hasnaedi sem konungur Iét reisa Bjarna & Seltjarnarnesi. Adur voru lyf
einkum seld af farandséluménnum sem foru um landi® 1772 fékk island sinn fyrsta
lyfsala, Bjorn Jonsson lyfjafreeding, og keypti hdwijaséluna af Bjarna og var pa kominn
visir ad Reykjavikur Apoteki, sem pé var afram rekid hibyli Bjarna fram til arsins 1833
pegar verslunin var flutt til Reykjavikur. préttrifytilkomu lyfjasdlunnar hélt farandssala
med lyf afram og pad var ekki fyrr en arid 1797 skamungur gaf ut tilskipun um ad
lyfsélum veeri einum leyfilegt ad versla med lyf €Bin Thorarensen, 1920). A 19. éldinni
fiolgadi po lyfjabudum & Islandi i fimm pegar Akyrar Apétek, Stykkishdlms Apétek,
Seydisfiardar Apotek og Isafjardar Apodtek voru stdl. bPegar Speenska veikin herjadi &
landid & arunum 1918-1919 vard baejarstjérn Reykjaviost ad ekki veeri nog ad hafa eina
lyfjabud i Reykjavik og pvi var Laugavegs Apoétekfsad ario 1919 (Johannes, Jakob og
porkell, 2011).

Eftir ad Island vard sjalfsteett riki var pad Fordstands sem veitti lyfjafraedingum
lyfsoluleyfi samkveemt lyfsélulégum 30/1963 i sta@riakonungs adur. begar lyfséluleyfi
var laust til  umsodknar auglysti heilbrigdisradherrasidar heilbrigdis- og
tryggingarmalarddherra, eftir umséknum i 6llum dédbm og Ldgbirtingarbladinu. paer
umsoknir sem barust voru yfirfarnar af tveggja meamefnd sem var skipud annars vegar
félaga Gr Apotekarafélagi Islands og hins vegamadél ur Lyfjafreedingafélagi islands.
Nefndarmenn matu umsoknirnar og rédudu premur adisgunum i téluréd eftir haefni
peirra. Listinn, dsamt rokstuddu aliti og 6llum wksum, var sendur til landleeknis sem for
yfir umséknirnar og mat nefndarmanna og skiladia@m aliti sinu til rAdherra & pvi hver
veeri haefastur. R&dherra veitti ad sioustu lyfeyfulen var hvorki bundinn umségnum

nefndarmanna né umsdégnum landlaeknis (I samreenvievifir og 16g, 1981).

Lyfs6lumarkadurinn opnadur
Markadur fyrir lyf skiptist annars vegar i marka@irf lyfsedilsskyld Iyf, sem eru pau lyf sem
adeins eru afgreidd gegn lyfsedli, og lausasolsgyh er heimilt ad selja an lyfedils.

Fra orofi alda hefur lyfjasala i Evropu ymist veiidhdondum rikisins eda utvaldra
lyfiafreedinga sem purftu ad lata strongum reglukisyrialdsins. Pad var ekki fyrr en arid
1996 og 2001 sem island og Noregur, tvo riki seamdd utan Evrépusambandsins, ridu a



vadid og breyttu lyfjaldggjéfum sinum til ad minnké@mlur a lyfsélumarkadinum og hvetja
til meiri samkeppni (Anell, 2005).

island gerdist adili ad Evropska efnahagssvaedinESJEmed undirritun EES-
samningsins ario 1994 og par med sampykktu isletjdknvold ad taka upp flest allar paer
vidskiptareglur sem giltu i Evropu. Samningurint mdedal annars i sér akveedi um frjals
vidskipti og frjalsan atvinnu- og buseturétt ennégn ymsar reglur sem attu ad tryggja

samkeppni i vidskiptum og neytendavernd (Eirikurgdeann, 2005).

Breytingar a lyfjaléggjofinni

Undanfari frumvarps ad nyjum lyfjalogum for af stadd 1991 pegar paverandi heilbrigdis-
og tryggingamalaradherra, Sighvatur Bjorgvinssdapadi nefnd til ad skoda mogulegar
breytingar a lyfjadreifingu med pad i huga ad lewiakid frjdlsreedi og na fram meiri
hagkveemni. Vid vinnslu frumvarpsins voru tilskipamifnahagsbandalagsins og Evropska
efnahagssveaedisins lagdar til grundvallar. Fruma#giti ad sameina i ein 16g lyfjalég nr.
108/1984 og 16g um lyfjadreifingu nr. 76/1982 (Gudmdur Arni Stefansson, 1993-1994).

Lyfjalog nr. 93/1994 toku gildi & islandi 1. julP24 en akvaedi um stofnun lyfjabuda
tok po ekki gildi fyrr en 15. mars arido 1996. Mariknlaganna var medal annars ad tryggja
landsmonnum frambod & lyfjum med hagkveemri dreifidgsamkeppnisgrundvelli og halda
lyfjakostnadi i lagmarki. I nyju lyfjalogunum vorékveedi um eignarhald og stofnun
lyfjabuda rymkud og nu er ekki lengur su krafa airdi lyfjabudar sé lyfjafreedingur en pé
ma starfandi laeknir, tannleeknir eda dyraleeknir elga radandi hlut i lyfjabid. Eftir sem
aour er adeins lyfjafreedingum veitt lyfsoluleyfi ogru peir abyrgir fyrir rekstri
lyffabddarinnar (Lyfjalég nr. 93/1994).

Hver sé lyfjafreedingur, sem hefur starfsleyfi &afgli og hefur starfad sem slikur i ad
minnsta kosti prju ar, er heimilt ad seekja um Ndggyfi til Lyfjastofnunar. Lyfjastofnun
leitar umsagnar viokomandi sveitarstjornar og viét @@ umsoékn er litid til pess hve margir
ibdar eru ad baki lyfjabudinni og hversu langt ¢ainasestu. Lyfjastofnun er pvi heimilt ad
neita umsokn a grundvelli pessara akveeda. Hver kms@éitir adeins leyfi fyrir einni
lyflabud en leyfishafi getur pé 6skad eftir ad s@futiba fra lyfjabud sinni i byggdarkjarna
sem er an lyfljabudar. Ef engin lyfjabud er i umdabgilsugaeslu er Lyfjastofnun heimilt ad
veita forstddumanni heilsugaeslunnar leyfi til IWsgLyfjalog nr. 93/1994).

Med nyju légunum var verdlagning lausasolulyfja igefrjdls og verdlagning
lyfsedilsskyldra lyfja var ekki lengur akvedin afikinu og er nu i hoéndum

Lyfjagreidslunefndar sem er skipud af radherrdjdigurra ara i senn. Nefndin skal medal
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annars akveda hamarksverd a lyfsedilsskyldum lyfjimvort sjakratryggingar taki patt i
greidslu og pa hver greidslupatttakan er. Sé feirein lyfjabud i eigu sama adila er skylt ad
hafa sama verd i 6llum budunum (Lyfjalég nr. 93/409

Lagabreytingin gerdi fleirum kleift ad eiga og relg§abud og su breyting kemur sér
vel fyrir unga lyfjafreedinga sem purfa ekki lengudy bida eftir ad lyfsalar fari & eftirlaun eda
hrokkvi upp af til ad fa teekifeeri til ad gerastdgfar eda eiga moguleika & bitasteedari
lyfjabud. bad var ekki a hverjum degi sem lyfstyfiléosnadi & akjésanlegum stad likt og i
Reykjavik og adur en lyfsalar fengu leyfi til ady@iog reka lyfjabud i Reykjavik purftu peir
yfirleitt ad byrja i smeerri byggdarkjornum og vinsig upp (Morgall og Almarsdottir, 1999).

I Noregi voru lyfjalogin ekki 6svipud islensku logum en arid 2001 téku ny lyfjaldg gildi i
Noregi. Samkvaemt eldri lyfjaléggjofinni var lyff@édingum einum heimilt ad eiga og reka
lyfjabud og purftu peir ad seekja um lyfséluleyfitiorsku lyfjastofnunarinnar (Vogler o.fl.,
2006). Norska heilbrigdisraduneytid vann eftir ametlpar sem fjoldi lyfjabluda og
stadsetningar peirra voru akvednar til naestu firmen Akveedi um eignarhald var rymkad
verulega i nyju l6gunum og leyfi til lyfsélu var kikengur bundid vid lyfjafreedinga og pvi
geta allir nema laeknar og lyfjaframleidendur sott lyfséluleyfi (Vogler, 2014).

Nyju l6gin attu ad baeta adgengi ad lyfjum og tenfginustu dsamt pvi ad lyfjaverd
atti ad leekka og studla pannig ad meiri hagkveeihiad na pessum markmidum var ekki
adeins adgangshindrunum ad mestu aflétt heldwsi fyelfid i verdlagningu lausasoélulyfja og
sjuklingum gefid meira val med pvi ad heimila dfjdum ad bjoda upp & samheitalyf, sem
oftast eru édyrari en frumlyfin (Vogler o.fl., 2006

Til ad fjdlga lyfjabadum og lyfjattsélustddum i Nawi voru farnar prjar leidir. i fyrsta
lagi var lyflabudum nu heimilt ad stofna utibu adasveedum sem hofou ekki lyfjabud fyrir.
I 68ru lagi gatu peer opnad Gtsolustadi sem eingd@edpu lausasolulyf en slikir Gtsélustadir
eru gjarnan stadsettir i matvorubadum. [ pridjai lagr haegt ad opna svokallada
lyfjautsolustadi utan lyfjabuda eda a frummalinuA.(Legemidler Utenom Apotek), en par
er leyfilegt ad selja um 50 tegundir lausasotlulgjtir akvordun norsku lyfjastofnunarinnar
(Vogler o.fl., 2006).

Akvaedi um opnunartima lyfjablida breyttist en paafgpad vera opnar ad lagmarki
35 klukkustundir & viku i stad 40 klukkustunda saeslnt eldri l6gum. Eins purfa paer ad
hafa opid alla virka daga asamt laugardégum. Hyéit ad nyju l6gin kvedi a um faerri
lagmarksopnunartima hefur opnunartimi lyfjabudaekki styst. | Noregi er ein lyfjabd

opin allan sélarhringinn og han er stadsett i @glagler o.fl., 2006).
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Olikt pvi sem tidkadist & hinum Nordurldndunum hainska rikid einokun i lyfsélu og rak
lyfjabadir undir nafninu Apoteket AB. Arid 2009 widniklar breytingar & lyfjasélu i Svipjod
pegar einokun rikisins a lyfsélu var felld. Med uyj lyfjaldogum rymkadi heimild til opnunar
lyffabuda gifurlega og nu hafa allir, fyrir utankea og lyfjaframleidendur, heimild til ad
opna lyfjabud. Lyfjafreedingur parf pé i ollum tikim ad vera rekstraradilinn og pvi abyrgur
fyrir rekstrinum. Allar lyfijabGdir purfa ad vera ldar hja saensku lyfjastofnuninni (Balgard,
2012). Likt og i Noregi var frjals verdlagning lag$lulyfja hluti af nyju 16ggjoéfinni dsamt
pvi ad einstaka lausasolulyf var nu leyfilegt aljesatan lyfjabuda (Vogler, 2012).

Su adferd sem var farin vid losun einokunarstodwtéket AB er ahugaverd en um
pad bil 2/3 af lyffabidum Apoteket AB var skipt uppdpa og i hverjum hopi voru 10-199
lyffabddir. Hoparnir voru svo seldir til fiogurrgfetlukedja. Um 150 lyfjabudir voru seldar
til frumkvddla og litilla fyrirteekja og pad sem efst6d, eda um pridjungur af upphaflegum
fiolda lyfjabuda, var afram i eigu Apoteket AB. Kieeki sem hafdi adur einokunarstéou var
nu komid i samkeppnisstodu (Vogler, 2012).

Pegar netverslun med lyf var heimilud i Svipjodd482006 var Apoteket AB eina
lyfjabtdin sem hafdi leyfi til netsolu allt framltiarsins 2011 pegar o6nnur lyfjabuo,
Familjeapoteket, héf netsélu. Badar netverslanirean adgengilegar a hefébundnum
opnunartima verslana en fyrir lagabreytinguna vgmysta Apoteket AB i bodi allan

solarhringinn (Vogler, Arts og Sandberger, 2012).

Flokkun lyfijabtda & islandi
A islandi eru lyfjabudir flokkadar eftir pjonustigit peirra og ymist er um ad reeda lyfjabud,
lyfjadtiba, lyfsolu heilsugeeslu eda sveitarfélagssfiikrahtsapotek.

Lyfjabudir eru hinar eiginlegu lyfjaverslanir, edpotek eins paer voru 4dur kalladar,
par sem vorulrval er mikid baedi af lyfjum og annadru. | 3.gr. reglugerdar um lyfsoluleyfi
og lyfjabudir (Reglugerd nr. 426/1997) er sagt lvadrur lyfjabudir eigi ad hafa i bodi og
hvada vorur adrar er leyfilegt ad selja. bar sagbal annars ad lyfjabudir skulu reknar sem
sérverslanir og par eigi ad vera til sélu naudsymétu hjalparteeki vegna lyfjanotkunar og
almennar laekninga- og hjukrunarvorur. Jafnframtirsad lyfjabuoum sé heimilt ad selja
sjukrafeedi og seérfeedi, helstu hreinlaetisvorur ogtardrur svo og vorur sem flokkast ekki
sem lyf svo sem vitamin, steinefni og faeduboétarefni

Flokkar lyfjabutibta eru fjorir og stjérnar pjénustig hvers utibus hvada flokki pad
tilheyrir. Fjoldi lyfjaatibta er na 29 talsins e@aju atiba i flokki 1, 14 atibu i flokki 2 og 12
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i flokki 3. Sem stendur eru engin atiba sem falflokk 4 (Lyfjastofnun, 2015). Lyfjaudtibuin
eru Oll stadsett utan héfudborgarsvaedisins. Eftirfdi skilgreiningu & pjonustu hvers flokks

fyrir sig er ad finna i 68. gr. reglugerdar um Bifdeyfi og lyfjabudir nr. 426/1997.

Tafla 1. Flokkun lyfjadtibta & islandi

[ lyfjautibui 1 starfar lyfjafraedingur og starfsemi pess er samkvaemt

Lyfjadtiba 1 akvaedum reglugerdar nr. 426/1997, um lyfséluleyfi og lyfjabudir.

Leyfi til reksturs lyfjautibus 2 er eingdngu veitt ef langt eda torsoétt er i
lyfijabud og lyfjafraedingur feest ekki til starfa.

Lyfjautibu 2 Heimilt er ad afgreida lyf gegn lyfsedli. Afgreidsla lausasolulyfja er ad
auki heimil. Afgreidslan skal vera i hondum lyfjataeknis eda pjalfads
starfsmanns og skal vera i samraemi vid akvaedi 67. gr. reglugerdar nr.
426/1997, um lyfséluleyfi og lyfjabudir.

[ lyfjautibui 3 fer fram afhending lyfja sem afgreidd hafa verid fra
lyfijabud padan sem lyfjautibuid er starfraekt.

Heimilt er ad afgreida lausasolulyf, enda sé fyrir hendi naudsynleg
Lyfjautiba 3 | adstada og lyfjataeknir eda pjalfad starfsfolk sem annast afgreidsluna.

Heimila ma ad i lyfjautibui 3 sé skilgreindur neydarfordi naudsynlegra
lyfia sem starfsmadur lyfjadtibdsins ma afgreida ur samkveemt
fyrirmaelum lyfsoluleyfishafa og skriflegum reglum par um.

Hér er um ad raeda skilgreindan forda naudsynlegra lyfja a vegum
Lyfjaatiba 4 |lyfjabudar, par sem langt er i lyfjabud eda lyfjadtibu og illfeert eda
6faert getur ordid.

(Lyfjastofnun, ZDog Reglugerd um lyfsdluleyfi og lyfjabudir n2e¥1997)

prétt fyrir ad 12 lyfjadtibu séu i flokki 3 eru atpeirra svokollud pokadtibu par eru lyf, sem
hafa verid afgreidd fra annarri lyfjabud, eru afhespiklingi en engin 6nnur pjénusta
lyfjabudar eda lyfjadtibas fer par fram (Elsa Agkittir hja Lyfju, munnleg heimild, 25.
november 2015).

Ef engin lyfjabud er starfandi i tilteknu heilsugjemimdaemi er Lyfjastofnun heimilt
ad veita heilsugeeslunni i umdaeminu, eda vidkomaswdiitarfélagi leyfi til reksturs
lyfjabudar (Lyfjaldg 93/2004). | dag eru fjorar kg lyfsolur & landinu, nanar tiltekid &
Hdélmavik, Vopnafirdi, Kirkjubaejarklaustri og Vik. yiisdlurnar, fyrir utan Lyfsdluna a
Vopnafirdi sem er rekin af Vopnafjardahreppi, erkmar af heilbrigdisstofnun hvers
umdaemis (Lyfjastofnun, 2015). Afgreidsla lyfja flear fram eins og um lyfjaatibu 2 sé ad
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reeda en munurinn er sa ad lyfsélurnar eru ekkii ldpeirri lyflabud sem pjonustar peer

(Brynhildur Briem hja Lyfjastofnun, munnleg heimil8. desember 2015).

Tafla 2. Fjoldi lyfjabuda og lyfjadtibla & islandrid 2015

Rekstraradili | Fjoldi apoteka  Fjoldi atibua Alls
Lyfja 19 24 43
Lyf og heilsa 23 4 27
Lyfjaval 4 0 4
Einkarekstur 17 1 18
Annad 4 4

63 33 96

(Lyfjastofnun, 2015)

Tafla 2 synir ad pad er mikill munur & peim fjéldabda sem Lyfja og Lyf og heilsa halda
ati. petta skyrist af pvi ad a landsbyggadinni hdfyfjia mun meiri markadshlutdeild en Lyf

og heilsa en lyfjautibu eru adeins rekin utan hbfudarinnar.

Samkveemt 37. gr. og 39. gr. lyfjalaga 93/2004 ékrsjhusum heimilt ad reka sérstok
sjukrahusapotek par sem lyf eru afgreidd til sjigdi sem atskrifast af sjukrahdsinu og
gongudeildarsjuklinga. Adeins er leyfilegt ad af§eelyfsedla sem eru merktir sjukrahdsinu
og gefnir Gt af leeknum pess. Eitt sjukrahUsapoeitanfraekt og pad er & Landspitalanum vid
Hringbraut. Ekki verdur fjallad nanar um sjukra@pétek hér par sem pad pjoénar adeins

préngum hopi neytenda.

Fjoldi lyfjabluda og adgengi ad lyfjum
Eftir ad fyrsta lyfsalan, Reykjavikur Apétek, vaoBud ario 1760 fidlgadi lyfjabudum litid
eitt og um aldarmétin 1900 voru fjorar lyfjabudir l&ndinu pegar Akureyrar Apotek,
Stykkishélms Apotek og Seydisfiardar Apotek beettidt A pessum tima eru ibGar landsins
teeplega 78 pusund eda um 6.000 i Reykjavik og nagré800 ibuar i Sneefells- og
Hnappadalssyslu, 1.000 ibdar i Eyjafjardarsyslueeglega 800 & Seydisfirdi og nagrenni
(Axel Sigurdsson, 2004 og Hagstofa islands, 2015).

Fra aldarmotunum 1900 fiolgadi lyffabudum haegtrolgga og ario 1920 voru niu
lyfjabudir & landinu og par af prjar i Reykjavik nggrenni. Fjolgun lyfjabuda fram til arsins

1990 er nokkud i takt vid fidlgun iblda eins og s&sdftirfarandi linuriti og ad sama skapi
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eykst adgengi ibda ad lyfjabud par sem fjoldi idiaverja lyfjabud fer minnkandi. pessi
préun er i takt vio pagildandi lyfjalog par sem hmééra uthlutadi lyfséluleyfum eftir pvi hvar
var porf a lyfjabuo (Lyfjalég 30/1963).

Mannfjoélgun og fjoldi lyfjabuda
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Mynd 2. Mannfjélgun og fjdlgun lyfjabuda & islarddhverjum aratug fra 1920-1990
(Axel Sigurdsson, 2004 og Hagstofa islands, 2015)

Samhlida fjblgun lyfjabuda batnar adgengi iblaydjdiin og fjéldi ibta & hverja lyfjabud fer
feekkandi. Fra arinu 1920 fram til arsins 1990 habdium a lyfjabud feekkad um teeplega

helming.
Tafla 3. Fjoldi ibta & lyfjabd a islandi & arunut®20-1990
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990
Fjéldi lyfjabuda 9 14 15 21 23 31 38 45
Mannfjoldi 92.855 106.350 120.264 141.042 173.855 204.042 226.948 253.785

Fjoldi ibda 4 lyfjabud 10.317 7.596 8.018 6.716 7.559 6.582 5972 5.640

(Axel Sigurdsson, 2004 og Hafgsislands, 2015)

Eftir ad akveedi um stofnun lyfjabuda, akveedi Vlyfjalogum 93/2004, ték gildi 15. mars
1996, fjdlgadi lyfjabudum og adgengi ad lyfjum badnhad einhverju leyti en poé synu mest a
hofudborgarsveedinu. A fyrsta arinu fjolgadi lyfj@uim um tiu & landsvisu en af peim var

adeins ein utan hofudborgarsvaedisins.
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Arid 1998, adeins tveimur arum eftir lagabreytinguhafdi lyfjabudum fidlgad um
40% & Islandi en p6 mest & hofudborgarsveedinu 8&ad&bmoti 17% a landsbyggdinni. bessi
aukning lyfjabuda a hofudborgarsvaedinu i stad layggdarinnar var & skjon vid markmid
lagabreytinganna (Anell, 2005). Nokkud er um hrgama lyfsélumarkadinum naestu ar

pegar nyjar lyfjabadir opna, 6drum er lokad og adgskipti verda a peim morgum.

Fyrstu fimm arin eftir opnun markadarins einkenrashikilli fjiolgun lyfjabuda og segja ma
ad lyfjabadum hafi fjdlgad hlutfallslega hradar erannfjoldinn. A mynd 3 sést hvernig
mannfjéldinn vex nokkud linulega a medan fj6lgufjdigtda tekur mikid stokk & arunum

1996 til 2005 en virdist p4 né jafnvaegi.

Mannfjolgun og fjoldi lyfjabida 1990-2015
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Mynd 3 Mannfjélgun og fjdlgun lyfjabtda & islandi & hvemuaratug fra 1990-2015
(Axel Sigurdsson, 2004 og Hagstofa islands, 2015)

Fjoldi ibda & hverja lyfjabud eykst pvi & akvedimmabili en slika préun er ekki ad sja i
Noregi og Svipj6d par sem félksfjélgun er hlutfiiza haegari & islandi.

Tafla 4 Fjoldi ibta & lyfjabud & Islandi & arunum 1995-2015

1995 2000 2005 2010 2015

Fisldi lyfjabuda 74 95 90 93 96
Mannfjsldi 266.978 279.049 295.864 318.452 331.310
Fisldi ibua 4 lyfjabud 3.608 2937  3.287  3.424  3.451

(Axel Sigurdsson, 2afiiHagstofa islands, 2015)
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Lyfsdlumarkadurinn & Islandi var stadbundinn matkapvi naleegd kaupanda vid seljanda
var naudsynleg par sem postflutningur lyfja var ieldyfilegur. Breyting vard a pessu i
november 2008 pegar reglugerd um postverslun médodk gildi. Samkveemt 1.gr. er
postversiun med lyf afgreidsla og postsending Iffi lyfjabudum til einstaklings gegn
afhendingu lyfsedils, hvort sem er frumriti edarsafium lyfsedli, eda pontun a lausasolulyfi
(Reglugerd 1065/2008). Med tilkomu postverslunamhbr adgengi landsbyggdarinnar ad
lyfjum og ibuar fjarri péttbyliskjornum purfa ekldd reida sig & lyfjadtiba, sem oft hafa

stuttan opnunartima.

Opnunartimi lyfjablda & islandi

I 15.gr. reglugerdar um lyfsoluleyfi og lyfjabudmr. 426/1997 er afgreidslutimi lyfjabluda
skilgreindur en peer eiga almennt ad vera opnaklfr@ til 18 alla virka daga. Lyfjabudir
mega hafa rymri afgreidslutima en slikt parf alytina Lyfjastofnun. Oski lyfsalar eftir pvi
ao lyfjabud sé opin i skemmri tima parf ad fa sakkpyadoherra. Samkveemt pessu er
almennur opnunartimi lyfjabuda 45 klukkustundirilauv betta er heldur lengri opnunartimi
en krafa er um i Noregi en par purfa lyfjabudir lelfa opid alla daga vikunnar fyrir utan
sunnudaga, og ad lagmarki i 35 klukkustundir & {iogler o.fl., 2006).

Pegar opnunartimi lyfjabuda & islandi er skoddé@mur i ljés ad opnunartiminn er
mjoég mismunandi og pa sérstaklega er munurinn méimilli lyflabada i péttbyli og
lyflabtuda a landsbyggdinni. Upplysingar um opnuimaat lyfjabuda er i flestum tilfellum ad
finna & heimasidum peirra eda 6drum upplysingasidum

A hofudborgarsvaedinu er algengasti opnunartimirnvirkum dogum fra kl. 9-18, &
laugardogum fra kl. 10-16 og fra kl. 13-18 a suroguim. Hér parf pé ad taka fram ad af 42
lyflabudum eru 28 opnar & laugardogum og adeinsapioar a sunnuddégum par af sj6
lyfjabadir i eigu lyfjakedjanna og tvaer einkarekngijabudir. A héfudborgarsvaedinu eru
tveer lyfjabudir adgengilegar fra kl.8 & morgnaranfrtil midneettis alla daga vikunnar.

A landsbyggdinni er opnunartimi lyfjabida stopubip algengasti opnunartimi
lyflabudanna sé eins og a hoéfudborgarsveedinu. eettagna pess ad fjoldi lyfijabutibda er a
landsbyggdinni og opnunartimi peirra mjog misjagnskiptir pa flokkun atibdanna einhverju
mali. | einstaka lyfjabidum og lyfjadatibGum er oprautimi mismunandi milli vikudaga. Af
48 lyfjabudum og lyfjadtibium a landsbyggadinni dd lyfjabudir & laugardégum og fjorar &
sunnuddégum. Tveer af peim fjérum lyfjabudum semapmnar a sunnudégum eru stadsettar a

Akureyri.
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Prounin i Noregi var svipud og & islandi, en nonsfiamarkadurinn var bundinn stifum
lbgum allt fram til arsins 2001 pegar ny lyfjalégkt gildi. | Noregi voru faar lyfjabadir i
samanburdi vid 6nnur I6nd i Evropu og pvi voru nvailghar & hverja lyfjabud (Vogler o.fl.,
2006).

Tafla 5. Fjoldi lyfjabuda i Noregi & arunum 1995eD

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lyfjabudir 329 338 345 355 364 397
Fioldi ibda & lyfiabud  13.217  12.929  12.733  12.444 12212 11.281

(Statens legemiddelverk, 2008-2014 og Stegidlorway, 2015)

Fjérum arum eftir ad lyfsélumarkadurinn var opnadéa arid 2005 hafdi lyfjabudum fjélgad
um 138 i Noregi og opnadir voru 1.240 utsolustadied lausasolulyf og 5.700 LUA
utsoélustadir (Vogler o.fl., 2006). Fjoldi ibua aenpa lyfjabad for ar pvi ad vera 9.769 nidur i

8.390 a pessum fjérum arum.

Tafla 6 Fjoldi lyfjabuda i Noregi a arunum 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005
Lyfjabudir 461 502 518 533 549
Fioldi ibda 4 lyfiabud ~ 9.769  9.012  8.788  8.588  8.390

(Statdegemiddelverk, 2008-2014 og Statistics Norvizayl5)

Lyfjabudir voru flestar opnadar i steerri byggdarkjgm péd eitthvad hafi verio um ad
lyfjabudir voru opnadar a sveedum sem ekki héfoyabdo fyrir (Anell, 2005). Samkvaemt
rannsoknum fra arunum 2002 - 2004 leiddi opnuraiyfirkadarins pé ekki til verdleekkana

eins og aeetlanir gerdu rad fyrir i upphafi (Vogzn14).

Lyfs6lumarkadurinn i Svipjod einkenndist af misgé@dgengi par sem vegalengdir milli
lyffabdda voru talsverdar og opnunartimar peirrastdittur. Pann 1. juli 2001 voru rumlega
900 lyfjabuadir i Svipjéd og um 10.000 ibuar um hadyfjabud, ekki 6svipad pvi sem var i
Noregi (Vogler o.fl., 2012).
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Tafla 7. Lyfjabudir i Svipj6d @ arunum 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Lyfjabudir 885 850 880 883 923
fbuar & lyfijabud 10.223 10.721 10435 10.483 10.120

(Vogler o.fl., 2012 og Statistics Sweden, 2015)

Eftir ad einokun var aflétt i Svipjod ario 2009I1§adi lyflabudum 6rt og adeins ari sidar
hafdi peim fjdlgad um teeplega tvohundrud. Lyfjabioiu Svipjéd er ekki leyfilegt ad reka
atibu en Apoteket AB heldur ati um 900 lyfjautsdfdum sem eru yfirleitt stadsettir i
stérmorkudum. Par er haegt ad fa oll helstu laushgchuk pess sem par er haegt ad seekja
lyfsedilsskyld Iyf sem hafa verid pontud fra eirafi lyfjabudunum. Ad auki eru um 7.000
Utsélustadir sem selja lausasotlulyf sem saenskastgliinunin leyfir til s6lu utan lyfjabuda.

Pessir Utsolustadir purfa ekki ad saekja um lepiyfjiastofnunar (Vogler o.fl., 2012).

Tafla 8. Fjoldi lyfjabuda i Svipj6éd & arunum 200012

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lyfjabudir 929 1122 1242 1274 1303 1368
ibtar & lyfjabdd  10.055 8392  7.635  7.501  7.402  7.125

(Vogler o.fl., 201 2aBstics Sweden, 2015 og Sveriges Apoteksforerifgs)

Sé préunin & Islandi, i Noregi og Svipj6d skodud tid hlid ma sja ad i grundvallar atridum
er hun svipud, p.e. lyfjabadum fjdlgar i kjolfargkbreytinganna. Pad sem er Olikt & milli
landanna er ad a Islandi eru fleiri ibtar & hveyfgabud arid 2014 en var arid 1996.
Skyringin er su ad fjdlgun lyfjabada arid 1996 Vemgt umfram mannfjélgun og ario 2014 er

jafnveegi ad komast a markadinn.

Tafla 9. Samanburdur & fiolda ibta & hverja lyfjéldiislandi, i Noregi og Svipj6d

island Noregur Svibj6d
1995 1996 2014 2000 2001 2014 | 2008 2009 2014
Fjoldi lyfjabuda 74 84 94 397 461 802 883 929 1368
Fjoldi ibua 4 lyfjabud | 3.608 3.190 3.501 | 11.281 9.769 6.370 | 10.483 10.055 7.125
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Samkeppni og kedjumyndun

Lyfs6lumarkadurinn & islandi tok talsverdum bregtim med setningu nyrra lyfjalaga og
heimilt var ad gera lyfjabudir ad hlutafélogum sésrddi til pess ad fjarfestar gatu keypt
rekstur peirra og kedjur toku ad myndast (Rikiseskiodun, 2004).

Strax fyrsta arid voru tiu nyjar lyfjabudir opnaday par af voru sex i eigu lyfsala. Arid 1996
opnadi Lyfja hf. sina fyrstu lyfjabud i Lagmula kgypti Apétek Hafnarfjardar sidar sama ar.
Lyfjabudir ehf. opna tveer lyfjabudir, badar i holhwdginni og Lyfijakaup hf. opna lyfjabud i
Hagkaupum Skeifunni. Arid 1997 eru prjar einkarakhdjabGdir opnadar asamt pvi ad
Lyfjabudir hf. og Lyfjakaup hf. opna hvort sinajgtbudina, annars vegar a Seltjarnarnesi og
hins vegar i Mosfellsbze. | kjolfarid lokar Mosfegpotek sem var upphaflega stofnad arid
1978 (Axel Sigurdsson, 2004).

Samkeppnin héfst af miklum krafti og i eftirfarandilu sést ad Lyfjabadir ehf. og
Lyfjakaup ehf. opna sinar lyfjabudir i nagrenni ama lyfjabida, ymist rotgréinna lyfjabtda
eda nyopnadra lyfjabuda.

Tafla 10. Fjarleegdir milli sex lyfjabuda i beinmiftlinu

Lyfjabud 1 Fjarlaegd milli lyfjabuda Lyfjabud 2
Engihjalla Apdtek (lyfsali) 400 m Apdtekid Smidjuvegi (Lyfjabudir ehf.)
Apdtekid Skeifan (lyfsali) 180 m Hagkaup lyfjabud (Lyfjakaup ehf.)
Nesapotek (lyfsali) 130 m Apdtekid Sudurstrond (Lyfjabudir ehf.)

(Borgarvefsja Képavogs, Seltjarnaress og ReykjayR015)

Fyrsti visir ad kedjumyndun var arid 1998 pegarjalytidir ehf. og Lyfjakaup ehf. sameinast
i nafni Lyfjabuda og péa eru niu lyfjabadir i peimafni. Arid 1999 kaupir Hagraedi hf.,
rekstraradili Lyfja og heilsu hf., 13 lyfjabGdir dg/fja hf. kaupir fimm lyfjabudir. Arid 2000
kaupir Hagreedi hf. prjar lyfjabudir til vidbotar kappess sem pad opnar tveer nyjar lyfjabadir.
Lyfja hf. kaupir tvaer lyfjabudir asamt pvi ad sanast Lyfjabidum ehf. undir nafni Lyfju. A
pessum timapunkti & Hagraedi hf. 21 lyfjabud og ayff. & 22 lyfjabudir (Axel Sigurdsson,
2004).

Til ad verjast agangi lyfjakedjanna og skertri sappnisstodou toku 17 einkareknar lyfjabudir

sig saman, ario 1999, og stofnudu félag undir mafriRlisapdtek ehf. Hvert Plusapoétek var

18



med sjafsteedan rekstur en fyrst i stad var lyffaveéirra I6gd saman og kynnt sem lyfjavelta
Plusapoteka og hin notud til ad na sambaerilegénuikj og kedjurnar a lyffamarkadinum. |
raun var pad svipud tilhégun og kedjurnar viohofBlisapotekin voru fyrst keyrd afram an
yfirbyggingar og prir til fimm lyfsalar 6nnudustlalsamninga og skipulag markadssoknar.
Go6oir samningar nadust vid lyfjaheildsdlur og sappi@sstada einkareknu lyfjabudanna
vard fljétlega vidunandi. beer lyfjabudir sem vordilar ad félaginu voru flest allar
einkareknu lyfjabadir landsbyggdarinnar asamt Langsapoteki, Borgar Apoéteki,
Nesapoteki, Grafarvogs Apoteki, Hringbrautar Apdtékima Apoéteki, Arbaejarapéteki og
Gards Apoteki, sem voru allar & hofudborgarsveedhmisd 2002 for ad halla undan feeti
vegna ordugleika i samstarfinu og i kjolfarid keyipyf og heilsa Apotek Keflavikur. A
naestu arum voru 14 af 19 lyfjabadum Plasapétekptaeyaf lyfjakedjunum og eftir standa
Arbeejarapotek, Rima Apotek, Gards Apotek, SigldgarApotek og Apbtek Olafsvikur (Jon
Grétar Ingvason fyrrv.lyfsali, munnleg heimild, 2&téber 2015).

pPegar Samkeppnisstofnun skodadi fyrirhugadan saankyfju hf. og Lyfjabluda hf. kom i
ljos a0 samanlogd velta fyrirtseekjanna ario 1999 war pad bil 53% af heildarveltu allra
lyflabuda a landinu. Naesti samkeppnisadili par t&,dflagreedi hf., hafdi um 26% af allri
heildarveltu a sama ari. Hér voru komnar sterkabemdingar um mégulega markadsradandi

stodu sameinads fyrirtaekis (Samkeppniseftirlitid) 2).

Tafla 11. Hlutdeild sameinads fyrirtaekis Lyfju dd. Lyfjabuda hf.

Lyfjabudir Hlutdeild arid 1999

Lyfja hf. 26%
Lyfjabudir hf. 27%

Samtals 53%
Hagraedi hf. 26%

(Samkeppniseftirlitio, 2001)

Samkeppnisstofnun mat pad svo ad samruni fyrirtaelgdaveggja, Lyfju hf. og Lyfjabuda hf.
undir nafni Lyfju, myndi skerda samkeppnisstodu kadiarins vegna markadsradandi stédu
sameinads fyrirteekis. Samruni var sampykktur ggnskilyrdi ad Lyfja hf. myndi selja
fimm lyfjabudir, par af fijérar sem tilheyrou Lyfj@dum hf. og eina lyfjabad i nafni Lyfju
(Samkeppniseftirlitid, 2001).
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Arid 2001 keypti Hagraedi hf. peer fimm lyfjabuders Lyfju hf. var gert ad selja og
Lyfja hf. opnadi lyfjabud i Smaralind en Lyfja Hfafdi tryggt sér plass par fyrir samrunann.
Hagraedi hf. atti na 26 lyfjabudir og Lyfja hf. 1#jabudir (Axel Sigurdsson, 2004).

Eignarhald lyfjabida & islandi 1994-2015

Eignarhlutfall

199%  4990  409% 1000 Ha0T  gg0R 9000 900% M0 12 VA
Artal

W Lyfsalar m Lyfjakedjur

Mynd 4. Hlutfallsleg skipting & eignarhaldi lyfjad&a & milli lyfsala og lyfjakedja

(Axel Sigurdsson, 2004)

Likt og sést @ mynd 3 er préunin & arunum 20020620takt vio pad sem var ario 1999 og
Hagraedi hf. og Lyfja hf. halda afram ad kaupa lyfjdir & landinu og i lok ars 2006 eru
adeins sjo lyfjabudir enn i eigu lyfsala, fijoraruwpnadar fyrir ario 1996 og prjar & arunum
1996-2006. Adeins tveer af einkareknu lyfjabtdunumn wtan hofudborgarsveedisins. Arid
2007 opnar Lyfjaval sina adra lyfjabud og flokkhst hér eftir sem Lyfjaval en ekki sem
einkarekin lyfjabud (Axel Sigurdsson, 2004).

Akvedin timamot urdu arid 2007 pegar Apbtek Vestuds opnadi & Akranesi i samkeppni
vid Lyf og heilsu, en peir sidar nefndu keyptu Aieas Apotek arid 2000. betta var fyrsta
lyffabddin sem fér i beina samkeppni vio kedjurdasvo famennum stad sem Akranes er.
Samkeppnin hugnadist ekki forsvarsmonnum Lyfjdeidsu og paer adgerdir sem peir héfu i
kjiolfarid rotudu & bord  Samkeppniseftirlitsins  (ddu Samkeppnisstofnun).
Samkeppniseftirlitid taldi pad sannad ad Lyf oglseeihafi med skipuldgdum heetti reynt ad
bola Apoéteki Vesturlands Ut af markadinum og nythéss stédu sina, medal annars med pvi
ao bjoda leegra lyfjaverd i lyfjabudinni & Akranesi 6drum lyfjabidum Lyfja og heilsu. Eins
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reyndu peir ad koma i veg fyrir ad vidskiptavinersiudu vid Apotek Vesturlands med pvi
aod bjéoa peim tryggdarafslatt og ymis fridindi medafu vildarkorts. Samkeppnisetftirlitio
komst ad peirri nidurstédu ad Lyf og heilsa hafotil@ gegn 11. gr. samkeppnislaga med
adgeroum sinum og var peim gert ad greida stjodsgakt ad upphaed 130 milljénir kréna
(Samkeppnisetftirlitio, 2010). Lyf og heilsa lokdgfjabud sinni & Akranesi ario 2009 (Axel
Sigurdsson, 2004).

Samhlida ofangreindu mali tok Samkeppniseftirlpp@ akvoroun ad taka til skodunar
hvort Lyfja hf. og Lyf og heilsa hf. hafi brotid ge dkveedum samkeppnislaga 44/2005 med

adgeroum sinum gegn samkeppnisadilum.

Préunin sem a sér stad fra arinu 2001, pegar kejurdfu innreid sina a markadinn, sést a
medfylgjandi mynd (mynd 5). Eignarhaldio feerist fygsdlunum yfir til Lyfju og Lyfja og
heilsu og arid 2010 sést ad einkareknu lyfjabudiera ad saekja i sig vedrid pegar fjorar
lyfjabadir voru opnadar. A arunum 2011-2015 bezetgidan sjo einkareknar lyfjabudir vid
asamt pvi ad Lyfja og Lyf og heilsa opna hvor slyifabudina (Lyfjastofnun, 2015).
Asteedur pess ad einkareknum lyfjabudum for fiolganuetti rekja til akvordunar

Samkeppniseftirlitsins i mali Apoteks Vesturlandg 2009.

Markadshlutdeild lyfjabuda eftir eignarhaldi
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M Einkarekstur Lyfja hf. mLyf og heilsa hf. Lyfjaval ehf.

Mynd 5. Markadshlutdeild lyfjabtda eftir eignarhaddislandi fra arinu 2000-2015
(Axel Sigurdsson, 2004)

Svipadar adstedur skdpudust i Noregi i kjolfar gganna pegar litid er & samkeppni og
kedjumyndun. bar keyptu prjar erlendar heildsoéllar dyfjabudirnar i landinu og lyfjabudir

21



hverrar kedju keyptu, ad mestu leyti, adeins inrruvofra hlutadeigandi heildsoélu.
Afleidingarnar voru peer ad baedi heildsdlu- og Iyf@mkadurinn i Noregi for ad likjast
fakeppnismarkadi (Vogler o.fl., 2006). Adeins premarum sidar, eda arid 2004, rédu
lyffasolukedjurnar prjar 97% markadarins (Anell 030).

Markadsradandi stada

Pegar meta & hvort fyrirteeki hafi markadsradanddster ekki adeins mikilveegt ad skoda
markadshlutdeild vidkomandi fyrirtaekis heldur emrilutdeild samkeppnisadila. | skyrslu
Framkveemdastjornar Evropusambandsins um samkepglnssmir ad hafi fyrirtaeki 40-45%
markadshlutdeild og talsvert bil sé i naesta samkisppila, bendi pad til pess ad fyrirteekid
geti ndd radandi st6du & viokomandi markadi og jmanmaskad samkeppninni
(Samkeppniseftirlitid, 2001).

Framkvaemdastjornin bendir a ad pad sé naudsyadegkoda nokkra peetti pegar pad
a ad meta mogulega markadsradandi stodu fyrirtezkj@ad er hvort markadurinn sé gegnsaer
og vorurnar einsleitar. Pegar lyfsolumarkadurinfslandi er skodadur med tilliti til pessa
patta sést ad hann er hvoru tveggja. Gegnseeid ffefstirri stadreynd ad verdstefna
lyffabddanna er 6drum kunn par sem stjornvold akviedmarksverd lyfja, verdkannanir eru
reglulega framkveemdar og stadsetningar allra Iyifeab eru adgengilegar. Lyfjabudir a
islandi selja allar sému lyfin, keypt af sému hedtlnum svo neytendur geta ekki gert
greinarmun a lyfjum sem eru seld i mismunandi bidum. Pvi ma& segja aod
lyfsélumarkadurinn sé einsleitur (Samkeppnisefi]i2006).

Annad sem mikilveegt er ad skoda pegar meta a Hydrteeki hafi sameiginlega
markadsradandi stodu er hvort adsteedur & markddirdma fyrir pegjandi samhaefingu.
Pegjandi samheefing eru adsteedur & markadi par ganeeki sja hag i pvi ad hafa
samraeemda stefnu, t.d. verdstefnu, og keppi pvi ekkneytendur né taki tillit til mégulegra
keppinauta. Fyrirteekin hafa p6 engin samskipti &imilli og pvi er talad um pegjandi
samhaefingu og slikt er ekki 6logmaett samkvaemt spprksldgunum (Samkeppnisetftirlitio,
2006). Oll ofangreind atridi eiga vid islenska Bifsnarkadinn og pvi ma alykta ad Lyfja og

Lyf og heilsa hafi sameiginlega markadsradandistod

HHI studull
Framkveemdastjorn Evropusambandsins hefur notad afleékn Herfindhal-Hirschman

studul (HHI) til ad meta sampjoppun & markadi oggmiégar heettur & samkeppnishomlum
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vegna samruna fyrirteekja. HHI studullinn er samginlanargfeldi markadshlutdeildar
fyrirteekja & tilteknum markadi og tekur gildi aibih 0-10.000 stig. Eftir pvi sem studullinn
er heerri peim mun meiri er sampjoppunin. Ef magdilar eru & markadi par sem hver um
sig hefur litla markadshlutdeild yrdi HHI gildid @éagt nulli sem bendir til pess ad fullkomin
samkeppni rikir. Taki studullinn gildid 10.000 sarasar pad einokun par sem eitt fyrirtaeki
er med 100% markadshlutdeild. Sé gildi HHI undifGD stigum er litid svo & ad
sampjoppun & markadi sé litil. Ef gildid er & millD00-1.500 stig er midlungssampjoppun a
markadi og meta parf hvort fyrirhugadur samruni gegulega verid samkeppnishamlandi.
Sé gildid haerra en 1.500 stig er sampjéppunin noigitalsverd haetta talin & ad samruni muni
hafa mjog neikveed ahrif & samkeppni og sé pvi ogm (Hellmer og Warell, 2009;
Horizontal Merger Guidelines, 2010).

Sé HHI gildi reiknad fyrir lyfsolumarkadinn & isldi arid 2015 sést ad sampjoppunin
er mikil par sem HHI gildid er haerra en 1.500 edi®0 stig og gefur pad sterklega til kynna
ad samkeppnishémlur séu a lyfsélumarkadinum.

Tafla 12. HHI sampjoppunargildi fyrir lyfsélumarkiad & islandi arid 2015

Fyrirtaeki Markadshlutdeild HHI gildi
Lyfja 40% 1600
Lyf og heilsa 31% 961
Lyfjaval 4,5% 20,25
Einkarekstur: 18

fyrirtaeki med 1,14% 20,45% 418

markadshludeild hvert

Annad: 4 fyrirteeki med

1,14% markadshludeild 4,54% 20,6
hvert
Heildarstig 100% 3020

(Lyfjastofnun, 2015)

Adgerdir lyflakedjanna gegn einkareknu lyfjabidunum
Fram hefur komid ad arid 2010 tok Samkeppniseftirpa akvoroun ad taka til skodunar
hvort Lyfja hf. og Lyf og heilsa hf. hafi brotiGegn dkveedum samkeppnislaga 44/2005 med

adgerdum sinum gegn einkareknu lyfijabudunum. | nokktilvikum hafa lyfjakedjurnar i,
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krafti markadsradandi st6du sinnar, reynt ad hdfdaf @ rekstur einkarekinna lyfjabuda
(Samkeppnisetftirlitio, 2010).

Arid 2003 hof borvaldur Arnason lyfsali undirbtginpnunar lyfijabadar, Lyfjavals, i
Mjéddinni en par var fyrir verslun Lyfja og heilsii.addraganda opnunar Lyfjavals barst
porvaldi télvupostur fra forsvarsmonnum Lyfja ogléie og i meginatrioum var innihald
tblvupostsins a pa leid ad ef borvaldur myndi etidkia tilbodi peirra, og haetta vid opnun
Lyfjavals, myndu peir opna adra lyfjabud i Mjoéddirrpeim tilgangi einum ad setja borvald
& hausinn. Ur vard ad Lyf og heilsa opnadi sinaad§fiabid i Mjoddinni, na i nafni
Apotekarans, arido 2003 & mati lyfjabud Lyfjavalaitkeppniseftirlitid, 2010). Verslun Lyfja
og heilsu var po lokad stuttu sidar en enn i dagdst Lyfjaval og Apotekarinn & sitthvoru
horninu i Mjoddinni.

I akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 4/2010 entbé ad samskonar hegdun atti sér
stad pegar Lyf og heilsa opnadi lyfjabud, arid 2008ama husnaedi og Hringbrautarapotek
hafdi rekio lyfjabud i fra arinu 1996. SamkveemtiJ@nétari Ingvasyni, paverandi lyfsala i
Hringbrautarapéteki, var addragandi pessa mal$ $€ad Wernersson, adaleigandi Lyfja og
heilsu, hafi byrjad ad falast eftir apétekinu a@601 og haft uppi hétanir um ad opna
lyfjabud i samkeppni vid Hringbrautarapotek yrokiegengio ad kauptilbodi hans. Tilbodid
sem barst var ekki vid litandi svo su vard raurdnf@svarsmenn Lyfja og heilsu stodu vid
hotanir sinar og opnadu lyfjabid i um 50 metraldggd fra Hringbrautarapoteki. pad
ahugaverda gerdist i kjolfario & opnun lyfjabludayfid og heilsu var ad velta
Hringbrautarapoteks jokst mikid og vard velta pess pridja mesta, nesest a eftir
lyfjakedjunum. A sama tima hafdi Lyfja hf. fest kaé hisnaedi gegnt Hringbrautarapoteki, i
Ananaustum, og hugdist opna par lyfjab(d i sangariyji og Lyf og heilsa, p.e. til ad prysta &
s6lu Hringbrautarapéteks (Jon Grétar Ingvason figfisali, munnleg heimild, 29. oktéber
2015). Arid 2003 keypti Lyf og heilsa rekstur Hrbrgutarapéteks og raku pvi tvaer
lyfjabudir i sama husinu til arsins 2004 pegar gborautarapoéteki var lokad.

Af ofangreindu er ljést ad hegdun Lyfja og heitgegn Apoteki Vesturlands var ekki
einsdaemi p6 pad mal hafi, formlega, eitt ratad i@ IEamkeppniseftirlitsins.

Verdlagning lyfja og afslattarkjor
Verdlagning lyfja i Evrépu er i 6llum tilvikum hadkvoroun stjornvalda en mismunandi er

hvernig greidslupatttoku opinberra adila er hafRikisendurskodun, 2004).
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Helstu markmid lagabreytinganna voru ad na framksgmpni & lyfsélumarkadinum,
leekka lyfjaverd til neytenda og minnka lyfjakostrrédsins, an pess ad pad bitni & geedum og
Oryggi (Morgall og Almarsdéttir, 2009). Samkveemtystu Rikisendurskodunar fra arinu
2004, hefur lyfjakostnadur vaxido mikid og a arun@890-2002 haekkadi lyfjakostnadur um
36%. | skyrslu Rikisendurskodunar fra arinu 2010mie fram ad lyfjakostnadur fer
minnkandi og leekkadi kostnadurinn um 6,5% milli rara 2009 og 2010. Adgerdir
stjornvalda virdast pvi vera ad skila sér hvad aaté&kkun lyfjakostnadar.

Samkveaemt skyrslu Rikisendurskodunar fra arinu 2f@tQyfjaverd leekkandi og i
nokkrum lyfjaflokkum er verd leegra hér en i Noregi Danmorku. bProun lyfjaverds virdist
pvi stefna i rétta att.

Likt og fram hefur komid er pad i hoéndum Lyfjagdidhefndar ad akveda
hamarksverd lyfija og hlut Tryggingastofnunar i dyfgrdi. Fram til arsins 2013, pegar nytt
greidslupatttokukerfi tok gildi med reglugerd 31313, var lyfjabudum heimilt ad veita
afsleetti af pvi verdi sem neytandi greiddi fyrifdgdilsskyld lyf. Slika afsleetti hof Lyfja ad
bj6da vidskiptavinum sinum stuttu eftir opnun Ifj@a sinna i peim tilgangi ad lokka pa til
sin. Adrar lyfjabudir fylgdu & eftir og samkeppniyndadist i Kkjolfario. Eftir ad
greidslupatttoku var breytt arid 2013 var lyfsoldmeimilt ad veita afsleetti af hlut sjuklinga
sem pydir ad peir greida nu sama verd fyrir lyftesdiyld lyf 6had pvi i hvada lyfjabuo peir
fara. Pessi breyting jafnar stddu neytenda en um Igrir samkeppnismoéguleika
lyfjabudanna. Verdlagning lausasolulyfja er aftuméti frjals og hverri lyfjabid er pvi

heimilt ad dkveda verd peirra. Samkeppnin felstgimgongu i sélu lausasolulyfja.
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Lyfsélumarkadurinn & islandi arié 2015

A islandi eru ni 96 lyfjabudir, par af eru 33 Iyijiba. A hofudborgarsveedinu eru 42
lyfjabudir og & landsbyggdinni er 21 lyfjabuo aykdutibuanna (Lyfjastofnun, 2015).

Midad vid mannfjdlda eru pvi 3.450 iblar & hvey§abud & landsvisu. A hofudborgar-
sveedinu eru um 5.000 ibuar & hverja lyfjabud ograldbyggdinni eru um 2.200 ibuar &
hverja lyfjabud (Hagstofa islands, 2015).

Tafla 13. Fjoldi ibta & lyfjabud & islandi arin 19%g 2015

Hoéfudborgarsvaedid 1995 2015
Mannfjoldi 158.583 212.820
Fioldi lyfjabuda 21 42
ibdar 4 hverja lyfjabud 7.552 5.067
Landsbyggdin 1995 2015
Mannfjoldi 109.223 118.490
Fjoldi lyfjabuda og utibua 53 54
ibdar 4 hverja lyfjabud 2.061 2.194

(Lyfjastofnun, 2015 og Hagstofan, 2015)

Likt og tafla 13 synir eru feerri ibUar & hverjg&fud a hofudborgarsvaedinu nu en arid 1995
enda hefur fjoldi peirra tvofaldast en mannfjoldimefur adeins aukist um fjordung. Sama er
ekki ad segja um stbéduna a landsbyggdinni par serarm fleiri iblar a hverja lyfjabud en
aour po ekki muni miklu. bréunin er ekki i takt Jider veentingar sem lagt var upp med
pegar lyfjalogin voru endurskodud en vonir voru af lyfjautsélustédum myndi fjélga og
adgengi allra landsmanna ad lyfium batna (Gudmundimni Stefansson, 1993-1994).
Utsolustodum fjolgadi vissulega en frekar i pétitleyi dreifbyli.

Peir pingmenn sem voru ekki hlynntir &kveedum ugdan lyfjamarkad hofou vakid
athygli & pvi ad liklega myndi landsbyggdin beradk af par sem lyfjabudum myndi fjdlga a
hofudborgarsveedinu og 6drum steerri byggdarkjorngntyfjaitsélustédum myndi faekka a
landsbyggainni (Ingibjorg Palmadéttir, 1993-1994)endanlegri Gtgafu frumvarpsins var
buid ad taka tillit til athugasemda peirra sem vanalvigir og voru sett inn skilyrdi sem attu
ad tryggja ad landsbyggdin bidi ekki skada af. @er®oru radstafanir til ad tryggja
aframhaldandi pjonustu & sveedum sem yrdu an lgidiinga i kjolfar hugsanlegra flutninga
beirra i héfudborgina til ad hefja samkeppni (Gudowr Arni Stefansson, 1993-1994).
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Landfreedilegar stadsetningar lyfjabuda

Enn er lyfsélumarkadurinn nokkud i hondum lyfsol@jemna tveggja, Lyfju og Lyfja og
heilsu, p6 hlutdeild peirra hafi farid minnkandiarBanlégd markadshlutdeild er ni 73% i
stad 84% arid 2005. A méti er einkareknum lyfjabmdad fidlga og eru paer ni 18 talsins
eda um 20%. Af pessum 18 lyfjabddum eru einung&rafj & landsbyggdinni. Til
samanburdar voru adeins 9% lyfjabuda i eigu lyféaid 2005 (Lyfjastofnun, 2015).

Annad
2% |

Lyfjaval »
4%

Mynd 6. Eignarhald lyfjabuda & islandi arid 2015
(Lyfjastofnun, 2015)

Stadsetning lyfjabuda eftir eignarhaldi er syndoéiku hér fyrir nedan (mynd 7) og par sést
ad fyrir utan hofudborgarsveedid, Akureyri, Keflaw@g Selfoss er landinu enn nokkud skipt
niour milli lyfjakedjanna tveggja og petta eru fwifu stadirnir sem Lyfja og Lyf og heilsa
eru i samkeppni sin & milli.

Pess ber ad geta ad Lyfja hf. rekur lyfjabudiafim Lyfju og lagverds lyfjabudir undir
nafninu Apodtekid. Ad sama skapi rekur Lyf og heilggabidir i eigin nafni og lagverds

lyfjabudir undir nafninu Apétekarinn.
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Mynd 7. Lyfjabudir & islandi arid 2015, stadsetrangg eignarhald.
(Lyfjastofnun, 2015)

Kortid synir jafnframt ad fyrir utan sudvesturlaéder Lyfja lyfjabud landsbyggdarinnar a
medan Lyf og heilsa hefur meirihluta héfudborgardigias. Svo virdist vera sem kedjurnar
teli pad ekki akjosanlegt ad stadsetja lyfjabudsinar i sama landsfjéroungi
(Samkeppnisetftirlitio, 2006).

Pegar eignarhald lyfjabuda & héfudborgarsveedirskedad sést ad hlutdeild Lyfja og heilsu
er 38% a moti 24% hludeild Lyfju. Einkareknu apdtega samanlagt 31% hlutdeild.
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Mynd 8. Eignarhald lyfjabuda a hofudborgarsveedimid 2015
(Lyfjastofnun, 2015)

Pegar hlutdeild rekstraradila er skodud fyrir lamggdina sést ad par er Lyfja med ramlega

helming markadarins eda 56%. Lyf og heilsa hefi#to28arkadarins og hludeild einkareknu
lyfifabudanna er ekki nema 13%.

)

Mynd 9. Hlutdeild rekstraradila lyfjabuda a landgjgdinni arid 2015
(Lyfjastofnun, 2015)

Dreifing lyfjabuda a hofudborgarsveedinu gefur tinka ad Lyfja og Lyf og heilsa stundi
begjandi samheefda hegdun a markadi (Samkeppnitiéfti2010). Pegjandi samheefing er
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pegar hvati er til stadar um samhaefda hegoun taegfig fleiri markadsradandi adila pannig
ad fyrirtaekin hafi ekki hag af ad keppa sin a n{fiamkeppniseftirlitid, 2006). | akvordun
Samkeppniseftirlitsins  (28/2006) kemur fram ad s&dsetning lyfjakedjanna &
hofudborgasveedinu skodud sést ad peer stadsetgbdgir sinar frekar i naleegd vid
einkarekin apotek en naleegt hvor annarri. Skiptirggst vel i toflu 12, en ario 2006 voru
badar kedjurnar adeins stadsettar i postnumerio0201 & medan 6drum baejarhlutum var
skipt & milli peirra. Pess ma geta ad i péstnurb@ti er Lyfja stadsett & Laugarvegi en Lyf og
heilsa vio Domus Medica vid Egilsgotu svo peer etalsverdri fiarleegd hvor fr4 annarri.
Eins sést ad par sem einkareknar lyfjabudir erdsstidar hefur énnur hvor kedjan einnig
lyfjabud, ef fra er talid postnamer 110 (Samkepeftiditid, 2006).

Tafla 14. Stadsetning lyfjabuda & héfudborgarsvaedind 2006

Péstnimer Lyfjabud utan kedju Lyfja Lyf og heilsa
101 Reykjavik 1
103 Reykjavik
104 Reykjavik
105 Reykjavik Laugarnesapotek
107 Reykjavik
108 Reykjavik Gards Apotek 2
109 Reykjavik 2
110 Reykjavik Arbzejar Apdtek
111 Reykjavik 1
112 Reykjavik Rima Apdtek
170 Seltjarnarnes 1

NINIiFPR W

200 Képavogur

201 Képavogur Lyfjaval
210 Gardabae 1
220 Hafnarfjordur 2
221 Hafnarfjordur 1
270 Mosfellsbaer 1

(Samkeppniseftirlitid, 2006)

A arinu 2015 hefur ekki mikid breyst i hverfaskigiunni nema Lyfja hefur opnad eina
lyflabud i 200 Kopavogi, sem er stadsett mitt alimipdtekarans i Hamraborg og
Apotekarans & Smidjuvegi. Lyf og heilsa opnadidpfjd undir nafni Apotekarans i 110

Reykjavik eda i husneedi Husgagnahallarinnar. Eafa biu einkareknar lyfjabudir baest i
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hopinn og par af opnadi sitthvor lyfjabudin i nyjushverfum héfudborgarinnar, 203
Kopavogi og 113 Reykjavik.

Framtidarmoéguleikar & islenska lyfsélumarkadinum

I grundvallaratridum er sama krafa gerd til rekstlyfjabtda & islandi og i 6drum [6ndum
Evropu. PO eru einstaka akveedi um rekstur lyfjalg#a eru strangari hér en annars stadar.
Sem deemi ma nefna ad i reglugerd um lyfsoluleyfiyfjgbudir nr. 426/1997 segir ad minnst
purfi ad vera tveir lyfjafreedingar starfandi 4 Haié@ddum opnunartima i hverri lyfjabua.

Samtok verslunar og pjonustu (SVP), Frumtok og drédvinnurekenda gerdi
greiningu a hagsmunum a islenska lyfjamarkadinui® 2011 og vann i kjolfarid skyrslu.
Markmid greiningarinnar var ad draga fram O&skir egentingar hagsmunaadila &
lyflamarkadinum og moguleika pess ad auka samkeppgnskilvirkni markadarins. Hvad
viokemur smasolu a lyfjum koma fram nokkrir ahug@vepunktar og hluti hugmyndanna
eru pegar vid lydi a hinum Nordurldndunum og vidar.

Ein af tillbgum hoépsins er ad akvaedi um lyfsdlulegfy rekstur lyfjabuda verdi
rymkud enn frekar i peim tilgangi ad baeta pjonustandsbyggdinni, en strong akveedi um
rekstur lyflabuda hafa i for med sér mikinn stofstkk@d sem getur virkad sem
adgangshindrun.

Annad sem hoépurinn leggur til er ad adgengi ad dsdlsilyfjum verdi beett og
svokallad sjalfval verdi i bodi fyrir neytendur. éH er att vido ad neytendum verdi heimilt ad
velja sér lyf vio haefi ar hillum lyfjabudar og géa svo vid afgreidslubordid likt og um
almennar voérur veeri ad reeda. Slikt fyrirkomulagaér finna i lyflabudum i Svipj6d og
Hollandi. Rokin fyrir tillégunni eru pau ad neytamdeigi audveldara med ad bera saman
verd sambeerilegra lyfja og muni pvi skila sér inmsamkeppni. Pad sem meelir & moti er ad
akvedin heetta er & ad lyf séu notud ad oporfu dgjod vardandi lyflanotkun muni minnka
(SVb, 2011). Svipadar roksemdarfaerslur voru notgégn setningu lyfjalaga 96/1994 i ferli
frumvarpsins a pingi (Ingibjorg Sélrdn Gisladétfig93-1994)

Hoépurinn leggur einnig til ad sala lausasolulyfj@ré heimilud i almennum
verslunum likt og tidkast vida, medal annars i §oog Svipj6d, og bendir & ad adgengi ad
lyfjum muni batna a landsbyggadinni. Slikt fyrirkokag geeti virkad samkeppnishvetjandi og
i mogulega laekka lyfjaverd. Likt og med sjalfvdidyer haetta & 6parfa lyfjanotkun og rangri
par sem radgjof mun i kjolfario minnka (SVpb, 2011).
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Lyfsdlumarkadurinn & islandi hefur alla burdi td aflast enn frekar sé mid tekid af
lyflamarkadinum i Noregi og Svipj6d. Mikill laeerdomfelst i samanburdi & logum og reglum
Nordurlandanna og p6 margt sé likt med morkudunkifarsadeins a milli. Sem deemi pa er
sala lausasolulyfja ekki heimil utan lyfjabida &ufsli en slikt er leyfilegt i Noregi. Aftur &
méti er postverslun med lyf ekki heimil i Noregi stikt er hins vegar leyfilegt & islandi
(Anell, 2005).

[ Svipj6d hefur netverslun med lyf verid heimil #éinu 2006 og eftir ad postversiun
med lyf var heimilud & islandi arid 2008 er slikrslan ordinn moguleiki hér. Miklar
teeknilegar framfarir hafa verido i medferd lyfseéféir ad peir urdu rafreenir og edlilegt er ad
naesta skref yradi netverslun med lyf & islandi.

Pegar opnunartimi lyfjabuda & landsvisu var skodbhén ad framan kom i ljos ad
pratt fyrir nokkurn fjdlda lyfjabuda og lyfjautibuaé landsbyggdinni er adgengi, m.t.t.
opnunartima, ekki gott. Med tilkomu pdéstverslungrmégulegrar netverslunar mun adgengi
an efa batna a landsbyggadinni. Slik verslun eegjkil ad 6érva samkeppni og um leid laekka

lyfiaverd til neytenda.
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