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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga rannsoknarverkefni til MS-grddu i mannaudsstjornun vid
Félagsvisindasvid Haskola islands. Heiti verksins er: ,Madur vard faglega sterkari.“
Avinningur af namsleyfum grunnskolakennara. betta er eigindleg rannsokn sem byggir &
viotolum vid atta kennara i sjo grunnskélum, beaedi & hofudborgarsvedinu og
landsbyggdinni sem allir hafa verid i namsleyfi. Markmidio var ad fa fram hvada ahrif
namsleyfi hefur & starfspréun og starfsanaegju kennara og hvernig peir meta starfid pegar
peir koma til baka ur leyfi. Rannsakandi hefur sjalfur verid i leyfi og reynt hvad pad
skiladi miklu til pess starfs sem hann var ad vinna i grunnskola, baedi meiri starfsanaegju
og einnig aukinni fagvitund. Vidtolin voru tekin haustio 2015 og drvinnslan for fram
strax i Kkjolfarid. Leidbeinandi minn var Gylfi Dalmann Adalsteinsson dodsent vid
Félagsvisindasvid Haskodla islands og fer hann bestu pakkir fyrir hvatningu og géda
leidsdgn. Einnig vil ég vil pakka Bryndisi Bjartmarsdottur fyrir vandadan profarkalestur
og fjélskyldu minni og vinum fyrir ad hafa trd & mér og hvetja mig &fram. Sidast en ekki
sist eiga vidmalendur minir pakkir skyldar fyrir ad gefa sér tima fyrir vidtal. An peirra
hefdi petta verkefni ekki ordid til. Sérstaklega pakka ég peim fyrir ahugann sem peir

syndu verkefninu og hlyjar mottokur.



Utdrattur

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda ahrif namsleyfa a starfsproun grunnskoélakennara.
Er avinningur af leyfinu i formi launa eda stdduhaekkunar? Hefur leyfid verid hvatning til
ad halda afram i sama starfi eda stokkpallur i annad starf? Er aukin &naegja i starfi eftir
leyfi? Rannsdknarspurningarnar eru tveer: ,,Hvada ahrif hefur ndmsleyfi & starfsproun og
atvinnuhaefni grunnskolakennara?* (og) ,,Hvada ahrif hefur namsleyfi a starfsanagju
grunnskolakennara?“. Rannsoknin er eigindleg og var gagna aflad med vidtolum vid atta
kennara sem voru i namsleyfi & timabilinu 2009-2014, hver og einn i eitt skolaar. Viotol
vid pétttakendur voru tekin i september og oktéber 2015 og unnid Gr peim strax i
kjolfario.

Nidurstoournar benda til pess ad namsleyfi hafi mikil ahrif baedi & starfsproun og
starfsdneaegju kennara. peir fa tekifeeri til ad mennta sig i pvi sem peir hafa mestan dhuga
4 og koma til baka med aukinn kraft, nyjar hugmyndir og vidsyni til ad takast & vid
krefjandi starf. Peir telja mikilveegt ad fa petta taekifzeri til ad endurnyja sig eftir ad hafa
kennt i morg &r. Kennarar syndu mismikla hrifningu af peirri starfsproun sem bodid er
upp & innan skélanna. Toldu ekki mikla fjdlbreytni i henni og kenndu helst midstyringu
og bagum fjarhagi skolanna par um. Jakvaed vidhorf skélastjornenda i peirra gard hafdi
lika hvetjandi ahrif pegar kennararnir féru i namsleyfi en peir téldu p6 ad nyta meetti
betur ndm peirra pegar peir komu til baka og gefa peim aukin taekifeeri innan skoélans. pad
er litill launaavinningur af ad fara i nam og koma aftur til starfa i grunnskola og hann er
ekki hvatning ein og sér en flestir litu & ndmsleyfi sem eins konar hlunnindi sem fylgja
starfinu og gdoa leid til pess ad auka a starfsanagju og starfspréun. peir toldu einnig ad
mikil hvatning veeri folgin i leyfi og ad jafnvel metti lita & pad sem umbun fyrir vel
unnin storf sem geeti komid i veg fyrir kulnun i starfi pvi starfsanazgja ykist.
Viomealendur téldu ad umsoknarferli um leyfi vaeri sanngjarnt. Pad veeri naudsynlegt ad
vanda til verka og vera med skyra syn a markmid med naminu. Helsti gallinn veeri ad of
fair kennarar fengju leyfi og pyrftu sveitarfélogin ad leggja meira fjarmagn i pennan
maélaflokk.

Af nidurstddum pessarar rannsoknar ma alykta ad namsleyfi geti aukid starfsanagju
kennara, stutt vid pa starfsproun sem kennurum ber ad uppfylla i starfi og par med aukid

atvinnuhafni peirra.
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1 Inngangur

I pessari ritgerd er fjallad um ahrif namsleyfa grunnskélakennara & starfsproun,
atvinnuhefni og starfsanegju. Sagt verdur fra hvernig &tta kennarar beadi af
hofudborgarsveaedinu og landsbyggdinni, sem hafa verid i namsleyfi, upplifdu ahrif pess a
faglegt starf sitt og starfsanagju. Einnig verdur fjallad um skodun kennaranna a
umsoknarferlinu um namsleyfin. batttakendurnir i rannsékninni hafa allir mikla reynslu
af starfi i grunnskola; fra ellefu arum til teeplega priggja aratuga og hofdu allir verid i

namsleyfi i eitt ar & sidustu fimm arum.

1.1 Astaeda fyrir vali & vidfangsefni
Kveikjan ad vali a pessu vidfangsefni er si umraeda sem sifellt & sér stad medal kennara
um pa starfspréun sem peim ber ad uppfylla samkveemt kjarasamningum og einnig hefur
rannsakandi sjalfur verid i ndmsleyfi og fundid hve mikil jakveed ahrif pad hefur badi &
starfsproun og starfsanegju. Pegar leidbeinandi minn var ad reda vid mig um
ritgerdarefni kom hann fram med pa hugmynd ad ahrif namsleyfa & storf
grunnskolakennara veri verdugt rannsoknarefni og pad kveikti strax ahuga minn & ad
kynna mér efnid med fraeedilega tengingu i huga. Ad minu aliti hlytur ad skipta alla mali,
jafnt grunnskoélakennara sem adra & vinnumarkadi, ad vaxa og dafna i starfi og vera
anaegoir i vinnunni. Ronald Riggio (2009) segir i bok sinni Industrial/Organizational
Psychology: ,, Hvort sem okkur likar pad betur eda verr munum vid eyda storum hluta
lifs okkar i vinnunni. EkKi adeins mun vinnan rada stérum hluta dagsins heldur oft
stjorna pvi hvar vid baum, hvernig vid lifum og hvers konar folk vid umgongumst®
(Riggio, 2009, bls. 2). Liklegt er ad almennt velti folk pvi fyrir sér hvort vinnan sé adeins
einn afmarkadur péttur i lifinu eda samofinn pvi og pa mikill &hrifavaldur. |
natimasamfélagi hallast liklega flestir ad pvi sidarnefnda enda hefur lengi verid raett um

vinnuna sem hluta af pvi hvernig folk skilgreinir sig sem einstakling.
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1.2 Rannsoknarspurningar
Rannsoknarspurningarnar eru tveer: 1) Hvada ahrif hefur ndmsleyfi a starfsproun
atvinnuhzafni grunnskélakennara? (og) 2) Hvada ahrif hefur namsleyfi & starfsanaegju

kennara?

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdinni er skipt i sjo kafla. A eftir inngangi kemur fraedilegur kafli um starfsproun,
atvinnuheafni og starfsanagju og skiptist hann i nokkra undirkafla. peir fjalla um hvernig
starfsproun hefur ahrif & faglegt sjalfstraust, hvad pad merkir ad vera hafur til vinnu og
hvad peettir hafa ahrif a starfsanagju og geta komid i veg fyrir kulnun i starfi. Einnig er i
kaflanum sagt fra fyrri rannséknum sem gerdar hafa verid um petta vidfangsefni. pvi
neest er kafli par sem sagt er fra skilyroum kjarasamnings kennara vardandi starfsproun
og reglum sem gilda um Namsleyfasjod sveitarfélaga. | fjorda kafla er gerd grein fyrir
rannsokninni  sjalfri, rannsoknaradferdin skyrd, sagt fra pétttakendum, helstu
takmaorkunum og leerdomi af verkinu. Nidurstodur eru svo settar fram i fimmta kafla, paer
reeddar og tulkadar i sjotta kafla, umraedukaflanum og rannséknarspurningum svarad.
Ritgerdinni lykur sidan & lokaordum. Ad endingu er listi yfir paer heimildir sem notadar

voru vid vinnuna auk fylgiskjala sem tengdust rannsékninni.
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2  Starfsproun — Atvinnuhafni - Starfsanaegja

Hér & eftir er fjallad um hugmyndir freedimanna um starfsproun, einkum fyrir kennara og
i hverju hun etti ad felast til ad skila arangri. Annar hluti kaflans fjallar um hugtokin
atvinnuhaefni og starfshefni, hvad felst i peim og hvada mali skiptir ad vido seum
medvitud um framlag okkar til peirra starfa sem vid innum af hendi. Pridji hluti kaflans
fjallar um edli starfa, hvatningu og starfsanegju og pad sem skiptir mali til ad vera
anaegdur a vinnustad. Fjordi hluti kaflans tepir @ nokkrum islenskum rannséknum sem
gerdar hafa verid um pessi prju meginpemu. i lokin er samantekt & pvi helsta sem rett

hefur verid um petta efni.

2.1 Hvad er starfspréun?

Hvad merkir petta hugtak? Ad mati Sigalés, Ingibjargar Audunsdottur og fleiri (2002)
ma skilja hugtakio starfspréun sem aukna ferni einstaklings i starfi eda sem skipulagt
ferli prounar sem stofnun pyrfti & ad halda til ad auka geedi starfseminnar. bannig etti
starfspréun kennara ad mida ad pvi ad auka skilning, pekkingu og feerni kennarans i starfi
sem sé natengt umbdtum & skolastarfi (Sigalés, C., Ingibjorg Audunsdéttir, Halldéra
Haraldsdottir, Pacheco, J., Wilhelm, M. og béra Bjork Jonsdottir, 2002). P4 er frodlegt
ad skoda hvernig menntamalayfirvold lita & hugtakid. 1 skyrslu fagrads um simenntun og
starfsproun kennara (2016) er starfspréun skilgreind sem samfellt medvitad og motad
ferli sem leidi til umbdta og jakveedrar préunar. Hun er talin beintengd daglegu starfi
kennara med nemendum og skipulégd i kringum raunveruleg vidfangsefni starfsins.
Einnig purfi starfspréun ad hafa skyran tilgang og markmid og mida ad pvi ad efla ferni
og pekkingu starfsfolks skéla og auka geedi i starfi. Fagradio telur ad pott kjarni
starfsprounar tengist starfssvioum kennara og skolastjornenda eins og faggreinum,
namssvioum, menntunarfredum og kennslufreedum, purfi peir oft ad afla ser pekkingar
og haefni & tengdum svidum freda og adferda. Vidfangsefni starfsprounar purfi pvi ad
spanna vitt og fjolbreytt svid freeda og adferda og geta tekid & sig margbreytileg form
bekkingaroflunar, pekkingarskdpunar og nams, ymist einstaklingsbundio eda i samstarfi

vid annad fagfolk.
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Peter Cole (2004) raedir um hugmyndir félks, einkum kennara, um starfspréun i
athyglisverdri grein sem hann nefnir Professional development: A great way to avoid
change. bar veltir hann fyrir sér spurningunni, hvad starfspréun sé og nefnir svo ymsa

svarmoguleika sem eru umhugsunarverdir. Er pad starfspréun:

— pegar yfirvold kynna ndmskréar sinar?

— pegar rédstefnur eru sottar?

— pegar séttir eru timar & haskdlastigi?

— pegar spurt er um hvernig vid eflum skoélann?

— pegar adrir skolar eru heimsottir?

— pad starf sem kennarar vinna & starfsdégum skola?
(Cole, 2004, bls. 5)

Cole (2004) telur ad ef hugmyndir um starfsproun feli eingdngu i sér utanadkomandi
formlega pjalfunarpeetti pa séu kennarar ad takmarka syn sina a starfsproun. Liti peir hins
vegar & starfspréun sem nam er byggi & persénulegum athugunum, faglegum samskiptum
0g ytra inntaki pa sé pad mun vidari syn & starfspréun (Cole. P., 2004). Bandariski
professorinn og fredimadurinn, Paul Bredeson (2003), fjallar einnig um starfsproun i
skolum en hann segir ad starf peirra sem koma ad menntun sé ordid mun floknara og
meira krefjandi en &dur. Hann telur ad tengsl séu a milli faglegrar préunar og
arangursriks skdla og ad breyttar aherslur komi fr4 yfirvéldum med lagasetningum,
adalndmskram og 6dru. Einnig telur hann ad ytra samfélag skélanna og rekstraradilar séu
ad kalla & arangursrika skola par sem haegt sé ad meta gaedi og kostnad rekstursins. begar
litid er okkur neer hvad vardar starfsproun grunnskdlakennara og stjérnenda i islenskum
skélum kemur fram i skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016) ad
starfsproun kennara og skoélastjornenda fari fram med ymsu moti. Han felist ekKi
eingdbngu i formlegu nami eins og framhaldsnami, rannsoknum & eigin storfum,
préunarstarfi og namskeidum innan skola og utan. Heldur geti stor hluti starfspréunar att
sér stad med Oformlegri heetti eins og med patttdbku i radstefnum, malpingum,
kennarafundum, leshringjum. Einnig geti starfsproun att sér stad i samskiptum vid
samstarfsfolk, med lestri fraedirita, notkun fjolmidla og netmidla. Pannig geti starfspréun

kennara spannad fjolbreytileg svid og vidfangsefni tengd starfsvettvangi peirra.
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Atla mé ad starfspréun kennara purfi alltaf ad vera natengd peim poérfum sem eru fyrir
umbetur i skélum hverju sinni en pad getur reynst erfitt ad leggja mat & gedi
skolastarfsins Ut fra kostnadi par sem svo margir peettir spila inn i. Einn ahrifamikill
pattur i skdlaproun i att til meiri geeda hlytur ad vera aukin fagpekking kennara og um

pad verdur fjallad hér & eftir.

2.1.1 Ahrif starfspréunar & fagpekkingu

Fraeedimennirnir Desimone, Smith og Ueno (2006) rannsékudu hvort kennarar bzttu
almennt vid fagpekkingu sina i starfsproun. Nidurstddur bentu til ad kennarar med géda
fagpekkingu veeru liklegri til ad sekja starfsproun um akvedid efni en peir sem hefdu
minni pekkingu. Petta leidir til pess ad peir sidarnefndu sitja eftir og meiri munur verdur
a fagpekkingu pessara hopa. Somu freedimenn benda & ad helstu gallar vid starfsproun
séu ad litlar krofur séu gerdar um gaedi namsins og ad kennarar velji sér oft namskeid
sem eru ekki endilega i tengslum vid pad sem er ad gerast i skolanum. Talid er
naudsynlegt ad tengja starfsproun kennara vio markmid skolans svo han nytist betur i
starfi og hvetja kennara med lakari fagpekkingu til ad taka patt. Ad mati freedimannanna
getur pd verid tvibent ad krefjast patttoku peirra sem purfa meiri fagpekkingu pvi slik
krafa gangi gegn sjalfreedi kennarans og eigin akvordun um patttoku sem sé naudsynleg
til ad starfsproéun skili arangi (Desimone, Smith, Ueno 2006). Parna reynir & hafileika
stjornenda skola ad hvetja starfsmenn sina med pvi ad setja fram a skyran hatt hvad parf
ad beeta i starfinu og benda a leidir til ad nd peim markmidum. Pad ma lika velta fyrir sér
hvort stjérnendur geti haft meiri ahrif & p4 starfsmenn sem purfa ad auka fagpekkingu
med pvi ad stydja pa til nams til deemis med launudum leyfum. Hvatningin skiptir miklu
mali. Riggio (2009) telur ad hvatning sé pad afl sem 6rvi, styri og vidhaldi hegdun. Ytri
hvatningin komi fra umhverfinu en su innri sé vilji hvers og eins til ad hafa ahrif og gera
betur (Riggio, 2009). Leida méa likum ad pvi ad stjérnendur nai betri arangri ef peir hafa
starfsmenn med i radum pegar fundnar eru leidir til ad beeta skdlastarfid. Hugmyndir
Woodruffe (2006) stydja pad en hann heldur pvi fram ad mikilvaegt sé ad starfsfolk fai
hvatningu ar vinnuumhverfi sinu til ad tileinka sér nyja pekkingu og hafni og til ad
leggja sig fram i starfi. Einnig purfi stjornendur ad syna starfsménnum traust svo peir
odlist pa tilfinningu ad peir séu vinnustadnum mikilveegir.
Uppbyggileg samt6l milli starfsmanna og stjérnenda eru liklega sjaldnast négu mikil og

liklegt ad ekki sé neaegilega markviss gagnrynin umraeda medal kennara og stjornenda
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skdla um hvad parf ad beeta innanhuss. pPad pyrfti ef til vill ad pjalfa folk meira i ad reeda
pad &n pess ad vera a personulegum nétum. Hafdis Gudjonsdattir (2004) hefur bent & og
visar i nokkra freedimenn mali sinu til studnings, ad ahersla & samvinnu kennara og
freedimanna og svo milli kennara innbyrdis skipti miklu mali og ad getan til ad breyta
liggi i henni. bad sé ekki einstaklingsvinna ad skilja ndm og kennslu, heldur byggist &
virkum samskiptum fagmanna og tekifeerum til ad deila reynslu sinni. bvi meiri
samskipti sem kennarar eigi og pvi meira sem peir igrunda starf sitt peim mun meiri
moguleika eigi peir a ad bata pad sem peim finnst mikilveegast. Hafdis telur ad
einangrun kennara standi i vegi fyrir framférum og skolapréun. Med einangrun & han vid
ad po kennarar séu i samstarfi innan skolans ad vissu marki pa séu peir oftast einir inn i
skolastofunni og i kennslunni. Pad sé pvi ekki n6g ad fredimenn rannsaki skdlastarfid
heldur purfi ad finna leidir til ad fagpekking kennara verdi synileg i umraedu um
skolaproun og kennarar og skolastjornendur virkir patttakendur. pegar allir sem koma ad
skélamalum hafi sameiginlega syn og skilning & hverju purfi ad breyta sé liklegra ad
einhver proun verdi (Hafdis Gudjénsdottir, 2004). Af pessu méa alykta ad stjornendur
burfi ad vera vel upplystir um pann mannaud sem er innan stofnunarinnar sem peir styra,
hafa hafni til ad virkja hann og studla ad andramslofti par sem rikir fagleg umraeda, med
bvi moti geeti faglegt sjélfstraust kennara aukist og peir haft meiri ahrif a skolaproun.

2.1.2 Faglegt sjalfstraust, starfshaefni og kulnun i starfi

Hoy og Miskel (2005) telja ad meira faglegt sjalfstraust leidi til pess ad kennarar takist
a vid fleiri askoranir. Minna faglegt sjélfstraust leidi hins vegar til lakari frammistodu.
Faglegt sjalfstraust hefur pannig ahrif & lidan kennara og & pad hvernig hann innir starf
sitt af hendi. Albert Bandura (1994) hefur einnig sett fram kenningu um faglegt
sjalfstraust (e. self-efficacy). Hann skilgreinir pad sem trd & eigin hafni til ad skipuleggja
og framkveema pad sem parf til ad na tiletludum &rangri. Sjélfstraust sé mikilveegur
pattur pvi ef folk hefur ekki trd & ad pad geti skilad vel unnu verki sé 6liklegt ad pad
muni gera pad. Pvi sé naudsynlegt ad folk hafi tri & gagnsemi verkefnisins til ad pad skili
tileetludum arangri. Bandura bendir & ad sjalfstraust hafi ahrif & hversu mikid félk leggur
sig fram. Peir sem hafi gott sjalfstraust liti & verkefni sem &skorun en peir sem hafi minna
sjalfstraust sjai frekar hindranir sem geti komid i veg fyrir arangur. Starfsmadurinn er pvi

ekki endilega med faglegt sjalfstraust pegar hann byrjar i starfi heldur 6dlast hann pad
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smatt og smatt. Bandura (1994) telur ad faglegt sjalfstraust verdi til i fjorum prepum:

— med reynslu.

— med gbédum fyrirmyndum.

— med stadfestingu & feerni.

— med likamlegu og tilfinningalegu astandi.
(Bandura,1994)

Bandura segir jafnframt ad i faglegu sjalfstrausti kennarans felist agastjornun, getan til
ad kveikja ahuga nemandans, afla kennsluefnis og virkja foreldra (Bandura, 1994).
Hvernig ma auka faglegt sjalfstraust og par med heafni kennara i starfi? Ragnhildur
Bjarnadéttir (2008) rannsakadi hvernig nemar i fjorum norreenum kennarahaskolum toldu
nam sitt studla ad starfsheefni sinni. Hugtakid skilgreinir Ragnhildur sem getu til ad
takast & vid vidfangsefni starfsins & markvissan og vidurkenndan hatt og verdur nanar
fjallad um pad hér sidar i kafla tvo. 1 rannsokninni kemur fram ad pekking og hafni
kennarans sé helsti ahrifapattur & arangur nemenda. Nidurstddurnar bendi til pess ad
mikilveegt sé ad adstoda kennaranema og kennara vid ad na tokum a personulegri haefni
ekki sidur en faglegri og hagnytri haefni sem tengist kennarastarfinu. En um leid purfi ad
benda & leidir til ad feera sig fra personulegri naleegd ad faglegri viosyni og ad nyta sér
studning annarra i krefjandi starfi (Ragnhildur Bjarnadéttir, 2008). beir fredimenn sem
visad er til hér fyrr virdast vera sammala um ad mikilveaegast sé ad efla haefni kennarans
og styrkja hann til ad beta arangur nemenda og pad sé markmidid sem alltaf purfi ad
stefna ad. bannig auki kennarar starfsdnaegju sina og komi i veg fyrir kulnun i starfi.
Segja metti ad i krefjandi starfi kennarans séu margir &hattupeettir sem geetu valdid
einhvers konar kulnun i starfi og margt bendir til ad pessir peettir hafi neikvaed ahrif a
faglegt sjalfstraust kennarans. Anna boéra Baldursdottir og Valgerdur Magnusdottir
(2008) konnudu tengsl & milli faglegs sjalfstrausts og kulnunar i starfi i rannsékn sinni og
syndu nidurstodur peirra ad faglegt sjalfstraust skipti miklu mali fyrir tilfinningu kennara
fyrir arangri og lidan i starfi sem og fyrir kulnun. Ad mati rannsakendanna purfi
stjornendur ad skapa stydjandi og hvetjandi skolasamfélag og kennarar ad taka abyrgd a
eigin starfi og sinna starfspréun til ad koma i veg fyrir kulnun (Anna béra Baldursdottir
og Valgerdur Magnusddttir, 2008). | annarri rannsokn, sem norskir fraedimenn gerdu
(Skaalvik og Skaalvik, 2010) a tengslum milli faglegs sjalfstrausts og kulnunar i starfi,

voru rannsakadir mismunandi peettir i skdlastarfi sem geta haft ahrif eins og

16



agavandamal, timaskortur, jakvaed tengsl vid foreldra, sjalfredi og stjérnun. Nidurstddur
benda til ad beint samband sé & milli faglegs sjalfstrausts og kulnunar Gt fra fyrrnefndum
ahrifapattum. Einnig kom i 1jés i rannsokninni ad sameiginlegt sjalfstraust
kennarahdpsins hafdi jakveed tengsl vid faglegt sjalfstraust einstaklinga i hopnum.
Sameiginleg markmid, gildi og norm hodpsins héfdu greinilega jakveed ahrif. b4 komu
lika fram sterk tengsl milli sameiginlegs sjalfstraust hopsins og stjornunar og mé leida ad
pvi likum ad gdéd stjornun yti undir aukid faglegt sjalfstraust (Skaalvik og Skaalvik,
2010).

AEtla ma ad starfsproun kennara purfi stddugt ad vera i endurskodun og kennarar purfi
sjélfir ekki hvad sist ad fa tekifaeri til ad segja til um hvad upp & vantar. Samstarf sem

flestra sem koma ad skolamalum hlytur ad skila meiri rangri i skéla- og starfsproun.

2.1.2 Arangur af starfsproun

Guskey og Yoon (2009) telja ad naudsynlegt sé ad skipuleggja og byggja starfspréun
a areidanlegum rannséknum og traustum gégnum eigi hun ao skila arangri i stad pess ad
nota adferdir byggdar & hefdum og innsai. Arangur starfspréunar parf ad vera
meelanlegur baedi i auknu faglegu sjalfstrausti kennarans og framforum nemendanna.
Guskey (2002) segir jafnframt ad starfsproun sé motad ferli sem leidi til umbédta og
jakveedrar prounar i pvi samfélagi sem kennari starfi i. Adeins ef markmid, tilgangur og
allir verkferlar i verkefni séu skyrir sé hagt ad tala um starfsproun. Verkefni sem séu
otengd og hafi ekki augljésan tilgang og skyra stefnu teljist ekki starfsproun. Wendy
Bean (2003) tekur i sama streng og telur jafnframt ad sjalfsmynd kennara, vidhorf og vilji
til breytinga hafi mikil ahrif & starfspréun innan skola. Ef kennarar leri og vilji leera verdi
breyting & sk6lamenningunni. Til pess ad svo geti ordid verdi starfsproun ad fara fram i
umhverfi par sem kennarar eru 6hraeddir vid ad profa nyja hluti og gera mistok an pess ad
eiga pad & heettu ad vera demdir fyrir. (Bean, 2003). Eflaust ma vinna betur ad
markvissri starfsproun innan grunnskdlanna hér a landi. Hafdis Gudjonsdottir (2004)
telur ad fyrst og fremst purfi kennarar ad reeda saman um hvers konar breytingu peir vilji
sja innan skélanna. bad virdist ekki skila arangri til lengri tima ad akvardanir um
breytingar i skolamalum séu teknar midlaegt og kennurum sé svo tlad ad framkvema
beer. HUn telur ad kennarar purfi ad vera virkir patttakendur i skolaumraedu og vera med i
akvordunum pegar innleiddar eru nyjar hugmyndir (Hafdis Gudjonsdéttir 2004). Skyrsla

fagrads um simenntun og starfspréun kennara (Fagrad um simenntun, 2016) stydur
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pessar hugmyndir pvi par kemur fram ad rannséknir bendi til ad starfsproun sem spretti
beint ar amstri skolastarfsins par sem fengist er vid raunhef vidfangsefni sem krefjast
faglegrar Urlausnar til ad baeta nam og kennslu sé arangursrikust. Rokin fyrir pessari
skodun eru ad oftar en ekki krefjist slik vidfangsefni markvissra faglegra samskipta
kennara og skolastjornenda & starfsvettvangi. Leidsogn og radgjof milli jafningja og
fagfolks sé pvi mikilvaegur péattur i starfsproun kennara og skolastjornenda.

Af framansdgdu ma telja liklegt ad flestir kennarar viti ad starfspréun skipti miklu
mali fyrir aukna fagpekkingu og hafi metnad og vilja til ad na meiri arangri i starfi. peir
mega heldur ekki gleyma ad huga ad pvi sambandi sem virdist vera & milli starfsprounar
og kulnunar i starfi og ef til vill pyrfti ad hvetja kennara til beina sjonum ad pvi fyrr &

starfseevinni til ad vidhalda starfshafni sinni.

2.2 Atvinnuhafni

Hvad merkir ad bua yfir atvinnuhaefni? Hvad felst i pessu hugtaki? Mannaudsfraedin
skilgreina hugtakid atvinnuhafni (e. employabillity) sem fjarfestingu og préun faerni og
reynslu i mannaudi til ad tryggja ad einstaklingur hafi atvinnuhafni/starfshaefni og sé
ekki hadur tilteknu fyrirteki (Beardwell og Claydon, 2007). Eins og fram kemur i
kaflanum hér ad framan skilgreinir Ragnhildur Bjarnadottir (2008) hugtakid sem getu til
ad takast & vid vidfangsefni starfsins & markvissan og vidurkenndan hatt. Segja mé ad i
daglegu tali og jafnvel i fredilegu samhengi séu stundum &skyr skil & milli ordanna
starfshaefni og atvinnuhaefni. Freedimenn nota pessi ord jofnum héndum eins og Kanter
(1989) sem telur atvinnuhzfni eda starfshaefni vera eins konar nytt 6ryggi og atskyrir
hugtakid pannig ad ef einstaklingar hafa aukio og vidhaldid starfsheefni sinni, pa bui peir
yfir atvinnuhafni og ettu ad haetta i pvi starfi sem peir eru i pvi peir veeru faerir um ad
finna vinnu annars stadar. A0 mati Fonda og Guile (1999) er aukin
atvinnuhafni/starfshaefni fjarfesting i mannaudi, ferni hans og ordspori. betta pydi ad
einstaklingar verdi ad taka patt i simenntun og préun, uppfera ferni sina sem geeti verid
naudsynleg a naverandi eda framtidarvinnustad hans. Herriot og Pemberton (1995) segja
ad godir vinnuveitendur vilji tryggja ad starfsmenn peirra hafi atvinnuhaefni/starfshaefni.
pad se best gert med pvi ad vidhalda og uppfera pjalfun peirra og préun og pvi sé petta
hluti af radningarsamningum eins og eiga ad vera & vinnumarkadi i dag. Rothwell og
Arnold (2007) skilgreina hugtakid agetlega og taka i sama streng og peir freedimenn sem

fyrr eru nefndir pegar peir segja ad starfshaefni sndist um ad hve miklu leyti folk byr yfir
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feerni og 6drum eiginleikum til ad finna og vera i starfi af pvi tagi sem peir vilja. bad sé
Iykilmarkmid fyrir einstaklinga ad stefna ad til ad stjorna starfsferli sinum og hja
fyrirteekjum til ad stydja vid mannaud sinn. Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2009) hefur
skilgreint hugtakid starfshafni sem svo ad pa séu einstaklingar taldir hafir til ad sinna
tilteknu starfi. peir séu taldir hafa &kvedna getu og vilja til ad sinna starfinu og bui yfir
bekkingu, feerni, ahuga, leerdomsvilja og persdénulegum eiginleikum sem geri vidkomandi
liklegri til ad halda starfi sinu og na arangri i pvi. | pessu felst ad einstaklingurinn purfi
ad passa upp & ad pessir persénulegu peettir séu i samremi vid parfir, veentingar og
vidhorf vinnuveitenda. Gylfi (2009) bendir einnig & ad starfsproun sndist um ad proast i
starfi sem feli i sér ad tileinka sér nyja pekkingu, ferni og hafni. Pannig geti

einstaklingurinn ordid betri i pvi starfi sem hann gegnir.

Pegar skilgreiningar freedimanna & hugtokunum starfshefni og atvinnuhafni eru
dregnar saman ma sja ad pau eru mjog skyld og oskyr skil & milli peirra. Pau geta badi
snuid ad akvednu starfi en einnig ad pvi hvernig einstaklingurinn atlar ad halda sér i
vinnu alla starfseevina. Hugtokin geta lika baedi tengst einstaklingum & vinnumarkadi sem
og fyrirteekjum sem lata sér annt um pann mannaud sem pau hafa yfir ad rada. Segja ma
ad aukin umraeda um pessi hugtok medal folks a vinnumarkadi geeti virkad sem hvatning
i starfsumhverfi og geti aukid a starfsaneaegju folks. bvi ef folk er medvitadra um hvad
pad getur lagt til vinnunnar og hvad pad vill fa Gt ur vinnunni er liklegra ad pad standi sig
betur. Vinnan snyst nefnilega ekki bara um ad hafa i sig og a heldur er hin hluti ad lifi
okkar.

2.3 Starfsanagja

Allir szkjast eftir ad vinna vid storf sem veita peim anagju og uppfylla fleiri parfir en
eingdngu ad folk geti séd fyrir sér, eins og fyrr segir. Starfsanagja er stor hluti af pvi
hvernig folk metur sig & vinnumarkadinum. Pessi pattur vinnunnar er liklega einn mest
rannsakadi hluti vinnumarkadarins pvi almennt er talid ad anaegdur starfsmadur sé ad

Ollum likindum verdmaetasti starfskrafturinn.

2.3.1 Hvad er starfsanaegja?
Salfredingurinn  Edwin Locke (1976), skilgreinir starfsanegju pannig ad hun sé
anagjulegt og jakveett tilfinningalegt astand pegar starf er metid eda starfsreynsla manna.
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Locke heldur pvi einnig fram ad gildi eda vidhorf einstaklings til starfs sins dkvardi hvad
veiti honum anegju i starfi. Adeins 6uppfyllt gildi eda vidhorf sem eru einstaklingnum
mikilveeg hafa ahrif & starfsanazgju, ad hans mati. Annar fredimadur, bandariski
professorinn Paul Spector (2003), telur ad starfsanaegja geti sagt til um starfshegdun,
vinnuskilyrdi og hvernig starfsfolk upplifi starf sitt. Einnig telur hann ad starfsanaegjan
snuist um vidhorf og tilfinningar folks. pannig skiptir miklu méali ad starfsménnum lidi

vel & vinnustadnum. Hvad parf til ad folki lidi vel & vinnustadnum?

2.3.2 EOdli starfa og ahrif & starfsanagju
Til pess ad greina i hverju starfsanaegja felst m4 lita & starfalikan Hackman og Oldham
(1976), Job characteristics model sem sett var fram fyrir margt I6ngu til ad lysa
eiginleikum starfa og hvada paettir mota einstaklinginn i starfi (sja mynd 1). Helstu peettir
sem hafa ahrif eru peir ad menn sjai tilgang med starfi sinu, beri 4byrgd a vinnu sinni og

sjai afrakstur hennar.

L einkenni R

Fjolbreytt haefni pyding starfsins Innri hvatning
Eiginleiki starfs = Abyrgd = G063 frammistada
Mikilveegi starfs Starfsanzgja

Mikill arangur
Sjalfsteoi = Vitneskja um

arangur i starfi

Endurgjof

Mynd 1 Job characteristic model. Hackman og Oldham, (Riggio, 2009, bls. 197)

Sélfraedilegir eiginleikar starfsins eru taldir vera fimm og purfa ad felast i aherslu a
fjolbreytta haefni einstaklingsins. Eftir pvi sem starfid er fjolbreyttara pvi anagdari
verdur hann. Annar patturinn er eiginleiki starfsins og ad starfsmadurinn sjai hver

afrakstur starfsins er. Pridji patturinn er mikilveegi starfsins, pad er hversu mikil ahrif
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starfid hefur a adra, badi utan fyrirtekisins og innan. Fjordi patturinn er sjalfstedi
starfsmannsins. Eftir pvi sem starfsmadurinn reedur meiru um vinnu sina pvi anagadari
verdur hann. Fimmti og sidasti patturinn er endurgjof sem starfsmadur fer um pad
hvernig hann stendur sig i starfi (Hackman og Oldham, 1976; Riggio, 2009).

Samkvemt kenningum pessara freedimanna hafa pessir pettir ekki somu ahrif & alla
starfsmenn. Sumir hafa meiri porf fyrir storf sem eru 6grandi og krefjast abyrgdar a
medan adrir hafa hana ekki i jafn rikum mali. bess vegna hafa fimm pettir likansins
adeins hvetjandi ahrif & pa sem tilheyra fyrri hopnum (Riggio, 2009). Pad er frédlegt ad
velta fyrir sér parfakenningu David McClelland (1975) pvi han tengist vel hugmyndum
fyrrnefndra  Hackman og Oldham (1976). Ronald Riggio (2009) fjallar um
parfakenninguna i bok sinni Industrial Organizational Psychology og segir hana snua ad
bvi ad allir hafi porf fyrir ad né arangri, véldum og félagslegum tengslum i starfi sinu po
i mismiklum meeli sé. Porfin fyrir ad né arangri tengist pvi ad setja sér markmid og takast
a vio ograndi verkefni. Starfsmenn séu drifnir afram af porf fyrir ad na lengra, peir vilji
skara fram Ur medal starfsfélaga en finnist jafnframt mikilveegt ad fa vidurkenningu fyrir
vel unnin storf. Kenning McClelland tekur einnig til pess ad pegar einstaklingur hafi véld
snuist pad um porf fyrir ad hafa ahrif & umhverfi sitt og eiga patt i peim breytingum sem
eiga sér stad. beim einstaklingum sem eru drifnir &fram af peirri hvot ad nd véldum pykir
i raun mikilveegast ad ddlast pann sess ad stjorna 6drum og ad skapa sér gddan ordstyr.
Sidast en ekki sist eru félagsleg tengsl mikilvaegur pattur i parfakenningu McClelland par
sem hver einstaklingur hefur porf fyrir ad stofna til og vidhalda tengslum vid
samstarfsmenn sina. Peir einstaklingar sem hafa rika porf fyrir félagsleg samskipti i
vinnunni kjosa oft frekar ad vinna ad verkefnum asamt 6drum og er hvatning peirra oftast
félgin i samvinnu fremur en samkeppni (Riggio, 2009). Segja ma ad audvelt sé ad
heimfzra badi kenningar Hackman og Oldham og svo parfakenningu McClelland inn i
starfsumhverfi kennara par sem mikil &hersla er 16gd & fjolbreytta haefni og samskipti.
pad fellur einnig vel ad starfi i skolum ad mikil &hersla er 16gd & samstarf milli
kennaranna. Ef til vill pyrfti ad hlta betur ad salfreedilegum pattum kennarastarfsins, eins
og vitneskju um arangur i starfi, til ad auka a starfsaneaegju innan stéttarinnar. bar reynir a
hefni stjornenda til ad vera i goédu sambandi vid starfsmenn sina. Pegar peettir
starfsanaegju eru skodadir i peim tilgangi ad meala hver stadan er & vinnustadnum er
athyglisvert ad lita & kvarda Smith, Kendall og Hulin (1969) sem fjallad er um hér i naesta
kafla.
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2.3.3 beettir starfsanagju
Freedimennirnir Smith, Kendall og Hulin (1969) settu fram einfaldan kvarda til ad mela
starfsanaegju eftir fimm lykilpattum starfa. Lykilpaettirnir eru: EJli starfsins, eftirlit, laun,
moguleikar & stdduhakkun og tengsl vid samstarfsfolk. pessi melikvardi hefur sidan
verid endurskodadur af morgum frediménnum par sem hann potti ekki na yfir alla pa
patti sem snla ad starfsneaegju. begar kenningar fyrrnefndra Hackman og Oldham
(1976) um eiginleika starfa, parfakenning McClelland (Riggio, 2009) og hugmyndir
Smith, Kendall og Hulin (1969) um lykilpzttina fimm eru teknar saman og settar i

myndraena utfeerslu i likani ma sja pa peetti sem helst geta haft ahrif & starfsanaegju.

Mynd: Hulda Kristmannsdottir, 2016

Tengsl v. samstarfsfolk

Sjalfstadi

Endurgjof E8li starfsins

Fjolbreytni

Starfsanagja Mikilvaegi verkefna

Félagsleg sambtnd Vinnuadstedur

T

Farni

Mbgul. a stéSuhaekkun Eftirlit

Mynd 2 beettir sem hafa &hrif & starfsanagju.

2.3.4 Hvada peettir skapa starfsanagju?
Eins og sjd ma a mynd 2 eru peettirnir fijdlmargir sem hafa ahrif & lidan starfsfolks &
vinnustad. Peir skipta miklu mali fyrir starfsemi fyrirteekis og naudsynlegt er ad
stjornendur séu medvitadir um pa. Starfsanagja einstaklings er liklega eitt pad
mikilveegasta sem fyrirteeki hefur yfir ad rada pvi ef starfsmadurinn er anaegdur i starfi

ma etla ad honum lidi yfir htfud vel. bad parf po ekki endilega ad vera reyndin. begar
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litid er til ranns6kna Wallace og Lemare (2007) kemur fram ad vinnualag og tilfinningar
skipta skdpum vardandi lidan. Pegar starfsmadurinn upplifir starfskrofur & neikveaedan
hatt og ef starfid snertir hans tilfinningalegu gildi telja freedimennirnir ad starfid geti haft
skadleg ahrif & lidan hans. Einnig kemur fram ad starfsfolk upplifir starfsalag a élikan
hatt og krofur sem gerdar eru til pess og snerta tilfinningaleg gildi hafi ahrif I6ngu eftir
ad starfsdeginum Ilykur (Wallace og Lemare, 2007). Margt getur haft ahrif &
starfsumhverfid og méa par nefna samskipti & vinnustad sem skipta miklu mali, pvi margir
lita & vinnustadinn sem vettvang fyrir félagslif og vinattu. Luthans (2002) telur ad
starfsmenn sem mynda gdéd tengsl sin & milli eigi audvelt med ad skiptast a pekkingu,
adstoda, fa adstod og geti audveldlega unnid saman i hopum. Ef samstarfsfolki komi ekki
vel saman og samheldni er ekki & vinnustadnum valdi pad neikvaeedum ahrifum & kostnad
beirra jakveedu og komi i veg fyrir vellidan og anagju i vinnunni (Luthans, 2002). bannig
skipta samskiptahefileikar starfsfolksins miklu mali og mikilveegt ad allir séu gerdir
&byrgir fyrir starfsanda & vinnustad. I grein Eypors Edvardssonar (2005) um starfsanagju
kemur fram ad ef allir eru anaegdir & vinnustadnum myndist gédur starfsandi og einnig ef
starfsreglur eru skyrar og félk finnur ad pad stendur sig vel. Naudsynlegt sé ad folki
finnist pad vera hluti af heildinni til ad vera félagslega virkt & vinnustadnum (Eypoér
Edvardsson, 2005). Petta & ekki hvad sist vid i skolum par sem starfid snyst ad mestu
leyti um samskipti folks, baedi milli kennara og svo & milli kennara og nemenda.
Stjornendur purfa ad vera medvitadir um mikilvaegi gédra samskipta og hvetja til pess ad
allir taki 4byrgd a pvi ad leggja sitt af mérkum til ad svo verdi. bad er einmitt hvatningin

og umradan sem skiptir miklu mali.

2.3.5 Hvatning til ad auka starfsanaegju

Hvatningin skiptir miklu mali eins og fyrr segir. Riggio (2009) telur ad hvatning sé
pad afl sem oOrvi, styri og vidhaldi hegdun. Ytri hvatningin komi fra umhverfinu en sa
innri sé vilji hvers og eins til ad hafa ahrif og gera betur. Kovach, (1987) fjallar um
kenningu sem Herzberg setti fram og kollud er tveggja patta kenningin. Par segir hann
hvatningu vera tvenns konar; ytri og innri. Ytri hvatningin sndi ad launum, vinnuadstodu
0g vinnuodryggi en su innri ad einstaklingnum sjalfum, hversu dhugavert honum finnist
starfid, hvernig hann ner arangri og ekki sist porfinni fyrir vidurkenningu og hros
(Kovach, 1987). Herzberg proadi tveggja patta kenninguna sérstaklega med pad i huga ad
draga Gt pa peetti sem snla ad starfsanegju og pa sem eru hvetjandi fyrir starfsfolk.
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Herzberg taldi jafnframt ad til pess ad haegt veeri ad sinna hvatningarpattum, eins og ad
né arangri i starfi og bera abyrgd pyrftu &kvednir vidhaldspeettir ad vera i lagi. Slikir
peettir eru atridi & bord vid stjornun, stefnu, laun og vinnudryggi. pratt fyrir ad vidhalds-
og hvatningarpeettir vinni samhlida parf ad uppfylla pa fyrrnefndu til ad geta sinnt peim
sidarnefndu (Riggio, 2009). bannig mé leida likum ad pvi ad stjérnendur nai til deemis
betri &rangri ef peir hafa starfsmenn med i radum pegar fundnar eru leidir til ad beeta
vinnuframlagid. Rannsokn Woodruffe (2006) stydur pad en hann heldur pvi fram ad
mikilveegt se ad starfsfolk fai hvatningu Ur vinnuumhverfi sinu til ad tileinka sér nyja
bekkingu og hafni og til ad leggja sig fram i starfi. Einnig purfi stjérnendur ad syna
starfsménnum traust, svo peir 6dlist pa tilfinningu ad peir séu vinnustadnum mikilveegir
bvi pad sé margt sem studli ad starfsanaegju og hvetji jafnframt starfsmenn til ad leggja
sig fram i vinnunni. Ad starfsmenn hafi teekifeeri til stoduhaekkunar, hafi sjalfstedi, ad
beim sé synd neargeetni, sé bodid upp & gott vinnuumhverfi og 16gd sé ahersla & jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs. Einnig skiptir miklu mali ad peir fai leidsdgn i byrjun og eigi
audvelt med ad fa adstod reyndari starfsmanna & vinnustadnum (Woodruffe, 2006).

Fleiri rannsoknir & starfshvatningu hafa synt ad hvatning skiptir miklu mali fyrir
starfsanagju. Starfsmenn sem bua vid hvetjandi starfsadstaedur eru almennt ansgdari i
starfi en par sem engin hvatning er til stadar (Kovach, 1987; Hughes, Ginnett og Curphy,
2006). Bandariski professorinn Armstrong (2011, bls. 332) telur markmid hvatningar ad
hafa ahrif & hegdun starfsfdlks. Hann segir jafnframt ad starfspréun byggi & pvi ad veita
starfsfolki teekifeeri til ad proa hafileika til starfa i pvi skyni ad tryggja fyrirtekinu
hefileikarikt og tekniveett starfsfolk. bannig eru parfir starfsfolksins tengdar pérfum
fyrirteekisins (Armstrong, 2011). Undir petta sjonarmid taka Hughes, Ginnett og Curphy
(2006) og segja einnig ad einn af grundvallareiginleikum sem stjérnandi purfi ad hafa sé
ad geta hvatt starfsfolkid til dada pvi hvatning, frammistada og starfsdnagja séu natengd.
Stjornandi sem pekkir og ber skynbragd & olikar hvatakenningar er liklegri til ad nota pa
adferd sem hentar eda & vid hverju sinni og meiri likur séu & pvi ad starfsmenn sliks
stjornanda séu anagdir og standi sig vel (Hughes og fleiri, 2006, bls. 241-248).
Fraedimennirnir Ryan og Deci (2000) taka i sama streng og telja ad einn mikilveegasti
eiginleiki hvatningar felist einmitt i pvi ad hdn leidi til betri frammistédu. Mikilveegt sé
bvi ad hugleida hvad pad er sem hvetur folk til ad standa sig vel og skipti pa engu hvort
viokomandi er i hlutverki stjornanda, kennara, pjalfara, eda i annarri stodu sem felur i ser
ad fa folk til ad framkvema (Ryan og Deci, 2000, bls. 76)
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Ein skyring & sambandi milli hvatningar, framleidni og frammistodu geeti ad mati
Rollinson (2008, bls.68) verid su ad einstaklingar hafi akvedna sjalfsmynd eda
hugmyndir um eigin styrkleika, veikleika, hafni, trd og tilfinningar. Einnig hafi peir gert
sér i hugarlund hvernig peir myndu gjarnan vilja vera i raun. beir hafa med 6drum ordum
akvedna mynd af pvi hvernig starfsmenn peir eru og vilja vera. Af pessum vilja skapist
hvatning, parfir, markmid, veentingar og drifkraftur. Pannig verdi hvatning orsok pess ad
sost er eftir akvedinni utkomu burtséd fra pvi hvernig einstaklingar syna vilja til ad na pvi
takmarki eda hversu mikid Gthald peir hafi pegar a moti bles (Rollinson, 2008).
Ameriski freedimadurinn Kenneth Kovach (1987) telur ad hvatning hafi &hrif & hugsun,
hegdun og vidhorf. beir anegdu leggi sig almennt mikid fram, syni ahuga og séu
akvednir i ad na arangri. Par sem skortur sé a hvatningu sé oft ahugaleysi, ostundvisi,
mikid um fjarvistir og ymis samstarfsvandamal. Peir starfsmenn sem bda vid hvetjandi
starfsadsteedur eru pvi ansegdari og afkasta meiru i pagu fyrirtekisins en peir sem eru
6anaegdir (Kovach, 1987). | sama streng tekur Kreitner (2004) sem telur jafnframt
mikilveegt ad stjornendur hafi hugtakid starfshvatningu i huga pvi starfsfolk sé ansegdara
og finni fyrir innri hvatningu til ad leggja sig fram i starfi og afkasti meiru ef fyrirtaekio

sem peir starfa hja er med vel uppbyggt skipulag & starfsmannahaldi.

Vidhorf einstaklinga til hvatningar er misjafnt. FOlk hefur dlikar parfir og langanir og
pad er misjafnt hvad hvetur pad afram. Fyrirteeki og stofnanir verda ad vera med vel
motada stefnu i pvi skyni ad verdlauna folk reglulega i samreemi vid framlag peirra til
stofnunarinnar. bannig telur fyrrnefndur Armstrong (2011), sem eins og adur hefur
komid fram taldi ad hagur starfsmanna veeri natengdur gengi fyrirteekisins, ad lita megi a
umbun sem grundvallaratridi i radningarsambandi starfsmanna og stjornenda. Arangur
hvatningar sé hadur starfsgetu folks og arangur getu sé hadur hvatningu. Daniels (2004)
fjallar einnig um samband stjérnanda og starfsmanna og telur ad vidbrégd vid hegdun
eda frammistoou sé helsta teekid sem stjornandi hefur til ad syna starfsménnum hvernig
beir standa sig i starfi. Hegdunin stjornist af vidbrogoum umhverfisins og félk leitist vid
ad fa vidurkenningu a pvi fremur en ad upplifa neikveaed vidbrogd. Ef stjornendur syni
ekki vidbrogd vio frammistddu starfsmanna kunni ad vera ad peir sjai ekki astedu til ad
beeta sig. Pannig geti jakvaed vidbrdgd verid hvatning til ad akvedin hegdun endurtaki
sig. Neikvaed vidbrdogd minnki likur & ad hegdunin endurtaki sig par sem folk reyni ad
fordast einhvers konar refsingu. Bass (1990) tekur i sama streng pegar hann segir ad peir
sem nai arangri sem stjornendur eda leidtogar beri hag starfsmanna sinna fyrir brjosti og

reyni ad vinna ut fra ahuga peirra og fa pa til ad hugsa um hag heildarinnar eins og sinn
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eigin. Hann telur mikilveegt ad samband stjornenda og starfsmanna sé gagnvirkt og ad
starfsmenn séu hvattir afram med einhvers konar umbun (Bass, 1990). Ef litid er til
starfsumhverfis i grunnskolum par sem litill moguleiki er a hvatningu i formi launa meetti
etla ad mikilveegt veeri fyrir stjérnendur ad pekkja fleiri verkfeeri til ad hvetja starfsmenn.
Eitt form hvatningar og jafnvel umbunar er hrés fyrir vel unnin storf. I rannsokn sem
Oddny Hardardottir (2001, bls. 104) gerdi kom fram ad kennarar sem oft er hrdsad eru
jakvedari gagnvart stjornun skolanna og samkennurum sinum og peim lidur mun betur &
vinnustadnum en peim sem sjaldan, stundum eda aldrei er hrosad. Nidurstédournar syndu
aukna jakveedni kennara, & pann hatt ad peir kennarar sem aldrei fengu hrés voru
neikveedastir en peir sem oft fengu hros voru jakvaedastir. Onnur rannsékn um lidan
kennara i starfi gerd af Onnu P6ru Baldursddttur og Valgerdi Magnusdottir (2007, bls.
87) syndi ad kennurum er afar mikilveegt ad fa hvatningu og hrdés ekki bara fra
yfirménnum sinum heldur einnig fra samstarfsfélki og foreldrum. Ad hvetja og hrdsa er
bvi mikilveegt verkfeeri fyrir stjornendur. Ekki hvad sist i storfum par sem ekki er mikid
svigram til ad umbuna félki med herri launum. Margar rannsoknir hafa verid gerdar a

skolastarfi og storfum kennara og mun nasti hluti kaflans segja fra nokkrum peirra.

2.4 Fyrri rannsoknir
Hofundur telur ad ekki hafi adur verid gerd sambeerileg rannsokn og su sem hér er
sagt fra um ahrif ndmsleyfa fyrir starfspréun, atvinnuhafni og starfsanaegju kennara. En
margir meistaranemar hafa gert rannsoknir baedi um starfspréun og starfsanagju starfandi
kennara og skolastjérnenda sem tengjast dbeint vidfangsefninu og verdur hér tept a

nokkrum peirra.

Ma par telja til rannsékn Fjolu Hoskuldsdottir (2013) sem hun nefnir: ,,pa parft svona
svolitid ef pad eiga ad verda einhverjar alvoru breytingar.” bar voru tekin vidtol vid
reynda kennara um vidhorf peirra til starfspréunar. Nidurstddur Fjolu bentu til ad
kennarar veeru almennt sattir vid simenntunaraaetlun skolans og teldu hana uppfylla parfir
sinar fyrir simenntun ad mestu leyti. beim fannst mikilveegt ad vera med i radum vid gero

hennar og telja ad markmid skolans samraemist oft pérfum kennaranna.

Freyja Sigmundsdoéttir (2008) gerdi rannsdékn sem han nefndi: ,,Falskur ténn,
atgervisflotti grunnskélakennara. Rannsoknin byggdist a viotélum vid fyrrverandi
grunnskolakennara og voru pau greind i fjogur meginpemu: Ahuga, alag, umbun og

vidhorf. Nidurstada rannsoknarinnar var su ad atgervisflotti er til stadar medal islenskra
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grunnskolakennara og ad sa mannaudur sem folginn er i kennurum sem hafa farid i 6nnur
storf sé ekki audveldlega sottur aftur par sem skélayfirvold hafa hvorki synt dhuga né

vilja til ad baeta ar peim gollum & kennarastarfinu sem valdid hefur fl6tta ur starfi.

I megindlegri rannsokn Gerdar Olinu Steinporsdéttur (2014) par sem hin rannsakadi
hvort grunn- og leikskolastjorar upplifou kulnun i starfi, bentu nidurstédur til pess ad
mismunandi var & hvada svidi starfsins helst var kulnun. Hvort han veeri personutengd,
beindist ad starfinu eda starfsfolkinu. Einnig kom fram ad nokkur fylgni var & milli
starfsanda & vinnustad og kulnunar. Almennar nidurstodur voru pear ad mikilveegt veeri ad

hlta vel ad skolastjérnendum til ad fyrirbyggja kulnun.

Enn fremur ma segja fra rannsokn buridar Volu Olafsdottur (2014) sem kannadi i
hverju starfsanaegja leik- og grunnskolakennara er helst folgin og hvad kemur i veg fyrir
ad pessar stéttir séu ansegodar i starfi. Nidurstodurnar voru helstar paer ad kennararnir
fundu fyrir aukinni starfsanaegju pegar peir sdu arangur og framfarir hjd& nemendum &

medan vinnuélag og erfid samskipti medal samstarfsmanna dr6 Gr anaegjunni.

b4 ma ad lokum nefna rannsékn D6ru Armannsdéttur (2012) par sem hin kannadi
med eigindlegum adferdum hvad sex reynslumiklir skolastjornendur téldu sig geta gert
til ad starfsanagja veeri til stadar i stofnun peirra. Hvad skipti mestu mali fyrir
starfsanagjuna og hvad var gert til ad viohalda anaegjunni. Helstu nidurstédur voru ad
skdlastjorar toldu starfsanaegju og gledi i starfi afar naudsynlega & vinnustadnum og
mikilvaega fyrir allt skolastarf. Stjérnandinn geeti par haft mikil &hrif & starfsmenn sina.
Hann pyrfti ad vera medvitadur um ad melikvardi a starfsanaegju veeri
einstaklingsbundinn og einnig pyrfti hann ad meta hvers konar stjornun og

starfsumhverfi studli helst ad starfsanagju.

2.5 Samantekt

Fraedimenn virdast sammala um ad starfsproun skipti miklu mali til ad baeta skolastarf
en han parf ad vera markviss og mida ad peirri porf sem er innan hvers skéla. Til ad na
sem bestum arangri purfa allir adilar sem koma ad skélastarfi ad tala og vinna saman;
kennarar, stjornendur og freedsluyfirvold. pPad virdist stundum vera ad pessir hopar séu
ekki negilega vel tengdir po allir séu ad vinna ad bettu skdlastarfi. Adrir eru ad
skipuleggja pad starf sem kennarar eiga svo ad koma i framkveemd i stad pess ad allir
sem koma ad vinnu med nemendum akvedi i sameiningu hvernig hlutirnir eiga ad vera
og hafi pa sama skilning og abyrgd a pvi sem gert er. Hvetja parf kennara og gefa peim
teekifeeri og tima til ad taka patt i vinnu med 6drum hopum sem koma ad akvardanatoku
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vardandi skolastarf. Med pvi m6ti ma atla ad meiri arangur naist. I fyrrgreindri skyrslu
fagraos um simenntun og starfspréun (Fagrad um simenntun og starfsproun, 2016) kemur
fram ad stefnumidud starfspréun studli ad aukinni starfsanaegju, hafi ahrif & arangur
kennara i starfi og minnki likur a kulnun eda brotthvarfi peirra ur starfi.

Af pessari fredilegu umfjollun hér & undan ma alykta ad starfspréun purfi ad vera
markviss og skipulégd med starfsménnum eigi han ad skila &rangri. Einnig ma segja ad
starfsanaegja skipti miklu mali fyrir framlag hvers og eins starfsmanns & vinnustad. Til ad
studla ad og vidhalda anagju starfsmanna er mikilveaegt ad stjérnendur séu vel medvitadir
um &hrif hvatningar & starfsmenn sina og hafi i huga pa fjolmérgu peetti sem geta haft
ahrif. 1 stérfum par sem erfitt er ad umbuna i formi launahaekkana eins og i
kennarastarfinu er liklega enn mikilveegara ad stjornendur séu medvitadir um mikilvaegi
hréss og hvatningar og ad hafa kennara med i radum vid skipulagningu & innra starfi
skola. I pvi felst einnig ad koma auga & styrkleika hvers og eins starfsmanns og nyta pa.
Margar athyglisverdar rannsoknir hafa verid gerdar & skolastarfi sem badi snla ad
stjornendum og kennurum og koma par fram nidurstéour sem vert veri ad reeda meira
um innan skélanna. Einnig eru peer ahugaverdar pegar kennarar i starfi sekja ser
vidbotarmenntun.

Kennarar hafa moguleika & ad saekja sér aukna faerni og pekkingu i starfi med pvi
medal annars ad fara i nam sem styrkt er af stéttarfélaginu og namsleyfasjodi

sveitarfélaganna en um pad fjallar nasti kafli.
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3 Starfsproun grunnskolakennara

Breytingar sem hafa ordid a islensku samfélagi undanfarin ar gera auknar krofur til
skéla og kennara um ad atta sig & nyjum adsteedum og takast a vid per. | Adalnamskra
grunnskola kemur fram ad kennarar gegni lykilhlutverki i 6llu skoélastarfi og sinni
morgum storfum eins og kennslu, stjérnun, uppeldi, radgjof, rannsoknum og
prounarstorfum (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2011, bls. 13-14). | sibreytilegu
samfélagi er ekki n6g ad mennta sig til akvedinna starfa og telja ad pad neagi Ut
starfsaevina heldur parf hver einstaklingur ad vidhalda faerni sinni og pekkingu og afla sér
nyrrar til ad vera gjaldgengur & vinnumarkadi og eru grunnskdlakennarar par engin
undantekning. Namsleyfi kennara eru ekki ny af nalinni eins og sést i 16gum um menntun
kennara fra 1947 (nr.16/1947). bar er getid um sému réttindi fyrir alla kennara sem starfa

vid kennslu 6had skolastigi.

NU hefur kennari gegnt embeetti i tiu ar vid pa skola, er i 16gum pessum
greinir, og 6skar ad hverfa fra storfum i eitt ar til ad efla pekkingu sina og
kennarahafni, skal hann pa senda fredslumalastjorn beidni um orlof asamt
greinargerd um, hvernig hann hyggst ad verja orlofsarinu. Ef
freedslumalastjorn telur pa greinargerd fullnaegjandi, getur han veitt
kennaranum &rs orlof med fullum launum.

Pegar litid er naer okkur i tima pa attu grunnskolakennarar fyrir arid 1995 kost & ad
sekja um namsleyfi til menntaméalaraduneytis. Vid flutning grunnskolans til
sveitarfélaganna var kostnadur vid namsleyfin settur i sérstakan namsleyfasj6o sem er i
vorslu sveitarfélaganna sem tok pa vid hlutverki rikisins hvad vardar rekstur
grunnskolanna.

Hér & eftir verdur fjallad um hvada hugmyndir yfirvold menntaméla hafa vardandi
starfspréun grunnskdlakennara, nokkur akvaedi sem kennarar hafa i kjarasamningi sinum
vardandi starfspréun og pa sjodi sem peir geta sétt i peningastyrki til ad kosta nam sitt.
Einnig verdur reett um namsleyfasjod grunnskolakennara og pau skilyrdi sem kennarar
purfa ad uppfylla til ad geta sott i hann. P& verdur stuttlega minnst & samberilegan sjéd
sem framhaldsskdlakennarar geta sott i og ad lokum verdur samantekt & pvi helsta i

kaflanum.
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3.1 Styrkir til starfsprounar
I nylegri skyrslu fagrads um simenntun og starfsproun kennara (Fagrad um simenntun
og starfspréun, 2016) kemur fram ad hradar samfélags- og teknibreytingar kalli &
stodduga starfsproun kennara og skolaproun. Einnig segir ad mikilveaegt sé ad kennarar séu
leidandi i breytingum og skolapréun. Fjolbreytt og 0Oflug starfsproun kennara er

grundvollur farseellar prounar menntakerfis og skolastarfs.

Starfsproun grunnskolakennarara hefur préatt fyrir petta verid nokkud handahofskennd.
Kjarasamningar kveda & um akvedinn fjolda starfsprounartima a &ri, eftir starfsaldri, sem
kennurum ber ad uppfylla. Starfspréunartimarnir geta verid fra 102-150 stundir & ari eftir
starfsaldri viokomandi og fekkar peim eftir pvi sem kennarar hafa lengri starfsaldur.
Hver skdli skipuleggur dkvedna starfsproun a starfstima skéla og pad sem vantar upp a
burfa og eiga kennarar ad skipuleggja sjalfir og hafa til pess ymsa sjodi til ad sekja i
peningastyrki. Pad er eins og fyrr segir ad nokkru leyti undir hverjum og einum kennara
komid hvernig hann hagar sinni endurmenntun. Sumir kennarar velja ad sekja stutt
namskeid en adrir fara i nam sem gefur akvednar gradur. bad er jafnt & abyrgo
starfsmanns og skdlastjornenda ad baeta pa pekkingu sem naudsynleg er i starfi. Einnig er
kvedid & um ad simenntun starfsmanna skuli vera i samraemi vid starfsprounaraztlun
skolans og per aherslur sem eru a hverjum tima i umbotastarfi skélans. Jafnframt kemur
fram i kjarasamningum hversu haa upphad launagreidanda beri ad greida i akvedna sjodi
(Kjarasamningur Ki, 2014). Kennarar eiga kost 4 ad sa&ekja um namsleyfi til Sambands
sveitarfélaga ad uppfylltum akvednum skilyrdum sem nénar verdur sagt fra sidar i
bessum kafla. Endurmenntunarsjodur kennara (Vonarsjodur) veitti fyrst namsleyfi arid
1990 og komu pa akveedi inn i kjarasamning starfstéttarinnar ad hluti félagsgjalda fari i
sérstakan ndmsleyfasjod (Hannes K. borsteinsson, munnleg heimild 28. jantar, 2016) Fra
arinu 2013 hafa ekki verid veitt namsleyfi Gr pessum sjédi vegna fjarskorts.
Grunnskdlakennarar hafa pvi eingdbngu kost & namsleyfi fr& Namsleyfasjédi
sveitarfélaganna. PO kennarar geti ekki lengur sott um namsleyfi hja stéttarfélaginu i
Vonarsjédinn geta peir sott par um styrki til ad fara & radstefnur og styttri namskeid auk
bess sem hagt er ad seekja um styrki fyrir hverja lokna haskolaeiningu i lengra nami. |
nyjum reglum um Vonarsjod sem taka gildi i mai 2016 er enn fremur verid ad auka styrki
og geta félagsmenn i Félagi grunnskélakennara (FG) og Skolastjorafélagi islands (Si)
sott um starfsmenntunarstyrki til framhaldsnams innanlands eda utan til akvedinna

verkefna eda starfsprounar. Ma par nefna styrk vegna lokinna eininga i framhaldsnami a
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héskolastigi, styrk vegna skolaheimsdkna og styrk fyrir ferda- og gistikostnadi vegna
ndms. Einnig er haegt ad sekja um styrk i Freedslu- og kynningarsjod FG til ad ljuka
meistaraprofi (Kennarasamband Islands, 2016). Segja ma ad verid sé ad hvetja kennara
til ad sekja sér meiri menntun med pvi ad auka athlutun dar félagssjéonum
(Vonarsjodnum) en afram verda namsleyfin eingdngu i hondum Sambands

sveitarfélaganna.

3.2 Namsleyfasjodur

Namsleyfasjodur sambands sveitarfélaga hefur eins og fyrr er sagt verid eini sjodurinn
undanfarin prja ar sem grunnskoélakennarar og skolastjérnendur geta sétt i til ad fara i
lengra nam i leyfi fra starfi. Undanfarin fimm ar hafa um 20% peirra kennara og
skdlastjornenda sem sakja um namsleyfi og uppfylla 6ll skilyrdi fengid namsleyfi en pad
eru um 30 manns & ari (Samband islenskra sveitarfélaga, 2016). bad er ekki stor hluti af
rumlega 4500 einstaklingum sem starfa vid kennslu og stjérnun i grunnskélum landsins
(Hagstofa Islands, 2016a) eda um 0,7% af peim.

Namsleyfasjodurinn starfar & grundvelli bradabirgdaakveedis 11 vid 16g um grunnskola
(nr. 91/2008). Samband islenskra sveitarfélaga annast rekstur sjédsins og vardveitir og

gerdur er pjénustusamningur & milli stjérnar Namsleyfasjods og sambandsins vegna pess.

Framlog launagreidenda i sjédinn eru 1,3% af dagvinnulaunum félaga i Félagi
grunnskodlakennara og Skdlastjorafélagi Islands og er peim framlégum varid 6skertum til
namsleyfa. Uthlutun namsleyfa er midud vid framlog til sjodsins i hverjum manudi og er
reynt ad geeta pess ad inngreidd framl6g og Utborgud namsleyfi séu sem jofnust. Einn
prigji hluti leyfanna er atladur til umsékna um nam i dkvednum greinum sem stjérn
sjodsins akvedur ad leggja aherslu a og er pad breytilegt eftir arum. Skilyrdi sem
kennarar og skolastjornendur purfa ad fullnagja til ad geta sott um namsleyfi eru ad hafa
starfad vid kennslu, stjornun eda radgjof i 10 ar og verid samfellt i starfi i fjogur ar adur
en peir fa leyfi. Peir purfa ad vera fastraonir starfsmenn sveitarfélaga eda adila sem eru
innan Sambands islenskra sveitarfélaga og fa laun samkvemt kjarasamningum
Kennarasambands islands vid Samband sveitarfélaga. Einnig eru skilyrdi fyrir Gthlutun
ar sjédnum ad vidkomandi kennari eda skélastjornandi ljuki 60 eininga haskélanami ef
sott er um fullt namsleyfi og skal pad nam nytast i starfi. Enginn getur fengid heerri
fjarhaed i namsleyfi en sem nemur tveggja ara fostum launum & starfseevi viokomandi.

AEtli vidkomandi ad piggja ndmsleyfi parf hann ad skila til stjornar sjodsins stadfestingu
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a skolavist og senda, innan fjogurra manada ad namsleyfi loknu, stadfest vottord skola
um nam i namsleyfinu (Stjorn ndmsleyfasjods, 2016). Af peim skilyrdum sem sett eru
fyrir ndmsleyfum ma sja ad pad eru skyrar kréfur um hvernig leyfi er nytt svo og um
namsframvindu. Einnig kemur fram a heimasiou Namsleyfasjods ad leyfispegar purfi ad
endurgreida laun ef peir uppfylla ekki krofur i nédmsleyfinu (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2016). Til samanburdar vid launud namsleyfi sem grunnskélakennarar hafa
tok & ad seekja um ma nefna ad framhaldsskolakennarar eru um 1700 (Hagstofa Islands,
2016b) og eiga kost & ad saekja um eins ars namsorlof til menntamalaraduneytis eftir
fimm éara starf. Tilgangur nédmsorlofsins er ad veita stjornendum og kennurum i
framhaldssk6lum, sem um pad seekja, tekifeeri til ad efla pekkingu sina og kennarahafni.
Peim er ekki skylt ad skila 60 eininga haskolanami i orlofinu eins og grunnskolakennarar
burfa heldur geta sétt styttri ndmskeid, pjalfun eda annars konar namsdvél eins og
fjarndm en purfa ad gera grein fyrir pvi i umsokninni (Stjérnartidindi, 2010). Undanfarin
fimm ér, eda fra 2010-2015, hafa ad medaltali um 34 stédugildum, sem po geta falid i sér
fleiri einstaklinga, verid veitt namsleyfi en pad eru um 2 % af starfandi

framhaldsskolakennurum (Jén Svanur Johannsson, munnleg heimild, 4. april 2016).

3.3 Samantekt

Pad eru mikil hlunnindi ad geta sétt um namsstyrki i stéttarfélég, hvad pa ad geta
verid i heilt &r i ndmi & launum. Segja méa ad pad sé hluti af starfskjorum kennara ad hafa
pennan moguleika p6 Namsleyfasjodur fylgi 16gum um grunnskéla en ekki
kjarasamningum sem Kennarasamband Islands gerir vid Samband sveitarfélaga og gerdi
adur vio rikid pegar grunnskélarnir voru rikisstofnanir. bad eru nokkrar kréfur gerdar um
namsframvindu i namsleyfinu. Pad er ad stundad sé fullt hdskolandm og gengid er & eftir
ad pad sé uppfyllt ellegar parf ad endurgreida laun. bar sem miklum fjarmunum er varid
til namsleyfa og namsstyrkja er naudsynlegt ad vita hvort pad skilar sér i heafara
starfsfolki, meiri starfsanagju, hvort allir nai ad uppfylla pau skilyrdi sem sett eru fyrir
namsleyfum eda hvort akvadin eru ipyngjandi. Pad er lika frodlegt ad velta fyrir sér
hvers vegna munur er & moguleikum grunnskélakennara og framhaldsskolakennara til ad
fa namsleyfi, hvers vegna minni krofur eru gerdar um namsframvindu og hvers vegna
meira fjarmagni er veitt til leyfa framhaldsskolakennara. Skiptir mali hver vidsemjandinn

er i kjarasamningum?
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4 Adferdafreedi og framkvaemd

Fjordi kaflinn fjallar um peer adferdir sem notadar voru vid rannsoknina. Fyrst er freedileg
umfjollun og sidan lysing & rannséknarsnidinu, tilgangi og markmidi med rannsokninni
og rannséknarspurningum. Sagt er frad undirbuningi, patttakendum og peim leerdémi sem

draga ma af rannsékninni.

4.1 Eigindlegar rannsoknaradferdir

I pessari rannsokn eru notadar eigindlegar adferdir sem byggja & pvi ad lysa
vidfangsefninu hverju sinni. I eigindlegri rannsoknarhefd er studst vid adleidslu. I stad
pess ad rannsokn hefjist & kenningu og han sannreynd er byrjad & ad skoda
rannsoknarefnid og i pvi ferli er préud kenning sem byggd er Ur pvi sem rannsakandi sér
i gognunum. Ahersla er 16gd & ad safna itarlegum upplysingum hja tiltélulega faum
einstaklingum eda innan mjog takmarkads umhverfis. Nidurstddurnar eru byggdar a
talkun sem dregin er upp af rannsakanda (Cozby, 2006). Rannsakandinn gegnir
meginhlutverki segir Lichtman (2010). Hann safnar, skipuleggur og tulkar gégn sem
hann hefur aflad med pvi ad fylgjast med félki i daglegu umhverfi pess og taka vidtol
sem mida ad pvi ad fa vidmalanda til ad lysa reynslu sinni og upplifun. I eigindlegri
rannsoknarhefd er Urtak jafnan litid og aherslan ekki & fjélda patttakenda og ekki er
leitast vid ad alhaefa nidurstodur yfir & sterri hdp eins og venjan er i megindlegum
rannsoknaradferoum (Bogdan og Biklen, 2003). Markmidid er medal annars ad reyna ad
skilja adsteedur Gt fra sjonarholi patttakanda og leida i ljos talkun peirra af reynslu sinni

(Kvale, 1996). bessi nalgun er kdllud grundud kenning.

4.1.1 Grundud kenning

Charmaz (2006) segir ad grundud nalgun sé kerfisbundin en jafnframt sveigjanlegur
leidarvisir vio sofnun og greiningu eigindlegra gagna. Kenningin er sett fram af
fullyrdingum sem eiga vid akvedna reynslu, adsteedur eda svid. HUn er pvi grundud i
pessum akvednu adstedum og akvednu gognum en getur tekid breytingum i 6drum

adstedum (Charmaz, 2006). Adferdir vid gagnsofnun skipta miklu mali og mikilveegt ad
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vanda til verka. Viotol vid patttakendur er grunnurinn ad peim gégnum sem safnad var i

pessari rannsokn.

4.1.2 Viotol
Vidtélum ma skipta i nokkra flokka segja freedimennirnir Taylor og Bogdan (1998) og i
pessari rannsdkn var notast vid halfst6dlud vidtol. Halfstodlud vidtol felast i pvi ad
rannsakandi spyr vidmalanda spurninga samkveemt fyrirfram akvednum vidtalsramma
og hann svarar i samremi vid pad. Spurningarnar eru yfirleitt fremur opnar, pannig ad
audvelt er ad fara i almenna umraedu og lata viomeelanda tja sig med sinum eigin orédum.
Mikilveegt er p6 ad rannsakandi hafi avallt yfirsyn og getu til pess ad leida umraduna svo
ad hun pjoni rannsékninni. Med ofangreindri adferd er haegt ad 6dlast skilning & pvi
hvada merkingu patttakendur leggja i pad sem verid er ad rannsaka og hvad peir telja
merkilegast Ut fra sinni reynslu. Einnig er haegt ad finna Ut hvad sameinar vidhorf
vidmelenda og hvad greinir pa ad (Taylor og Bogdan, 1998). Lagt var upp med ad geta
fylista tranadar gagnvart vidmelendum i pessari rannsokn. Lichtman (2010) bendir & ad
rannsakendur hafi skyldum ad gegna gagnvart vidmalendum sem veiti peim mikilveaegar
upplysingar i rannsokninni og ad peir séu jafn mikilvaegir og rannsoknin sjalf. bess vegna
sé mikilveegt ad kynna rannsoknina vel. Silverman (2010) tekur undir petta og segir ad
lysa purfi rannsékninni vel og & skiljanlegan hétt. Patttakendur purfi pannig ad vera vel

upplystir um tilgang, adferdafraedi og hugsanleg not rannséknarinnar.

4.2 Rannsoknarsnid

4.2.1 Tilgangur og markmid rannsoknar
Markmidid med rannsOkn pessari var ad skoda hverju namsleyfi skila
grunnskolakennurum i starfi. Hvort namsleyfid hafi verid hvatning til ad halda afram i
sama starfi. Hvort aukin anagja er i starfi eftir leyfi. Hvort leyfi sé ,,stokkpallur® i 6nnur
storf innan skdlans eda jafnvel & annan starfsvettvang. Hvort avinningur sé af leyfinu i
formi heerri launa og/eda betri stédu innan skolans eda fyrirtaekisins. Miklu er kostad til
begar einstaklingur feer launad leyfi fra storfum. Skilar pad betri starfsmanni? Eiga
fyrirteki og stofnanir ad gera meira af pvi ad gefa starfsmonnum sinum teekifeeri til ad
mennta sig eda eru ventingarnar of miklar? Getur namsleyfi jafnvel haft pau ahrif ad
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sidur verdi kulnun i starfi. bar sem rannsakandi er sjalfur i namsleyfi er ahugavert ad vita
hvada &hrif pad hefur haft fyrir adra.

4.2.2 RannsOknarspurningar

Spurningarnar sem leitast er vid ad svara i pessari rannsokn eru tveer; annars vegar:
Hvada ahrif hefur namsleyfi & starfsproun, atvinnuheafni grunnskélakennara? og hins
vegar: Hvada ahrif hefur namsleyfi a starfsanaegju grunnskdlakennara?

4.2.3 Undirbuaningur

Gerdur var vidtalsrammi med fremur opnum spurningum sem var grunnurinn ad samtali
vid patttakendur. Gert var rad fyrir ad vidmelendur feru ut fyrir efnid og i
framkvaemdinni var einnig reynt ad vinna med pann hluta frasagnarinnar. Leitast var vid
ad hafa spurningarnar vidtekar og almennar sem beindu athyglinni ad &hrifum og
upplifun folks i namsleyfinu. Spurningarnar snéru mest ad premur meginpemum;
starfspréun og atvinnuhafni, starfsanegju og skipulagi i kringum namsleyfin (sja
vidauka 1) auk personulegra bakgrunnsspurninga. Haft var samband vid vidmalendur
med svokolludu snjéboltadrtaki par sem peir sem upphaflega voru valdir bentu & adra
sem geetu reett um sama efni og komu peir pannig rannsékninni &fram. Um snjoboltaurtak
segir i Handbdk i adferdafreedi og rannsoknum i heilbrigdisvisindum ad pessi adferd geti
hentad vel par sem alhafing um pydi er ekki mikilveeg eins og i eigindlegum
rannsoknum. pessi adferd geti lika hentad vel pegar verid er ad kanna viokvem malefni
eda hegdun (Porolfur pérlindsson og borlakur Kjartansson, 2003).

Markmigid var ad rannsakandi hefdi ekki persénuleg tengsl vid patttakendur sem geetu
haft ahrif & rannsoknina. Akvedid var ad hafilegur timi fra pvi ad pattakendur hefdu
verid i leyfi veeri tvo til fimm ar. EKKi of stutt fra leyfi til pess ad peir geetu metid ahrifin

og ekki of langt til ad minni peirra brysti.

4.2.4 patttakendur
Tekin voru viotol vid atta grunnskoélakennara sem fengid hofdu namsleyfi, prja karla og
fimm konur. beir starfa i sj0 mismunandi grunnskélum, fjéorum i Reykjavik, tveimur i

nagrannasveitarfélogum & hofudborgarsveedinu og einum a landsbyggdinni. Allir
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vidmelendur attu pad sameiginlegt ad hafa fengid eins ars leyfi fra storfum & arunum
2009-2014. beir voru valdir vegna pess eins og fyrr segir, ad ekki var of langur timi
lidginn fra ndmsleyfinu til pess ad peir hefou gleymt pessum tima. Einnig ndgu langt til ad
ahrifin af leyfinu hefdu skiladi sér inn i storf peirra. Vidmalendur voru & aldrinum 35 til
55 ara og hofou starfad vid kennslu i 11 til 29 ar. beir gegndu mismunandi storfum i
skolunum sem peir storfudu i. Twveir voru deildarstjorar, einn skoélastjori, tveir
sérgreinakennarar og prir umsjonarkennarar. Allir nema einn hofou ad minnsta kosti 15
ara starfsreynslu pegar peir foru i namsleyfi. beir stundudu fjolbreytt nam i 6likum
deildum priggja héaskola, Haskdlanum i Reykjavik, Listahaskodla Islands og Haskola
islands. I rannsékninni var nafn- og aldursleyndar gett og pvi voru patttakendum gefin
eftirfarandi heiti i ritgerdinni: Ari, Bjarni, Ceres, David, Einar, Finnur, Gunnar og

Hannes og aldur peirra er ekki ndkvemlega tilgreindur.

Nanari lysing & viomalendum: Ari er 50-55 ara og hefur starfad sem kennari i 27 ar og er
nG umsjénarkennari & yngsta stigi. Ari for i ndm i lydheilsufraedi i ndmsleyfinu.

Bjarni er 50- 55 ara og hefur starfad sem kennari i 25 ar. Hann er nu sérgreinakennari.
Bjarni for i ndm i upplysinga- og teeknimennt i namsleyfinu.

Ceres er 30-35 ara og hefur starfad sem kennari i 11 ar. Hann er ni umsjénarkennari &
midstigi. Ceres for i nam vid Listahaskola islands i namsleyfinu.

David er 50-55 ara og hefur starfad sem kennari i 23 ar. Hann er nu sérgreinakennari.
David for i nam i upplysinga- og teeknimennt i namsleyfinu.

Einar er 45-50 ara og hefur starfad vid kennslu i 20 ar. Hann er na skolastjori i
grunnskola & landsbyggdinni. Hann for i stjornendanam i ndmsleyfinu.

Finnur er 40-45 ara og hefur starfad vio kennslu i 15 &r. Hann er nG deildarstjori &
midstigi. Hann for i stjérnendanam i namsleyfinu.

Gunnar er 50-55 &ra og hefur starfad vid kennslu i 28 &r. Hann er ni sérgreinakennari a
unglingastigi. Hann for i stjornendanam i namsleyfinu.

Hannes er 45-50 ara og hefur starfad vid kennslu i 22 ar. Hann er nu deildarstjori a

yngsta stigi. Hann for i stjérnendanam i namsleyfinu.

4.2.5 Rannséknarviotol og urvinnsla peirra
Oll vidtol voru tekin haustid 2015, nanar tiltekid i september og oktdber. Haft var

samband vid patttakendur i gegnum télvupost, Facebook eda sima. Formlegt bréf var sent
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nokkrum pétttakendum (sjé vidauka 2). Vidtolin foru oftast pannig fram ad rannsakandi
og vidmalandi maltu sér mot & vinnustad vidmaelanda i upphafi eda lok vinnudags hans.
Oftast var setid & skrifstofu viomelanda eda i skolastofu en i einu tilviki & heimili
viomalanda par sem ekki var kostur & 6dru. Viotolin voru tekin upp a tvo upptokutaki
0g svo afritud ord fra ordi. Timalengd vidtalanna var 30 -50 minatur og pau urdu lengri
eftir pvi sem leid & rannsoknina, ef til vill vegna aukinnar reynslu rannsakandans. Allir
viomalendur voru mjog raednir um namsleyfin og attu audvelt med ad svara peim
spurningum sem fyrir pa voru lagdar. Rannsakandi reyndi ad lata viomalendur sem mest
hafa ordid en styra umradunni inn & réttar brautir ef hun var komin ut fyrir efnid. pad var
i flest 6llum tilvikum gott naedi & medan vidtolin foru fram i lokudum herbergjum.
Adeins einu sinni vard orlitid 6nadi af raestingafolki sem purfti ad sinna stérfum sinum
en pad kom ekki ad sok par sem vidtalinu var nanast lokid. Afritud gogn i rannsékninni
voru rumlega hundrad bladsidur og pvi négur efnividur til ad nota vid Urvinnslu.
Samkvaemt Wolcott (1995) byggist greining gagna eigindlegrar rannsoknar & lysingu,
greiningu og talkun. I lysingu felst ad rannsakandinn skodar hvad gognin hafi ad segja og
hvad sé ad gerast. | greiningu felst ad rannsakandinn skodar samhengi upplysinganna
sem fram koma i gégnunum og ad lokum tdlkar hann pad sem fram hefur komid til pess
ad auka skilning & vidfangsefninu (Wolcott, 1995). Hugmyndir pessa freedimanns voru
hafdar i huga vid greiningu gagna i pessari rannsokn en unnid var ar gégnunum & pann
hatt ad efnislega var vidtélunum skipt upp i pemu og svo buanir til koédar ut fra peim.
Nidurstooum Ur ko6dum var safnad saman og greindar med tilliti til
rannsdknarspurninganna. Eftir ad hafa dregid ut pemu i hverju vidtali fyrir sig voru pau
borin saman vid kenningar fredimanna um efnid og a pann hatt var leitast vid ad draga

fram heildarmynd af pvi sem fram kom i rannsokninni.

4.2.6 Takmarkanir rannsoknar

par sem pydid i rannsdkninni er litid, adeins atta patttakendur, er ekki haegt ad alhafa ad
upplifun allra sem fengid hafa namsleyfi sé st sama en gognin gefa til kynna ad akvedin
upplifun sé lik hja 6llum patttakendunum. Eins og fyrr hefur komid fram er rannsoknin
eigindleg og p6 urtakid i rannsokninni sé ekki stort pa er samkvemt Schwandt (2007)
margprofun si leid sem haegt er ad fara til pess ad auka réttmati eda truverdugleika
eigindlegra rannsékna. Pa nalgun ma badi nota milli adferda og innan adferdar i

rannsokn. Hér var margprofun innan adferdar beitt par sem nidurstodur vidtala voru
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bornar saman en viotol vid patttakendurna atta var eina adferdin sem notud var vid 6flun
gagna (Schwandt, 2007). Silverman (2010) segir ad rannsakandi purfi ad syna fram a ad
adferdir hans séu areidanlegar og nidurstddurnar réttmeetar. Med hugtakinu réttmeeti er
att vid ad rannsakandi geti synt fram a ad nidurstodur hans byggi a traustum grunni, lysi
bvi sem peim er &tlad ad lysa med pvi ad visa i gognin mali sinu til studnings. Til ad
auka réttmeeti og gildi rannsoknar segja MacNaughton og fleiri (2001, bls. 13) ad
mikilveegt sé ad rannsakandinn skipuleggi sig vel. Einnig ad pegar framkvaema eigi
rannsokn purfi ad hafa eftirfarandi atridi i huga og fér rannsakandi eftir peim af bestu

getu:

— Veljaefnid

— Afla heimilda

— Setja fram rannséknarspurningu

— Gera rannséknaraztlun

— Vida ad sér upplysingum

— Greina eda vinna ur upplysingunum
— Komast ad nidurstodu

— Vinna eda skrifa nidurstodur.

Rannsokn sem pessi getur verid mikilveg i mérgum skilningi. Pad er dyrt ad kosta
kennara i ndmsleyfi, skilar pad veromeetari starfsmanni? Einnig er mikilvaegt ad skoda
hvernig kennarar meta ahrif ndmsleyfa a starfsproun og starfsanagju, hvad hefur ahrif &
mat peirra og af hverju peir telja pessi hlunnindi i starfinu skipta mali. Nidurstédurnar
&ttu adrir kennarar, stjornendur og jafnvel Namsleyfasjodur, ad geta nytt sér til ad auka
fjolbreytni i starfspréunarverkefnum, til ad auka starfsaneaegju kennara og sidast en ekKi
sist skoda pau vidhorf sem koma fram til ad reyna ad koma i veg fyrir kulnun

starfsmanna.

4.3 Upplifun rannsakandans og leerdomur
pad var mjog anagjulegt ad fa teekifzeri til ad tala vid kennara um namsleyfid. Vidtolin
voru oftast tekin i skolum sem voru vinnustadir viomelenda og gaman var ad fa ad sja

mismunandi skéla og reda vid folk sem rannsakandi pekkti ekki &dur um reynslu peirra
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af ndmsleyfum. Kennarar sem haft var samband vid toku allir strax vel i ad vera
patttakendur i rannsokninni. Erfidast var ad finna tima sem hentadi til vidtalsins par sem
allir eru nokkud uppteknir i daglega amstrinu. Pad vakti athygli rannsakandans ad flestir
voru mjog jakveedir gagnvart starfi sinu og ndmsleyfid hafdi greinilega haft god ahrif &
starfsdneaegju vidmalenda pvi allir lysa pvi & sama veg sem hvatningu til &framhaldandi

g6dra starfa og auknu personulegu sjalfstrausti.

4.4 Framtidin

Af namsvali kennaranna i namsleyfum ma rada ad peir voldu sér fjolbreytt ndm sem kom
peim vel i starfi innan grunnskolans og voru peir par med ad auka feerni sina i starfi.
Vonandi gefst kennurum afram teekifeeri til ad auka menntun sina med pvi ad fa leyfi fra
storfum pvi pad virdist skila &nsegdari starfsmanni. Ef til vill purfa stjérnendur skoéla ad
huga meira ad peirri menntun sem félk & kost & innanhdss og nyta betur pann mannaud

sem kemur til starfa aftur eftir leyfi.
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5 Niourstoour

pessi kafli fjallar um per nidurstédur sem fengust ar vidtélum sem tekin voru vid atta
grunnskolakennara sem hafa verid i namsleyfi. Fjallad er um pad sem kennarar nefndu
begar peir reeddu um hvada ahrif namsleyfi hefdi haft & starfspréun peirra og hvada
merkingu peir 16gdu i hugtakid atvinnuhafni. Einnig er gerd grein fyrir pvi sem kennarar
telja ad skapi &neegju i starfi og hvada skodun peir hafa & Namsleyfasjodi kennara og pvi
teekifeeri ad geta farid i nam a launum. Fimmta kaflanum er skipt i prja meginundirkafla:

Starfsproun - atvinnuhaefni, starfsanagja og namsleyfin og i lokin er samantekt.

5.1 Starfspréun — atvinnuhafni

Pegar svor viomalenda vid spurningum um starfsproun eru skodud kemur fram ad 6llum
fannst starfsproun mjog mikilveeg til ad vidhalda feerni sinni og pekkingu i starfi. Eins og
Einar sagdi: ,,...pad er ekkert haegt ad vera almennilegur starfsmadur ef madur gerir aldrei
neitt og sinnir ekki starfsproun.« Allir vidmalendur hoéfdu verid i einhvers konar
starfsproun adur en peir fengu namsleyfi. Ymist var pad i formi haskélanams med vinnu
sem gaf akvednar einingar, radstefna um akvedin malefni eda styttri namskeioa til deemis
a vegum skélaskrifstofanna i hverju fredsluumdaemi. Einnig kom fram ad kennurunum
bykir daglega starfid vera eins konar starfsproun pvi engir tveir dagar eru eins og alltaf
parf ad lzera ad bregdast vid nyjum adsteedum vardandi nemendur. Hannes sagdi um pann
patt:

... en pessi innri starfsproun er i sjalfu sér alltaf til stadar og vid erum alltaf

ad koma med eitthvad nytt inn og kannski er timinn til pess miklu minni en

margir myndu vilja en starfspréunin getur verid svo margt og han fer fram

dags daglega lika.
Allir t6ludu um ad mikil ahersla veri a starfspréun innan skolanna en namskeidin sem
bodid veeri upp a hentudu misvel og kenndu peir helst bAgum fjarhagi skdlanna um. Einar
ordadi pad svo: ,,...vi0 erum til demis med faranlega laga upphad a fjarhagsaetlun til
pess ad vera med namskeid fyrir kennara og vid i rauninni getum ekki gert neitt nema
eitthvad sem nytist storum hopi.« Einnig kom fram ad kennurum potti ndmsgreinum gert

mishatt undir hofdi. Alltaf veeri til deemis verid ad koma inn med namskeid um laesi sem
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allir kennarar ettu ad saekja sama hvada grein peir kenndu en litil &hersla veeri a verk- og
listgreinar i sk6lum. bad var talinn galli & skipulagi starfsprounar, sem pé veeri skylda
fyrir alla, ad peir fengu oftast engan afslatt af namskeidum sem haldin veeru innan

skolanna po ad peir veeru sjalfir i einhvers konar ndmi med vinnu.

Namsleyfid gaf kennurunum teekifeeri til ad skoda nytt efni til ad auka starfspréun sina og
nokkrir vidmelendanna foéru i ndm sem peir h6fou adeins dbeint fengist vid adur i
starfinu eins og lydheilsufradi, listnam og télvu- og upplysingateekninam. Ollum fannst
peir hafa bett vid pekkingu sina og hefni til starfa i nAmsleyfinu. pad veeri mikilveegt ad
fa teekifeeri til ad fa akvedna fjarleegd fra vinnustadnum til ad geta sed hvad betur meetti
fara i starfinu og koma til baka med nyjar hugmyndir til ad koma i framkveemd. Hannes

ordadi pad svo:

J& pad er gaman pvi grunnskdlinn er rosalega einangradur. pad er alltaf verid
ad tala um pessi tengsl vid atvinnulifid og tengsl vid petta og hitt, og hérna
vid erum rosalega upptekin af okkar eins og allir eru bara uppteknir af sinu
pannig ad pad er mjog hollt og gott ad fara ut fyrir pad. Og mér fannst lika
mikil hvild i pvi ad vera ekki i pessu umhverfi ad purfa ekki ad vera ad tala
um kjaramal, agamal og mér fannst lika gott vera lika bara ekki kennari
heldur bara einhver sem er bara i nami.
Vidmelendurnir téludu mikid um hvad leyfid hafdi god ahrif & pa og sumir fengu glampa
i augun pegar peir rifjudu upp pennan tima. Bjarni ordar pad skemmtilega pegar hann var

spurdur um sina upplifun og segir:

Leyfio er frabaert tekiferi fyrir kennara ad komast Gt dar sinum

pbeegindaramma sem hann hefur métad sér pvi ég er buinn ad vera ad kenna

parna i tuttugu ar pegar ég fer i ndmsleyfi og petta er ordid dalitio stadnad po

bad séu alltaf nyjungar i skolastarfinu. En bara petta ad komast Gt i Haskola,

hitta annad folk, hitta nytt folk, préfa nyjungar sem ég var svo heppinn ad

aherslan var a upplysingatekni pegar ég fér og pad er eitthvad sem parf ad

taka i gegn i skolastarfi.
Stundum hentadi ageetlega, ad mati vidmalanda, ad vera i einhvers konar nami med
vinnu og geta profad nytt efni eda adferdir strax & vinnustadnum. En allir voru sammala
um mikilvaegi pess ad geta sokkt sér nidur i freedin. Finnur sagdi: ,,... madur fann hvad
pad var gott ad vera alltaf i pessum pzlingum i einhverjum faglegum peaelingum.*“ Hannes
nefndi: ,,Vid hittumst um daginn nokkrir sem voru saman i nami og ég for ad telja upp
bad sem ég var bdinn ad nyta mér. betta skiptir mjog miklu fyrir starfspréunina ad

komast fra og hafa sma svigram til adendurmeta og petta vinszla ord ad igrunda.*
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Allir viomalendur voru anaegdir med pad nam sem peir voldu sér og téldu ad pad hefdi
opnad nyjar leidir fyrir p& og tengslanetid styrkst eins og Finnur ordadi pad: ,,Ja ... madur
myndar rosa flott tengslanet i gegnum namid. Madur er ad kynnast folki. Af pvi eg var i
stjornun pa voru flestir sem voru med mér i stjérnunarkdrsum pa er madur ad na ad
tengja bara um allt land sem madur getur pa nytt sér pegar madur parf einhverjar
upplysingar.*

Namid gaf jafnvel teekifeeri og aukid sjalfstraust til ad skoda nyjan starfsvettvang. Hannes
ordadi pad pannig:

Ja ég var kominn ad peim timapunkti pegar ég fee namsleyfid ad ég vissi ad
ég pyrfti ad breyta til. Eg var blinn ad vera i pessu starfi sem... sidan 2005
liklega fannst ég vera kominn a endapunkt ad pvi leyti til ad ég kunni starfid
mitt mjog vel. betta var mikil ratina, pad var hatt ad vera eitthvad nytt. Eg
fann ad hérna ég gat ekki breytt meiru af pvi sem mig langadi ad breyta og ég
var farinn ad huga ad pvi ad skipta. bvi mig langadi ad fara ad takast & vid
eitthvad nytt.

Ceres sagdi: ,,En ef ég fer 1 annad djobb, pad sem ¢ég er ad horfa 4 nina pa er pessi
aukning & faerni alveg ad nytast.“ Almennt potti vidmalendum stjornendur mjog jakvaedir
fyrir ad starfsmenn saektu sér endurmenntun en i sumum tilfellum var erfitt ad manna
forfoll fyrir starfsmenn ef namid sem peir voru i var & skolatima grunnskolans og pad dro
ar folki ad sekja namskeid eda fara i nam. Mdrgum potti stjornendur litid gera med pa
auknu menntun sem peir hofdu aflad sér i leyfinu og vildu gjarnan ad henni vari synd
meiri athygli, Gunnar nefndi ,, Eg held ad batteriid hafi tilhneigingu til ad vera alltof
hérna midlaegt einhvern veginn og mér finnst pad ekki horfa i ndgu rétta att og svona
verid ad hefta menn svolitid i pvi sko.* Einn vidmalandinn sagdi beinlinis ad hann hefdi
akvedid ad skipta um starfsstéd pegar skoélastjornendur gafu ekkert feeri & pvi ad hann
nytti pa pekkingu i starfinu sem hann afladi ser i namsleyfinu. Allir voru sammaéla um ad
namsleyfi yki sjalfstraust og starfsanaegju kennara og peir keemu hefari starfsmenn til
baka.

Vidmalendur voru inntir eftir pvi hvada merkingu peir leggdu i ordid atvinnuhafni og
markmidid var ad peir reyndu ad meta atvinnuhafni sina fyrir og eftir ndmsleyfid. Hvort
peim fyndist peir vera verdmeetari starfskraftur eftir leyfid. Einnig hvort leyfi geeti
hugsanlega komid i veg fyrir kulnun i starfi. Fyrst voru nokkrar umradur um merkingu
ordsins sem faestir hofou heyrt adur. Flestir tulkudu ordid atvinnuhafni sem hversu hafur

einstaklingur er til vinnu, hversu gédur starfskraftur hann veeri eda hversu hafur hann er
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til ad sinna peirri vinnu sem hann er i na pegar. bad skapadist nokkur umreeda um pad ad
& vinnumarkadinum veeri folk sem vari med atvinnuhzefni til ymissa starfa en kannski
ekki endilega til peirra starfa sem pad veeri i ndkvaemlega pa stundina. Einar ordar pad

skemmtilega pegar hann segir:

Hvernig starfi ertu ad gegna? b0 getur alveg verid heefur til ad sinna
akvednum storfum en ekki 6drum. Vid erum alveg med kennara,
hjukrunarfreedinga og lekna sem eru nanast alveg ohefir i mannlegum
samskiptum og péa ertu ekki med atvinnuhafni til ad sinna starfi sem kennari
eda hjukrunarfreedingur ... en pu getur alveg verid med atvinnuhefni til ad
vinna & til deemis Hagstofunni.
Pegar vidmalendur voru spurdir um hvort peir teldu ad atvinnuhafni peirra vaeri meiri
eftir ndmsleyfid voru allir ssmmala um ad svo veri. Ekki bara til peirra starfa sem peir

veeru i na pegar heldur til fleiri starfa. Finnur sagadi:

Ja pad opnadi alveg nyjar gattir og ef ég veeri ad fara ad velja namid i dag pa

myndi ég velja pad a 6drum forsendum en ég gerdi pegar ég for i namid. |

dag hefdi ég vikkad pad valid annan vinkil & namid. Eg hefdi afram valid

stjornun ég hefdi ekki valid vidari stjornun menntastofnana heldur bara

almenna stjornun yfirhdfud pannig ad pad geefi manni tekifeeri til lika ad fara

inn i fyrirteki.
Finnur heldur &fram ad reeda um atvinnuhafni og segir: ,, ... og ég hérna myndi telja ad
ég veeri mun hefari i starfi nina heldur en ég nokkur tima var pegar ég byrjadi p6 ég
hefdi verid med kennarareynslu. Eg finn alveg muninn nina.“ Ari segir: ,.ja ég er alveg
orugglega haefari starfsmadur eftir namsleyfid og ekki endilega bara i pessu starfi. Eg er
heefari til fleiri hluta.* pPegar viomelendur voru spurdir um énnur ahrif af leyfinu fyrir pa
minntust margir a ad leyfid hefdi endurnyjandi ahrif & pa sem starfskraft. David sagdi:*
... J4, bara aoallega Ut af pvi ad pad verdur svona endurnyjun sem & sér stad. bad er pessi
kulnun i starfi ad minnsta kosti neer ad sla a hana pannig ad madur feer kraft i nokkur ar i

vidbot i einhvern tima ad minnsta kosti.*

5.2 Starfsanagja
Pegar viomalendur voru spurdir Ut i hvada pettir hefou helst ahrif a &naegju peirra i starfi
toldu allir ad g6d samskipti & vinnustad og pad ad finnast vera arangur af starfi sinu vera
mikilveegustu peettina. Launin skiptu vissulega mali en eins og Hannes sagdi: ,, ... JU

madur parf ad lifa en launin, ég er ekki i pessu starfi minu at af laununum.“ Fleiri
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ahrifapeettir voru nefndir af flestum eins og kennslan sjalf og samskiptin vid bornin.
Fjolbreytt starf, par sem engir tveir dagar eru eins, kom fram hj& 6llum og sjalfsteedi
kennarans i starfi upp ad vissu marki. Viodmalendum fannst mikilvaegt ad kennarar hefou
akvedio sjalfstaedi i pvi sem peir veeru ad gera par sem peim veeri treyst sem fagfolki og
peir pyrftu ekki ad spyrja stjornendur Gt i allt sem peim dytti i hug ad gera med
nemendum. Finnur lysti starfsanagju svo: ,,Eg held ad pad sé ef folk upplifir ad pad radi
vid starf sitt og sé ad gera pad vel.« Hannes lysti starfsanaegju med pessum ordum:,, Eg
held ad pegar (folk) upplifir ad pad sé hlustad a pad, tekid tillit til skodana pess og reynt
ad, ja ao pad sé hlustad finnst mér skipta miklu mali og reynt sé ad koma til méts vid
pad. Margir nefndu ad mikilveegt veeri ad stjornendur sendu skyr skilabod um til hvers
veeri @tlast af folki og ad upplysingafleedi veeri gott. Gott samstarf milli samkennara
minntust nanast allir & ad skipti mjog miklu mali og hefdi mikil ahrif & starfsanaegju.
Finnur ordadi pad ageetlega pegar hann sagdi: ,,pad sem skapar fyrir mig aneaegju er
samskipti bara af pvi madur er ad vinna med godu folki.« Hann heldur afram ad lysa pvi
sem hefur ahrif og sagdi:“... og ég get alltaf leitad til (peirra) pad er sama hvort pad eru
medstjornendur eda kennarar pad er svo gott ad vinna med peim og leita til peirra og ég
fee starfsfolkio, baedi kennara og adra, med mér i 1id og pad finnst mér skapa anagju.*

Gunnar svaradi spurningum um hvad felst i starfsanagju & pennan veg:

Eg held ad pad sem skipti 6llu sé ad madur sé séttur vid pad starf sem madur
er i burt séd fra ollu 6dru. Pad er bara ef madur er sattur vid pad sem madur
er ad gera pa felst pad i pvi ad madur er sattur vid alla i kringum sig, baedi
stjérnendur, samstarfsmenn og pa sem madur er ad vinna med. Eg held ad
pad sé ekkert hegt ad rjufa pad hvad fra 6dru. Nei ég held ad andinn &
starfsstadnum skipti miklu mali og pa erum vid ekki bara ad tala um
starfsfolkid sem slikt heldur er allt sem skiptir mali.

Pegar spurt var um hvada ahrif namsleyfi hefdi haft & starfsansegju peirra voru allir
sammala um ad pad hefdi skipt miklu mali ad fa leyfi. bad eitt og sér veeri til ad auka a
anagjuna med starf sitt og pad hefdi jafnframt gefid peim taekifeeri til ad endurmeta
sjalfan sig og sitt starf. Eins og Gunnar sagdi: ,, ...0g lika bara synin, madur sér skyrar,
begar madur er bdinn ad vera lengi (i starfi) p4 kemur einhver svona preyta.” Flestir
hofou ord & pvi ad mikil hvatning faelist i pvi ad vera metinn hafur til ad fa leyfi. Bjarni
lysti pvi skemmtilega pegar hann sagdi: ,,...ja madur kom ferskur inn aftur i skolann. Eg
er nattdrulega ad gera allt annad en pad sem ég hafdi verid ad gera adur i kennslu, ja,

breytingin & pvi.“ Hann heldur lysingunni afram og segir: ,,Eg var bara miklu anaegdari
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med mig og 6ruggari og hugsadi, jeeja, eigum vid ekki ad fara ad gera eitthvad. Eg var
bara til i allt og var 6gedslega heppinn ad fa petta starf i skolanum par sem ég er nuna,
pbetta er svo hvetjandi.© Vantingarnar sem kennararnir hofou fyrir leyfid voru hja flestum
eins og Ceres ordadi pad: ,,Ad svona lagmarks veeri svona refresh bara ad hressa sig upp
svo svona ad baeta vid sig pekkingu.* Finnur tok i sama streng og sagdi: ,,Eg held ad um
leid og folk stadnar pa hetti pad ad hafa gaman af starfinu.* Enginn nefndi ad launin
hefdu haft ahrif a hvada nam peir voldu ad fara i en allir voru sammala um ad leyfid

skiladi anaegdari manneskju og par af leidandi betri starfsmanni.

5.3 Namsleyfi
Pegar viomalendur voru spurdir Gt i skipulag i kringum namsleyfi sem kennarar eiga rétt
a ad saekja um eftir 10 ara samfellt starf voru allir sammala um ad umsoknarferlid veeri
ekki erfitt en vissulega pyrfti ad vanda til verka og vera med skyra syn & markmid med
naminu. Hannes likti umsdknarferlinu vid pad ad skrifa atvinnuumsokn. pad var helst
formid sjalft i umsoknarferlinu sem potti 6adlandi. bPad er ad purfa ad vinna rafraenu
umsoknina i hlutum en ekki sem heildarskjal. prir af atta viomalendum fengu namsleyfi i
fyrstu umsokn sinni adrir hoféu sétt um tvisvar til fjorum sinnum &dur en peir fengu
athlutun. Helmingur péatttakenda horfdi til peirra aherslupatta sem Samband islenskra
sveitarfélaga eda Kennarasambandid hefur med Gthlutun & einum pridja hluta leyfanna og
sendi umsdknir i samremi vid pad. Pad kom einnig fram ad A&herslupeettir
Namsleyfasjods pattu of einhaefir og oft veeri verid ad leggja aherslu & somu eda svipadar
greinar og var lesi og fjolbreyttar kennsluadferdir sérstaklega nefnt i pvi sambandi.
Minna veeri um aherslur a list- og verkgreinar. Namsval viomalenda i rannsékninni var
mjog fjolbreytt eins og fyrr hefur komid fram og mé par nefna lydheilsufradi, listndm,
stjornendandm og upplysinga- og teekninam. Allir voru sammala um ad namsleyfi veeru

mjog mikilveeg og ad fleiri pyrftu ad fa teekifeeri & leyfi. Einar sagoi:

pad ettu fleiri ad fa namsleyfi. Mér finnst ad sveitarfélogin ettu ad leggja
rosalega mikid i petta pannig ad séu bara fullt af kennurum og stjornendum
sem geta fengid namsleyfi a hverju ari og Kennarasambandid eigi frekar ad
sja um styrki fyrir styttri ndmskeid og radstefnur innanlands og erlendis.

Pegar spurt var hvers vegna pa téldu allir viomalendur naudsynlegt ad folk sem er buid
ad vera lengi i starfi, endurnyjadi sig eins og Ari komst ad ordi, a&n pess ad missa laun.

Bjarni ordadi pad skemmtilega pegar hann var spurdur um astaedur pess ad hann sétti um
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leyfi og sagdi: ,, ...pvi mig langadi bara a0 breyta til og mér fannst lika kominn timi til ad
fa einhverja innspytingu i kennarastarfid.* Finnur sagdi: ,,Eg var i pessu (namsleyfi) til
ad baeta mig sem stjornanda og na betri tokum a pvi og fa einhver verkfeeri i hendurnar.«
Allir minntust & ad namsleyfid gefi teekifeeri til ad fara i meira nam sem ella teeki lengri
tima. Helmingur vidmealendanna héfou adur verid i ndmi med vinnu og voru sammaéla
um ad pad veeri erfitt med krefjandi vinnu og peir sau ekki fram & ad ljuka vid namid,
sem peir hofou byrjad &, fyrr en peir fengu namsleyfio en minntust jafnframt & ad
almennt veeru kennarar mjog duglegir ad vera i ndmi med vinnu ad minnsta kosti peir
sem yngri veeru. Erfidleikum vid ad vera i nami med vinnu lysti Hannes svo: .,...ja pad er
lika petta ad pegar madur er i pessu med vinnu er madur aldrei i pessu hundrad prosent
og pad er pad sem truflar mann svolitid.* Allir voru sammala um ad peir voru ekki ad
fara i ndm i leyfinu med pad markmid ad hakka launin enda hakka laun kennara adeins
um einn launaflokk pegar lokid hefur verid vid 60 haskdlaeiningar. Flestir voru sammala
um ad krofur um fullt haskolanam i namsleyfi veeri ekki 6edlilegar miklar. P6 kom fram

hja Einari su skodun ad pad veeri helst til of mikid par sem hann segir:

Pvi bara pad ad fara, p0 madur sé ad einbeita sér ad pessu eingdngu, og
setjast & skolabekk og fara i pessar adsteedur er bara otralega mikil breyting
frd pvi sem madur er ad gera dags daglega og svo finnst mér lika bara svolitid
a0 folk eigi bara ad f4 ad njota pess (ad vera i ndmsleyfi)™.

Einnig kom fram hja sama vidmelanda su skodun ad til ad ljuka meistaraprofi purfi ad
gera ritgerd og pad veeri ekki nogu hentugt fyrir starf kennarans. Nefndi hann ao frekar
hefdi hann viljad fa teekiferi til ad velja hvort hann vildi heldur ljuka fleiri karsum sem
hann geti pa tengt betur starfinu en gera ritgerd. Ritverk attu betur heima sem adfari ad
doktorsnami ad hans mati. Allir voru sammala um ad vinnuveitendur heféu verid mjog
jakveedir pegar peim var tilkynnt um leyfin og peir verid hvetjandi og synt mikinn ahuga.
Algengast var ad samstarfsfélk syndi einnig mikinn studning og hvatningu. PG urdu
orfair viomeelendur varir vid neikvaedni fra samstarfsménnum en pad var helst fra peim
sem oft hofdu sott um namsleyfi en ekki fengid. Allir t6ldu ad namsleyfi peirra hefdu
verid hvetjandi fyrir adra til ad seekja um og margir t6ludu um ad pad hefdi verid almenn
anagja innan skolans og eins og Ari komst ad ordi: ,,...pad var mjog mikid samgladst.
Vid vorum tvd sem fengum leyfi sama arid og komum badi med pessa gledifrétt sama
daginn og pad var bara slegid upp veislu.* (hler) og heldur &fram og segir: .,...ja, pad var
bara alveg sérstaklega gott med kaffinu pennan daginn.*“ Veentingar vidmalenda ad nami

loknu voru helst ad styrkja sig i starfi, eiga meiri moguleika a ad skipta um
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starfsvettvang, fa vidari syn & starfid og opna moguleika & ad takast & vid fleiri storf.
Pegar vidomelendur voru spurdir um hvort peim fyndist peir vera skuldbundnir
vinnuveitandanum eftir ad hafa fengid leyfi pa svorudu allir neitandi en nokkrum fannst
samt ad pad veeri ekkert 6edlilegt ef peir hefdu purft ad vinna i akvedinn tima ad loknu

leyfi pvi petta veeri dyrt. Hannes ordar pad & pennan hatt:

Petta er eins og happadrattisvinningur ad geta verid i ndmi i heilt &r & fullum
launum, pannig ad mér hefdi fundist allt i lagi ad ég skiladi einhverju til baka
til sambandsins, hvort sem pad veri i formi einhverra fyrirlestra eda
kynningar eda skuldbundid mig til ad vinna.

David ordar upplifun 4 namsleyfi a4 svipadan hatt og segir: ,, Petta er eins og
lottovinningur ad fa namsleyfi i heilt ar a launum.* pegar spurt var um mikilveaegi pess ad
vinnuveitandi geefi starfsmonnum teekiferi & ad auka menntun sina jankudu pvi allir og
téldu pad naudsynlegt og Gunnar batti vid ad: ,, Petta & ekki ad vera skilgreint sem fri og
pad er i rauninni gert rad fyrir pessu i starfskjorum manns, pvi hluti af laununum okkar
fer i ad kosta petta og pad segir sig sjalft ad ef haett veeri ad bjoda upp a pad pa veeri verid
ad ryra starfskjorin um leid an pess ad geta pess.« Allir meltu med ad kennarar sektu um
namsleyfi og sogoust hafa meelt med pvi vid samstarfsfolk og eins og Bjarni ordadi pad a
skemmtilegan hatt: ,,Ja madur kom statfullur af nyjum hugmyndum og eins og pegar
madur var nyuatskrifadur ar Kennarahaskdélanum pa atladi madur ad bjarga heiminum.*
Allir viomelendurnir luku eda eru ad ljuka 60 eininga haskolandmi i namsleyfinu. Fjorir
af kennurunum skiptu um starfsstod eftir leyfid og tveir eru ad ihuga ad fara ur starfi
innan grunnskolans i 6nnur storf. Helmingur patttakendanna les atvinnuauglysingar
reglulega og matar sig vid per stddur sem eru i bodi. Allir voru mjég ansegdir med pad
nam sem peir voldu sér i namsleyfinu og fannst pad koma ad notum i vinnunni eftir &.

Ahrifum af namsleyfinu lysti Finnur 4getlega pegar hann sagdi:

Ja, pad opnadi alveg nyjar gattir og ef ég veeri ad velja ndmid i dag pa myndi
ég velja pad & 63rum forsendum en ég gerdi pegar ég for i namid. I dag hefdi
ég vikkad pad, valid annan vinkil & namid. Eg hefdi afram valid stjornun, ég
hefdi ekki valid stjornun menntastofnana heldur bara almenna stjérnun
yfirh6fud pannig ad pad geefi manni tekifeeri til ad fara lika inn i fyrirtaeki.

Fleiri voru sama sinnis og téludu um ad namsleyfid hefdi gefid peim adra syn & starf sitt i
grunnskolanum og peir hefdu att audveldara med ad meta pad sem vel var gert i starfinu
0g einnig pad sem betur matti fara. Eins og kom vel fram hja Finni pegar hann sagdi:

,...ja madur vard faglega sterkari lika, ég upplifdi pad, mér fannst madur verda betri
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...leidtogi fyrir kennarahopinn med meiri faglegar pelingar sem ég fer med inn i hépinn

og er ad fa folk med mér til ad hugsa um.*

5.4 Samantekt
Hér hefur verid gerd grein fyrir peim nidurstédum sem fengust Ur vidtdlum vid atta
kennara sem fengid hafa namsleyfi en foru allir til starfa aftur i grunnskoélann ad loknu
leyfi. peir voru sammala um ad ahrif ndmsleyfa veeru mikil fyrir starfspréun og aukna
starfsdneaegju. Pad veeri mjog hvetjandi ad fa teekiferi til ad fara i ndm sem peir hofou
ahuga & pvi peir keemu til baka faglega sterkari, med aukid sjalfstraust og meiri
starfsanaegju. Helst var gagnrynt ad skolastjornendur nyttu ekki naegilega mikid pa
pekkingu sem peir hefou aflad sér. brir af atta vidmelendum nyttu tekiferid eftir
namsleyfi og skiptu um starfstdd medal annars vegna pess ad peim fannst ad namid sem
peir stundudu i namsleyfinu myndi ekki nytast & fyrri vinnustad vegna vidhorfa
stjornenda. Ad leitast vid ad hakka launin var ekki markmid med namsleyfinu og
vidmalendur nefndu ad peir veeru ekki i starfi grunnskolakennara vegna launanna. Allir
voru sammala um ad atvinnuhafni peirra hefdi aukist til muna og peir veeru hefari til ad
gegna fjolbreyttari stérfum en adur. Eins og fyrr hefur komid fram foru allir vidmeelendur
aftur til starfa i grunnskélum eftir leyfid. Pad kom greinilega fram i vidtélunum ad peim
likadi vel vio pann starfsvettvang og hofou ekki sérstakan hug a ad skipta um starf pé
peir skodudu atvinnuauglysingar. Namsleyfi & launum litu peir almennt & sem
vidurkenningu fyrir storf sin, pad veeri hvatning til ad syna hvad i peim byr endurnyjadi

starfskrafta peirra og dreegi Ur hettu & kulnun i starfi.
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6 Umraoda

Hér & eftir verdur umraeda um helstu nidurstddur rannsdknarinnar sem verdur skodud
at frd rannsoknarspurningunum: 1) Hvada ahrif hefur namsleyfi a starfsproun og
atvinnuhaefni grunnskolakennara? og 2) Hvada ahrif hefur namsleyfi & starfsanagju
kennara? Umraedukaflanum er skipt i sému kafla og nidurstodukaflanum hér & undan. |
fyrsta kaflanum er umraeda um pad sem vidmelendur sogdu um ahrif ndmsleyfa &
starfsproun og atvinnuhafni. Pa kemur umraeda um starfsanagju og hvernig namsleyfi
studlar ad anaegadari starfsmanni. par a eftir er umraeeda um namsleyfi sem kennarar hafa

teekifeeri til ad saekja um, gallar peirra og kosti. Sjotta kaflanum lykur svo & samantekt.

6.1 Starfsproun og atvinnuhafni

Allir vidmelendur voru sammala um ad pad veeri ekki haegt ad vera gédur starfsmadur
ef madur sinnti ekki starfsproun. pad er hluti kjarasamningi kennara ad sinna starfspréun
i akvedinn timafjolda a hverju ari, fra 102 til 150 klukkustunda og fer pad eftir starfsaldri.
Eftir pvi sem starfsaldur er meiri pvi feerri stundir purfa kennarar ad sinna starfspréun
(Kjarasamningur KI, 2014). Kennarar voru misanagdir med pau namskeid sem voru i
bodi innan skdlanna og pvi var namsleyfi gott teekifeeri til ad fara i nam sem peir hoféu
mestan ahuga fyrir. Allir voru sammala um ad atvinnuhaefni peirra hefdi mikid aukist
eftir ndmsleyfid og peir veeru ferari um ad sinna fjolbreyttari storfum. Pad kom
greinilega fram ad allir vidmelendur voru &nagdir ad starfa innan skolakerfisins og
héfou pad ekki sem takmark med aukinni menntun ad skipta um starf. P6 mé segja ad
vidbdtarmenntun peirra sé ekki nagilega vel nytt pegar peir koma til baka dr leyfi ad
minnsta kosti hja peim sem féru i samskonar starf og peir voru i &dur. Pad er
umhugsunarvert ef stjornendur sja ekki ny teekifeeri i aukinni menntun starfsmanna sinna.
Eins og fram kom hér ad framan voru prir af atta patttakendum sem skiptu um starfsst6d
eftir leyfid. Pad virdist po ekki endilega vera takmarkid ad skipta um starfsvettvang eftir
namsleyfi heldur er frekar litid a leyfid sem teekifeeri til ad skoda sjalfan sig i starfi og
auka vid menntun sina. peir sem voldu ad skipta um skéla eftir leyfid ségou ad pad veeri
helst til ad geta haldid afram ad prdast i starfi og fengid moguleika til ad breytinga a nyrri

starfsstdd svo vitnad sé til ummaela Hannesar sem segir:
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Eg veit lika ad ég hefdi ekki verid anagdari ef ég hefdi farid aftur pa hefdi ég
haft ennpd meira i raun i farteskinu sem mér hefdi langad ad breyta, pu veist,
en ég hefdi ekki getad breytt. Eg var i mjog godu samstarfi vid
skdlastjornendur og vid vorum mjdg godir vinir en pad var dkvedid mal sem
vid vorum ekki sammala um hvernig hlutirnir voru gerdir og vissi ad ég
myndi ekki breyta og pa bara verdur madur ad satta sig vid pad ... Petta hefdi
pirrad mig ennpd meira ef ég hefdi komid til baka pvi mér fannst ég fa
styrkingu & pvi ad ég var ad hugsa petta rétt.

pessi ummali stydja lika pad sem kom fram hja um helmingi vidmalenda ad
stjornendur nyttu ekki nagilega vel pa nyju pekkingu sem namsleyfin skiludu. En pegar
litid er yfir heildina ma segja ad nadmsleyfi hafi mjog jakveed ahrif & starfsproun
kennaranna og allir téldu ad peir veeru faglega sterkari ad leyfinu loknu.

6.2 Starfsanaegja

pad kom rannsakanda nokkud & dvart hversu litid vidmelendur minntust & launin
begar reett var um starfsanaegju og hvad hefdi ahrif & hana. Einungis tveir viomalenda
nefndu pau og pa sem atridi sem skipti alls ekki adalmali og sogdust ekki vera i starfi
sem kennari vegna launanna. Kenning freedimannanna, Bush og Middlewood (2005) er i
takti vid pessi ord pegar peir segja ad ekki sé mikil starfsanagja folgin i pvi ef launin
veeru pad eina sem skiptir mali og starfid sé ekki mikilvaegur pattur i lifinu. Einng kom
pad skyrt fram hja 6llum vidmalendum ad von um launahakkun veeri ekki asteedan fyrir
bvi ad peir hefdu sott um ndmsleyfi. Heldur var miklu frekar horft & leyfi sem leid til ad
auka starfsproun og starfsanaegju. Eins og Hannes ordadi pad: ,,Eg held ad um leid og
folk stadnar pa held ég ad pu heettir svolitid ad hafa gaman af starfinu pinu.*“ bPannig méa
alykta ad namsleyfid hafi, med aukinni menntun starfsmannsins, vidhaldid starfsanagju
sem er rikur pattur til ad minnka heettu & kulnun i starfi. Pad er hins vegar adkvedinn galli
ad menntun starfsmanna sem verid hafa i leyfi er ekki nagilega vel nytt. par kemur
vidhorf stjornenda sterkt inn, ad peir sjai ny teekiferi felast i aukinni menntun til

hagsbota fyrir vinnustadinn.

Athyglisvert var ad hlusta a viomealendur pegar peir lystu helstu anagjupéattum
starfsins og segja ma ad fjolbreytni, godir vinnufélagar og skapandi starf hafi verid
rikjandi ord i lysingum peirra. Sjalfsteedi starfsmanna var einnig oft nefnt. Ad pad veeri
mikilveegt ad fa ad rada hvernig peir hdgudu vinnu sinni po pad veeri innan akvedins

ramma pa pyrfti ekki ad bera allar akvardanir undir stjornendur. bad hofdu allir ord a ad
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pad veeri spennandi og gaman ad vinna par sem engir tveir dagar veeru eins, starfid veeri

krefjandi en jafnframt gefandi.

pad kom lika skyrt fram ad leyfid er mikil hvatning og nefnt var ad pad metti segja ad
med pvi veeri verid veeri ad umbuna fyrir géda frammistodu i starfi. Finnur sagoi: ,,
Audvitad kostar petta helling og petta er eins og ad vinna i lottd6 ad komast i ndm &
fullum launum sidan skilar madur pessu til baka inn i samfélagid pvi madur kemur mun
heefari til baka, anaegdur yfir ad hafa fengid ad upplifa petta og madur getur betur tekid &
6llum mélum sem eru ad koma upp.* Gunnar var & sama méali og Finnur pegar hann sagdi

ad lita meetti & leyfid sem hros fyrir vel unnin storf.

Alykta ma af pessu ad par sem ekki eru mikil teekifeeri til ad umbuna kennurum fyrir
vel unnin storf med launahakkunum pa sé namsleyfi vidleitni til pess. bad sem kennarar
nefndu mikilveegan patt til ad auka a starfsanegju og vellidan veri andinn &
vinnustadnum og vidmot stjornenda. Eins og Finnur ordadi pad: ,,Pessir litlu hlutir sem
folk er ad gera saman baedi & vinnustadnum og utan hans hefur mjég mikid ad segja fyrir
starfsanagjuna.” Einnig kom greinilega fram ad gott samstarfsfolk skipti miklu mali
begar verid er ad fast vid erfio nemendamal & vinnustadnum pvi pa sé studningur i ad
reeda vid vinnufélaga. bad hefur ahrif & starfsdneaegju ad folki finnist pad ekki sitja eitt
uppi med erfid mal. Ef til vill er froédlegt fyrir stjornendur i skdlum ad kynna sér og reeda
markvissar vid starfsfolk sitt um starfsanagju. Pad geeti lika fengid starfsmanninn sjalfan
til ad lita i eigin rann og skoda & gagnryninn hatt eigin framlag til starfsanaegjunnar a
vinnustadnum. Allir & stadnum eiga sinn pétt i ad skapa pann anda sem rikir eins og fram
kemur i grein Eypors Edvardssonar (2005) sem minnst var & i kaflanum um peetti

starfsanagjunnar hér ad framan.

6.3 Namsleyfi

Allir voru sammala um ad pad veri likast happadrettisvinningi ad fa namsleyfi a
launum. bad veri mikil hvatning til ad standa sig vel i starfi. Umsoknarferlid veeri
sanngjarnt og naudsynlegt ad gera krofur um arangur og skyra syn & markmid med
naminu. P6 namsleyfi veeru hluti af kjorum kennara pa etti ad vanda val a peim sem
fengu uthlutad og 6skandi ad fleiri fengju tekifaeri arlega til ad fara i leyfi. Einnig potti
val & ahersluatrioum Namsleyfasjods, sem einn pridji hluti leyfanna er skilyrtur vid, helst
til of einhaeft til deemis veeru pau leyfi oftar midud vid boklegar greinar en verklegar. Pad
hafdi mikil ahrif a starfsdnaegju kennaranna ad fa namsleyfi og nefnt var ad lita meetti a
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leyfio sem umbun fyrir vel unnin stérf. Pad er lika athyglisvert ad flestum fannst peir
standa i pakkarskuld vid vinnuveitandann fyrir ad fa petta teekifeeri og Hannes nefndi ad
hann veeri alveg til ad midla upplysingum til annarra kennara um upplifun sina i leyfinu
og fyndist pad i rauninni alveg sjalfsagt. Pess ma geta ad til arsins 2009 voru kennarar
skuldbundnir til ad vinna hja sveitarfélaginu i prju ar ad loknu nadmsleyfi og pad var
tiltekid i leyfisumsokninni. bad var athyglisvert ad viomelendum virtist ekki pykja
alagio of mikid vid ad vera i 60 eininga haskolanami sem flestum pykir pé alveg nog.
Adeins einn kennari hafdi ord & pvi ad pad veaeri 6parflega mikid alag. Pad ma velta fyrir
sér hvort asteeda pess ad kennurum i ndmsleyfi pyki 60 eininga haskolanam ekkert
sérstaklega mikid alag sé su ad peir eru ad koma Ur mjog krefjandi starfsumhverfi og
leyfio sé akvedinn ,,slaki“ fra pvi. Pad er audvitad akvedid alag ad fara upp ar peim
hjolférum sem tengjast vinnunni og fara ad fast vid nytt efni en ad minnsta kosti kom
fram hj& viomelendum minum ad pad veeri ekki erfitt. VViomelendurnir voru po6 i mjog

fjolbreyttu ndmi i mismunandi sk6lum eins og adur hefur komid fram.

6.4 Samantekt

I kafla sex var umraeda um pau atridi sem kennararnir atta téldu ad hefdu mest ahrif &
upplifun  peirra & namsleyfum. bessir  peettir voru bornir saman vid
rannsoknarspurningarnar tveer til ad leita svara vid peim. Einnig var fjallad um
namsleyfin almennt. Kennararnir ségdu ad pad veeri ekki godur starfsmadur sem ekki
sinnti starfspréun og namsleyfi veeri frabeert tekifeeri til ad leera pad sem hugurinn
stendur helst til. Namsleyfi hefdi mikil ahrif & vidhorf peirra til starfsins, par gefist
kostur a ad meta starfid i fjarlegd og huga ad pvi sem vel er gert og pvi sem betur ma
fara. Allir téldu atvinnuhzfni sina hafa aukist til muna eftir leyfid og pad veeri mikil
hvatning til ad gera enn betur i starfi. Starfsanagja er naudsynleg til ad vinna vel i
krefjandi starfi og margt hefdi ahrif a starfsanaegjuna innanhuss. Pad sem helst vantar er
ad stjérnendur nyti nzgilega mikid pa menntun sem kennarar afla sér i ndmsleyfi. pad er
ekki nég ad starfsmennirnir segi fra pvi sem peir voru ad gera heldur purfa peim ad
bjodast fleiri teekifeeri i starfinu fyrir nyja pekkingu. Flestir sogdu ad gott samstarf og
goadir vinnufélagar skiptu mestu mali fyrir starfsanaegjuna einnig pad sem folk gerdi
saman til deemis fyrir utan vinnuna. Starfsanagja einstakra starfsmanna hefdi ahrif 4 adra
baedi starfsmenn og nemendur. Allir vidmalendur voru sammala um ad ndmsleyfid hefdi

haft jakveed ahrif & starfsanagju peirra og nefnt var sérstaklega ad pad dreegi ur kulnun i
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starfi. beir kennarar sem toku patt i pessari rannsékn foru lika aftur til starfa i
grunnskdlanum eftir namsleyfid sem gefur visbendingar um ad peir séu anaegdir i starfi.
Athyglisvert var ad krofur um namsframvindu i namsleyfinu voru ekki ipyngjandi fyrir
kennarana og ma velta fyrir sér hvort pad sé ef til vill vegna pess ad peir virdast vera

vanir élagi i starfi.
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7 Lokaord

Eins og fram hefur komid i pessari ritgerd hafa margir fjallad um starfspréun og
starfsanaegju i timans ras og einnig um fleiri peetti sem tengjast stérfum manna. bad er
ekki skritid ad menn syni pessum pattum vinnunnar ahuga par sem peir skipta svo miklu
mali i daglegu lifi flestra. En hvad pad er sem veitir anagju i starfi og hvad vidheldur
henni getur verid erfitt ad atta sig a og utskyra. Starfsanaegja visar til vidhorfs
einstaklingsins gagnvart eigin starfi og pvi getur verid mismunandi hvada peettir leida til
starfsanagju. P06 ma segja ad pau atridi sem komu fram hja viomalendum minum hér ad
framan séu 6ll afar mikilveeg i sambandi vid starfsproun og starfsansegju sama hversu
olikt folk er. Vidhorf geta p6 skipt sképum og erfitt getur verid fyrir stjornanda ad efla
starfsproun og starfsanaegju med starfsmanni sem er alltaf neikvaedur. Pad er pvi mjog
jakveett ad starfsmenn fai tekifeeri til ad proa sig i starfi i namsleyfi og geti ef til vill
metid starf sitt ar dalitilli fjarleegd til ad sja hvad pad er sem skiptir pa raunverulega mali.
pad er margt sem felst i hugtakinu starfspréun og hvad starfsproun er yfir héfud. pad
sama & vio um starfsdneaegju- og atvinnuhafnis- hugtokin. Viomalendur i rannsékninni
hofou ekki allir velt pessum hugtokum mikid fyrir sér pegar peir foru ad meta ahrif
namsleyfanna en peir voru allir sammala um ad pau hafa mikid vegi i kennarastarfinu.
Segja ma ad hugtokin tengist pannig ad eftir pvi sem kennarar sinna starfsproun meira
bvi &naegdari og heefari voru peir i starfi ad eigin mati. Eins og i 6llum stofnunum er
skolum afar mikilvegt ad hafa gdéda og hefileikarika starfsmenn. bad er hlutverk
stjornanda ad vera sa leidtogi sem parf til ad koma auga & styrkleika starfsmanna og nyta
pa. Liklega parf fagleg forysta skdlastjérnenda ad beinast ad pvi i auknum meeli ad dreifa
valdi og &byrgd innan veggja skolans (Borkur Hansen o.fl., 2008, bls. 101) og hvetja
pannig til aukinnar starfsprounar sem leidir til meiri starfsanagju. Pannig ettu
stjornendur ad huga betur ad peim starfsménnum sem koma til baka Gr namsleyfi og gefa
peim aukin teekiferi. Sveitarfélog purfa lika ad stydja vid starfsproun med myndarlegum
heetti til deemis med pvi ad fjolga namsleyfum og gefa fleiri kennurum teekifeeri til ad
auka vio menntun sina. Pad er pvi nokkurt ahyggjuefni ad undanfarin fimm ar hafa
einungis um 20% peirra skélastjornenda og kennara sem sazkja um namsleyfi fengid
jayroi pratt fyrir ad uppfylla 61l skilyrdi til pess (Samband sveitarfélaga, 2016). pad eru
um 30-35 namsleyfi veitt & ari pannig ad einungis litill hluti af peim ramlega 4500
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starfsmonnum (Hagstofa islands, 2016) sem starfa & pessum vettvangi, hefur méguleika &
ad f& namsleyfi. Nidurstddur pessarar rannsoknar benda ad minnsta kosti til pess ad
namsleyfin skili anaegdari starfsménum og veentanlega er pad stor pattur i ad minnka
heettu & kulnun i starfi. Pad er mikilveegt ad rannsaka hvada ahrif namsleyfi hafa fyrir
starfsmenn sveitarfélaga pvi miklu er kostad til ad auka vid menntun peirra. Eins og einn
vidmelandinn sagdi: ,,J4 ég tel mig mun hefari starfsmann eftir namid. Eg tel ad baedi
skolinn og sveitarfélagid séu ad fa heilmikid at ar pvi ad eda med pvi ad kosta mann i
nam.« Pad ma pvi velta fyrir sér hvort sveitarfélégin sem reka grunnskolana og jafnvel
menntamalaraduneyti landsins ettu ad huga ad pvi med markvissari hetti ad allir
kennarar @ttu kost & nami nokkrum sinnum yfir starfsevina an pess ad vera i
hefdbundinni vinnu samhlida og koma pannig med nyja pekkingu i starfid og aukna

starfsanaegju.

pad virdist vera jakvaedur fylgifiskur aukinnar starfspréunar ad starfsanaegja eykst.
Mesti avinningurinn af namsleyfum hlytur p6 ad vera ad innan skdlanna héfum vid
hefara starfsfolk sem eykur veentanlega gaedi kennslunnar sem leidir til betri drangurs
nemenda. Pad hlytur ad vera markmidid sem stefnt er ad 6llu samfélaginu til heilla.
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Vidauki 1 — Vidtalsrammi

Avinningur af namsleyfum grunnskdlakennara

Markmidid med rannsékninni er ad kanna vidhorf kennara til nAmsleyfa. Hvada ahrif
namsleyfi hefur & starfsproun, atvinnuhafni og starfsansegju kennara og hvernig peir
meta starfid pegar peir koma til baka ur namsleyfi. Rannsdknarspurningar voru tvar:
Hvada ahrif hefur namsleyfi & starfspréun og atvinnuhafni grunnskélakennara? og
Hvada ahrif hefur namsleyfi a starfsanagju grunnskdlakennara? Vidtalsramminn skiptist
i nokkra kafla. 1. hluti: Personulegar upplysingar. 2. hluti: Namsleyfid, umsoknarferli og
upplifun. 3. hluti: Ahrif namsleyfis a starfsproun og atvinnuheafni. 4. hluti: Ahrif

namsleyfis a starfsanaegju kennara.

1. hluti: Personulegar upplysingar
Hver er aldur pinn?

Hvad hefur pa starfad lengi vid kennslu?
Hvada greinar og aldri kennir pu?
Hvada ar varst pa i namsleyfi?

I hvada nam forstu i namsleyfinu?
Finnst pér namid hafa nyst pér i starfi?

Segdu mér adeins fra sjalfum pér

2. hluti:

e Hvad finnst pér um pann moguleika sem
starfsmenn sveitarfélaga hafa ad fa
namsleyfi?

e Hvers vegna hafdir pu ahuga a ad fa

Segdu mér fra vidhorfum pinum til namsleyfi?

e Er umsoknarferlid erfitt ad pinu mati?
pyrfti ad breyta pvi ad einhverju leyti?

e Telur pu ad breyta pyrfti fyrirkomulagi
namsleyfa? Ef ja, hvernig?

e Sendir pu oft inn umsoknir adur en pu
fekkst athlutun?

o Hvort fekkst pu namsleyfi fra Verkefna-
0g namsstyrkjasjodi FG og Si eda
Namsleyfasjodi sveitarfélaga?

e Huverjar voru veentingar pinar med
namsleyfinu? og ad pvi loknu?

Umsoéknarferli um namsleyfi

namsleyfa fyrir grunnskélakennara
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2. hluti (framhald):

Umsdknarferli um namsleyfi

Segdu mer fra vidhorfum pinum til

namsleyfa fyrir grunnskdlakennara

Laukstu 60 ECTS einingum &
namsleyfistimanum eins og reglur um
namsleyfi gera rad fyrir? Ef nei, af hverju
ekki? Hafdi pad afleidingar?

Hver voru vidhorf vinnuveitanda og
samstarfsmanna pegar pu fékkst
namsleyfi?

Meelir pt med pvi ad kennarar seeki um
namsleyfi? Hvers vegna /Hvers vegna
ekki?

Finnst pér pd meira skuldbundin/n
skélanum/sveitarfélaginu eftir ad hafa
fengid leyfid?

3. hluti:

Anrif namsleyfa & starfsproun og

atvinnuhafni

Segdu mér fra hvada ahrif leyfid hafdi

fyrir starfsproun og atvinnuhafni pina

Getur pa lyst fyrir mér hverju
namsleyfid breytti fyrir pig og stéou
pina innan skdlans?

Hvada merkingu leggur pa i ordid
atvinnuhafni?

Telur pa pig heefari starfsmann eftir
namsleyfid? Hvers vegna/Hvers vegna
ekki?

Telur pa ad namsleyfi pitt hafi haft
einhver ahrif a starfsproun innan skélans
(var pad t.d. 6drum hvatning til ad sekja
sér endurmenntun/hefja haskolanam)?
Hversu mikilveeg er starfsproun fyrir pig
fyrir utan p4 sem skilgreind er
sérstaklega fyrir kennara i
kjarasamningum?

Er naegilega mikil dhersla 16gd &
starfspréun starfsmanna innan
skolans/sveitarfélagsins sem pu vinnur
hja?

Telur pu ad pad sé mikilveegt ad
vinnuveitendur gefi starfsménnum nzag
teekifeeri til ad auka menntun sina?
Breyttist viomot skolastjornenda i pinn
gard eftir ndmsleyfid (fékkstu t.d. fleiri
teekifaeri/aukna abyrgd innan skolans)?
Hefur namsleyfid verid hvatning til ad
halda &fram i sama starfi?
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3. hluti (framhald):

Ahrif namsleyfa a starfspréun og

atvinnuhafni

Segdu mér fra hvada ahrif leyfid hafdi

fyrir starfsproun og atvinnuhafni pina

Hafdir pa verid ad lita i kringum pig
eftir 6dru starfi adur en pu forst i nam?
(innan skolans, milli skdla/sveitarfélaga,
annar starfsvettvangur)?

Breyttist pad eftir ad namsleyfinu lauk?
Varstu ad leitast vid ad haekka laun pin
med pvi ad fara i nam?

Heekkudu laun pin eftir ndmsleyfid?
Séttist pu eftir ad f4 adra stédu innan
skdlans eftir leyfid?

4. hluti:

Anrif namsleyfa fyrir starfsanagju

Segdu mér hvada ahrif namsleyfid
hefur haft fyrir starfsanagju pina sem

kennara

e Hvada peettir finnst pér skapa anaegju i

starfi?

e Finnur pa fyrir meiri eda minni anagju

med starf pitt eftir ad pa komst ar leyfi?

e [ hverju er si 6anagja/anagja helst

folgin?
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Vidauki 2- Kynning a rannsokn

Reykjavik 2. september 2015
Seel(l)

Eg er ad leita eftir vidmalendum i rannsokn um &hrif namsleyfa & starfsproun og
starfsdnaegju grunnskdlakennara. Vidmelendur minir verda kennarar sem hafa verid i
namsleyfi & sidustu tveimur til fimm arum. Rannsoknin er hluti af meistararitgerd minni i
mannaudsstjornun vid Haskola islands. Rannsoknarspurningar sem ég set fram eru tver,
annars vegar: Hvada ahrif hefur namsleyfi & starfsproun og atvinnuhafni
grunnskolakennara? og hinsvegar: Hvada ahrif hefur namsleyfi fyrir starfsanagju
grunnskolakennara? Vidtalid tekur um 40 — 60 minGtur og verdur hljédritad en fylista
tranadar er geett og 6llum gégnum eytt ad lokinni rannsokn. Persénulegar upplysingar um
pig munu hvergi koma fram.

Getur pu séd af tima pinum? Eg mun pa hafa samband vid pig fljétlega til ad akveda stad

0g stund.

Bestu kvedjur,
Hulda Kristmannsdéttir

hukl@hi.is
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