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Utdrattur

Sidblinda er personuleikaroskun sem lysir sér medal annars i yktu sjalfsaliti, sjalfhverfu,
hvatvisi, undirferli, skorti a samkennd og eftirsja og tilhneigingu til ad hunsa samfélagsleg
gildi. Algengi i almennu pydi er um 0,5-1% en allt ad 3,5% i pydi stjérnenda. Vidmot
sidblindra litast af pessu og peir nota dgnun og undirferli til ad rddskast med folk og
adstaedur. Sidblindir bua gjarnan yfir yfirbordspokka, eru maelskir, metnadarfullir,
Ottalausir og Oruggir med sig. Pa eru peir lagnir vid ad likja eftir félagslega
eftirséknarverdu atferli. Sidblindum getur reitt vel af i skipulagsheildum nutimans, par
sem ahaettusaekni og sérlaegni er oft meira metin en 6nnur gildi og ymis einkenni sidblindu
eru gjarnan ranglega greind sem sérstakir stjérnunarhaefileikar. Rannsdknir hafa itrekad
synt fram & almenn neikvaed ahrif sidblindra einstaklinga @ umhverfid, svo sem ymiss
konar 6aeskilega vinnuhegdun og neikveett samskiptamynstur. Pa virdist ha fylgni @ milli
sidblindueinkenna yfirmanna og vinnustadaeineltis (r=0,94). | pessari rannsékn voru
pbatttakendur bednir um ad meta styrkleika sidblindueinkenna yfirmanna sinna og leggja
mat 4 samskipta- og stjérnunarstil viokomandi. Pa svérudu peir matslistum um einelti 4
vinnustad. Nidurstédur bentu til pess ad eftir pvi sem sidblindueinkenni yfirmanna
faerdust i voxt, pa maetu undirmenn ad samskipta- og stjérnunarstillinn veeri meinyrtari
og neikvaedari (r’ = 0,62) og ad sama skapi agerdist tidni 6eeskilegrar hegdunar (r* = 0,31)

og umfang hennar jokst (r*= 0,56).
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1 Inngangur

»Myrkar hlidar” (e. dark side) persénuleikans, stundum nefndar hin dékka priund (e. dark
triad), hafa Iongum heillad manninn og verid vinszlt rannséknarefni fraedimanna,
gedlaekna og sdlfredinga a undanféornum aratugum (Paulhus og Williams, 2002). Dokka
briundin visar til priggja myrkra skapgerdareiginleika; sjalfhverfu (e. narcissism),
makkiavellisma (e. machiavellianism) og sidblindu (e. psychopathy) (Jones og Paulhus,
2014). Af pessum myrku persénuleikagerdum er siéblinda dmildust (Rauthmann, 2012).

Lysingar manna a persdnum sem virdast sidblindar ma rekja allt til Forn-Grikklands,
bar sem hinum arusnauda, flasfegna og samviskulausa bedprastus (e. Theoprastus) er
lyst (Millon, Simonsen, og Birket-Smith, 1998). Sémuleidis dregur Cleckley (1941/1988)
upp mynd af forngriskum herforingja ad nafni Alkibiades (e. Alcibiades). Alkibiades var
lyst sem einstaklega hrifandi manni med sérstaka hafileika en sidspilltum med
eindeemum. Jafnvel Sékrates, hinn mikli kennifadir og ,spakasti madur fornaldar”, virtist
ekki geta kennt Alkibiades hinar einfoldustu lifsreglur til ad koma i veg fyrir flonsku og
6dadi sem jafnvel porpsfiflin h6fdu skomm & (Cleckley, 1941/1988).

P4 hafa skdldsagnapersdnur eins og vegalausir eda hinir 6du (e. the mad) prytt ymis
skaldverk og gjarnan verid taknmynd myrkurs, voda og skelfingar, ekki 6likt sidblindum
sogupersonum nu til dags (Cleckley, 1941/1988; Hildebrand, 2004b; Kiehl og Lushing ,
2014). Gjarnan rikir sa misskilningur ad adeins illreemdir glaepamenn eda gedveikir
einstaklingar séu ,seekdpatar” sem geti buid yfir svo ,myrkum eiginleikum“ (Babiak og
Hare, 2006). Hins vegar hafa rannséknir undanfarinna aratuga leitt i ljos ad talsverdur
hluti sidblindra virdist vera a sveimi uti i samfélaginu par sem peir lifa fremur hefébundnu
lifi @ medal almennings (Babiak, Neumann, og Hare , 2010; Boddy, 2010). beir geta gengid
i haskdla, att fjdlskyldu og nad arangri i vinnu og sumir nad gédum arangri i lifinu, eignast
fiolskyldu og atta sig ekki endilega & astandi sinu.

Sa ordrémur ad sidblindingjar séu gedveikir, pjaist af gedklofa eda séu i gedrofi sem
utskyri afbrigdilega hegdun peirra, er ekki & rokum reistur. Sidblinda er alls dskyld
gedklofa eda gedrofi og telst til persénuleikaraskana (Babiak og Hare, 2006). | gedrofi
missir einstaklingur tengsl sin vid raunveruleikann og getur upplifad ofskynjanir (e.
hallucinations), pjadst af ranghugmyndum (e. delusions) og hugsanatruflunum (e.
disordered thoughts). Gedrof getur til ad mynda att sér stad hja einstaklingum med

gedklofa, gedhvarfasyki, i kjolfar heiladverka eda vegna neyslu fikniefna (Nolen-
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Hoeksema, 2011). Sidblinda orsakar ekki gedrof eda ad einstaklingur missi tengsl sin vid
raunveruleikann. Sidblindur einstaklingur missir ekki sjénar a pvi sem er rétt og rangt og
er ad fullu medvitadur um athafnir sinar. Hann er hins vegar énaemur fyrir kvél annarra
og skeytir litid um rétt eda rangt (Hare , 1993; Nanna Briem, 2009). bad ad sidblindir eru
ekki haldnir gedrofi var upphaflega pad sem greindi @ milli peirra og annarra hépa sem
voru haldnir gedraenum sjukdémum (Kiehl og Lushing , 2014).

A undanférnum 200 arum hefur hugsmidin sidblinda, eda gedvilla eins og hin var
kollud hér adur fyrr, margsinnis verid endurskilgreind (Boddy, 2010; Cleckley, 1941/1988;
Hare, 1991). Rannsakendur hafa ekki verid og eru ekki a eitt sattir um skilgreiningu eda
greiningarskilmerki sidblindu (APA, 2013; Barry ofl., 2000; Blackburn, 1988; Cleckley,
1941/1988; Hare, 2003; Holmes, 1991; Mackay, 1991; McHoskey, Worzel, og Szyarto,
1998; Millon og Davis, 1996). P4 hafa sumir rannsakendur haldid pvi fram ad réskunin sé
myta (Karpman, 1948) eda imyndad fyrirbaeri (e. mythical entity) (Blackburn, 1988) og
enn adrir faert rok fyrir pvi ad hugsmidin sé hvorki hagnyt i klinisku né kenningarfraedilegu
samhengi (Gunn, 1998). bratt fyrir ad oft sé rokraett um orsakafraedi, adgerdabindingu og
skilgreiningu hugsmidarinnar, pa eru fagadilar (rannsakendur, medferdaradilar) ad
jafnadi einhuga i skodun sinni @ almennum neikvaedum 3ahrifum sidblindu a gedhrif (e.
affect), bodskipti og atferli (Babiak o.fl., , 2010; Blair, 1995; Blair, Jones, Clark og Smith,
1997; Boddy, 2010; Dierickx, 2004; Hare, 1993; 1996; 1998b; Gunn, 1998). Jafnframt
stydja margar rannsoknir pad ad hugsmidin geti verid gagnleg i klinisku og
kenningarfraedilegu samhengi (Benning, 2003; Blair, 1995; Hare, 1998a; Patrick, 2006;
Williams, Nathanson, og Paulhus, 2010).

1.1 Sidblinda i vidskiptalifinu

Sidblindir starfsmenn virdast geta valdid miklum usla og skada a vinnustad (Babiak o.fl.,
2010; Boddy, 2005; 2010; 2011a; Einarsen, Aasland, og Skogstad, 2007; Gao og Raine,
2010; Williams ofl., 2010). bratt fyrir pad er sidblinda @ medal leidtoga og stjérnenda
skipulagsheilda fremur litid rannsokud a visindalegum forsendum (Hall og Benning, 2006).
Pad ma liklega rekja til pess ad par til nyverid hefur skortur a dreidanlegum og réttmaetum
adferdum (e. psychometrically sound procedures) til ad greina sidblindu innan
skipulagsheilda hamlad pvi ad haegt sé ad endurtaka rannsdknir med areidanlegum haetti.

A sama veg hafa adferdafraedilegar takmarkanir sem pessar hamlad almennri satt og



vidurkenningu um skilgreiningu a siéblindu sem gildri kliniskri hugsmid (Hildebrand,
2004b). Auk pess eru fyrirtaeki gjarnan oéviljug ad taka patt i rannséknum sem mida ad pvi
ad meta starfsmenn peirra (Babiak og Hare, 2006). Farselum sidblindingja eda
einstaklingi med forkliniska sidblindu’ (e. subclinical psychopathy) er lyst sem einstaklingi
sem uppfyllir skilyrdi sidblindu en getur haldid aftur af sér ad einhverju leyti og getur pvi
ad ollu jofnu fordast afbrot, afplanun og vistun a stofnunum (Babiak, 1995; Hall og
Benning, 2006; Lilienfeld o.fl., 2012; Lykken D., 1995).

Babiak og Hare (2006) telja ad sidblindueinkenni geti verid sterkur undirpattur ymiss
konar daeskilegs eda ofysilegs atferlis vanhaefra stjéornenda (e. deviant interpersonal
behaviors of dysfunctional leaders) sem studlar gjarnan ad vanlidan og streitu
samstarfsmanna. Enn fremur hafa rannsoknir synt ad tioni sidblindu @ medal hattsettra
stjornenda er allt ad 4% (Babiak o.fl., 2010) sem er toluvert haerri en gengur og gerist i
almennu pydi par sem hun er 0,5-1% (Coid, Yang, Ullrich, Roberts og Hare, 2009; Nanna
Briem, 2009; Neumann og Hare, 2008).

Leidtogar sem skora hatt a sidblindurdfinu hafa gjarnan eiturblandin ahrif 8 umhverfi
sitt (e. toxic influence) (Lipman-Blumen, 2008). Skadlegt atferli (e. destructive behaviors)
(Einarsen 0.fl.,2007) peirra og stjérnunarstill einkennist af nidurleegingu og blekkingum,
beir afsala sér gjarnan abyrgd og koma sok yfir 4 adra. beir beita ranglzeti, (e. abusive)
(Tepper, 2000), telja sig einrada (e. tyrannical) (Ashforth, 1994) og eru I6ngum uppvisir
ad ymiss konar valdbeitingu (e. physical aggression) og einelti (Mathieu, Neumann, Hare,
og Babiak, 2014).

Einelti er 3 medal lykilvandamala sidferdilegra bresta 4 vinnustédum (LaVan og Martin,
2008; Wornham, 2003) og getur leitt til margvislegra truflana (e. dysfunctional) og
neikvaedrar Utkomu fyrir skipulagsheildir og medlimi peirra (Harvey o.fl., 2007). pad er i
edli sinu dréttlatt gagnvart polendum og er idulega notad sem adferd til ad 6dlast vold og

til ad skapa oreidu og dtta.

! Forklinisk sidblinda er einnig nefnd; hvitflibbasidblinda, arangursrik sidblinda, 6glaepsamleg
sidblinda, stjérnendasidblinda og fleira. [ ritgerdinni verda hugtokin forklinisk, farszel eda
oglepsamleg sidblinda notud eftir hentugleika. P4 verdur klinisk sidblinda notud um

gleepsamlega sidblindu.



Rannsdknir hafa synt fram & haa fylgni (r = 0,94) (Boddy, 2011a) &4 milli eineltis og
stjérnendasidblindu (Nathanson, Williams, og Paulhus, 2006). ba virdist sem 29%
sidblindra stjérnenda vidhafi einelti 8 moéti 1% almennra starfsmanna sem stunda einelti
(Babiak og Hare, 2006). Enn fremur ma rekja 26% alls eineltis til sidblindra stjérnenda,
sem eru po einungis fulltrdar 3,5% allra starfsmanna. Med 6drum ordum pa er talid ad
sioblindir séu allt ad 29 sinnum liklegri til ad leggja i einelti en adrir og ad stéran hluta
eineltis megi rekja til peirra. Enn fremur virdist sem sidblindir gerendur geti verid
sérstaklega skadlegir vegna almenns skeytingarleysis a réttindum og velferd annarra.
Aminningar, avitur eda pjalfun virdast almennt stoda litid pegar kemur ad sidblindum
gerendum, pvi 6hoflegt sjalfsalit peirra kemur yfirleitt i veg fyrir ad peir hlusti a adfinnslur.
Jafnframt veldur framhleypni peirra siendurtekinni andfélagslegri hegdun og peir virdast
eiga erfitt med ad leera af mistokum sinump

Sidblindir stjérnendur beita gjarnan einelti og kigun gagnvart peim sem beir telja ad
sér stafi einhvers konar égn af (Clarke, 2005). | krafti stédu sinnar 6dlast stjérnendur
sjalfkrafa vold yfir polendum og auka pau jafnvel med eineltinu. betta verdur jafnframt til
bess ad polendur lenda gjarnan i erfidri stédu til ad upplysa um eineltid eda raeda vid
gerandann. Ofstopafull stjérnun peirra (e. abusive leadership) virdist pa geta dregid ur
afkéstum (Harris, Kacmar, og Zivnuska, 2007; Mathieu o.fl., 2014), ytt undir éaeskilegt
atferli starfsmanna (e. workplace deviance) (Mitchell og Ambrose, 2007), studlad ad
margvislegum heilsufarskvillum og vanlidan (e. psychological distress) (Tepper, 2000;
Sosik og Godshalk, 2000) og dregid ur starfsanaegju og tryggd vid skipulagsheildina
(Fyrirteekid, 2003).

pratt fyrir almennt slaka frammistodu sidblindra starfsmanna, pa benda ymsar
rannsoknir til pess ad samband forystu og sidblindu geti verid tvipaett. Svo virdist sem
sumir sidblindir geti ndd arangri, hlotid stoduhaekkanir, verid i hdum stédum (e. function
in high-level positions) og haft ahrif 4 vidskiptadakvardanir (Babiak o.fl., 2010). b3 alykta
Babiak og félagar (2010) ad sidblinda geti hvort tveggja studlad ad gddri eda sleemri
adlégunarhaefni i leidtogastarfi og par med aukid likur 3 gédum eda lélegum darangri.
Somuleidis virdast nidurstdédur Lilienfeld og félaga (2012) benda til ad vissir paettir
sidblindu, eins og 6ttalaus drottnun (e. fearless dominance), geti studlad ad jakveedum
forystustil og afkdstum, gédri heildarframmistodu (e. job performance) og arangursrikum

samskiptum. Samhlida pvi pa geta adrir paettir sidblindu, eins og sérlagni, hroki og



samviskuleysi, aukid likurnar @ neikveedum forystustil og slakri utkomu. Til ad mynda
sidlausu framferdi, litillar skipulagshaefni (e. poor management skills) og afskiptalausri
stjornun (e. laissez faire leadership) (Smith og Lilienfeld, 2013). Hér parf pd frekari
rannsoknir til haegt sé ad draga areidanlegri alyktanir.

Vegna iskyggilegs edlisfars sidblindra kann pad ad hljéma fjarstaedukennt ad sidblindir
njoti velgengni. Rannsoéknir hafa pd synt ad fyrirteeki kjosa oft ad veita slikum
einstaklingum stéduhaekkanir i stad brottreksturs og ad akvedin sidblindueinkenni yti
jafnvel undir arangur. Personutofrar og greind audvelda sidblindum starfsménnum ad
radskast med folk og adstedur (Gylfi Asmundsson, 1999; Hare og Neumann, 20009;
Paulhaus og Williams, 2002). Stjérnendur fyrirtaekja lata blekkjast og meta pad sem svo
ad umraeddur starfsmadur sé gaeddur fadaema stjérnunarhaefileikum.

Rannsdknir hafa po itrekad synt fram a neikvaed ahrif sidblindra einstaklinga a
umhverfi sitt (Babiak, 1995; Clarke, 2005; Hare, 1993; Hare, 1999; Hogan og Hogan, 2001;
Mathieu o.fl.,2014). b3 virdist vera sterk jakvaed fylgni @ milli sidblindu og eineltis og
O6anaegju i starfi (Boddy, 2011a).

Ahrif sidblindu & skipulagsheildir virdast pvi vera margpaett, 6ljés og flékin, sérstaklega
ef tekid er tillit til stakra undirpatta sidblindu (svo sem maelsku, sjalfsoryggis og hvatvisi)
(Smith og Lilienfeld, 2013). b6 virdist 6haett ad alykta ad sidblinda geti haft nokkur ahrif a
vinnuumhverfi og ad aukinn skilningur a birtingarmynd siéblindu innan skipulagsheilda sé

brynn og pydingarmikill, baedi ut fra hagnytu og fraedilegu sjonarmidi.

1.2 Uppbygging ritgerdar

Rannsodknarverkefninu er skipt upp i niu meginkafla auk adferdakafla, nidurstadna og
umraedu. [ lok inngangs eru markmid og tilgatur rannséknar Gtskyrd. Annar kafli snyr ad
broun sidblinduhugsmidarinnar, allt fra fyrstu hugmyndum um fyrirbaerid til dagsins i dag.
Ad lokum er farid yfir adgerdabindingu hugsmidarinnar. Ppridji kafli fjallar um
persénuleikann og persdnuleikaraskanir. Par er muninum & sidblindum og
andfélagslegum persénuleika lyst, birtingarmynd og einkennum lyst, algengi
roskunarinnar og ad lokum er farid stuttlega yfir dlikar birtingarmyndir @ milli kynjanna.
Fjordi kafli varpar skyrara ljosi @ pa tegund sidblindu sem verkefnid fjallar um, pad er
forkliniska eda farsaela sidblindu. [ fimmta kafla verdur farid yfir hugsanlegar orsakir

sioblindu. par verdur gerd grein fyrir helstu hugmyndum ndtima fraedimanna um



upprunaskyringar sidblindu sem eru byggdar a taugafraedilegum grunni. bar verda prju
Olik taugafraedileg likdn sidblindu kynnt stuttlega. Sjotti kafli verkefnisins fjallar um
skipulagsheildir i dag og hvada peettir pad eru sem gefa sidblindum einstaklingum faeri a
ad dafna par. ba er farid yfir adstaedur a [slandi i addraganda bankahrunsins, par sem liti&
verdur til frétta og sidgaedishluta rannsdknarskyrslu Alpingis. Fjallad verdur stuttlega um
algengustu og dalgengustu storf sidblindra og ad lokum eru reeddar hugmyndir um hvort
sidblinda geti studlad ad velgengni. Umtalsefni sjounda kafla er leidtogahegdun og
stjérnunarstill sidblindra yfirmanna og daeskileg hegdun peirra. Pa er einelti og ranglaeti
tekid sérstaklega fyrir og reifad hvernig sidblindir gerendur komast upp med slika hegdun.
Attundi og sidasti kafli fraeedilegs yfirlits vardar forvarnir og vidvérunarmerki sidblindu i
skipulagsheildum. bar naest verdur farid yfir adferdafreedi rannséknarinnar sem byggir a
megindlegum adferdum. bar & eftir kemur nidurstédukafli verkefnisins. Lokakafli
verkefnisins er umraedukafli par sem hofundur setur fram samantekt a helstu alyktunum,
nidurstodur og annmarkar rannsoknar eru raeddar og ad lokum eru hugmyndir um

framtidarrannsoknir reifadar.

1.3 Markmid og tilgatur

Markmid verkefnisins er ad varpa frekara ljosi a sidblindueinkenni @ medal stjérnenda,
hvernig pau lysa sér, hver moguleg ahrif peirra geta verid a skipulagsheildir og
hugsanlegar birtingarmyndir peirra a islenskum vinnumarkadi. Sjonum verdur pa
sérstaklega beint ad hugsanlegum ahrifum sidblindueinkenna @ oaeskilega hegdun
stjornenda (einelti, areitni og ranglaeti) og 4 samskipta- og stjérnunarhaefni.

Sterk sidblindueinkenni hafa verid tengd vid ofstopafulla hegdun, tvofeldni, haerri tidni
eineltis og neikvaed ahrif 4 samstarfsmenn. b3 er talid ad sidblindir yfirmenn geti dregid
ur afkéstum og vellidan undirmanna sinna. Verkefnid er byggt a salfraedilegum grunni
med vinnusalfreedi og skipulagsheildir ad leidarljdsi.

[ 1j6si ofangreinds leggur héfundur fram tvaer tilgatur, par af eina i tveimur lidum.

Fyrri tilgdtan er eftirfarandi: Pvi haerra sem yfirmadur skorar @ B-SCAN
sidblindugdtlista, pvi meinyrtari (6vinveitt yrt og oyrt hegdun, tomlaeti og dkurteisi (e.
hostile verbal and non-verbal behaviors, indifference and rudeness)) eru samskipti hans

og forysta (e. abusive leadership) ad mati undirmanna.
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Fyrri lidur seinni tilgatunnar er eftirfarandi: Jakveett samband er a milli skors yfirmanns a
B-SCAN og tidni pess ad samstarfsfolk verdi vitni ad daeskilegri hegdun ad hans halfu
(einelti, areitni, og rangleeti). Sidari lidur seinni tilgdtunnar er eftirfarandi: Umfang
Oaskilegrar hegdunar (hversu morgum adferdum vidkomandi beitir) er had skori hans a

B-SCAN.

2 Préun sidblinduhugsmidarinnar

2.1 Fyrri hugmyndir um ,seeképatiu”

pyski gedlaeknirinn J. L. A. Koch (1841-1908) 4 heidurinn af heitinu ,sakdpatia® (arid
1888) (i. gedvilla) (e. psychopathy). Heitid er dregid af griska ordinu ,,psuché” sem visar til
lifs i formi andardrattar. Sidar var ordid hins vegar yfirfaert &8 dnnur fyrirbaeri, svo sem
anda (e. spirit), sal (e. soul) og ad lokum hid eiginlega sjalf — eda persénuleikann (e. self)
(Leahey, 2013). Seinni hluti ordsins er dreginn af griska ordinu , pathos” sem visar til
sjukdoms, ad pjast eda til depurdar (Miller-Keane Dictionary of Medicine, 34.3.).
Upprunalega visadi pvi heitid ,sekdpatia“ til almennra gedraskana eda
gedsjukdémafraeda (e. psychopathology) (Leahey, 2013; Kiehl og Lushing, 2014).

Fyrir rdmum 200 arum stéd franski leeknirinn Philippe Pinel, frumkvédull @ svidi
gedlaeknisfraeda, andspaenis dvaentum og dvanalegum hdpi sjuklinga. Sjuklingar virtust
hafa éskerta vitsmunalega getu (svo sem minni, skynjun, démgreind) — en med adberandi
truflun @ gedhrifum og med blinda I6ngun i ofbeldi. Pinel skyrdi fra andfélagslegu atferli
beirra, grimmd, edlislaegri heift (e. instictive fury) og skorti 4 sidferdiskennd (Kiehl og
Lushing, 2014). Hann kalladi heilkennid manie sans délire eda oflzeti 4n 6rads (e. mania
without delirium). Sémuleidis lystu adrir laeknar sjuklingum sem virtust pjast af sams
konar sidgaedisgedveiki (e. moral insanity) (Prichard, 1835) og stundudu ymsa
andfélagslega hegdun (Rush, 1812) (Hildebrand, 2004b). Arid 1812 skrifadi Benjamin
Ruch einnig um einstaklinga sem virtust vera med afbakada sidferdiskennd (e. perversion
of the moral faculties) sem hann taldi vera medfeeddan galla. Hann kenndi jafnframt i
briésti um pessa einstaklinga og taldi ad haegt veeri ad hjalpa peim, jafnvel
afbrotamonnum sem voru 4 bak vid Ids og sla (Toch, 2002). Cesare Lombroso var sammala

Ruch og taldi ad myrkir eiginleikar geetu verid medfaeddir. Hann hafnadi peirri hugmynd
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ad hver sem er geeti verid faer um ofbeldi eda afbrot og vildi syna fram a ad afbrotamenn
veeru faeddir sem slikir. A medal peirra einkenna sem hann sagdi heyra til pessa flokks
voru évenju langir handleggir og lagt og grannt enni (Benning, 2003; Hamilton, 2008).

Skilgreiningar a saekdpatiu voru margar og mismunandi og endurspegludu oft sidgaedi
rannsakanda eda salfreedilegt zeitgeist lidandi stundar (Hildebrand, 2004b; Leahey, 2013),
en algeng vidhorf samfélagsins til gedsjukdéma og afbrotamanna voru fremur samleit og
neikvaed. [ almennu tali var heitid gedvilla (e. psychopathy) eda gedvillingur upphaflega
notad yfir einstaklinga sem poéttu ad einhverjum astaeedum félagslega frahrindandi (peirra
a medal punglyndir, félagsfaelnir og afbrotamenn) (Kiehl og Lushing, 2014). Gedvilla vard
ad nokkurs konar samheiti yfir gedraskanir og andfélagslegt atferli. Merking ordsins
fluttist yfir @ prongt svid og visadi til einstaklinga sem attu i endurteknum erfidleikum med
ad fylgja almennum gildum samfélagsins (Leahey, 2013; Kiehl og Lushing, 2014).

[ dag er hugtakid gedvilla pekkt sem sidblinda. Hugsmidin sem slik nadi p6 ekki fétfestu
fyrr en i lok 19. aldar pegar pyski gedlaeknirinn Julius L. A. Koch setti fram hugtakid
»e0lisleeg daedri gedvilla” (e. constitutional psychopathic inferiority). Hugtakid visadi til
ymiss konar sérkennilegs atferlis einstaklinga sem virtust ad 6llu jofnu ekki glima vid
gedraen vandamal eda skerta vitsmuni. Koch taldi ad heitid gedvilla tti betur vid, pvi pad
visadi til sal- og lifedlisfreedilegra undirpatta, fremur en til vitfirringar (e. insanity)
(Blackburn, 1988; Millon ofl., 1998; Smith, 1998). begar hér var komid sdégu hafdi hugtakid
bréast og ordid ad sambheiti allra persénuleikafravika. A medal einkenna voru edlislaegur
vanmattur (e. constitutional inferiority), edlislaegur gedvilluvanmattur (e. constitutional
psychopathic inferiority), edlisleegur afbrigdileiki (e. constitutional defectiveness),
edlisleg hugsyki og taugaveiklun (e. neurotic constitution) (Partridge, 1930).
Greiningarskilmerki voru pé hvort tveggja litilimdétleg og geedaryr og baru vott um illa
skilgreint heilkenni. Enn fremur voru greiningarviomid of viofedm og almennt uppfyllti
sérhver afbrotamadur og allir peir sem glimdu vid gedraena kvilla af einhverju tagi skilyrdi
gedvillu (Kiehl og Lushing, 2014).

Hugmyndir gedlaeknisins Emil Kraepelin, sem oft er nefndur fadir nutima
gedlaeknisfraeda, voru pd likari natimahugsmidum um sidblindu (andfélagslegt atferli,
afbrotahneigd, lygar, sviksemi, medfaeddir eiginleikar) (Leahey, 2013; Kiehl og Lushing,
2014). Arid 1915 kynnti Kraepelin hugtakid um sidblindan persénuleika (e. psychopathic

personality) og setti um leid fram tilgatur um taugafraedilegar orsakir roskunarinnar. Hér
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urdu akvedin timamat par sem rannsakendur haettu ad horfa a réskunina sem einhvers
konar hrérnunarferli (Gacono, 1988).
Stuttu sidar hof Kraepelin asamt Karl Birnbaum og Kurt Schneider ad préa flokkunarkerfi
sidblindra skapgerda/personuleika (e. psychopathic personalities). Markmidid var ad
skilgreina sidblindu og afbrigdilegan personuleika sem tolfraedileg fravik, uat fra
visindalegum og sidferdislega 6hadum forsendum (Hildebrand, 2004b; Kiehl og Lushing,
2014). A sama tima (4rid 1917) i Bretlandi kom ut greiningarhandbdk gedlaekna (e.
Statistical Manual for the Use of Institutions for the Insane). bar var kynntur
greiningarflokkurinn ,,medfaeddur sidblindur personuleiki med eda dn gedrofs” (e.
constitutional psychopathic inferior personality with/without psychosis). Greiningar
visudu til fravika a gedhrifum og atferli sem féll ekki undir gedrofseinkenni. beirra @ medal
voru afbrotahneigd (e. criminal traits), skert sidgaedisvitund og ymsir sérkennilegir
skapgerdareiginleikar (e. various temperamental peculiarities) (Orbison, 1929; Kiehl og
Lushing, 2014). b6 voru menn enn ekki & einu mali um skilgreiningu hugsmidarinnar.
Partrigde (1930) aleit t.d. ad sidblinda einkenndist einungis af félagslegri mishaefingu (e.
social maladjustment) og benti enn fremur & ad allir geetu & einhverjum tima verid
sidblindir og synt andfélagslega hegdun.
A fyrstu dratugum 20. aldar var sidblinduhugtakid ordid Gtbreitt. Sidblinda var gjarnan
talin vefraenn sjukddmur (e. organic disease), medfeeddur og éleeknanlegur (Hildebrand,
2004a). Skilgreiningar urdu skarpari, 6hadari, fordémalausari og byggdar a forsendum
reynsluvisinda og visudu fremur til dreifni fra medaltali (e. variance from normality)
fremur en til gedreenna vandamala. Bandariskt réttarfarskerfi hof til deemis ad nota
sioblinduhugtakid vid flokkun og medferd afbrotamanna til ad sporna vid félagslegri
smanun og skomm sem fylgdi ordinu gedveiki (e. social stigma) (Adler, 1917; Kiehl og
Lushing, 2014). A sama tima var préunin i Evrépu pé allt dnnur. A timum seinni
heimsstyrjaldarinnar, pa sérstaklega i nasistariki Pjodverja, voru einstaklingar sem
flokkudust med gedraen vandamal, sidblindir eda andfélagslegir, kerfisbundid reknir ar
landi, gerdir 6frjéir og jafnvel liflatnir (Kiehl og Lushing, 2014). [ kjélfarid attu rannséknir
og umraeda um sidblindu og andfélagslega persénuleika undir hégg ad seekja i Evropu.
Pegar hér var komid ségu h6fdu sidblinduhugmyndir ad miklu leyti préast fra almennu
yfirheiti yfir gedraskanir yfir i algildan stimpil 4 afbrotamenn. Henderson (1939) var pessu

bé 6sammala og setti fram kenningu sina um sidblindustig (e. psychopathic states), par
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sem hann lagdi til ad sidblindu veeri skipt i prja undirflokka; a) ygi rikjandi (e.
perdominatnly aggressive), b) vanvirkni og vanmzetti rikjandi og c) hugvitssemi rikjandi
(e. predominantly creative) (Millon ofl., Smith, 1998). bpar ad auki leit hann svo 4 ad
sioblindir einstaklingar vaeru ekki skilyrdislaust afbrotamenn. Tilgata Henderson um ad
sioblindir einstaklingar gaetu verid hefdbundnir borgarar, gegnt virdulegum storfum en
hneigdust ekki naudsynlega til afbrota, var og er an efa med mikilveegari framlégum til
frekari rannsdkna a svidinu. Seinna attu ymsir fraedimenn og rannséknir eftir ad stydja
tilgatu Henderson (Babiak og Hare, 2006; Babiak o.fl., 2010; Boddy, 2010; Boddy, 2011a;
Cangemi og Pfohl, 2009; Cleckley, 1941/1988; Dutton, 2012; Hare, 1996; Hare, 1998a).

2.2 Sidblinduhugsmidin i dag

RUmum aratug eftir ad Henderson lagdi fram sina kenningu gaf gedlaeknirinn Hervey
Cleckley ur bdkina Grima gedheilbrigdis (e. The mask of sanity) (1941/1988). Titill
bokarinnar visar til ,grimu® sem sidblindir setja upp til ad hylma yfir afbrigdilega virkni,
hugsanaodreidu og skerta sidferdiskennd og pykir heitid lysa blekkingarhaefileikum hins
sioblinda sérstaklega vel. Bokin er gjarnan talin vera ahrifamikil undirstada kliniskra
lysinga a sidblindu og margar helstu natimahugmyndir um fyrirbaerid byggja a verkum
Cleckley (Kiehl og Lushing, 2014).

Cleckley stundadi kliniska rannséknarvinnu og byggdi kenningar sinar fyrst og fremst a
athugunum 3 sidblindum fongum og sjuklingum & lokudum stofnunum. Cleckley
endurskilgreindi sidblindu og prdadi lista med 16 kjarnaeinkennum sidblindu. Flest
bessara einkenna eru notud enn i dag (Kiehl og Lushing, 2014). A medal
nutimarannsakenda sem byggja 4 verkum Cleckley eru Babiak og Hare, sem margir telja
vera @ medal fremstu freedimanna & svidinu i dag. Rannsdknarvinna og rit Cleckley
morkudu timamaot 4 svidi kliniskra sidblindurannsékna og juku vitund almennings um
sidblindu sem sérstaeda gerd tilfinningasnauds, andfélagslegs og afbrotahneigds
personuleika (Arrigo, 2001).

pratt fyrir gédan grunn ad sidblinduhugsmidinni pa rikti misklid a alpjédavisu um
greiningarviomid og hvort réskunin veaeri yfir hofud til. Af pessum sokum var nokkurt
6samraemi a milli pess hvernig greinendur lasu i einkenni og tulkudu greiningarvidmid.
Petta vard til pess ad mikill fjoldi folks uppfyllti klinisk einkenni sidblindu. Pa bentu Gunn

og Robertson (1977) & pad ad erfitt veeri ad syna fram 4 samband 4 milli deemigerdra
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einkenna og greiningar sidblindu. beir téldu ad greiningin geeti ef til vill att vid i sérstokum
tilfellum, en almennt vaeri skilgreiningin of vidtaek og ad hlutfall falskt jakveedra (e. false
positives) veeri of hatt. ba veltu peir peirri hugmynd upp hvort sidblinda sem gedrdskun
®ettirétt a sér. Hér ma itreka ad i dag flokkast sidblinda undir personuleikaraskanir en ekki

i flokk gedraskana (Nanna Briem, 2009).

2.3 Adgerdabinding sidblindu

Afbrotasalfraedingurinn Robert Hare hefur helgad sig rannsdknum a sidblindu og telst
frumkvodull & pessu svidi. Hann préadi nutimaskilgreiningu hugsmidarinnar og byggdi
vinnu sina ad miklu leyti 4 verkum Cleckley. Hare baetir p6 ymsu vid fyrri skilgreiningar og
leggur medal annars aherslu a andfélagslegt atferli og utlistar fylkingu einkenna, peirra a
medal afaetulifstil (e. parasitic lifestyle) og fjolskrudugan afbrotaferil (e. criminal
versatility) (2006). Auk pess pa virdist makkiavelliskur sidblindingi Hare heldur iskyggilegri
og fjandsamlegri en fyrri skilgreiningar gerdu rad fyrir (Millon og Davis, 1996)

Hare hof proun meelitaekisins Sidblindugdtlistinn (e. The Psychopathy Checklist) (hér
eftir PCL) og byggdi ad miklu leyti & verkum Cleckley (1941/1988), dsamt eigin
rannsoknum og reynslu. Fyrsta utgafa PPC sidblindugatlistans kom ut 1980 og veitti
rannsakendum og medferdaradilum hagnyta adgerdabindingu og traust maelitaeki (Hare,
1991; 1993; 1996; Hildebrand, 2004b).

pratt fyrir adgerdabindingu og maeliteeki Hare heyrdust enn gagnrynisraddir. Til daemis
fra Blackburn (1988) sem aleit ad sidblinda eda andfélagsleg persdnuleikardskun veeri litid
annad en lélegt sidgaedi i dulbuningi kliniskrar greiningar og greiningunni zetti pvi ad
fleygja. Somuleidis aleit Ellard (1988) ad hugsmidin vaeri endurspeglun vidhorfa, sida og
forddma tiltekins félagshdps og par sem flestir medferdaradilar tilheyrdu umraddum
hépi pa baeru peir ekki kennsl & pad dsamraemi (e. incongruity) sem atti sér stad. bar ad
auki, par sem greiningarskilmerki DSM kerfisins toku sérstaklega til andfélagslegs atferlis,
bad er til afbrota en ekki skapgerdareinkenna, og ad flestir sem uppfylltu skilyrdin vaeru
afbrotamenn, pa alitu sumir ad hér veeri i raun verid ad renna saman l6gum og

gedlaeknisfraeedum (Group for the Advancement of Psychiatry, 1979). | fimmtu og nyjustu
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utgafu DSM kerfisins hafa greiningarskilmerki verid uppfeerd® (APA, 2012; 2013) og atridi
PCL tilheyra nu undirflokki andfélagslegrar persénuleikaréskunar. Fullbuin enduratgafa
Hare sidblindugatlistans, Psychopathy Checklist-Revised, (hér eftir PCL-R) kom Ut arid
1991 og var sidan endurutgefin arid 2003. Med tilkomu meeliteekisins og endurtekinna
profana a sidastlionum 35 drum fékk hugsmidin ad lokum réttmaeta og areidanlega
adgerdabindingu. Skilgreiningar og spurningar voru endursamdar og olikt fyrri
greiningartaekjum pa er sidblindugatlistinn i nGverandi mynd 4 megindlegum kvarda. | dag
bykir sidblindugatlisti Hare, PCL-R, vera pad greiningartdl sidblindu sem veitir hvad

mestan areidanleika og réttmaeti (Babiak og Hare, 2006; Hare, 1991; 1993).

3 Personuleiki

3.1 Skilgreining a persénuleikaréskun

Med personuleika er att vid samsafn mismunandi skapgerdareinkenna sem eru nokkud
stoédug yfir sevina og stjérna skynjun mannsins & umheiminum og hvernig hann hegdar
sér (reglubundid mynstur atferlis) (Nanna Briem, 2009). Daemi um skapgerdareiginleika
eru til deemis hardlyndi, smamunasemi, rolyndi og fyndni.

Samkvaemt DSM-5 (American Psychiatric Association, 2013) eru persdnuleikaraskanir
skilgreindar sem dsveigjanlegt og varanlegt mynstur atferlis og upplifunar einstaklings af
veroldinni. Persénuleikardskun lysir sér @ pann veg ad skapgerdareiginleikar vidkomandi
persénu vikja verulega frda vanabundnum vidhorfum, hugsunarhaetti og sidum
samfélagsins og orsaka mikid rask a lifi og adlogun einstaklingsins ad umhverfi sinu.

Bodskipti, framkoma og hegdun einstaklings einkennast af andfélagslegum blae og
hegdun er talsvert frabrugdin pvi sem gengur og gerist i samfélaginu (Nanna Briem, 2009;

Skeem, Polaschek, Patrick, og Lilienfeld, 2011; Neumann og Hare, 2008).

g Fyrri utgafa, DSM-IV, lagdi meiri aherslu 4 ofbeldis- og afbrotahneigd. Nyjasta utgafan tekur
nu tillit til einkenna a 1. peetti PCL-R, svo sem yfirbordskenndra persénutofra, ad radskast med

adra, meelsku, sjalfhverfu og skorts 4 samkennd og almenns sidgaedis (APA, 2012).
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3.2 Sidblinda og andfélagslegur persénuleiki

Sidblinda (e. psychopathic personality disorder) er persénuleikaréskun og visar almennt
til sému hugsmidar og sama mengis einkenna og andfélagsleg personuleikaréskun (hér
eftir andfélagsleg skapgerd) (e. antisocial personality disorder) (APA, 2013; Millon og

Davis, 1996). Longum hafa heitin tvo pvi verid notud jofnum hondum um eitt og sama
3
fyrirbaerid™ en gedlaeknis- og salarfreedi gera pd greinarmun a fyrirbaerunum tveimur

(Kiehl og Lushing, 2014). Sidblinda er flékin hugsmid og enn i dag rikir nokkur évissa og
deila @ medal freedimanna um nakvaema skilgreiningu (Hare og Neumann, 2010; Skeem,
Polaschek, Patrick, og Lilienfeld, 2011). Ad 6llu jofnu er sidblinda talin vera taugafraedileg
broskaroskun, ad orsakir séu ekki ad fullu ljésar (e. agnostic to etiology) en skyringa megi
hvort tveggja leita i liffreedilegum og félagslegum pattum (Kiehl og Lushing, 2014; Saccoa,
Merolda, Luib, Lustgraafa og Barry, 2016). A3 hinu leytinu er talid ad andfélagslega
skapgerd megi rekja til umhverfispatta og félagslegra adsteedna (Harpur og Hare, 1994).
Fraedimenn (Hare og Neumann, 2006; 2010; Babiak o.fl., 2010) hafa faert rok fyrir pvi
ad andfélagsleg og sidblind skapgerd séu skyldar hugsmidar en pé ekki nakveemlega eins.
pvi til studnings benda peir medal annars 4@ 6samhverft samband a milli andfélagslegrar
og sidblindulegrar skapgerdar. Hatt hlutfall sidblindra einstaklinga i afplanun na
greiningarskilyrdum andfélagslegrar persénuleikaréskunar. Aftur @ moéti naer stor hluti
einstaklinga med andfélagslega skapgerd ekki greiningarvidmidum sidblindu (Harpur og
Hare, 1994). Til ad utskyra petta nanar pa uppfyllir einstaklingur med andfélagslega
skapgerd flest skilyrdi annars pattar & PCL-R préfinu (sja toflu 1) og er greiningin
sérstaklega algeng @ medal afbrotamanna og deemdra fanga. Sidblindur einstaklingur er
hins vegar liklegri til ad syna flest eda 6ll einkenni fyrsta pattar og jafnvel annars pattar

lika (Nanna Briem, 2009).

? Gedvilla, sidblinda, sidblindur persénuleiki, andfélagsleg gedréskun, sidblinduperénuleikardskun,
félagsblinda, andfélagslegur persénuleiki og andfélagsleg persénuleikaréskun eru almennt talin vera
samheiti og visa til sama mengis einkenna. Heitin eru medal annars mismunandi eftir heimshlutum,

timaskeidi mannkynssoégu og eftir greiningarhandbékum (Millon og Davis, 1996).

17



Tafla 1. 20 Einkenni sidblindu samkvaemt PCL-R (Hare, 1991) (Nanna Briem, 2009).

battur 1
Samskipti og tilfinningalif

(Ofstopafull sjalfsdyrkun)

battur 2
Lifshaettir og andfélagslegt atferli

(Afbrigdilegt félagslegt liferni)

Ordsnjall, yfirbordskenndir persénutofrar.
Oraunhafar hugmyndir um eigin yfirburdi.
Skrokvis, svikmall (kroniskt, sjuklegt).
Undirforull, fals, falsar og radskast med,
drottnunargirni.

Skortur a idrun, skdmm og sektarkennd.
Yfirbordskennt tilfinningalif/yfirbordskenndar
gedshreaeringar.

Kaldlyndur, skortur @ samhygd, vaegdarleysi.
Lausleeti.

Tekur ekki abyrgd & eigin gjordum

og kennir 66rum um.

Spennufikill/leidist audveldlega (porf fyrir

orvun, spennu og ahaettusaekni).
Afzetulifstill (e. parasitic lifestyle).
Vontun a raunsaejum markmidum
(langtimamarkmidum).

Hvatvis, litil sjalfsstjorn.
Abyrgdarleysi/vontun & dbyrgdarkennd.
Tid skammvinn sambdnd.

Litil sjalfsstjorn.

Afbrotaferill fra unglingsarum.
Hegdunarvandamal i barnaesku.

Brot a skilordi.

Fjolbreyttur afbrotaferill.

Daemi um einstakling med andfélagslegan persénuleika gaeti verid medlimur i
gleepagengi. Einstaklingurinn samsamar sig hépnum, hefur jafnvel samkennd med
medlimum innan hans og hefnir fyrir hénd hépsins. A sama tima synir hann almennt
skeytingarleysi um adila utan hépsins. Hins vegar stendur sidblindum einstaklingi nokkud
a sama um adila innan hopsins sem og utan hans. Honum er umhugad um eigin hagsmuni

og styrist af peim (Babiak, 1995; Cleckley, 1941/1988; Hare, 1993).

3.3 Birtingarmynd sidblindu
Sidblinda er talin vera alvarlegust persdnuleikaraskana (Nanna Briem, 2009). Hun
einkennist af pralatu andfélagslegu atferli, 6fgakenndu hugarfari, mikilli sjalfhverfu,
uppblasnu sjalfsaliti, skorti @ eftirsjd og samhygd og sterkri tilhneigingu til ad hundsa
samfélagsleg gildi. En med andfélagslegu atferli er att vid athaefi sem brytur i baga vid
persénubundin og/eda menningarleg vidhorf og gildi um videigandi hegdun (DeWall og
Anderson, 2011).

Sidblindir einstaklingar bua oft yfir (sja toflu 1) miklum yfirbordspokka, eru lzevisir,
beita svikum og styrast af sérhagsmunum (Boddy, 2010; Hare, 1993; Jakobwitz og Egan,
2006; Kiehl og Lushing, 2014; Skeem o.fl., 2011). peir vir8ast 6feerir um ad upplifa
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djupstaedar og sannar gedshreaeringar (e. emotions) 4 bord vid ast og eru énaemir fyrir 6tta
eda idrun en bua 6sjaldan yfir miklum haefileikum til ad ryna i félagslegar adstaedur og
likja eftir félagslega eftirsdknarverdu atferli (Cleckley, 1941/1988; Hare, 2003; Lykken,
1995; Lilienfeld o.fl., 2012). Med pessum hzetti draga peir fjodur yfir dokkar hlidar
persénuleikans og blekkja pa sem peir eiga i samskiptum vid.

Rétt er ad benda 4 ad sidblinda er heilkenni (e. syndrome) (Nanna Briem, 2010), en
med heilkenni er att vid sjukdémsmynd eda samsafn einkenna sem fylgjast ad og méta
heildarmynd tiltekins sjukdéms eda fyrirbaeris (Johann Heidar J6hannsson, 2008). betta
bydir jafnframt ad sidblindur einstaklingur synir ekki einungis stok einkenni sidblindu, svo
sem persénutdfra, greind eda maelsku, heldur hefur 6ll einkenni sidblindunnar (sja
vidauka Il) (Hare og Neumann, 2008; Nanna Briem, 2009). b¢ er rétt ad taka pad fram ad
munur getur verid a styrkleika stakra einkenna 4 milli einstaklinga, sem gaeti jafnframt

utskyrt mismunandi birtingarmyndir réskunarinnar a milli einstaklinga.

3.4 Algengi sioblindu
Algengi sidblindu (sja toflu 2) i almennu pydi er 0,5-1% (Blair, Mitchell, og Blair, 2005;
Hare, 1999). Midad vid mannfjdldatélur Hagstofu Islands (2015) maetti dlykta ad & milli

1657-3313 Islendingar falli hugsanlega undir greiningarskilmerki sidblindu.

Tafla 2. Medalskor a PCL-R og tidni sidblindu eftir hpum (Boddy, 2010; Hare, 1993).

Medalskor a Tioni
PCL-R sidblindu
Almennt Sidblindir Afbrotamenn Almennt Stjérnendur Afbrotamenn
pydi stjérnendur pydi
4 32 35 0,5-1% 3,5% 20%

* Greiningarvidmid a PCL-R eru 30 stig af 40.

A medal stjérnenda er algengi allt ad 3,5%. Pad merkir ad prisvar sinnum liklegra er ad
finna megi sidblinda i pydi stjérnenda en i almennu pydi (Hare, 1999; Babiak og Hare,
2006). Nidurstodur stérrar seenskrar rannsoknar fra arinu 2002 leiddu i 1jés ad samkvaemt
sjalfsmatslistum a sidblindueinkennum uppfylltu 12% patttakenda skilyrdi forkliniskrar
sidblindu (Pethman og Erlandsson, 2002). Med forkliniskri sidblindu er att vid ad

viokomandi skori mjog hatt a sidblindupréfum en ndi po ekki endilega
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greiningarskilmorkum. Jafnframt hafa bandariskar rannsdknir leitt i ljos svipadar

nidurstodur eda a milli 6-11% tidni i almennu pydi (Gustafson og Ritzer, 1995).

3.5 Kynjamunur

Almennt verdur ekki tekid tillit til kynjamunar i pessari ritgerd. Pad er medal annars vegna
Onaegra gagna, en mikill meirihluti sidblindurannsékna hafa verid framkvaemdar a
karlkyns afbrotaménnum og gedsjuklingum. Pé ma taka pad fram ad frumnidurstdédur
virdast benda til nokkurs munar a kynjum, par sem algengi @ medal karla i fyrrgreindum
hépum er allt frad 15-30% 4 moéti 15-23% a medal kvenna i sama pydi (Nicholls, Ogloff,
Brink, og Spidel, 2005; Vitale, Smith, Brinkley, og Newman, 2002). TiGnisponnina ma rekja
til mismunandi landsvaeda, menningar og mismunandi vidmidunarskors a PCL-R og 68rum
sioblinduprofum.

Enn fremur er dhugavert ad sidblinda virdist taka a sig élikar myndir & milli kynja. pa
virdist sem daemigerd st6dlud kynhlutverk magnist stundum upp 4@ medal sidblindra. bad
er ad sidblindir karlar séu Oveaegnari, drottnunargjarnari og tilfinningasnaudari en
medalkarlmadur. Jafnframt er svo ad sja ad sidblindar konur geti verid &venju
kvidagjarnar, dadurgjarnari og tilfinningalega 6stédugri en medalkvenmadur. b3 virdist
tidni afbrota og déma vera laegri 4 medal kvenna (Forouzan og Cooke, 2005; Logan og

Weizmann-Henelius, 2012; Verona, 2006).

4 Forklinisk, farsael eda oglaepsamleg sidblinda

Rannsoéknir undanfarinna aratuga hafa leitt i [jés ad sidblinda leidir ekki skilyrdislaust til
glepsamlegrar hegdunar og ad til sé undirhépur farszlla sidblindra einstaklinga sem
brifast vel ati i samfélaginu (Babiak og Hare, 2006; Belmore og Quinsey, 1994). Farszel
sidblinda er einnig pekkt sem forklinisk og dgleepsamleg sidblinda* (e.
corporate/successful/subclinical/ uncriminal psychopathy) og er skilgreind ut fra sému

greiningarskilmerkjum og klinisk sidblinda (sja vidauka Il), en par ad auki ma vidkomandi

4 Einnig eru notud hugtokin stjérnendasidblinda, stofnunarsidblinda, atvinnusidblinda,
vidskiptasidblinda, fyrirtaekjasidblinda, forklinisk sidblinda, dglaepsamleg sidblinda og fleiri (Smith &
Lilienfeld , 2013).
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einstaklingur ekki hafa setid i afpldnun eda verid vistadur & stofnun vegna glaepa. [ stuttu
mali er pvi meginmunurinn & farseelum og ofarsaelum sidblindingjum, glaepsamleg
hegdun. Farszeli sidblindinginn er p6 ekki gjorsneyddur allri andfélagslegri hegdun. bvert
a moti vidhefur hann itrekad hegdun sem brytur gegn almennu sidgeedi og gildum
samfélagsins, en hegdun hans er ekki endilega 6l6gleg (Hall og Benning, 2006; Smith og
Lilienfeld, 2013). Hins vegar virdist hann vera laus vid allra yktustu andfélagslegu
edlispaettina (e. traits) sem fylgja gjarnan sidblindu (LeBreton, Binning, og Adorno, 2006).
Ef til vill er po heitid farszell sidblindingi ekki naegilega lysandi, pvi pad er ekki stada hans
i samfélaginu eda vinnu sem skilgreinir hann, heldur afbrotasaga eda sakaferill (Gao og
Raine, 2010). P6 reyndist lengi vel fremur erfitt ad bera kennsl & pennan undirhdp
sidblindra, medal annars vegna skorts 4 maelitaeekjum (Hall og Benning, 2006). NU eru pé
komin til ségunnar maeliteekin Business Integrity Scan 360 (hér eftir B-SCAN) og
Psychopathic Personality Inventory (Lilienfeld og Andrews, 1996) sem hvorugt krefst
sérstakrar sérfraedipekkingar. Pau geta pvi medal annars nyst sem verkfaeri radningaradila
eda sem matstaeki innan fyrirtaekja.

Fyrri rannsoknir hafa nzer eingéngu verid byggdar 4 sidblindum fongum, sem getur
takmarkad alhaefingu yfir a sidblinda i almennu pydi. bvi er mikilvaegt ad skoda forkliniska
sioblindu nanar. Jafnframt er mikilveegt ad atta sig betur @ muninum a forkliniskum og
kliniskum sidblindingjum. [ fyrsta lagi eru nokkrar visbendingar pess efnis ad hépur
sidblindra uti i samfélaginu sé staerri en peirra sem eru a stofnunum og vegna kaensku
sinnar geti peir verid skadlegir samfélaginu til lengri tima. | 6dru lagi pA ma med
rannsoknum & farselum sidblindingjum skyra betur edlispaetti og orsakafraedi
sidblindunnar sjalfrar i stad pess ad einblina 4 andfélagslega eda glaapsamlega hegdun. |
bridja lagi getur aukin pekking leitt til frekari préunar @ forvornum og adferdum til ad bera
kennsl & sidblinda einstaklinga og koma i veg fyrir ad peir leidist Ut a braut afbrota (Gao
og Raine, 2010).

pratt fyrir skort @ kerfisbundnum rannséknum a forkliniskri sidblindu hafa ymsir
free@imenn lyst svokolludum farseelum sidblindingjum (Cleckley, 1941/1988; Hare , 1993).
Babiak og Hare (2006) lysa hvernig sidblindir geti komid sér inn i hefdbundin fyrirtaeki
(sérstaklega stor fyrirteki i 6rum vexti) og nad gdéddum drangri med blekkingum,
vélabrogdum og med pvi ad koma 6éordi & samstarfsfolk sitt. Smith og Lilienfeld (2013)

skrifa um tofrandi, tungulipra og slottuga starfsmenn sem eru skadlegir
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samstarfsmonnum og skipulagsheildum. Pa lysir Lykken sidblindum skjolstaedingi sem
viohafdi endurtekna andfélagslega hegdun af ymsu tagi en notfzerdi sér yfirbordspokka
til ad setja a stofn drangursrikt fyrirtaeki. Cangemi og Pfohl (2009) segja sémuleidis fra sjo
mismunandi sidblindum einstaklingum i stjérnendastédum. Storf peirra takmorkudust
ekki vid fjdrmalaheiminn, eins og svo oft er 4litid. beir stérfudu @ ymsum svidum. Parna
var til deemis hdaskdlakennari, freedimadur, deildarforseti i haskdla, stjornandi
godgerdarfélags, nemi i kliniskri salfreedi og forstjori i fjarfestingabanka.

Yfirburdir i greind, heefileikar til ad lesa i bodskipti og likja eftir félagslega
eftirséknarverdu atferli eru taldir peettir sem skilja @ milli farseella og ofarszlla
(gleepsamlegra) sidblindingja (Jakobwitz og Egan, 2006). bessir arangursriku sidblindingjar
00last gjarnan vold, audaevi og sitja i stjornendastédum fyrirtaekja, oft vegna pess ad
beettir eins og yfirbordspokki, maelska og sjalfséryggi peirra geta verid rangtulkud sem

godir leidtogahaefileikar (Boddy, 2006; Furnham, 2007; Lykken, 1995).

5 Upprunaskyringar a sioblindu

Morgum spurningum vardandi farsaela sidblindu er enn dsvarad og erfitt er ad atta sig a
bvi hvernig sama réskun geti leitt til svo dlikrar utkomu; annarsvegar farsals og heillandi
stjérnanda og hins vegar ofbeldisfulls afbrotamanns. pa velta rannsakendur pvi fyrir sér
hvort farsael og ofarszel sidblinda deili somu einkennum og upprunaskyringum, hvort
einstaklingarnir falli @ mismunandi stadi somu viddar eda hvort hér sé um ad raeda tveer
Olikar tegundir roskunar. Eins og adur hefur verid skyrt fra, pa eru einkennin flest hin
somu hja farselum og ofarselum sidblindingjum. Almennt er po talid ad ofarseelir
sioblindingjar alist upp vid verri félagsleg skilyrdi, bui ad slakari félagsmétun, séu ekki jafn
greindir og hafi sterkari einkenni sidblindu en peir farsaelu (Babiak og Hare, 2006;

Benning, Patrick, Hicks, og Blonigen, 2003).

5.1 Taugafraedilegt likan sidblindu

Sett hefur verid fram taugafredilegt likan farseella og o&farsalla sidblindingja.
Frumnidurstédur samkvaemt pvi benda til pess ad farsaelir sidblindingjar bui yfir dskertri
eda Oflugri taugafraedilegri vinnslu sem liggi til grundvallar venjulegri eda jafnvel

afburdagddri hugraenni getu (Gao og Raine, 2010). bessir eiginleikar audveldi peim sidan
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ad na markmidum sinum & dulinn hatt og an ofbeldis. A méti eiga gallar i byggingu og
virkni i heilum ofarszella sidblindingja (deemdir afbrotamenn/-konur) asamt galla i
sjalfvirka taugakerfinu ad liggja ad baki ymsum hugraenum og tilfinningalegum brestum
og aukinni ofbeldishneigd peirra.

Hugsmidin um farsaela sidblindingjan® er pé umdeild og rannsakendum ber ekki saman
um hvar forklinisk/farseel og klinisk/6farsael sidblinda maetast (Lilienfeld o.fl., 2012;
Widom, 1977). | grein sinni fara Hall og Benning (2006) yfir prji meginsjénarmid

forkliniskrar sidblindu sem verda rakin hér.

5.1.1 Forkliniska likanid

Samkvamt forkliniska likaninu (e. model of subclinical/non-criminal psychopathy as a
manifestation of the disorder) bua somu orsakaskyringar ad baki forkliniskrar og kliniskrar
sidblindu, par sem forkliniskir sidblindingjar syna sému kjarnaeinkenni sidblindu og
kliniskir sidblindingjar, nema i minni maeli (Hall og Benning, 2006). Gert er rad fyrir ad
einstaklingur nai ekki kliniskum vidmidum, (30 af 40 & PCL-R) en skori hatt 4 lista (20-30).
Til samanburdar ma benda @ ad medalmadur skorar um fjéra @ sama profi (Babiak og
Hare, 2006).

Midlaegt forkliniskum sjénarmidum er su forsenda ad oglaepsamleg sidblinda sé mildari
utgafa sidblindu en deili jafnframt somu upprunaskyringum. Pa er gert rad fyrir pvi ad
andfélagslega hegdun megi rekja til kjarnaeinkenna sidblindu. Af pessu leidir ad peir sem
syna vagari einkenni munu einnig syna mildari og leegri tidni andfélagslegrar hegdunar
(Hall og Benning, 2006).

Sidblindukenning Gustafson og Ritzer um ,afbrigdilega sjdlfsupphafningu®
(sjalfsdyrkun og sjalfshroés) (e. aberrant self-promotion) fellur hér undir. Hun visar til pess
ad forkliniskir sidblindingjar fremji sjaldan gleepi og bui yfir miklum narkissiskum
eiginleikum. P3 leggja pau mikla 3dherslu &8 ad munurinn & gleepsamlegum og
oglaepsamlegum sidblindingjum felist i styrkleika einkenna en ekki gerd (Gustafson og

Ritzer, 1995; Pethman og Erlandsson, 2002).

> Farseeli sidblindinginn visar til sidblindra sem eru ekki deemdir afbrotamenn og er jafnframt
sambheiti fyrir vidskiptasidblindu, vinnustadasidblindu, hvitflibbasidblindu,

skipulagheildarsidblindu og fleiri.
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5.1.2 Uppbétarlikanid

Samkvaemt uppbdtarlikaninu (e. compensatory process perspective) ma rekja uppruna
forkliniskrar og kliniskrar sidblindu til smu skyringa og a0 styrkileiki einkenna sé apekkur.
Enn fremur er gert rad fyrir ad peettir eins og heerri greind, félagslegar adstaedur (e.
socioeconomic status), sjalfstjérn (e. impulse control) og félagsmdtun (e. socialization)
hafi midlandi ahrif 8 birtingarmynd réskunarinnar. bPad er pvi gert rad fyrir pvi ad jakvaedir
eiginleikar og kostir einstaklingsins vegi upp a moéti andfélagslegum einkennum og dragi
ar likum a@ henni og ad andfélagslega hegdun megi rekja til gedsjuklegs og 6stodugs
gedslags (e. psychopathic temperament).

P4 er litid svo @ ad meginmunurinn a svipgerdunum (e. phenotype) tveimur, forkliniskri
og kliniskri sidblindu, komi til vegna midlunarpatta sem forma pad hvernig undirliggjandi
arfgerd (e. genotype) hefur ahrif & hegdun. baettir eins og yfirburdagreind, hafileikar,
sjalfsstjorn, teekifaeri til menntunar, félagshagfraedileg stada og félagsmotun geti vegid
upp a@ moti  sidblindueinkennum og styrt einstaklingi fra andfélagslegri
birtingarmynd/hegdun (Hall og Benning, 2006). bad er ad greindur og agadur
einstaklingar atti sig @ pvi ad haefileikum og sidblindueiginleikum hans sé betur varid eda
jafnvel fremur hampad | félagslega sampykktum adstedum (til demis i
fjdrmalaheiminum, pdlitik, skemmtiidnadi).

Hugrekkistilgata (e. fearlessness hypothesis of psychopathy) Lykken (1995) & hér vel
vid. Samkvaeemt henni pa syna sidblindir almennt o6ttaleysi vegna sértaeks skorts a
ottavidbrogdum. Lykken kom med pd tilgdtu ad dkvednir leidtogar, pjédhetjur og
ofurhugar byggju yfir sama 6ttaleysi eda hugrekki og fyrirfinnst hja sidblindum. Munurinn
a peim og sidblindum vaeri sa ad fyrri hdpurinn hefdi liklega hlotid jakveeda félagsmotun i
uppvexti sem kaemi i veg fyrir tilhneigingu til andfélagslegs atferlis. Eins og adrir
rannsakendur hafa somuleidis bent 4 (Babiak og Hare, 2006; Hall og Benning, 2006), pa
geta yfirburdir @ dkvednum svidum, svo sem greind eda félagshagfraedileg stada, einnig

minnkad likur & andfélagslegu atferli.
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5.1.3 Tvihlida likanid

Likan tvihlida vinnslu (e. dual-process model of psychopathy) visar til tveggja frdbrugdinna
batta; a) samskipta og gedhrifa (e. interpersonal and affective components) og b)
andfélagslegrar hegdunar. Enn fremur eru paettirnir sagdir eiga sér mismunandi skyringar.
paettir eins og skortur @ samkennd, samviskuleysi, stérbokkahattur (e. grandiosity) og
yfirbordspokki eiga sér pvi adrar skyringar en andfélagslegir paettir, eins og abyrgdarleysi,
ardsargirni og hvatvisi (Fowles og Dindo, 2009).

Samkvaemt likaninu eru paettirnir tveir adskildir og endurspegla élika eiginleika. Pa
getur einstaklingur synt missterk einkenni @ hvorum paetti fyrir sig (Hall og Benning, 2006).
[ tilfelli farsaels sidblindingja gaeti hann verid sérstaklega malsnjall, heillandi i framkomu
og sjalfsdruggur sem gaeti aukid adlégunarhaefni hans ad umhverfinu. Mismunandi paettir
geta pvi ytt undir géda eda sleema adlégunarhaefni, allt eftir adsteedum og 6drum
6pekktum skapgerdareiginleikum. A heildina litid benda rannséknir sem byggja & pessum
grunni til pess ad einstaklinar sem skora hatt @ samskipta- og gedhrifspattum sidblindu en
lagt a andfélagslegum pattum, geti att nokkud gdéda moguleika 4 pvi ad arangri i daglegu
lifi og starfi an meirihattar l6gbrota (Hall, Benning, og Patrick, 2004; Patrick, Zempolich,
og Levenston, 1997; Verona, Patrick, og Joiner, 2001).

Hafa ber i huga ad kenningarnar utiloka ekki endilega hvor adra, heldur maetti einnig
lita @ paer sem mismunandi adferdir til ad utskyra eda rannsaka sama hlutinn, til deemis
til ad rannsaka mismunandi hopa. Pa er einnig moguleiki @ pvi ad kenningarnar geetu

mogulega Utskyrt mismunandi viddir eda peetti sidblindu & mismunandi stigum.

6 Sidblinda i skipulagsheildum

Ahugi fjdlmidla og almennings & hvitflibbasidblindu (e. corporate psychopathy) virdist
hafa aukist mikid undanfarna prja aratugi og ma telja umfjollun og greinar i hundradatali
(Smith og Lilienfeld, 2013). Samtimis hefur ahugi freedimanna farid 6rt vaxandi og pvi til

studnings ma skoda gagnagrunn fraedilegra rita 4 sidu Sciencedirect.com, en samkvaemt
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honum voru rannséknir & farsaelli sidblindu® 43 talsins &rid 2010 en i mars 2016 voru pbaer

101 talsins (sja mynd 1).

350
300
250
200

150

i 100 /
50

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Utgafuar

Idi greina

(o]

e Ritryndar greinar Onnur umfjéllun

Mynd 1. Yfirlit yfir ritryndar greinar (Science Direct, 2016) og almenna umfjéllun um sidblindu
(Smith og Lilienfeld , 2013) fra 1985-2015.

Pa eru 4.747 fraedigreinar um ymis svid sidblindu (Science Direct, 2016), ad 6gleymdum
hundrudum doktorsritgerda a svidinu (Hercz, 2001). P4 hafa ymsar baekur um fyrirbaerid
notid mikilla vinseelda (Babiak og Hare, 2006; Clarke, 2005; Dutton, 2012; Hare, 1993).

Litrikar lysingar a sidblindum ma gjarnan sja i sjonvarpsefni og kvikmyndum. Daami um
farseelan sidblindingja af hvita tjaldinu geeti verid verdbréfasalinn Gordon Gekko i
kvikmyndinni Wall Street (Stone, 1987). Gekko synir morg kjarnaeinkenni sidblindu. Hann
er hrokafullur og sjalfumgladur, an samkenndar og eftirsjar. Hann er vaegdarlaus og med
personutofrum sinum leikur hann sér ad pvi ad svikja og blekkja, jafnvel pa sem eru
honum nanastir. Gekko er taknmynd farseela sidblindingjans og kjorord hans ,greedgi er
god“ undirstrika aherslu sidblindra a sérhlifni peirra a kostnad annarra.

Gott raundaemi getur verid fyrrum stjornendur Enron, Andrew Fastow og Kenneth Lay,
sem akaerdir voru arid 2001 sem lykiladilar i einu stzersta fjarmdalamisferli ségunnar,
svonefndu Enron hneyksli. Par var ein staersta og virtasta endurskodendastofa heims ad

storfum og boékhaldi og endurskodun markvisst hagraett til ad blekkja og svikja ut fé (Jon

® Ekki var gerd nakveemari athugun a ollum samheitum sidblindu i vidskiptalifinu. Einungis var

leitad undir enska heitinu corporate psychopathy.
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Sigurdur Karlsson, 2011). Misferlid orsakadi medal annars 60 milljarda Bandarikjadala
hrun & verdbréfamarkadi i New York og faekkun @ um 5.600 stérfum (Andersen, 2006).
Daemi um raunverulegan stjornanda sem virdist oft syna ymis einkenni sidblindu er
Donald Trump. Medal annars pa synir Trump litla samkennd, misnotar adstdédu sina og
virdist bua yfir uppblasnum hugmyndum um eigid ageeti (Arria, 2015; Guma, 2015). Hins
vegar pa er breski audkyfingurinn Richard Branson stundum nefndur @ medal einstaklinga
sem syna jakveeda eiginleika sidblindu (e. pro-social traits), svo sem mikla aevintyragirni,
ottaleysi og hugrekki (Chamorro-Premuzic, 2011; Lykken D., 1995).

Sidblindum er idulega lyst a 6fgafullan hatt og peim likt vid gjoreydingartdl, snaka,
félagsleg randyr eda skrimsli (Smith og Lilienfeld, 2013). bratt fyrir stor ord og yktar
hugmyndir um sidblindingja og skadvaenleg ahrif peirra a skipulagsheildir, eins og adur
sagdi, pa hefur vidfangsefnid verid fremur litid rannsakad par til nylega. po virdist sem
fredimenn og adrir héfundar bdka eda greina, geri almennt rad fyrir pvi ad sidblindur
starfskraftur stundi itrekad skipulagda, 6sanngjarna og sidlausa hegdun sem geti valdid
skipulagsheildum og adilum innan peirra miklu tjéni (Boddy, 2011a; Cangemi og Pfohl,
2009; Dierickx, 2004; Hare, 1993; Lilienfeld o.fl., 2012).

Mikla aukningu i vinseeldum hugsmidarinnar ma likast til rekja til nylegra félags- og
hagfraedilegra hamfara svo sem Enron hneykslisins, alheimsfjarmalakreppu undanfarinna
ara (e. global financial crisis) (Boddy, 2011b) og til islenska bankahrunsins.

pa virdist sem hvitflibbaglaepir, svo sem fjardrattur, Ponzi svindl, innherjasvik, spilling
og embaettisglop, fari sivaxandi i vestraeenum rikjum (Smith og Lilienfeld, 2013) og

sokuddlgarnir eru oft og tidum alitnir sidblindir.

6.1 Skipulagsheildir i dag

A undanférum &ratugum hafa skipulagsheildir breyst mikid. Aukin samkeppni &
nutimamarkadi skapar andrumsloft par sem fyrirtaeki verda ad vera breytingafus og
hneigd til nyjunga og nyskopunar til ad geta svarad kalli neytenda. Skipulagsheildir
natimans eru frabrugdnar peim eldri 4 ymsa vegu. Adur voru skipulagsheildir fremur
oumbreytanlegar og stédugar. Starfsmannavelta var litil og flestir stefndu a langa
starfsaevi innan sdmu heildar. Pa unnu starfsmenn sig upp i fyrirtaekinu par til menntun,
reynsla eda haefni kom i veg fyrir ad vidkomandi naedi lengra. Gomlu skipulagsheildirnar

einkenndust oft af sterkum félagslegum tengslum a milli starfsfélaga. Vegna tryggdar
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samstarfsmanna innbyrdis og vid skipulagsheildina, pa leyndi o&aeskileg hegdun
starfsmanna sér yfirleitt ekki til lengri tima séd. | dag virdast vidhorf starfsmanna hafa
breyst og félk er sidur tilbuid ad skuldbinda sig til lengri tima og enn sidur ut sevina. bvi
hefur starfsmannavelta aukist 8 medan styrkur félagslegra tengsla hefur farid minnkandi
(Babiak, 2000; Boddy, 2006; 2011a).

Landslag innan skipulagsheilda virdist hafa tekid miklum breytingum a undanférum
aratugum, par sem samrunar, yfirtékur og stérir samningar eru algengari. Hradstreymi,
flaumur og breytileiki einkennir gjarnan vinnustadi ndtimans. Stjéornendur purfa ad hafa
kjark til ad taka ahaettu og getu til bregdast skjott vid og pad eru einmitt peir paettir sem
sidblindir saekja gjarnan i (Babiak, 2000). Fyrirteeki sem eru & umbreytingarskeidi og i
uppgangi eru pvi ekki einungis i aukinni dhzettu 4 pvi ad lada ad sér sidblinda einstaklinga
(Smith og Lilienfeld, 2013), heldur skapa pau einnig umhverfi par sem sidblindir geta
prifist vel og nad drangri (Babiak, 1995).

6.2 Sioferdislegir brestir og islenska bankahrunid

begar Island gekk i EES 4rid 1994, ba jokst frelsi & islenskum efnahagsmarkadi verulega
(Utanrikisrdduneytid, 4.a.). Fyrir tima samningsins var islenskt vidskiptalif byggt a pvi ad
bad sem ekki vaeri leyft veeri bannad. Pegar EES samningurinn tok gildi snérist petta vid,
og pad sem ekki var bannad, var leyft. Faerri hoft opnudu pvi méguleikann a pvi ad félk
geeti gengid mun lengra en adur, an pess ad taeknilega vaeri verid ad brjéta 16g. bPa hafa
breytingar i reikningsskilum einnig ordid til pess ad fyrirtaeki geta synt fram a ,,aukid“ virdi
hlutabréfa med ymsum syndarvidskiptum og 68rum gjorningum (Jén Sigurdur Karlsson,
2011). [ sliku umhverfi maetti faera rok fyrir pvi ad sidblindir eda sidblindulik hegdun gaeti
dafnad vel.

Nu til dags eru stérar fjarhaedir ordnar mun algengari en adur fyrr, freistingarnar pvi ef
til vill meiri og tidari. PO ma alltaf spyrja hvort meint misferli sé framid af galeysi,
vanpekkingu, 6heppni eda af asetningi. Enn fremur reynist gjarnan erfitt ad leggja mat a
hvad liggur ad baki hverju sinni.

Til deemis fékk Landsbankinn sérstok verdlaun fyrir framurskarandi arsreikning arid
2007 (Jon Sigurdur Karlsson, 2011). Bankastjorar lystu yfir mikilli anaegju med afkomu
bankans og s6gdu tekjumyndun byggda a traustum grunni og ardsemi med besta moéti

(Landsbanki Islands, 2007). [ norskri skyrslu sem unnin var fyrir sérstakan sakséknara kom
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bo i 1jés ad umraeddur arsreikningur var ekki réttur, ad eigid fé hafi verid komid undir
leyfilegt lagmark og ad bankinn hefdi taeknilega séd verid fallinn pad ar. Bankanum og
fleiri fyrirtaekjum hefdi verid haldid a floti med svikum og blekkingum (Valur Grettisson,
2010). Somuleidis kom fram i skyrslunni ad ytri endurskodendur bankans hafi vitad af
6tryggdum vedum lana upp 4 um 200 milljarda, adilar i efnahagsreikningi hafi verid
ranglega nefndir og ad petta hafi Fjarmalaeftirlitid stadfest fyrir birtingu arsreiknings.
pratt fyrir vitneskju um kolrangan arsreikning hafi stjornendur og endurskodendur birt
reikninginn. P4 soégdust endurskodendur bankans hafa haldid ad peir feeru eftir 6llum
reglum en ad peir hefdu ekki haft adgang 6llum naudsynlegum gégnum (Mbl.is, 2010a;
2010b; 2010c). ba ma taka fram ad endurskodendur geta kallad eftir naudsynlegum
gognum sjalfir og i kjolfarid maetti pvi spyrja af hverju peir hafi ekki gert pad. bvi ma
fullyrda ad pad hafi verid i haesta mata 6edlilegt ad skrifa undir slikan reikning og verulega
i baga vid gott vidskiptasidferdi.

A medal mala sem islenskir démstélar hafa tekid fyrir i kjdlfar bankahrunsins eru til
demis otryggdar lanveitingar stjornenda bankanna til eigendanna og utvalinna
vidskiptavina, innherjasvik, markadsmisnotkun og umbodssvik. Pa hafa ymsir adilar ar
vidskiptalifinu, par @ medal stjérnendur banka og fjarmalafyrirteekja, endurskodendur og
athafnafdlk, verid deemt til fangelsisvistar og til ad greida tugmilljona kréna sektir vegna
fijdarhagslegs misferlis (Morgunbladid, 2015a; 2015b; Visir, 2015; Rikissjéonvarpid; 2013).

[ attunda bindi skyrslu rannséknarnefndar Alpingis (2010) er farid yfir sidferdislega
misbresti i islensku efnahagslifi i tengslum vid islenska bankahrunid. par kemur fram ad
innan bankanna hafi almennt sidgaedi verulega verid vanraekt og eftirlitsadilum gert erfitt
fyrir. Bankastarfsmenn hafi tekid prénga hagsmunagaeslu skjélsteedinga sinna fram yfir
samfélagid i heild og hvatakerfi verid i takt vid grédahyggju stjornenda a kostnad smarra
hluthafa og almennings. Bankakerfid hafi vaxid a 6gnarhrada sem islenskt stjérnkerfi rédi
ekki vid og eftirlitsstofnanir hafi ekki sinnt skyldum sinum. Litid mark hafi verid tekid a
sérfraedingum, pdlitiskar radningar komid i veg fyrir ad haefir einstaklingar veeru radnir i
abyrgdarstodur og einstakir radherra komid i veg fyrir naudsynlegt upplysingafledi til
rikisstjornar. Pa segir i skyrslunni ad stjornendum bankanna hafi ekki verid einum um ad
kenna, heldur hafi petta att vid fjolmidla, stjérnmal, vidskiptalifid og almenning, sem allir

létu glepjast.
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A heildina litid var nidurstada skyrslu rannséknarnefndar Alpingis (2010) & addraganda
islenska bankahrunsins su ad sidgaedi og starfshattum i islensku samfélagi hafi vids vegar
verid verulega abdtavant og ad pad hafi efalaust verid hluti af tildrogum bankahrunsins.
Hér skal tekid fram ad hofundur tekur ekki afstédu til pess hvort dkvednir adilar séu
sioblindir, heldur er umfjélluninni zetlad ad varpa ljosi a islenskar adstaedur, par sem

sidblinda eda sidblindulik hegdun gaeti hafa prifist vel.

6.3 Algengustu og d6algengustu storf sidblindra

Babiak (1995) ihugar pann moguleika ad tilhneiging sidblindra til ad radskast med og
blekkja pa sem peir eiga i samskiptum vid, geri pa ovenju liklega til ad hljota frama i
fyrirtekjum og ad mismunandi eiginleikar geti aukid likur & arangursrikri virkni (e.
adaptive functioning) i akvednum stérfum (Hall og Benning, 2006). Rannsakendur hafa
medal annars visad til starfa sem krefjast mikillar ahaettu, svo sem i fjarmalaheiminum,
hermennsku, ahaettuipréttum eda sem krefjast maelsku og yfirbordspokka, eins og i
stjornmalum eda i skemmtiidnadinum (Babiak, 1995; Dutton, 2012 ; Skeem o.fl., 2011). |
vissum adsteedum getur vissulega verid hagnytt ad geta tekid skjétar akvardanir an
skyndilegs umrots a salarastandi. betta getur til deemis vel att vid skurdlekni eda
logreglupjon sem getur purft ad taka afdrifarikar dkvardanir @ orskotsstund. Dutton
(2012) hefur tekid saman i hvers konar stérfum sidblindir eru einna helst og einna sist (sja
toflu 3). bad sem storfin i fyrri dalknum eiga flest sameiginlegt eru ad pau veita vold og
krefjast pess oft ad akvardanir séu teknar og framkvaemdar an tillits til tilfinninga (Dutton,

2012).

Tafla 3. Storf og stéttir med haestu og laegstu tidni sidblindra starfsmanna (Dutton, 2012).

Storf/stéttir med haesta tidni sidblindra Storf/stéttir med laegsta tidni

einstaklinga eftir r60 (fra haestu tioni). sidblindra einstaklinga eftir r6d (fra leegstu tioni)
Framkvamdastjéri/forstjori Umonnun og adstod
Logfreedingur/logmadur Hjakrunarfraedingur
Fjolmidlastétt (sjonvarp/utvarp) Medferdaradili
Sélumadur Handverksstétt
Skurdlaeknir Snyrtifreedingur, stilisti
Bladamadur Sjalfbodalidi
Logreglustétt Kennari
Klerka-/prestastétt Skapandi listamadur
Kokkur Leeknir
Rikisstarfsmadur Endurskodandi
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Ottaleysi, pbrautseigja og mikill metnadur til adgerda eru an efa eiginleikar sem pykja oft
eftirséknarverdir. Vandinn er sa ad po sidblindir bui yfir ymsum eftirséttum eiginleikum,
ba fylgja neikvaed einkenni sidblindu einnig med i for, pd styrkur peirra geti verid

breytilegur (Nanna Briem, 2010).

6.4 Geta sidblindueiginleikar studlad ad velgengni?

pratt fyrir almenna trd @ ad sidblinda valdi undantekningarlaust mishaefingu og
adlogunardrdugleikum (e. maladjustment), pa hafa sumir rannsakendur haldid pvi fram
ad vissir eiginleikar sidblindu geti aukid adlogunarhaefni (e. adaptive) i vissum adstaedum,
svo sem i vidskiptaheiminum og i leidtogastorfum (Lilienfeld, 1994; Lykken, 1995). Eins og
Cleckley (1941/1982) benti &, pa virdist sem viss einkenni sidblindunnar séu oft tengd vid
jakvaeda adhaefingu og samlégun (e. positive adjustment). A medal pessara einkenna eru
greind, yfirbordspokki, malska og geta til ad halda ré undir miklu alagi (e. lack of neurotic
symptoms).

Gao og Raine (2010) 4lykta ad farsala sidblindu megi utskyra ut fra
taugasalfraedilegum pattum. Hér er att vid peetti eins og betri framkveemdastjérn (e.
executive function), sem felur i sér ymiss konar hugraena urvinnslu, eins og skipulagningu,
doémgreind, aaetlun, minni, greind og roksemdafzerslu (Hoeltje, 2006).

Langtimarannsdknir innan skipulagsheilda (Babiak, 1995; 2000) hafa synt ad sidblindir
geta prifist innan fyrirtaekja. Pa hafa rannsdknir synt fram a neikveett samband a milli
styrks sidblindueinkenna og andfélagslegrar hegdunar og greindar (Delisi, Vaughn,
Beaver, og Wright, 2010). bPad rennir jafnframt stodum undir paer hugmyndir ad farseelir
sioblindingjar séu gaeddir haerri greind og veegari sidblindueinkennum, sem utskyri
jafnframt arangursrika adlogun peirra ad umhverfinu. Til deemis lysa Benning og félagar
(2003) pvi hvernig sidblinda geti birst i formi hugvitssemi og radsnilldar i stjérnun og
Lykken (1995) bendir a8 dkvedna salfraedilega eiginleika farszllar sidblindu sem getur
studlad ad araedinni og iburdarmikilli stjiérnun. Enn fremur lysir sjalfskynningarkenning (e.
theory of self-presentation) Jones og Pittman (1982) pvi hvernig einstaklingur tekur patt
i sérhagsmunalegu atferli par sem markmidid er ad kria Ut greida, koma sér innundir hja
00rum og baeta par med félagsleg stodu sina. Atferlid getur medal annars verid smjadur,

kagun, ad upphefja sjalfan sig (Tedeschi og Melburg, 1984) og tileinka sér heidur og verk
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annarra (Lewis og Neighbors, 2005) og svipar petta ad morgu leyti til deemigerds atferlis
sidblindra.

Enn adrir rannsakendur hafa sett fram hugmyndir um sidblindu ut fra
brounarfraedilegu sjénarmidi og telja hana vera rokraena Utsjonarsemi adlégunar og ad
han sé ekki sjukleg nema i tilfellum peirra sem séu illa staddir félagslega (Smith R., 1999).

Enn fremur hafa verid gerdar rannséknir sem benda til pess ad akvednir eiginleikar
sidblindu geti studlad ad mikilli salfreedilegri virkni og heilsu (e. high functioning and
psychological health). ba gefa nylegar tviburarannsoéknir til kynna neikvaett samband a
milli sidblindueinkenna fyrsta pattar og genatengdrar ahaettu @ ymsum gedrdéskunum ,
svo sem punglyndi og kvida (sja toflur 4 og 5) (Benning, Patrick, Hicks, og Blonigen, 2003;

Blonigen, Hicks, Krueger, Patrick, og Lacono, 2005).

Tafla 4. Sidblindueinkenni 1. pattar sidblindugatlistans.

battur 1: Samskipti og tilfinningalif

Ordsnjall, yfirbordskenndir persénutofrar.

Oraunhafar hugmyndir um eigin yfirburdi.

Skrokvis, svikmall (kréniskt, sjuklegt).

Undirforull, fals, falsar og rddskast med, drottnunargirni.
Skortur a idrun, skémm og sektarkennd.

Yfirbordskennt tilfinningalif/yfirbordskenndar gedshraeringar.
Kaldlyndur, skortur @ samhygd, vaegdarleysi.

Lausleeti.

Tekur ekki abyrgd & eigin gjordum og kennir 66rum um.

(Babiak & Hare, 2006).

Tafla 5. Rannséknir hafa synt jakvaett samband 1. pattar vid eftirfarandi peetti.

Jakveett samband 4 milli eftirfarandi patta og 1. pattar a sidblindugatlistans.

Ottaleysi. Jakvaed tilfinningahneigd.

Félagsleg ahrif. Félagshagfraedileg stada.

Menntun. Metnadur.

Aukid sjalfsalit. Frambeerileiki.

Minni streita (neikveett samband). Aukin vorn gegn ymsum lyndisroskunum.
Malgreind.

(Babiak og Hare, 2006; Benning, Patrick, Hicks, og Blonigen, 2003; Hall og Benning, 2006;
Lilienfeld o.fl., 2012; Patrick, Zempolich, og Levenston, 1997; Verona, Patrick, og Joiner, 2001).
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Sémuleidis virdist neikvaett samband vera a milli eiginleika fyrsta pattar PCL-R
sioblindugatlistans og streitu. Enn fremur virdist medal annars vera jakveett samband 4
milli eiginleika fyrsta pattar PCL-R sidblindugatlistans vid metnad, menntun, malgreind
(e. verbal intelligence), jdkvaeda tilfinningahneigd (e. positive emotionality) og
frambeerileika (Benning, Patrick, Hicks, og Blonigen, 2003; Hall og Benning, 2006;
Lilienfeld o.fl., 2012; Patrick, Zempolich, og Levenston, 1997; Verona, Patrick, og Joiner,
2001).

7 Sidblinda, leidtogahegdun og stjornunarstill
Arangur fyrirtaekja ma oft rekja til feerni adstu stjérnenda og pvi atti enginn ad undrast
ba umfjollun og athygli sem peir fa. Erfitt er ad henda reidur a hvad pad nakvaemlega er i
fari ahrifamikilla leidtoga sem geri pd ad slikum, en pé virdist sem hvatning (e. motivation)
leidtoga sé grundvallaratridi i arangursrikri forystu. Leidtogi parf ad geta vakid eldmod i
brjésti fylgjenda og veitt peim hvatningu til ad fylgja eftir sameiginlegri syn heildarinnar
(Ciulla, 2005; Northouse, 2013). Til pess parf honum jafnframt ad finnast hann vera
abyrgur fyrir afkomu fylgjenda og heildarinnar. A hinn béginn pa virdist hid gagnstaeda,
almennt abyrgdarleysi og tdmlaeti um parfir annarra, yfirleitt einkenna siéblinda. bar ad
auki eru stjornendur og leidtogar fyrirmyndir fylgjenda sinna, peirra hlutverk er medal
annars ad skapa fordaemi. Ef stjérnarhaettir fyrirtaekis bera vott um sviksemi, blekkingar
og sérhagsmuni, maetti telja sennilegt ad slik vidhorf smitist it um skipulagsheildina og
auki likur 3 sliku atferli (Boddy, Ladyshewsky, og Galvin, 2010; Godkin og Allcorn, 2009).
Hogan og Kaiser (2005) benda 4 ad persénuleiki hafi bein ahrif & stjérnunarstil sem
hefur um leid ahrif & vidhorf starfsmanna, virkni teyma (e. team functioning) og
heildarframmistédu skipulagsheilda (e. ultimately organizational performance).
Samkvaemt Godkin og Allcorn (2009) getur sjalfhverfuhegdun stjérnenda haft neikvaed
ahrif @ vinnuumbhverfi, grafid undan jakvaedri starfsupplifun samstarfsmanna, ytt undir
Osjalfsteed vinnubrogd, truflad vinnustadarnam og haft almenn neikvaed ahrif a afkomu
skipulagsheildar. bar ad auki telja pau ad neikveed upplifun og vidhorf geti smitast og
sjalfhverfuhegdun geti breidst ut 4 medal starfsmanna. Ma pvi telja liklegt ad framkoma

yfirmanns geti haft ahrif a starfsmenn og skipulagsheildir.
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[ allsherjargreiningu O'Boyle Jr., Forsyth, Banks, og McDaniel (2012) voru skodadar
vinnuskyrslur 245 fyrirteekja i 11 [6ndum, frd arunum 1951-2011 (n=43.907). Skodud voru
hugsanleg ahrif makkiavelliskra vidhorfa, sjalfhverfu og sidblindu stjornenda a
frammistodu (allt kjarnaeinkenni sidblindu) og vinnuhegdun. Nidurstdédur leiddu i 1jés ad
eftir pvi sem makkiavellisk vidhorf og sidblinda ukust, pa dré ur geedum frammistédu. Enn
fremur var jakveett samband & milli allra breytanna vid 6aeskilega vinnuhegdun. bad er
O0askileg vinnuhegdun jokst medfram aukningu & makkiavelliskum vidhorfum, sjalfhverfu
og sidblindu. Enn fremur ma benda a ad jakvaett samband var @ milli breytanna innbyrdis
(makkivellisk vidhorf, sjalfhverfa, sidblinda). Athyglisvert er ad medfram auknum véldum
sidblindra, pa virdist sem pad dragi ur athéfnum peirra sem geta talist skadlegar
skipulagsheildinni. Osennilegt er ad sidblindir 6dlist skyndilega aukid sidgaedi og pvi stydja
nidurstodurnar frekar paer hugmyndir ad arangursrikir sidblindingjar geti adlagast ad
umhverfi sinu og préi med sér aukna faerni i ad hylma yfir andfélagslega hegdun og
hvatvisi. Einnig er pé hugsanlegt ad sidblindum sé einkar lagid ad blekkja pau maelitaeki
sem notud eru til ad maela sidblindueinkenni.

pratt fyrir rannsoknir sem syna fram 4 jakvaeda utkomu sidblindra i valdastédum, pa
bentu nidurstdédur allsherjargreiningarinnar (O'Boyle Jr., Forsyth, Banks, og McDaniel,
2012) almennt til pess ad vegna misbeitingar a valdi, hundsun neikvaedrar endurgjafar og
mikillar sérleegni, pa misbjodi slikir stjérnendur undirménnum sinum itrekad og dragi
almennt ar skilvirkni skipulagsheilda. Pad ma pvi alykta sem svo ad nokkur ahaetta felist i
bvi pegar sidblindir starfsmenn eru radnir eda vinna sig upp og 6dlast vold innan

fyrirteekis.

7.1 Oaeskileg vinnuhegdun: einelti, 6sanngirni og areitni
Sidblindir eda sidblindulikir yfirmenn (e. psychopathic-like boss) nota medal annars
nidurlaegingu, kaldhadni og 6gnun til ad studla ad dreidu og 6tta, til ad hylma yfir adrar
athafnir og til ad vidhalda voldum (Clarke, 2005; Dierickx, 2004; Hare, 1999). beir virdast
geta haft marktaek ahrif 3 lidan undirmanna, hugardstand, andlega vellidan og
frammistddu i starfi (Mathieu o.fl.,2014; Spector, 1997).

P6 sambandid @ milli sidblindu, ygi og andfélagslegs atferlis sé ekki ad fullu pekkt, pa
er samband sidblindu vid ygi (e. aggression) vel pekkt og veitir almennt géda forspa um

ymsa Oaskilega eda andfélagslega hegdun (Hare, 2003). Enn fremur benda kliniskar
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rannsoknir 4 vinnustadasidblindu endurtekid til miskunnarlausra kugara (e. bully) sem na
voldum og oftar en hitt med sleemum afleidingum fyrir vinnufélaga, skipulagsheildir og
hagkerfid (Boddy, 2005; 2006; Boddy, Ladyshewsky, og Galvin, 2010).

Afleidingar vinnustadaeineltis, areitni eda 6sanngjarnrar medferdar geta verid miklar
og vidtaekar, allt fra vanlidan til uppsagnar polenda. Slikt getur dregid ur framleidni,
afkéstum og starfsanaegju og grafid undan I6ngun eda getu polenda til ad syna metnad i
starfi. bolendur upplifa oft vantraust til skipulagsheildar og annarra starfsmanna fyrir ad
koma peim ekki til varnar, sem dregur Ur trdnadi og trausti peirra til vinnustadarins.
Langvarandi vanlidan og streita geta pa ytt undir ymsa heilsufarskvilla, hvort tveggja
andlegra og likamlegra. Ahrifin eru vidteek og geta teygt anga sina allt fra polendum og
adstandendum, til hagsmunaadila skipulagsheilda og inn i heilbrigdiskerfid (Fyrirtaekid,

2003; Giacalone and Promislo, 2010; Rayner og Hoel, 1997; Vega og Comer, 2005) .

7.2 Einelti a vinnustadnum

Vinnustadaeinelti (hér eftir einelti) visar til siendurtekinnar 0&sidlegrar, 6askilegrar
hattsemi eda neikveedrar medferdar a einni manneskju af hendi annarrar 4 vinnustad
(Dierickx, 2004). bad felur i sér hegdun og athafnir sem eru til pess setladar ad mismuna,
o6gna og nidurlegja adra (Vinnueftirlit rikisins, 2015). Einelti getur att sér otal
birtingarmyndir og hafa gerendur medal annars verid uppvisir ad pvi ad nota
kynferdislega areitni, andlegt og likamlegt ofbeldi, praela starfsménnum at, hétanir,
haedni og dkurteisi (Dierickx, 2004; Boddy, 2011a) (sja toflu 6).

Tafla 6. Listi yfir algengar athafnir gerenda a méti algengri hegdun sidblindra einstaklinga (Boddy,
2011a ; Dierickx, 2004; Harvey o.fl., 2007).

Algeng eineltishegdun a vinnustad Algeng hegdun sidblindra yfirmanna
Nidurlaeging, gera litid ur. Gera upp a milli starfsmanna.
Koma sok yfir 4 adra. Koma sok yfir @ adra.
Setja 6parfa alag 4 starfsmann. Tileinka sér verk annarra i velgengni.
Hotanir, dgnanir. Ovaegni, bradlyndi.
Andlegt/likamlegt ofbeldi. Arasargirni, hétanir, égnanir.
Kynferdisleg areitni. Blekkja, falsa og radskast med adstaedur.
Baktal, uppnefni. Yfirgangssemi.
Haedni. Hroki.
Okurteisi. Okurteisi.
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7.2.1 Sidblindir gerendur

Sidblindir nota einelti markvisst gegn peim adilum sem peir telja ad sér stafi einhvers
konar 6gn af (Clarke, 2005). Fyrst og fremst notfaera peir sér einelti sem verkfzeri til ad
00last eda vidhalda voldum og stjérn yfir vidkomandi (Dierickx, 2004). Adrir hafa meira
ad segja faert rok fyrir pvi ad sidblindir stundi einelti einfaldlega vegna pess ad peir njoti
bess ad valda 68rum pjaningu (Boddy, 2011a; Porter, Woodworth, Earle, Drugge, og Boer,
2003).

Nidurstédur rannsékna hafa gefid til kynna fredilegan samslatt (e. cross-over)
skapgerdareiginleika gerenda eineltis og kjarnaeinkenna sidblindurdskunar. Mikil
sjalfhverfa, skortur @ samhygd og eftirsja og skert sjalfsstjorn eru eiginleikar sem hafa allir
verid tengdir vid bzedi sidblindu og vid gerendur (Harvey o.fl., 2007). Fyrrgreindir
eiginleikar eru & medal kjarnaeiginleika sidblinds persénuleika og pvi kemur javeett
samband sidblindu og eineltis ekki a dvart. Enn fremur ef listi yfir algengar adferdir
gerenda og algenga hegdun sidblindra er skodadur, ma einnig sja talsverd likindi par a
milli (Babiak og Hare, 2006). betta rennir frekari stodum undir tilgatur um tengsl & milli

sioblindueinkenna og eineltis.

7.2.2 Hvernig komast peir upp med einelti?

Edli eineltis er pannig hattad ad gerandi parf yfirleitt ad vera i einhvers konar valdastddu
umfram polanda. pPad kemur pvi ekki @ dvart ad einelti @ vinnustad megi oft 4 tidum rekja
til yfirmanns og peirra valda sem stada hans veitir honum (Babiak og Hare, 2006). Vegna
bess sjalfkrafa valds sem yfirmadur byr oft yfir, aukast jafnvel ahrif hans a polanda med
eineltinu sjalfu. Auk pess vekur einelti gjarnan upp 6tta polanda gagnvart geranda. Vegna
bessa pa er polandinn oft i 6paegilegri stodu til ad upplysa um eineltid eda horfast i augu
vid gerandann (Clarke, 2005). Af pessu leidir ad gerandinn fzer gjarnan aukid svigram til
eineltis.

Sidblindir nota einelti einnig til ad skapa skipulagsleysi og évissu (Clarke, 2005). Eineltid
getur pa mogulega hylmt yfir ymsar adrar andfélagslegar athafnir peirra sem gaetu annars
virst éedlilegar. Samstarfsmenn sem eru vitni ad einelti beina pvi athygli sinni fremur ad
eineltinu og taka pa sidur eftir annarri éaeskilegri eda sidlausri vinnuhegdun sem hinn
sidblindi stundar (Boddy, 2011a). Vegna sérstakra hzfileika peirra til ad hagraeda hlutum

sér i hag og radskast med folk, pa virdast sidblindir eiga audvelt med ad leyna asetningi
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sinum og athéfnum. beir geta jafnvel vidhaft einelti i gegnum pridja adila eda notad
illkvittnislega dyrta hegdun (e. hostile non-verbal behaviors) (Mathieu o.fl., 2014; Tepper,
2000). beim er pd sérstaklega umhugad um ad vera frambezerilegir gagnvart eigin
yfirménnum og hagsmunadilum og reyna pvi eftir fremsta megni ad leyna adild sinni og
geta audveldlega komid sok yfir & adra ef upp kemst um malavexti (Boddy, 2011a).
Vegna hattsemi sinnar fa sidblindir gjarnan sleemt ordspor, eru umtaladir i fyrirtaekinu
og illa lidnir. beir l1ata pad pd litid a4 sig fa og eru meira ad segja uppvisir ad pvi ad nota
sleemt ordspor til ad baegja samkeppnisadilum fra og til ad vidhalda undirgefni
undirmanna, til deemis hindra ad peir spyrji spurninga og leiti sér upplysinga sem geta

komid hinum sidblinda illa (Babiak og Hare, 2006).

7.3  Ahrif sidblindra yfirmanna 4 samstarfsmenn

Rannsoknir virdast styfja pa tilgatu ad folk sem maelist med sterk einkenni sidblindu
(skorar hatt 4 sidblindugatlistanum) sé liklegra en annad félk til ad stunda einelti (Babiak
og Hare, 2006; Nathanson o.fl., 2006). ba virdist sem sterk fylgni (r = 0,94) sé a milli
naerveru sidblindra yfirmanna og tidni eineltis 4 vinnustad (Nathanson, 2006). Enn fremur
virdist sem sidblindir gerendur geti verid sérstaklega meinlegir, liklega vegna gertaekrar
vanvirdingar sinnar a réttindum og velferd annarra (Boddy, 2011a).

[ rannsékn Hare og Babiak (2006) voru 200 stjérnendur skodadir og nidurstédur leiddu
i j6s ad 29% sidblindra stjérnenda voru gerendur eineltis, sem er téluvert haerri tidni en
gengur og gerist i almennu pydi starfsmanna (1%). Rannsékn Boddy (2011a) &
skrifstofustarfsménnum i Astraliu (n=346) leiddi { ljos sterkt samband & milli sidblindu og
eineltis. 93% starfsmanna ho6féu ordid vitni ad einelti par sem sidblindur yfirmadur
starfadi @ moti 55% par sem hefdbundinn yfirmadur var til stadar (Boddy, 2011a) . ba
matti rekja 26% alls eineltis til sidblindra yfirmanna. betta er bysna athyglisvert i ljosi pess
ad einungis um 0,5-1% allra starfsmanna eru sidblindir (Boddy, 2011a) (sja mynd 2).
Sémuleidis voru sidblindir yfirmenn mun liklegri til ad beita ymsum o6aeskilegum

samskiptaadferdum.
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Mynd 2. Medaltidni 6zeskilegrar hegdunar a lidnu ari ad mati undirmanna (Boddy, 2011a).

Hér 4 eftir verda raktar nidurstodur allsherjargreiningar (n=57) (e. meta-analysis) Schyns
og Schilling (2013) um ahrif daeskilegrar leidtogahegdunar (e. destructive leadership).
Oaskileg leidtogahegdun visar hér til yfirheitis margra neikvaedra forystuhugtaka sem
tekin voru fyrir i allsherjargreiningunni. bar @ medal nidurlaeging, ranglaeti, pvinganir,
Okurteisi, sjalfhverfuhegdun og sidblinduhegdun. [ greiningunni voru jakvaed og neikvaed
leidtogahugtok (e. positive and negative leader related concepts) skodud a méti
eftirséttum og ohagkveemum starfspattum. Nidurstédur leiddu i ljés ad Oaeskileg
leidtogahegdun drd ur likum 3 eftirséttum starfspattum en jok likur @ 6hagkveemum
starfspattum. Minni likur voru pvi @ pattum eins og jakvaedum vidhorfum og starfsanaegju.
Meiri likur voru a@ 6hagkveemum ahrifum eins og 6askilegri vinnuhegdun undirmanna (e.
»displaced” deviance) (Mitchell og Ambrose, 2007) og auknar likur & ad starfsmenn
hefndu sin (e. direct retaliation) a stjérnanda. Jafnframt virtist sem neikvaedur forystustill
yfirmanns studladi ad vilja til uppsagnar (e. turnover intention) (Ashforth, 1994).

P4 eru bradlyndir og dgengir stjérnendur (e. abusive supervisors) metnir dsanngjarnari
(Tepper, 2000) og tryggd vid skipulagsheild dvinar gjarnan par sem starfsmenn geta
upplifad ad peir séu berskjaldadir og ad skipulagsheildin komi peim ekki til varnar (Burris,
Detert, og Chiaburu, 2008).

Sémuleidis hefur verid synt fram 4 ahrif sidblindra yfirmanna a togstreitu & milli vinnu
og fjolskyldu (e. work-family conflict) sem ad sama skapi ytir undir streitu og vanlidan (e.

psychological distress) (Jehn, 1997; Mathieu og Babiak, 2016; Simon, Kimmerling, og
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Hasselhorn, 2004) og getur ytt undir neikveeda upplifun starfsmanns af starfi sinu
(Friedman, Tidd, Currall, og Tsai, 2000; Grandey, Cordeiro, og Crouter, 2005; Mathieu
o.fl.,2014).

Rannsdknir hafa synt ad persénubundnar ardsir, einkanlega paer sem skirskota til
tilfinninga, draga ur frammistodu hoépa. Til deemis ef medlimir innan hdépsins eiga i
agreiningi, pa geta neikvaedar tilfinningar dregid ur afkdstum. Pad er vegna pess ad
medlimir eru oftast uppteknir af pvi ad leysa agreining eda ad hunsa hann, fremur en ad
bvi ad einbeita sér ad pvi verkefni sem liggur fyrir (Jehn, 1997).

Ahrif neikvaedrar eda odeeskilegrar hegdunar yfirmanns hefur haeglega ahrif &
starfsandann a vinnustadnum og getur skapar umhverfi sem litad er af hétunum og
salfredilegri 6gn, sem hefur nanast undantekningarlaust neikvaed ahrif & starfsmenn,

hvort tveggja polendur sem og samstarfsfélaga (Schyns og Schilling, 2013).

8 Forvarnir
Gjarnan er bent a ad starfsmenn og fyrirteeki purfi ad hafa geetur @ sidblindum
umsaxekjendum eda starfsmonnum. bPad getur pd reynst prautinni pyngra, pvi idulega
reynist erfitt ad bera kennsl a slika einstaklinga. Ef upp um pa kemst, pa bua peir gjarnan
yfir einhverjum véldum sem gera pad verkum ad erfidara reynist ad steypa peim af stoli.
Vinnustadir reyna ad sporna vid éaeskilegri hegdun med pvi ad lysa ahyggjum sinum,
koma a forvérnum, svo sem sidareglum, og studla ad jakveedu vinnuumhverfi og
menningu sem umber til ad mynda ekki einelti og 6gnun (Kaptein, 2004). Vegna skadlegra
ahrifa sem daeskileg hegdun sidblindra getur haft i for med sér, pa er pad vel pess virdi ad

skoda malin betur.

8.1 AOJ bera kennsl a sidblindan einstakling

Pad getur reynst prautinni pyngra fyrir yfirstjornendur fyrirtaekja ad bera kennsl a
sidblinda starfsmenn og umsaekjendur. Haetta er 4 pvi ad akvedin einkenni sidblindu, svo
sem sjalfsoryggi, ottaleysi og pokki, villi yfirstjornendum syn og séu rangtulkud sem
leidtogahaefileikar. Pa pykja vissir eiginleikar sidblindu gjarnan eftirséknarverdir i
akvednum stérfum. Til ad mynda getur pott fysilegt ad leidtogi veigri sér ekki vid ad taka

afdrifarikar dkvardanir hispurslaust og komi vel fyrir sig ordi. bvi ef til vill er mikilvaegast
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ad fyrirtaeki atti sig a pvi ad 6had atvikum pa er hinn sidblindi fyrst og fremst tryggur
sjalfum sér og setur eigin hagsmuni ofar 6dru. ba virdist audséd ad vidhorf af pessu tagi
geti verid skadsom skipulagsheildum (Boddy, 2011a).

Babiak og Hare (2006) mala med notkun forvarna til ad koma i veg fyrir ad pessir
einstaklingar séu radnir til starfa og leggja til ymsar endurbaetur i radningarferlum
fyrirteekja. Fyrst og fremst leggja peir dherslu @ ad bakgrunnur, starfsferill og medmeeli
umsakjenda séu sannreynd. betta er i fyrsta lagi vegna pess ad sidblindir eru taldir liklegir
til ad leggja fram umsodknir sem innihalda einhverja bjégun @ sannleikanum eda jafnvel
6sannindi. | 68ru lagi pba hafa sidblindir gjarnan slamt ordspor & medal fyrri vinnufélaga
og 6sk um stadfestingu 3 medmaelum getur komid upp um slikt.

par ad auki telja Babiak og Hare (2006) ad fyrirtaeki verdi ad pjalfa starfsmenn
sérstaklega til ad taka radningarvidtol. Til ad minnka likurnar & pvi ad pokki og maelska
villi radningaradilum syn og til ad haegt sé ad bera kennsl @ raunverulega pekkingu og
haefni umsaekjanda, maela peir med pvi ad viomaelendur hafi reynslu til ad bera og helst
ad peir séu fleiri en einn. Hér er til deemis haegt ad lata tilvonandi undirmann taka vidtal,
bvi likur eru a pvi ad peir sem eru i raun med sterk einkenni sidblindu komi 6druvisi fram
vid undirmenn en yfirmenn. Med pessu moti er pvi haegt ad koma auga a dsamraemi i

svorum og framkomu umsaekjanda og fordast rangt mat vidmaelenda.

8.1.1 Vidvorunarmerki sidblindu

[ bok sinni um drangursrika sidblindingja gera Babiak og Hare (2006) grein fyrir nokkrum
aridandi atridum sem geta audveldad fyrirtaekjum og starfsfélki ad bera kennsl a@ sidblinda
stjérnendur. bPeir lysa nokkrum algengum mistokum i starfi stjornanda sem nokkurs konar

fyrirbodum eda vidvorunarbjollum (e. red flags) fyrir stjornendasidblindu (sja toflu 7).

Tafla 7. Fyrirbodar fyrir stjérnendasidblindu ad mati Babiak og Hare (2006).

Erfidleikar med ad deila hugmyndum, lofi, upplysingum og adfongum
Erfidleikar med ad halda ro sinni, dvaegni, bradlyndi og arasargirni
Erfidleikar vid teymisvinnu og mdotun teyma

Eru dutreiknanlegir og hvatvisir

Gangast ekki vio abyrgd

Gera upp a milli starfsmanna

Hroki, dkurteisi, yfirgangssemi

Nota blekkingar og lygar
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Ahrif sidblindu & vinnumarkadi eru sjaanleg. bratt fyrir fjdlda neikvaedra eiginleika
sioblindu virdast skipulagsheildir natimans henta peim vel sem eru sidblindir. Telja ma ad
fioldi astaedna liggi ad baki. Liklegt pykir ad vissir eiginleikar sidblindu, sem i sumum
tilfellum teljast eftirsdknarverdir, villi stjérnendum syn. Auk pess hefur hradi i
vidskiptalifinu aukist a undanférnum aratugum sem hjalpar sidblindum ad klifa
metordastiga skipulagsheilda an pess ad vekja athygli a roskun sinni. Rannséknir hafa synt
ad sidblindir einstaklingar sakjast einna helst eftir stjiérnendastodum (Babiak og Hare,
2006). bad getur reynst skadlegt, pvi sokum dareidanleika og sjalfhverfu peirra eru jafnvel
hinar storar skipulagsheildir i aukinni haettu med slika einstaklinga vid stjornvolinn.

P6 haegt sé ad beita akvednum adferdum til ad minnka likur @ pvi ad sidblindir
einstaklingar séu radnir til starfa, pa munu alltaf einhverjir na ad komast framhja peim i
hrodu vidskiptalifi natimans. Eiginleikar pess sidblinda eru einmitt til pess fallnir ad peir
komast hja pvi ad verda uppgotvadir.

Frekari rannsokna er po porf, sérstaklega med aherslu a paer stodur sem synt hefur

verid fram 4 ad sidblindir saki helst i.
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Adfero

batttakendur

patttakendur voru 306 talsins (74,2% konur, 25,5% karlar og 0,32% annad) 4 aldrinum 15
til 83 ara og var medalaldur 37,79 ar (5/=11,066). 5,6% patttakenda voru haskélanemar i
fullu ndmi, 84,3% voru i fullri vinnu & atvinnumarkadi og 10,1% voru i hlutanami,
hlutavinnu eda 6dru. 7,8% patttakenda héfdu grunnskdélastig sem haesta menntunarstig,
22,2% voru med framhaldsskdlaprof, 35,3% voru med grunnnam Ur haskdla, 31,7% voru
med meistaraprof Ur haskéla, 1,3% med doktorsprof og 1,6% sogdust vera med annars

konar menntun. A mynd 3 ma sja skiptingu & stédu metinna yfirmanna eftir hépum.
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® Almennur starfsmadur  * Millistjérnandi  ®Yfirmadur ®Yfirstjérnandi  ®Eigandi

Mynd 3. Stada yfirmanna eftir hépum, litil sidblindueinkenni (LS), midlungs sidblindueinkenni (MS) og
sterk sidblindueinkenni (SS).

Rannsoknarsnid og meelitaeki
Rannsdéknin er pversnidsrannsékn par sem patttakendur tédku konnun & netinu.
Frumbreyta rannséknar voru ein; stada metins yfirmanns & B-SCAN sidblindupréfi fyrir
skipulagsheildir, sem ték prju gildi; litil sidblindueinkenni, midlungs sidblindueinkenni og
mikil sidblindueinkenni.

Fylgibreytur voru bprjar; tidni Oaeskilegrar hegdunar yfirmanns & vinnustad,

birtingarmyndir ézeskilegrar hegdunar, samskipta- og stjérnunarhafileikar yfirmanns.
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Meelitaeki

Spurningalisti (sja vidauka I) var samsettur ur fimm maelitaekjum, B-SCAN 360 (Babiak og
Hare, a.4.), upp ur eineltislista CIPD (CIPD: Chartered Institute of Personnel and
Development, 2005), Job Descriptive index (hér eftir JDI) (Southeastern Oklahoma State
University, 4.3.), The General Health Questionnaire-12 (Goldberg og Williams, 1991) (hér
eftir GHQ-12), auk lydfraedilegra spurninga. Spurningar voru pyddar af hoéfundi og
yfirfarnar af profarkalesara med BA proéf i ensku. Spurningalistarnir B-SCAN, JDI, og GHQ-
12 hafa verid notadir saman af reyndum rannsakendum 3 svidi stjérnendasidblindu
(Mathieu og Babiak, 2016; Mathieu, Hare, Jones, Babiak, og Neuman, 2013).

B-SCAN: Spurningalisti kénnunar skiptist i fjora hluta. Fyrsti hluti, atridi 2.1-20,
inniheldur B-SCAN proéfid. Maelitaekid er enn i préun og i endurteknum profunum og hefur
verid gefid ut i rannséknarutgafu sem notud var i pessari rannsékn (Babiak og Hare, a.3.).

Préfid inniheldur fjéra undirpaetti. Fyrsti pattur kallast 1) félsun, radskast med og
sidleysi (e. manipulative/unethical); spurningar eitt til fimm, sem snia ad
persénubundnum einkennum (e. personal style), pad er hvernig vidkomandi sér sjalfan
sig og vidhorf hans gagnvart 66rum. Annar pattur nefnist 2) kaldlyndi og dnaergeetni (e.
callous /insensitive); spurningar sex til tiu, sem snua ad tilfinningabundnum einkennum
(e. emotional style) og visar til skilnings & (eigin og annarra manna) gedshraeringum og
vidhorfum og hvernig pad hefur ahrif & vinnuumhverfid. Ppridji pattur kallast 3)
Oareidanlegur og oskipulagdur (e. unreliable/unfocused); spurningar 11-15, og metur
arangur (e. organizational effectiveness) og hvad vidkomandi leggur af morkum til
skipulagsheildarinnar. Fjordi og sidasti patturinn nefnist 4) égnvekjandi og ofstopafullur
(e. intimidating/aggressive); spurningar 16-20, og metur félagslega abyrgd (e. social
responsibility) sem snyr ad bodskiptum vidkomandi (Babiak og Hare, a.3.). baettirnir fjorir
hafa verid stadfestir med rannsdknum (Mathieu og Babiak, 2016) (Mathieu, Hare, Jones,
Babiak, og Neuman, 2013) (Mathieu, Neumann, Babiak, og Hare, 2015) (Neumann, Hare,
og Pardini, 2015) (Babiak o.fl., 2010) (Mathieu C, Neumann, Hare, og Babiak, 2014). Hvert
atridi gefur eitt til fimm stig, laegst var pvi haegt ad fa 20 stig, sem gefur til kynna mjog litil
eda engin einkenni sidblindu og haest var haegt ad fa 100 stig, sem gefur til kynna mjog
sterk einkenni sidblindu Atridi prju er spurning um stddu pess starfsmanns sem er metinn.

Hid hefdbundna maelitaeki a sidblindu fullordinna er Psychopathy Checklist — Revised
hér eftir PCL-R og Psychopathy Checklist — Screening Version (Hare, 2003). PCL-R listinn
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var proadur fyrir kliniskar adstaedur (e. clinical and applied purposes) (greiningarskilmerki
kliniskrar sidblindu eru ad vidkomandi skori ad ldgmarki 30 af 40 stigum, 3
Nordurlondunum ad lagmarki 25 stig af 40 moégulegum (Nanna Briem, 2009)) og er notkun
hans had pvi ad matsadili hafi hlotid sérstaka pjalfun og réttindi (e. appropriate
professional qualifications). Hann getur pvi reynst 6hentugur i mérgum tilfellum, svo sem
i radningarferlum eda 60rum storfum a svidum vinnusalfreedi og mannaudsstjornunar
(Mathieu 0.fl.,2014). Med petta ad leidarljési hofu Babiak og Hare préoun a sértaekum
sidblindugdtlista fyrir skipulagsheildir, Business-Scan 360 (hér eftir B-S). B-SCAN byggir a
PCL-R (2006) (Hare, 2003; Neumann, Hare, og Newman, 2007) og er atladur til ad bera
kennsl a@ sidblinda stjornendur og starfsmenn. Listinn er einnig til i sjalfsmatsutgafu.
pattagreining 4 360 hugsanlegum atridum fyrir B-SCAN kvardann leiddi i [jés areidanlegt
20 atrida og fjogurra patta likan sem samraemist uppbyggingu PCL-R (Mathieu, Hare,
Jones, Babiak, og Neuman, 2013; Neumann, Hare, og Newman, 2007). Atridi listans eru
metin & fimm punkta Likert kvarda (1 = mjog dsammala eda a@ mjog illa vid; 5 = mjog
sammala eda a mjog vel vid) (Mathieu, Hare, Jones, Babiak, og Neuman, 2013).

Pa ber ad nefna ad rannsdknir hafa synt fram @ mikinn areidanleika @ milli matsmanna
0,62-0,74 (e. interrater reliability) og mikinn innri areidanleika (a=0,80-0,90) (e. internal
consistency reliability) (Mathieu, Neumann, Babiak, og Hare, 2015) (Mathieu, Hare,
Jones, Babiak, og Neuman, 2013). Areidanleikastudlar benda pvi til pess ad almennir
starfsmenn séu hafir til ad gefa nokkud réttmaett mat 4 einkennum og hegdun yfirmanna
vardandi sidblindueinkenni (Mathieu o.fl.,2014; Ostroff, Atwater, og Feinberg, 2004).

Ozeskileg hegdun yfirmanns: Annar hluti, spurningar fjégur til atta, nefnist daeskileg
hegdun, samskiptafaerni og forystustill yfirmanns. Spurningar eru pyddar ur eineltislista
CIPD (CIPD: Chartered Institute of Personnel and Development, 2005). Spurning sex
metur birtingarmyndir daeskilegrar hegdunar, eda paer adferdir sem yfirmadur beitir og
spurning sjo meelir tidni hegdunar. Spurning atta metur hvort starfsmadur hafi tilkynnt
framkomu yfirmanns og af hverju eda af hverju ekki. [ spurningu niu, samskiptahaefni og
stjornunarhzfileikar yfirmanns, midadi upprunalegur kvardi vid ,,mjég gott / ¢ mjég
oft/vel vid = 1” og “mjég sleemt / ¢ mjog sjaldan/illa vid = 5“. bessu var snuid vid i konnun
til ad studla ad samraemi & milli kvarda i konnun, par sem ,, 1= mjég slaemt/ d sjaldan / illa

vid” og “5 = d mjég gott/ d oft/vel vid”.
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pridji hluti felur i sér spurningar um starfsanaegju og vellidan. Spurning tiu inniheldur
18 atridi og er unnin uppur JDI (Job descriptive index).

(Bowling Green State University, 2009). Heildarlistinn inniheldur fimm undirskala med
alls 72 atridum. Areidanleiki listans er 0,84-0,90 (van Saane, Sluiter, Verbeek, og Frings-
Dresen, 2003). Atridi 14-16 eru fengin ar starfsdnaegjuhluta MSQ. MSQ
starfsanaegjulistinn er areidanlegur (0,88) (Martins og Proenca, 2012) 20 atrida listi med
Likert skala (1-6) (Weiss, Dawis, England, og Lofquist, 1967; Mathieu o.fl.,2014). Skali var
samraemdur ad 6drum skolum i kdnnun og breytt i 0-5 Likert skala. Atridi 4.20-22 eru ur
GHQ-12 vellidunarkvardanum (Goldberg og Williams, 1991). Listinn meelir vellidan
starfsmanna og er gjarnan notadur til ad skima fyrir einkennum ymissa lyndisraskana.
GHQ-12 er med haan areidanleika 0.87 (Hankins, 2008) og réttmeeti til notkunar a
starfsmannahdpa (Makowska, Merecz, Moscicka, og Kolasa, 2002). Kvardinn er fjogurra
punkta Likert kvardi en var samramdur ad 6drum skdlum i rannsékn og breytt i fimm
punkta Likert kvarda. Starfsanaegjuhluti rannsdéknar taldi alls 18 atridi a fimm punkta
Likert kvarda, par sem minnst var haegt ad skora 18 stig sem gafu til kynna mikla 6anaegju
i starfi og mest var haegt ad skora 90 stig sem gafu til kynna mikla anaegju i starfi.

Fjordi og sidasti hluti kdnnunar inniheldur fjorar lydfraedilegar spurningar sem snua ad
aldri, kyni, menntun og atvinnugeira patttakanda. Ad lokum pakkar hoéfundur

patttakendum fyrir patttdku.

Framkvaemd
Gagna fyrir forpréfun og rannsokn var aflad med hlidsteedum haetti, pad er ymist af
hentugleika eda med snjoboltaadferd (e. snowball effect) i gegnum samfélagsmidla.
patttakendur fengu senda beidni um patttoku; a) med télvupdsti frd rannsakanda med
stuttri lysingu & rannsdkn og hlekk & heimasidu konnunar og b) med skilabodum fra
rannsakanda 4 samfélagsmidlinum Facebook med stuttri lysingu @ rannsdkn og hlekk a
heimasidu kdnnunar. Enn fremur var patttakendum safnad med snjéboltaadferd par sem
patttakendur sau upplysingar um rannsokn a Facebook og voru bednir um ad taka patt i
kdnnun og ad aframsenda eda deila kdnnun med sinum tengilidum. bpegar smellt
var 4 vefslé6d konnunar opnadist spurningalisti  hoéfundar @  sidunni
www.esurveycreator.com. A upphafssidu kénnunar var tilgangur rannséknar skyréur,

patttakendum var tjad ad fyllsta tranadar vaeri gaett, ad svorunartimi kdnnunar vaeri um

45



fimm til sj0 mindtur og ad peim veeri frjdlst ad haetta patttoku hvenzer sem veeri.
patttakendur voru bednir um ad sampykkja patttoku i kbnnun med pvi ad smella & hnapp

a upphafssidu.

Télfraedileg urvinnsla

Gogn voru hreinsud og svor peirra patttakenda sem ekki svérudu 6llum spurningum voru
utilokud fra frekari vinnslu. Ekki fundust nein 6fgagildi i gognum. A3 pvi bdnu stédu eftir
gogn 306 patttakenda sem notud voru til nanari greiningar.

Vid drvinnslu gagna var samanlagt skor patttakenda @ B-SCAN préfinu reiknad.
patttakendum var skipt i prjd flokka; a) flokk engra eda vaegra einkenna sidblindu (B-SCAN
skor & bilinu 20-30 stig), b) medalsterk einkenni sidblindu (B-SCAN skor 4 bilinu 31-69 stig)
og c) sterk einkenni sidblindu (B-SCAN skor a bilinu 70-100 stig). Hoparnir prir voru sidan
bornir saman.

Vid utreikninga var skala a spurningu niu, i atridum eitt, fimm, sj6 og ellefu, snuid vid
svo ad jakveed atridi fengu haest fimm stig og neikvaed atridi fengu minnst eitt stig (til
daemis mjog mikid verkefnadlag fékk lagt skor en mjog litid verkefnadlag hatt skor).

Til ad profa tilgatur rannséknar var einvid dreifigreining (e. univarite analysis) (o. = 0,05)
notud asamt Tukey eftirasamanburdi. Pa var einnig framkvaemd adfallsgreining. Greining

og urvinnsla gagna for fram i tolfraediforritinu IBM SPSS 23.
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Nidurstodur

Lysandi tolfraedi
Lysandi tolfraedi fyrir hdpana prja var skodud. Hépur peirra sem matu yfirmenn med litil
einkenni sidblindu (hér eftir LS firmasur) Samanstdd af 51 einstaklingi (16,7%) & aldrinum
15-68 d4ra (Mugur = 37.04, Sf = 10,09), hlutfall kvenna var 84%. Medaltal B-SCAN
(sidblinduprof fyrir skipulagsheildir) stiga LS yfirmanna (Mskor s-scan 1s = 25,59, Sf = 3,318).
Hépur peirra sem matu yfirmenn med midlungs einkenni sidblindu (hér eftir MSyfirmasur)
samanstod af 173 einstaklingum (56,5%) 4 aldrinum 18-83 ara (Maiqur = 37,32, Sf=11,590),
hlutfall kvenna var 69%. Medaltal B-SCAN stiga MS yfirmanna (Mskor g-scan ms = 47,91, Sf =
11,706). Hopur peirra sem matu yfirmenn med sterk einkenni sidblindu (hér eftir
SSyfirmasur) Samanstod af 82 einstaklingum (26,8%) a aldrinum 23-76 ara (Majqur = 39,26, Sf°
= 10,49), hlutfall kvenna var 79%. Medaltal a B-SCAN SS yfirmanna (Msyor 8.scan ss = 81,26
Sf=28,347).

Sému adferdir voru notadar a allar breytur til ad skoda hugsanleg ahrif
sioblindueinkenni yfirmanna a vinnuumhverfi og undirmenn, en paer voru lysandi

tolfraedi, einvid dreifigreining, Tukey eftirasamanburdur og adhvarfsgreining.

Mat d samskipta- og stiornunarstil yfirmanns

Nidurstodur dreifigreiningar leiddu i ljés markteekan mun, F(2, 302) = 152,86, p > 0,0,1 &
milli  hépa yfirmanna (litil,
midlungs og sterk einkenni

sidblindu) & samskiptahaefni og

§

E
< 25 ., , . .,
g :,65 stjornunarstil  yfirmanns (sja
g a0
§ J g mynd 4). batttakendur matu ad
5
£ " T samskipta- og stjornunarstil SS
= o [
‘enEn L yflrmanna (MSamskipti og stjérnun SS =
20+
R 25,94 Sf = 5,08) veeri slakari i
"] samanburdi vid haefni LS og MS
LS yfirmenn MS yfirmenn SS yfirmenn yﬁrmanna (MSamskipti og stjérnun LS =

. " . . . 46'431 sz 6103) og (MSamskipti og
Mynd 4. Dreifing skora yfirmanna i samskiptahafni og

stjérnendastil eftir h6pum. stisrnun Ms = 36,08, Sf'=7,46).
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Nidurstodur Tukey eftirasamanburdar leiddi i ljos marktaekan mun a medaltélum allra
hépa (p < 0,001). Munur var @ milli LSyfirmasur 08 MSyfirmasur hOpa par sem LSyfirmasur Virdist
skora haerra i samskipta- og stjérnunarstil (p < 0,001). S6muleidis virdist MS,sirmasur hOpur
skora haerra i samskipta- og stjérnunarstil (p < 0,001) en SSfirmasur hOpur. Pa virdist sem
hépur SSyfirmanna skori laegst allra hopa i samskipta- og stjérnunarstil (p < 0,001).
Nidurstodur adhvarfsgreiningar voru ad fyrir hver 21,27 stig sem yfirmadur haekkadi a
B-SCAN var liklegt ad skor hans i samskiptum og stjornunarstil laekkadi um -0,791 stig, ,3
=-0,791, t(303) = 60,241, p > 0,001. Skyringarhlutfall reyndist 62,41% (R= 0,79).
Nidurstodur stydja tilgatu eitt um ad samskipti og stjérnunarstill yfirmanns verdi

meinyrtari og neikvaedari eftir pvi sem hann skorar haerra @ B-SCAN.

Ozeskileg hegdun yfirmanns; einelti, dreitni og rangleeti

Nidurstdédur syndu marktaek ahrif sidblindueinkenna & éaeskilega hegdun yfirmanns, F(2,
303) = 50,534, p < 0,001, tidni 6aeskilegrar hegdunar var haerri 8 medal SS yfirmanna
(Mo zskileg hegsun ss iviku = 2,91, Sf'=2,08) i samanburdi vid tidni hegdunar LS (Mgaskileg hegsun Ls
iviku = 0,66, Sf'=0,96) og MS yfirmanna (Mgaskileg hegsun ms iviku = 0,85, Sf = 1,16) (sja toflu 8).

Tafla 8. Medaltidni atvika 6zeskilegrar hegdunar af halfu metins yfirmanns i viku.

Medaltidni atvika i viku LS yfirmenn MS yfirmenn SS yfirmenn
0-1 i viku 86,27% 75,15% 19,23%
2-3 iviku 9,8% 20% 33,33%
4 eda oftar i viku 3,92% 3,02% 47,44%

[ toflu 7 ma sja yfirlit yfir tidni daeskilegrar hegdunar yfirmanna. Nidurstédur benda til
bess ad par sem SSfirmasur er til stadar verdi undirmenn oftar vitni ad daeskilegri hegdun
af halfu yfirmanns i samanburdi vid vinnustadi par sem LS og MS yfirmenn eru til stadar.
Pa ma nefna ad 78,72% tilfella par sem daeskileg hegdun yfirmanns atti sér stad fjorum
sinnum i viku eda oftar matti rekja til hops SSyfirmasur i Samanburdi vid 4,26% LSfirmasur 08
17,02% MSyfirmasur-
P34 leiddu nidurstdédur adhvarfsgreiningar i ljos ad fyrir hver 21,27 stig (stadalfravik)

sem yfirmadur haekkadi & B-SCAN virdist sem tidni daeskilegrar hegdunar aukist ad jafnadi
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um 0,56 skipti a viku, ,3 =0,56, t(304) = 11,679, p > 0,001. Skyringarhlutfall likans reyndist

30,7% (R=0,56).
Fyrri hluti annarrar tilgatu, pvi haerra sem yfirmadur skorar a B-SCAN pvi oftar verdi
undirmenn vitni ad éaeskilegri hegdun (einelti, areitni, ranglaeti) af hans halfu, stédst.
Umfang o&aeskilegrar hegdunar var reiknad Ut med pvi ad reikna saman tidni
O0aeskilegrar hegdunar og fjolda mismunandi adferda (sja mynd 5) sem viokomandi beitir.

bvi haerra sem yfirmadur skoradi samanlagt, pvi umfangsmeiri var hegdun hans metin.

Upphefur sjalfan sig a..
Radskast med og hagraedir
Ofgakennd samskipti
Hlutdraegni
Hundsar visvitandi
Sviksemi og tvofeldni
Kenna 8drum um
Tileinka sér verk annara
ibyngjandi eftirlit
Okurteisi / énaergeetni
Baktal
Nidurlaeging
Kynferdisleg éareitni
Ognun og kagun
Ovingjarnlegar athugasemdir

Adferdir

0 50 100 150
Tioni

Mynd 5. Tegund og tidni dzeskilegrar hegdunar yfirmanna ad mati undirmanna.

Marktaekur munur var a milli hépa vardandi umfang éaeskilegrar hegdunar F(2, 303) =
150,710, p < 0,001. SSfirmasur (Mrisni og alvarleiki ss = 9,15, Sf = 3,41) stundudu einelti, dreitni
eda ranglata medferd oftar og notudust vid fjolbreyttari adferdir, i samanburdi vid hépa
LSyfirmasur (Mrisni og alvarleiki Ls = 1,18, Sf'= 1,76) 0g MSyfirmasur (Mrisni og alvarleiki ms = 2,98, Sf =
3,09).

Tukey eftirasamanburdur leiddi i [j6s marktakan mun a 6llum hugsanlegum pérunum,
pbar sem yfirmenn med litil einkenni sidblindu voru dliklegri til ad stunda daeskilega

hegdun en yfirmenn med medaleinkenni sidblindu (p < 0,001) og sterk einkenni sidblindu

(p < 0,001).
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P4 virdast SS yfirmenn liklegri til ad stunda alvarlega éaeskilega hegdun (p < 0,001) oftar

og notast vid fjolbreyttari adferdir (sja mynd 6a-c).

p
b >

A

6a)
" Einelti ® Areitni
Osanngirni = Einelti og 6sanngirni
® Einelti og areitni = Areitni og 6sanngirni

" Einelti, 4reitni og 6sanngiri ~ A ekki vid

Mynd 6a-c. Tidni 6aeskilegrar hegdunar yfirmanna; 6a) LS yfirmenn, 6b) MS yfirmenn og 6c¢) SS
yfirmenn.

Adhvarfsgreining leiddi i |jés ad umfang daeskilegrar hegdunar virdist haekka um 0,74, ,3 =

0,74, t(304) = 19,580, p > 0,001, pegar skor yfirmanns & B-SCAN haekkar um 21,27 stig.

Skyringarmattur B-SCAN skors fyrir umfang éaeskilegrar hegdunar var 55,6% (R=0,747).
Nidurstodur stydja seinni hluta annarrar tilgatu ad jakveett samband sé & milli umfangs

6aeskilegrar hegdunar yfirmanns og skori hans a B-SCAN.
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Umraeda

Samantekt

Sidblinda innan skipulagsheilda er malaflokkur sem brynt er ad skoda. b4 tidni sidblindra
starfsmanna sé almennt 1ag (0,5-1%), pa sakja peir helst i stjornendastédur og par er tidni
beirra allt ad prisvar sinnum haerri (3,5%) (Babiak og Hare, 2006). Ahrif sidblindra
stjérnenda geta komid fram i skipulagsheildum og smitast Ut i vinnustadarmenninguna.
pratt fyrir hlutfallslega faa einstaklinga pa virdast sidblindir starfsmenn geta haft mikil
neikvaed ahrif, sérstaklega ef peir eru i stjiérnendastédum.

Sidblindir stjérnendur syna oft mikinn pokka, sérstaklega vid fyrstu kynni og gagnvart
yfirménnum sinum, en geta reynst meinyrtir i samskiptum og hegdun gagnvart
undirmonnum (Boddy, 2005; 2011a). Farsalir sidblindingjar (forklinisk/dglaepsamleg
sidblinda) virdast gjarnan hafileikarikir stjornendur. beir hafa metnad, eru vel mali farnir,
greindir, heillandi og 6ruggir med sig. beir eru lagnir vid ad lesa i félagslegar adstaedur og
likja eftir félagslega eftirsottri hegdun. Med pvi moti sld peir ryki i augu motherja sinna
sem sjaldan vita hvadan a pa std06 vedrid pegar upp kemst um hinn sidblinda. beir beita
undirferli og blekkingum til ad pjéna eigin hagsmunum. beir vikja sér undan dbyrgd en
eigna sér heidurinn pegar vel gengur (Clarke, 2005).

Rannsdknir hafa synt ad peir geta studlad ad margs konar neikvaedum ahrifum, eins og
ad draga ur starfsanaegju, aukinni starfsmannaveltu, ézeskilegri vinnuhegdun undirmanna
og aukinni tidni eineltis (Boddy, 2011a). Sidblindir starfsmenn vidhafa ranglzeti og einelti
til ad odlast vold, til ad vekja otta og villa um fyrir peim sem peir telja ad sér stafi dgn af
(Clarke, 2005). P& hefur verid synt fram a ad stér hluti sidblindra leggi i einelti og ad
ramlega pridjung alls eineltis megi rekja til pessa 1% starfsmanna sem sidblindir telja
(Babiak og Hare, 2006).

Neikvaed vidhorf, skortur a sidgaedi og daeskileg hegdun takmarkast ekki vid sidblinda
einstaklinga en po virdist sem slikt sé hvort tveggja alvarlegra og algengara & medal
sidblindra i samanburdi vid pa sem skora lagt & sidblindupréfum (Babiak, Neumann og
Hare, 2010). beir beita margs konar adferdum, eins og nidurlaegingu, sviksemi, 6sannsogli,
rangleeti, hdtunum, og syna skort 4 samhygd og eftirsja (Cangemi og Pfohl, 2009). bvi kann

bad ad hljdma fjarstaeedukennt ad peir geti nad arangri i starfi.
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Fyrir pad fyrsta pa hafa peir gjarnan ymsa hafileika sem eru mistulkadir sem
leidtogahaefileikar og peim er einkar lagid ad fela neikveeda eiginleika sina. bvi gengur
beim gjarnan vel i radningarvidtolum. Par ad auki lada ymis fyrirtaeki ad sér sidblinda med
ordalagi i atvinnuauglysingum, svo sem ,ert pu tilbuinn til ad gera pad sem parf til ad na
drangri?” (Babiak, Neumann og Hare, 2010; Clarke, 2005). Jafnframt eru 6nnur fyrirtaeki
sem beinlinis saekjast eftir sidblindulikum eiginleikum, til deemis fjarmalafyrirtaeki, par

sem markmidid er ad greeda sem mest, sama hvad pad kostar.

Nidurstodur rannsoknar

Hagnyti rannsdknarinnar liggur helst i pvi ad nidurstdédur varpa ljési a sidblindulik einkenni
og hegdun islenskra yfirmanna. Pa ma velta pvi upp hvort rannséknin hafi einnig fraedilegt
gildi, en ekki er vitad til pess ad rannsékn & pessu tagi hafi adur verid framkvaemd & Islandi.

Tilgatur rannséknar voru tvaer og par af ein i tveimur hlutum. [ fyrsta lagi ad jakveett
samband sé & milli B-SCAN skors yfirmanns og meinyrtra samskipta og stjéornunarstils og
i 60ru lagi ad jakvaett samband sé @ milli B-SCAN skors og tidni og umfangs 6aeskilegrar
hegdunar. | pessum kafla er ad finna umraedur um nidurstddur, annmarkar rannséknar
verda utlistadir og tillogur ad framtidarrannséknum settar fram.

Meginnidurstddur rannsoknar leiddu i 1jos ad eftir pvi sem sidblindueinkenni islenskra
yfirmanna agerdust, pvi meinyrtari og neikvaedari reyndust samskipti peirra og
stjérnunarstill vera. begar hdpar yfirmanna i rannsdkninni voru bornir saman ma sja
mismun a 6llum hdépum, par sem yfirmenn med sterk einkenni sidblindu skorudu laegra a
pbattum samskiptahaefni og stjdornunarstils og yfirmenn med litil einkenni skorudu haest.
Pa reyndist B-SCAN skor utskyra 62,4% af heildardreifingu samskipta- og stjornunarstils.
Petta er jafnframt i takt vid fyrri rannséknir a svidinu og vaentinga rannsakanda.

pa skorudu sidblindir yfirmenn sérstaklega hatt (ad minnsta kosti 4 af 5) i mérgum
flokkum oaeskilegrar hegdunar (6naergeetinn, taekifaerissinni, an samhygdar, kaldlyndur,
6areidanlegur, dramatiskur, égnar, upphefur sjalfan sig, telur sig bua yfir sérpekkingu,
vaegdarlaus, dpolinmddur, hagraedir sannleikanum). A méti kom ad pessir sému yfirmenn
skorudu lagt (2 og laegra) 4 jakveedum pattum (svo sem hrds, umbun, studningur, tryggd
vid fyrirteeki). Enn fremur virdist sem oaeskileg hegdun yfirmanns (einelti, areitni og
rangleeti) aukist medfram sidblindueinkennum. Yfirmenn sem voru alitnir med sterk

einkenni sidblindu stundudu slika hegdun téluvert oftar en adrir yfirmenn og peir voru
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visir ad pvi ad beita fjolbreyttari daeskilegri hegdun en adrir. Algengast var ad sidblindir
yfirmenn beittu nidurleegingu, gerdu upp a milli starfsmanna, o&vingjarnlegum
athugasemdum, dnaergaetni og hundsun. Skor yfirmanns 8 B-SCAN sidblindupréfinu virtist
ba geta skyrt 31% af tioni 6aeskilegrar hegdunar og allt ad 56% af umfangi 6aeskilegrar
hegdunar.

Vegna margvislegra neikvaedra afleidinga sem sidblindir starfsmenn geta studlad ad,
ttu fyrirtaeki, sérstaklega par sem miklir hagsmunir eru i hufi, ad vera medvitud um
sidblindueinkenni og innleida radningarferli sem koma i veg fyrir ad sidblindir
einstaklingar séu radnir og prdoa leidir til ad koma auga & slika starfsmenn i

skipulagsheildinni.

Annmarkar rannséknar

pdtttakendur: Hopur patttakenda var fjélbreyttur og mikill meirihluti patttakenda ati a
vinnumarkadi, p6 voru kvenmenn i meirihluta svarenda. bad ber pé ad taka nidurstddum
med fyrirvara, par sem liklegt geeti verid ad vanhfir stjéornendur eda stjornendur sem
leggja i einelti skori lagt i samskipta- og stjérnunarhaefni og skori hatt mérgum atridum
sidblindulistans, an pess p6 ad falla naudsynlega undir greiningarskilmerki. Sémuleidis er
einungis haegt ad tala um styrkleika einkenna hér en ekki eiginlegar greiningar, par sem
bzer eru einungis i hondum fagadila.

Eins og adur hefur komid fram, pa eru sidblindir liklegir til ad gera upp @ milli
starfsmanna og hvort tveggja starfsmenn sem falla i kramid hja peim eda peir sem eru i
0nad geetu gefid skekkt mat @ yfirmanni. Enn fremur maetti nefna ad peir patttakendur
sem hafa ordid fyrir daeskilegri hegdun (einelti, kynferdislegri areitni eda rangleeti) af halfu
stjérnanda geetu i kjolfarid metid hann ut fra pvi og gefid skekkt mat.

Spurningalisti: Sa hluti spurningalista sem meta a sidblindueinkenni yfirmanna er
einungis til i rannsdknarutgafu og hefur pvi ekki verid gefinn ut formlega. S6muleidis var
hann einungis pyddur yfir a islensku en ekki stadfaerdur fyrir islenskt pydi. Pvi maetti zetla
ad alhaefingargildi geti verid takmarkad ad einhverju leyti. P4 ma einnig alykta 4 ad
stundum geti reynst erfitt ad greina & milli vanhaefs stjérnanda med neikvaett
samskiptamynstur og sidblinds stjornanda.

Vid vinnslu a gégnum akvad hofundur ad sleppa tilgatu vardandi starfsanaegju, par sem

hofundi potti pad vera efni i annad verkefni. bessu hefdi matt huga betur ad adur en
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kénnun var gerd og taka pennan hluta Ut og stytta par med svartima patttakenda og
einfalda kénnun. Pad hefdi ef til vill aukid svérun og par med minnkad hugsanlegar
skekkjur og aukid ytra réttmeeti.

Pa hefdi verid athyglisvert ad spyrja patttakendur um pad ordspor sem beir teldu ad
feeri af vidkomandi stjornendum. betta hefdi ef til vill getad varpad ljosi & algenga
sioblinduhegdun, eins og yfirbordspokka, ad radskast med adsteedur, ad gera upp a milli
starfsmanna og ad eigna sér verk annarra. A sému nétum hefdi verid frédlegt ad reyna ad
skoda hvort patttakendum fyndist eins og peir hefdu verid blekktir af vidkomandi
stjérnanda en hefdu sidar attad sig a falsi hans. Ef svo veeri, pa veeri pad i takt vid pad ad
oft komast sidblindir upp med akvedna hegdun i einhvern tima adur en upp um pa kemst.

Endurteknar nidurstédur: Ahugavert veeri ad endurtaka rannséknina ad einhverjum
tima lidnum, taka tillit til ofangreindra patta og bera nidurstédur saman. Somuleidis
myndi rannsékn med staerra Urtaki auka tolfraedileg afkdst og par med alhaefingargildi. Ad
lokum veeri aeskilegt ad B-SCAN sidblindulistinn vaeri gefinn at i formlegri utgafu og hann

byddur og stadfeerdur af fagadilum fyrir islenskt pydi.

Framtidarrannsoknir

Porf er a4 frekari rannséknum a sidblindu i skipulagsheildum, hvort tveggja vegna
freedilegra og hagnytra visbendinga sem pzer geta veitt. Til deemis virdist sem dkvedin
einkenni sidblindu geti tengst jakveedri Utkomu & vinnustadnum (maelska, dttalaus
stjéornun), 8 medan 6nnur einkenni geta tengst neikvaedri Utkomu (hvatvisi, 6heidarleiki).
bvi er porf & frekari adgreiningu @ einkennum sem hugsanlega auka adlégunarhaefni sem
og einkennum sem valda ymiss konar mishafingu. En rannsakendur hafa gjarnan beint
augum sinum ad sidarnefnda flokknum. P3a veeri forvitnilegt ad skoda hvort haegt sé ad
hafa ahrif a birtingarmyndir einkenna og yta undir hegdun sem studlar ad jakvaedri
utkomu.

Eins og adur hefur komid fram, pa geta ymis einkenni sidblindu komid sér vel,
sérstaklega pegar um er ad raeda fyrstu kynni. bPetta gaeti att vid starfsvidtol, upphaf starfs
eda vid stoduhaekkun starfsmanns. Haegt og rélega virdast pé sidblindir koma upp um sig.
pvi gaetu langtimarannsoknir a ahrifum sidblindu innan skipulagsheilda reynst upplysandi.

Eins og 4dur kom fram, pa hneigjast sidblindir starfsmenn til pess ad koma 6druvisi

fram vid yfirmenn og syna fremur sitt rétta andlit pegar kemur ad samskiptum vid
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undirmenn. bvi gaetu gogn ur fyrirtaekjum par sem starfsmenn meta hugsanlega sidblinda
yfirmenn, undirmenn sem og jafningja komid sér vel.

Styrkleiki einkenna getur verid breytilegur og hegdun sidblindra starfsmanna skarast a
vid margar hugsmidar, svo sem eydileggjandi stjornun, vanhafa stjéornendur, sjalfhverfu
og makkiavellisma. Pvi gaetu vidtekari rannséknir 4 ymsum neikvaedum
stjérnunarhugtdkum ef til vill leitt i 1jos skarpari skil @ milli pess hvar morkin liggja @ milli
vanhafra og sidblindra stjornenda.

patttakendur rannsdékna eru gjarnan haskélanemar. Vel ma vera ad slikt geti veitt
eitthvert alhaefingargildi fyrir almenna birtingarmynd sidblindu, en pé maetti alykta ad
alhaefingargildi yfir a skipulagsheildir og stjérnendur sé takmarkad. Frekari rannsdknir a
urtékum a vinnumarkadi gaetu gefid skyrari mynd af sidblindu innan skipulagsheilda.

Flestar rannsdknir hafa verid gerdar & karlménnum en rannsdknir hafa synt nokkud
Olika birtingarmynd a milli kynja, par sem kvenkyns sidblindingjar virdast ekki hneigjast til
jafn andfélagslegrar hegdunar (ofbeldi og afbrot) og syna jafnvel dnnur og mildari
einkenni en karlar. pvi veeri dhugavert ad sja frekari rannséknir @ konum i tengslum vid
vinnustadasidblindu.

Flestar rannséknir & vinnutengdri sidblindu virdast vera framkveemdar i
Bandarikjunum og 6drum vestreenum rikjum. Pa virdist sem paer fau rannséknir hafa verid
framkvaemdar i Sudur-Ameriku, Afriku og Asiu og séu yfirleitt rannsdknir a kliniskri
sidblindu og gjarnan tengt afbrotamdnnum. bvi vaeri ahugavert ad sja hvort tidni, ahrif og
birtingarmynd vinnustadasidblindu veaeri mismunandi eftir menningarheimum.
Sérstaklega athyglisvert vaeri pa ad skoda riki par sem félagshyggja (e. collectivism) er
radandi, eins og Kina, og hvort munur veeri @ ahrifum og birtingarmynd par og i
vestraenum einstaklingshyggjurikjum (e. individalism).

Ad lokum veeri dhugavert ad sja rannséknir @ Nordurldndunum, pa sérstaklega a
islandi. [ ljési bankahrunsins og utfra skyrslu rannséknarnefndar alpingis (8.bindi) geeti
verid sérstaklega ahugavert ad skoda starfsmenn fjarmalafyrirtaekja, islenska

stjérnmalamenn og endurskodendur.
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Vidauki | Spurningalisti rannséknar

Sidblinda og 6aeskileg hegdun islenskra yfirmanna

Koénnun a sidblindu og é=eskilegri hegdun islenskra yfirmanna

Seel/ seell,

Eg heiti Harpa Hodd Sigurdardéttir og er nemandi { meistarandmi i mannaudsstjérnun vid Haskola islands. Eftirfarandi spurningalisti er
lidur i meistaraverkefni minu sem snyr ad sidblindu islenskra yfirmanna og tengsl vid éaeskilega hegdun, starfsdnaegju og streitu &
vinnustadnum. Verkefnid er unnid undir leidségn pérdar S. Oskarssonar, Ph.D., adjunkts vid Vidskiptafreedideild Haskéla islands.

Fyllsta trinadar er heitid, kdnnunin er nafnlaus og svér geta ekki verid rakin til einstakra patttakenda. Azetla na ad pad taki 5-7 mindtur

ad svara konnun. bér er fjalst ad heetta patttoku hvenaer sem er. Ef pu seeir pér faert 4 ad svara spurningalistanum yrdi ég pér mjog
pakklat. Fyrir nénari upplysingar eda dbendingar um verkefnid vinsamlega sendid télvupdst & hhs14@hi.is.

Med vinsemd, virdingu og pokkum
Harpa Hodd Sigurdardottir

1. Eg sampykki ad taka patt i eftirfarandi kénnun *

[]Ja ] Nei
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B-SCAN 360: Sidblinduprof fyrir skipulagsheildir

2. A skalanum 1-5, par sem "1= & mjog illa eda sjaldan vid" og "5=a& mjog vel eda oft vid", hversu vel eda illa eiga
eftirfarandi lysingar vid um nudverandi eda fyrrverandi, g6dan eda sleeman, yfirmann pinn? *

Vinsamlega metid einn og sama yfirmann i 6llum spurningum

A mijég illa/sjaldan

vid A frekar sjaldan vid Hvorki né A nokkud vel vid A mjbg vel/oft vid
1 2 3 4 5
Reidur O O O O (@)
Ognar og kugar @) O ©) O @)
Skipuleggur ekki eda
gerir aaetlanir O O O O o
Notar persénutdfra -
er heillandi & O O O O (@)
yfirbordinu
Hagreedir
sannleikanum og O O O O O
réttleetir gjordir sinar
V | , svifst
a@gdarlaus, svifs 0 O O 0O 0

einskins

Telur sig bda yfir
sérpekkingu
Dramatiskur

Hétar
samstarfsménnum

An samhyggdar
(setur sig ekki i spor o ) ) ) o

annarra, skeytir litid
um lidan annarra)

Kaldlyndur (grunnar

tilfinningar, tengist

ok O O O O O
tilfinningabondum)

Oskipulagdur, skortir

skyra syn

Obolinmédur

Oareidanlegur,

bheidarlegur

Spyr 6paegilegra,
évingjarnlegra, O O O O O

hvassra spurninga

Ekki tryggur og trdr,

taekifeerisinni (t.d.

fyrirteeki, o O Q © ©
vinnufélégum)

Malgladur og

ordsnjall O O O O O
Synir sjaldan

tilfinningar o O O O o
Upphefur

sjalfa/sjalfan sig O O O O O
(Ingratiates)

Onaergaetinn O O O O O
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3.  Hvert af eftirfarandi lysir best stodu pess starfsmanns sem pu varst ad meta? Vinsamlega hakid vid allt sem vid a.
*

Almennur starfsmadur (ekki i stjornendastodu)

Millistjérnandi (t.d. deildarstjoéri)

Yfirmadur (t.d. skrifstofustjori, fijarmalastjoéri)

Yfirstjérnandi ( t.d. forstjéri, framkvaemdastjori, adstodarframkvaemdastjoéri)
Eigandi

Eigandi og stjérnandi

Yfirmadur en ekki minn yfirmadur

O O O O O 0O 0 O

Annad, vinsamlega ritid pad sem vid a

Oaeskileg hegdun, samskiptafzerni og forystustill yfirmanns

4.  Hefur pu verid vitni eda polandi ad einelti, areitni og 6sanngjérn medferd af halfu yfirmanns?

Nei, ég hef ekki verid

Einelti Areitni Osanngirni vitni eda ordid fyrir sliku
Eg hef verid vitni ad ] O O L]
Eg hef ordid fyrir J O (I O

5.  Ef pu svaradi fyrri spurning jatandi, vinsamlega hakadu vidé pad sem vid a.

Ja Nei
Var yfirmadur eda
stjiérnandi gerandi? O O
Var annar samstarfsmadur

O O

gerandi?

6. Notadi viskomandi yfirmadur eitthvad af eftirfarandi adferdum?

Vinsamlega hakid vid allt sem vid &.

UJ

Ovingjarnlegar athugasemdir
Ognun

Kynferdisleg areitni

Gera liti® Ur, nidurlaeging
Sladur

Okurteisi

ipyngjandi eftirlit

Tileinka sér verk annarra
Kenna 6érum um

Hunsar visvitandi

0O 0000gogodgn

Annad?

7. Ef svo er, hversu oft ad medaltali a 6sanngjorn medferd/einelti sér stad ad halfu yfirmanns *

O

Aldrei/sjaldan
1-2 { manudi
1-2 i viku

3-51{ viku

o O O O

Nénast daglega
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8. Lést pu yfirmann geranda vita?
O Eg lét ekki vita

O Eg lét ekki vita, ég taldi ad mér yrdi ekki trdad

O Eg lét ekki vita, ég taldi pbad ekki skila neinum arangri

O Eglétvita

QO Eg lét vita, pad skiladi ekki arangri

O Eg lét vita, pad skiladi timabundnum &rangri

QO Eg lét vita, pad skiladi drangri

O Hef ekki ordid vitni eda polandi ad sliku

O

Annad?

9. A skalanum 1-5, hversu vel finnst pér eftirfarandi lysingar eiga vid um yfirmanninn sem pu ert ad meta? *

A mjdg illa/sjaldan A mjog vel eda oft
vid A stundum vid Hvorki né A nokkud vel/oft vid vid
1 2 3 4 5
Verkefnaélag of mikid O O O O O
Frammistédumarkmid
stjérnanda skyr O o o © ©
Stjérnandi segir mér
hvar ég stend O O o O ©
Stjérnandi gerir upp &
milli starfsmanna o © o o ©
Fae umbun og hrés
pegar vio & o o © © ®
Stjérnandi veitir
studning o o o © O
Eg fee matarhlé og
kaffitima O © O © ©
Stjérnandi vel
upplystur og pekkir @] O O O O
starfid vel
Erfitt ad gera til geds O O O O O
Stjérnandi er prjéskur @] O O O O
Stjérnandi er greindur O O O O O
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Starfsanaegja

10. A skalanum 1-5, par sem 1= mjog lélegt og 5 mjog gott, hversu vel finnst pér eftirfarandi eiga vid um storf pin? *

Gefur litio af sér

Leidigjarnt

Ospennandi

Finnst ég afreka litlu

Veitir litla dskorun

Heefni min nytist illa

Finnst vinna min litils virdi

Eg er almennt 6anaegd/ur i vinnunni
Takmorkud teekifeeri til stoduhaekkunar
Stéduhaekkanir byggja ekki & getu

Laun eru ésanngjorn

Vinnufélagar almennt évingjarnlegir
Vinnuandi er almennt sleemur

Fze sjaldan teekifeeri til ad nota eigin démgreind

Fze sjaldan teekifzeri & ad préa eigin adferdir vid
vinnu

Adstaedur & vinnustad eru slakar
Eg & erfitt med ad einbeita mér { vinnu

Eg upplifi mikla streitu i vinnunni

Bakgrunnsspurningar

1L

12.

13.

Hvad ar ertu faedd/faeddur? *

Kyn? *
O Kona
O Karl
O Annad

Menntun. Vinsamlega merktu vid pad sem vid a. *

O

Grunnskdlapréf

Byrjadi i framhaldskélanami en lauk pvi ekki
Studentsprof, idnpréf eda sambaerilegt
Byrjadi i haskdlanami en lauk pvi ekki
Grunnndm i haskéla (Bachelor grada)
Byrjadi i meistaranami en lauk pvi ekki
Meistaragrada

Byrjadi i doktorsndmi en lauk pvi ekki
Doktorsgrada

Annad

O O OO O O O O O

1

OO0 o O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO 0 o0 o0
OO0 o O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO o0 o0 0
OO0 o O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO 0 o0 o0
OO0 o O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO 0 o0 o0
OO0 o O OO0 OO OO0 OO0 oo o o oo

2

3
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4

5

Gefur mikid af sér

Heillandi

Spennandi

Finnst ég afreka miklu

Veitir mikla askorun

Haefni min nytist vel

Finnst vinna min mikils virdi

Eg er almennt mjég &naegd/ur { vinnunni
G60 teekifaeri til stéduhaekkunar
Stéduhaekkanir byggja & getu

Laun sanngjorn

Vinnufélagar almennt vingjarnlegir
Vinnuandi almennt gédur

Fae oft taekifeeri til ad nota eigin démgreind

Fae oft taekifeeri & ad prda eigin adferdir vid
vinnu

Adstaedur & vinnustad eru mjog gédar
Eg 4 audvelt med ad einbeita mér i vinnu

Eg upplifi litla streitu { vinnunni



14. Vid hvad eda i hvada geira starfar pu? *

Ef pd erti ndmi og vinnu, vinsamlega merktu vid pad sem & best vid pina vinnu.

O

Einungis i nami
Fjarmalastarfsemi
Heilbrigdisvisindi
Byggingaridnadur

Landbulnadur eda sjavardtvegur
Vidskiptafraedi og stjérnun
Verslun, pjénusta og ferdapjénusta
Teekni- og verkfraedistorf
Hoénnun og listir

Tolvu- og upplysingamal

Efna- og framleidsluidnadur
Opinberi geirinn

Logfreedistorf

Uppeldis- og menntunarfraedi

O OO OO OO OO0 o0 0O o o o

Annad, pa hvad?

Kaerar pakkir fyrir patttokuna
Keerar pakkir fyrir patttékuna. Ef pu ert med einhverjar spurningar eda dbendingar, vinsamlega sendu mér pést & hhs14@hi.is

Med bestu kvedju,
Harpa H6dd Sigurdardottir
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Vidauki Il Einkenni sioblindu samkvamt PCL-R

20 Einkenni sidblindu samkvaemt PCL-R (Hare, 1991) (Nanna Briem, 2009).

battur 1
Samskipti og tilfinningalif

(Ofstopafull sjalfsdyrkun)

battur 2
Lifshaettir og andfélagslegt atferli

(Afbrigdilegt félagslegt liferni)

Ordsnjall, yfirbordskenndir persénutofrar Kaldlyndur,

skortur @ samhyggd, veegdarleysi

Oraunhafar hugmyndir um eigin yfirburdi
Skrokvis, svikmall (kroniskt, sjuklegt)

Lausleeti

Undirforull, fals, falsar og radskast med,
drottnunargirni

Skortur a idrun, skomm og sektarkennd
Yfirbordskennt tillfinningalif/yfirbordskenndar
gedshreaeringar

Tekur ekki abyrgd a eigin gjordum

og kennir 66rum um

Spennufikill/leidist audveldlega (porf fyrir

orvun, spennu og dhaettusaekni)
Afzetulifstill (e. parasitic lifestyle)
Vontun a raunsaejum markmidum
(langtimamarkmidum)

Hvatvis, litil sjalfsstjorn

Tid skammvinn sambdnd
Abyrgdarleysi/vontun & dbyrgdarkennd
Litil sjalfsstjorn

Afbrotaferill fra unglingsarum
Hegdunarvandamal i barnaesku

Brot 4 skilordi

Fjolbreyttur afbrotaferill
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