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Formali

Lokaverkefni petta er 12 ECTS einingar til BS-profs i vidskiptafreedi 4@ Félagsvisindasvidi
Haskéla islands. Markmid verkefnisins er ad finna Ut hvada eiginleika konur hafa sem
gera paer ad gédum fjarmalastjorum og dsteeduna fyrir pvi ad faar konur gegna adstu

stodum fyrirtaekja 4 islandi.

Ad vinna ad pessu verkefni hefur verid frabaer reynsla fyrir mig og gaman ad fa ad sja
verkefnid taka a sig mynd. Ferlid hefur verid laerdomsrikt og pad var einkar hvetjandi
fyrir mig ad fa ad hitta pessar flottu konur sem ég ték vidtal vid. Eg vil pvi pakka frabaeru
kvenfjarmalastjéorunum sem gafu mér tima sinn og téku patt i vidtélunum. An patttoku
beirra hefdi rannséknin ekki verid moguleg. Einnig vil ég pakka leidbeinanda minum
Elmari H. Hallgrimssyni, lektor, fyrir faglega radgjof og leidbeiningar. Foreldrum minum
vil ég pakka fyrir studning og adstod vid ad finna vidmaelendur. Eg vil sérstaklega pakka
Gudnyju Bjork Atladéttur, freenku minni, fyrir mikla polinmaedisvinnu vid yfirlestur a

ritgerdinni. An hennar hefdi verkefnid ekki ordid eins og pad er.



Utdrattur

[ pessari rannsékn eru eiginleikar kvenna sem gera paer ad gédum fjarmalastjérum til
rannsoknar og varpad er ljosi a dsteedur ad baki pess ad faar konur sitja i aedstu stédum
fyrirtaekja. Fyrir pvi geta legid margar astaedur. Mogulegt er ad karlar vilji ekki fa konur i

hatt settar stodur innan fyrirtaekja eda ad peer sjalfar séu einfaldlega mesta hindrunin.

Tekin voru eigindleg djupvidtol vid fimm konur sem allar gegna st6du fjarmalastjora i

fyrirtaekjum & fslandi. Vidtolin voru tulkud og greind Ut fra tulkandi fyrirbaerafraedi.

Nidurstodur benda til pess ad helstu eiginleikar kvenna eru ndkveemni, samviskusemi
og ad peer skili af sér gédu verki. Einnig ma lesa Ur nidurstodunum ad ein helsta astaedan
fyrir pvi ad faar konur séu i @&@dstu stédum fyrirtaekja er ad konur pora ekki ad stiga fram.
paer efast um eigin getu og hafileika. Konur taka einnig meiri dbyrgd a heimilinu og vilja
sidur férna tima sem paer geta varid med fjdlskyldunni fyrir staerra og timafrekara starf.
Hins vegar telja vidmaelendur kynin vera alveg jafn hazef til ad gegna pessum stédum.

Konur purfa pvi ad vera synilegri og stokkva a taekifeerin pegar pau gefast.
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1 Inngangur

F4 16nd i heiminum jafnast & vid island pegar kemur ad jafnrétti kynjanna. Landid er
bekkt fyrir ad vilja gefa 6llum hépum jofn teekifaeri. Konur eru helmingur mannkyns og
meirihluti Utskrifadra hdskélanema & [slandi. Af peim sékum meetti blast vid ad
kynjahlutfallid veeri jafnt pegar islensk fyrirtaeki vaeru skodud og konur um leid jafn

aberandi og karlar i efstu stodum fyrirtaekja. En su virdist pvi midur ekki vera raunin.

Pegar rannsakandi lagdist i hugmyndavinnu fyrir lokaverkefnid lagdi hann aherslu a
ad finna efni sem hann hefdi brennandi dhuga 4. Rannsakandi var alinn upp vid pau
vidhorf ad konur veeru jafnar korlum, peaer settu ad fa jafn mikid greitt fyrir sému vinnu
og jafn mikinn adgang ad taekifeerum og karlar. bar sem rannsakandi hefur alltaf haft
mikinn dhuga 4 konum sem stjéornendum og bardttu peirra upp valdastigann [a pvi
beinast vid ad fjalla um kvenkyns stjérnendur. ba er rannsakandi a fjarmalasvidi og var
bvi akvedid ad prengja vidfangsefnid vid fjarmdlastjéra. Engar rannsdknir hafa adur

verid gerdar um kvenkyns fjarmalastjora i fyrirtaekjum a islandi, svo rannsakandi viti til.

Markmid rannséknarinnar er ad leitast eftir svorum vid spurningunni: ,Hvada
eiginleika hafa konur sem gera peer ad géodum fjarmalastjérum®. Rannsakanda fannst
efnid eiga vel vid par sem fjarmalastjérastadan hefur oft verid dlitin ,karlastada“. Einnig
vildi rannsakandi kanna hvers vegna konur eru i miklum minnihluta i sedstu st66um
fyrirtaekja.

Eigindleg adferdafraedi er notud i rannsékninni par sem studst er vid fyrirbaerafraedi. |
rannsokninni er pvi eitt akvedid fyrirbeeri i forgrunni og reynir rannsakandi ad 6dlast
meiri skilning og pekkingu & pvi. Tekin voru vidtol vid fimm kvenkyns fjarmalastjéra.
Fyrirbzerafraedilegri adferd var beitt til ad skyggnast inn i heim vidmalenda og fa dypri
skilning & upplifun peirra sem fjarmalastjérar og dstaeduna fyrir pvi ad faar konur séu i
20stu stodum fyrirtaekja.

[ freedilega hluta pessa verkefnis verdur farid yfir helstu einkenni gédra leidtoga og
metid hvort leidtogahaefni sé medfeedd eda leerd hegdun. P4 verdur fimm eiginleika
modelid (e. Five factor model) skodad. bvi naest verdur stada kvenna i dag sem

stjérnendur, baedi hérlendis og erlendis, skodud og kannad hvad veldur pvi ad konur séu



ekki synilegri i efstu stodum fyrirtaekja. | framhaldi verdur fjallad um helstu eiginleika
kvenna sem stjornendur. Méguleg ahrif uppeldis og markadssetningar eftir kyni verda
einnig skodud. Eftir freedilega hlutann verdur farid yfir adferdafraedi rannsdéknarinnar,
bvi naest verda nidurstodur hennar kynntar og pemun skodud. Ad sidustu eru umraedur

um rannsoknina, framlég hennar og takmarkanir, asamt lokaordum.
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2 Leidtogafraedi

[ pessum kafla verdur farid i freedilegan bakgrunn rannséknarinnar. Hugtékin leidtogi og
leidtogahaefni verda skilgreind. ba verdur fjallad um fimm eiginleika mddelié (e. Five-
Factor Model) og nokkrar rannséknir par sem pad mddel hefur verid notad i tengslum

vio0 leidtoga. Einnig verda eiginleikum gdds leidtoga gerd skil.

2.1 Leidtogi og leiotogahafni

Leidtogi er hugtak sem getur verid erfitt ad skilja og utskyra. Finna ma ymsar
skilgreiningar & pvi. Med leidtoga er jafnan att vid einstakling sem hefur hafileika til
bess ad skapa andrumsloft og adsteedur sem feer fylgjendur hans til ad langa til ad
breyta rétt. Leidtogi sem starfar sem yfirmadur faer starfsmenn sina til ad langa til ad
vinna, ekki af pvi ad peir purfa pess heldur vegna pess ad peir vilja pad (lzatt-White og
Saunders, 2014).

[ bokinni Leadership eftir 1zatt-White og Saunders er talad um ad leidtogahaefni sé
eiginleiki sem ekki allir bua yfir. | dkvednum adstaedum geta einstaklingar sem bua yfir
pessum eiginleika nytt sér hann sem forskot (lzatt-White og Saunders, 2014).
Leidtogahaefni og stjornun eru tvo adskilin hugtok. Stjérnun visar til markmida og
fjdrmdla & medan leidtogahafni snyr ad akvordunum, stefnu og breytingastjérnun

(Kotter, 2001).

Margir halda ad leidtogi og stjérnandi sé pad sama en svo er ekki. [ eftirfarandi toflu

ma sjda helstu atridi sem skilja @ milli stjérnanda og leidtoga (Nahavandi, 2008):
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Tafla 1: Munur 3 stjérnanda og leidtoga

Stjérnandi

Leidtogi

Einbeitir sér ad malum
sem snuast ad nutidinni.

Vill halda i stodugleika.

Leggur mikid upp ur skyrri
stefnu og gédum
starfshattum.

Einbeitir sér ad malum
sem snuast ad framtidinni.

Vill skapa breytingar.

Leggur mikid upp ur pvi ad
skapa menningu byggda a
gildum.

Byr yfir hlutleysi og heldur = Neer tilfinningalegum

sér i akvedinni fjarlaegd. tengslum vid fylgjendur

sina.

Notar persénulegt vald
sitt.

Nytir sér vald st6du sinnar
vegna.

Samkvaemt ofangreindri toflu ma sja ad leidtogi virdist eiga i persénulegri
samskiptum vid fylgjendur sina. Hann notar tilfinningar og byggir pannig upp tengsl vid
fylgjendur sina. Hann nytir einnig personulegt vald sitt til ad ad leidbeina félki. Leidtogi
horfir fram a vid og er tilbdinn til ad takast & vid breytingar med jakvaedu hugarfari.
Samkvaemt Nahavandi er stjornandi hins vegar med hugann vid nutidina og vill gera allt
til ad vidhalda o6breyttu astandi og stodugleika. Stjérnandi heldur fjarleegd vid
undirmenn sina og fordast ad tengjast peim persdnulega. Stjérnandi notar einnig vald

sitt, stodu sinnar vegna, til ad skipa folki fyrir (Nahavandi, 2008).

Haefnin sem leidtogar hafa og nyta sér i adstaedum er kollud leidtogahaefni. Lysa
maetti pvi hugtaki sem ,ferli par sem einstaklingur hefur ahrif a hép einstaklinga med pvi
ad fa pa til ad stefna ad sameiginlegu markmidi“ (Northouse, 2010). Skilgreining eda
lysing a leidtogaheaefni byggir a tveimur megin nalgunum, (1) leidtogahafni sem ferli eda
bad ad hafa ahrif og (2) leidtogahaefni sem persénufeerni eda eiginleiki (Zaccaro, 2007;

Kotter, 2001).

Almennur skilningur & hugtakinu er ad leidtogi komi félki saman en samkveemt Bass
og Avolio (1994) pa er umbreytandi leidtogi (e. transformational leader) einhver sem

getur skapad og lyst eftirséknarverdri framtid, hvatt og fengid félk til lids vid sig til ad
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stefna ad peirri syn, midlad framtidarsyn og styrt pvi ferli sem naudsynlegt er ad ganga i
gegnum til ad na arangri. Umbreytandi leidtogar hafa ahrif a8 fylgjendur sina med pvi ad
tileinka sér ny gildi og hugsjonir fram yfir sinar eigin til pess ad vinna ad og na
sameiginlegum markmidum. Fylgjendur treysta, da, vir6a og syna leidtoganum hollustu
auk pess sem peir préa med sér vilja til ad gera meira en pad sem atlast var til i upphafi

(Yukl, 2010).

2.2 Fimm eiginleika mddelid (e. Five Factor Model)

Toluvert hefur verid rannsakad og skrifad um persénuleg einkenni leidtoga. Fraedimenn
virGast ekki vera sammala um hvada einkenni petta eru og hvort pau séu medfaedd eda
leerd. Zaccaro og Stogdill voru sammala um ad géd forysta og leidtogahaefni komi fra
samanlogdum ahrifum margra eiginleika (Stogdill, 1948). Samkvaemt Zaccaro notar
einstaklingur mismunandi eiginleika i mismunandi adsteedum, sem gerir hann ad

leidtoga (Zaccaro, 2007).

Fimm eiginleika mdédelinu er zetlad ad lysa persénuleikaeinkennum. Médelid hefur
medal annars verid notad til ad meta hvada eiginleikar tengjast gédum leiGtogum.
Eiginleikar mddelsins eru: (1) vidsyni (e. openness to experience) sem visar til patta &
bord vid imyndunarafl, forvitni og skopunargafu, (2) samviskusemi (e.
conscientiousness) sem visar til skipulags og areidanleika, (3) uthverfa (e. extraversion)
sem lysir sjalfsoryggi, ahrifamaetti og kappsemi, (4) gedfeldni (e. agreeableness) sem
felur i sér géd samskipti vid adra, nzergeetni og traust og (5) taugaveiklun (e.
neuroticism) sem visar til pess hvernig félk hondlar mistok, streitu og gagnryni
(Goldberg, 1993).

Judge og Bono (2000) studdust vid petta maédel i rannsdkn sinni og komust ad pvi ad
gedfeldni vaeri med mestu fylgnina vid umbreytandi leidtogahaefni (e. transformational
leadership). Naest & eftir fylgdu tthverfa og vidsyni. | frumgreiningarrannsékn (e. meta-
analysis study) Judge o.fl. komust peir ad pvi ad gedfeldni veeri med minnstu fylgnina vid
leidtogahaefni 8 medan uthverfa hefdi sterkustu fylgnina (Judge, Bono, llies og Gerhardt,
2002).

Oh, Wang og Mount (2001) gagnryndu fyrri rannsdknir fimm eiginleika mdédelsins
vegna rannsoéknaradferdarinnar en adeins hafdi verid notast vid pa adferd ad

stjérnendur matu sjalfan sig (e. self-reporting). Oh o.fl. fengu adra einstaklinga til ad
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dema hegdun annarra ut fra fimm eiginleika maédelinu. SU rannsoékn leiddi i ljés ad
persdnuleg einkenni eru sterkur meelikvardi 4 frammistédu einstaklings i augum
annarra. bad ma pvi sja ad mismunandi rannséknaradferdir geta leitt til mismunandi
nidurstadna.

Shoa og Webber (2006) fylgdu somu rannsdéknaradferdum og Judge og Bono. beir
rannsokudu fylgnina milli fimm eiginleika mddelsins og umbreytandi leidtogahaefni i
Kina. Nidurstada peirra var su ad fylgni milli persénulegra einkenna og leidtogahaefni
helst ekki i stad a milli menningarheima. Af pessu ma sja ad einkenni gédra leidtoga eru
mismunandi eftir menningarheimum.

Fraedimenn eru ekki sammadla um einkenni leidtoga og ma liklega halda pvi fram ad
su verdi alltaf nidurstadan. Einnig parf ad taka tillit til pess ad mismunandi eiginleikar
henta mismunandi adsteedum, menningu og fyrirteekjaumhverfi (Shoa og Webber,

2006).

2.3 Hvad einkennir géda leidtoga?

Erfitt er ad skilgreina leidtoga eingdngu ut fra persénulegum einkennum. Haegt er ad
rokstydja ad einstaklingur purfi ad vera geeddur dkvednum eiginleikum til pess ad gegna
leidtogahlutverki. Pad er hins vegar ekki haegt ad halda pvi fram ad hafi vickomandi
akvedna eiginleika geti hann sjalfkrafa ordid leidtogi. Meta parf pvi leidtogahaefni ut fra

6drum atridum (Sigurdur Ragnarsson, 2011).

2.3.1 Tilfinningagreind

Eitt af einkennum gddra leidtoga er mikil tilfinningagreind. Med tilfinningagreind er att
vio faerni einstaklings til ad skynja, koma auga 3, skilja og stjérna eigin tilfinningum, sem
og annarra, med darangursrikum haetti. Margir leidtogar og fraedimenn vidurkenna
mikilvaegi tilfinningagreindar. Med pvi ad beita tilfinningum sinum rétt pa geta leidtogar
aukid frammistodu fyrirtaekisins og einnig haft ahrif a starfsanaegju fylgjenda. Leidtogar
sem hafa mikla tilfinningagreind na alla jafna betri drangri. Auk pess telja fylgjendur og
samstarfsfolk pa einnig na betri drangri heldur en leidtogar sem hafa ekki mikla

tilfinningagreind (Daft, 2008; Sigurdur Ragnarsson, 2011).

Pad er akvedin faerni ad nota tilfinningar til ad audvelda hugsun og pannig geta, a

ahrifarikan hatt, stjérnad tilfinningum, baedi innra med sér og i samskiptum vid adra.
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Einstaklingur getur fengid mikla og gdéda pjalfun, verid akvedinn og rokvis,
hugmyndarikur en samt ekki talist gédur leidtogi par sem hann skortir tilfinningagreind.
[ raun benda rannsoknir til pess ad tilfinningagreind sé tvisvar sinnum mikilvaegari
heldur en greindarvisitala og taeknileg haefni pegar framurskarandi frammistada leidtoga
er metin (Goleman, 1998a).

Liklegt ma telja, eins og med leidtogahaefni, ad tilfinningagreind sé eiginleiki sem
baedi leerist og er medfaeddur. Eitt er po vist ad tilfinningagreind eykst med auknum aldri
og meiri proska. En jafnvel pétt einstaklingur sé kominn a fullordinsar er ekki par med
sagt ad hann hafi mikla tilfinningagreind, heldur geeti hann purft 8 pjalfun ad halda til
bess ad efla hana (Goleman, 1998a).

2.3.1.1 Fimm paettir tilfinningagreindar

Samkvaemt Goleman skiptist tilfinningagreind i fimm paetti (Goleman, 1998b). Hér 3 eftir
verda peir Utlistadir og skilgreindir:

Sjalfsvitund (e. self-awareness): Haefni til ad bera kennsl & og skilja eigid lundarfar og
tilfinningar, dugnad og ahrifin sem vidkomandi hefur @ adra. Mikilveegt er ad pekkja
sjalfan sig vel, badi styrkleika og veikleika. beir sem hafa géda sjalfsvitund eru hvorki of
gagnrynir né of vongddir um hluti og eru frekar heidarlegir, baedi vid sjalfa sig og adra.

pPeir pora einnig ad vidurkenna midstok og eiga yfirleitt audvelt med ad taka gagnryni.

Sjalfsstjorn (e. self-regulation): Haefni til ad stjérna eda breyta truflandi hvétum, p.e. ad
geta hugsad adur en framkveemt er. Sjalfsstjorn er eins og innra samtal vid okkur sjalf og
bad hjalpar okkur ad hafa stjérn @ pvi hvernig okkur lidur. Einstaklingar med mikla
sjalfsstjorn eiga audveldara med ad skapa umhverfi sem einkennist af trausti, sanngirni

og heilindum.

Sjalfshvatning (e. internal motivation): bad ad hafa astridu fyrir starfinu, par sem ekki
er einblint 8 paetti eins og laun eda stédutakn. Tilhneiging til ad na markmidum sinum
med miklum krafti og prautseigju. bessi eiginleiki einkennir nanast alla géda leidtoga.
Peir sem bua yfir pessum eiginleika hafa gridarlegan ahuga & ad gera stodugt betur og

ad fara fram ur eigin veentingum sem og annarra.

Samudarskilningur (e. empathy): Haefni til ad skilja tilfinningar annarra. Getan til ad

koma fram vid félk at fra tilfinningalegri lidan pess og vidbrogdum. betta er sa pattur af
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fimm pattum tilfinningagreindar sem audveldast er ad koma auga a. Félk sem synir
tillitssemi og virdir tilfinningar annarra er einkennandi fyrir pennan eiginleika. Goleman
tekur hins vegar fram ad petta pydi ekki ad leidtogi eigi ad reyna ad gera 6llum til geds

bar sem pad er dmogulegt.

Félagsheefni (e. social-skill): Gédir leidtogar nota pennan eiginleika til ad fa félk til ad
fara peer leidir og vinna ad peim hlutum sem leidtogarnir kjésa. Leidtogar sem bua yfir
godri félagshaefni na ad mynda sambdnd vid alls konar félk, baedi innan vinnustadarins
og utan hans pvi peir telja ad mikilvaeg verkefni krefjist samvinnu margra adila. beir sem
buda vyfir mikilli félagshefni eru gdédir i ad styra teymum og hafa mikinn
sannfaeringarkraft. Goleman heldur pvi fram ad félagshaefni sé sa eiginleiki sem geri

leidtogum kleift ad nota tilfinningagreind sina.

Samkvaemt Goleman eru fyrstu prir eiginleikarnir (sjalfsvitund, sjalfsstjérn og
sjalfshvatning) a svidi stjérnunarfaerni sem snyr ad lei6toganum sjalfum. Tveir sidari
eiginleikarnir (samudarskilningur og félagshaefni) tengjast pvi ad stjéorna samskiptum vid
annad félk (Goleman, 1998b; Sigurdur Ragnarsson, 2011).

Goleman nefnir ad félk sem hefur stjéorn a tilfinningum sinum og er sanngjarnt
gagnvart 6drum, getur myndad adstaedur sem einkennast af trausti og virdingu. | pannig
adstaedum er skilvirkni hamoérkud og neikveed orka ldgmorkud. Heaefileikarikir
starfskraftar munu dragast ad pvi fyrirteeki sem hafa stjornendur med mikla
tilfinningagreind og peir munu vilja haldast hja fyrirtaekinu (Goleman, 1998b).
Samkvaemt framangreindu eru god rok fyrir pvi ad fyrirtaeki leggi upp ar pvi ad rdda
stjérnendur sem eru med mikla tilfinningagreind. Pad getur hjalpad til vid ad auka

ardsemi med pvi ad ldgmarka starfsmannaveltu og hamarka skilvirkni.
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3 Konur sem stjéornendur

[ pessum kafla verdur farid i freedilegan bakgrunn rannséknarinnar. Fjallad verdur um
konur sem stjérnendur og stédu kvenna, baedi i heiminum og & islandi. Rynt verdur i
mogulegar astaedur fyrir pvi ad faar konur gegna aedstu stodum fyrirtaekja & islandi. pa

verda eiginleikum kvenna sem gera paer ad gédum stjérnendum gerd skil.

3.1 Stada kvennai heiminum

Félog med stjérnarmenn af badum kynjum eru talin skila betri ardsemi heldur en pau
sem hafa einsleitar stjornir. Jafnframt eiga konur i vestreenum I6ndum einungis ad
medaltali um 15% saeta i stjérnum fyrirtaekja en skyringar @ pessu misreemi milli

kynjanna eru margar (Margrét Seemundsdéttir, 2009).

Almannatengslafyrirtaekid Weber Shandwick framkvaemdi rannsékn 4arid 2015 i
samstarfi vid rannséknarfyrirteekid KRC Research. Rafraenn spurningalisti var sendur til
327 stjérnenda i framkvaemdastjorn (e. C-level positions) i 55 londum i fimm
heimsalfum. Stjérnendur i framkvaemdastjorn eru skilgreindir sem baedi
framkvaemdastjorinn og allir peir adilar sem heyra beint undir hann. Markmidié med
rannsokninni var ad kanna kynjahlutfall i framkvaemdastjornum fyrirtaekja vidsvegar um
heiminn. Samkveemt rannsékninni hefur krafan um aukinn adgang kvenna ad aedstu

stodum fyrirtaekja aldrei verid meiri (Weber Shandwick, 2015).

Rannsoknir syna ad fyrirteeki med fleiri konur i sedstu stodum fyrirtaekja eru sterkari
fjarhagslega samanborid vid onnur sambeerileg fyrirtaeki. Aukinn dvinningur vegna beetts
ordspors (e. reputation) og aukins vorumerkjavirdis (e. brand advantage) er eitthvad
sem kemur med beettu hlutfalli kynjanna i sedstu stédum fyrirtaekja (Weber Shandwick,
2015). Aukid virdi vegna beetts ordspors og aukningar i vérumerkjavirdi er eitthvad sem
fyrirtaeki getur ekki metid til fjar. Afar erfitt er ad auka virdi pessara dyrmaetu patta og
bvi ma spyrja af hverju fyrirtaeki leggja ekki meira upp ar pvi ad bzeta kynjahlutfall innan
fyrirtaekisins med jafnréttisdaetlunum og markmidum. ba deetla um 73% stjérnenda i
framkvaemdastjornum i heiminum ad arid 2030 muni markmidi um jafnt kynjahlutfall

innan fyrirtaekja verda nad (Weber Shandwick, 2015).

17



3.2 Stada kvenna 4 islandi

[ september 2015 gaf Jafnréttisstofa Gt skyrslu um télulegar upplysingar um hlutfall
kynjanna @ ymsum svidum samfélagsins. Upplysingarnar voru fengnar fra Hagstofu
islands. A fslandi er hlutfall kvenna i aedstu stddum fyrirtaekja i miklum minnihluta eins
og sja ma & mynd 1. Arid 2014 voru 78% framkveemdastjéra i fyrirteekjum 4 islandi

karlkyns og 76% stjornarformanna (Jafnréttisstofa, 2015).

M Konur

M Karlar
78% 76% 75%

Framkvaemdastjérar  Stjérnarformenn Stjérnarmenn

Mynd 1: Hlutfall kynjanna i stjérnunarst6dum arid 2014 (Jafnréttisstofa, 2015)

A mynd 2 m4 sja hlutfall kvenna Gt fra steerd fyrirtaekis. Par ma sja ad pvi steerra sem
fyrirtaekid er peim mun meira eykst hlutfall kvenna sem stjéornarmenn. Einnig ma sja ad
bvi staerra sem fyrirteekid er pvi oliklegra er ad kona sé framkvaemdastjori eda

stjérnarformadur (Jafnréttisstofa, 2015).
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Mynd 2: Hlutfall kvenna i stjornunarst6dum eftir staerd fyrirtaekja arid 2014 (Jafnréttisstofa, 2015)

En af hverju sitja pa ekki fleiri konur i stjérn eda eru i aedstu stodum fyrirtaekja a
islandi? Konur eru helmingur mannkyns. A islandi eru fleiri konur med haskélaprof en
karlmenn eins og sja ma & mynd 3. Mynd 4 synir ad i 6llum haskélum 4 islandi nema

einum eru konur meirihluti namsmanna (Jafnréttisstofa, 2015).

100%
31%
43%

Héaskdlamenntun

m W Starfs- og
framhaldsmenntun

B Grunnmenntun
26%
mﬁ -

Konur Karlar

Mynd 3: Mannfjoldi 25-64 ara eftir menntunarstigi arid 2014 (Jafnréttisstofa, 2015)
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Haskélinn @ Akureyri

Mynd 4: Hlutfall kynja i voldum menntastofnunum a haskalastigi arid 2013 (Jafnréttisstofa, 2015)

Af peim sokum er dhugavert ad kanna hvers vegna pad hlutfall endurspeglast ekki i
20stu stodum fyrirtaekja. Hafa konur pad sem til parf til pess ad vera leidtogar? Hafa
konur dhuga a ad vera stjérnendur fyrirtaekja? Er samfélagid ad segja ad konur séu ekki

haefar eda er pessum hugmyndum komid fyrir i huga ungra stulkna fra barnaesku?

Konur eiga pad til ad vanmeta sjalfar sig og sitja oft ekki vid bor6id i stéorum
samningavidraedum. Ef karlmadur yréi spurdur ad pvi hver astaedan veeri fyrir drangri
hans i lifinu myndi hann liklega rekja hana til medfseddra eiginleika og eigin feerni. Ef
kona yrdi aftur 4 moti spurd sému spurningar er liklegt ad hdn myndi rekja velgengni
sina til ytri patta og halda pvi fram ad arangur hennar sé tilkominn vegna pess hve mikid
han lagdi a sig, ad hun hafi verid heppin eda ad hudn hafi fengid adstod fra 6drum
(Sandberg og Scovell, 2013).

Konur virdast vera liklegri en karlar til ad staldra vid pegar kemur ad stérum
akvordunum. Af pvi ma leida ad konur eru liklegri til ad spyrja fleiri spurninga og kryfja
malin til mergjar a6ur en akvardanir eru teknar. Pad ma pvi segja ad konur séu
ahaettumedvitadri en karlmenn. Jafnframt hefur talsvert verid skrifad um ad haerra
hlutfall kvenna i stjornum muni sjalfkrafa leida til aukinnar patttoku kvenna i

stjérnendastodum (Margrét Seemundsdoéttir, 2009). bPvi ma draga pa alyktun ad pvi
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synilegri sem konur eru i stjérnum og adstu stodum fyrirtaekja peim mun liklegra er ad

fleiri konur szekist eftir stjérnarsetu og stjornendastodum.

3.3 Uppeldi og markadssetning ut fra kyni

Talid er ad mismunandi paettir einkenni kynin. Munurinn stafar eflaust ad einhverju leyti
af liffreedilegum asteedum og ad komid sé fram vid born & dlikan hatt fra fedingu. |
rannsokn Clearfield og Nelson kom i ljés ad foreldrar hafi tilhneigingu til ad tala meira
vio stulkur en drengi sem ungbdrn. Einnig eiga maedur pad til ad eyda meiri tima i ad
hugga og halda utan um stulkur sem ungbérn en eyda aftur 8 méti meiri tima i ad horfa
a drengi sem ungborn leika sér (Clearfield og Nelson, 2006). Hvada skilabod gefa pessi
atridi stulkum fra faedingu? Er petta hvetjandi fyrir paer til ad taka af skarid og syna sina
innri leidtogahaefni?

Arid 2011 markadssetti verslunin J.C. Penney stuttermaboli fyrir stelpur sem sja ma &
mynd 5. A peim st6d ,Eg er of saet til ad laera heima pannig ad brédir minn gerir pad
fyrir mig“ (Chang, 2011). A mynd 6 eru barnasamfellur sem bandariska
barnafataverslunin Gymboree markadssetti. A paer var prentad annars vegar ,KIar eins
og pabbi“ fyrir strdkana og hins vegar ,Falleg eins og mamma“ fyrir stelpurnar (Gray,

2011).

->
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Mynd 5: Stuttermabolur sem markadssettur var fyrir stelpur af J.C. Penney (Lefton, 2011)
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Mynd 6: Barnasamfellur sem markadssettar voru fyrir ungborn af Gymboree (Beck, 2011)

Med pessu virdast skilabodin til stulkna vera pau ad pzer geti nad langt med pvi ad
einblina a yfirbordslega paetti. Pegar stulka reynir ad taka stjérn er hin oft stimplud sem
raorik eda frek 4 medan pad kemur ekki neinum & dvart pegar drengir taka stjérnina
(Sandberg og Scovell, 2013).

Fra unga aldri eru drengir hvattir til pess ad taka stjornina og greina fra skodunum
sinum. Kennarar vir8ast hafa meiri samskipti vid drengi og eru liklegri til ad taka pa upp
ad toflu og spyrja pa fleiri spurninga. Drengir eru einnig liklegri til ad kalla upp svor i
kennslustofunni og yfirleitt hlusta kennararnir @ pa. begar stulkur i sdmu adstaedum
kalla upp svor sin eiga kennararnir pad til ad skamma peer fyrir framhleypni og minna
baer & ad ef peer vilji segja eitthvad verdi paer ad rétta upp hond (Beaman, Wheldall og
Kemp, 2006).

Hazett er vid ad ofangreind atridi geti ytt undir 66ryggi hja stalkum, |atié paer efast um
eigin getu og ad peirra framlag sé ekki eins mikils metid og framlag strakanna. pa er
einnig mogulegt ad petta muni hafa ahrif 4 peer sidar meir pegar pzer sakja 3
vinnumarkadinn, ad paer hiki vid ad seekja um krefjandi stédur og telji ad einhver annar

haefari adili sé i bodi.

3.4 Konur a vinnumarkadi
Arid 2003 gerdu Frank Flynn, préfessor vid Columbia Business School, og Cameron
Anderson, préfessor vid New York University, rannsokn sem félst i pvi ad kanna afst6du

folks til karla og kvenna & vinnumarkadi (Sandberg og Scovell, 2013). Nemendur voru
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[atnir lesa deemisoégu eftir fyrrverandi nemanda ur Harvard Business School, kvenkyns
frumkvodul ad nafni Heidi Rozen. Daemisagan fjallar um hvernig hdn nadi miklum
arangri sem ahaettufjarfestir med pvi ad nyta opna persénuleika sinn og stort tengslanet
(McGinn og Tempest, 2000). Rannsoknin félst i pvi ad ldta helming nemenda lesa
sdguna eftir hana og hinn helminginn sému ségu nema peir breyttu nafninu ur kvenkyns
nafni i karlkyns nafnié Howard.

Eftir ad nemendur lasu greinina spurdu préfessorarnir um vidhorf peirra til
greinarinnar. Nemendur matu pau baedi jafnvig og ad afrek peirra veeru pau sému. bad
sem kom a dvart var ad nemendum potti Howard vera meira adladandi samstarfsmadur
a medan peir téldu ad Heidi veeri sjalfselsk og su manngerd sem peir myndu ekki vilja
rdda i vinnu eda vinna fyrir. bPetta synir ad velgengni og vinszldir eru settar i jakveett
samhengi vid karla en neikveett samhengi vid konur. begar kona naer miklum arangri
likar folki af badum kynjum sidur vid hana. Karlménnum virdist vera sifellt hrésad fyrir
ad vera metnadarfullir, orkumiklir og njéta velgengni & medan konur sem hafa sému
eiginleika verda fyrir neikveedri gagnryni af samfélaginu. bvi midur pa felur arangur

kvenna oft i sér miklar fornir (Heilman og Okimoto, 2007).

Arangur & vinnumarkadi naest oft med pvi ad taka dhaettu og maela med sjalfum sér.
Pad eru eiginleikar sem konur virdast eiga erfitt med ad syna. betta gaeti verid dstaedan
fyrir pvi ad ndmsarangur kvenna hefur ekki leitt af sér ad fleiri konur séu i
stjérnendastodum. Menntadar konur leita Ut & vinnumarkadinn en pegar komid er ad
stjérnendastodum eru paer ad meirihluta hladnar karlménnum (Sandberg & Scovell,

2013). Hvad liggur par ad baki er 6ljost.

3.4.1 Eiginleikar kvenna sem stjornendur

Arid 1990 var grein eftir Judy Rosener birt { Harvard Business Review. betta var rannsékn
sem markadi a einhvern hatt upphafid ad umraedunni um mismunandi stjéornunarstil
kynjanna. Samkveemt rannsékninni eru konur hzettar ad reyna ad vera eitthvad annad
en paer eru og farnar ad nota styrkleika sina sem konur i hlutverki leidtogans. bzer eru i
minna meeli farnar ad notast vid leidtogastil sem hefur gengid vel hja karlménnum og
farnar ad bua til sina eigin leid til ad komast i @&@dstu stédur. Samkvaemt greininni tileinka
konur sér frekar umbreytandi leidtogastii @ medan Kkarlar tileinka sér frekar

adgerdarleidtogastil (e. transactional leadership) (Rosener, 1990).
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Umbreytandi leidtogastill einkennir leidtoga sem dreifa valdi sinu med pvi ad veita
starfsménnum sinum umbod til athafna. Umbreytandi leidtogi tekur tillit til parfa og
tilfinninga starfsmanna med pvi ad syna peim umhyggju og yta undir proska peirra og
sjalfstraust. Aftur & moti felst adgerdarleidtogastill i pvi ad fylgjast grannt med
fylgjendum svo peir geri pad sem buist er vid af peim. Leidtogar sem tileinka sér pennan

adgerdarleidtogastil nd arangri med hvatningu, umbun og refsingu (Rosener, 1990).

Styrkleiki kvenna felst i pvi ad fa fylgjendur til pess ad umbreyta sinum eigin
hagsmunum i hagsmuni heildarinnar. begar leidtogar tileinka sér umbreytandi
leidtogastil er pad talid auka starfsanaegju fylgjenda, starfshvatning eykst og starfsmenn
bzaeta frammistédu sina. betta eru allt peettir sem draga ur starfsmannaveltu sem
jafnframt dregur ar kostnadi fyrir fyrirtaekid. bvi er éhaett ad segja ad pad er hagur
fyrirtaekis ad hafa leidtoga innanbords sem tileinkar sér umbreytandi leidtogastil

(Rosener, 1990; Alda Margrét Hauksdéttir, 2009).

Konur virdast ekki eigna sér vald Ut fra stodu sinni innan fyrirtaekisins heldur frekar ut
fra peirra persénulegu einkennum, dugnadi, samskiptafeerni og persénulegu tengslum.
Konur leggja mikid upp ur pvi ad eiga i gddum samskiptum vid fylgjendur sina sem er
eitt af einkennum gdds leidtoga. Einnig gefa konur fylgjendum sinum meiri teekifzeri til
bess ad leggja sitt ad morkum pegar kemur ad dkvardanatokum innan fyrirtaekisins

(Rosener, 1990).

Konur sem stjéornendur virdast trda pvi ad pott laun og stoduhaekkanir séu mikilvaeg
tol fyrir stjérnendur pa vill starfsfélkid samt vita af pvi ad peirra framlag er mikilvaegt og
vel metid. Starfsfolkid vill lika vita ad pad hafi teekifaeri sem einstaklingar til ad leera og
broskast. Kvenkyns stjérnendur trua pvi ad starfsfélk afkastar meira i vinnunni pegar pvi
lidur eins og pad sé hluti af fyrirtaekinu og ad pad eigi patt i drangri fyrirtaekisins. Med
bvi ad leyfa starfsfélkinu ad vera hluti af stérum verkefnum og akvoréunum er framlag
starfsmannsins nytt til hin ytrasta og starfsanaegja starfsmannsins hamorkud (Rosener,

1990).

3.4.1.1 Ahugi kvenna d stjornunarstédum
Kénnun sem McKinsey gerdi i Bandarikjunum arid 2012 syndi ad af meira en fjogur
pusund starfsménnum i leidandi fyrirteekjum hofdu 36% karla ahuga a ad komast i

framkveemdastjorastodu en adeins 18% kvenna (Barsh og Yee, 2012). bad virdist hofda
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frekar til karla pegar storfum er lyst sem valdamiklum, krefjandi og dbyrgdarfullum
(Konrad, 2000). Mogulegt er ad konur ottist pessi sterku ord og ad starfid muni gera pad

ad verkum ad peer fai minni tima med fjolskyldunni.

Talid er ad breyting muni eiga sér stad hja naestu kynsléd. Pew-kdnnun fra 2012
leiddi i 1jés i fyrsta sinn ad medal ungs félks & aldrinum 18-34 ara telja fleiri ungar konur
en karlar ad velgengni i vel launudu starfi sé mikilvaeg i peirra lifi. A mynd 7 ma sja
nidurstodur rannsdknarinnar Ut fra hlutfalli kynjanna arid 1997 samanborid vid
2010/2011. Vert er p6 ad taka fram ad urtak pessarar rannsdknar er litid og ber pvi ad

taka nidurst6dum hennar med fyrirvara (Patten og Parker, 2012).

Samkvaemt rannsoékninni fra Weber Shandwick og KRC Research sem gert var grein
fyrir i byrjun kaflans voru fleiri konur en karlar sem hofdu ahuga a stjérnendastédu i
framkvaemdastjorn. Hlutfall kvenna sem hafdi mikinn ahuga & ad saekja eftir aedstu
stjornendastodu var 76% 4 medan 56% karla sogdust hafa mikinn ahuga a ad saekja um
somu stodu. Urtakid var almennir starfsmenn og stjérnendur sem ekki voru i
framkvaemdastjorn (e. Non C-level executives). bessar nidurstédur eru adrar en i
rannsokn McKinsey fra 2012. Mogulegt er ad breyting hafi ordid a vidhorfi starfsmanna
a pessum premur drum sem lida & milli pessara tveggja rannsdkna. Auk pess parf ad

taka tillit til mismunandi fjélda i Urtaki og rannséknaradferda.

Career Importance, by Gender

% of 18-34-year-olds saying being successfulina
high-paying career or professionis “one of the most
important things™or “very important”in their lives

®Young men = Young women

66
58 56 59

1997 2010/2011

Mynd 7: Mikilvaegi starfsferils i lifinu hja folki a aldrinum 18-34 ara (Patten og Parker, 2012)
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[ rannsékn Weber Shandwick var einnig skodad vidhorf mismunandi kynsléda til
timasetningar @ hvenaer fullkomnu kynjahlutfalli innan fyrirtaekja vaeri ndd. Um var ad
reeda fyrirteeki i mismunandi starfsgeirum med arstekjur a bilinu 250 milljénir til 10
milljar6ar bandariskra dollara. Stjérnendur voru spurdir hvort peir héldu ad steerstu
fyrirtaekin i heiminum verdi komin med fullkomid kynjahlutfall i adstu
stjérnendastodum fyrir arid 2030. Athygli vakti ad pvi yngri sem stjérnendurnir voru
pbeim mun liklegra var ad peir héldu ad jafnrétti kynjanna yrdi nad fyrir pann tima. 84%
stjérnenda af aldamodtakynslodinni svokolludu (e. millennials), p.e. félks sem fzett er a
timabilinu 1981-1996, telur ad pvi verdi ndd fyrir arid 2030 4 medan 66% stjéornenda af
svokalladri barna-bombu kynsléd (e. baby-boomers) sem er félk faett 4 timabilinu 1946-

1964 (Weber Shandwick, 2015).

Vert er ad nefna ad island er medal fremstu pjéda i heimi pegar kemur ad jafnrétti og
bvi parf ad taka rannsdknir framkvaemdar i 6drum londum med fyrirvara. Margar
rannsoknir hafa verid gerdar til ad skoda kynjahlutfallid i fyrirteekjum og astaeeduna fyrir
l[dgu hlutfalli kvenna i adstu st6édum (Jafnréttisstofa, 2015; Weber Shandwick, 2015). En
eitt er vist ad midad vid hlutfall kvenna sem utskrifast ur haskéla og hvernig pad
endurspeglast ekki i adstu stodum fyrirtaekja er ljést ad um er ad reda einhverja

osynilega hindrun.
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4 Adferdafraedikafli

[ pessum kafla verdur farid yfir adferdafreedina sem notud var vid framkvaemd
rannsoknarinnar. Gert verdur grein fyrir rannséknarferlinu sem og vali 4 patttakendum,

gagnaoflun og urvinnslu Ut fra premur stigum fyrirbaerafraedinnar.

4.1 Eigindleg rannsdknaradferd

Framkvaemd var eigindleg rannsékn til ad fd innsyn i skodun islenskra
kvenfjarmalastjornenda. Eigindlegum rannséknum ma skipta i prja hluta; djupvidtol,
athugun og skrifleg gogn. | pessari rannsékn var notast vid djupvidtdl. Asteeda pess ad
eigindleg rannséknaradferd var valin var su ad pannig feer rannsakandi upplysingar fra
fyrstu hendi. Einnig bydur pessi adferd upp a skyrari mynd af vidhorfi viomaelanda. Til ad
fa skilning a vidfangsefninu er naudsynlegt ad fa upplysingar fra peim einstaklingum sem
eru i peim adsteedum sem verid er ad rannsaka (Merriam og Tisdell, 2009). Med
eigindlegri adferd beinir rannsakandi sjonum sinum ad sem flestum hlidum
rannséknarefnisins. Hann reynir @ sama tima ad rannsaka tilfinningar, vidhorf eda
upplifun einstaklinga til efnisins. Med pessari adferd er studst vid litil artok og
gagnaoflun i formi samtals @ milli rannsakanda og vidmaelanda til ad 6dlast dypri skilning

a upplifun vidmaelanda (McDaniel og Gates, 2013; Stella Sigurdarddttir, 2015).

4.1.1 Fyrirbaerafreedi

Fyrirbzerafraedi er adferd sem notud er til rannsaka lifsreynslu einstaklinga og 60last
dypri skilning & upplifun peirra og reynslu. Rannsakandi parf ad hlusta vel 3
viomaelendur og sja hlutina eins og peir lysa peim (Orbe, 1998; Stella Sigurdardéttir,
2015). Reynsla rannsakandans & fyrirbaerinu er lykilatridi i fyrirbaerafraedinni og verdur
rannsakandinn ad nyta sér reynsluna til ad fa betri innsyn i fyrirbaerid sem rannsdéknin
byggir 4. Naudsynlegt er fyrir rannsakandann ad fara i gegnum sjalfsmat til pess ad
komast ad fyrirfram akvednum hugmyndum svo pad komi ekki nidur & utkomu

rannsoknarinnar og ad hann geeti hlutleysis (Orbe, 1998; Stella Sigurdardéttir, 2015).
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4.1.2 batttakendur

Kynningarbréf, sem sja ma i vidauka 1, var sent a tilvonandi vidmaelendur par sem
rannsokninni voru gerd skil sem og markmidum hennar. Tilvonandi vidmalendum var
gert kleift ad neita ad taka patt i rannsékn. Vidmeelendur voru fundnir med
hentugleikadrtaki at fra tengslaneti rannsakanda, engin skuldbinding félst i pvi ad taka
pbatt i rannsékninni og vidtalid fér fram par sem kvenstjérnandinn dskadi eftir. | vidauka
2 ma sja spurningalista sem notast var vid i vidtalinu. Spurningalistinn var Gtbuinn til ad
fa sem skyrasta mynd af vidhorfi kvennanna. Spurningarnar voru allar opnar og budu
upp a aukna umraedu at fra peim. Viétolin voru tekin upp 4 farsima og hljédritud svo

rannsakanda var unnt ad vinna ur peim. Hvert vidtal ték um 30 mindtur.

Viodmeaelendurnir fimm voru & aldrinum 35-49 ara og hofdu flestir lokid nami i
vidskiptafraedi. Konurnar starfa & mismunandi vettvangi, m.a. i heildsolu, prentsmidju og
teeknigeiranum. Fyrirtaekin voru baedi skrdd & markadi Kauphallar islands og ekki.

Starfsaldur kvennanna i naverandi starfi var 4 bilinu 3-10 ar.

4.1.3 Halfst6dlud viotol

Notast var vid halfstodlud vidtdl (e. semi-structured interviews) vegna pess ad pau bjéda
upp a pann sveigjanleika ad ekki parf ad spyrja spurninganna i smu rod6. bessi adferd
bydur lika upp a pad ad haegt er ad meta adstaedur hverju sinni og baeta vid spurningum
ef pess parf (Merriam og Tisdell, 2009). pad lysir sér pannig ad rannsakandi er bldinn ad
skrifa nidur spurningar sem eiga ad leida samtalid afram og hefur rannsakandi pad til
hlidsjénar ad svor vid pessum spurningum muni svara rannsoknarspurningum
verkefnisins. Mikilvaegt er ad rannsakandi hlusti vel 4 vidmaelandann og leyfi honum ad
stjérna ferdinni pvi markmidid er ad reyna ad komast ad upplifun vidmaelanda og
reynslu hans af fyrirbaerinu. Med pessari adferd faer viomalandi teekifaeri til ad koma
skodunum sinum og hugmyndum & framferi med eigin ordum sem veitir
rannsakandanum mikilvaegar upplysingar til pess ad skilja fyrirbzerid betur (Esterberg,

2002).

4.1.4 Gagnaoflun og framkveemd
Rannsdknargognin voru unnin eftir premur stigum fyrirbaerafraedinnar. Stigin eru lysing

(e. description), sampaetting (e. reduction) og tulkun (e. interpretation). Med hverju stigi
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kemst rannsakandi nzer pvi ad skilja upplifun vidmealenda (Orbe, 1998; Stella

Sigurdardéttir, 2015).

Lysing: Fyrst fer fram undirbuningur fyrir vidtolin og upplysingum sidan safnad saman
med vidtolum vid vidmeelendur til ad upplifa reynslu peirra a fyrirbzerinu. Ad vidtélum
loknum fer fram afritun peirra sem er mikilvaegt skref par sem pad myndar lysinguna.
Med pvi ad afrita vidtdlin verdur rannsakandi medvitadri um fyrirbaerid sem
vidmaelendur hafa lyst. A pessu stigi er mikilveegt ad rannsakandi leggi sinar eigin
skodanir til hlidar til ad gaeeta hlutleysis og par med koma i veg fyrir ad skodanir
rannsakanda hafi ahrif & nidurstédur rannséknarinnar (Orbe, 1998; Smith og Martinez,

1995; Stella Sigurdardadttir, 2015).

Rannsakandi hlustadi nokkrum sinnum & upptokurnar af vidtélunum og punktadi
samhlida hja sér mikilvaeg atridi sem komu fram. Rannsakandi lagdi mikid upp ur pvi ad
hlusta & upptokurnar Ut fra hlutlausu sjonarmidi pannig ad haegt veeri ad lysa upplifun

viomeaelenda & fyrirbaerinu & sem bestan hatt.

Sambpeetting: Skref tvo hefst pegar lokid hefur verid vid ad afrita vidtolin og rannsakandi
byrjar ad tulka gognin sjalfur (Smith og Martinez, 1995). Helsta markmid sampaettingar
er ad &akveda hvada peettir i lysingunni eru mikilveegastir. | pessu skrefi reynir
rannsakandi ad setja sig betur i spor vidmalenda og skilja upplifun peirra. Auk pess

byrjar rannsakandi ad finna pemu sem lysa pvi sem verid er ad rannsaka (Orbe, 1998).

Rannsakandi las vel yfir afritanir vidtalanna sem klaradar voru i skrefi eitt. Pannig
reyndi rannsakandi ad finna hvada pemu pad veaeru sem myndu draga saman adalatridi
vidtalanna og pau atridi sem vidmaelendur attu sameiginlegt med ad hafa talad um.
Reynt var ad hafa pemun sem mest lysandi fyrir upplifun vidmaelenda og jafnframt ad
haegt veeri ad tengja pau vid fyrri rannséknir sem gert var grein fyrir i fraedilega hluta

pbessa verkefnis.

Tulkun: bridja og sidasta skrefid er tulkun. Hér parf rannsakandi ad kafa dypra i gognin. |
bessu skrefi skodar rannsakandi pemun sem komid hafa fram og hvernig pemun
tengjast hvert 6dru. Mikilvaegt er ad hafa i huga ad pemun eiga ad lysa pvi fyrirbzeri sem
verid er ad skoda og pau eiga ad geta svarad rannséknarspurningum verkefnisins. begar

rannsakandi hefur farid i gegnum pessi prju skref pa er hann betur undirbuinn til pess ad
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tulka nidurstédur vidmaelenda sinna med sinum eigin ordum Ut fra upplifun og reynslu

beirra (Orbe, 1998).
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5 Nidurstodur

[ pessum kafla verdur greint fra nidurstodum djupvidtalanna sem tekin voru vid fimm
konur sem gegna stodu fjarmalastjora i fyrirtaekjum & islandi. | rannsékninni var, eins og
adur hefur komid fram, leitast vid ad svara rannséknarspurningunni: ,Hvada eiginleika
hafa konur sem gera paer ad gédum fjarmalastjérum og hver er astadan fyrir pvi ad faar
konur gegna adstu stédum fyrirtaekja?“ Eftirfarandi fimm megin pemu endurspegla
nidurstodur vidtalanna: , Einkenni gédra leidtoga®“, ,,Haefni kynjanna sem stjérnendur”,
,Lagt hlutfall kvenna i @dstu stodum®, , Konur sem fjarmalastjorar” og , Framtidin“. Eitt
undirbema er undir ,Konur sem fjarmalastjorar” og er pad ,Eiginleikar gdds
fijarmalastjéra®. | kaflanum verdur greint fra nidurstodum ut frd pemunum auk pess

verdur upplifun kvennanna tulkud og dregin saman.

5.1 Einkenni godra leidtoga

pegar vidmaelendurnir voru spurdir hvad peir teldu ad einkenndi géda leidtoga voru
svorin sambeerileg. Leidtogi veeri einstaklingur sem hrifi f6lkid6 med sér. Leidtogi veeri
goédur i persénulegum samskiptum og fengi folk til ad vinna an pess ad purfa ad skipa
pbeim fyrir. Svorin voru einnig pau somu pegar konurnar voru spurdar hvort peim paettu

allir stjérnendur vera leidtogar: ,Alls ekki®.

Vidmaelendurnir t6ludu um ad stjéornendur veeru einstaklingar sem sja um ad styra
folki og verkefnum. begar vidmaelandi A var spurdur ad muninum & milli stjérnanda og
leidtoga sagdi hann: ,Leidtogi er meira framsynni og fyrir ofan hina hvad vardar syn og
bannig. A medan stjérnandi fylgir leidtoganum eftir og pvi sem hann leggur til.“
Vidmaelandi D sagdi: ,,Stjornendur eru meira i “day to day” stjérnun, styra verkefnum,

skipta med sér verkum, yta hlutum afram, verkefnastjérnun.”

5.2 Heefni kynjanna sem stjérnendur

Vidmalendur voru spurdir um hvad pyrfti til ad komast i adstu stjérnendastodu.
Vidmaelandi D nefndi ad: ,Til ad komast i @dstu stjérnendastddu parf ad leggja mikid a
sig, stundum heppni og madur er réttur madur 4 réttum stad. bad er eitt ad na pangad

en annad ad nd arangri par. Vinna vel med félki. barft audvitad lika ad hafa pekkinguna.”

31



Konurnar voru allar sammala um ad madur pyrfti ad leggja hart ad sér og vera duglegur.
Einnig voru paer 4 pvi ad naudsynlegt veeri ad na arangri i starfi til ad folk taki eftir pér og
eigir par med meiri moguleika 4 ad fa betri og steerri stodu. Mikilveegt veeri ad hafa
bekkingu a starfinu til ad halda stodunni. Konurnar nefndu lika mikilvaegi pess ad hafa
gott félk i kringum sig. Vidmaelandi C sagdi: ,Mikilvaegt ad hlusta a félkid i kringum sig og
nyta styrkleika annarra. Kunna ad fa félkié med sér og na pannig drangri. Pu nezerd aldrei

langt einn.”

Vidmaelendur voru spurdir hvort peir teldu ad einhverjar stjornendastédur henti 6dru
kyninu betur. Allir vidmaelendur voru @ sama mali, ad baedi kynin vaeru jafn haef fyrir
stjérnendastodur. Vidmaelandi C nefndi hins vegar ad hann teldi ad sumar starfsgreinar
henti kannski 6dru kyninu betur, t.d. ad akvednar idngreinar sem reyna a likamlegan

styrk henti frekar karlkyninu.

Allar konurnar nefndu ad best veaeri ad blanda saman badi konum og korlum i
stjérnendastodum. Vidmaelandi E sagdi: ,Pad er g6d blanda ad hafa baedi kynin efst, vid
sjdum mannlegu hlidina og erum samviskusamar. beir eru meira “rough.”” Vidmeaelandi
A var 4 sama mali og sagdi: ,Eg held ekki ad konur séu betri stjérnendur en karlar. Eg tel
ad pessi blanda sé bradnaudsynleg i ollum fyrirtaekjum, konur eru med adra syn a
hlutina en karlar.” Af pessu ma sja ad konurnar voru allar sammadla um pad ad konur

veeru ekkert betri stjornendur en karlar, konur vaeru einfaldlega jafn haefar og karlar.

5.3 Lagt hlutfall kvenna i ®0stu st6dum

Konurnar voru spurdar hverja paer teldu vera asteeduna fyrir pvi ad faar konur veeru i
edstu stodum fyrirteekja hér & fislandi. Vidmaelandi A taladi um ad konur veeru
aheaettufaelnari og ad paer taki meiri dbyrgd a heimilinu. Vidmaelandinn taladi einnig um
ad konur virdast ekki seekjast i a@dstu storfin og ad peer kjosi frekar ad vera i paegilegri

storfum.

Vidmaelandi C sagdi: ,Madur heyrdi alltaf ad pegar einhver stada losnadi pa eru 15
karlmenn maettir og segja ,heae, ég er tilbdinn i petta starf.” Medan konan bidur frekar
eftir ad pad sé komid til hennar. betta liggur i muni & kynjunum. Karlmenn eru oft a
tidum med meira sjalfstraust og egd. beir allavega spila pvi meira fram. Konur eru oft
hlédraegari.” Viomaelandi D taladi um ad upplifun hennar af kérlum sé st ad ef peir ztla

sér eitthvad pda fara peir pangad miklu frekar en konur. beir eru gjarnari a ad nyta
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tengslanetid sitt og hittast frekar utan vinnu. Henni finnst konur stundum ekki nota
réttu taktikina, fara stundum Ut i pessa ,férnarlambshugsun® og hugsa , ég fae petta ekki
af pvi ég er kona.” bPad pyrfti ad ,neutralizera” kynin, sem sagt ekki karl og kona heldur

bara starfsmadur.”

Vidmaelendurnir t6ludu einnig um ad petta teeki allt tima. Vidskiptaumhverfid veeri
rosalega karllaegt. begar konurnar voru spurdar af rannsakanda ut frd pessum
umradum hvort peer teldu ad karlarnir vilji f& konurnar med sér i efstu stodur pa voru
svorin mjog svipud hja peim 6llum. Flestar toludu um ad pad faeri eftir aldri karlkyns
stjérnandans. Talad var um ad karlar af ,,gamla skélanum® veeru kannski peir sem vildu
sist fa konur i aedstu stodur. Vidmaelandi B sagdi: ,bad fer eftir hver elur pa upp. Eg tel

ad uppeldi a strakum hafi mikil ahrif a vidhorf peirra til kvenna sidar meir.”

Konurnar nefndu lika ad konur veeru einfaldlega oft kjarklausar og pyrdu ekki ad
saekja fram poétt paer vaeru med hafileikana og getuna. Pad veeri eitthvad sem veeri ad
halda aftur af peim og liklega veeri pad paer sjélfar. Vidhorf samfélagsins til kvenna sem
eru med metnadarfullan starfsferil hefur breyst toluvert mikid. Oft hafa konur verid
demdar fyrir ad vinna of mikid og hugsa ekki um bornin. betta ytir allt undir
samviskubitid sem virdist vera afar rikjandi hja konum. Vidhorf samfélagsins hefur hins
vegar breyst mikid sidustu ar, pa til hins betra, og eru konur ekki deemdar jafn mikid fyrir

a0 vinna fullt starf.

Einnig kemur fram munur @ milli kynjanna pegar kemur ad vidhorfi annarra gagnvart
folki med sterkar skodanir. Vidmaelandi B taladi um ad kona med jafn sterkar skodanir
og karl studar frekar folk heldur en karlinn gerir. Vidmaelandi B sagdi einnig: ,Hun yrdi
alitin algjor frekja medan hann er bara ad vera karl.” Vidmaelendur B og C t6ludu um ad
barneignir og faedingarorlof gaetu verid ein af dsteedunum fyrir pvi ad faerri konur séu i
aedstu stodum fyrirtaekja a islandi. Konur vaeru pa teknar af markadnum i dkvedinn tima
sem geeti haft ahrif 4 moguleika peirra & ad fara upp valdastigann. Allar konurnar voru
hins vegar sammala um pad ad astaedurnar fyrir pvi ad faerri konur séu i seedstu stédum

fyrirtaekja vaeru margar og blanda af mérgum samverkandi pattum.

5.4 Konur sem fjarmalastjorar
Vidmaelendur voru spurdir um hvada eiginleika konur hafa sem gera peaer ad ymist

gédum stjornendum og/eda fjarmalastjérum. Vidmaelandi A sagdi: ,Konur ryna i hlutina
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og gefa svarid i kjolfarid, med nakvaemara “hit” i tilsvorum, betur undirbldnar og na pvi
betri drangri @ peim grundvelli ... Mikilvaegt samt ad taka villtar akvardanir lika til ad na
einhverju fram.” Vidmeaelandi B sagdi: ,bzer eru ekki eins djarfar i akvordunum,
aheettufaelnari sem hefdi verid gott fyrir hrun. baer stiga nidur 4 jordina og hugsa malid
adur en farid er afram. bydir samt ekki ad annar sé betri en hinn. Konur eru i grunninn
skynsamari og hugsa sig tvisvar um.” Vidmeaelandi C taladi um ad konur sem stjérnendur
hafi oft meira innsai heldur en karlarnir. bad meaetti eflaust rekja til méduredlisins og ad
baer veeru par af leidandi mykri persénuleikar. Vidmaelandi C taladi lika um ad konur
vaeru samviskusamar, nakvaemar og skiludu af sér gédu verki. Pad ma pvi draga pa
alyktun ad eiginleikar kvenna sem gera peer ad goédum stjornendum og/eda
fjarmadlastjérum séu peir ad peer ryna i hlutina, eru dhaettufelnar, samviskusamar,

nakvaemar og skila af sér gédu verki.

5.4.1 Eiginleikar gods fjarmalastjora
Konurnar voru sammala um ad til ad vera gédur fjarmalastjéri parf einstaklingurinn ad
vera nakvemur. Vidmeelandi E sagdi: ,Vid konur erum sterkar i pessu starfi. Erum

Ill

samviskusamar og skilum verkefnum af okkur vel.” Konurnar téludu einnig um ad til ad
vera goour fjarmdlastjéri purfi einstaklingurinn ad vera tolugloggur, hafa vit a

umhverfinu og kunndattu um reksturinn sem vidkomandi starfar i.

Konurnar voru spurdar ad pvi hvada teekifaeri leiddu helst til pess ad paer gegndu
stodu fiarmalastjora ni i dag. Ahugavert var ad allar ségdu paer ad heppni veeri eitt af
pbeim taekifaerum. Konurnar minntust einnig @ yfirmenn sem gafu peim teaekifeeri til ad
sanna sig. Allar voru paer sammala um ad hafa unnid eins og brjalaedingar og lagt hart ad
sér til ad skara fram ur. Blanda af gdédri starfsreynslu og menntun veeri lika pad sem
hjalpadi peim ad fa pessa stodu.

Konurnar voru spurdar hvort peim fyndist paer hafa purft ad leggja hardar ad sér
vegna kyns. Allar s6gdu peaer ad paer hafi ekki fundid fyrir pvi. Vidmaelandi D sagdi ad
pbetta veeri allt spurning um vidhorf: ,begar pu spilar pig ekki sem férnarlamb
kynjamisréttis er ekkert sem kemur i veg fyrir ad pu fair sému taekiferi og karlar.”
Vidmaelandi D akvad hins vegar snemma a starfsferli sinum ad vera ekki kona i vinnunni
heldur frekar bara starfsmadur. Hun lagadi sig ad karlamenningunni, blandadi sér inn i

hopinn. bad ma pvi alykta ad til ad vera gbédur fjarmalastjéri parf einstaklingurinn ad
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vera tolugloggur og hafa vit & umhverfinu og rekstrinum sem fyrirtaekid starfar i.
Konurnar telja ad heppni sé eitt af peim atridum sem liggur ad baki arangri peirra og

beim finnst paer ekki hafa purft ad leggja hardar af sér vegna kyns.

5.5 Framtidin

Konurnar voru allar bjartsynar 4 ad hlutirnir veeru ad breytast til hins betra.
Kynslédaskipti vaeru i gangi og ad karlar af ,gamla skélanum” i efstu st66um vaeru
stodugt ad detta Ut og yngra félk ad koma inn i stadinn og med adra syn. Konur eru ad
koma inn og rydja veginn fyrir komandi kynslddir. Konurnar vildu lika allar taka fram ad
teekifeerin veeru klarlega parna uati. Konur pyrftu bara ad leggja hart ad sér og gripa
teekifeerin pegar pau geefust. Ekki hika og ofhugsa hlutina, heldur treysta 4 sjalfan sig og
kyla a pad.

5.6 Samantekt

Af framans6gdu ma sja ad einkenni gdé0s leidtoga ad mati vidmaelenda er einstaklingur
sem hrifur folkid med sér og faer folk til pess ad vinna an pess ad skipa peim fyrir.
Vidmaelendur voru jafnframt peirrar skodunar ad leidtogi og stjérnandi veeru ekki sama
hugtakid og ad stjérnandi veeri einstaklingur sem sér um ad styra verkefnum og stjérna
folki. Pa benda nidurstodur til pess ad folk parf ad leggja hart ad sér og vera duglegt til
ad nd arangri i starfi. Einnig benda nidurstodur til pess ad naudsynlegt er ad na drangri i
starfi til ad vekja athygli @ sér og eiga par med meiri moguleika a ad fa betri og haerra
setta st6du sidar meir. Vidmeelendur voru allir sammala um ad kynin veeru jafn heef til

ad gegna stodu stjérnanda.

Astaedan fyrir pvi ad lagt hlutfall kvenna er { adstu stédum er blanda ymissa patta
samkvaemt viomalendum. Konur virdast efast um eigin getu og ofhugsa hlutina pegar
kemur ad pvi ad sakja um krefjandi stjornendastodur. Karlar af ,gamla skélanum® eru
ekki tilbunir til ad fa konur i efstu stodur og konurnar taka oft meiri dbyrgd a heimilinu.
Auk pess leiddu nidurstddur i ljés ad helsta hindrun kvenna er paer sjalfar. Taekifeerin eru
til stadar og purfa konur bara ad trua 4 sig og sakja fram. Helstu eiginleikar kvenna sem
gera paer ad gédum fjarmalastjérum eru ndkvaemni, samviskusemi og ad peer skila af sér
gbédu verki. Vidmaelendurnir voru bjartsynir 4 ad hlutirnir veeru ad breytast til hins betra

begar kemur ad hlutfalli kvenna i adstu stodum fyrirtaekja.
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6 Umraedur

Pegar viomaelendur voru spurdir um einkenni géds leidtoga og um muninn a stjérnanda
og leidtoga endurspegludu svor peirra pad sem kemur fram i bokinni Leadership eftir
Izatt-White og Saunders (2014) sem gert var grein fyrir i freedilega hluta pessa verkefnis.
Vidmalendur nefndu ad leidtogi notar persénulegt vald sitt til ad leidbeina folki a
medan stjérnandi notar vald, stodu sinnar vegna. Pad samraemist einnig pvi sem kom
fram i to6flu 1 um muninn & leidtoga og stjérnanda. Samkvaemt Nahavandi (2008)
einbeita stjérnendur sér ad pvi ad halda stodugleika 4 medan leidtoginn leitast vid ad
skapa breytingar. Pad ma pvi dlykta ad konurnar telja ad einkenni géds leidtoga sé
einstaklingur med sterka framtidarsyn, er gédur i persénulegum samskiptum, kann ad

hrifa félkid med sér og fa pad til ad vinna an pess ad purfa ad skipa pvi fyrir.

Einnig telja konurnar kynin vera jafn hzef sem stjornendur. baer téku allar fram ad
konur séu ekkert betri stjérnendur heldur en karlar og nefndu einnig ad blanda af
kynjunum vaeri best fyrir fyrirteekid i heild. Pad samraemist rannsékn Weber Shandwick
(2015) par sem talad er um ad blanda af badum kynjum hamarki ardsemi fyrirtaekisins til
langs tima. bvi ma faera rok fyrir pvi ad fyrirtaeki settu ad leggja sig fram vid ad bua til
jafnréttisdaetlun og stefna ad j6fnu kynjahlutfalli innan fyrirtaekisins par sem pad borgar
sig til lengri tima litid.

Einn vidmaelandi nefndi ad uppeldi drengja skiptir afar miklu mali pegar kemur ad
vidhorfi peirra til kvenna sidar meir. Rannsékn Clearfield og Nelson (2006) synir einmitt
ad foreldrar tali & mismunandi hatt vid bornin sin eftir pvi af hvada kyni pau eru. ba ma
einnig nefna ad vidhorf foreldra hafa vafalaust ahrif & viohorf barnanna sidar meir. Fram
kom i vidtélunum ad kona med jafn sterkar skodanir og karl studar frekar félk heldur en
karlinn gerir. Sheryl Sandberg, framkvaemdastjéri Facebook, nefnir nakvaemlega petta
atridi i bok sinni pegar greint var fra deemiségunni med konuna sem nadi arangri. bar er
talad um ad pegar kona nzer arangri og er akvedin litur félk @ hana sem frekju og
leidinlegan samstarfsfélaga. Karl sem er dkvedinn og naer drangri er aftur 8 maéti talinn
vera goédur stjérnandi (Sandberg og Scovell, 2013; Heilman og Okimoto, 2007).

Velgengni og vinsaeldir eru settar i jdkveett samhengi vid karla en i neikvaett samhengi
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vid konur. begar kona naer miklum arangri likar félki sidur vid hana. Karlménnum virdist
vera sifellt hrésad fyrir ad vera metnadarfullir, orkumiklir og njéta velgengni @ medan
konur sem hafa sému eiginleika verda fyrir neikvaedri gagnryni af samfélaginu. pessi
neikvaedu vidhorf halda ef til vill aftur af konunum. beer vilja ekki vera deemdar fyrir pad
eitt ad na arangri og halda sér pvi til hlés.

Astaedan fyrir pvi ad pad séu ekki fleiri konur { adstu stodum fyrirtaekja er eflaust
blanda nokkurra patta. Vidmaelendur téludu um ad konur veeru ekki négu djarfar til ad
saekja um meira krefjandi storf og paer vanti oft sjalfstraustio til ad lata vada. baer virdast
ofhugsa hlutina sem veldur pvi ad paer hiki frekar pegar kemur ad stérum akvérdunum.
Paer nidurstédur samraemast McKinsey rannsokn fra 2011 sem greint var fra hér fyrir
ofan i freedilega hlutanum. bar kom fram ad konur kjdsi ad taka upplystari dkvardanir
heldur en karlar (Barsh og Yee, 2012). Eflaust veldur pad pvi ad peer efist um kunnattu
sina og getu pegar kemur ad pvi ad sakja um ny og krefjandi stérf. A medan eru
karlmenn oft med heerra sjalfsdlit og meira sjalfstraust og pvi liklegri til ad sakja um

krefjandi storf sem um leid eykur likurnar a ad karlmadur verdi radinn.

Pegar rannsakandi lagdist i petta verkefni var hann med pd hugmynd ad pad veeru
karlarnir sem veeru mogulega ad hindra konur i ad komast i efstu stodur og vera par
med synilegri. Svor vidmaelenda leiddu annad i ljés. Samkvaemt peim er staersta hindrun

kvenna peer sjalfar en s nidurstada kom rannsakanda verulega 4 évart.

Af framans6gdu ma draga pa alyktun ad dsteedan fyrir ldgu hlutfalli kvenna i sedstu
stodum fyrirteekja sé blanda af pvi ad konur virdast ekki saekja um sedstu stédurnar pvi
baer efast um eigin getu og paer taka 4@ sig meiri dbyrgd innan heimilisins. Einnig ma
alykta ad vidhorf samfélagsins til kvenna i fullu starfi hafi dhrif sem og karlar af ,,gamla
skélanum® sem pekkja ekki ad starfa med konum sem stjéornendum. Einnig virdist pad
vera sem konur einfaldlega vilji ekki saekja um pessar adstu stédur. Pad fer hinsvegar
eftir aldri kvennanna par sem rannsdknir Patten og Parker (2012) og Weber Shandwick
(2015) benda til pess ad ny kynsléd kvenna sé nd ad koma fram og i fyrsta sinn eru fleiri

konur en karlar sem hafa dhuga 4 ad saekja um aedstu stddur i fyrirtaekjum.

Vidmaelendurnir voru bjartsynir 4 ad framtidin feeli i sér taekifeeri fyrir aukinn hlut
kvenna i ae0stu stodum fyrirtaekja. Konurnar toludu um komandi kynslédaskipti og

breytt vidhorf. Samkvaemt rannséknum (Patten og Parker, 2012, Weber Shandwick,
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2015) er komandi kynsléd ungra kvenna mun dhugasamari en fyrri kynslédir um ad
saekja um adstu stodur i fyrirtaekjum og er pad pvi i samraemi vié skodun vidmaelenda a

bréun kynjahlutfalls stjérnenda i framtidinni.

Eiginleikar kvenna sem gera paer ad gédum fjarmalastjérum eru peir ad konur eru
nakvaemar, samviskusamar og skila af sér gédu verki. Viomealendur téludu um ad
mikilveegt veeri fyrir fjdrmalastjéora ad vera tolugloggur og hafa vit & umhverfinu og
kunnattu 4 rekstrinum sem hann starfar i. Einnig t6ludu paer um ad leidtogi veeri einhver
sem etti i gédum samskiptum vid samstarfsfélaga sina. bessar nidurstédur komu
rannsakanda ekki & évart. Eiginleikar eins og nakvaemni, samviskusemi og pad ad skila af
sér gédu verki eru atridi sem rannsakanda sjalfan hafdi grunad ad yréu nefnd.

Samkvaemt Rosener (1990) er styrkleiki kvenna félginn i pvi ad fa fylgjendur til pess
ad umbreyta sinum eigin hagsmunum i hagsmuni heildarinnar. begar leidtogar tileinka
sér pannig leidtogastil er pad talid auka starfsanaegju fylgjenda, starfshvatning eykst og
starfsmenn baeta frammistodu sina. Petta eru allt paettir sem draga ur starfsmannaveltu
sem jafnframt dregur ur kostnadi fyrir fyrirtaekid. Konur vir8ast ekki eigna sér vald at fra
stédu sinni innan fyrirtaekisins heldur frekar ut frd peirra persénulegu einkennum,
dugnadi, samskiptafaerni og persénulegu tengslum. Konur leggja mikid upp ar pvi ad
eiga i gédum samskiptum vid fylgjendur sina sem er eitt af einkennum goéds leidtoga. Er
pad i samraemi vid svor vidmaelenda. Samkveemt pessu pa virGast konur pvi hafa
eiginleika sem nytast vel i stjéornendast6dum og pzer tileinka sér leidtogastil sem dregur
ur starfsmannaveltu og hamarkar starfsanaegju starfsmanna innan fyrirteekisins

(Rosener, 1990).

Pegar konurnar voru spurdar ad pvi hvada teekifaeri hefdu leitt til pess ad paer gegni
na stédu fjarmalastjéra komu svor peirra rannsakanda toluvert & dvart. Allar nefndu
baer heppni sem eina af dsteedunum. | bék Sandberg og Scovell (2013) kom pad sama
fram, p.e. ad pegar konur vaeru spurdar ad pvi hvad liggi ad baki arangri peirra pa
nefndu peer ad heppni veeri vafalaust ein astadan, auk mikillar vinnu og gdds

samstarfsfolks.

Vidmaelendurnir voru bjartsynir 4 ad framtidin feeli i sér taekifeeri fyrir aukinn hlut
kvenna i ae0stu stodum fyrirtaekja. Konurnar toludu um komandi kynslédaskipti og

breytt vidhorf. Samkvaemt rannséknum er komandi kynsléd ungra kvenna mun
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ahugasamari en fyrri kynslodir um ad saekja um adstu stodur i fyrirteekjum (Patten og
Parker, 2012; Weber Shandwick, 2015). bad samraemist skodun vidmalenda & préun

kynjahlutfalls stjornenda i framtidinni.

Ahugavert veeri ad skoda enn frekar hvers vegna konur halda ad paer geti ekki fengid
allt, sem sagt ad vera med metnadarfullan starfsferil og eiga jafnframt hamingjusama
fiolskyldu. pad virdist sem konur purfi frekar ad férna starfsferli sinum en karlar og ad
beir eigi audveldara, af einhverjum d4steedum, med ad sameina starfsferilinn og
fiolskyldulifid. Er petta rangtulkun hja konunum eda er pad samfélagid sem setur pessa
pressu? Einnig veeri vert ad rannsaka asteeduna fyrir pvi ad pegar kona naer arangri er

bad oft sett i neikvaett samhengi af samfélaginu en jakveett pegar karl a i hlut.

Jafnframt veeri dhugavert ad kanna vidhorf ungu kvennanna. Samtok eins og Ungar
athafnakonur og FKA (Félag kvenna i atvinnulifinu) munu eflaust hafa pau ahrif ad
hvetja konur til ad saekja um storf sem pzer myndu annars ekki seekja um. Auk pess
hefur atakid HeforShe verid i gangi um allan heim undanfarid. Med pvi ataki eru karlar
hvattir til pess ad taka patt i jafnréttisbarattu kynjanna en pessi baratta a alveg jafn vel
vid pa og konur. Vert veeri ad rannsaka vidhorf karlanna til jafnréttisbarattu kynjanna.
Oll umraeda um jafnréttisbarattuna vekur okkur til umhugsunar og félk verdur
medvitadra um hegdun sina og hugsun er varda pessi mal. £tti pad ad leida til breytinga

i heiminum til hins betra.

6.1 Framlag

Framlag rannsdknarinnar er aukinn skilningur & hvada eiginleikar konur bua yfir sem
gera paer ad gédum fjarmalastjorum. Einnig er varpad ljési a dsteedu pess ad faar konur
gegna a0stu stodum fyrirtaekja. Pad er von rannsakanda ad pessar nidurstodur nytist
samfélaginu og pa sérstaklega konum, ad peer finni fyrir hvatningu til ad saekja um
krefjandi stjérnendastédur. Einnig vonast rannsakandi til pess ad fyrirtaeki munu nyta
sér nidurstédurnar sem innblastur ad jafnréttisdaetlun og markmidum innan fyrirtaekis.
Jafnt kynjahlutfall innan fyrirtaekis hamarkar ardsemi pess og eykur starfsansegju
starfsfélks. Pad veeri pvi hagur fyrirtaekis ad leggja mikla aherslu @ ad nd pvi fram.
Rannsokn & kvenkyns fjarmdlastjorum hefur ekki verid framkvaemd hér a landi svo
rannsakandi viti til. Pessi rannsékn kemur pvi med nyja nalgun a vidfangsefnid sem er

jakveett. Med pessari rannsokn hefur verid stigid akvedid skref i ad kanna viéhorf

39



kvenkyns fjarmalastjéra 4 islandi og vonandi mun pad leida til 4framhaldandi rannsékna

a pessu svidi.

6.2 Takmarkanir

Ekki er haegt ad alhafa nidurstédur pessarar rannsdknar yfir & upplifun og eiginleika
allra kvenkyns fjarmalastjora & islandi. Helstu takmarkanir rannséknarinnar eru nokkrar
og ma helst nefna fjolda vidmaelenda en peir voru einungis fimm. Hefdu peir verid fleiri
er mogulegt ad nidurstodur hefdu ordid adrar og marktaekari. Auk pess ma nefna ad allir
viomaelendurnir voru & svipudum aldri og med sému menntun sem gerir hdpinn
einsleitan. Ad sidustu ma nefna ad viodmaelendur voru fengnir med hentugleikadrtaki ut
fra tengslaneti rannsakanda og er mogulegt ad pad skyggi 4 nidurstédur

rannsdknarinnar.
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7 Lokaord

[ verkefninu voru einkenni gédra leidtoga skodud og fjallad um hvort pau einkenni séu
medfedd eda laerd. Einnig var fjallad um konur sem stjérnendur og hlutfall peirra i
stjérnendastodum og menntastofnunum skodad. Mismunandi uppeldi barna eftir kyni
var einnig til umfjollunar og deemi tekin um markadssetningu a barnafatnadi. Var metid
hvort pad geti haft ahrif & konur sidar meir. Jakveett er ad aukning hefur ordid &
rannsoknum a kvenstjornendum og meetti tulka pad sem svo ad konur séu ad gera rétt

begar kemur ad stjérnun.

Rannsékn & kvenkyns fjarmalastjorum hefur ekki verid gerd 4dur & islandi, svo
rannsakandi viti til. Fjdrmalastjorastadan hefur oft verid alitin ,karlastada“ og pvi var
viofangsefnid prengt vid pa stjérnendastodu. Markmid rannsdknarinnar var ad skoda
hvada eiginleika konur hafa sem gera peer ad gédum fjarmdlastjérum og kanna hver
astaedan sé fyrir pvi ad faar konur gegna aedstu stodum fyrirtaekja 4 islandi. Rannsakandi
telur dkvedna samsvorun vera @ einkennum vidmaelenda. Kjarni vidtalanna var sa ad
steersta hindrunin i vegi kvenna til ad saekja um aedstu stédur eru peer sjalfar. Konur
virdast ofhugsa hlutina og efast um eigin getu sem hindrar pezer i ad saekja um ny og
meira krefjandi storf. Eiginleikar kvenna sem gera peaer ad gédum fjarmalastjéorum eru

nakvaemni, samviskusemi og ad paer skila af sér gédu verki.

Ahugavert veeri ad kanna vidhorf ungs félks til pessa malefnis. Ny kynsléd er ad koma
upp sem er med adra syn & hlutina. Ljést er ad breytingar munu eiga sér stad &
kynjahlutfollum innan fyrirtaekja & islandi i nainni framtid. Konur eru ad verda synilegri i
@dstu stodum fyrirtaekja en rannséknir syna ad paer skila ekki sidri ardsemi en fyrirtaeki

sem rekin eru af korlum.

Med 6llum netbyltingunum sem hafa att sér stad & samfélagsmidlum & islandi sidustu
misserin ma sja ad ungar konur eru ordnar preyttar 8 ad vera stodugt settar i sama
form. Byltingarnar hafa att eitt sameiginlegt og pad er ad konan fai ad hafa val og frelsi
til ad gera pad sem hun vill. Jafnrétti kynjanna er malefni sem vardar alla einstaklinga,
jafnt karla sem konur, og samfélagid i heild. begar 6llu er & botninn hvolft pa hgnumst

vio Oll & kynjajafnrétti.
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Vidauki 1 — Kynningarbréf

Efni: Beioni um patttoku i rannsokn
Keeri fjarmalastjori.

Mér paetti veent um ef pu saeir pér feert um ad taka patt i rannsékn minni sem er til pess
fallin ad fa sem skyrasta mynd af upplifun kvenna 4 leid peirra i &20stu stjérnendastédur.
AQ taka patt i rannsdkninni felst i pvi ad veita undirritadri vidtal um upplifun pina af leid
binni i stodu fjarmalastjora. Rannséknin er hluti af 12 ECTS eininga lokaverkefni minu i
vidskiptafraedi vid Félagsvisindasvid Haskdla islands. Leidbeinandi i verkefninu er Elmar

H. Hallgrimsson, lektor, vid Haskdla islands.

patttakendur voru fundnir med hentugleikaurtaki. Engin skuldbinding felst i pvi ad
taka patt i rannsdkninni og vidtalid mun fara fram par sem kvenstjéornandinn éskar.
Vidtolin verda tekin upp og hljédritud svo rannsakanda sé unnt ad vinna ur peim.
Vidtolin verda medhondlud sem tranadargodgn, néfnum viokomandi verda breytt og ekki
verdur haegt ad rekja nidurstodur rannsdknarinnar til patttakenda. Vidtalsgognin verda
geymd & oruggum stad rannsakanda 4 medan & vinnslu rannséknarinnar stendur en

sidan verdur peim eytt, eigi sidar en i juni 2016.
Med von um gaéd vidbrogd vid beidninni.

Birgitta Sigurdardottir

birgitta.sigurdardottir@gmail.com

simi: 693-0657
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Vidauki 2 - Vidtalsspurningar

Bakgrunnsspurningar
Aldur
Menntun

Starfsaldur i naverandi starfi

Hvada eiginleika telur pu ad godur leidtogi hafi?

Telur pu ad munur sé a leidtoga og stjornanda? Ef svo er, hver?

Hvada paettir telur pu ad skipti mestu mali til ad komast i @3dstu stjérnendastodu?

Hvada asteeda telur pu vera ad baki pess ad faerri konur séu i sedstu

stjornendastodum/stjornum fyrirtaekja midad vid karla?

Hvada eiginleika telur pu ad konur hafi sem geri paer ad gédum stjornendum?

Telur pu ad einhverjar stjérnendastodur henti konum betur en kérlum eda 6fugt?

Hvada eiginleika telurdu ad manneskja purfi ad hafa til ad vera gédur fjarmalastjori?

Telurdu ad karlar og konur séu jafn hzef i pad starf?

Hvada eiginleika telurdu ad konur hafi sem geri paer ad gédum fjarmalastjorum?
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Hvada teekifzeri leiddu helst til pess ad pu gegnir nu stédu fjdrmalastjéra?

Finnst pér pu hafa purft ad sanna pig enn frekar og leggja hardar ad pér vegna kyns?
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