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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga (ECTS) lokaverkefni til meistaraprofs i fjarmalahagfraedi vid
Hagfraedideild Haskéla islands. Leidbeinandi verkefnsins var dr. Asgeir Jénsson désent og
deildarforseti Hagfreedideildar Haskdla islands. Honum eru faerdar pakkir fyrir géda
leidsogn, abendingar og adstod. Eg vil pakka 6llum peim adilum sem komu ad gerd
verksins og 16gdu hond a pldéginn. Tengdaforeldrar minir, Arna S. Gudmundsdottir og
Bjorn Stefansson, fa pakkir fyrir yfirlestur a ritgerdinni. Sérstakar pakkir feer konan min,
Heidur M. Bjornsddttir, fyrir gédar dbendingar vid yfirferd verksins og uppbyggilega
gagnryni, og sidast en ekki sist fyrir g6dan og andlegan studning vid gerd verksins og utan

bess.



Utdrattur

Markmid pessarar ritgerdar er ad fjalla um flugrekstur & islandi i efnahagslegu ljési med
sérstaka hlidsjon af aningarfarpegum, einnig nefndir skiptifarpegar. Gerd er grein fyrir
bréun atvinnugreinarinnar a sidastlionum darum og nuverandi stédu. Flugrekstur er
samtengdur ferdapjonustu & Islandi og er par af leidandi 6hjakvaemilegt ad fjalla einnig
um innlenda ferdapjonustu og sampil pessara tveggja greina. Flugrekstur er tiltélulega
stor atvinnugrein m.t.t. veltu, atvinnu og gjaldeyristekna. Gjaldeyristekjur flugreksturs
arinu 2014 namu um 170 ma.kr. sem jafngildir um 16% af heildaratflutningstekjum

bjédarinnar.

Til ad meta efnahagsleg ahrif flugreksturs a islandi var framkveemd adfanga- og
afurdargreining. Adferdarfraedin gerir pad mogulegt ad mala heildar efnahagsleg ahrif
atvinnugreinar sem skiptast i bein, ébein og afleidd ahrif. Akvedid var ad nota virdisauka,
sem samanstendur af launum og hagnadi, sem meelikvarda a bein ahrif. Med pvi er haegt
ad gera beinan samanburd vid VLF. Nidurstédurnar voru ad bein ahrif i flugrekstri arid
2014 voru 54 ma.kr. og heildarahrif 135 ma.kr. Hlutdeild flugreksturs i vergri

landsframleidslu var 6,8% & arinu 2014 ef tekid er mid af heildarahrifum.

Goédar flugsamgdngur eru sérstaklega mikilvaegar fyrir fyrir Island, baedi fyrir ibda pess
og fyrirteeki. Erfitt er fyrir fdmenna og landfraedilega einangrada pjéd ad halda uppi
vioteeku leidakerfi nema med tilkomu aningarfarpega og fer6amanna. Leidakerfi
Icelandair byggdist i upphafi & daningarfarpegum og sidar einnig ferdamonnum.
Aningarfarpegar hafa verid pess valdandi ad baeta flugsamgégur i formi fjdlgunar &

afangastodum og med tidari flugferdum.
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1 Inngangur

Flugrekstur & islandi samanstendur af 6llum flugfélégum sem hafa rekstrarleyfi a islandi,
fyrirtaekjum i flugvallarpjonustu og annarri stodstarfsemi sem tengist flugrekstri med
beinum haetti. Gédar flugsamgongur eru sérlega mikilvaegar fyrir litid eyriki i Nordur
Atlantshafi, baedi fyrir ibla pess og fyrirtaeki. Su stadreynd ad flugrekstur & islandi er med
harri hlutdeild af vergri landsframleidslu (VLF) en til ad mynda adrar Evrépupjodir skyrist
ad hluta til af landfraedilegri legu. Fadmenni islensku pjédarinnar myndi pé ad ébreyttu
hamla tidni ferda og fjolda 4fangastada sem heegt veeri ad fljuga til med reglubundnum
haetti, par sem erfitt er fyrir svo fdmenna pjéd ad halda upp flugferdum til fj6lda
afangastada oft i viku. Til ad slikt sé mogulegt purfa flugfélog ad eiga moguleika & pvi ad
vera patttakendur i steerri markadi en eingéngu hinum innlenda. I[slenskir
flugrekstraradilar hafa ndd ad vikka markadshlutdeild sina fyrir tilstilli ferdamanna og
aningarfarpega, einnig nefndir skiptifarpegar. Med pvi na peir ad pjéna heimamarkadi
mun betur en ef markadshlutdeild peirra einskordadist vid hann og leidir petta einnig til

steerri hlutdeildar flugreksturs i vergri landsframleidslu pjédarinnar en ella.

Markmid pessarar ritgerdar er ad gera grein fyrir flugrekstri 4 islandi i efnahagslegu
ljési og leggja mat & pann avinning sem hann skilar til islendinga. Lagdar eru fram prjar
rannséknarspurningar til grundvallar mati 4 efnahagslegum ahrifum flugreksturs 4 islandi.
[ fyrsta lagi er leitast vid ad svara hvert pjédhagslegt mikilvaegi flugreksturs er? Til ad svara
beirri spurningu er m.a. farid yfir arsreikninga fyrirtaekja i flugrekstri dsamt pvi ad skoda
godgn fra Hagstofu islands. Naesta spurning er; hver eru efnahagsleg ahrif af flugrekstri,
med tilliti til beinna, dbeinna og afleiddra ahrifa? Til ad meta efnahagsleg ahrif var
framkvaemd adfanga- og afurdagreining ut fra milligreinavidskiptum allra atvinnugreina i
hagkerfinu. Sidasta rannsdknarspurning er; hafa aningarfarpegar haft ahrif a flugrekstur i
gegnum tidina og hver er hlutdeild peirra i flugrekstri? Fjallad verdur um akvedna tegund
af leidakerfi sem nefnist hub-and-spoke system sem sett verdur i samhengi vid
aningarfarpega. bessar prjar spurningar eru meginatridi ritgerdarinnar og verdur hér

eftir leitast vid ad svara peim auk annarra spurninga sem vakna vid pessa skodun.



Flugrekstur er samofinn ferdapjénustu & islandi par sem um 90% ferdamanna sem
koma hingad til lands ferdast hingad med flugi. Ef fjalla 4 itarlega um flugrekstur 4 islandi
er 6hjdkvaemilegt ad reeda einnig stodu ferdapjénustunnar. Frd arinu 2010 hefur att sér
stad mikil aukning i fjdlda ferdamanna til islands. Slikur voxtur hefdi ekki verid mégulegur
nema fyrir tilstilli aukins frambods & flugleidum. [ pessu samhengi er pvi dhugavert ad
skoda hlutdeild flugreksturs i fer8apjonustu, baedi til ad varpa ljési a mikilvaegi
flugreksturs i ferdapjénustu sem og pann tekjuvoxt sem att hefur sér stad med fjolgun

ferdamanna.

Flugrekstur er margbrotinn starfsemi ad pvi leytinu til ad hun er rekin i fjolda landa
samtimis. bvi er mikilvaegt ad lita til pess hvernig tekjur af henni eru medhoéndladar i
bjédhagsreikningum. Nyverid ték Hagstofa fslands ad innleida svokallada
ferdapjonustureikninga. SU adferdafraedi skilgreinir tekjur ferdapjénustunnar med pé
nokkud prengri haetti en ef litid er til utflutningstekna. bad er pvi mikilveegt i allri umraedu
ad gera grein fyrir pvi hvada maelikvarda er notast vid og verdur i ritgerdinni gert grein

fyrir badum adferdum.

Uppbygging ritgerdarinnar er a pann veg ad i 2. kafla er stutt agrip af sogu flugreksturs
4 Islandi 4samt pvi ad gera grein fyrir peim flugfélégum sem starfa nd hérlendis &
mismunandi mérkudum. [ kafla prju er farid yfir st6du og préun ferdapjénustunnar og
hin sett { samhengi vid flugrekstur. Ferdapjénustureikningum Hagstofu islands verda par
gerd itarleg skil med sérstakri aherslu & hlutdeild flugfélaga i peim. [ 4. kafla er
bjodhagslegt mikilvaegi flugreksturs sett i samhengi med hlidsjén af veltu, atvinnu,
gjaldeyristekjum og framlagi til VLF. Lagt er mat 4 efnahagsleg ahrif flugreksturs i 5. kafla
og heildardhrifin meeld med gerd adfanga- og afurdagreining. Farid er yfir
adferdafraedina, gogn til drvinnslu og framkvaemd greiningarinnar. Ad pvi loknu eru
kynntar nidurstodur. Icelandair og aningarfarpegar eru vidfangsefni 6. kafla og er par
fjallad a freedilegan hatt um leidakerfi Icelandair sem byggist & hup-and-spoke. Einnig
verda ahrif aningarfarpega a flugsamgongur skodud asamt pvi ad skoda voxt og

framtidarhorfur aningarfarpega. Ad lokum er samantekt & nidurstodum og lokaord.

10



2 Flugrekstur 4 islandi

Upphaf flugreksturs & islandi ma rekja til vorsins 1919 pegar Flugfélag islands var sett &
laggirnar. Flutt var inn tveggja manna flugvél fra Danmorku og fdélst reksturinn i pvi ad
selja flugferdir par sem flogid var fra Vatnsmyrinni og farid hringflug um Reykjavik sem
stdd i um fimm minutur. betta fyrsta flugfélag pjédarinnar var pé einungis starfraekt i tvo
ar og lidu atta ar par til naesta félag var stofnad (Eggert Norddahl, 1991). A fjérda
aratugnum voru stofnad prju félég sem eru 6ll enn starfreekt i dag. bau eru Svifflugfélag
islands, Flugmalafélag islands og Flugfélag Akureyrar. Hid sidastnefnda vard sidar ad
Flugfélagi Islands.! Fyrsta millilandaflugid fra islandi var farid pegar Flugfélag islands flaug

til Skotlands aridé 1945. (Steinar J. Ludviksson og Sveinn Seemundarson, 1989).

Flugfélagid Lofleidir var stofnad arid 1944 af Alfred Eliassyni, Kristni Olsen og Sigurdi
Olafssyni. Flugfélagid sinnti fyrst um sinn innanlandsflugi en i kjlfar Chicago-sattmalans2
fengu Loftleidir flugleyfi til Bandarikjanna og var fyrsta ferdin pangad farin arid 1948 til
New York. Flest flugfélog 4 pessum tima voru had fargjaldataxta Alpjodasambands
flugfélaga (IATA) en vegna sérstaks loftferdarsamnings milli Bandarikjanna og islands gatu
Loftleidir radid fargjaldinu a flugferdum milli landanna tveggja og purftu ekki ad fara eftir
fargjaldataxtanum. Loftleidir héfu i kjolfarid ad markadsetja flug @ milli Bandarikjanna og
Luxemborgar med vidkomu & [slandi med slagordinu ,,we are slower but we are lower”’
(heegari en Oodyrari). Félagid meetti mikilli andst6du fra stéru flugfélogunum i
Bandarikjunum vegna fargjaldastefnu sinnar sem vakti mikla athygli parlendra fj6Imidla
(Jakob F. Asgeirsson, 1984). St akvérdun Loftleida strax i upphafi ad hefja flug & milli
Bandarikjanna og Evrépu reyndist vera pad sem koma skyldi & naestu aratugum og er
ennpd mikilveegur hluti flugrekstrar 4 fslandi.

Loftleidir og Flugfélag islands voru alla tid i mikilli samkeppni og hadu harda barattu

um hlutdeild i innanlands- og alpjédaflugi. | byrjun attunda daratugsins var ljost ad

sameining flugfélagana var dumflyjanleg. Reksturinn gekk illa hja badum félégum og

! Flugfélag islands er einmitt einnig nafnid & allra fyrsta flugfélaginu hérlendis, likt og fram kemur ad

ofan, og virdist vera eftirsott nafn i flugrekstri par sem pad er enn vid lidi i dag.

2 Chicago sattmalinn er fyrsti alpjodlegi flugsattmalinn sem var sampykktur. Hann lagdi grunninn ad

stofnun Alpjédaflugmalastofnunarinnar (International Civil Aviation Organization, ICAQO).
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samkeppnin milli peirra var kostnadarsom. Ad lokum voru pessi tvo félég sameinud arid
1973 og téku upp nafnid Flugleidir. A alpjédavettvangi var nafnid Icelandair notad og ad
lokum var nafngiftin einnig notud & Islandi. Arid 2003 var Flugleidum breytt i
eignarhaldsfélag med 11 doétturfyrirtaekjum & svidi fer6apjonustu. Médurfélagid ber nu
nafnid Icelandair Group og er Icelandair staersta doétturfélagid (lcelandair, 2015a).
Flugfélag islands er annad détturfélag Icelandair Group og er pad steersta starfraekta

félagid i innanlandsflugi hérlendis (Helga Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdoéttir, 2004).

2.1 Flugfélog starfandi & islandi
A islandi eru 14 rekstraradilar handhafar flugrekstrarleyfis fra Flugmalastjérn islands.

Fyrirtaekin sinna mismunandi porfum vidskiptavina. Skipta ma flugstarfsemi 4 islandi upp

i fiora meginflokka eftir pvi a8 hvada markadi flugfélogin starfa.

Flugrekstur a
Islandi

[ | ) | |
Alpjédaflug Innanlandsflug Leiguflug Fragtflug
[ | | [ ) |
I,SIendingar Aningarfarbegar m

Mynd 1: Flugrekstur & islandi flokkadur eftir starfsemi.

Likt og sja mda & mynd 1 skiptist flugrekstur & islandi i fjora flokka; alpjédaflug,
innanlandsflug, leiguflug og fragtflug, med farpegaflutninga i fyrstu premur flokkunum.
Alpjédaflug er flokkad i prja undirflokka eftir edli farpega, par sem um er ad raeda prja
mismunandi markadshépa. bar ad auki er leiguflugi skipt i tvo undirflokka eftir pvi hvort

félégin starfa innanlands- eda a erlendum markadi.
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Til ad atta sig betur & umfangi flugrekstrar & [slandi er vert ad skoda nanar hvern
yfirflokk fyrir sig og pau flugfélég sem par er ad finna. Sum fyrirtaeki starfa a fleiri en
einum markadi. Icelandair Group er til ad mynda med starfsemi i alpjédaflugi, leiguflugi
og fragtflugi og eru starfreekt félog utan um hverja starfsemi. Til einfoldunar verdur
flokkun fyrirtaekja takmorkud vid helstu starfsemi félagsins med tilliti til veltu og

umfangs.

2.1.1 Alpjéoaflug

Fyrir famennt eyriki med mikla sampjoppun byggdar & einum stad likt og island er
alpjédaflug edlilega langstaersti flokkurinn hvad vardar veltu og staerd flugfélaga. Hér er
einungis att vid pau flugfélog sem eru med &eetlunarflug til og fra islandi og hafa
flugrekstrarleyfi fra islenskum yfirvéldum. Azetlad er ad yfir tuttugu flugfélég verdi med
daetlunarflug til slands sumarid 2016. Af peim eru einungis tvo islensk félég sem eru hér

til umfjollunar, pau eru Icelandair og Wow air.

Likt og fram kom hér ad ofan vard Icelandair til vid sameiningu Flugfélags islands og
Loftleida arid 1973. Félagid a sér pvi langa sogu i flugrekstri og er jafnframt staersta
flugfélagid & [slandi. Icelandair Group sem & og rekur Icelandair var steersta fyrirtaeki
landsins arid 2014 med veltu upp & 125 ma.kr. Meginstarfsemi Icelandair er
farpegaflutningur @ milli landa en fyrirtaekid bydur einnig upp a fragtflutninga og leiguflug.

Nanar verdur fjallad um starfsemi Icelandair sidar i pessari ritgerd.

Wow air er tiltdlulega nytt af nalinni en pad var stofnad arid 2011 af Skdla Mogensen.
Flugfélagid er skilgreint sem laggjaldaflugfélag og markmidid peirra ad bjéda upp a
6dyrasta flugid til og fra islandi. Ari eftir ad félagid var stofnad tok pad yfir rekstur Iceland
Express og arid 2014 hof pad flug til Nordur Ameriku (Wow Air, 2015a). Uppgangur
félagsins hefur verid hradur fra stofnun pess og virdist ekkert [at 4 honum midad vid
metnadarfull markmid fyrirtaekisins. Pess ma geta ad hallarekstur var 8 Wow air & fyrstu
starfsarum pess sem skyrist medal annars af stofnkostnadi og fjarfestingum, en a arinu
2015 skiladi félagid hagnadi. Wow air hyggst sumarid 2016 hefja beint datlunarflug fra

[slandi til vesturstrandar Bandarikjanna.

Oft a tidum hefur reynst erfitt fyrir laggjaldaflugfélog ad fljuga langar vegalengdir.
Helstu astaedur pess eru ad til ad geta bodid upp a lagt verd parf ad skera nidur pjonustu

og gae0i, eitthvad sem farpegar geta seett sig vid i styttra flugi en hafa minni polinmaedi
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fyrir i lengra flugi. Onnur 4steda er ad eldsneytiskostnadur hefur meira veegi i
verdlagningu hja laggjaldaflugfélogum en hja 6drum flugfélogum og pegar oliuverd
haekkar purfa laggjaldaflugfélog ad haekka hlutfallslega meira en adrir. Azetlunarflug til
vesturstrandar Bandarikjanna getur reynst hagkveemt 4 medan oliuverd helst lagt en

skyndileg oliuverdshaekkun getur breytt pvi snogglega (Economist, 2015) .

2.1.2 Innanlandsflug
[ grunnneti® innanlandsflugs & islandi eru 12 4fangastadir og er haldid uppi deetlunarflugi
til pessara stada allt arid i kring. Beint flug er fra Reykjavik til niu af pessum toélf
afangastodum. Reykjavikurflugvollur gegnir pannig hlutverki samgongumidstodvar i
kerfinu. Pad pydir ad til pess ad fljiga fra til deemis Egilsstddum til isafjardar parf ad fljuga
fyrst til Reykjaviku og svo afram. Einungis er beint flug fra Akureyri til Grimseyjar,
Vopnafjardar og bérshafnar og pvi parf ad millilenda & Akureyri til ad komast 4 pa stadi
fra Reykjavik (Isavia, 2012).

brju flugfélog sinna innanlandsflugi & fslandi, pau eru Flugfélag islands, Flugfélagid
Ernir og Norlandair sem stadsett er 4 Akureyri. Flugfélag islands er steerst pessara félaga
og hluti af Icelandair Group. Einungis eitt flugfélag flygur a hvern afangastad sem gerir
bad ad verkum ad litil samkeppni er & milli félaganna um farpega og verd. Smad

markadarins takmarkar nokkud svigrim til virkrar samkeppni i innanlandsflugi.

3 Grunnnet flugvalla er allir peir lendingarstadir sem pjona aaetlunarflugi. A islandi eru petta Akureyri,
Bildudalur, Egilsstadir, Gjégur, Grimsey, H6fn i Hornafirdi, Husavik, isafjordur, Reykjavik, Vestmannaeyjar,

Vopnafjordur og Pérshofn.

14



350.000 328.205

300.000

250.000

200.000 172.106

150.000

100.000 87.335

50.000 I 34.946 19412 9.646  9.887 36e3  10.623
0 . | — — —_ —

g

Fjoldi farpega

R S X \ N N \Y N
@ < Qﬁ‘ \'%0\ O@O @\Q y 'bA\ . o@\) ‘ (791A QQ>\\
Q7\ v\‘{_\) .S—)“J ’ %\\ Q'b \2\0 %\\ G\ s\\\)%
<« Q/% o /bo <& &
<& \2\0 &
@ ¥
Flugvellir

Mynd 2. Fjéldi farpega i innanlandsflugi arid 2014.%

Mynd 2 synir fjolda farpega i innanlandsflugi arid 2014 skipt eftir sveitarfélogum.
Farpegar eru tvitaldir, p.e.a.s badi vid komu og brottfor. betta ar var fjoldi
innanlandsfarpega 675.828 talsins og fér um pad bil helmingurinn af 6llum farpegum i
gegnum Reykjavik. Naest kemur Akureyri med 172.106 farpega og par a eftir Egilstadir
med helmingi feerri farpega eda 87.335. bessir prir flugvellir eru med 87% hlutdeild af
ollum farpegum. Ef isafjordur og Vestmannaeyjar eru tekin med, er hlutdeild pessara

fimm flugvalla 95% af heildarfarpegum.

4 Heimild: Isavia, 2015a.
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Mynd 3. Préun innanlandsfarpega a timabilinu 1993-2014.5

Sveiflur hafa verid i fjolda innanlandsfarpega a timabilinu 1993-2014 eins og sja ma
mynd 3. [ byrjun timabilsins fjélgar farpegum og na haestum haedum &rid 1999 med naer
einni milljon farpega. Skyringar a pvi ma rekja til aukinnar samkeppni sem kom i kjolfarid
a pvi ad oll sérleyfi i innanlandsflugi voru felld ur gildi 4rid 1997. Flugfélag island og
islandsflug foru ad fljuga 4 sému stadina sem leiddi til verdstrids a milli peirra. Ad lokum
haetti [slandsflug innanlandsflugi eftir ad hafa skilad tapi i prju ar. begar samkeppnin haetti
haekkadi verd og farpegum ték ad feekka til arsins 2002 (Isavia, 2012). Mikill uppgangur
var i efnahagslifinu @ arunum 2003-2007 og virdist sem pad hafi haft ahrif 4 farpegafjolda
sem jokst nokkud a pessu timabili og nadi hamarki arié 2007. Eftir arid 2008 hefur
farpegum faekkad haegt og bitandi og var farpegafjoldinn arid 2014 svipadur og arid 2002.
Svo virdist sem tengsl séu a milli fjélda farpega og efnhagsastands. Leida ma likum ad pvi
ad med batnandi stédu i efnhag pjédarinnar munu flugfarpegum fjolga og ofugt.
Hugsanlega mun aukinn ferdamannastraumur til landsins fjélga farpegum innanlands, en

hingad til hafa po hlutfallslega fair ferdamenn nytt sér daetlunarflug i innanlandsflugi.

Einungis um helmingur af peim afangstodum sem flogid er til ma teljast sjalfbaer
rekstur. Innanlandsflug er skilgreint sem almenningssamgoéngur og hefur pad hlutverk ad
tryggja adgengi ibua ad mikilvaegri pjonustu, einkum heilbrigdispjonustu. Af peim s6kum

styrkir rikid daetlunarflug® til sex stada sem teljast dsjalfbzer i rekstri. Vegagerdin veitir

5 Heimild: Isavia, 2015b.

6 Rikisstyrkt daetlunarflug eru: Bildudalur, Gjégur, Grimsey, H6fn i Hornafirdi, Vopnafjérdur og bérshéfn.
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Ornum og Norlandair styrk til ad fljiga & pessa stadi til ad tryggja ad samgongur haldist
opnar allt 4rid um kring & pessum svaedum. Aaetlad er ad framlagid verdi 258 m.kr. & arinu
2015 og a drunum 2016-2018 verdi pad 285 m.kr. 4 ari. Pjonustugjold sem farpegar i
innanlandsflugi greida er setlad ad standa undir rekstrarkostnadi innanlandsflugvalla, en
bau na einungis ad standa undir 34% af peim kostnadi. Rikid parf pvi ad veita fjarmagn
fyrir pvi sem wupp & vantar og nam framlagid6 um 1,5 ma.kr. arid 2015
(Innanrikisraduneytid, 2015). Rikid parf pvi samanlagt ad leggja til um 1,8 ma.kr. & arinu

2015 til innanlandsflugs a Islandi.

Ljést er ad vid naverandi adstaedur i innanlandsflugi er reksturinn ekki ad fullu sjalfbeer,
en a sama tima heyrast haveerar raddir i samfélaginu pess efnis ad flugfargjold séu of ha.
Auk pess er porf 4 auknu fjarmagni til ad tryggja asaettanlegt vidhald flugvalla. Ndverandi
stada er pvi su ad annad hvort parf rikid ad leggja aukid fjarmagn til rekstursins eda
notendur ad greida haerra verd fyrir flugmida. Onnur leid veeri ad reyna ad auka hlutdeild
erlendra ferdamanna a innanlandsflugi. Med pvi fengi Isavia haerri tekjur sem haegt veeri

ad nota i vidhald a innanlandsflugvollum.

2.1.3 Leiguflug

Leiguflugi ma skipta upp i innlenda og erlenda starfsemi. | innlendu leiguflugi eru
starfraekt nokkur flugfélog sem hafa ymist flugvélar og/eda pyrlur til leigu. Stzerstu
flugfélogin & innanlandsmarkadi eru Atlantsflug, Myflug, Nordurflug og byrlupjénustan.
Helstu verkefni leiguflugs innanlands eru utsynisflug, einkaflug og sjukraflug. Vaxandi
ferdamannastraumur til landsins hefur aukid eftirspurn eftir tsynisflugi og einkaflugi og
ba sérstaklega pyrluflugi. Jafnframt hafa pessi félog verid ad pjénusta erlend

kvikmyndafyrirteeki sem hafa verid ad taka upp efni hér a landi i auknum maeli.

brju flugfélog sem eru skradd a islandi eru med starfsemi i leiguflugi erlendis, pau eru
Primera, Air Atlanta og Loftleidir. Primera annast leiguflug fyrir ferdaskrifstofur 3
Nordurldndunum og flygur mestmegnis til sélarlanda & sumrin. Arid 2014 stofnadi
Primera nytt flugfélag i Lettlandi og fluttist hluti af starfseminni & islandi pangad, 6l
fjdrsysla og pvi tengt er p6 ennpa hérlendis (Rikisutvarpid, 2014).

Air Atlanta sérhaefir sig i svokolludu pjonustuleiguflugi sem kallast ACMI og stendur
bad fyrir aircraft, crews, maintenance and insurance eda flugvél, ahofn, vidhald og

trygging. Fyrirkomulagid felur pannig i sér ad leigufélagid utvegar alla pa pjonustu sem
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parf fyrir vidskiptavininn. Air Atlanta var stofnad arid 1986 af hjonunum Arngrimi
Jéhannessyni og boru Gudmundsdottir. Sidar var pad selt og vard hluti af Avion Group.
Fyrirtaekid lenti i miklum erfidleikum @ drunum 2005-2007 eftir ad félagid hafdi sameinast
islandsflugi. | dag pykir fyrirtaekid stért & sinu svidi og virdist ganga vel. Air Atlanta hefur

i morg ar tekid ad sér verkefni i Mid-Austurlondum i svokollud pilagrimsflugi.

Loftleidir er i eigu Icelandair Group sem sér um alla starfsemi tengt leiguflugi fyrir
samsteypuna. Af peim premur leigufélogum sem nefnt hefur verid er Loftleidir minnsta
félagid en Primera steerst pegar litid er til veltu félaganna. [ arsbyrjun 2016 var Lofleidir
ad sinna premur verkefnum i jafnmorgum I6ndum. Eitt er i Venesuela og hefur verid sidan
2005, annad er i Russlandi og pad pridja i Papua Nyja Gineu en sidastnefndu tveimur

verkefnum hefur verid sinnt sidan 2007.

2.1.4 Fragtflug og onnur starfsemi

Morg af peim flugfélogum sem hafa verid nefnd hér sinna einnig fragtflugi af einhverju
tagi asamt farpegaflugi. Einungis tvo flugfélog sérhaefa sig i fragtflutningi en pau eru
Bluebird Cargo og Icelandair Cargo. Bluebird Cargo var stofnad arié 2000 en Air Atlanta
keypti félagid arid 2014. Likt og Air Atlanta pa byggist starfsemin 48 ACMI en starfsemi
félaganna tveggja er haldid adskildu. Eins og nafnid gefur til kynna er Icelandair Cargo i

eigu Icelandair Group og sér um fragtflutning fyrir félagid.

Onnur flugfélég sem hafa flugrekstrarleyfi fra Flugmalastjérn [slands og hafa ekki verid
nefnd, eru Landhelgisgeesla islands og Gardaflug. Landhelgisgaeslan tilheyrir ekki
flugrekstri & [slandi sem slikum og verdur ekki med i pessari umfjéllun. Gardaflug er litid

flugfélag sem sinnir ljdsmynda- og verkflugi og verdur pvi einnig sleppt.

2.2 lsavia
Flugrekstur & islandi naer ekki einungis til flugfélaga heldur lika pau fyrirtaeki sem pjénustu
flugstarfsemi og er Isavia langsteersti adilinn a peim markadi. Isavia er opinbert hlutafélag
sem sér um rekstur allra flugvalla & islandi og styrir flugumferd um islenska
flugstjornarsvaedid. Félagid var sett & laggirnar arid 2010 i kjolfarid & sameiningu
Flugstoda og Keflavikurflugvalla.

Undir Isavia heyra 50 flugvellir, en af peim eru einungis 12 sem tilheyra grunnneti

innanlandsflugs og hafa pvi fasta pjonustu. Hja Isavia starfa 720 manns, auk pess starfa
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152 hja Frihofninni og 41 hja Tern, sem er détturfélag Isavia og préar hugbunad fyrir
flugleidsdgupjonustu. Starfsemin skiptist i fjogur meginsvid; flugleidsogusvid, flugvalla-og
mannvirkjagerd, Keflavikurflugvoll og Flugstod Leifs Eirikssonar.

Umfang flugleidségupjonustu er stor hluti af rekstri Isavia en islenska
flugstjornarsvaedid er 5,4 milljénir ferkildmetrar ad steerd og eitt pad staersta i heiminum.
A &rinu 2014 flugu 130 pusund flugvélar um islenska flugstjérnarsvaedid sem er 12,5%
aukning fra fyrra ari. Um 25% af heildarumferd milli Nordur-Ameriku og Evrépu fer um
islenska flugstjérnarsveedid. Tekjur af flugleidsogupjonustu eru um fimmtungur af
heildartekjum Isavia og ndamu paer 4,1 ma.kr. 4rid 2014 sem var aukning um 8,7% fra fyrra
ari (Isavia, 2014a).

Flugvalla- og mannvirkjasvid sér um rekstur og vidhald & 6llum flugvéllum landsins
nema Keflavikurflugvallar. Hér er til deemis att vid flugbrautir, hisnaedi og ljésa- og
vélabunad. Hversu mikid er lagt i vidhald hverju sinni fer eftir fjarframlagi fra
stjérnvéldum. Eins og fram kom i kafla 2.1.2 um innanlandsflug vantar Isavia meira

fijarmagn til vidhalds a 6llum flugvollum.

2.2.1 Keflavikurflugvollur

Keflavikurflugvollur var reistur af herlidi Bandrarikjanna i seinni heimsstyrjoldinni og var
tekinn i notkun arié 1943. Flugvollurinn var notadur til millilendingar fyrir herflugvélar
sem voru ad fljuga yfir N-Atlantshafid. Eftir stridid eignudust islendingar flugvéllinn og i
kjolfarid ték Island vid stjérnartaumunum & flugumferdarstjorn farpegaflugvéla.
Bandarikin hélt afram ad sinna herflugvélum og sa einnig um ad greida ad mestu fyrir
flugvallarreksturinn. Flugfélag Islands og Loftleidir fluttu baedi starfsemi sina til

Keflavikurflugvallar & sjdunda aratugnum i kjolfarid & upphafi potualdar.

Flugstod Leifs Eirikssonar var tekin i notkun arid 1987 og med henni voru gerd skil &
milli starfsemi bandarikjahers og farpegaflutninga. Flugst6din hefur sidan pa verid
steekkud nokkrum sinnum eftir pvi sem farpegum hefur fjolgad yfir arin (Isavia, 2009).
Mikil aukning hefur ordid i fjolgun farpega um Keflavikurflugvoll @ sidastliGnum arum og
buist er vid ad su préun haldi afram a naestu drum. Af pessum sékum er bryn naudsyn ad
radast i staekkun Keflavikurflugvallar og eru uppi mikil aform um staekkun

flugstodvarinnar.
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Mynd 4. Farpegar um Keflavikurflugvéll 4 timabilinu 2003-2015.7

Likt og sja ma a mynd 4 hefur fjoldi farpega sem fara gegnum Keflavikurflugvoll aukist
allmikid frad arinu 2003 til 4rsins 2015. bessum farpegum er skipt upp i prja hépa; farpegar
fra islandi, erlendir farpegar og dningarfarpegar. Hafa ber i huga ad hver aningarfarpegi
er tvitalinn, baedi vid komu og brottfor. Adur fyrr voru skiptifarpegar sem komu til islands
taldir einu sinni en pvi var breytt arid 2014 i samraemi vid talningaradferdir
Alpjodasamtaka flugvalla. Hér er pad gert eins og tolurnar uppfaerdar yfir allt timabilid.

[ byrjun timabilsins skiptast farpegarnir tiltdlulega jafnt & milli hdpanna priggja. Fjoldi
aningarfarpega er svipadur til arsins 2009 en pa fer peim ad fjdlga allmikid. A einungis sex
arum hefur fjoldinn prefaldast og voru aningarfarpegar um 1.465 pusund arid 2015. Hinir
tveir hoparnir, farpegar fra islandi og erlendir farpegar, voru apekkir ad steerd til arsins
2007. A naestu premur arum faekkadi islenskum farpegum en litil breyting vard a peim
erlendu. Farpegum um Keflavikurflugvoll tok ad fjdlga eftir arid 2010 hja 6llum hdpunum
en mesta fjolgunin var hja erlendum farpegum. Alls hefur farpegafjoldi
Keflavikurflugvallar aukist Ur pvi ad vera 1,62 milljonir arid 2003 i ad vera 4,86 milljénir a

arinu 2015.

bpegar ny gjaldskrd var tekin i notkun i névember 2014 vard su breyting & ad

brottfaragjald var sett & skiptifarpega. Fram ad pvi hafdi Keflavikurflugvollur ekki innheimt

7 Heimild: Ferdamalastofa, 2015a.
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gjald af peim. Samkvaemt daetlun fra arinu 2014 var gert rad fyrir ad vidbotartekjur vegna
brottfaragjalds a skiptifarpega myndi nema 250 milljdnum kréna arlega ad 6llu dbreyttu
(Isavia, 2014b). bessir auknu fjarmunir eiga ad stydja vid aukna uppbyggingu a
Keflavikurflugvelli. Flestir skiptifarpegar dvelja i flugstédinni i um klukkutima og dvelja pa
i sudurbyggingunni, par sem litid svigram hefur verid fyrir veitingastadi og budir. Med

steekkun flugstdédvarinnar gefst taekifeeri til ad baeta ur pessu.

Préounardaetlun fyrir Keflavikurflugvoll var kynnt i oktéber 2015, einnig nefnd
Masterplan. Hun neer til arsins 2040 og er pa gert rad fyrir pvi ad farpegar verdi ordnir um
13,8 milljonir & pvi ari. Samvaemt datluninni mun flugvéllurinn geta tekid @ moti peim
fiolda midad vid nudverandi alagsdreifingu. Ef alaginu yrdi dreift jafnara at yfir
solarhringinn, aetti flugvollurinn ad geta tekid @ moti 25 milljdnum farpega arid 2040.
Préunardatlunin einblinir adallega a flugstddina sjalfa, en tekur pd einnig tillit til
svaedisins i kringum flugvollinn og pba umhverfispaetti sem taka parf tillit til, s.s. hdvada,
mengun, Urgang og loftslagsbreytingar (Isavia, 2015c).

Skiptar skodanir eru a pvi hversu hratt uppbygging flugvallarins 8 ad vera a komandi
arum. Sumir segja ad samkvamt préunardaetlunni muni steekkunin verda gerd i nokkrum
afongum og verdur hafist handa vid gerd fyrsta afanga a arinu 2016. Gerd naestu afanga
a svo ad radast af farpegaaukningu. Pannig vill Isavia geta staekkad eftir porf en ekki
fyrirfram akvednum vaentingum. Wow air er pessu 6sammala og vill ad staekkunin verdi
mun meiri strax, og telur ad Keflavikuflugvollur geti ekki stadid undir peirra vexti a naestu
arum. Af peim sékum mun flugfélagié ad ollum likindum flytja hluta starfsemi sinnar til

Dublin irlandi.

2.3 Alpjodlegur flugrekstur

Flugrekstur er afar stér idnadur & heimsvisu sem byr til fjolda allan af stérfum og hefur
mikil efnhagsleg ahrif. A drinu 2012 voru heildarfarpegar um 3 milljardar og flutt var 50
milljén tonn af vérum flugleidis. Azetlad er ad bein storf i flugrekstri séu 8,7 milljén og
heildarvelta er 80 pusund ma.kr. Ef allur flugrekstur heimsins veeri eitt land pa veeri
landsframleidsla pess lands i 21.seeti 4 lista yfir haestu landsframleidsluna. Spa til arsins
2032 gerir rad fyrir um 5% arlegum vexti i farpegaflutningi, pad pydir ad
heildarfarpegafjoldi verdur um 6,5 milljardur a ari i lok spatimabilsins (ATAG, 2014).
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[ heiminum eru starfraekt um 1.400 flugfélég sem eru med um 25.000 flugvélar og
flogid er a 4.000 flugvelli vitt og breitt um heiminn. Flugrekstur sér ad staerstum hluta
sjalfur um ad fjdrmagna innvidi pess og uppbyggingu. Til ad mynda rukka flugvellir
bjénustugjold sem standa undir rekstri peirra. Sama gildir um flugleidsogn og
flugumferdarpjénustu. bad er 6likt 66rum samgdnguidnadi, par sem hid opinbera greidir
fyrir vegi og lestarteina ad mestu. Talid er ad su fjarfesting sem 16gd er i rannsdknir og
bréun i flugidnadi skili mun meiri dbata en medaltalid sem er fyrir idnad i heild (ATAG,

2014).

Flugfargjold i heiminum hafa verid ad laekka ad raunverdi sidan 1970. Helstu astaedur
eru afreglugerd i flugumhverfi, teeknipréun, betri nyting i eldsneyti og innkoma
laggjaldaflugfélaga 4 markadinn. bPannig hafa fleiri haft efni & pvi ad ferdast flugleidis og

liklegt pykir ad st préun muni halda afram.
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3 Ferdapjonustan og flugrekstur

Ferdapjonusta 4 islandi er natengd flugrekstri par sem langflestir ferdamenn koma
flugleidis. Fjolgun flugfarpega hingad til lands er i linulegu sambandi vid aukningu
ferdamanna og badir peettir yta undir hvorn annan. Aukid frambod af flugleidum og
flugferdum er naudsynlegt fyrir aukinn voxt i ferdapjonustu, sem og eftirspurn
ferdamanna til islands. bvi er mikilvaegt ad skoda préun og horfur i ferdapjénustu til ad
gera betur grein fyrir umfangi flugreksturs i framtidinni. Varla hefur pad farid framhja
neinum ad ferdapjénustan & islandi hefur vaxid akaflega mikid fra arinu 2010. Er svo
komid ad atvinnugreinin er ordin ein af sterstu Utflutningsgreinum fslands dsamt
sjdvarutvegi og storidju. Flugrekstur @ sinn patt i ferdapjénustu og feer miklar tekjur af

ferdamonnum sem sakja landid heim.

3.1 Voxturiferdapjonustu
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Mynd 5. Fj6ldi ferdamanna til islands a timabilinu 2000-2015.2
Ferdamenn sem komu til islands um aldamétin voru um 300 pusund talsins en 15 drum
sidar var fjoldi peirra komin upp i 1,3 milljén eins og sja ma & mynd 5. A timabilinu 2000-

2009 var medalaukningin um 6% a hverju ari en a peim tima sveifladist fjoldi ferdamanna

8 Heimild: Ferdamalastofa islands, 2015b.
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nokkud & milli ara. Aukningin hefur pé verid sérstaklega hréd a sidastlionum fimm arum.
Fra arinu 2010 hefur voxtur ferdamanna verid um 20% ad medaltali @ ari. Spad er
aframhaldandi vexti arid 2016 og til ad mynda spair islandsbanki 29% aukningu, sem pydir

ad um 1,6 milljonir ferdamanna muni saekja landid heim a pvi ari (islandsbanki, 2016).

Bent hefur verid 4 nokkra paetti sem ahrifavalda & pessari préun undanfarin ar. i fyrsta
lagi er ferdamonnum i heiminum stodugt ad fjolga og er arleg aukning arid 2016 talin vera
um 4% & heimsvisu (Islandsbanki, 2016). | 63ru lagi hafdi leekkun & gengi krénunnar eftir
arid 2008 gert pad ad verkum ad landid vard mun odyrara fyrir ferdamenn og innlend
ferdpjonusta vard pvi samkeppnishaef & alpjédlegra visu. | pridja lagi var farid i mikla
auglysingaherferd arid 2010 undir nafninu Inspired by Iceland, en stzersta landkynningin
a pvi ari var p6 eflaust eldgosid i Eyjafjallajokli.  fiorda lagi hefur Icelandair unnid 6tullega
ad pvi ad kynna island og stadid ad fjolda auglysingaherferda undanfarin ar. Jafnframt er
leidarkerfi peirri mikilvaegur burdarstdlpi i ferdarpjénustu. [ sidasta lagi eru
flugsamgongur sifellt ad verda betri og fjolgar frd ari til ars peim flugfélogum sem eru med
aatlunarflug hingad til lands. Fleiri dstaedur liggja eflaust fyrir pvi af hverju ferdamoénnum

hefur fjolgad og er pad verdugt rannséknarefni ataf fyrir sig.

Flestar spar sidastlidinna ara hafa vanmetid aukningu ferdamanna. bvi er erfitt ad segja
til um hvernig voxturinn verdur d naestum arum en 6liklegt er ad slikur voxtur geti haldid
afram i morg ar til vidbotar. Gera ma rad fyrir ad fjoldi ferdamanna verdi allavega kominn
upp i tveer milljénir arid 2020. Aaetladar gjaldeyristekjur eru um 620 ma.kr. fyrir arid 2020
(Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, 2015). Hins vegar geetu paettir eins styrking
krénunnar og haekkandi oliuverd haft ahrif a ferdapjonustu. Ef landid verdur dyrara fyrir
ferdamenn, geeti pad dregid ur vilja peirra til ad ferdast til slands. Ad sama skapi myndi
haekkun & oliuverdi leida til haerri fargjalda og jafnvel minnka frambod flugferda, sem

einnig geeti dregid Ur aukningu ferdamanna.

3.2 Utflutningur

Ferdapjonustan er mikilveeg utflutningsgrein sem skapar miklar gjaldeyristekjur. A arinu
2014 voru heildargjaldeyristekjur ferdapjénustufyrirtaekja um 300 ma.kr. sem var um 10%
aukning fra fyrra ari. [ peirri télu er einnig tekid med i reikninginn erlendar tekjur
flugfélaga. bar & medal eru tekjur Icelandair af dningarfarpegum og af starfsemi Air

Atlanta, Primera og Loftleida af erlendu leiguflugi. Erlendar tekjur i ferdapjénustunni voru
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um 120 ma.kr. @ drinu 2014 sem er um 40% af heildarutflutningstekjum
ferdapjonustufyrirtaekja. Hlutfallsleg skipting innlendra og erlendra tekna i ferdapjonustu

hefur verid svipud & sidustu arum, sem er um 60% & islandi og 40% erlendis.
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26%
24%
22%
20%
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16%
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12%
10%

Hlutfall

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mynd 6. Vaegi ferdapjonustu af heildarutflutningi 2009-2014.°

Tekjur af ferdaménnum i hlutfalli vid heildaratflutning islendinga hefur aukist jafnt og
bétt samhlida vexti i ferdapjonustu eins og sja ma @ mynd 6. Utflutningur ferdapjonustu
er oll eydsla ferdamanna i vérur og pjonustu & f(slandi sem og erlendar tekjur
ferdapjonustufyrirtaekja. Hlutdeild ferdapjonustunnar var 28% arid 2014 sem var um 7,3%
aukning fra fyrra ari. Arid 2011 var hlutdeildin i 20% og hefur verid mikil aukning &

stuttum tima.

9 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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Mynd 7. Utflutningur 4 voru og pjénustu arid 2014 skipt eftir atvinnugreinum.°

Utflutningur islendinga er byggdur upp 4 premur megingreinum sem sja ma & mynd 7.
bzer eru sjavarutvegur, dlframleidsla og ferdamannapjénusta, en pessar greinar eru med
um 70% af heildardtflutningi. Tekjur af erlendum ferdamonnum var steersta
utflutningsgreinin arid 2014 sem er i fyrsta skiptid sem pad gerist. Samkveemt
hlidarreikningum ferdapjénustunnar fyrir timabilid 2009-2013 sem Hagstofa islands birti
haustid 2015 er ekki tekin med erlend starfsemi ferdapjénustufyrirteekja. bar er einungis
horft til ferdamanna sem koma inn i landid. Erlend starfsemi er sem adur sagdi talin vera
um 40% og eru pa gjaldeyristekjur af ferdapjonustu um 180 ma.kr. Samkveemt peirri

skilgreiningu verdur hlutdeildin 17% sem er minna en sjavarutvegur og storidja.

Fargjaldatekjur sem islensk flugfélog afla af erlendum flugfarpegum sem koma til
landsins sem og af leiguflugi erlendis er stér hluti af utflutningstekjum ferdapjénustunnar.
Hlutfall fargjaldatekna islensku félaganna af heildartekjum ferdapjonustunnar mun ad
Ollum likindum lzeekka @ naestu arum ef svo fer sem af horfir ad fjéldi ferdamanna heldur
afram ad aukast. Astaeda pess er ad tekjur af flugfargjéldum 4 islandi vaxa ekki 4 sama
hrada og utflutningstekjur ferdapjéonustunnar, medal annars vegna pess ad erlend

flugfélog fljuga einnig til landsins.

10 Heimild: Hagstofa [slands, 2015.

26



3.3 Arsverk
Mikilveegi Utflutningsgreinar raedst ekki einungis af peim gjaldeyristekjum sem hin skapar
heldur fleiri pattum sem greinin hefur ahrif 4. Vinnumarkadur er einn peirra patta og pvi

er vert ad skoda hlutdeild ferdapjénustunnar a innlendum vinnumarkadi.
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Mynd 8. Heildarstérf i ferdapjonustu.?

Sidastlidin fimm ar hefur att sér stad mikil fjolgun starfa i ferdapjénustu sem ma sja a
mynd 8. Arid 2010 voru heildarstérfin 15.700 og voru pau komin upp i 21.600 arié 2014
samkvaemt tolum fra Ferdamalastofu islands. Erfitt getur reynst ad setja nakvaema télu a
fiolda arsverka i fer6apjonustu sokum pess ad sum storf sinna fer6apjonustu ad hluta
asamt pvi ad sinna innlendri neyslu, t.d. veitingahusarekstri. Fra drinu 2010 hefur storfum
i ferdapjonustu fjolgad um 5.900, sem jafngildir 38% aukningu. Hafa ber i huga ad hér er
att vid arsverk en mun fleiri starfa vié ferdapjénustu 4@ sumrin og snda sér ad 6dru yfir
vetratimann, oft 4 tiGum namsmenn. Hlutdeild ferdapjénustunnar af vinnumarkadnum

var um 11,5% 4arid 2014 og ma gera rad fyrir ad su tala eigi eftir ad haekka @ naestu arum.

1 Heimild: Ferdamalastofa, 2015c¢ og Hagstofa islands, 2015.

27



3.4 Ferdabjonustureikningar Hagstofu islands

Mikil vontun hefur verid gegnum tidina a tolfreedilegum gdégnum um ferdapjonustu 3
islandi. Til ad koma til méts vid pessa porf fél Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid arid
2014 Hagstofu islands ad sja um gerd ferdapjénustureikninga fyrir timabilid 2009-2013.
Ferdapjonustureikningar eru unnir samkveemt adferdafraedi tourism satellite accounts
(TSA) sem gefin var Ut i tveimur skyrslum arid 2008. Skyrslurnar tvaer eru annars vegar
Internatinal Recommendations on Tourism Statistic 2008 og hins vegar Tourism Satellite
Account: Recommended Mathodological Framework 2008. Sameinudu pjédirnar voru i
forsvari fyrir verkefninu og unnu pad dsamt 6drum alpjédlegum samtdkum?? (Fernt,

2013).

Arid 2012 fékk Rannséknarmidst6d ferdamala (RMF) styrk til ad betrumbaeta
hagtolugerd fyrir islenska fer6apjonustu. RMF fékk med sér til verksins Dr. Cristi Frent
sem er erlendur sérfreedingur & pessu svidi. Hann kom med 56 tillogur um hvernig maetti
adlaga islensku ferdapjénustureikningana ad alpjédlegum stodlum. Vegna pessarar vinnu
14 beint vid ad Hagstofa islands fékk RMF og Cristi Fernt til lids vid sig arid 2014 vid ad bua
til nyja ferdapjénustureikninga fyrir island og adlaga pa ad adferdarfraedi TSA

(Rannsdknarmidstod ferdamala, 2015).

Adferdarfreedi TSA gengur Ut 4 ad horfa & ferdapjonustuna gegnum stadla
pbjodhagsreikninga. Med pvi ad nota pjédhagsreikninga er hzegt ad sja efnahagslegt
framlag fer6apjonustu til hagkerfisins og meta betur préun hennar. TSA reikningar skoda
fyrst og fremst framleidsluvirdi og vinnsluvirdi fer8apjénustu, sem og neyslu badi
innlendra og erlendra ferdamanna. TSA reikningar skiptast i 10 toflur sem eru adallega
unnar upp ur pjééhagsreikningum (United Nations, 2010a). Skilgreining a8 pessum t6flum

i réttri rod er eftirfarandi:

1. Utgjold erlendra ferdamanna i neyslu & vérum og pjénustu.
2. Utgjold innlendra ferdamanna i neyslu & vérum og pjénustu.

3. Utgjold heimamanna sem ferdast erlendis i neyslu & vérum og pjénustu.

2 Asamt Sameinudu pjédunum (UN) voru hin samtokin Evrépusambandid (EU), Efnahags- og

framafarstofnun (OECD) og Alpjddlegu ferdamalasamtokin (UNWTO).
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4. Utgjold baediinnlendra og erlendra ferdamanna i neylsu 4 vérum og
pjonustu, dsamt 6drum dbeinum kostnadi eins og t.d. gistingu utan
almennrar gistiheimila, atgjold rikisins vegna ferdamannapjénustu og 6nnur
pbjonusta sem ferdamenn njota an pess ad greida fyrir.

5. Framleidsluvirdi fyrirteekja i ferdapjonustu og tengdri starfsemi @ grunnverdi.

6. Innlend framleidsla og neysla allra ferdamanna, baedi innlendra og erlendra,
a vorum og pjénustu a kaupverdi.

7. Vinnuafl i fer6apjonustu.
8. Fjarfestingar i ferdapjénustu.

9. Utgjold vegna ferdapjonustu sem ekki eru greidd af ferdaménnum sjalfum,
hér er mestmegnis att vid riki og sveitarfélog.

10. Visar i fer6apjonustu sem eru ekki fjarhagslegir, til deemis téluleg gégn um
ferdapjonustu.

Fyrstu fjérar toflurnar syna eftirspurnarhlidina i ferdapjénustu og tafla 5 er svo
frambodshlidin. Tafla 6 er sidan kjarninn i TSA reikningunum, i téflunni eru bornar saman
og stemmdar af frambods- og eftirspurnarhlidin. bad er gert med pvi ad steypa t6flu 4 og
5 saman, asamt pvi ad taka inn heildarframleidsluvirdi allra atvinnugreina. Neysla
ferdamanna er fundin uat i hverri atvinnugrein fyrir sig og borin saman vid
heildarframleidslu i titekinni grein. Ut fra pvi er haegt ad sja hlutdeild ferdapjonustu i
ollum atvinnugreinum fyrir sig sem og i heild sinni i hagkerfinu. Pa er mégulegt ad yfirfeera
sama hlutfall & vinnsluvirdid i hverri atvinnugrein og sja hver hlutdeild fer6apjonustu er
af vinnsluvirdinu. Med pvi ad taka saman hlutfall ferdapjonustu af vinnsluvirdi i 6llum
atvinnugreinum i krénum talid og leggja saman er haegt ad sja heildarvinnsluvirdi i
ferdapjénustu. Ut frd nidurstédu Gr toflu 6 er svo audvelt ad finna ut framlag
ferdapjonustu til landsframleidslu, sem er pa vinnsluvirdi i ferdapjénustu sem hlutfall af

heildarvinnsluvirdi landsins (UN, 2008a).

Ferdapjonustureikningar Hagstofu islands fyrir timabilid 2009-2013 komu Ut haustid
2015. Ekki voru gerdar allar peer tiu toflur sem TSA byggist 4 en téflum 3, 7, 8 og 9 var
sleppt af ymsum &staeedum. Tafla 3 einskordast vid ferdamenn utan islands og hefur pvi
ekki ahrif & ferdapjénustu 4 [slandi. Stefnt er ad pvi ad hafa téflu 7 med sidar en Hagstofan
er pegar byrjud ad taka saman drsverk i ferdapjénustu. Tafla 8 og 9 péttu ekki hafa

forgang i gerd ferdpjonustureikninga fyrir timabilid 2009-2013 og verdur peim pvi sleppt
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ad pessu sinni, po er mikilveegt ad taka paer toéflur inn sidar svo haegt sé ad kortleggja

efnhagsleg ahrif ferdapjonustunnar nanar.

Fyrir toflu 1 voru notud gogn um greidslujofnud vid utlond sem og kannanir um eydslu
og fjolda farpega skemmtiferdarskipa. Fyrir toflu 2 voru medal annars notud gogn fra
Rikisskattstjora um virdisaukaskatt fyrir veitingastadi og bilaleigur. Jafnframt var horft til
kannana sem Hagstofa Islands og Ferdamalastofa hafa gert um eydslu islenskra
ferdamanna innanlands. Ggnin sem notud voru fyrir t6flu 4 voru af ymsum toga, par ma
nefna gogn fra fyrirteekjaskra Rikisskattstjora, Fjarsyslu rikisins, pjodhagsreikningar,
kannanir um atgjold ferdamanna og fjoldi flugfarpega fra Isavia. Vid gerd toflu 5 og 6 voru
notud goégn um framleidsluuppgjor og pjédhagsreikninga fra Hagstofu islands og fra
fyrirtaekjaskra Rikisskattstjora. Fyrir to6flu 10 voru notud gogn um fjolda gistinétta, fjolda
ferdamanna fra Ferdmalastofu, fjolda farpega med skemmtiferdarskipum fra
Rannsdknarmidstoo ferdamala, fjolda flugfarpega fra Isavia og fjoldia skradra sumarhusa

fra bjodskra islands (Fernt, 2015).

Samkvaemt adferdarfraedi TSA er ferdamadur skilgreindur sem adila sem fer i ferdalag
a dkvedinn afangastad sem er fyrir utan hans hefdbundna umhverfi i minna en eitt ar par
sem adaltilgangur ferdar er fri, vidskipti eda persénulegar astadur. Adili sem sest ad a
einhverjum stad timabundid t.d. vegna vinnu eda nams er ekki skilgreindur sem
ferdamadur. Ferdapjénusta neer svo yfir allar athafnir ferdamanna og skiptast peir upp i

innlenda og erlenda ferdamenn (UN, 2008b).

3.4.1 Neysla ferdamanna

Ferdapjonustureikningarnir einblina & ferdapjonustu sem & sér stad innan hagkerfisins.
Tekin er saman 6ll neysla & vérum og pjénustu hja fyrirtaekum innanlands. Fyrir arié 2013
voru erlendir ferdamenn samkvaemt ofangreindum reikningum um 60% af heildarfjolda
ferdamanna og innlendir um 40%. Likt og nefnt var ad ofan er tafla 3 ekki tekin med i
ferdapjoénustureiknga fyrir Islandi. Tafla 3 synir neyslu islendinga { 6drum I6ndum par sem
beir eru ferdamenn og er pvi ekki hluti af ferdapjénustu & islandi. Hins vegar pegar
[slendingar kaupa flugmida til Utlanda med islensku flugfélagi er pad hluti af
ferdapjonustu innanlands. Sama gildir um fargjold af vidskiptaferdum sem greidd eru af
vinnuveitendum. Neysla islenskra ferdamanna i uténdum er ekki hluti af ferdapjonustu

heldur innflutningi i pjodhagsreikningum, sémuleidis ef keyptur er flugmidi med erlendu
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flugfélagi. Flugmidi sem erlendur ferdamadur kaupir af islensku flugfélagi er hluti af
ferdapjonustu 4 slandi svo lengi sem hann kemur inn { landid. Ef erindi ferdamadurinn er
aningarfarpegi eru kaup hans hins vegar ekki hluti af ferdapjénustu. Neysla slendinga i

00rum londum er hluti af innflutningi i pjédhagsreikningum.

Hlutfall ferdapjonustu af nokkrum atvinnugreinum
Ferdaskrifstofur | I 5 1. 00 %
Orlofshus I 1 0 0%
Gistipjonusta I O,
Leiga flutningstaekja, bilaleiga og... I O 1 %
Farpegaflutningar 4 sj6 I 6
Afpreying og tdmstundarstarfsemi I 50/
Farpegaflutningar @ landi IR 509,
Veitingapjénusta NN 350
Farpegaflutningar med flugi GGG 310,
Menningarstarfsemi I 4%
Alls =l 6%
Ymis verslun Bl 4%

Onnur pjénusta  0,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Erlendir ferdamenn MW Innlendir ferdamenn  ® Vidskiptaferdir

Mynd 9. Hlutfall ferdapjénustu af helstu atvinnugreinum tengt ferdapjénustu.3

TSA reikningar syna, likt og fram komad ofan, hvert hlutfall fer6apjonustu er af
framleidsluvirdi allra atvinnugreina landsins og ma sja a mynd 9 hvert hlutfallid er 8 medal
helstu greina i fer6apjonustu. Hlutfallid er sundurlidad i erlenda ferdamenn, innlenda
ferdamenn og vidskiptaferdir sem eru borgadar af vinnuveitendum. Vidskiptaferdir eru
hluti af innlendum ferdmoénnum en ageett er ad sja hversu stér hluti ferdirnar eru af
ferdapjonustu i heild. Présentutalan lengst til haegri synir heildarhlutfall ferdapjénustu i

tiltekinni atvinnugrein.

Eins og gefur ad skilja pa er eru ferdaskrifstofur, orlofshus og gistipjénusta einungis
starfraek fyrir tilstilli ferapjonustunnar og er hlutfall ferdapjénustu af peirra starfsemi
100%, eda afar ndlaegt pvi i tilviki gistipjonustu. Einnig eru pad adallega ferdamenn sem
sem leigja flutningstaeki en hlutfallid ferdapjonustu par er um 90%. Orlofshus eru

sumarbustadir sem eru i eigu einstaklinga, fyritaekja og stéttarfélaga og teljast alfarid til

13 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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innlendrar ferdapjénustu. Vissulega er einhver hluti sumarbustada leigdur til erlendra
ferdamanna en par sem engin gogn liggja fyrir um hversu hatt hlutfallid er pa er horft
fram hja pvi (Fernt, 2015).

begar skodadir eru farpegaflutningar a sjo, landi og med flugi ma sja ad hlutfall
ferdamanna er hast i sjéfarpegaflutningi og er peir um 66%. A eftir pvi koma
farpegaflutningar & landi med 50% og laegsta hlutfallid er i flugi sem er um 31%. Ahugavert
er ad ferdamenn & [slandi eru einungis med 30% af allri starfsemi islenskra flugfélaga.
Petta synir ad um 70% af tekjum islenskra flugfélaga koma annars stadar fra. bar ber helst
ad nefna tekjur af aningarfarpegum, erlendu leiguflugi og fragtflutningi. Likt og ad ofan
greinir pa eru aningarfarpegar sem fljuga med islenskum flugfélégum og koma ekki inn i
landid ekki taldir vera hluti af islenskri ferdapjonustu samkvaemt adferdarfaedi TSA. Erlend

starfsemi islenskra flugfélaga telst heldur ekki med i ferdapjonustureikningum.

begar hlutdeild ferdapjénustu af veltu allra atvinnugreina & islandi er skodud ma sja ad
hlutfall hennar er um 6% af heildinni. A arinu 2013 voru erlendir ferdamenn um 60% af
ferdapjénustu & islandi og innlendir ferdamenn um 40%. Eftir pvi sem erlendum

ferdamonnum fjolgar 4 naestu arum mun hlutdeild peirra i ferdapjénustunni aukast.

Tafla 1. Neysla ferdamanna 4 islandi arid 2013.%

Atvinnugrein fef‘:::\t:m f(l;:gler:g:\rn el S T
Gl fealc] (ma.kr.) (ma.kr.)
Ferdaskrifstofur 17,3 12,7 0,6 30,6
Orlofshus - 3,1 - 3,1
Gistipjonusta 32,3 17,9 4,1 54,2
Leiga flutningstaekja, bilaleiga
og fleira 13,3 7,7 0,3 21,4
Farpegaflutningar a sjo 1,1 0,6 0,1 1,8
Afpreying og
tomstundarstarfsemi 6,8 4,9 - 11,7
Farpegaflutningar a landi 9,3 2,4 0,5 12,2
Veitingapjonusta 15,1 2,6 3,9 21,6
Farpegaflutningar med flugi 40,4 15,0 9,7 65,1
Menningarstarfsemi 1,0 2,1 - 3,1
Ymis verslun 7,2 4,8 - 4,6
Onnur bjénusta 2,1 2,0 0,6 12,0
Samtals 165,1 87,8 23,0 275,9

14 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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Tafla 1 synir hvernig neysla ferdamanna skiptast eftir atvinnugreinum annars vegar og
eftir innlendum og erlendum ferdamoénnum auk vidskiptaferda hins vegar.
Atvinnugreinum er radad i somu rod og @ mynd 9 til ad audvelda samanburd 3 hlutféllum

og neyslu ferdamanna.

Tveer staerstu atvinnugreinarnar eru farpegaflutningar med flugi og gistipjonusta.
Samanlagt eru paer med um 43% af heildarneyslunni. Naest a eftir pessum atvinnugreinum
koma ferdaskrifstofur, leiga a farartaekjum og veitingapjonusta. Atla maetti ad meiri
neysla feeri i ferdaskrifstofur en samkvamt TSA endurspeglar talan einungis framlegdina.
Til deemis ef einhver kaupir pakkaferd sem inniheldur flug, gistingu og bilaleigubil pa
dreifist neyslan i viokomandi flokka og eftir situr dlagning ferdaskrifstofurnar (Fernt,
2015). begar heildarneysla er skodud ma sja ad erlendir ferdamenn eyddu um 165 ma.kr.
arié 2013. Neysla innlendra ferdamanna, auk vidskiptaferda, var um 110 ma.kr. Samlagt

var pvi neysla um 275,9 ma.kr. i islenskri ferdapjénustu a arinu 2013.

begar raett er um ferdapjonustu a [slandi og gjaldeyristekjur sem koma til vegna hennar
i almennu tali er oftast neer visad i pa upphaed sem skapast hja ollum
ferdapjénustufyrirteekjum a islandi, par med talinni erlendri starfsemi fyrirtaekjanna. Likt
og komid hefur fram hér ad ofan, byggja ferdapjénustureikningar einungis a starfsemi
innan fslands og taka til ad mynda ekki med i reikninginn farpegaflutninga erlendis og
aningarfarpega. Miklu munar hvort att sé vid ferdapjénustu i heild sinni eda einungis
starfsemi innanlands. Til ad mynda voru gjaldeyristekjur af ferdapjénustunni um 275
ma.kr. arié 2013 samkvaemt télum fra Ferdamalastofu en pegar horft er til TSA reikninga
voru gjaldeyristekjurnar um 165 ma.kr. Velta ma vongum yfir pvi hvort
ferdapjoénustureikningar Hagsofu islands gefi raunsaett mat 4 ferdapjénustu 4 islandi. G6d
og gild rok eru fyrir pvi ad horfa eingdngu til peirra ferdamanna sem koma inn i landid en
erfitt er haegt ad lita algerlega fram hja erlendri starfsemi islenskra flugfélaga. Hlutfall
beirra er af ferdpjonustunni i heild sinni er einfaldlega of stér hluti. Til ad gera sér grein
fyrir heildarumfanginu er pvi gott ad lita til badi innlendrar og erlendrar starfsemi

ferdapjonustunnar.
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3.4.2 Vinnsluvirdi i ferdapjénustu

Framlag atvinnugreinar til landsframleidslu gefur gdéda visbendingu um mikilvaegi
greinarinnar i efnahagslifi pjodar. Framlagid er metid med pvi ad skoda vinnsluvirdid sem
atvinnugreinin skapar. Vinnsluvirdi atvinnugreinar er fundid Ut med pvi ad draga
heildaradfong, p.e. framleidsluvirdi, fra heildarafurdum eda leggja saman laun og hagnad
allra fyrirtaekja i greininni. Utreikningur & framleidsluvirdi ferdapjonustu er hluti af
ferdapjonustureikningum (Tourism Satallite Accounts, TSA) sem gerdir eru af Hagstofu
islands og fjallad var um ad ofan. Urvinnsla gagna fyrir reikningana er timafrek og eru peir
ekki birtir arlega. Samantekt & ferdapjonustureikningum fyrir timabilid 2009-2013 kom,
eins og adur segir Ut haustid 2015. Vegna breyttar adferdarfraedi hja Hagstofu islands vid
utreikninga @ peim ferdapjonustureikningum na gognin einungis aftur til arsins 2009.
Sambeerilegar tolur um ferdapjénustu fyrir 2009 eru pvi ekki samanburdarhafar vid

ferdapjoénustureikningana 2009-2013 (Hagstofa islands, 2015).
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Mynd 10. Vinnsluvirdi i ferdapjoénustu & timabilinu 2009-2013.%5

Vinnsluvirdi i ferdapjénustu hefur haekkad um 50% & timabilinu, fra pvi ad vera 49.
ma.kr. i byrjun timabilsins i pad ad vera um 76 ma.kr. arid 2013. Ferdapjonustan var arid
2013 4,6% af vergri landsframleidslu. Hlutdeild hennar i landsframleidslu hefur hakkad
um 1% frd 2009. A sama tima hefur arsverkum i ferdapjéonustu sem hlutfall af

heildararsverkum aukist mun meira. Mikill uppgangur i greininni hefur krafist aukinna

15 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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fijarfestinga i ferdapjonustu sem zetla ma ad eigi eftir ad verda virdisaukandi fyrir greinina

sidar meir.

Samanburdur a hlutdeild neyslu og vinnsluvirdis i
ferdapjonustu i helstu atvinnugreinum

Ferdaskrifstofur

Orlofshus

Gistipjonusta

Leiga flutningstaekja, bilaleiga og fleira
Farpegaflutningar a sjo

Afpreying og tomstundarstarfsemi
Farpegaflutningar a landi
Veitingapjonusta
Farpegaflutningar med flugi
Menningarstarfsemi

Ymis verslun

Onnur pjénusta

o
o
X

5,0% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,06 35,0%

’

B Vinnsluvirdi ® Neysla

Mynd 11. Samanburdur a hlutdeild neyslu og vinnsluvirdis i ferdapjénustu i helstu atvinnugreinum.¢

Hlutdeild af neyslu ferdamanna i hverri atvinnugrein af heildarneyslu og jafnframt
hlutfall vinnsluvirdis af heildarvinnsluvirdi i ferdapjénustu ma sja 4 mynd 11. Ahugavert
er ad bera saman pessi tvo hlutfoll i hverri atvinnugrein og sja hvort hlutfallid er haerra i
tiltekinni grein. Ef vinnsluvirdid er hlutfallslega haerra en neyslan pa er atvinnugreinin ad
skila meira framlagi til landsframleidslu en neyslan gefur til kynna. Samanburdurinn synir
hvada atvinnugreinar i ferdapjénustu eru ad skila meiri virdisauka en adrar midad vid

neyslu ferdamanna.

Sja ma ad um 20% af neyslu ferdamanna fer i gistipjonustu en greinin skilar til baka
30% af heildarvirdisauka ferdapjonustunnar. Farpegaflutningar med flugi eru aftur 4 moti
ad skila mun minna en gistipjonustu, neyslan er 23% af heildinni en virdisaukinn er um
13%. Mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir pvi hvar mestu verdmeetin liggja i fer6apjonustu,
badi fyrir fjarfesta sem og stjornvold. bessi maelikvardi er tiltélulega einfaldur og ef meta
a efnahagslegan abata af flugrekstri til fulls parfa ad gera mun itarlegri athugun, eins og

verdur gert i naestu koflum.

16 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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4 bjodhagslegt mikilvaegi flugreksturs

Flugrekstur hefur margvisleg ahrif 4 efnahagslifid likt og adrar atvinnugreinar. Ma par
helst nefna storf, laun, gjaldeyristekjur, ferdapjénustu og margt fleira. Helstu ahrifin af
flugrekstri fyrir pjodina er ad starfsemin tryggir flugsamgongur til og fra landinu sem
verdur ad teljast mikill pjodhagslegur abati fyrir litla eyju a Atlantshafi. Til ad atta sig betur
a pjodhagslegu gildi flugreksturs er vert ad ryna nanar i umfang atvinnugreinarinnar i
efnhagslifi landsins. Skipulag kafla 4 er 4 pd leid ad til ad byrja med verdur skodad hver
velta og hagnadur var hja ollum flugfélégunum a drinu 2014. Ad pvi loknu verdur farid yfir
fiolda arsverka og medallaun i flugrekstri og borid saman vidé vinnumarkadinn i heild sinni.
Pridja atridid sem verdur til umfjollunar i pessum kafla er gjaldeyristekjur i flugrekstri og
ahrif raungengis 4 afkomu flugfélaga. Ad lokum verdur geréur samanburdur & umfangi

flugrekstrar 4 islandi vid 6nnur 16nd i Evrépu.

4.1 Tekjur og hagnadur

Rekstur flugfélaga hefur i gegnum tidina reynst mikil dskorun. Haft hefur verid eftir hinum
bekkta fjarfestir Warren Buffett ad ,fjarfestar hafa deelt fjarmagni i flugfélog og
flugvélaframleidendur i 100 ar med skelfilegum arangri”” og ad,, flugidnadur er
daudagildra fyrir fjarfesta” (Reed, 2013). Buffett hefur ymislegt sér til mals i pessum
efnum, pvi flugrekstur er frekur & fjidrmagn og skilar oft litlum eda engum ardi. Astaedur
bess eru medal annars ad stofnkostnadur og rekstrarkostnadur, s.s. kaup og vidhald
flugvéla, er afar har, mikil samkeppni, sveiflur i oliuverdi, mikid regluverk, éfyrirsjanlegir
paettir t.d. vedurfar sem geta valdid kostnadarsému frestun flugs og margt fleira. Hvort

sem flugfélog eru rekin med hagnadi eda tapi er tekjustreymi alla jafnan mikid.
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Tafla 2. Tekjur og hagnadur i flugrekstri arid 2014.’

Alpjédaflug 117.046 51% 5.144 70%

Leiguflug 91.174 40% 2.050 28%

Innanlandsflug 8.051 3% 303 4%

Fragtflug 13.922 6% -126 -2%
Samtals 230.193 7.371

i toflu 2 ma sja tekjur og hagnad i flugrekstri fyrir arid 2014, skipt eftir peim fjérum
flokkum sem skilgreindir voru i 2. kafla. A arinu 2014 var velta flugfélaganna um 230
ma.kr. sem er um 2% hakkun fra fyrra dri samkvaemt arsreikningum flugfélaganna fyrir
arid 2014. Alpjédaflug er edlilega med mestu veltuna sem er um 117 ma.kr. og er pad
51% af heildarveltu. Hagnadur alpjodaflugs er hins vegar med toéluvert meiri hlutdeild af
heildarhagnadi eda sem nemur 69%. Icelandair var med hagnad upp a 5,7 ma.kr. arid
2014 sem er meira en heildarhagnadur i alpjédaflugi, en 4 méti kemur ad Wow Air skiladi

tapi upp a 500 m.kr. sem dregur hagnad alpjédaflugs nidur.

Leiguflug sem samanstendur af Air Atlanta, Primera og Loftleidum veltir um 91 ma.kr.
a arinu 2014 sem er um 40% af heildarveltu flugreksturs. Leiguflug er pvi talsvert stér hluti
af flugrekstri a {slandi. Verkefnin sem leiguflugféldg sinna eru nanast ad 6llu leyti erlendis
og eru pvi tekjur peirra adallega i erlendri mynt. A méti kemur ad mikid kostnadur
leiguflugfélaga er einnig i erlendum gjaldeyri. Til pess ad meta pjédhagslegan abata af

leiguflugi er naer i lagi ad skoda netté gjaldeyrisstreymi af rekstri peirra.

Athygli vekur hversu litinn hagnad Primera og Air Atlanta eru med a arinu 2014 midad
vid veltu. Hagnadarhlutfall Primera er um 0,3% og hja Air Atlanta er pad 0,2%. Haegt er
ad nota EBITDA sem er hagnadur fyrir fjdrmagnskostnad og afskriftir i stad hagnadar og
er pa talad um framlegdarhlutfall. Fyrir Primera er framlegdarhlutfallid 0,7% og hja Air
Atlanta er pad um 2,8%. Loftleidir er hins vegar med mun haerra hagnadarhlutfall eda 18%

og framlegdarhlutfallid 24,6 %.

7. Unnid upp ur arsreikningum fyrir 4rid 2014 hja 6llum flugfélégum sem hafa flugrekstrarleyfi a islandi.

Allar upphaedir eru i milljdnum krdéna.
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Glogglega ma sja pegar tekjur eru skodadar i toflu 2 hversu litill hluti innanlandsflug er
af flugrekstri 4 islandi. | flokknum innanlandsflug var tekid saman 6ll flugfélég sem sinna
azetlunarflugi 4 islandi og innlendu leiguflugi. Innanlandsflug velti um 7 ma.kr. arid 2014
sem er um 3% af heildarveltu og hlutdeildin i heildarhagnadi er 4%. Fragtflug sem
samanstendur einungis af tveimur flugfélégum, Bluebird Cargo og Icelandair Cargo, er
med 6% af veltunni. Hins vegar er hagnadur fragtflugs neikveedur um 126 m.kr. sem ma

rekja til taps i rekstri Icelandair Cargo.

4.2 Arsverk og laun

G6dur meelikvardi & mikilvaegi atvinnugreinar i pjédarbuskapnum er framlag hennar til
vinnumarkadar og framleidni starfsmanna. Ahugavert er ad sja hversu morg arsverk eru
unnin i flugrekstri og tengdri pjonustu og bera pad saman vid heildarvinnumarkadinn i
heild sinni. Jafnframt ad bera saman heildarlaun i greininni vid heildarlaun & islandi. A3
lokum er hzegt ad bera saman pessi tvo hlutfoll og reyna ad meta hvort framleidni i

flugrekstri sé meiri eda minni en medalframleidni heildarvinnuafls.

4.2.1 Fjoldi arsverka i flugrekstri

Hagstofa Islands birtir tdlur um heildarfjdlda launpega i flugrekstri en ekki arsverk eda
nanari Utlistun a peim storfum. Til ad fa nanari upplysingar um fj6lda arsverka i flugrekstri
voru skodadir arsreikningar flugfélaga fyrir arid 2014. Med pvi ad skoda pa er mogulegt
ad greina ndanar hvernig arsverkin skiptast milli mismunandi flokka flugreksturs,

samkveemt skilgreiningu i kafla 2.

Ad auki voru tekin saman arsverk hja steerstu fyrirteekjunum sem sinna
flugvallarpjénustu. bar ber helst ad nefna Isavia sem pjonustar innanlandsflugvellina,
flugumferdarsvaedi islands, Keflavikurflugvoll og sér um rekstur Frihafnarinnar. Isavia er
staersta fyrirtaekid sem pjonustar flugfélog en pad eru einnig minni fyrirtaeki sem sérhzefa
sig i slikri pjonustu. Icelandair Group er med dotturfélag sem heitir IGS og skiptist
rekstrarsvid pess i fjéra hluta; fragtmidstod, veitingasvid, flugeldhis og flugafgreidslu.
Einnig er starfreekt Airport Associates sem pjonustar farpega- og fraktflugvélar,
starfsemin felst medal annars i flugvélaafgreidslu, hledslu flugvéla og innritun farpega.

Jafnframt er fjoldi allur af minni fyrirtaekjum er med starfsemi tengda flugvellinum. Fyrir
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utan frih6fnina eru 13 verslanir og veitingastadir, par 3 medal er Lagardére sem rekur

veitingahus, bar, kaffihus og salkeraverslun i Flugstod Leifs Eirikssonar.

Tafla 3 Fjoldi arsverka hja flugfélogum & islandi.'®

Flugfélog Alpjodaflug Leigu- og fragtflug Innanlandsflug
Icelandair 1.532
Wow air 175
Air Atlanta 257
Icelandair Cargo 46
Bluebird 36
Primera 35
Loftleidir 11
Ernir 49
Flugfélag islands 230
Myflug 12
Nordurflug 10
Norlandair 22
byrlupjénustan 4
Samtals 1.707 385 327

A drinu 2014 var heildarfjéldi arsverka allra flugfélaga & islandi 2.409 samkveemt
arsreikningum. Nanari skipting arsverka eftir markadi og milli flugfélaga ma sja i t6flu 3.
begar skodad er fjoldi starfa eftir mérkudum, kemur pad ekki a évart ad langflestir starfa
vid alpjédaflug. Sja ma ad i leiguflugi eru starfsmenn Air Atlanta mun fleiri en hja Primera,
sem er b6 med meiri veltu. Astaeda pess er ad Primera notar i miklum meeli vinnuafl
erlendis sem ekki er busett & islandi og er ekki hluti af fjdlda drsverka i arsreikningi
félagsins. Starfsmenn Primera eru mun fleiri hja félaginu en hér er getid til um, en par sem

einungis er verid ad horfa til flugrekstur a islandi er ekki tekid tillit til starfsmanna erlendis.

Ahugavert er ad sja fjolda darsverka i innanlandsflugi midad vid heildarfjolda
flugfélaganna. [ innanlandsfluginu eru starfandi 327 sem er um 13,5% af heildinni. Azetlud
velta i innanlandsflugi er um bad bil 5% af heildarveltu flugreksturs & islandi. Tekjur &
hvern starfsmann i innanlandsflugi var um 25 m.kr. 4 drinu 2014 sem er mun lakara en til
ad mynda i alpjédaflugi, par sem tekjur & hvern starfsamann var 69 m.kr. & sama ari. Ut

fra tekjum a starfsmann ma segja ad framleidni starfsmanna i alpjédaflugi er téluvert

18 Unnid ar arsreikningum fyrir arid 2014 hja ollum flugfélogum sem hafa flugrekstrarleyfi 4 islandi.
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meiri en i innanlandsflugi. Erfidara er ad meta tekjur a8 starfsmann i leiguflugi pvi eins og

fyrr segir pa eru einnig starfsmenn erlendis sem ekki eru teknir med i reikninginn.

i rannsékn sem gerd var um efnahagsleg ahrif flugvalla i Evrépu kemur fram ad 4
flugvelli par sem farpegafjoldinn er a bilinu 1-10 milljonr pa skapast 0,95 storf 4 hverja
1000 farpega sem baetast aukalega vid. begar farpegafjoldinn er kominn yfir 10 milljénir
er talid ad fyrir hverja auka 1000 farpega verdi til 0,85 storf. Skiptifarpegar bua til um 3%
faerri storf en i beinu flugi og laggjaldaflugfélog framleida 20% feerri storf en hefébundin
flugfélog (Intervista, 2015). Almennt er pvi talad um ad pad sé eitt starf & hverja pusund
farpega sem fara i gegnum flugvéll, medtalid eru storf hja flugfélogum. A arinu 2014 var
farpegafjoldi a Keflavikurflugvelli um 3,9 milljénir og samkvaemt vidmidinu voru bein storf

3.900 talsins 4 pvi ari.

Tafla 4: Heildarfjéldi arsverka i flugrekstri og fjoldi i flugbjonustu.®

Alpjédaflug 1.707
Leigu- og fragtflug 385
Innanlandsflug 327
Flugfélég samtals 2.419
Tengd starfsemi 1.594
Flugrekstur samtals 4.013

Fioldi arsverka i flugpjénustu er um 1.594 samkveemt peim arsreikningum sem
skodadir voru. bar var Isavia med flest arsverk sem var 914, I1GS var med 544 og Airport
associates med 124 arsverk. Liklega er pd fjoldinn vanmetinn vegna ymissa smaerri
fyrirtaekja sem eru med hluta starfsemi sinnar i flugpjénustu. Heildarfjoldi i flugrekstri er
4.013 sem er pa samanlagdur fjoldi peirra sem starfa hja flugfélégum og i flugpjénustu og
ma sja i toflu 4. Einnig meaetti telja fram fleiri bein storf sem tengjast flugrekstri, s.s.
bilaleigur, landameeraeftirlit og farpegaflutninga til og fra Keflavikurflugvelli. Icelandair
Group er med toluvert marga peirra starfsmanna sem eru i flugrekstri. Undir félagid heyrir
Icelandair, Flugfélag islands, Icelandair Cargo, Loftleidir og IGS, samtals starfa par 2.363

manns.

1% Unnid ar arsreikningum fyrir &rid 2014 hja helstu fyrirtaekjum i flugbjénustu.
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Fjoldi starfsmanna er mun fleiri en arsverkin, pad er avallt beaett vid starfsfolki yfir
sumartimann og einnig eru sumir i hlutastarfi. Aukning i fjolda ferdamanna hefur haft pau
ahrif ad umsvif i flugrekstri hefur aukist og fyrirteeki hafa purft ad baeta vid sig starfsfolki.
Azetlad er ad & arinu 2016 muni starfsfélki i flugrekstri fjolgi um 1.490 (RikisUtvarpid,
2015). Hafa ber i huga ad parna er att vid fjolgun starfsmanna en ekki arsverk. Morg
bessara starfa eru einungis yfir sumartimann sem pydir ad pegar pau eru yfirfaerd a

arsverk, leekkar fjoldi starfsmanna.

Haegt er ad setja aukna eftirspurn eftir vinnuafli i samhengi vié atvinnuleysi a
Sudurnesjum. Margir peirra sem starfa & Keflavikurflugvelli er busettir i naesta nagrenni.
Atvinnuleysi tok ad aukast arid 2008 a Sudurnesjum og hafdi brotthvarf varnarlids
Bandarikjanna mikil ahrif 4 starfsemi sveitarfélaga a Sudurnesjum.
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Mynd 12. Atvinnuleysi 4 Sudurnesjum 4a timabilinu 2000-2014.%°

Atvinnuleysi @ Sudurnesjum var avallt undir 5% a timabilinu 2000-2007 eins og sja ma
mynd 12. A drinu 2008 jékst atvinnuleysid og for pbad haest upp i 15% sem var mesta
atvinnuleysid a landinu. Eftir arid 2009 tok atvinnuleysid ad minnka jafnt og pétt a
Sudurnesjum og var medaltalid & 4rinu 2015 3,9%. Astaedur pess eru medal annars aukin
eftirspurn eftir vinnuafli i ferdapjénustu og i flugrekstri. Keflavikurflugvollur er stzersti
vinnustadur Sudurnesja og er afar mikilveegur fyrir sveitarfélogin. Ef fram fer sem horfir
atti atvinnuleysi ad minnka enn frekar par sem frekari rddningar eru i uppsiglingu i

flugrekstri. Jafnframt er buid ad rada erlent vinnuafl i hluta af peim storfum sem verda til

20 Heimild: Vinnumalastofnun islands, 2015.
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a arinu 2016, par sem ekki er talid ad nzegilegt mannafl sé a8 Sudurnesjum til ad sinna peim
storfum (Rikisutvarpid, 2015). Ef voxtur i fjolda farpega verdur i sama takti og a
sidastlionum arum verdur mikil eftirspurn eftir vinnuafli i flugrekstri. Spurning er hvort
ekki verdi erfitt ad fylla i allar pessar stédur. Veentanlega munu fyrirteeki i flugrekstri reida

sig i rikari maeli & erlent vinnuafl.

4.2.2 Hlutdeild af vinnumarkadnum

Til ad atta sig betur & peim fjolda sem starfa i flugrekstri er agaett ad setja pad i samhengi
vid vinnumarkadinn a islandi. Med pvi ad skoda heildararsverk & islandi er haegt ad sja
hver hlutdeild flugrekstar er af heildarvinnumarkadi. pannig gefur pad betri mynd af
umsvifum flugfélaga og fyrirtaekja i flugpjénustu @ vinnumarkadi. Skodud voru gogn fra
Hagstofu islands fyrir vinnuafl 4 islandi og fjélda starfa i farpegaflutningum med flugi fyrir
timabilid 2008-2014, gognin takmarkast vid petta timabil. Storf i farpegaflutningi med

flugi tekur einungis til flugfélaganna og er pvi ekki tekid tillit til flugpjonustu hér.
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Mynd 13. Hlutdeild arsverka flugfélaga af heildarvinnuafli 4 timabilinu 2008-2014.%!

A &rinu 2008 var arsverk flugfélaga um 1,17% af vinnumarkadi a islandi eins og sést &
mynd 13. Samdrattur vard i flugrekstri @ arinu 2008 sem leiddi til pess ad feekka purfti
storfum hja flugfélogunum og kemur pad nidur a arsverkum a arinu 2009. Icelandair

Group eitt og sér faekkadi starfsfolki sinu um 255 manns milli dranna 2008 og 2009 og

21 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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voru pad adallega starfsmenn Icelandair (Icelandair Group, 2009). Strax arid eftir for ad

birta til og eilitil fjolgun vard & drsverkum flugfélaganna.

Hlutfall flugfélaga af vinnumarkadnum hefur st6dugt verid ad haekka fra arinu 2009 og
var hlutdeildin um 1,3% a arinu 2014. Heildarvinnuafl jokst um 4% & drunum 2012-2014
en samt sem adur haekkadi hlutfall flugfélaga af vinnumarkadi. Arsverkum flugfélaga mun
vaentanlega halda afram ad fjolga midad vid framtidarasetlanir Icelandair og Wow air. bvi

ma telja liklegt ad hlutdeild flugfélaganna muni halda afram ad aukast a naestu arum.

4.2.3 Laun

Rokrétt framhald af umfjéllun um arsverk er ad skoda laun i flugrekstri og setja petta
tvennt i samhengi. Fjoldi starfa skiptir i raun ekki hofudmali pegar kemur ad
bjédhagslegum abata, heldur framleidni starfa. Skoda parf hlutdeild flugrekstrar i
heildarlaunum & islandi og bera saman vid hlutdeild & vinnumarkadi. Skodad var
framleidsluuppgjor sem Hagstofa islands birtir fyrir timbilid 1997-2013 en hluti af pvi

uppgjori er laun og tengd gjold i atvinnugreinum.
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Mynd 14. Hlutdeild flugfélaga i heildarlaunum & timabilinu 1997-2013.%2

Sja ma 4@ mynd 14 hvernig préunin hefur verid i hlutdeild launa hja flugfélogum af
heildarlaunum i pjodfélaginu. Hlutfallid tok stokk arié 2000 og fér upp i 3,5% en leekkadi

svo & naestu arum eftir. Arid 2005 fér hlutfallid ad haekka og hefur gert pad haegt og rélega

22 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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sidan pa og stdd i 3% arid 2013. Sja ma ad heilt yfir hefur préunin verid a pa leid ad haekka
yfir timabilid. Pad sem hefur hvad mest ahrif & breytingu hlutfallsins er hversu margir
starfa hja flugfélogum a hverju ari fyrir sig. Launakostnadur breytist edlilega eftir pvi hvort

ad storfum sé ad fjolga eda feekka.
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Mynd 15. Hlutdeild flugfélaga af vinnumarkadi og heildarlaunum & timabilinu 2008-2013.%3

Hlutdeild flugfélaga af heildarlaunum pjédfélagsins hefur verid meiri en hlutdeildin af
vinnumarkadi likt og sja ma 4 mynd 15. S& munur endurspeglar ad pad eru hlutfallslega
ha laun i flugrekstri midad vid adrar atvinnugreinar. Mismunur & pessum tveimur
hlutféllum hefur verid tiltélulega stodugur & timabilinu. Leegstur er hann 1,59% og fer
mest upp i 1,85%. Svo virdist vera ad framleidni starfsfolks i flugrekstri sé ivid betri en

medalframleidni i efnhagslifinu i heildina.

4.3 Gjaldeyristekjur og ahrif raungengis

Flestir farpegar Icelandair og Wow air eru af erlendu bergi brotnir og starfsemi
leiguflugfélagana Air Atlanta og Primera er erlendis. Af peim s6kum er stér hluti af tekjum
flugreksturs & Islandi i erlendri mynt. Gjaldeyristekjurnar sem koma til islands eru
mikilvaegar fyrir paer sakir ad fyrir tilstilli peirra geta Islendingar keypt sér erlendar vérur
og bjonustu. Hafa ber i huga ad vid rekstur flugfélaga parf stor hluti af adéféngum pess ad

koma erlendis fra, t.d. eldsneyti og varahlutir. Til ad meta nettd gjaldeyrisstreymi

2 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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flugrekstrar & [slandi parf itarleg gégn um tekjur og kostnad flugfélaganna. bau gégn eru
ekki adgengileg og verdur pvi ekki skodad. bess i stad verdur einungis horft til

utflutningstekna flugreksturs og i samanburdi vid heildaratflutningstekjur.

4.3.1 Utflutningur flugreksturs

Hagstofa [slands tekur saman véru- og pjonustuvidskipti vid Gtldnd og skiptir peim eftir
atvinnugreinum. Ein af peim atvinnugreinum er flugsamgoéngur sem er einnig sundurlidad
i farpegaflutninga, fragtflutninga og adra pjénustu tengda flugsamgéngum. Gognin na yfir
timabilid 2009-2014. bessi gdogn voru notud til ad meta utflutningsverdmaeti flugreksturs

og jafnframt til ad bera saman flugrekstur vid adrar Utflutningsgreinar.
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Mynd 16. Utflutningur flugreksturs a timabilinu 2009-2014.%*

Heildarutflutningur flugreksturs hefur aukist um hatt i 50 ma.kr. a timabilinu 2009-
2015 eins og sést 8 mynd 16. Skyrist pad 4 auknum farpegafjolda flugfélaganna sem er til
kominn vegna aukins ferdamannastraums til [slands og aukningar i fjdlda aningarfarpega.
Af peim premur tekjulidum sem mynda flugrekstur eru farpegaflutningar med
langsteersta hlutann. Sja ma ad voxtur i heildarutflutningi i flugrekstri er drifin afram af
flugfargjoldum @ medan erlendar tekjur i fragtflutningi eru ad laekka og adrar tekjur
standa nanast i stad yfir timabilid. Utflutningur flugrekstrar var um 170 ma.kr. @ arinu

2014 og par af voru flugfargjold 145 ma.kr. Til ad setja pessar upphadir betur i samhengi

24 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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er vert ad skoda hlutdeild flugrekstrar i heildaratflutningi [slands og bera saman vid adrar

utflutningsgreinar.
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Mynd 17. Hlutdeild staerstu utflutningsgreinanna af heildaruatflutningi & timabilinu 2009-2013.%

Staerstu Gtflutningsgreinar islands eru sjavarutvegur, alframleidsla og ferdapjonusta,
sem inniheldur jafnframt flugrekstur. Sjad ma @ mynd 17 hlutdeild pessara atvinnugreina
af heildardtflutning og er buid er ad sundurgreina flugrekstur frd ferdapjénustu.
Ahugavert er ad sja hversu mikla hlutdeild flugrekstur hefur af heildarutflutningi eda um
16%. Sjavarutvegur er steersta Utflutningsgrein islendinga med 23% hlutdeild og naest 4
eftir er alframleidsla med 20%. Hlutdeild alframleidslu hefur verid ad lsekka sidan 2010
og einnig sjavarutvegs fra darinu 2012, vegna aukinar hlutdeildar flugrekstrar og

ferdapjonustu.

[ kafla 3.5 um gjaldeyristekjur i ferdapjonustu kom fram ad paer héfdu verid um 300
ma.kr. arid 2014 og pbar med staersta Gtflutningsgrein Islendinga med 28% hlutdeild.
bPegar sama ar er skodad og flugrekstur tekinn Ut voru gjaldeyristekjur ferdapjénustunnar
130 ma.kr. og hlutdeild 12%. Flugrekstur hefur pvi mikid vaegi i ferdapjénustu & Islandi
med tilliti til gjaldeyristekna og er hlutfall flugreksturs 55% af henni. TSA reikningar gera
rad fyrir ad um 30% af flugrekstri teljist til ferdapjénustu og ad hlutdeild hennar sé 17%

af heildarutflutningi. Flugfélog eru ferdapjénustufyrirtaeki og hvort sem starfsemin sé

25 Heimild: Hagstofa islands, 2015.
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hérlendis eda erlendis aettu tekjur félaganna ad teljast til ferdapjonustu & [slandi.
Mikilvaegt er po ad gera sér grein fyrir pvi hvernig gjaldeyristekjurnar dreifast mili

atvinnugreina i ferdapjénustu.

4.3.2 Raungengi og afkoma

Raungengi er notad til pess ad bera saman verd a voru og pjonustu eins lands midad vid
onnur, maelt i sama gjaldmidli. Heegt er ad skilgreina raungengi sem hlutfallslega préun a
verdlagi eda launakostnadi heimalands midad vid helstu vidskiptalond. Ef raungengi er ad
haekka, pa er innlent verd eda laun ad hakka hlutfallslega meira en i helstu
vidskiptaldndum, p.e. samkeppnisstada landsins verdur verri. Utflytiendum gengur
almennt betur pegar raungengi er lagt par sem peir fa fleiri kronur fyrir afurd sina og eiga

bvi audveldara med ad borga innlendan kostnad.

Fyrirfram maetti eetla ad raungengi hafi margvisleg ahrif & ymsa peetti tengda
alpjédlegum flugrekstri. Fyrir pad fyrsta fa stéru flugfélogin mikid af tekjum i erlendri
mynt og i pvi samhengi er hagstaett ad hafa lagt raungengi. A méti kemur pé ad stér hluti
kostnadar félaganna er i erlendri mynt. Tekjur og kostnadur jafna pvi hvort annad ut ad
einhverju leyti og takmarka pvi pau ahrif sem sveiflur i raungengi hafa 3
rekstrarnidurstédu félaganna. | 6dru lagi hefur raungengi einhver ahrif 4 hversu margir
ferdamenn koma hingad til lands. Lagt raungengi gerir landid ddyrara fyrir ferdamenn
sem geeti ladad ad fleiri ferdamenn og 6fugt. Ad sama skapi hefur raungengi ahrif a getu
islendinga til pess ad ferdast til Gtlanda. Ferdamenn sem koma hingad til lands vilja lagt
raungengi en Islendingar hatt raungengi.

Til ad skoda ahrif raungengis 4 flugrekstur voru tekin saman gogn fra Hagstofu islands
um framleidsluvirdi og rekstrarafgang i flugrekstri & timabilinu 1997-2013. Ut fra pvi var
fundid hlutfall rekstrarafkomu af framleidsluvirdi. Sedlabanki islands reiknar tt raungengi
islensku krénunnar og er pad gert a tvennan hatt, annars vegar ut fra hlutfallslegu
neysluverdi og hins vegar hlutfallslegum launakostnadi. [ badum tilvikum eru neysla eda
laun borin saman vid sOmu breytur erlendis, meelt i sdmu mynt. Raungengi er birt sem

visitala.
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Mynd 18. Rekstrarafkoma i flugrekstri og hlutfallslegur launakostnadur yfir timabilid 1997-2013.%¢

Eins og sja ma 4 mynd 18, virdist vera 6fug fylgni & milli afkomu i flugrekstri og
hlutfallslegs launakostnadar, sem notad er sem raungengi hér. Afkoman versnar pegar
raungengi styrkist og o6fugt. Raungengid styrkist & fyrstu arum timabilsins og versnar
afkoman pd & sama tima. A drunum 2004-2008 var tap i flugrekstri en 4 peim arum var
islenska kréonan afar sterk gagnvart 6rum gjaldmidlum. Eftir mikla raungengislaekkun arid
2008 nadi flugreksturinn ad rétta ur katnum. Vissulega hafa fleiri paettir en raungengi
ahrif & rekstrarafkomu s.s. oliuverd, fjarfestingar og eftirspurn. Ahugavert er pé ad skoda

tengsl afkomu og raungengis.

Gerd var margvid adfallsgreining til ad skoda betur ahrif raungengis & afkomu. Ekki
botti fullnaegjandi ad hafa einungis eina breytu og pvi var tveimur breytum baett vid.
Afkoman er hdda breytan og skyribreyturnar eru; raungengi, raungengi arié @ undan og

afkoma sidasta ars. Jafna fyrir margvida adfallsgreiningu er:
Y=Bo+ Bi*xXi +BoxXo+ B3x X3+ ¢ (4.1)
Y = Afkoma
X1= Raungengi
X2= Raungengi fyrra ars

X3= Afkoma fyrra ars

26 Heimild: Hagstofa islands, 2015 og Sedlabanki islands, 2015.
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Bi= Studlar

Nidurstodurnar syna ad pegar visitala raungengis hakkar um eitt stig pa lsekkar
afkoma flugfélaga um 0,27%. bpegar afkoma fyrra ars haekkar um 1% pa batnar afkoman
um 0,85%. bessar tveer breytur eru marktaekar en ekki raungengi arid a undan. Breyturnar
skyra 51% af breytileika i hadu breytunni. [ skyrslu Hagfraedistofnunar Haskéla islands um
ahrif raungengis 4@ ferdapjonustu var gerd athugun 3a fylgni raungengis og afkomu i
flugrekstri likt og hér. | peirri athugun var horft til timabilsins 1973-2004 og eru
nidurstodurnar afar svipadar, p.e. ad pad er 6fugt samhengi milli raungengis og afkomu

(Hagfraedistofnun, 2006).

Tafla 5. Nidurstodur adhvarfsgreiningar a raungengi og afkomu i flugrekstri.

Adhvarfsgreining Fasti Stadalfravik
Fasti 7,5% 0,07 1,14 0,28
Raungengi -0,24% 0,00 -2,17 0,05
Raungengi arid a undan 0,17% 0,00 1,34 0,20
Afkoma 4rid a undan 0,85% 0,21 4,13 0,00

4.4 Umfang flugreksturs a islandi samanborid vid Evrépu

Einungis eru tveir kostir i bodi pegar kemur ad samgéngum islendinga vid umheiminn,
flug- eda sjéleidis. Flugsamgongur eru pvi edlilega mikilveegari og steerri pattur af
samgongum pjédarinnar heldur en & meginlandinu. Til ad bera saman umfang
flugreksturs & fslandi vid 6nnur Evrépuldnd var skodadur fjoldi flugfarbega & mann, fjéldi
tonna flutt med flugi 4 mann og framlag flugreksturs til landsframleidslu. Goégnin fyrir
fyrstu tvo atridin eru fengin fra Eurostat sem tekur saman toélfraedileg gogn um flutning
med flugi i Evropu. Goégnin voru greind fyrir arid 2014. Midad er vid fjolda farpega sem
féru um flugvelli hvers lands fyrir sig, baedi i innanlands- og millilandaflugi. [ fragtflutningi

er tekin saman heildartala yfir vorur og pdst sem kemur til og fra landi.
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Lond i Evrépu

Mynd 19. Fjoldi flugfarpega per ibtia i Evrépu.?’

island trénir & toppnum af 6llum Evrépupjédum pegar skodadur er fjoldi farpega a
mann & mynd 19. Eins og buast ma vid eru eyjapjédirnar Kypur, Malta og island med
haesta hlutfallid. A hvern ibda & islandi komu um 14 flugfarpegar arid 2014 en yfir heildina

litid koma um 2 flugfarpegar @ mann innan Evréopusambandsins.
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Lond i Evréopu

Mynd 20. Fragtflutningur med flugi, mzelt i tonnum per ibua i Evrépu.?®

27 Heimild: Eurostat, 2015 og Isavia, 2015.

28 Heimild: Eurostat, 2015 og Isavia, 2015.
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Taka skal fram ad @ mynd 20 vantar Luxemborg en astadan fyrir pvi er ad hlutfallid par
er mun harra en { hinum 16ndunum og skekkir pad myndina. | gegnum Luxemborg fara
vOrur og postur sem eru a leidinni 4 annan afangastad. Vegna pess hversu fdmennt landid
er, verdur hlutfall fragtflutnings 8 mann afar hatt eda 1,29 tonn 4 ibua. Sja ma ad auk
Luxemborgar pa eru hin Beneltx 16ndin einnig umfangsmikil i fragtflutningum. Island er
med naest haesta hlutfallid 4 eftir Luxemborg med 0,13 tonn & hvern ibua. Stér hluti af pvi

er ferskur fiskur sem fluttur er it med flugi.

Alpjédasamband flugfélaga (International Air Transport Association, IATA) hefur 13tid
gera skyrslu um hagfraedilega uttekt a abata flugreksturs i morgum I6ndum um allan
heim. IATA fékk 6hada rddgjafarfyrirtaekid Oxford Economics til samstarfs vid sig og vann
fyrirtaekid ad gerd skyrslanna fyrir hvert land (IATA, 2011). Skodud voru neytendadbati,
langtima hagvéxtur og pjédhagsleg ahrif i hverju landi fyrir sig. | skyrslunum er framlag til
landsframleidslu metid sem heildartala af beinu, dbeinu og afleiddu framlagi flugrekstrar.
Auk flugfélaga pa er adstada & jordu nidri s.s. flugvallapjéonusta einnig tekid med i
flugrekstri. Midad er vid starfsemi sem skrad er i pvi landi sem att er vid hverju sinni

(Oxford Economics, 2011).

Samkveemt adferdafraedi sem Oxford Economics notar i sinni Uttekt er beint framlag
skilgreint sem samanlagdur vergur rekstrarafgangur og launa. Obeinu ahrifin eru
verdmeetin sem skapast i adfangakedju flugreksturs. bar er att vid vorur og pjénustu sem
framleiddar eru af 6drum fyrirteekjum fyrir flugrekstur. Afleidd ahrif eru neysla
starfsmanna sem vinna vid flugrekstur hvort sem er med beinum eda dbeinum haetti
(Oxford Economics, 2011). Adferdafraedin er alltaf su sama i hverri skyrslu, sem gerir pad
ad verkum ad samanburdarhaefni milli landa er asaettanleg. Tekin var saman hlutdeild
flugreksturs i landsframleidslu i hverju landi fyrir sig i 6llum peim Evrépuléndum sem

Oxford Economics hefur gert uttekt a.
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Lond i Evrépu

Mynd 21. Framlag flugreksturs til landsframleidslu i nokkrum Evrépuléndum.?®

Samanburdur 4 framlagi flugreksturs til landsframleidslu samkveemt nidurstodum
Oxford Economics fyrir Evrépulénd ma sja @ mynd 21. Eins og nefnt var ad ofan midast
heildarframlag vid bein, ébein og afleidd ahrif. Flugrekstur er mismikilvaegur i efnhag
bj6da, allt fra pvi ad vera 0,5% i Péllandi yfir i 6,6% & Islandi. Bretland og Frakkland eru
med stéra millilandaflugvelli og eru pvi nokkud ofarlega & listanum. [ peim 16ndum par
sem landsamgongur eru ekki i bodi eda erfidar, er flugrekstur edlilega staerri hluti af
landsframleidslu. island sker sig umtalsvert Ur og er hlutfallid nalaegt pvi ad vera tvofalt
haerra en landid sem er med naesthaesta hlutfallid. Til samanburdar vid annad land par
sem flugrekstur er pjédhagslega mikilveegur, pa er framlag flugreksturs til
landsframleidslu i Sameinudu arabisku furstudaeminu 6,2%, en par er Dubai, sem er ein

helsta flugtenging a milli Evrépu og Asiu.

2% Heimild: IATA, 2015 og Oxford Economics, 2011.
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5 Efnahagsleg ahrif flugreksturs

i pessum kafla verdur leitast vid ad meta efnahagsleg &hrif flugreksturs & islenskt
efnahagslif. Heildardhrifin eru vidtekari en aetla meetti vid fyrstu syn. Til ad fanga
efnahagslegu ahrifin til fulls parf ad taka tillit til margfoldunardhrifa. Reynt verdur eftir
megni i pessum kafla ad meta pau ahrif. Skipulag kaflans er a pa leid ad i kafla 5.1 verdur
skilgreint nanar hvad felst i ad mala efnahagsleg ahrif og fjallad um mismunandi
adferdarfraedi vid ad maela slik ahrif. [ kafla 5.2 verdur farid yfir pa adferd sem notad var
vid pessa greiningu, sem er adfanga- og afurdagreining. Kafli 5.3 snyr ad peim gégnum
sem 16gd voru til grundvallar 4 greiningunni og gerd verdur grein fyrir peim. Ad lokum i

kafla 5.4 verdur fjallad um framleidslumargfaldara og nidurstédur kynntar.

5.1 Melingar a efnahagslegum ahrifum flugreksturs

Efnahagsleg ahrif fyrirtaekja i flugrekstri teygja anga sina til hinna ymsu kima hagkerfisins
og eru fjolmargir sem hafa atvinnu og tekjur af greininni @ einn eda annan hatt. Ekki er
naegjanlegt ad skoda eingdngu einstaka peetti likt og veltu og atvinnu fyrirtaekja i
flugrekstri til ad meta efnahagsleg ahrif greinarinnar. Heildarahrifin eru mun
umfangsmeiri en svo. begar heildarahrif eru skodud i pessu sambandi er oft talad um bein,
6bein og afleidd ahrif. Almennt er talad um hugtakid margfeldisahrif i pvi samhengi og er
ba verid ad visa i pessa prja peetti.

Til ad meela margfeldisdhrif akvedinnar atvinnugreinar parf fyrst ad meta
margfaldarann fyrir greinina. Til pess ad finna margfaldarann eru oftast naer notadar prjar
adferdir. bessar adferdir eru keynesiska sveedamargfaldaralikanid, grunnmargfaldarinn
og adfanga- og afurdagreining. Fyrstu tveer adferdirnar eru & makré stigi og skipta
atvinnugreinum i tvennt, utflutnings- og pjénustugreinar. Grunnmargfaldaralikanid
reiknar Ut atvinnumargfaldara sem synir ahrif nys starfs i atflutningsgrein a storf i
bjonustugreinum. Pannig er haegt ad meta hversu morg storf i pjonustugreinum ma rekja
til starfsemis tiltekinnar atflutningsgreinar. Keynesiska sveedamargfaldaralikanid er aftur
a moéti betur til pess fallin ad reikna ut tekjumargfaldara. Tekjumargfaldarinn metur
Obeinu tekjuahrifin sem verda til vegna starfsemis akvednar utflutningsgreinar (Vifill

Karlsson, 2007).
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Adferdirnar byggjast allar @ sému tveimur forsendunum sem eru annars vegar fast
stadbundid adfangaverd og hins vegar ad haegt sé ad framleida ad vild. betta pydir ad pad
er offrambod & framleidslupattum og haegt er ad framleida meira i hagkerfinu en vid
nuverandi stodu. Adfanga- og afurdagreining er a mikrd stigi og parf pvi talsvert meira af
goégnum en hinar tveer adferdirnar. Af peim sokum er hun erfidari og timafrekari i
framkvaemd. En @ méti kemur ad nidurstodurnar syna gleggri mynd af efnhagsumsvifum
tiltekinna atvinnugreina (Vifill Karlsson, 2007). Med pvi ad nota adfanga- og
afurdagreiningu er haegt ad greina margfoldunarahrif eftir atvinnugreinum. Su adferd er
bar af leidandi hentugust vid ad meta efnahagsahrif flugrekstrar og gefur jafnframt

nakvaeemustu nidurstodu af pessum premur adferdum og er hun pess vegna notud hér.

Heildarahrif skiptast eins og fyrr segir i bein, dbein og afleidd ahrif. Um pessa
mismunandi maelikvarda 4 efnahagsleg ahrif er medal annars fjallad i skyrslunni Flug- og
ferdapjonusta & Islandi: Umféllun i tilefni af beidni Ryanair um lekkun gjalda ¢
Keflavikurflugvelli sem Hagfraedistofnun Haskdla islands gerdi arid 2004. bar eru hugtdkin

skyrd ndnar med eftirfarandi haetti.

» Bein ahrif eru bau efnhagsahrif sem verda til af beinni starfsemi fyrirtaekja i
flugrekstri. | pvi samhengi er einnig att vid flugvelli og fyrirtaeki sem pjonusta
flugfélog beint. Hér er adallega att vid laun og hagnad fyrirtaekja.

> Obein ahrif eru pau ahrif sem verda til vegna flugreksturs i 68rum fyrirtaekjum
utan flugreksturs. Fyrirtaeki i flugrekstri kaupa adféng til ad nota i sina
framleidslu sem leidir af sér starfsemi i 6drum rekstri. Deemi um petta er
eldsneyti, veitingar og vorur sem seldar eru a flugvollum og varahlutir.
Fyrirteekin sem selja flugrekstri afurdir sinar purfa einnig adfong i sina
framleidslu og pannig heldur adfangakedjan afram.

» Afleidd ahrif verda til vegna fyrrnefndra ahrifa. Starfsmenn peirra fyrirtaekja
sem falla undir bein og dbein ahrif fa laun sem peir neyta sem eykur sidan
eftirspurn eftir voru og pjonustu. Af pvi leidir ad fleiri storf myndast sem aftur
eykur einkaneyslu og eftirspurn og svo koll af kolli.

Tiltolulega audvelt er ad sja hver bein ahrif atvinnugreina eru, en 6llu erfidara ad meta
6bein og afleidd ahrif. Gd6ur maelikvardi til ad meta bein ahrif atvinnugreina er ad skoda
vinnsluvirdi greinarinnar. Heegt er ad meela vinnsluvirdid a tvenna vegu; annars vegar er

bad mismunur & afurdum og adféngum:
Vinnsluvirdi = afurdir — adfong (5.1)

Hins vegar eru pad laun og hagnadur samanlogd likt og fram kom i kafla 3.5
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Vinnsluvirdi = laun + hagnadur

Vinnsluvirdi er einnig nefnt virdisauki pvi pad metur pad virdi sem buid er til ur
adfongum. Kostur pess ad nota virdisauka i ad meta efnahagsleg ahrif er ad haegt er ad
bera hann saman vid landsframleidslu, sem er virdisauki allra atvinnugreina pjédarinnar
lagdur saman (Hagfraedistofnun, 2004). | kafla 5.4 hér ad nedan verdur reiknad
vinnsluvirdi flugrekstrar i islenskum pjédarbuskap, og par med bein ahrif flugreksturs a
bjédarbuskapinn. Obeinu dhrifin sem eru eins og fyrr segir eftirspurnarahrifin sem verda
a adfangakedju atvinnugreinarinnar vid breytta eftirspurn i greininni sjalfri. Hegt er ad
sja hversu mikil ébein ahrif verda med framleidslumargfaldaranum sem fundinn er Gt fra
adfanga- og afurdartéflum. Einnig er heegt ad finna Ut annan margfaldara fyrir afleidd
ahrif @ sama hatt, en pad eru eftirspurnarahrifin sem verda til 4 neyslu heimila pegar
eftirspurnin  hja atvinnugreininni breytist. Nanar verdur farid i utreikninga a

framleidslumargféldurum hér ad nedan.

Til ad meta heildarahrif flugreksturs, p.e.a.s. bein, dbein og afleidd dhrif samanlogd, a
sem nakvaemastan hatt parf ad skoda efnahagsleg ahrif pess ef starfsemin vaeri ekki til
eda leggdist nidur. Ljost er ad framleidslupaettirnir myndu ekki hverfa heldur nytast i
annarri atvinnugrein. Erfitt er ad leggja mat 4 efnahagsleg ahrif engrar starfsemi og verdur
bvi frekar horft til peirra ahrifa sem verda til vid breytta eftirspurn. Til ad meta
heildarefnahagsleg ahrif flugreksturs verdur hér studst vid hlutajafnvaegisgreiningu. Slikri
greiningu er zetlad ad meta pau ahrif sem verda a einn markad eda eina atvinnugrein i
hagkerfinu. Pannig er haegt ad sja hver umsvif flugreksturs er i hagkerfinu og hversu mikil
ahrif breytt eftirspurn hefur & atvinnugreinina. Til pess ad framkvama greininguna parf
ad daxtla margfaldara sem fundnir eru med adfanga- og afurdagreiningu

(Hagfraedistofnun, 2004).

5.2 Adfanga- og afurdagreining

Likt og fyrr greinir ma skoda efnahagsleg ahrif atvinnugreinar med beinum, ébeinum og
afleiddum heaetti. bratt fyrir gagnlegar ndlganir pessara leida getur pad reynst prautinni
byngri ad framkveema maelingar a framantdldum ahrifum. Helstu adferdir vid ad meta
margfeldisahrif eru eins og fyrr segir, keynesiska sveedamargfaldarlikanid,

grunnmargfaldarinn og adfanga- og afurdagreining. Adfanga- og afurdagreining gerir
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okkur kleift ad finna margfaldara sem nota ma til ad reikna framangreind ahrif. Hér a eftir

verdur farid stuttlega i helstu peaetti pessarar adferdar.

Adfanga- og afurdagreining (e. input-output analysis) var upphaflega préud af
hagfreedingnum Wassily Leontif, en hann hlaut Nébelsverdlaun i hagfredi fyrir pad
framlag sitt arid 1973. Adferdafraedin er vida notud vid hagfreedilega greiningu a hinum
ymsu urlausnarefnum i hagkerfinu. [ stuttu mali er tilgangur greiningarinnar ad skoda
milligreinavidskipti allra atvinnugreina i hagkerfinu. Milligreinavidskipti eru i raun pau
adfong sem atvinnugreinar nota fra 66rum atvinnugreinum vid sina framleidslu (Miller og

Blair, 2009).

Likt og fram kemur i jofnu 5.1 hér ad ofan ma reikna bein ahrif med tiltolulega
einfoldum heaetti. Fram hefur komid ad heildarefnahagsahrif flugreksturs eru summa
beinna, dbeinna og afleiddra ahrifa. Par sem bein ahrif eru pekkt ma leggja mat a ébein
og afleidd ahrif med pvi ad notast vid framleidslumargfaldara sem fengnir eru at fra
adfanga- og afurdatoflu. Skilgreining 4 margfaldaranum pegar heildarahrif eru konnud er
hversu mikid ébein og afleidd ahrif breytast vid breytingu 4 beinum ahrifum. Gert er rad

fyrir linulegu kerfi og pvi ma setja fram jofnu um heildarahrif med eftirfarandi haetti:
Vg +Vy+Vyg=M=xVp (5.2)
Vinstri hlid jofnunnar eru heildarahrif par sem bein ahrif eru taknud med Vs, afleiddu
ahrifin med Va og 6beinu ahrifin med V. Haegri hlidin synir beinu dhrifin margféldud med
framleidslumargfaldaranum sem er taknadur med M. begar bein ahrif aukast eda minnka

um eina krénu pa sést hver heildardhrifin verda i krénum talid (Hagfraedstofnun, 2004).

Likanid sem notad er vid ad reikna Ut margfaldarann er tvenns konar; annars vegar er
bad opid likan sem notad er til ad finna margfaldarann til ad reikna ébein ahrif og hins
vegar lokad likan til ad finna margfaldarann til ad reikna afleidd ahrif. Munurinn 4 pessum
tveimur likdnum er neysla heimilanna. [ opnu likani eru heimilin skilgreind sem partur af
lokaeftirspurn, eda ytri staerd, pvi ma lysa a einfaldan hatt med eftirfarandi j6fnu sem

leidd er Gt i vidauka 1:
I-A)1x f=X (5.3)
Par sem | er einingafylki, A er taknistudull, X er heildarframleidsla og f er

heildareftirspurn. Margfaldari sem kemur Ur opnu likani tekur tillit til dbeinna ahrifa, p.e.
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breytinga sem verdur a adfangakedjunni. Likanid gerir pvi grein fyrir peim ahrifum sem

eftirspurn atvinnugreinar eftir afurdum til framleidslu hefur & hagkerfid.

Til ad framleida afurd parf einnig vinnuafl sem heimilin i landinu sja fyrir. Launatekjur
einstaklinga fara i neyslu heimilanna sem dreifist vida i hagkerfinu. Med pvi ad feera inn i
likanid launakostnad sem hluta af adféngum og neyslu heimilanna sem afurd hvers geira
fyrir sig, er sagt ad likanid sé lokad. bannig ma reikna ut breytingu a eftirspurn heimilanna
begar launatekjur haekka eda laekka. Margfaldari i lokudu likani tekur pvi tillit til dbeinna

og afleiddra ahrifa (Miller og Blair, 2009).

5.3 Adferd og gogn

Til ad bua til svokallada adfanga- og afurdatoflu yfir milligreinavidskipti i hagkerfinu parf
ad rekja oll slik vidskipti og flokka pau eftir atvinnugreinum. pad er badi flokid og
timafrekt i framkvaemd. Hagstofa [slands sér um ad taka saman og vinna ur peim gégnum
sem haegt er ad setja i adfanga- og afurdatoflu. Nu stendur yfir vinna vid ad Gtbua toflu
fyrir arid 2009 og ma buast vid ad henni ljuki arid 2016. Nyjustu gégn sem adgengileg voru
fra Hagstofunni eru frd drunum 2001-2003 og verda pau notud hér til ad meta
framleidslumargfaldara. Ljost er ad gognin eru ordin nokkud géomul og hagkerfid hefur
breyst fra peim tima sem pau taka til. Taka parf tillit til pessa vid tulkun & nidurstodum,
enda er margfaldarinn einungis ndlgun a heildarahrifum en ekki eiginleg samtala ébeinna

og afleiddra ahrifa.

Til ad meta vinnsluvirdi flugfélaga var farid yfir arsreikninga hja 6llum flugfélogum hér
a landi fyrir arid 2014. Hid sama var gert fyrir flugvallarstarfsemi og verda par skodud
staerstu fyrirteekin i peim rekstri. Tekin voru saman o6ll laun og launatengd gjold ad
vidbaettum rekstrarafgangi fyrir 6ll fyrirtaekin og lagt saman. Su tala er heildarvirdisauki i

flugrekstri og verdur notud til ad meta bein ahrif.

Adfanga- og afurdatoflur Hagstofu Islands taka saman milligreinavidskipta milli 96
atvinnugreina. Atvinnugreinarnar radast & x- og y-as par sem adfong eru a y as og afurdir
a x as. [ téflunni sjalfri eru sidan 6l vidskipti & milli atvinnugreina flokkud eftir uppruna.
Med pvi ad taka atvinnugrein a y-as og fara |60rétt nidur eftir toflunni ma sja nakvaemlega
af hvada atvinnugreinum tiltekin grein er ad kaupa adfongin sin og fyrir hversu haar
fjarhaedir. Ad sama skapi er heegt ad skoda fyrir tiltekna atvinnugrein hvert hun selur

afurdir sinar med pvi ad fara larétt eftir x-asnum. Fyrir utan téfluna sem synir
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milligreinavidskiptin er haegt ad sja hversu mikid af framleidslu hverrar greinar fer i
lokaeftirspurn. Einkaneysla, samneysla, fjarfesting, atflutningur ad fradregnum
innflutningi og breyting a birgdastédu mynda saman lokaeftirspurn. Pannig er haegt ad sja
hvernig framleidslan skiptist i lokaeftirspurn og hversu mikid fer til annarra atvinnugreina.
Til ad atta sig betur 4 adferdarfraedinni er dgeett ad skoda einfalda adfanga- og afurdatoflu

sem inniheldur tvaer atvinnugreinar og reikna Ut margfaldara fyrir adra greinina.

Tafla 6. Synidaemi um adfanga- afurdatoflu med tveimur atvinnugreinum.

Atvinnugrein Landbunadur I10nadur Lokaeftirspurn Heildarframleidsla
(1) (2) (f) (X)
Landbunadur 150 500 350 1.000
18nadur 200 100 1.700 2.000
Vinnuafl 650 1.400 1.100 3.150
Heildarframleidsla 1.000 2.000 3.150 6.150

Einfalt deemi af adfanga-og afurdartéflu med tveimur atvinnugreinum, landbunadi og
i0nadi, ma sja i toflu 6. Fyrstu tveir dalkarnir syna hversu mikid greinarnar kaupa af
adfongum hvor af annarri, t.d. kaupir landbdnadur adfong af sinni eigin grein fyrir 150 kr.
og af idnadi fyrir 200 kr. . Linurnar syna hversu mikid hver grein selur af sinum afurdum

til annarra greina og til lokaeftirspurnar.

Med pessum gognum er haegt ad framkvaema adfanga- og afurdagreiningu sem skilar
framleidslumargféldurum i nidurstodum. Holdum afram med sama synideemid ad ofan
med pad ad markmidi ad finna framleidslumargfaldara fyrir landbanad. Fyrsta skrefid er
ad reikna ut taeknistudla fyrir 6ll milligreinavidskipti milli atvinnugreina og setja upp i fylki.
Teeknistudull er hlutfall sem synir hversu mikid ein grein notar af heildarframleidslu hja
annarri grein. Sem daemi pd notar idnadur 20% af heildarframleidslu landbunadar,

200/1000=0,2. Fylki fyrir taeknistudla er:

0,15 0,25
A= [ 02 0,05 (54)
Naesta skref er ad bua til einingafylki og draga fra teeknistudla, (I-A), sem gefur:
0,85 —-0,25
I=D="02 095 (5.5)
A0 pessu loknu er fundin andhverfa fyrir fylkid sem er:
1,25 0,33
_ -1 — ) ]
(=4 [0,26 1,12 (5.6)
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NU er haegt ad stinga inn i j6fnu 5.3 og skodum hver ahrifin verda pegar eftirspurn i

landbuinadi eykst um eina krénu:

125 03 (4 123

) ) 0 0,26
Af pessu ma sja ad auka parf framleidslu i landbunadi um 1,25 kr. og i idnadi um 0,26
kr. pegar eftirspurn i landbunadi eykst um 1 kr. Margfaldarinn er summan af aukningu i
framleidslu, sem er 1,51 kr. Beinu ahrifin eru 1 kr. og ébeinu ahrifin 0,51 kr. Eins og adur
kom fram eru afleiddu ahrifin fundin med pvi ad faera neyslu heimila inn i likanid sem
hluta af milligreinavidskiptum. Afleiddu ahrifin eru sidan fundin med sému adferd og

notud var til ad reikna ébeinu ahrifin. Margfaldarinn sem faest eftir ad heimilin hafa verid

faerd inn i ikanid synir heildarahrif, sem eru bein, ébein og afleidd ahrif.

Synideemid synir einfalda adfanga- og afurdagreiningu og gefur glogga mynd af
adferdarfraedinni. Til ad finna margfaldarana fyrir flugrekstur var i gréfum drattum fylgt
eftir sdmu skrefum og i synideeminu. Fengin voru gogn fra Hagstofu islands um
milligreinavidskipti atvinnugreina 4@ arunum 2001-2003. Gerd var adfanga- og
afurdagreining fyrir hvert ar og margfaldararnir reiknadir ut, baedi fyrir 6bein og afleidd
ahrif. Reiknad var medaltal af margféldurum pessara priggja ara og er nidurstada peirra
reikninga 16gd til grundvallar hér. Adfanga- og afurdatéflur Hagstofu Islands innihalda 96
mismunandi atvinnugreinar og @ medal peirra er greinin flutningar med flugi. Gert er rad
fyrir pvi ad sU atvinnugrein endurspegli ad fullu milligreinavidskipti og lokaeftirspurn
flugreksturs. Edli malsins samkvaemt er pad ekki fullkomlega rétt og takmarka gognin ad

einhverju leyti hversu ndkveemar nidurstédurnar eru.

5.4 Heildarahrif og framleidslumargfaldarar flugreksturs

Bein ahrif af flugrekstri & slandi taka mid af dllum flugféldgum og flugvallastarfsemi.
Starfsemi Isavia og annarrar pjonustu sem er beintengd starfsemi flugreksturs, svo sem
veitinga- og vorusala a flugvollum, telst sem flugvallastarfsemi. Hér verda bein ahrif
skodud med prennum i haetti. [ fyrsta lagi verdur flugrekstur skodadur i heild sinni. bvi
naest verdur honum skipt upp i flugstarfsemi og flugvallastarfsemi og hvor lidur fyrir sig

skodadur.

Haegt er ad skoda bein ahrif og margféldunarahrif atvinnugreinar med ymsum heetti,

til ad mynda med hlidsjon af veltu i starfsemi eda virdisauka. Hér verdur notast vid
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virdisauka pegar hin mismunandi ahrif eru skodud. Einnig verdur gerdur samanburdur vid
landsframleidslu par sem landsframleidsla er i raun heildarvirdisauki allra atvinnugreina

ad vidbaettum utflutningi og ad fradregnum innflutningi, p.e.:
VLF = virdisauki hagkerfis i landi x + Utflutningur — innflutningur (5.4)
VLF tédknar verga landsframleidslu. Virdisauki er, likt og framan greinir, annad hvort

mismunur & afuréum og adféngum eda laun og hagnadur lagt saman.

Eins og komid hefur fram hér a undan voru framleidslumargfaldarar reiknadir it med
adfanga- og afurdagreiningu. Nanari utlistun 4 adferdafraedinni sem fylgt var eftir ma sja
i vidauka 1. Notast var vid gdogn um milligreinavidskipti atvinnugreina a timabilinu 2001-
2003. Fyrst voru tekin fyrir gogn fyrir opid likan og fundinn framleidslumargfaldari fyrir
Obein ahrif. Naesta skref var svo ad baeta neyslu heimilanna inn i adfanga- afurdatoflurnar
og loka likaninu. Med pvi er haegt ad reikna Ut framleidslumargfaldara sem einnig synir

afleidd ahrif. Nidurstodur ur adfanga- og afurdagreiningu ma sja i toflu 7 hér ad nedan.

Tafla 7. Framleidslumargfaldarar fyrir 6bein og afleidd ahrif fyrir flugrekstur.3°

Obein &hrif 1,869
Obein og afleidd ahrif 2,564

Ut fra framleidslumargféldurunum ma sja hversu mikil &hrif verda vid breytingu &
eftirspurn i flugrekstri. begar eftirspurn eykst i flugrekstri um eina krénu pa eykst
heildarframleidslan um 1,87 kr., pegar einungis eru skodad bein og dbein ahrif.
Framleidslumargfaldarinn haekkar pegar afleiddum ahrifum er baett vid og verdur hann

ba 2,56 sem pydir ad heildaahrif verda na 2,56 kr pegar eftirspurn breytist um 1 kr.

Sambzerileg greining var gerd af radgjafarfyrirtaekinu Intervistas um efnahagsleg ahrif
af evrépskum flugvollum arid 2015. Rannsdknin nadi til allra landa i Evropu og var skodad
bein, ébein og afleidd ahrif af tekjum 125 flugvalla vids vegar i Evrépu. Nidurstada peirra
rannsékna syndi ad medaltal framleidslumargfaldara fyrir flugvelli i Evrépu er 1,67 fyrir

bein og 6bein ahrif og 2,44 fyrir heildardhrif. begar einungis Island er skodad i

30 Heimild: Hagstofa slands og eigin Gtreikningar.

60



nidurstédum skyrslunar ma sja ad margfaldarnir eru 1,78 og 2,54 (Intervista, 2015). |

samanburdi eru framleidslumargfaldarar hér og i skyrslu Intervista afar svipadir.

Eins og fram kom i kafla 4.3 um pau gogn sem notud voru var virdisauki fyrir
atvinnugreinina Ut fra arsreikningum fyrirtaekja i flugrekstri fyrir arid 2014 fundinn.
Samkvaemt peim arsreikningum var virdisaukinn hja flugfélégunum um 41,6 ma.kr. arid
2014, sem er agaetis aukning fra fyrra ari og nemur hin um 13,5%. [ tengdri starfsemi,
sem er flugpjénusta, var virGisaukinn um 12,5 ma.kr. & sama ari. Heildar virdisaukinn a
arinu 2014 var um 54,1 ma.kr. Hlutdeild flugreksturs var um 2,72% i vergri
landsframleidslu arid 2014, en hun var 1.989 ma.kr. a pvi ari. bar af voru flugfélogin med

um 2,09% og tengd starfsemi med 0,63%.

Tafla 8. Efnahagsahrif flugreksturs, bein og 6bein ahrif.

Upphadir i ma.kr. Flugfélog Tengd starfsemi Flugrekstur samtals
Bein ahrif 41,60 12,50 54,10
Obein &hrif 34,15 10,86 45,01
Samtals 75,75 23,36 99,11

[ toflu 8 ma sja télur um bein, bein og heildarahrif af flugrekstri og tengdri starfsemi.
Obein &hrif af flugféldgum eru um 34,15 ma.kr. og eru pvi samanldgd bein og ébein ahrif
af peim um 75,75 ma.kr. [ tengdri starfsemi eru ébeinu dhrifin 10,86 ma.kr. og samanlogd
ahrif 23,36 ma.kr. bess ma geta ad eitt félag, Isavia, er med langstaersta hlutann af tengdri
starfsemi. Virdisauki Isavia var um 11,6 ma.kr sem er um 90% af tengdri starfsemi.
Heildarahrif af umsvifum flugreksturs samkvaemt pessum forsendum er um 99,11 ma.kr.
bpessar nidurstdédur gilda fyrir opid likan eins og fjallad var um ad ofan. bessi upphaed
myndi ekki hverfa pétt flugrekstur myndi leggjast nidur en framleidslupaettirnir myndu
verda notadir vid einhverja adra atvinnugrein. Hins vegar gefur upphadin gdda
visbendingu um pau efnhagslegu ahrif sem flugrekstur og adfangakedjan sem fylgir

rekstrinum skilar i hagkerfid um pessar mundir.

Til ad skoda heildarefnahagsahrif flugreksturs parf einnig ad huga ad peim ahrifum sem
verda a neyslu heimila peirra adila sem starfa beint eda dbeint vid flugrekstur vegna
breyttra eftirspurna. Med pvi er likanid lokad samanber fyrri umfjéllun og afleiddum

ahrifum baett vio.
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Tafla 9. Heildarefnahagsahrif flugreksturs, bein, 6bein og afleidd ahrif.

Upphadir i ma.kr. Flugfélog Tengd starfsemi Flugrekstur samtals
Bein ahrif 41,60 12,50 54,10

Obein og afleidd ahrif 61,47 19,55 81,02
Heildarahrif samtals 103,07 32,05 135,12

Ahrifin af afleiddum ahrifum er um 27,31 ma.kr. hja flugféldgum og 8,69 ma.kr. i
tengdri starfsemi. Ppegar beaett hefur vid verid afleiddum &hrifum, verda
heildarefnahagsahrifin téluvert haerri. Sja ma ad flugrekstur skilar ni um 132,82 ma.kr. til
hagkerfisins i heildina. Heildarahrifin haekka um pridjung pegar bzett er vid launum
starfsmanna i likanid. Til samanburdar vid verga landsframleidslu pa er hlutdeild
heildarumsvifa flugrekstrar um 6,79%. Gallinn vid pennan samanburd er
tvitalningarvandi, par sem afurd eins fyrirteekis er adféng annars. Samanburdur vid
heildarframleidslu eda heildarveltu hagkerfis gefur ef til vill betri mynd af umfangi
heildarefnahagsahrifa flugreksturs (Hagfraedistofnun, 2004). | bvi ljési er veegi

heildarefnahagsahrifa flugreksturs i hagkerfinu um 4,1%.

begar heildarahrif eru skodud kemur i ljés ad heildarumsvif flugrekstrar 4 islandi eru
veruleg. Beint framlag til vergrar landsframleidslu af flugrekstri er um 2,72%. Ef skodad er
beint og dbeint framlag er veegi flugreksturs um 5% af landsframleidslu. Hér er ekki tekid
med i reikninginn pau ahrif sem flugrekstur hefur a fer6apjénustuna. bau ahrif eru

umtalsverd, par sem neer allir ferdamenn koma hingad til lands flugleidis.

Ahugavert er ad skoda nidurstddurnar med hlidsjon af fjdlda flugfarpega. A drinu 2014
féru um 3,9 milljon farpegar i gegnum Keflavikurflugvoll. Bein dhrif nema par af leidandi
14 pusund kréonum a hvern farpega pegar horft er til flugfélaga og tengdra starfsemi.
bpegar somu forsendur eru skodadar med tillit til heildarahrifa kemur i ljés ad pau eru um
35 pusund krénur & hvern farpega. Abati af hverjum farpega ma pvi teljast vera talsverdur
og mun fjdlgun farpega til islands skila gédum 4&vinningi til efnahagslifsins Ut fra

sjonarhorni flugrekstrar.
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6 Icelandair og aningarfarpegar

Hingad til hefur umfjollunin einskordast vid flugrekstur almennt, sem inniheldur 6l
flugfélog fslands. Til ad gera betur grein fyrir flugrekstri er naudsynlegt ad skoda itarlega
Icelandair par sem pad er umsvifamesta og elsta flugfélagid. Sérstdk ahersla verdur 16gd

a dningarfarpega, 6dru nafni skiptifarpega, Icelandair og ahrif peirra a flugrekstur.

6.1 Icelandair

Stofnun Flugfélags Akureyrar, sidar Flugfélag islands, arid 1937 ma segja ad sé upphafid
af langri sogu Icelandair. Flugleidir vard til arid 1973 pegar byrjad var ad sameina Flugfélag
islands vid Lofleidir sem stofnad var 1944. Akvedid var ad nota nafnid Icelandair pegar
sameiningaskrefid var tekid til fulls arid 1979 (Jakob F. Asgeirsson, 1984) . Segja ma ad
Icelandair deili s6gu og reynslu pessara tveggja flugfélaga sem atid voru i mikilli

samkeppni.

Icelandair glimdi vid erfid rekstrarar 4 niunda dratugnum og i kjolfarid var dkvedid ad
fara i miklar breytingar @ arunum 1987-1990. Radist var i mestu fjarfestingu sem islenskt
fyrirtaeki eitt og sér hafdi radist i fram til pess tima. Keyptar voru nyjar flugvélar og byggt
nytt flugskyli dsamt pvi ad endurnyja hdtel og bilaleiguna. Fjarfestingin kostadi 30
milljarda kréna a peim tima sem er um 130 milljarda kréna a verdlagi arid 2015. Flugst6d
Leifs Eirikssonar var opnud arid 1987 og var pad bylting fyrir millilandaflug & Islandi.
Icelandair gat endurskipulagt leidakerfi sitt umtalsvert 8 grundvelli nyju flugstodvarinnar,
staekkun flugflotans og vegna peirra almennu breytinga sem voru ad eiga sér stad i
alpjédlegu farpegaflugi. Ekki ma gleyma einu mikilveegasta atridinu sem er stadsetning
[slands mitt & milli Evrépu og N-Ameriku. bessir paettir gafu Icelandair taekifaeri ad taka
upp nytt leidakerfi sem meetti Utleggjast 3 islensku sem mondull og teinar (e. hub and
spoke system). Farid verdur ndnar i pad hvernig kerfid virkar i kafla 6.2. Kerfid hefur sidan
ba verid hornsteinn i peirra starfsemi (Helga Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdottir,

2004).

Icelandair hafdi sett sér pad markmid i upphafi tiunda aratugarins ad auka komu
ferdamanna til slands og gekk pad vel eftir. Um midbik aratugarins dkvad Icelandair ad
stiga skrefid enn lengra og breytti starfsemi sinni ur flugfélagi yfir i ferdapjonustufyrirtaeki.

Fljotlega eftir aldamétin var félaginu breytt i eignarhaldsfélag og var starfseminni skipt
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upp i nokkrar rekstrareiningar. Samsteypan heitir Icelandair Group og er Icelandair hluti

af henni asamt Loftleidum, Icelandair Cargo og fleiri fyrirtaekjum.

Su dkvordun ad taka upp nytt leidakerfi og fara i miklar fjarfestingar arié 1987 var eitt
mesta gaefuspor sem félagid hefur tekid. Til ad leidakerfid gangi upp purfa
aningarfarpegar ad vera akvedio stort hlutfall af farpegafjolda. Icelandair gekk vel ad selja
ferdir milli Bandarikjanna og Evropu i byrjun niunda aratugarins sem gerdi peim kleift ad
steekka leidakerfid enn frekar. begar leidakerfid hafdi nad ageetis sterd var mun
audveldara ad na til ferdamanna og selja peim ferdir til islands. Stada Icelandair { dag er
bvi i grunninn byggt upp af aningarfarpegum og sidar einnig ferdaménnum. Adur en farid

er nanar ut i leidakerfi Icelandair er dgeett ad fara nanar at i adferdafraedina sem kerfid

byggir a.

6.2 Hub-and-spoke system

Flugfélog geta i meginatridum valid a@ milli tveggja kerfa pegar pau skipuleggja leidakerfid.
Annars vegar getur flugfélag verid med beint flug 4 milli allra afangastada (e. fully
connected) félagsins eda hins vegar tengt alla afangastadi sina vid einn dkvedinn flugvoll
(e. hub and spoke)3!. Jafnframt er haegt ad vera med leidakerfi sem er blanda af pessum
tveimur kerfum. i grunninn byggist HS kerfi 4 pvi ad flugfélag velur sér einn flugvoll sem
gegnir pvi hlutverki ad vera midstod fyrir félagid og allar flugferdir farnar af flugfélaginu
tengjast pessum flugvelli. Kerfid virkar pa eins og vefur sem tengir allar flugleidir vid einn
midpunkt. Allir farpegar purfa pvi ad fara i gegnum midstodina a einhverjum timapunkti
a leid sinni til lokaafangastadar. Flugfélag getur verid med fleiri en bara einn flugvoll sem

midst6d og steekkad pannig HS kerfid sitt til muna.

Notkun HS kerfisins héfst fyrir alvoru i Bandarikjunum eftir ad ymsar reglugerdir fyrir
flugfélég voru afnumdar & arunum 1979-1982. Fyrir pann tima voru flugfélog i
Bandarikjunum settar prongar skordur um flugfargjéld og inngéngu inn @ markadinn. Af
beim s6kum byggdist leidakerfi flestra flugfélaga i Bandarikjunum upp 8 FC kerfi par sem

flogid var beint @ milli afangastada. Flugfélog voru byrjud ad prda HS kerfi ad einhverju

31 Hér eftir verdur visad til fully connected og hub and spoke sem FC og HS.
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leyti fyrir arid 1980 og hefdi su préun liklega haldid afram, p6 @ mun minni hrada, ef

reglugerdir hefdu haldist dbreyttar (Morrison og Winston, 1986).

Eftir afregluvaedingu flugmala i Bandarikjunum og aukna notkun & HS kerfis i byrjun
niunda aratugsins jokst tidni flugferda umtalsvert og flugfargjold leekkudu. HS kerfid hefur
bann eiginleika i for med sér ad haegt er ad halda uppi tidari ferdum a dfangastadi en med
beinu flugi. A méti kemur ad fyrirkomulagid veldur pvi ad farpegar purfa ad skipta um
flugvél, sem tekur lengri tima en beint flug. Augljéslega myndu flestir kjésa beint flug veeri
bad fyrir hendi & hverjum timapunkti og @ sama verdi. Sumir eru jafnvel tilbunir ad borga
aukalega fyrir beint flug en fyrir flugfélog er HS kerfid mikil hagraeding sem skilar auknum

abata til farpega (Morrison og Winston, 1986).

Breytingar & reglugerdum flugmala i Bandarikjunum morkudu timamoét i alpjodlegri
flugsogu. Afregluvaedingin lagdi grundvollinn ad pvi hvernig regluumhverfi flugrekstrar
tti ad vera, sem onnur l6nd toku upp. Flugrekstur i Bandarikjunum batnadi til hins betra
sem vard til pess ad Evrépusambandid purfti ad endurskoda sina 16ggjof. Arid 1987 ték
Evrépusambandid fyrstu skrefin i afregluvaedingu flugmala sem hélt svo afram i byrjun
tiunda aratugarins. [ kjolfarid urdu paer breytingar & i Evrépu ad fleiri flugfélog komu inn
a markadinn, fleiri flugleidir baettust vid og almennt laegri fargjold, adallega vegna meiri

sveigjanleika i verdskra (Scharpenseel, 2001).

Til ad atta sig betur 3 muninum a milli kerfanna tveggja, HS og FC, er gott ad skoda
einfalt daemi fyrir flugfélag sem stendur frammi fyrir pvi ad velja @ milli HS og FC. Steven
Morrison og Clifford Winston fjalla um HS kerfi & greinargdédan hatt i bokinni The
economic effect of airline deregulation fra arinu 1986. Su framsetning a utlistun HS kerfis

sem eftir fylgir hér verdur i megindrattum byggd a peirri bok.
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Mynd 22. Einfalt leidakerfi.3?

Einfalt deemi um flugfélag sem flygur tveer flugleidir ma sja 8 mynd 22. Flugleid 1 (A til
C) hefur framleidsluna Y1 ,sem er meeld i fjolda farpega, og flugleid 2 (B til C) hefur
framleidsluna Y2. Til einféldunar er engin eftirspurn eftir ferd a4 milli A-B og myndi
flugfélagid ekki hafa tekjur af peirri flugleid. Flugfélagid getur valid & milli pess ad hafa
beint flug eda HS. Ef pad velur HS pa flygur pad med farpega milli A-C i gegnum B. Med
bvi eru farpegar fra A sameinadir med farpegum fra B a leidinni til C. Forsenda pess fyrir
ad nota HS byggist 4 hdmorkun hagnadar. Sa sparnadur sem myndast i kostnadi vid ad
framleida Y1 med Y2, @ méti pess ad framleifa Y:1 eitt og sér, parf ad vera meiri en
vaentalegt tekjutap vegna HS. bannig ad sparnadur vid kostnad verdur ad vera meiri en

minnkun i tekjum. Ef svo er, myndast meiri hagnadur.
Jafnan fyrir hagnad i beinu flugi er eftirfarandi:

!l =PY, + P,Y, — C(Y},0) — C(0,Y) (6.1)
bar sem rit er heildarhagnadur af beinu flugi milli tveggja dfangastada, P er verd & markadi
i, Y er framleidsla sem maeld er i fjolda farpega og C er heildarkostnadur.

Fyrir HS kerfi breytist jafnan fyrir hagnad og verdur eftirfarandi:

w2 = P Y+ P,Y, — C(Y{,Y,) (6.2)

32 Heimild: Morrison og Winston, 1986.
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bar sem YY" er framleidsla a flugi 4 markadi 1 med vidkomu & midstodinni, sem i pessu
tilviki er B, a leid sinni til lokadfangastadar. Hér gildir ad Y;* < Y; ,vegna pess ad i HS kerfi
lengist ferdatiminn milli A-C og ma draga pa alyktun ad eftirspurn muni dragast saman af
beim sokum. [ fléknara leidarkerfi mun HS kerfi ad 6llum likindum styrkja flugsamgéngur
og auka tidni flugferda sem geeti hugsanlega aukid eftirspurn ad nyju og pannig jafnad ut

eftirspurnarahrifin.

Vidmidid sem nota a vid til ad akveda hvort leidakerfid flugfélagid =etti ad nota, er

eftirfarandi:
C(Y,0)+C(0,Y,) —C(Y{,Y,) > P(Y; — Y1) (6.3)
Ef sparnadur i kostnadi vid ad framleida Y1 samhlida Y2 frekar en i sitt hvoru lagi, er meiri

en vaentanleg tekjuminnkun vegna minni framleidslu i Yi, pad aetti HS kerfi ad vera

eftirséknarvert leidakerfi fyrir tiltekid flugfélag.

Leekkun kostnadar i HS kerfi ma rekja til pess ad aukin staerdarhagkvaemni verdur
moguleg fyrir flugfélog. Haegt verdur ad nota steerri flugvélar og betri seetanyting naest,

sem skilar sér i meiri framleidni vinnuafls og minni eldsneytiskostnadi.

[ b6 nokkrum fraedigreinum33 um HS kerfi hefur pvi verid haldid fram ad flugfargjold
séu heerri fyrir pa farpega sem hafa midstédina sem brottfarastad eda lokaafangastad.
Med pvi er att vid pa farpega flugfélagsins sem byrja eda enda ferd sina a peim flugvelli
sem gegnir hlutverki midstodvar i HS kerfi tiltekis flugfélags. Flugfélag sem er radandi a
einum flugvelli getur i krafti markadsradandi stodu sinni sett haerra verd a pa farpega sem
hafa feerri flugfélég ad velja um. Farpegar sem nota midstddina einungis til ad millilenda
a leid sinni annad greida leegri flugfargjold. bratt fyrir ad badir pessir hépar séu settir

saman i somu flugvél og fai somu pjénustu.

bessu eru ekki allir sammala og er pvi einnig haldid fram ad adrar dstaedur liggi ad baki
vid heerri flugfargjold hja peim sem hafa midstdédina sem byrjunar- eda lokastad. bar er
helst nefnt ad astaedan sé ekki vegna markadsstyrks flugfélagsins heldur frekar
voruadgreiningu. [ rauninni er flugfélagid ad selja tvaer mismunandi afurdir, annars vegar

flug med millilendingu og hins vegar beint flug. beir farpegar sem fljuga beint eru pa ad

33 M4 sja medal annars i (Borenstein, 1989) og (Spiller, 1989).
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greida meira en peir sem purfa ad millilenda. Flugfélog gera petta vegna pess ad pau vita
ad farpegar meta pad svo ad beint flug nu meira virdi en flug med millilendingu (Barry,

1992).

Val & stadsetningu midstodvar flugfélaga byggist fyrst og fremst a pvi ad allar tengingar
séu sem styst fra midstodinni. bessu ma likja vid svokollud midstddvarahrif (e. hub effect),
sem hefur verid m.a. notud til pess ad utskyra péttbylismyndun & arum adur. Borgir uréu
oft til 4 stédum par sem hafnaradsteedur voru gédar eda 4 algengum krossgétum. Med
bvi ad hafa midstod flutninga & slikum st6dum vard aukin hagraedin i flutningum (Axel

Hall, Asgeir J6nsson og Sveinn Agnarsson, 2002).

v

Mynd 23. Daemi um midstédvarahrif med fjorum stédum.3*

A mynd 23 ma sja deemi par sem midstdd verdur til vegna tilstilli pess ad hun er &
krossgotum milli priggja annarra stada. Stadur D er heppilegasti kosturinn til ad verda
midst6d vegna pess ad pad er stutt i alla hina stadina. Best veeri ad byggja
samgongumidstod i D sem leidir til pess ad allir farpegar eda vorur purfa ad fara gegnum
hana a einhverjum timapunkti i flutningi milli stadanna. Aukin hagkveemni skapast vid ad

gera D ad midstod sem eetti ad leida til minni flutningskostnadar (Axel Hall o. fl., 2002).

[ bessu samhengi eru flestir af staerstu flugvéllum heims midstdd fyrir einhver flugfélog
og eru peir stadsettir par sem styst er i flesta afangastadi tiltekinna flugfélaga. Staerstu
flugvollur Bandarikjanna er i Atlanta en hann er jafnframt midst6d staersta flugfélags
Bandarikjanna, sem er Delta Air Line. Naest staersti flugvollurinn er i Chicago og gegnir

hann hlutverki midstodvar hja United Airline, annad stért flugfélag i Bandarikjunum. pott

34 Heimild: Axel hall o. fl., 2002.
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bessir flugvellir séu agaetlega vel stadsettir parf ad vera stort flugfélag sem drifur voxtinn

afram.

Samkvaemt midstddvarahrifum aetti island ad vera hentugur midpunktur i flugleidum
milli N-Ameriku og Evropu. Styttra er ad fljuga fra N-Ameriku til Keflavikur en til London.
Eldsneytisnotkun flugfélaga skiptir miklu mali og er avallt reynt ad nota sem minnst
eldsneyti pegar flogid er. Eftir pvi sem flugid er lengra parf ad setja meira eldsneyti &
flugvélina sem gerir hana pyngri fyrir vikid og leidir pad til pess ad eldsneytisnotkun eykst.
Eftir dkvedid langa vegalengd faest meiri hagkveemni i eldsneytisnotkun ef sett er minna
af eldsneyti a flugvélina og millilenda sidan til ad fylla @ hana en ad fljuga beint med fullan
tank. pad er afar mismunandi hvar morkin liggja m.a. eftir tegund flugvéla og vindum
hverju sinni. Fyrir Boeing 777-300 i engum vindi vaeri vegalengdin um 5.600 km. sem er

svipud vegalengd og flugleidin milli Atlanta og Keflavikur (Fillippone, 2012).

6.3 Leidakerfi og farpegafjoldi Icelandair

Leidakerfi Icelandair & arinu 2016 samstendur af 43 afangastédum, 27 peirra eru i Evrépu.
[ Bandarikjunum og Kanada eru samanlagt 16 afangastadir. Eins og fyrr segir byggist
leidakerfid & hub-and-spoke kerfi par sem Keflavikurflugvéllur er peirra midstod. Kerfid
hja Icelandair er eins og hringras sem fer einn hring & einum sdlarhring. Kerfid gengur
bannnig fyrir sig ad flugvélar Icelandair leggja af stad austur til Evrépu snemma ad morgni.
bzer eru komnar 4 dfangastadi sina um midjan dag ad stadartima og leggja af stad aftur til
[slands seinnipart dags. Vegna tveggja tima timamismunar & [slandi og meginlandi Evrépu
eru paer komnar til [slands um midjan dag 4 islenskum tima. baer leggja sidan af stad til N-
Ameriku seinnipart dags fra Keflavikurflugvelli og eru komnar pangad snemma kvolds a
stadartima vegna timamismunar. Flugvélarnar fara svo aftur til islands og eru komnar

bangad snemma morguns, tilbunar ad fara aftur til Evropu og hefja pannig nyjan hring.

Lykillinn i pessu kerfi og helsti burdarasinn er tilkoma aningarfarpega. Markmidid er ad
smala saman 6llum farpegum frd austri eda vestri til islands & einum timapunkti og dreifa
beim sidan afram til N-Ameriku eda Evropu og koma peim til lokaafangastadar sins. Til ad
spara sem mestan tima og valda sem minnstu épaegindum fyrir farpega er 16gd dhersla a
ad vélarnar komi og fari @ svipudum tima. Med pvi er haegt ad |ata farpega bida sem styst

eftir naesta flugi og hafa heildarferdatima farpega med millilendingu sem stystan. Edlilega
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geeti Icelandair og myndi aldrei halda uti beinu flugi @ milli allra afangastadanna en med

bessari adferd er kjorid teekifaeri fyrir islenskt flugfélag ad fljuga a pessa stadi.
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Mynd 24. bréun & farpegafjélda Icelandair yfir timabilid 2003-2015.35

Farpegafjoldi Icelandair hefur aukist @ sidastlionum arum eins og sja ma a mynd 24.
Icelandair sinnir premur mismunandi morkudum likt og fram kom i kafla 6.3 og er
farpegum Icelandair gjarnan skipt upp eftir peim moérkudum. Farpegum er pa skipt upp i
brja hdpa sem eru; islendingar, ferdamenn og skiptifarpegar. Arid 2003 var fjoldi farpega
Icelandair um 1,1 milljén & ari og peim ték svo ad fjdlga & naestu arum. A drinu 2007 hafdi
farpegafjoldinn aukist um 40% fra 2003 og var ordinn 1,6 milljon a pvi ari. A pessu timabili
fiolgadi farpegahdépum 3 6llum morkudum en mesta aukningin var @ heimamarkadi.
Farpegum fra islandi fjolgadi um 240.000 milli dranna 2003-2007, sem var um 90%

aukning.

Heildarfarpegafjoldi Iceandair drést saman um 30% a arunum 2008 og 2009. Fjoldi
skiptifarpega laekkadi um 18,7% & pessu timabili. Aftur & méti vard aukning 4 sama tima
um 11% i fjolda ferdamanna sem flaug hingad til lands med Icelandair. Skiptifarpegar
virdast pvi vera naemari en ferdamenn fyrir breytingum & efnahagséastand A arinu 2010
vard 4 ny fjolgun i heildarfarpegafjolda og hefur verid pannig 4 hverju ari til dagsins i dag.
Ferdamenn og skiptifarpegar bera uppi pessa aukningu 4 medan fjéldi [slendinga er

nokkurn veginn sa sami fra ari til ars. Fjoldi ferdamanna sem komu med flugi fra Icelandair

35 Heimild: Heimasida Icelandair Group og arsreikningar Icelandair Group @ drunum 2006-2015.
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hafdi tvofaldast milli aranna 2010 og 2015. Aukningin hefur verid enn meiri i fjélda

skiptifarpega en peim er buid ad fjdlga um 170% fra 2010.
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Mynd 25. bréun 4 vaegi farbegahépa Icelandair yfir timabilid 2003-2015.3¢

Préun hlutfalls hvers farpegahdéps af heildarfarpegafjolda Icelandair yfir timabilid 2003-
2015 md sja 4 mynd 25. Farpegar fra islandi voru um 24% af heildarfarpegum Icelandair
arid 2003 og var petta hlutfall komid i 32% arid 2007. bessi hopur hefur samt sem adur
nanast alltaf verid med minnstu hlutdeildina af pessum premur hépum. Ferdamenn hafa
verid stor hluti farpega yfir timabilid og voru peir til ad mynda helmingur af
heildarfarpegafjélda arid 2009. A sidastlidnum fimm arum hefur vaegi skiptifarpega verid
ad aukast og eru peir nu adalburdarstolpi Icelandair. Medaltal hlutdeildar allra hépanna
4 timabilinu skiptist pannig ad farpegar fra islandi eru med 23% vaegi, ferdamenn 38% og

skiptifarpegar 39%.

6.4 Aningarfarpegar a islandi

island hefur verid aningarstadur fyrir flugvélar 4 leid yfir Atlantshafid allt fra seinni
heimstyrjéldinni. P4 Iék [sland mikilvaegt hlutverk fyrir herflugvélar sem flugu milli
Bandarikjanna og Evrépu, enda voru pad Bandarikjamenn sem byggdu Keflavikurflugvoll
a sinum tima sem herflugvoll. Eftir stridid hélt Keflavik afram ad gegna hlutverki

millilandaflugvallar fyrir almenning sem flaug milli Bandarikjanna og Evrdépu.

36 Heimild: Arsreikningar Icelandair Group & drunum 2006-2015.
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Aningarfarpegar hafa verid stér hluti af islenskri flugségu og eru enn i dag mikilvaegur hluti

af flugrekstri 4 islandi.
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Mynd 26. Fjoldi aningarfarpega um Keflavikurflugvéll 4 timabilinu 1985-2015.%7

Arig 1985 var fjoldi aningarfarpega um 400.000 eins og sjd ma & mynd 26. Nokkur
aukning vard 4 naestu arum en arid 1989 vard samdrattur hja Icelandair og faekkadu 6llum
farpegum sem og aningarfarpegum talsvert a pvi ari. Framan af tiunda aratugnum vard
fioldinn nokkud svipadur en fér svo ad aukast um midbik dratugarins. Aningarfarpegar

voru ordnir um 700.000 & ari um aldamatin, sem var um 60% aukning a fimm arum.

Mikid afall reid yfir flugfélog vidast hvar i heiminum i kj6lfar arasanna 11. september
2001 og faekkadi farpegum sem og flugferdum um allan heim. island var par ekki
undanskilid og hvarf fyrrnefnd haekkun eins og dogg fyrir sélu svo arlegur fjoldi vard aftur
um 400.000. Segja ma ad Icelandair hafa unnid sig vel i gegnum pessa erfidleika midad
vid fjolda aningarfarpega par sem peim tdk ad fjolga ad nyju arid 2004. Su gledi vard
skammvin, par sem fjarmalahrunid arid 2008 hafdi mikil neikvaed ahrif 4 efnahagslifid i
Bandarikjunum og Evrépu. Samt sem adur hefur Icelandair tekist ad snua stédunni sér i
vil og hefur aningarfarpegum aldrei fjolgad jafn mikid a timabilinu likt og & sidastlidnum
fimm arum. Pennan arangur ma medal annars rekja til l1ags gengis krénunnar eftir arid
2008, sem fyrir vikid gerdi islenskan utflutning mun samkeppnishafari. Einnig hefur

Icelandair radist i mikla og vel heppnada markadsherferd sem hefur skilad peim meiri

37 Heimild: Isavia, 2016.
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fiolda farpega til slands en jafnframt aukna hlutdeild af peim farbegum sem ferdast yfir

Nordur-Atlantshafid.
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Mynd 27. Spa um préun farpegafjolda Keflavikurflugvallar til arsins 2040.38

[ préunaraaetlun Keflavikurflugvallar 2015-2040 sem fjallad var um i kafla 2.2.1 er gerd
spa um farpegafjolda sem sjd md a mynd 27. Farpegum er skipt upp i tvennt; annars vegar
hefdbundna farpega sem koma til eda fara fra flugvellinum, og hins vegar aningarfarpega
sem millilenda. Skiptingin & milli pessara tveggja hdpa var pannig arid 2015 ad
skiptifarpegar voru um 30% af heildarfarpegum og hefdbundnir farpegar 70%.
Keflavikurflugvollur tok @ méti 4.855.000 farpegum 4arid 2015 sem er um 7,8% meira en
spain gerdi rad fyrir.

Gert er rad fyrir ad heildarfarpegafjoldi verdi ordinn 13,8 milljénir 4rid 2040. Arlegur
vOxtur 4 spatimanum er 4,6% yfir heildina. Gert er rad fyrir ad dningarfarpbegum muni
fiolga hradar en hefdbundnum farpegum vyfir timabilid. Pannig verdur hlutdeild
aningarfarpega komin upp i 40% i lok timabilsins og fjoldi farpega ordinn um 5,5 milljonir.
Hefdbundnir farpegar eru pa 60% af heildinni og er d=tlad ad fjoldi peirra verdi 8,3
milljénir arié 2040.

Spdin er ekki i takt vid préun farpegafjolda sidastlidinna ara og hefur voxturinn verid

umtalsvert meiri en 4,6%. Fra arinu 2009 hefur arleg aukning verid um 17% og ad auki

38 Heimild: Isavia. 2015c.
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hefur voxturinn verid um 22,5% a sidustu tveimur drum, frd arinu 2013. Vissulega ma feera
rok fyrir pvi ad slikur voxtur muni ekki verda svona mikill ar eftir ar og hvad pa naestu 25
arin. Adalatridid er pé ad of miklu munar a arlegum vexti i spanni og @ raunverulegum
vexti sidustu ara. Fjoldi farpega sem fara um Keflavikurflugvoll geeti pvi ordid mun meiri

en 13,8 milljonir arid 2040.

6.5 Baettar flugsamgongur vegna aningarfarpega

Likt og fram kom ad ofan hafa aningarfarpegar verid og eru enn stér og mikilvaegur partur
af flugrekstri hér a@ landi. Spurningin er hvort aningarfarpegar hafi studlad ad betri
flugsamgodngum til islands. Til ad svara peirri spurningu pyrfti helst ad skoda hvernig
flugsamgdngum yrdi hattad ef aningarfarpega nyti ekki vid. Erfitt gaeti reynst ad svara
bessari spurningu en ad 6llum likindum vaeri flugrekstur annars edlis en hann er i dag.
Haegt er ad skoda hvernig flugsamgongur til islands hafa batnad almennt & sidustu
aratugum fyrir utan taekniframfarir og meta hversu stéran patt dningarfarpegar eiga i
pbeim framférum. Betri flugsamgodngur geta verid margvislegar en i pessari umfjollun er
helst att vid prja peetti i peim efnum. [ fyrsta lagi er pad fjoldi 4fangastada sem i bodi eru,
en peim fjolgar arlega. Annar patturinn er hversu oft flogid er a8 vidkomandi stadi og hvort
flugferdir a afangastadina séu ad verda tidari. bridja og sidasta atridid er hvort flugfargjold
séu ad haekka eda laekka ad raunvirdi milli ara. bessi atridi verda 16gd til grundvallar til ad

meta hvort flugsamgdngur sé ad batna edur ei.
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6.5.1 Fjoldi afangastada og tioni flugferda hja Icelandair
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Mynd 28. Fjoldi afangastada Icelandair og tidni flugferda til Evropu og N-Ameriku yfir timabilid 2005-
2016.%

Afangastédum Icelandair i Evrépu og N-Ameriku hefur fjdlgad sidastlidin ar eins og sjd ma
mynd 28. Arid 2005 var fjoldi 4fangastada 20 talsins, 14 i Evrépu og 6 i N-Ameriku. beim
tok ad fjolga til arsins 2008 og voru ordnir 24 & pvi ari en sidan var feekkad um einn
afangastad arid 2009. Fra arinu 2010 hefur peim fjolgad ndnast 4 hverju ari og eru peir 43
talsins a drinu 2016. Fjoldi afangastada hefur pvi meira en tvofaldast 4 timabilinu, par af
40% & sidastlionum fjérum arum. Hlutfallslega hefur verid meiri aukning 4 4fangastédum

i N-Ameriku en i Evrépu.

Tidni flugferda hefur jafnframt aukist samhlida fjolgun nyrra dfangastada, asamt pvi ad
baett hefur verid vid ferdum til peirra afangastada sem fyrir voru. Flogid var 4.635 sinnum
fra islandi arid 2009 og jafn oft til baka. Arleg aukning i tidni flugferda hefur verid ad
medaltali 13,7% & ari. A 4rinu 2016 verdur fjoldi flugferda kominn upp i 11.396 & ari og

aztlad er ad fjolga flugferdum enn frekar 4 komandi arum.

Fjolgun aningarfarpega og ferdamanna til landsins er astaeda pess ad Icelandair getur
fjolgad afangastodum og aukid tidni flugferda. Fyrirtaekid er greinilega i mikilli sokn og er
staekkun 3 leidakerfinu lidur i pvi ad na til fleiri vidskiptavina. Mikil samkeppni rikir milli

flugfélaga a flugleidum yfir N-Atlantshaf og atlar Icelandair ad reyna ad auka hlutdeild

39 Heimild: Arsreikningar Icelandair Group & &runum 2005-2015.
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sina @ peim markadi. Med pvi ad geta bodid upp a fleiri tengingar milli borga verdur mun

vaenlegra ad selja flugmida til peirra sem eru ad ferdast a milli N-Ameriku og Evrépu.

Ljost er ad frambod af afangastodum og tidni flugferda vaeri med talsvert 66ru maéti ef
ekki nyti vid skiptifarbega og ferdamanna. Vaegi farpega fra islandi hefur verid ad
medaltali 23% sidan arid 2003. Ef einungis Islendingar myndi fljiga med Icelandair myndi
einfold yfirfeersla & veegi farpega fra islandi syna ad flogid yrdi arlega 2.600 sinnum til 10
afangastada. Vissulega er petta full mikil einféldun en grundvallaratridid er pad ad fjoldi

afangastada veeri laegri og sjaldnar yrdi flogid an skiptifarpega og ferdamanna.

6.5.2 Flugfargjold til utlanda

Hagstofa islands gefur Ut visitdlu neysluverds (VNV). Ein af undirvisitélu VNV heitir
flugfargjold til dtlanda. Eins og nafnid gefur til kynna synir undirvisitalan verdbreytingu a
flugmidum til Gtlanda yfir timabil. Utreikningar & visitélunni fara pannig fram ad skodad
er verd 4 nokkrum afangstédum i Evropu og N-Ameriku i hverjum manudi i heila viku.
Verdkonnunin er gerd a netinu og eru skodadar prjar dagsetningar fram i timann, eftir
halfan manud, einn manud og tvo manudi. Gert er rad fyrir ad dvalid verdi i vikutima i

hvert skipti (Hagstofa Islands, 2013).

Onnur undirvisitala VNV synir breytingu 4 oliu og bensinverdi yfir timabil. Hlutfallsleg
breyting a visitolunni endurspeglar verdbreytingu 4 ollum tegundum af bensinu og oliu,
bar & medal flugvélaeldsneyti. Su visitala var notud til ad meta préun eldsneytisverds a
islandi yfir timabilid 2002-2015. Samkvaemt arsreikningum Icelandair Group fyrir arin
2006-2015 er hlutfall eldsneytiskostnadar ad medaltali 23,15% af heildarkostnadi. Gert er
rad fyrir ad allar verdbreytingar a eldsneyti hafi ahrif a flugfargjold. Til ad daetla ahrifin var
notad medalhlutfall eldsneytiskostnadar Icelandair Group og margfaldad vid
verdbreytingu. Sem deemi haekka flugfargjold um 0,23% pegar eldsneyti haekkar um 1%

og a0 sama skapi laekka flugfargjold pegar eldsneytisverd laekkar.
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Mynd 29. bréun flugfargjalda til Gtlanda og eldsneytisverds timabilid 2002-2015.4°

bréun tveggja visitalna & drunum 2002-2015 eru syndar @ mynd 29, annars vegar fyrir
flugfargjold til utlanda og hins vegar eldsneytisverd. Ahugavert er ad a fyrstu arunum
haekkar eldsneytisverd en flugfargjold standa ndnast i stad. Astaedurnar fyrir pvi ad
flugfargjold haekka ekki @ pessum tima eru medal annars paer ad krénan var ad styrkjast
og bad var mikil samkeppni @ milli Icelandair og Iceland Express. Jafnframt maetti telja ad

aukin steerdarhagkveemni og hagraeding i rekstri haldi verdinu nidri.

Visitalan er yfirleitt frekar sveiflukennd yfir arid. pegar skodad er arlegt medaltal 4
visitolu flugfargjalda kemur i 1jés ad arid 2008 haekkudu farmidar um ram 20% milli ara og
um 30% ari sidar. Visitalan hélt afram ad haekka ad medaltali til arsins 2013. Aftur 3 moti
hefur visitalan laekkad a sidastlionum tveimur arum, 2014-2015, um 10%. Svipada ségu er
ad segja um eldsneytisverd sem haekkadi skarpt 8 arinu 2008 og hélt svo afram ad haekka

til arsins 2014. Fra midju ari 2014 til lok ars 2015 hefur visitala eldsneytisverds leekkad um
27%.

Visitala flugfargjalda fylgir nokkurn vegin visitolu eldsneytisverds en er adeins a eftir.
Tofin er edlileg sokum pess ad flugfargjold er oftast naer péntud med einhverjum fyrirvara
og einnig eiga flugfélog einhverjar birgdir af eldsneyti. Kostnadur flugfélaga af eldsneyti
er stor lidur i rekstrinum og ad sama skapi i flugfargjoldum. Til ad meta préun flugfargjalda

yfir timabil nanar er haegt ad leidrétta verdid fyrir breytingum a eldsneytisverdi og

40 Heimild: Hagstofa islands, 2016.

77



verdbdlgu. Pannig er haegt ad greina betur hvort flugfargjéld séu ad haekka eda laekka ad
raunvirdi og an ahrifa af verébreytingum i eldsneyti.

Til ad leidrétta fyrir verdbodlgu var notud visitala neysluverds sem meelir breytingu i
verdlagi fra Hagstofu [slands. Tekid var saman mdanadarleg breyting 4 visitolu flugfargjélda
og VNV yfir timabilid. Leidrétt var svo fyrir breytingu i visitolu flugfargjalda med tilliti til
VNV. Sem daemi ef visitala flugfargjalda haekka um 5% og VNV um 3% pa er raunhaekkun
um 1,9%, (1,05/1,03)-1=0,019. Sama adferd var notud til ad leidrétta visitolu flugfargjalda
fyrir eldsneytisverdi. Til pess var notud adurnefnd undirvisitala VNV sem synir

verdbreytingu a oliu og bensinverdi.
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Mynd 30. Visitala flugfargjalda leidrétt fyrir verdbolgu og eldsneytisverdi.*

Framvinda visitolu flugfargjalda verdur d@ annan hatt pegar hun er sett a fast verdlag og
leidrétt hefur verid fyrir eldsneytisverdi og sja ma a mynd 30. Visitala flugfargjalda laekkadi
ad raunverdi pdé nokkud til arsins 2007, eda um 16%. Flugfargjold haekkudu umfram
verdlag @ arunum 2008 og 2009 og vard pa ordid dyrara ad fljuga en arid 2002. Haest for
visitalan upp i 116 arid 2013 og hefur sidan pa verid ad laekka. Flugfargjold til utlanda arid
2015 eru nénast hin sdmu og arié 2002 ad raunvirdi en haerri en pau voru arid 2007, en

ba voru pau hvad laegst.

41 Heimild: Hagstofa islands, 2016.
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Einnig var gerd visitala sem leidréttir fyrir verdbolgu og eldsneytisverdi. bPegar leidréttu
visitélurnar eru bornar saman ma sja ad til arsins 2007 eykst mismunurinn milli peirra
litillega. Hins vegar a arinu 2008 verdur gildid a milli peirra tvofalt steerra en a fyrra ari
sem pydir ad flugfargjold eru ekki ad haekka i takt vid haekkun eldsneytis. Allt til arsins
2013 eru visitdlurnar tveer ad fjarlaegast enn meira. A drunum 2014 og 2015 hafa peer
verid ad ndlgast ad nyju. Visitala an verdbdlgu og eldsneytis er 20% laegri en flugfargjold

a0 raunviroi.

Samhengid @ milli venjulegu visitélunnar og peirra leidréttu er ad ef gildid 4 peim
sidarnefndu er 100 pd eru flugfargjold ad haekka jafn mikid og verdbdlga annars vegar og
verdbdlga og eldsneytisverd hins vegar. begar leidréttu visitdlurnar eru ad laekka pa eru
flugfargjold ekki ad hakka i samraemi vid verdbdlgu og eldsneytisverd sem pydir ad
einhverjir adrir paettir eru ad laekka flugfargjold. A sidastlidnum arum aettu flugfargjold ad
vera harri en pau eru i raun, ad teknu tilliti til ver6bdlgu og eldsneytisverds. bad gefur

godda visbendingu um aukna steerdarhagkveemni asamt hagraedingu i rekstri.

6.6 Efnahagsleg ahrif af aningarfarpegum

Fjoldi aningarfarpega hefur verid naestum pvi helmingur af 6llum farpegafjolda Icelandair
a sidastlionum arum. Tekjur af peim eru pvi veentanlega verulegar fyrir Icelandair en i
arsreikningum er ekki gefid upp hversu miklar pzer eru. Einfalt veeri ad yfirfaera hlutfall
aningarfarpega af heildinni yfir a tekjur til ad ndlgast uppheaedina, en slikt veeri liklegast
ekki raunheeft. Fyrir utan ad vera dénakvemt pa veeri sa galli a gjof Njardar ad
aningarfarpegar borga i heildina laegri flugfargjold en farpegar frd islandi og ferdamenn.
Astaedurnar fyrir pvi eru medal annars meiri samkeppni & N-Atlahafsflugi en & flugferdum
til [slands. Einnig borga 4ningarfarpegar fyrir tvaer flugferdir i einni ferd, sem er yfirleitt

6dyrara en ad kaupa ferdirnar i sitt hvoru lagi.

Tekjurnar af dningarfarpegum skipta heldur ekki hofudmali i efnahagslegu samhengi,
heldur er pad frekar virdisaukinn sem verdur til vegna peirra. | stad tekna veeri pvi
naertekara ad skoda arsreikninga Icelandair og finna Ut vinnsluvirdid sem er laun og
hagnadur samanlagdur. Launakostnadur atti ad vera nokkurn veginn sa sami hvort sem
flugvélin er full af daningarfarpegum, ferdmoénnum eda islendingum. Hlutdeild
aningarfrarpega i vinnsluvirdi er ad o6llum likindum svipad og vaegi peirra af

heildarfarpegum. Par sem buid var ad reikna margfaldara i kafla 5 er haegt ad nota pa til
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ad meta bein, dbein og afleidd ahrif af aningarfarpegum Ut fra vinnsluvirdinu. Ad lokum
er haegt reikna ut hver heildarefnahagsahrif eru 8 hvern farpega og skoda hugsanleg ahrif

af fjolgun farpega.

Tafla 10. Heildarefnahagsahrif Icelandair skipt eftir farpegahépum og beinum, 6beinum og afleiddum

ahrifum.
LT Aningarfarpegar Ferdamenn FarP egar.fré Samtals
ma.kr. Islandi
Bein ahrif 13,14 9,85 4,38 27,37
Obein &hrif 11,42 8,56 3,81 23,78
Afleidd ahrif 9,13 6,85 3,04 19,02
Heildarahrif 33,68 25,26 11,23 70,17

Launakostnadur og hagnadur Icelandair 4 arinu 2014 var samanlagdur um 27,37 ma.kr.
samkvaemt darsreikningi félagsins. Taka skal fram ad einungis er verid ad fjalla um
Icelandair en ekki Icelandair Group. Eins og kom fram ad ofan skiptist vaegi
farpegahdpanna 4 4rinu 2014 pannig ad aningarfarpegar voru 49%, ferdamenn 36% og
islendingar 16%. Sja ma i toéflu 10 hvernig bein, ébein og afleidd ahrif skiptast & milli
farpegahépa Icelandair. Vaegi aningarfarpega eru mest med heildarahrif um 24,55 ma.kr.
Ferdamenn eru med 18,42 ma.kr og Islendingar 8,18 ma.kr. Heildarefnahagsahrif
Icelandair er pvi um 70,17 ma.kr. Samkvaemt pessu hafa umsvif Icelandair talsverd ahrif &
efnahagslifid og nema heildarahrifin um 3,5% af vergri landsframleidslu arid 2014.
Aningarfarpegar eru par af um 1,7% af landsframleidslu. Til ad 4rétta enn frekar pad sem
sagt hefur verid adur, pa myndu pessir fjarmunir ekki hverfa ad fullu dr hagkerfinu pott
Icelandair legdi upp laupana heldur leita eitthvad annad. Eins og kom fram i kafla 4.2 eru
medallaun hja Icelandair nokkud hzerri en gengur og gerist. Buast ma pvi vid ad einhver
hluti starfsmanna myndi fa leegri laun annars stadar og efnahagsahrifin yréu par af

leidandi minni en fyrir tilstilli Icelandair.

Frédlegt er ad sja hver ahrifin eru af hverjum flugfarpega. Heildarfjoldi farpega
Icelandair & arinu 2014 var um 2,6 milljonir og eru pvi bein ahrif um 10.500 krénur af
hverjum flugfarpega. Pegar horft er til heildardhrifa eru pau um 27 pisund krénur a hvern
farpega. Tulka ma margféldunarahrifin @ pann hatt ad med hverjum vidbétarfarpega

eykst heildarframleidsla i hagkerfinu um 27 pusund krénur. Aukning i farpegafjolda
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Icelandair hefur par af leidandi talsverd ahrif, hvort sem litid er til beinna ahrifa eda

heildarahrifa.

6.7 Voxtur aningarfarpega og framtidarhorfur

Sidan arid 2009 hefur farpegafjoldi Icelandair aukist um 136% og midad vid
framtidaraeetlanir félagsins md buast vid ad pessi proun haldi afram. Fj6ldi aningarfarpega
er buinn ad prefaldast 4 pessum tima og stendur hann undir um 65% af aukningunni. A
sama tima er ferdaménnum sem koma til islands og fljiga med Icelandair buid ad fjdlga
um 78% og aukning farpega fra islandi er um 48% & timabilinu. bessar télur eru lysandi
fyrir vaxtarmoguleika Icelandair. Takmarkad er hversu mikil aukning getur verid a
heimamarkadi par sem heimamenn eru einungis um 330 pusund talsins. Yfir 25 flugfélog
munu fljuga til islands & drinu 2016 en pau voru um niu talsins arid 2009. Svo til eina
astaedan fyrir pessari fidlgun er aukin eftirspurn ferdamanna til islands. Samkeppni
flugfélaga um ferdamenn er pvi mikil og dreifast peir 8 morg flugfélog. Hlutdeild Icelandair
af ferdamonnum sem kom hingad til lands hefur verid ad minnka a siGustu arum sem ma
rekja til aukinnar samkeppni @ peim markadi. Ferdaménnum virdist aetla ad halda afram
ad fjélga 4 naestu drum og eru svo sem engin teikn & lofti um samdréatt 4 naestunni. Arleg
aukning ferdamanna hefur verid um 20% fra arinu 2011 en dliklegt verdur ad teljast ad
slikur voxtur muni halda &fram i morg ar til vidbotar. Helstu taekifaeri og vaxtarmaoguleikar

Icelandair liggja i aningarfarpegum.

Flugleidin yfir N-Atlantshafid (e. transatlantic) milli N-Ameriku og Evrépu er mjog stér
markadur og & hverju ari fara tugir milljona farpega pessa leid. Icelandair mun 3 darinu
tengja 16 borgir i N-Ameriku vid 27 borgir i Evrépu sem bydur upp a 410 tengimoguleika
(Icelandair Group, 2015). Sérstada Icelandair & Atlantshafsmarkadnum er ad vera med
sinn heimaflugvoll stadsettan i midju N-Atlantshafi. Forsenda pess ad Icelandair geti
keppt vid flugfélogin sem fljuga beint & pessum markadi er ad geta bodid samkeppnishaef
fargjold. Steekkun & leidakerfi Icelandair opnar moguleika fyrir meiri markadshlutdeild af
Alantshafsfarpegum. Markadshépur Icelandair steekkar pannig med hverjum nyjum

afangaastad sem baetist vid leidakerfid.
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Mynd 31. Hlutdeild Icelandair af heildarfarbegum sem fljuga yfir Atlantshafid innan Evrépusambands
flugfélaga a timabilinu 2009-2014.%?

Icelandair hefur verid ad auka hlutdeild sina & Atlantshafsmarkadnum eins og sést a
mynd 31. Hér er midad vid heildarfarpegafjolda allra flugfélaga sem eru adilar ad
Evrépusambandi flugfélaga. Ef skoda zetti markadinn i heild pyrfti einnig ad taka med i
reikninginn flugfélog fra N-Ameriku. Hlutdeild Icelandair var 1,4% arid 2009 og jokst svo
talsvert & fimm arum og var komin i 4,2% 4arid 2014. A bakvid pessa aukningu er mikil
fjdlgun aningarfarpega hja félaginu a timabilinu. bPeim fj6lgadi ur 360 pusundum i 1.250
busund milli dranna 2009-2014, sem jafngildir um 240% aukningu. lcelandair stefnir 4 ad
fjdlga aningarfarpegum enn frekar @ naestu darum og ef paer azetlanir ganga upp heldur

markadshlutdeild peirra a@ Atlantshafsmarkadnum afram ad vaxa.

42 Heimild: CAPA-Centre for Aviation, 2016.
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Mynd 32. Spa um préun a fjélda aningarfarpega til 2020 m.v. mismunandi arlegan voxt.

Samkveemt farpegaspd Icelandair er reiknad med ad aningarfarpegar verdi um 1,85
milljénir & arinu 2016 sem er um 23% aukning fra fyrra ari (Icelandair Group, 2015). A
mynd 32 ma sja hvernig fjoldi aningarfarpega geeti proast til arsins 2020 midad vid
mismunandi forsendur. Gert er rad fyrir fostum arlegum vexti upp 4 5%, 10%, 15%, 20%
eda 25%. Talsverdur munur er a fjélda aningarfarpega i lok timabilsins eftir pvi hvada
forsenda er notud. bPegar midad er vid ad arleg aukning verdi 5% & ari verdur fjoldi
aningarfarpega um 2,2 milljonir i lok timabilsins. Talan haekkar aé medaltali um 600
busund vid hverja auka 5% haekkun i arlegum vexti. Mest fer fjéldinn upp i 4,5 milljonir
begar midad er vid 25% voxt. A sidastlidnum fimm arum hefur arlegur véxtur verié ad
medaltali 22%. Ad Ollu dbreyttu eetti fjoldi aningarfarpega arid 2020 ad vera um 4
milljénir.

Icelandair er i mikilli sokn og hefur voxtur félagsins @ sidastlidnum arum verid
umtalsverdur @ maelikvarda alpjédlegra flugfélaga. Ein helsta hindrun sem geeti stadid i
vegi fyrir frekari uppgangi er haekkun oliuverds. Sidan um mitt ar 2014 hefur oliuverd verid
ad lekka og haldist nokkurn veginn lagt, sem hefur an efa skilad sér i baettum rekstri
Icelandair. Mismunandi er hja flugfélogum hversu hatt hlutfall eldsneytiskostnadar er af
heildarkostnadi. Eins og gefur ad skilja er hlutfallid hzerra hja laggjaldaflugfélogum, pvi
bau eru buin ad draga Ur 68rum kostnadi 4 flestum svidum. Hja Icelandair var hlutfallid
um 25% a arinu 2015 sem var sambzerilegt og hja Norwegian Air. Til samanburdar vid

onnur flugfélog a sama ari var hlutfallid hja Easyjet 32%, Lufthansa 17% og Delta air 27%
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(Koopmans og Lieshout, 2016). Ein helsta markadssokn félagsins er ad bjoda upp 4 lag
fargjold, oft & tidum medal peirra laegstu, yfir Atlantshafid og na pannig meiri
markadshlutdeild. Oliuverdshaekkun myndi pyda ad Icelandair pyrfti ad haekka fargjold,
hagraeda enn betur i rekstri eda taka kostnadinn 4 sig. bessir peaettir myndu ad 6llum

likindum haegja a vexti Icelandair.

Mismunandi er hversu mikid af breytingu @ kostnadi hja flugfélogum er faert yfir i
fargjoldin. Almennt skilar laekkun i kostnadi sér hlutfallslega minna og yfir lengri tima en
kostnadarhaekkun. Margir paettir hafa ahrif a stodu flugfélags til ad geta velt auknum
kostnadi beint yfir i verdlag. Helst ber ad nefna verdteygni eftirspurnar, markadsstodu
flugfélags, samkeppni 4@ markadi, adrir mogulegir samgéngumatar og eftirspurn a
markadi. Farid verdur nanar i pessa patti og eftir pad verdur reynt ad meta stédu

Icelandair til ad takast & vid kostnadaraukningu, s.s. mikla oliuverdshaekkun.

Verdteygni eftirspurnar er maelikvardi sem synir hversu mikid eftirspurn dregst saman
vid verdhaekkun. Afar mikilvaegt og gagnlegt er fyrir 6ll flugfélog ad pekkja verdteygnina
a sinum markadi. Erfitt getur reynst ad reikna nakveemt gildi & verdteygni eftirspurnar
nema ad vera med itarleg gogn fra flugfélogum um verd og magn a fargjoldum yfir tima.
Ymsar rannséknir hafa verid gerdar um verdteygni eftirspurnar hja flugfarbegum.
Nidurstodur peirra hafa medal annars synt ad teygnin hja farpegum sem ferdast a fyrsta
farrymi er minni en hja peim sem ferdast 4@ almennu rymi. Jafnframt verdur teygnin meiri
eftir pvi sem vegalengdin sem farin er lengist. Pannig er oft minni teygni hja peim sem
ferdast innan sOmu heimséalfunar en peirra sem eru ad ferdast milli heimsalfa (Brons,
Nijkamp og Rietveld, 2016). Aningarfarpegar Icelandair fljiga lengri vegalengd en
farpegar sem koma/fara islandi. bvi ma veenta ad aningarfarpegar séu med meiri

verdteygni en adrir farpegar Icelandair.

Annar pattur sem hefur ahrif 4 hversu stdéran hluta kostnadar er haegt ad yfirfaera &
verdid (yfirfeersluhlutfall) er markadsstada flugfélaga. Ef félag er med einokun 8 markadi
fer yfirfaersluhlutfallid eftir verdteygni eftirspurnar en verdur ad 6llum likindum 100%.
Skipta ma kostnadaraukningu flugfélaga i tvo flokka, annars vegar er pad kostnadur sem
einskordast vid eitt félag og hins vegar oll flugféloég. Heekkun oliuverds er gott deemi um
vidtaeka kostnadaraukningu sem naer yfir alla atvinnugreinina. [ fakeppni er liklegt ad

yfirfaersluhlutfall sé um 50% eda meira pegar kostnadur er vidteekur, en um 20-50% pegar
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hann einskordast vid eitt flugfélag. Eftir pvi sem fleiri flugfélog eru starfandi a tilteknum
markadi leekkar yfirfeersluhlutfallid fra 50% og getur farid minnst i 20% (Koopmans og
Lieshout, 2016).

Likt og adur hefur komid fram starfar Icelandair @ premur mérkudum sem sinna
mismunandi farpegahdpum. Markadsstada Icelandair er breytileg eftir farbegahdpum og
afangastodum sem félagid flygur til. Mikil samkeppni rikir @ flugleidum yfir Atlantshafid
og er pvi litid svigrum til pess ad haekka fargjoldin hja aningarfarpegum. Einnig eykst
samkeppnin milli flugfélaga a hverju ari um pa ferdamenn sem vilja koma hingad til lands.
Icelandair er samt sem 4dur med einokunarstédu 4 morgum flugleidum hingad. A peim
flugleidum veeri vaenlegast ad haekka fargjold med tilliti til dhaettu 4 ad eftirspurn dragist

saman i kjolfarid, ef til kostnadaraukningar kaemi.

Haekkun a eldsneytisverdi kemur almennt nidur a rekstri flugfélaga. Icelandair hefur
hagnast vel a laekkandi eldsneytisverdi, sem hefur skilad sér i auknum vexti. Ef
eldsneytisverd myndi haekka mikid a stuttum tima myndi pad bitna & hagnadi félagsins.
Icelandair er med ahaettuvorn a eldsneytisverdi sem virkar pannig ad félagid gerir
framvirka samninga i 9-12 manudi fram i timann og festir eldsneytisverd a 40-60% af
vaentri eldsneytisnotkun (Icelandair Group, 2015). Ahrifin myndu pvi ekki koma ad fullu

strax.

Erfitt veeri ad haekka fargjold aningarfarpega par sem peir eru med meiri verdteygni og
geta valid & milli margra flugfélaga. Haekkanir myndu helst bitna & farpegum fra islandi og
ferdamoénnum, sérstaklega peim sem fljuga a fyrsta farrymi. Pa veeri haegt ad nota
tekjurnar af ardbeerustu flugleidunum til ad halda flugfargjoldum lagum hja farpegum
sem fljuga yfir Atlantshafid. Med pvi geeti Icelandair haldid afram ad steekka

markadshlutdeild sina & peim markadi.
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7 Samantekt & nidurstodum

Flugrekstur & islandi samanstendur af flugfélégum, fyrirtaekjum i flugvallarpjénustu og
annarri stodstarfsemi. | ritgerdinni var farid yfir 6ll innlend flugfélég og fjallad um
mismunandi markadi innan flugreksturs. Mikill uppgangur hefur verid i greininni fra arinu
2009, sem hofst rétt eftir ad Island, sem og moérg onnur riki, lenti i alvarlegum
efnahagsprengingum. Fyrrgreindar prengingar orsokudu mikla laekkun a gengi islensku
krénunnar sem gerdi landid eftirsoknarvert fyrir erlenda ferdamenn, medal annars sokum
hagstaeds verdlags. Ekki sér fyrir endan & aukningu i fjdlda ferdamanna sem saekja island
heim. Pad ma pvi segja ad efnahagshrunid hafi verid startkapall fyrir mikla aukningu i
ferdapjonustu a islandi sem adstodadi pjédina vid ad komast & réttan kjol og er
atvinnugreinin nd ordin ein helsta Utflutningsgrein pjédarinnar. Mikid samspil er @ milli
flugreksturs og ferdapjénustu & islandi par sem langstaersti hluti ferdamanna kemur
hingad flugleidis. Aukid frambod af nyjum flugleidum og tidari flugferdir audvelda komu

beirra ferdamanna sem vilja heimsaekja landid.

bj6dhagslegt mikilvaegi einstakra atvinnugreina fer m.a. eftir atvinnuskopun, launum,
tekjum og sidast en ekki sist framlagi hennar til landsframleidslu. Samanlogd velta allra
islensku flugfélaganna a arinu 2014 var um 230 ma.kr., alpjédaflugflug var med 50%
hlutdeild peirra tekna og leiguflug 40%. Fjoldi arsverka i flugrekstri var um 4.000 a arinu
2014 sem var um 2,1% af heildarvinnuafli pjédarinnar. Hja flugfélégunum einum saman
er hlutdeild arsverka 1,3% af heildarvinnumarkadi og hlutdeild launa af heildarlaunum

3%. Munurinn endurspeglar hlutfallslega ha laun hja starfsménnum flugfélaganna.

Gjaldeyristekjur ferdapjonustunnar voru um 300 ma.kr. a arinu 2014. Erlendar tekjur i
flugrekstri voru um 170 ma.kr. 8 sama ari og er greinin med 16% af heildarutflutningi
[slendinga. Pessar tekjur eru oftast naer hafdar med pegar reett er um gjaldeyristekjur i
ferdapjonustu og i pvi samhengi er hlutfall flugreksturs um 57% af fer6apjénustunni.
begar skodadir eru ferdapjénustureikningar Hagstofu [slands ma sja ad hlutfall flugrekstur
er 23,5% af ferdapjonustunni med tillit til gjaldeyristekna. Astaeda pessa mismunar er ad
erlend starfsemi flugfélaganna er ekki tekin med i reikninginn. Mikilvaegt er ad gera grein
fyrir hlutdeild flugreksturs i ferdapjénustu 6had pvi vid hvorn maelikvardann er notast.
Til ad gera grein fyrir heildargjaldeyristekjum greinarinnar veeri rétt ad taka erlendra

starfsemi ferdapjonustufyrirtaekja a Islandi med i reikninginn.
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Fyrir islensku flugfélogin eru ferdamenn einungis einn markadur af premur sem skapa
erlendar tekjur, hinir markadirnir eru aningarfarpegar og erlent leiguflug. Vinszldir
islands sem ferdamannastadar gaeti verid timabundid astand og engin vissa er fyrir hendi
ad nuverandi fjoldi ferdamanna verdi vidvarandi til langs tima. Mikilvaegt er pvi ad hafa

vidtaeka dreifingu a tekjum ferdapjénustunnar milli markada til ad lagmarka ahaettuna.

Til ad leggja mat a efnahagsleg ahrif flugreksturs @ sem ndkveemastan hatt voru
heildarahrif greinarinnar skodud. Ahrifin skiptast i bein, ébein og afleidd ahrif. Adfanga-
og afurdagreining var gerd til pess ad reikna ut framleidslumargfaldara sem notadir voru
til ad meela heildarahrifin. Fyrir bein ahrif var notast vid virdisauka, sem eru laun og
hagnadur samanlagt. A drinu 2014 voru bein ahrif, vinnsluvirdid, i flugrekstri 54 ma.kr.
sem var 2,7% af VLF. Obein ahrif voru talin vera 45 ma.kr. og afleidd ahrif 36 ma.kr.
Samanlegt voru efnahagslegu heildarahrifin i flugrekstri um 135 ma.kr. sem var 6,8% af
VLF & 4rinu 2014 . Bein ahrif af hverjum farpega er 14 pusund krénur og pegar midad er

vid heildarahrif haekkar upphaedin i 35 pusund a hvern farpega.

Leidakerfid Icelandair byggist 8 hub-and-spoke kerfi sem gerir félaginu kleift ad tengja
N-Ameriku og Evrépu saman & skilvirkan og hagkveeman hatt. Aningarfarpegarnir sem eru
ad fljuga yfir Atlantshafid hafa gert Icelandair mogulegt ad steekka leidakerfid sitt til muna.
beir hafa studlad ad fjolgun nyrra afangastada og aukid tidni flugferda sem er talsverdur
abati fyrir islendinga. Flugfargjold eru pau sému 4rid 2015 og pau voru 4 arinu 2002 &
fostu verdlagi. pegar tekid er tillit til verdlagsbreytinga a eldsneyti eru flugfargjold um 20%
leegri ad raunvirdi arid 2015 midad vio arid 2002. Leida ma likum ad pvi ad fjolgun farpega

auki steerdarhagkveemni sem skilar sér i laegri fargjoldum.

Fjoldi aningarfarpega sem fara i gegnum Keflavikurflugvoll hefur aukist talsvert a
sidastlionum arum, fra pvi ad vera 475 pusund arid 2009 og upp i 1.465 pusund & arinu
2015. Ekkert lat virdist vera a 4framhaldandi vexti aningarfarpega en ein helsta fyrirstadan
sem geeti hindrad frekari voxt er skyndileg haekkun 3 eldsneytisverdi. Mikil samkeppni rikir
milli flugfélaga um farpega sem eru ad ferdast yfir N-Atlantshafid og eru peir farpegar
med meiri verdteygni en til ad mynda farpegar sem eru ad ferdast innan Evrépu. Erfitt
veeri fyrir islensk flugfélog ad haekka fargjold aningarfarpega an pess ad missa einhverja

hlutdeild af Atlantshafsmarkadnum.
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8 Lokaord

Flugrekstur & fislandi er umfangsmikil atvinnugrein sem hefur vidtaek ahrif i
pbjodhagslegum skilningi. Ad framan hefur verid fjallad itarlega um greinina og reynt ad
gera henni eins nakvaem og gdd skil og fyrirliggjandi gogn leyfa. Haegt veeri ad kafa mun
dypra i morg af peim atridum sem hafa verid til umfjéllunar hér. Gédar flugsamgongur
hafa mikid gildi fyrir hinn almenna islending og mikilveegt er ad baeta pzer enn frekar.
Ahugavert er ad velta fyrir sér asteedum pess ad svo famenn bpjéd haldi ati eins
umfangsmiklu leidakerfi og raun ber vitni. Augljésasta svarid fyrir flesta veeri ad mikill
fioldi ferdamanna studli ad auknu frambodi flugleida. Vissulega er pad rétt, en adur en
ferdamoénnum byrjadi ad fidlga var buid ad leggja til grundvallar tengjanleika vid island.
Pad ma ad mestu pakka aningarfarpegum sem voru ad fljuga yfir Atlantshafid og hofdu
vidkomu & islandi. Med tilkomu peirra var haegt ad fjdlga dfangastddum og auka tidni

flugferda.

Mikill voxtur hefur verid i flugrekstri & islandi & sidastlidnum arum og virdist sem
flugfélogin Icelandair og Wow air stefni a enn frekar voxt i framtidinni. Sérstaklega hefur
verid mikil fjdlgun i fjolda aningarfarpega hja Icelandair. Vegna legu landsins mitt & milli
N-Ameriku og Evrépu felast mikil taekifaeri i ad fjolga aningarfarpegum enn frekar.
Atlantshafsmarkadurinn er afar stér og eru islensk flugfélog med mjog litla hlutdeild af

honum. Vaxtamaoguleikar eru par af leidandi miklir.

Forsenda pess ad flugrekstur geti vaxid enn frekar sem atvinnugrein er fjolgun
starfsfolks. Sum storf eru eftirséknarverd i augum islendinga, s.s. storf i flugahdfn og
skrifstofustorf, 8 medan laglaunastorf i Flugstod Leifs Eirikssonar eru pad ekki. NU pegar
pbarf ad fjolga erlendu vinnuafli umtalsvert & Sudurnesjum vegna aukinna umsvifa

fyrirtaekja i flugpjonustu. Vontun a starfsfélki geeti hamlad frekari framtidarvexti.

Helstu ognir i innlendum flugrekstri um pessar mundir eru m.a. hakkun
eldsneytisverds, mikil styrking krénunnar og samdrattur i efnahagslifi Vesturlanda.
Flugfélog eru vidkveem fyrir efnahagsbreytingum og pratt fyrir ad pad sé mikill voxtur i
greininni geta vindar breyst & skdmmum tima. Flugrekstur & islandi er pjédhagslega

mikilvaeg atvinnugrein og skiptir miklu mali ad skapa gott rekstrarumhverfi fyrir greinina.

88



Heimildaskra

Alpjédasamband flugfélaga (IATA). (2011). Benefits of Aviation Country Reports. Sott af
http://www.iata.org/policy/promoting-aviation/Pages/benefits-country-
reports.aspx

Air Atlanta ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Képavogur: Air Atlanta ehf.

Air transport action group (ATAG). (2014). Aviation: benefits beyond borders. Sott 25.
oktober 2015 af
http://aviationbenefits.org/media/26780/ATAG__ AviationBenefits2014_FULL_High
Res.pdf

Atlantsflug ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Képavogur: Atlantsflug ehf.

Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid. (2015). Veguvisir i ferdapjonustu. Sétt af
http://www.saf.is/wp-content/uploads/vegvisir_okt_2015.pdf

Axel Hall, Asgeir Jonsson og Sveinn Agnarsson. (2002). Byggdir og buseta:
péttbylismyndun d [slandi. Reykjavik: Hagfraedistofnun Haskdla islands. Sétt af
https://notendur.hi.is/~ajonsson/kennsla2006/Master-7.pdf

Berry, Steven. T.. (1992). Estimation of a Model of Entry in the Airline Industry.
Econometrica. 60(4), 889-917. http://doi.org/10.2307/2951571

Bluebird Cargo ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Bluebird Cargo ehf.

Borenstein, Severin. (1989). Hubs and High Fares: Dominance and Market Power in the
U.S. Airline Industry. The RAND Journal of Economics, 20(3), 344—-365. Sétt af
http://www.jstor.org/stable/2555575

Brons, M., Nijkamp, P. Og Rietveld, P. (2002). Price elasticities of demand for passenger
air travel: A meta-analysis. Journal of air transport management, 8(3), 165-175. Sétt
af http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/50969699701000503

Brueckner, J. K., Dyer, N. J., & Spiller, P. T. (1992). Fare Determination in Airline Hub-
and-Spoke Networks. The RAND Journal of Economics, 23(3), 309-333. Sott af
http://www.jstor.org/stable/2555865

Capa. (2016). Icelandair: Atlantic niche drives strong growth in 2014, but 2015 profit
growth relies on lower fuel. Sétt af
http://centreforaviation.com/analysis/icelandair-atlantic-niche-drives-strong-
growth-in-2014-but-2015-profit-growth-relies-on-lower-fuel-208678

Economist. (2015). WOW is the latest airline to try to become a long-hull, no-frills
carrier. Sott af http://www.economist.com/blogs/gulliver/2015/11/too-far-comfort

Eggert Norddahl. (1991). Flugsaga Islands 1919-1945 (1. bindi). Reykjavik: Orn og
Orlygur.

89


http://doi.org/10.2307/2951571

Eurostat. (2015). Database: Air transport. Sott af
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Ferdamalastofa. (2015a). Ferdamenn um keflavikurflugvoll 2003-2015. Sétt af
http://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-ferdamanna/talningar-
ferdamalastofu-i-flugstod-leifs-eirikssonar

Ferdamalastofa. (2015b). Heildarfjoldi erlendra ferdamanna 1949-2015. Sott af
http://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-ferdamanna/heildarfjoldi-
erlendra-ferdamanna-1949-2015

Ferdamalastofa. (2015c). Ferdapjénusta i télum. Sott af
http://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/ferdtjonusta-i-tolum

Filippone, Antonio. (2012). Advenced aircraft flight performance. New York: Cambridge
University Press. Sott af
https://books.google.is/books?id=6gn09XoeT5cC&Ipg=PA454&vqg=fuel+stop+enrou
te&dqg=Antonio+Filippone+fuel/pax&hl=fr&pg=PA454&redir_esc=y#v=onepage&q&
f=false

Flugfélag islands ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Flugfélag islands. Ehf
Flugfélagid Ernir ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Képavogur: Flugfélagid Ernir ehf.

Frent, Cristi. (2015, 5 oktdber). Innsyn i gerd nyrra ferdapjonustureikninga fyrir island.
Kynningarfundur 4 vegum Rannséknarmidstdd ferdamala, Haskoli islands.

Frent, Cristi. (2013). The economic benefits of tourism in Iceland: Boosting the Icelandic
tourism satellite account development. Rannséknarmidstdd ferdamala. Akureyri:
Stell. Sott af http://www.rmf.is/static/research/files/vefutgafa-cristipdf

Gardaflug ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Gardabaze: Gardaflug ehf.

Hagfreedistofnun Haskdla islands. (2004). Flug- og ferdapjdnusta d Islandi: Umfjéllun i
tilefni af beidni Ryanair um laekkun gjalda @ Keflavikurflugvelli. Sétt af
http://hhi.hi.is/sites/hhi.hi.is/files/C-Series/2003/C0308-Flug-og-ferdathjonusta-a-
Islandi-Ryanair.pdf

Hagfraedistofnun Haskdla islands. (2006). Ahrif raungengis & ferdapjénustu. Sétt 2
névember 2015 af http://hhi.hi.is/sites/hhi.hi.is/files/C-Series/2006/C06_02.pdf

Hagstofa islands. (2015, 20 agust). Ferdapjonusta 4,6% af vergri landsframleidslu. Sétt
18. ndvember 2015 af http://gamli.hagstofa.is/Pages/95?NewsID=11802

Hagstofa islands. (2013). Ferdir og flutningar: Utanlandsflug. Sott af
https://hagstofa.is/media/49193/20131101_notendafundur_um_verdyvisitolur_ferd
ir-og-flutningar.pdf

Hagstofa islands. (2009). [SAT2008: slensk atvinnugreinaflokkun. Sott af
https://hagstofa.is/media/49171/isat2008.pdf

90


http://gamli.hagstofa.is/Pages/95?NewsID=11802

Helga Gudran Johnson og Sigurveig Jénsdéttir. (2004). A flugi. Afangar i ségu Flugleida.
Reykjavik: Flugleidir.

IATA. (2015). Economic benefits country report. Sétt af
http://www.iata.org/policy/Pages/benefits-country-reports.aspx

Icelandair ehf. (2015a). Saga Icelandair. S6tt af
http://www.icelandair.is/information/about-icelandair/history/

Icelandair ehf. (2015b). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Icelandair ehf.
Icelandair Cargo ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Icelandair Cargo ehf.

Icelandair Group. (2006). Annual Report 2006. Sott af
http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item209810/version1/Icela
ndair_Group_Annual_Report_2006.pdf

Icelandair Group. (2007). Annual Report 2007. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item209809/version1/Icela
ndair_Group_Annual_Report_2007.pdf

Icelandair Group. (2008). Annual Report 2008. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item228086/version1/ICE%
2045159%20AnnualReport%202008.pdf

Icelandair Group. (2009). Annual Report 2009. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item439677/version1/ICE%
2049278%20AnnualRep%202009.pdf

Icelandair Group. (2010). Annual Report 2010. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item496513/version2/ICE%
2053240%20AnnualReport_2010_fin.pdf

Icelandair Group. (2011). Annual Report 2011. S6tt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item577816/version2/ICE%
2058136%20Group_Arsskyrsla2012_LQ.pdf

Icelandair Group. (2012). Annual Report 2012. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item674597/version2/Annu
al%20Report%202012.pdf Icelandair Group. (2013). Annual Report 2013. Sétt af

Icelandair Group. (2013). Annual Report 2013. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item723781/version1/1CG%
2067540%20Arsskyrsla_2013_scr.pdf

Icelandair Group. (2014). Annual Report 2014. Sétt af

http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item786131/version1/Annu
al%20Report%202014%20Icelandair%20Group.pdf

91



Icelandair Group. (2015). Annual Report 2015. S6tt af
http://www.icelandairgroup.com/servlet/file/store653/item852398/version3/Annu
al%20Report%202015%20-%20Final.pdf

Innanrikisrdduneytid. (2015). Gjaldtaka i deetlunarflugi innanlands. Sétt af
https://www.innanrikisraduneyti.is/media/frettir-2015/Skilaskyrsla-starfshops-um-
gjaldtoku-i--aaetlunarflugi-innanlands.pdf

Intervista. (2015). Economic impact of European airports: A critical catalyst to economic
growth. Sott af
http://www.intervistas.com/downloads/reports/Economic%20Impact%200f%20Eur
opean%20Airports%20-%20January%202015.pdf

Isavia. (2009). Greinargerd um Keflavikurflugvéll. Sétt af
http://www.isavia.is/files/arsskyrslur/greinargerd-um-keflavikurflugvoll-fyrir-
adalafund-2009.pdf

Isavia. (2012). Innanlandsflugvellir: Umferd, rekstur og svidsmyndir framtidar. Sétt af
http://www.isavia.is/files/um-isavia-skrar/utgefid-
efni/innanlandsflugvellir_skyrsla_13des_2012.pdf

Isavia. (2014a). Arsskyrsla Isavia 2014. Isavia. S6tt af http://www.isavia.is/files/um-
isavia-skrar/isavia_arsskyrsla-2014.pdf

Isavia. (2014b). Ny gjaldskra Keflavikurflugvallar stydur vid vetrarferdamennsku. Sétt af
http://www.isavia.is/frettir/ny-gjaldskra-keflavikurflugvallar-stydur-vid-
vetrarferdamennsku/252/

Isavia. (2015a). Flugt6lur 2014. Sott af http://www.isavia.is/files/arsskyrslur/flugtolur-
islenska-2014-.pdf

Isavia. (2015b). Flugtolur fra 1993-2014. Sétt af http://www.isavia.is/um-
isavia/flugtolur/arleg-utgafa/

Isavia. (2015c). Masterplan 2015-2040. Sétt af http://www.isavia.is/files/kef-
masterplan-hg-final_web.pdf

Isavia. (2016). Arstolur. Sott af http://www.kefairport.is/Um-felagid/Tolur-um-
farthegafjolda/Arstolur/

islandsbanki. (2016). [slensk ferdapjénusta. Sétt af
https://www.islandsbanki.is/library/Skrar/Fyrirtaeki/Ferdathjonustuskyrsla%202016
.pdf

Jakob F. Asgeirsson. (1984). Alfreds saga og Loftleida (2 utg.). Reykjavik: Bokafélagid
Ugla.

Koopmans, C. og Lieshout R. (2016). Airline cost changes: To what extent are they
passed through to the passenger? Journal of air transport management. Vol 53, 1-
11. Sott af http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S096969971600003X

92



Loftleidir-Icelandic ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Loftleidir-Icelandic ehf.
Myflug ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Myvatn: Myflug ehf.

Miller, Ronald E. og Blair, Peter D. (2009). Input-output analysis: Foundations and
extensions. Cambridge: The Cambridge university press.

Morrison, Steven og Winston, Clifford. (1986). The economic effects of airline
deregulation. Washington: D.C. The Brookings Institution.

Nordurflug ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Nordurflug ehf.
Norlandair ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Akureyri: Norlandair ehf.
NQ ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Reykjanesbaer: NQ ehf

Oxford Economic. (2011). Efnahagslequr dbati af flugrekstri @ [slandi. Sétt 2015 af
http://www.innanrikisraduneyti.is/media/frettir-2012/0Oxford-Economics-um-
efnahagsahrif-flugrekstrar.pdf

Primera Air ehf. (2015). Arsreikningur 2014. Képavogur: Primera Air ehf.

Rannsdéknarmidst6d fer6amala. (2015). Adkoma RMF ad gerd ferdapjonustureikninga
fyrir Hagstofu [slands. Sétt af http://www.rmf.is/is/um-rmf/frettir/adkoma-rmf-ad-
gerd-ferdathjonustureikninga-fyrir-hagstofu-islands

Reed, Tod. (2013). Buffett Decries Airline Investing Even Though at Worst He Broke
Even. Forbes. Sott af http://www.forbes.com/sites/tedreed/2013/05/13/buffett-
decries-airline-investing-even-though-at-worst-he-broke-even/

Rikisutvarpid. (2014). Primera Air stofnar nytt flugféag i Lettlandi. Sétt af
http://www.ruv.is/frett/primera-air-stofnar-flugfelag-i-lettlandi

Rikisutvarpid. (2015). Fjolga um 1.500 & Keflavikurflugvelli. Sétt af
http://www.ruv.is/frett/fjolga-um-1500-a-keflavikurflugvelli

Sedlabanki [slands. (2005). Peningamdl 2005/1, vidauki 5. Sétt 20. Névember 2015 af
http://www.sedlabanki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=2515

Sedlabanki islands. (2015). Raungengi islensku krénunnar. Sétt af
http://hagtolur.sedlabanki.is/data/set/1wui/#!display=table&ds=1wui!1z9x=1.3

Scharpenseel, Moritz Ferdinand. (2001). Consequences of E.U. Airline Deregulation in
the Context of the Global Aviation Market. Nw. J. Int'l L. & Bus. 91, vol 22 (2001-
2002). Sott 21 april 2016 af
http://scholarlycommons.law.northwestern.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1543&
context=njilb

Steinar J. Ludviksson og Sveinn Seemundarson. (1989). Fimmtiu flogin dr:
atvinnuflugsaga Islands 1937-1987 (1. bindi). Reykjavik: Frjalst framtak.

93



United Nations. (2010a). International Recommendations for Tourism Statistic 2008.
New York: United Nations. Sétt af
http://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesM/seriesm_83revle.pdf

United Nations. (2010b). Tourism Satellite Account: Recommended Methodological
Framwork 2008. New York: United Nations. Sott af
http://unstats.un.org/unsd/publication/Seriesf/SeriesF_80revle.pdf

Vinnumalastofnun. (2015). Greining a atvinnuleysistolum eftir bakgrunni. Sott af
https://vinnumalastofnun.is/um-okkur/tolfraedi-og-utgefid-efni/atvinnuleysistolur-
i-excelskjolum

Vifill Karlsson. (2007). Stadbundin margfeldisdhrif: Yfirlit kenninga og rannsdkna.
Haskodlinn & Bifrost. Sott af
http://bjss.bifrost.is/index.php/bjss/article/viewFile/10/21

Wow air. (2015a). Sagan okkar: WOW fra upphafi. Sétt af http://wowair.is/wow-
upplifun/sagan-okkar/

Wow air ehf. (2015b). Arsreikningur 2014. Reykjavik: Wow air ehf.

byrlupjénustan ehf . (2015). Arsreikningur 2014. Reykjavik: byrlupjénustan ehf.

94



Vidauki 1 — Adferdafreedi adfanga- og afurdargreiningar

Wassily Leontief setti fyrst fram adferdafraedi fyrir adfanga- og afurdargreiningu i grein
sem hann skrifadi arid 1936. [ grunninn er hin ébreytt pé margar Utfeerslur og vidbaetur
hafa verid gerdar sidan pda. Ronald E. Miller og Peter D. Blair skrifudu bok um adfanga- og
afurdargreiningu arid 2009 sem nefnist Input-output analysis: foundations and extensions
og lysir han adferdafraedinni itarlega. Einnig er sambeerilegri adferdafraedi lyst i skyrslu
Hagfraedistofnun Haskdla islands sem nefnist Flug- og ferdapjonusta ¢ Islandi: Umfjéliun
i tilefni af beidni Ryanair um laekkun gjalda & Keflavikurflugvelli. Framsetning a
freedilegum adferdum og Utlistun & jofnum i pessari umfjollun fylgir i meginmali pessum

tveimur ritum.

Greiningin byggist & pjodhagsreikningum fyrir akvedid timabil par sem hver
atvinnugrein i hagkerfinu er skodud. Naudsynlegt er ad hafa gégn sem syna flaedi
framleidslu frd einum geira til annars. Hver atvinnugrein notar adfong sem hun feer fra
00rum geira til ad framleida afurd. baer afurdir sem sidan eru framleiddar verda annad
hvort ad adfongum fyrir adra geira eda hluti af lokaeftirspurn. Ppetta kallast
milligreinavidskipti og er vandfundid ad greina 6ll vidskiptin ndkvaemlega. Vidskipti milli
geira er tdknad med z; par sem geiri j notar vorur og pjénustu fra geira i. Eftirspurn geira
j eftir adfongum vyfir eitt ar er natengt pvi magni sem geirinn framleidir yfir arid.
Framleidslunni er sidan radstafad til einkaneyslu, samneyslu, fjarfestingu eda utflutnings
sem skilgreint er sem lokaeftirspurn. Med pvi ad setja pessa lidi saman er haegt ad bua til
adfanga- og afurdatoflu. Gert er rdd fyrir pvi ad hagkerfi samanstandi af n greinum.
Heildarframleidsla er tdaknud med X;og heildareftirspurn f; fyrir geira i. Haegt er ad skrifa
einfalda jofnu sem synir hvernig heildarframleidsla skiptist nidur i sélu til annarra geira og

lokaeftirspurnar:
Xi =Zi1+Zi2+'"+Zin+fi l=(1,,n) (1)
Haegri hlidin i j6fnunni er pa oll milligreinasala geira i til allra geiraj, einnig til sjalfs sins
j=i, ad auki endanlegra eftirspurnar eftir afurdum ur geira i. Pannig er haegt ad skrifa eins

jofnur fyrir alla geirana. Ut fra pvi er haegt ad setja jofnurnar a fylkjaform & eftirfarandi

hatt:
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X1 Z11 "t Z1n f1
X=[], Z=[ ] og f=1: (2)
fn

x=7Zi+f (3)

Jafna 3 tdknar bpa heildarframleidsluna { hagkerfinu bar sem Z er o6ll

milligreinavidskipti og fer heildareftirspurn. Nu er haegt ad skoda vektorinn sem
kemur ur jdalkinum:

[

|

| Zij |

Zij

)

Vektorinn synir alla solu til geira j, sem er pa jafnframt 61l pau adfong sem geiri j kaupir
af 66rum geirum til ad nota vid framleidslu sina. Hér er ekki tekid tillit til innfluttra vara
og parf pvi ad baeta peim sérstaklega vid. Vid framleidslu parf geirinn ad borga fyrir adra
baetti s.s. vinnuafl og fjarmagn. Samanlagt eru pessir lidir virGisauki geirans. Framleidsla
geira j samanstendur af adfongum, virdisauka og innflutningi sem er sama staerd og fékkst
i jofnu 1.

Til ad atta sig betur & hvernig adferdin gengur fyrir sig er gott ad taka synidemi.
Hugsum okkur litid hagkerfi sem samanstendur af tveimur atvinnugreinum, pannig ad pad
eru tveir framleidslugeirar. Virdi hvers atvinnugreins er adfong lagt saman vid virdisauka
geirans. [ téflunni er virdisauki syndur sem greidslugeiri. Eftirspurn eftir véru er skilgreind

sem:
Y=C+I+G+E (4)

[ haegri hlid jofnunnar er C einkaneysla, | er fjarfesting, G er samneysla eda utgjold
rikisins og E er utflutningur, sem er pa erlend eftirspurn. Setja ma upp slikt hagkerfi i

adfanga- og afurdatoflu sem synir einnig endanlega eftirspurn.
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Tafla 11. Daemi um einfalda adfanga- og afurdatéflu.®®

Framleidslugeirar ] E11da111€g éfti]‘spum ('f) Heildar-
1 2 framleidsla
(X)
Framleidslugeirar 1 C I G F X
211 Z12 1 1 T 1 1
2 Z1 Z2 C; L G E; Xa
Greidslugeiri L L, La L
N N Ng N
M, M, Mg M
Heildamtgjold
X - -
Xy X C I G E X

[ toflu 11 ma sja hvernig greidslugeirinn skiptist i prja hluta, en greidslugeirinn er
virdisaukinn. Laun og tengd gjold eru tdknud med L og hagnadur, vextir og skattar med N.
Pridji hlutinn er svo innflutningur sem er tdknadur med M. Heildarframleidsla, X, pessa
hagkerfis ma pvi skrifa sem:

X=x1+x,+L+N+M (5)

Heildarframleidsla er sem sagt summa adfanga 16gd saman vid virdisaukann. | stad
vir@isaukans er einnig haegt ad leggja saman heildaradféng vid lokaeftirspurnina. Pannig
er einnig haegt ad setja j6fnu 5 upp 4 annan hatt sem gefur sama virdi:

X=x1+x,+C+I+G+E (6)

Med pvi ad leggja jofnu 5 og 6 saman og draga frd xi1 og x2 badum megin vid
jafnadarmerki faum vid ut:

L+M+N=C+I1+G+E

Eda:
L+M=C+I1+G+(E—-M) (7)

Jafna 7 synir ad radstofunartekjur pjodfélagsins, sem sagt laun, hagnadur og
skatttekjur, eru peer sému og heildarneysla hagkerfisins. Neyslan samanstendur af

einkaneyslu, samneyslu, fjarfestingu og vidskiptajofnudi.

43 Heimild: Hagfraedistofnun, 2004.
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Adfanga- og afurdatoflur segja til um hversu mikid ein framleidsla notar af 6drum
framleidslum. Sem daemi ma nefna ad til ad framleida bil parf stadl og ef auka a
bilaframleidslu parf meira augljéslega meira stal. Spurningin er hversu mikid af stdli parf
til viobotar pegar bilaframleidsla eykst. Sambandid milli breyttrar eftirspurnar einnar
framleidslu & adrar er haegt ad skoda ndnar med adfanga- og afurdatoflum. Svokalladir
teeknistudlar, eda Leontief studlar, segja til um hversu mikid hlutfall ein framleidsla notar

i adfong fra 6drum. Jafnan fyrir Leontief taeknistudla sem taknud er med ajjer:

Zij ..
aij = X_JJ = (1,....,”) (8)

Leontief taeknistudull sem sagt hlutfallid milli adfanga fra atvinnugrein i til greinar j og
heildarframleidslu atvinnugreinar j, sem tdknad er med X;. Hlutfallid segir til um hversu
mikil breyting verdur 8 adfongum i krénum talid pegar framleidsla eykst um eina einingu.
Ef haldid er afram med daemid um bilaframleidslu pa veeri haegt ad sja hver
taeknistudullinn veeri fyrir stal i peirri framleidslu. Segjum svo ad heildarbilaframleidslu sé
1 ma.kr. og ad framleidslan kaupi stal fyrir 50 m.kr. ba er hlutfallid
50.000.000/1.000.000.000 = 0,05. betta segir ad ef bilaframleidsla eykst um 1 krénu pa
eykst eftirspurn eftir stali um 0,05 krénur.

Teeknistudlar maela fast samband milli adfanga og framleidslu atvinnugreina og eru
beir fastir yfir tima. Med pvi er ekki gert rad fyrir staerdarhagkveemni (e. economies of
scale). Leontief likan er peim skilyrdum had ad framleidsla sé fost skalahagkvaemni (e.
constant return of scale) og adfong séu i fostum hlutfollum i hverri atvinnugrein fyrir sig.
par sem taeknistudlarnir eru i féstum hlutfollum, er haegt ad umskrifa j6fnu 8 og setja inn
i jofnu 1:

X1 =aq1x1+ -+ aqiX; + -+ A1nXy +f1
Xi = QpXp + o apX o+ QX + f; (9)

Xp = Qp1Xq + -+ AuiX; + o+ QX + fo
Jofnurnar syna hvernig milligreinavidskipti tengjast vid adra geira. Med pvi ad setja
kerfid upp linulega er haegt ad beita linulegri algebru. Endanleg eftirspurn er ytri staerd og

framleidsluvirdi atvinnugreina er innri staerd. Spurningin sem markmidid er ad svara, er
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hversu mikid breytist framleidslan vid breytta eftirspurn. Hérna er endanleg eftirspurn
ytri steerd og teeknistudlar eru pekktir. Framleidsluvirdi er innri staerd og vid viljum finna

baer staerdir. Feerum pvi 6ll x til vinstri og faum ut:

Xq = QX1 — AqiXp; — " — Qipn Xp = f1
Xp — Qi1 X1 — QX — = AinXp = fi (10)
Xn — AQp1Xq1 — ApiXj — " — AupXp = fn

Setjum pvi naest x1 saman i fyrstu jofnu og x2 i naestu og svo framvegis:

(1 —aq1)x — A%y — = — Qup Xy = fi
—a;1x; + (1 —a)x; — - — apmxn = f; (10)
—Qn1Xy = = X — o+ (1= @) Xn = fo

NU er haegt ad setja jofnuhneppid fram a fylkjaform:

a1 Q12 0 Qqn

a a cee a

a-|r 2 f= fz (11)
anl anz o a n

Buum til einingafylki af vidd nxn sem er taknad I:

(1—ayy) —0ai2 —Qin
L0 —a (1—-ay) - —a
I=| : bé er (I_A)= :21 : 22 . :Zn (12)
0 . 1 : : . :
—0p ) (1 - ann)

pa getum sett fram linulega jofnu 10 & hefdbundid linulegt form sem er Ax=b, jafnan

verdur pvi:

I—Ax=f (13)
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Til ad haegt sé ad finna lausn a jofnunni parf ad vera til andhverfa af (1-A). Gerum rad

fyrir ad svo sé og pa lausninn:
x=U—-A)"Yf=Lf ,parsemL=(1—-A)"1 (14)
Af pessu leidir er ad kerfid i jofnu 13 ma nu lysa med eftirfarandi haetti:

X =lafit+ lljfj + -+ linfn

X, = li1f1+'“+lijf}'+"'+linfn (15)

Xp =l fi + 0+ lnjfj + -t
Jafna 14 lysir pvi hvernig framleidsla i hverri atvinnugrein fyrir sig reedst af

heildareftirspurn allra atvinnugreina. Med pvi ad diffra feest:

Tulka ma atkomu ur joéfnu 16 sem margféldunarstudul sem segir til um hversu mikid
af framleidsla i atvinnugrein i eykst mikid pegar eftirspurn eftir voru i atvinnugrein j eykst

um eina einingu.

Likt og fram kom ad ofan pa samanstendur eftirspurn af einkaneyslu, fjarfestingu,
samneyslu og utflutningi. Hingad til hafa allir pessir paettir verid skilgreindir sem ytri steerd
sem hluti af eftirspurninni. Einkaneysla er samkvaemt skilgreiningu o6ll neysla heimila &
vorum og pjénustu i tilteknu hagkerfi. Heimilin fa tekjur fyrir vinnuframlagid sem pau setja
i framleidslu & vorum og pjénustu sem aftur fer svo i neyslu & somu gaedum. Meiri
framleidsla pydir aukin eftirspurn eftir vinnuafli sem leidir af sér auknar tekjur fyrir
heimilin og meiri einkaneyslu. Tekjur heimila er pvi had framleidslu atvinnugreina. |
rauninni gengur pad ekki upp ad hafa einkaneyslu sem ytri steerd par sem hin er
augljéslega hdd innri staeerdum. Enda er pad venjan i keynesiskri hagfraedi ad hafa
einkaneyslu sem innri staerd. Til ad leidrétta petta er mogulegt er ad faera heimilin fra
endanlegri eftirspurn yfir i adfanga- og afurdatofluna. Buid er til nyjan dalk og linu fyrir
heimilin sem verda pa eins og sér atvinnugrein i likaninu sem kaupir adfong og selur
afurdir. Adfongin sem heimilin nota er einkaneysla og afurdin sem pau selja er vinnuaflid.

betta kallast ad loka likaninu. Taka skal pd fram ad launatekjur fra hinu opinbera er hluti

af samneyslu sem er ytri steerd og eru peer tekjur ekki teknar med i reikninginn. Heimilin
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eru vanalega hofd i sidustu linunni og seinasta dalkinum og eru pa ndmer n+1 i téflunni.

Nyja r6din sem synir launin fra hverri atvinnugrein til heimilanna verdur:
[Zn+11 Zn+12 " Zn+in] (17)

Dalkurinn sem buinn er til fyrir heimilin synir einkaneysluna bpeirra & hverri

atvinnugrein fyrir sig og verdur eftirfarandi:
Z1,n+1
Zz n+1 (18)
Znn+1

xl'+Zi1+"'+Zij+“‘+Zin+Zi,n+1 +fi* (19)

Nu parf ad endurskilgreina jofnu 1:

Einkaneyslan er taknud sem zjn+1 i jofnu 19. Endanleg eftirspurn er nu skilgreind sem
fi" og samanstendur af samneyslu, fjarfestingu og Gtflutningi. J6fnukerfi i j6fnu 9 breyttist
i samraemi vid nyju forsenduna og verdur:

Xi = QipXy o+ QX + QnprXner T 7 (20)

Med pvi ad setja nyja jofnuhneppid a fylkjaform likt og gert var fyrir ofan faest nytt
kerfi:

I-Ax=f (21)

Munurinn 4 jofnu 13 og 21 er i megindrattum sa ad vid hefur beest lina og dalkur fyrir
heimilin i fylki A. Jafnframt hefur verid baett vid einu staki i fylki x. Ad lokum vard su

breyting a ad einkaneysla er ekki lengur hluti af lokaeftirspurn. NG er haegt ad reikna Ut

nyjan margfaldara sem tekur einnig tillit til breytinga a einkaneyslu.
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