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Formali

Ritgerd pessi er 6 eininga lokaverkefni til BS-profs vid vidskiptafreedideild Haskoéla
Islands. Samvinnufélagsform er kynnt og uppruni pess rakinn hér 4 landi og erlendis.
Préun knattspyrnu undanfarin ar er skodud og hvernig mismunandi rekstrarform eru
notud vid rekstur knattspyrnufélaga. Ad lokum er raett hvort svokallad
samvinnufélagsform sé hagstaett fyrir rekstur islenskra knattspyrnufélaga og
Knattspyrnufélag Reykjavikur tekid sem daemi. Astaedan fyrir pvi vali var hversu paegilegt

var fyrir hofund ritgerdarinnar ad fa upplysingar padan vegna tengsla sem hann hefur.

Gylfi Dalmann Adalsteinsson, désent vid Haskdla [slands, er leidbeinandi
ritgerdarinnar og vill h6fundur nota taekifeerid og pakka honum fyrir dbendingar
vardandi ritgerdina sem og géda hjalp vid sé6fnun upplysinga og heimilda. Einnig fa
fjolskylda og vinir pakkir fyrir studning i gegnum namid sidastlidin 3 ar og hefdi pad

ordid téluvert strembnara an peirra.



Utdrattur

Knattspyrnufélog vids vegar um heiminn eru rekin @3 ymsan mata med mismunandi
markmidum. Oll eiga pau sameiginlegt ad purfa ad geeta pess ad félagid skili akvednum
hagnadi svo ekki komi til gjaldprotaskipta. Ymis rekstrarform koma til greina pegar
hugsad er til knattspyrnufélaga og erfitt ad gera sér grein fyrir hvada form hentar best
hverju sinni. Samvinnufélagsform er rekstrarform sem notad er af hinum ymsu félégum,
stérum og smdaum. Af peim s6kum kviknadi su hugmynd ad ahugavert veeri ad skoda
hvort petta rekstrarform zetti nokkud vid hér 4 islandi. Til pess ad gera sér betur grein
fyrir pvi hvort haegt veeri ad yfirfeera petta rekstrarform & knattspyrnufélég a islandi var
eitt akvedid knattspyrnufélag skodad sérstaklega til ad geta fengid betri heildarmynd.
Félagid sem vard fyrir valinu var Knattspyrnufélag Reykjavikur og var rannsakad hvort

haegt veeri ad taka upp samvinnufélagsform i rekstri pess.
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Myndaskra

Mynd 1: Skipting a tekjum Real Madrid 2014: 11



1 Inngangur

Vinsaelasta iprott i heimi er knattspyrna, iprétt sem hefur verid hofundi mjég keer fra
blautu barnsbeini. Uppeldisarin snerust um ad spila knattspyrnu, horfa 34
knattspyrnuleiki og almennt fylgjast grannt med gangi mala i pessum heillandi heimi. Fra
faedingu hefur hofundur fyrst og fremst alltaf verid KR-ingur og mun alltaf vera, fimm

daga gamall var formlega buid ad skra hann i félagid og hangir skjalid upp a vegg heima.

A minum yngri drum var fétbolti nanast pad eina sem komst fyrir i minu daglega lifi
en med aldrinum hefur madur proskast po madur fylgist enn vel med. Eftir ad
vidskiptafreedinamid hoéfst  hefur athyglin  einnig  beinst  sérstaklega ad
vidskiptafraedihlidinni i knattspyrnuheiminum. Hvernig eru staerstu félég heims rekin,
med hvada markmidi og i hvad stefnir? Att er i vidskiptum med gridarlegar fjarhaedir i
fotboltaheiminum & degi hverjum og eru étrilegar upphaedir i hufi. Arangur lidanna
hefur sérlega mikil ahrif & efnahag félagsins og getur eitt sleemt timabil lagt hann
gjorsamlega i rust og jafnvel gert lidid gjaldprota. Flest félog erlendis eru i eigu eins eda
fleiri adila sem hafa ymist fylgst med lidinu i araradir og hafa par med ahuga a ad hafa
ahrif a rekstur félagsins eda adilar sem sja petta sem taekifeeri til gr60a. begar pessir
adilar styra rekstri félagsins hverfa tofrarnir vid fotboltann, félagid er rekid sem fyrirtaeki

i grédaskyni og pad telst af morgum sleem préun.

Pad er po enn von par sem til eru knattspyrnufélég sem rekin eru med svokolludu
samvinnufélagsformi en par eru studningsmennirnir jafnframt eigendur. bessi félog
starfa pvi ndkveemlega eftir vilja studningsmannanna sem eru jafnframt mikilveegustu
adilar hvers knattspyrnufélags.

[ pessari ritgerd verdur samvinnufélagsformid kynnt og hvert rekja ma uppruna
formsins, rekstur knattspyrnufélaga er skodadur og i framhaldi verdur reett hvort

grundvollur veeri fyrir pvi ad KR myndi taka upp petta dhugaverda rekstrarform.



2 Samvinnufélagsform

Samvinnufélagsform er rekstrarform par sem skipulagsheild er rekin af félki sem er
samhuga i pvi verkefni ad maeta félagslegum, efnahagslegum og menningarlegum
pborfum hvers annars i gegnum félog sem pau eiga sameiginlega. bessi félog eru mjog
heillandi & pann hatt ad starfsmenn félagsins eru jafnframt eigendur og vinna pvi hver

fyrir annan til ad na sameiginlegu markmidi (CICOPA, 2005).

Petta rekstrarform a sér langa ségu eda allt fra pvi ad félk héf ad starfa fyrir hvert
annad med hag hvers annars i huga. Arid 1761 var Fenwick Weavers’ Society stofnad i
Skotlandi i peim tilgangi ad selja ddyrara haframjdl til verkamanna. betta félag var ekki
stofnad i hagnadarskyni og i framhaldinu utvikkudu peir starfsemi sina og veittu parfa
adstod vid lantdkur, komu i veg fyrir folksflétta og studdu vid menntun (Carrell, 2007).
Robert Owen (1771-1858) hefur verid talinn helsti talsmadur pessarar hreyfingar og
med félaga sinum kynntu peir rekstrarform par sem ad hagnadi félagsins var dreift milli
starfsmanna pess. Owen hélt afram ad berjast fyrir pessum malstad, skrifadi um petta
rekstrarform og dreifdi bodskapnum allt sitt lif. Pad endadi med pvi ad sett voru upp
samfélog sem stjérnad var med pessum heetti en su tilraun gekk pvi midur ekki upp

(Kreis, 2004).

Samvinnurekstur a félégum var yfirleitt skammlifur til ad byrja med og attu menn
erfitt med ad fota sig i pessu rekstrarformi. Arid 1844 opnudu hins vegar 28 menn
kaupfélag og samhlida pvi verslun i Rochdale, Bretlandi. Rekstur kaupfélagsins i
Rochdale gekk vel, peir fylgdu grunnreglum sem félagid var byggt a og urdu paer pekktar
sem Rochdale-reglurnar (Fairbairn, 1994). [ kj6lfar velgengni kaupfélagsins i Rochdale
spruttu upp fleiri samvinnufélog vids vegar um Evropu. Meira ad segja eru til deemi um
banka sem starfa sem samvinnufélég og arid 1872 var stofnadur samvinnufélagsbanki i
Rochdale sem enn er starfandi. Bankinn kalladist pa ,,The Loan and Deposit Department
of the Co-operative Wholesale Society”. Bankinn vard hins vegar ekki skrad fyrirtaeki fyrr
en 1971 og arid 1974 hoéf bankinn sidan ad veita okeypis fjarmadlaadstod til
vidskiptavina. Bankinn heitir i dag ,The co-operative bank” og markadssetur sig sem
sidferdilegan banka sem fordist ad fjarfesta i fyrirtaekjum sem peir telja 6sidleg (The co-
operative bank, e.d.). Bankinn er i dag sjoundi steersti lanveitandi Bretlands og hagnast

hann adallega af vaxtatekjum af [Anum (Scuffham, 2014).



Samvinnufélagsformid a pvi langa sogu i rekstri fyrirtaekja, pad vard i kjolfarid mjog

aberandi 4 [slandi og naer allsradandi um tima hér a landi.

2.1 Kostir og gallar samvinnufélagsformsins

Samvinnufélagsformid er ekki hentugt fyrir alla starfsemi p6 margir hafi nad arangri med
bessu formi. Akvednir kostir og gallar fylgja pessu rekstrarformi eins og &llum
rekstrarformum. Helsti kostur sem rekstraradilar samvinnufélaga horfa til er lydraedisleg
nalgun i eign félagsins. Pad er enginn einn sem er allsradandi og tekur akvardanir
félagsins. Med pessu méti na samvinnufélég ad halda sér nokkud stédugum. betta pydir
ad félagsmenn geta haett samstarfinu pegar peir vilja an pess ad pad hafi mikil ahrif a

reksturinn.

Par sem starfsmenn fyrirtaekisins eru jafnframt eigendur pess byr pad til akvedna
hvatningu fyrir pa ad standa sig betur. Starfsmennirnir eru par af leidandi betur ad sér
um o6ll mal fyrirtaekisins og eiga audveldara med ad taka upplystar akvardanir. Til langs
tima eru vidskiptavinir liklegri til ad halda afram ad stunda vidskipti vid fyrirteekid ef peir
eru medlimir. Medlimir samvinnufélaga eru einungis skattlagdir einu sinni vegna tekna

sinna fra samvinnufélaginu.

Ymsa galla ma finna 4@ pessu formi og ber helst ad nefna fjarmdgnun fyrirtaekisins.
Samvinnufélég byrja yfirleitt med minna eigid fé en edlilegt pykir par sem stérum
fjarfestum pykir ekki eftirséknarvert ad fjarfesta i pessum félégum. Bankar eru heldur
ekki viljugir til ad [dna samvinnufélégum svo ad fyrirteeki med mikinn
gangsetningarkostnad aettu erfitt med ad koma sér af stad med pessi formi. bvert 4 mati
gildir annad fyrir fyrirtaeeki med litinn gangsetningarkostnad. bar sem félagatala
samvinnufélags er ébundin og allir medlimir taka patt i akvérdunum fyrirtaekisins er

akvardanataka haegari i samvinnufélogum en ella.

Einstaklingar sem vilja hafa mikil vold yfir stefnu fyrirtaekja myndu pess vegna kjésa
adra leid en samvinnufélag en aftur @ moti myndu einstaklingar sem vilja tengjast

vidskiptavinum betur ihuga petta form alvarlega (Groupon Works, e.d.).

2.2 Log um samvinnufélog
Samvinnufélagsformid er ad morgu leyti frabrugdid pvi rekstrarformi sem pekkist i formi

hlutafélaga og einkahlutafélaga til deemis. Samkvaemt I16gum um samvinnufélog eru pau
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stofnud a samvinnugrundvelli med pvi markmidi ad efla hag félagsmanna eftir
vidskiptalegri patttoku peirra i félagsstarfinu. Félagatala er 6bundin og stofnfé er ekki
fastakvedin fjarhaed. Félagsmenn og adrir adilar félagsins bera ekki persénulega abyrgd

a heildarskuldbindingum pess.

Strax ma sja fravik fra hefdbundnu rekstrarformi sem pekkist hja 66rum félogum.
Onnur grein laganna fjallar pvi naest um starfssvidid, og par eru nefnd prju atridi sem
varda pad. | fyrsta lagi ad Utvega félagsménnum og 68rum vérur og hvers konar
bjénustu til eigin parfa, i 6dru lagi ad vinna og selja afurdir sem félagsmenn framleida i
eigin atvinnurekstri og i sidasta lagi ad annast starfsemi er midar 4 annan hatt ad pvi ad

efla hag félagsmanna.

Pegar stofna a til samvinnufélags skal samkvaemt 4. gr. laganna kvedja til stofnfundar
a pvi starfssvaedi eda starfssvidi sem félaginu er xtlad ad na til. Stofnfund skal boda
med opinberri auglysingu og med peim haetti ad atla megi ad berist til allra peirra sem

hag geta haft af patttoku i starfsemi félagsins (Log um samvinnufélég nr. 22/1991).

2.3 Uppruni samvinnufélagsformsins 4 islandi

Ségu samvinnufélaga 4 [slandi ma rekja aftur til seinni hluta 19. aldar. Stofnun
Kaupfélags bingeyinga er talin marka upphaf samvinnuhreyfingarinnar & Islandi.
Kaupfélagid var upphaflega stofnad 1882 i Laxardal. A 20 &ara afmali Kaupfélags
Pingeyinga, arid 1902, var stofnad Sambandskaupfélag bPingeyinga og voru adildarfélégin
Kaupfélag bingeyinga, Kaupfélag N-bPingeyinga og Kaupfélag Svalbardseyrar. Stofnfundur
bessa félags er talid marka upphaf Sambands islenskra samvinnufélaga eda SIS. Arid
1907 fjolgadi enn frekar i sambandinu med adild Kaupfélags Eyfirdinga medal annarra
og i kjolfarid var nafni sambandsins breytt i Sambandskaupfélag islands. Med adild
Kaupfélags Eyfirdinga var Rochdale-skipulagid tekid upp sem m.a. gekk ut @ ad skipta
tekjuafgangi um hver aramét til baenda i samraemi vid innkaup peirra. Enn fleiri gengu i
sambandid arid 1910 og var nafninu pa formlega breytt i Samband islenskra
samvinnufélaga. Sambandid vard meira dberandi 4 islandi med drunum, vard valdamikid
afl i islenskum atvinnurekstri @ 20. 6éldinni og opnadi skrifstofur baedi hérlendis og i

Kaupmannahofn (Nokkur timamaét i 100 ara sogu, 2002).
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betta rekstrarform er ekki eins dberandi i rekstri félaga a Islandi nu til dags p6 pad sé
enn vid lydi. Haegt er ad horfa til husnadissamvinnufélagsins Buseta sem daemi um pad.
Buseti er husnadissamvinnufélag sem rekid er dn hagnadarsjénarmida og er i eigu
félagsmanna hverju sinni. Markmid félagsins er ad byggja, reka og vifhalda
ibudarhusnaedi til langs tima og félagsmenn fa til afnota i 6tilgreindan tima eda eins
lengi og peir vilja (Buseti, e.d.).

Hingad til hafa iprottafélog ekki reynt petta rekstrarform i starfsemi sinni hér a landi.
Petta rekstrarform er ekki hagstaedasta leidin til pess ad reka fyrirtaeki i atvinnurekstri
en adhugavert veeri ad skoda hvort pad myndi virka fyrir iprottafélog sem upphaflega
hofou sitt helsta markmid ad gledja studningsmenn sina og njéta pess ad spila fotbolta

saman.

3 Rekstur knattspyrnufélaga

Knattspyrnufélog eru morg hver rekin med élikum hugsunarhaetti, sum félég eru i eigu
manna sem engan ahuga hafa @ knattspyrnu en eru einungis i rekstrinum til ad graeda,
sidan eru onnur félég sem rekin eru med pvi markmidi ad nd drangri og gledja
studningsmennina  med titlum og skemmtilegum fétbolta. Gjold staerstu
knattspyrnufélaganna eru gridarleg, audvelt er ad geta sér til um pad par sem leikmenn
ganga kaupum og solum fyrir tugi milljdona punda. Launakostnadur pessara leikmanna er
lika gifurlegur og fa launahaestu leikmennirnir nokkur hundrud pusund pund i vikulaun
(Gordon, 2015). bar ad auki purfa pessi félog ad halda uti vidamikilli starfsemi pjalfara

og fylgdarlids, auk vidhalds a afingasvaedum og knattspyrnuvéllum.

Vid fyrstu syn virdist ekki vera haegt ad greeda a pessum vidskiptum en med pvi ad
eiga félag sem berst um titla og ladar ad sér studningsmenn eru miklar tekjur i bodi.
Pegar arsreikningur Real Madrid er skodadur kemur i ljés hvada tekjur standa
knattspyrnufélégum til boda (Real Madrid C. F., 2015).

Fyrst parf ad lita til pess hversu stéran hop af studningsménnum félagid a og hversu
margir peirra saekja heimavoll lidsins reglulega. Tekjur af midasélu geta verid mjog
miklar, sérstaklega i ljési pess hve hatt midaverd er vids vegar i Evropu, po sérstaklega 8

Englandi sem er heimaland vinsaelustu knattspyrnudeildar i heimi. Sala @ matvaelum og
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varningi @ medan leik stendur getur einnig skipt sképum. Med kaupum & stérum
stjiornum i 1idid er haegt ad skapa tekjur i kringum s6lu treyja og annars konar varnings
merktum lidinu og leikmdnnum pess. Fullyrt er ad akvednir leikmenn hafi einungis verid
keyptir til pess eins ad selja treyjur og borga pannig upp kaupverdid og meira til.
Verdlaunafé og arangurstengd verdlaun vega lika pungt i tekjum félaganna og med pvi
ad na gédum arangri i keppnum heima fyrir, og sérstaklega i Evrépu, fa félogin verdlaun
i samraemi vid drangurinn. Helstu tekjurnar koma sidan af sjonvarpsutsendingum en
otrulegur voxtur hefur verid i tekjum sem félogin fa fra sjonvarpsstodvum sem vilja syna
leiki lidsins. Markadssetning i formi styrktarsamninga sem félogin gera getur lika falid i
sér miklar tekjur og eru buningar lidsins sem og heimavéllurinn paktir auglysingum. A

mynd 1 ma sja skiptingu tekna Real Madrid arid 2014.

2014-2015

€

578 M 37%

Marketing
Broadcasting
M Members and Stadium
M Int. & Friendly Matches

Mynd 1. Skipting a tekjum Real Madrid (Real Madrid C. F., 2015)

[ seinni tid hefur einnig feerst i aukana ad félag breyti nafni leikvangs gegn greidslu fra
fyrirteeki til ad auka tekjur sinar. Manchester City breytti nafninu @ sinum velli i Etihad
Stadium (City sell stadium name for record £150m, 2014), KR gerdi slikt hid sama og

heitir vollur pess nu Alvogenvdllurinn.

3.1 Knattspyrnufélog rekin sem fyrirtaeki
Haar peningauppheedir streyma dags daglega handa & milli i knattspyrnuheiminum og

hafa paer audvitad mikil ahrif 3 pa sem starfa innan hans. Pad sem skiptir pé mestu mali
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fyrir knattspyrnufélog eru studningsmennirnir og hvad peir vilja. Augljéslega vilja peir ad
lidinu gangi vel og vinni titla en pad er ekki sama med hvada haetti peim arangri er nad.
Fyrir studningsmenn sem pykir annt um sitt félag er mjoég mikilveegt ad finna ad
astridan fyrir boltanum sé enn til stadar og ad peningar séu ekki eini ahrifavaldurinn
vardandi leikmenn og rekstur knattspyrnufélags. P6 bendir ymislegt til ad med
aframhaldandi préun muni astridan jafnvel luta i laegra haldi fyrir peningunum i komandi
framtid. Knattspyrnufélég munu pa einungis vera rekin i hagnadarskyni en ekki i peim
tilgangi sem peim var ztlad, leikmenn vilji frekar elta peningana og spila fyrir pau félog
sem bjéda betur heldur en félagid sem peir 6lust upp hja, spiludu med alla sina
barnaesku og fram eftir aldri. beir leikmenn sem neita peningunum og halda tryggd vid
sitt uppeldisfélag verda oft ad godsdégnum hja vidkomandi félagi og eru i miklum metum
hja studningsmonnum. bessir leikmenn eru enn til en peim fer p6 pvi midur faekkandi,
god nyleg deemi eru leikmennirnir Ryan Giggs, Paul Scholes og Jamie Carragher sem
spiludu  fyrir sin uppeldisfélog allan sinn feril. Pessir leikmenn verda
studningsménnunum mjog keerir og greinilegt ad pessir menn hofou astridu fyrir

félaginu sinu og neitudu 6llum peim tilbodum sem peir fengu fra 6drum lidum.

Pad sem nu gerist i auknum meeli i knattspyrnuheiminum er ad rikir adilar, sem
jafnvel hafa engan ahuga a knattspyrnu, kaupa félogin i grédaskyni. beir daela fjarmagni
inn i félog sem adur hofdu jafnvel mjog takmarkad fjarmagn og vonast sidan til ad fa pad
til baka sidar meir. Pessum lidum er pa stjérnad af einstaklingum sem kaupa staerstu
stjornur heimsins inn i félagid med adladandi launatékka og vonast sidan i kjolfarid eftir
bvi ad pessar stjornur nai drangri. begar petta tekst geta pessir adilar stérgreett a
verdlaunafé og treyjusolu en til eru fjolmorg deemi par sem ménnum hefur mistekist ad
na arangri med stjérnupryddum lidum.

Spyrja ma pd hverjir pad séu sem tapa mest 4 pessari préun. Ungir leikmenn sem
fikra sig upp i gegnum unglingastarf félaganna fa ekki taekifaeri med adallioum félaganna
vegna allra adkeyptu stjarnanna, eru pvi nastum hraktir burt og purfa ad spila fyrir
onnur félog en peir 6lust upp hja. betta eru leikmennirnir sem studningsmennirnir hafa
fylgst med i draradir og vilja helst sja spila i treyjum félagsins. bessi proun er af
fylgjendum ipréttarinnar talin einn af dragbitum nutimaknattspyrnu og hefur neikvaedar

afleidingar i for med sér.
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4 Fegurdin vid ipréttina

Knattspyrnufélog voru i upphafi stofnud af félki sem bjé saman a tilteknu svaedi og hafdi
gaman af pvi ad spila fotbolta og eyda tima saman. Pad var pvi eigendur félaganna,
beirra helstu studningsmenn og jafnvel einnig medal leikmanna peirra. bessir leikmenn
spiludu fyrir félagid sem peim var annt um og dreif astridan leikmennina afram inni a
vellinum. Med arunum og auknum vinseldum ipréttarinnar urdu pessi félog

verdmaetari, menn sdu vidskiptataekifeeri i peim og pau voru seld til annarra adila.

pratt fyrir ad félogin yrdu par med i eigu annarra adila en stofnudu pau upphaflega
voru leikmenn lidanna enn pa heimamenn sem hofdu alist upp hja félaginu. bessir
leikmenn, sem tilbdnir eru ad spila fyrir sitt félag og studningsmenn pess af astridu,

finnast enn i boltanum ad einhverju leyti en peim hefur farid feekkandi.

Haegt er ad feera rok fyrir pvi ad knattspyrnumenn eigi ad hugsa til pess hvar peir geti
fengid best borgad par sem ferill knattspyrnumanns er einungis 15-25 ar. Flestir
leikmenn hefja atvinnumennsku ungir ad arum, i kringum 16 ara aldur yfirleitt, og hafa
bvi ekki tima til ad mennta sig og gera sig eftirsoknarverda a vinnumarkadi. Vid lok
ferilsins hafa peir ekki dr miklu ad velja a vinnumarkadi p6é ad margir sinni
knattspyrnupjalfun og fleiri knattspyrnutengdum stérfum. Peningurinn sem peir safna a

knattspyrnuferlinum parf pvi jafnvel ad duga peim Ut aevina ad mestu.

Pegar eigendur félaganna voru blédheitir og sannir studningsmenn var haegt ad
imynda sér astriduna sem fyrirfannst. Med aframhaldandi préun, par sem peningar taka
astriduna i boltanum yfir, verdur pessi iprétt ekki jafn adladandi, alla vega ekki i augum
hofundar. pratt fyrir pessa préun eru po enn til félog par sem studningsmenn eru

jafnframt eigendur.

4.1 Real Madrid og Barcelona

Tvo steerstu knattspyrnufélog heims samkvaemt lista fra Forbes eru Barcelona og Real
Madrid (Ozanian, 2015). Badi pessi félog starfa @ Spani, annars vegar i Barcelona og
hins vegar i Madrid. bessi tvo félog eru medal sigursaelustu lida allra tima i Evrépu og
sanka ad sér titlum a hverju ari. Steerstu stjornur fotboltans dreymir um ad spila fyrir

bessi félog og er pad talid eitt pad eftirséknarverdasta i ipréttinni. Arangur pessara
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félaga er addaunarverdur og pad sem er einstakt vid pennan drangur er ad

studningsmenn félaganna eru jafnframt 100% eigendur peirra rétt eins og i gamla daga.

Real Madrid var stofnad arid 1902 og adur en til pess kom var akvedid ad allar
vidskiptadkvardanir félagsins vaeru i héndum studningsmanna sem og eignarhald pess.
Adur fyrr var mjdg algengt & Spéni ad studningsmenn aettu sitt félag en med timanum
hefur pad ordid sjaldgeefara. Real Madrid og Barcelona hafa samt sem adur haldid i
bessa hefd. Eigendur Real Madrid eru kalladir ,,socios” eda medlimir og peir kjosa sidan
forseta félagsins. Allir medlimir félagsins geta bodid sig fram til forseta og gefa akvedin
loford Ut vardandi framtid félagsins fyrir kosningar. Samkvaemt arsskyrslu Real Madrid
fra arinu 2014 eru medlimir nd um 91.000 og borga ad medaltali 123 evrur a ari fyrir
njéta medlimafridinda. Pad er samt sem adur ekki nég ad borga pessa upphad til ad
gerast medlimir en fyrst purfa tveir ndverandi medlimir ad sampykkja beidnina. Fridindi
bessara medlima eru ad peir fa kosningarrétt, eiga audveldara med ad fa mida a leiki

félagsins og pess hattar.

Medlimardad er sidan kosid af medlimunum, 2000 medlimir fa inngdngu i petta rad og
sitja par i fjogur ar i senn. Medlimaradid ber abyrgd a ad akveda fjarhagsazetlun
félagsins og parf leyfi pess ef félagid parf ad taka lan eda vill stunda vidskipti.
Medlimirnir akveda einnig refsingu ef forsetinn er talinn hafa gert eitthvad af sér
(Srivastava, 2015). Fyrirkomulagid er svipad hja Barcelona en pad félag er hins vegar

med i kringum 140.000 ,,socios” (Draper, 2016).

petta samvinnufélagsform hefur kosti i for med sér, til daemis purfa félog sem starfa i
bessu formi einungis ad greida 25% fyrirtaekjaskatt i stadinn fyrir 30%. betta form virkar
bo liklega einungis fyrir steerstu féldgin i hverju landi par sem minni félégin na liklega
ekki ad skapa naegilega miklar tekjur til ad keppa vid pau féléog sem eru med mun fleiri

studningsmenn, en pad er po ekki 6mobgulegt.

4.2 Fleiri demi um iprottafélog sem samvinnufélog

Samvinnufélagsformid er ekki eingdngu ad finna hja Real Madrid og Barcelona par sem
til eru fleiri félog 4 Spani sem starfa med pessum haetti, til deemis Athletic Bilbao (Khan,
2010). [ byskalandi eru einnig 16g sem segja til um ad studningsmenn burfi ad eiga ad
lagmarki 51% i félaginu en pad sem eftir stendur mda vera i eigu annarra adila

(Srivastava, 2015). A Englandi ma einnig finna eitt gamalt stérveldi sem starfar med
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bessum haetti en Portsmouth er 100% i eigu studningsmanna. Pad var po ekki alltaf svo
bar sem eftir ad félagid vard gjaldprota og hridféll nidur deildarkeppni @ Englandi voru
studningsmenn bunir ad fa sig fullsadda af paverandi eigendum, hofu fjaréflun og

keyptu félagid sidan ad fullu (Gibson, 2013).

Sagan af Portsmouth-félaginu er sénnun pess ad petta rekstrarform hefur dreift sér
til fleiri landa. Enska deildin er vinsalasta knattspyrnudeild i heimi og lid hafa baest vid
sem hafa sama rekstrarform og Barcelona og Real Madrid. bekktasta deemid er liklegast
Swansea City par sem okkar astkeeri Gylfi Pér Sigurdsson spilar en 20% af Swansea er i

eigu studningsmanna (Boyle, 2012).

Manchester United er naest a eftir Real Madrid og Barcelona a fyrrnefndum lista
Forbes yfir steerstu knattspyrnulid heims (Ozanian, 2015) og urdu margir studningsmenn
bess félags danaegdir pegar bandariski audkyfingurinn Malcolm Glazer tok vid
eignarhaldi a lidinu 2005. bessir studningsmenn eru peirrar skodunar ad astridan og
salin i félégum dvini vid yfirtoku af pessu tagi. beir toku sig pvi til og stofnudu nytt félag i
Manchester sem peir nefndu einfaldlega FC United of Manchester. betta félag hefur
vaxid gridarlega sidan, er i eigu studningsmanna pess og reka peir félagid eftir
samvinnufélagsforminu. beir hofu fjaréflun og nadu ad safna naegu fé til pess ad byggja
voll sem tekur 4.000 ahorfendur og svaedi til ad halda starfsemi félagsins gangandi.
Félagid hefur ndd miklum arangri inni a vellinum lika og hefur unnid sig fra tiundu efstu
deild ensku deildarkeppninnar upp i pa sjéttu en pess ma til gamans geta ad fjorda efsta
deild ensku deildarkeppninnar er leegsta deildin sem flokkast sem atvinnumannadeild
(Connolly, e.d.). Med aframhaldandi uppgangi er pvi aldrei ad vita nema petta lig,
stofnad af studningsmoénnum Manchester United, komist upp i atvinnumannadeild og

maeti peim i ensku bikarkeppninni adur en langt um lidur.

5 Knattspyrnufélég a Islandi sem samvinnufélég

Knattspyrnufélog hérlendis starfa @ vissan hatt med 6drum haetti en pau storu félog
erlendis sem hér hafa verid nefnd. Pad fjarmagn sem i bodi er fyrir islensku félégin
stenst ekki neinn samanburd vid adstaedur pessara stéru erlendu félaga. Félogin eru

samt sem adur rekin med sama meginmarkmidi, ad na arangri og gledja studningsmenn
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med fallegum fétbolta. [préttafélégin stunda lika akvedna forvarnarstarfsemi par sem
margir krakkar fa mikla hreyfingu og félagsskap med pvi ad afa iprottir med pessum
féelogum. bPad hefur faerst i aukana hérlendis ad islensku félogin leiti ut fyrir landsteinana
til ad na sér i leikmenn fremur en ad nota leikmennina sem hafa alist upp og farid i
gegnum alla yngri flokka félagsins. Studningsmenn islensku lidanna vilja flestir fyrst og
fremst sja uppdldu leikmennina, sem peir hafa fylgst med vaxa ur grasi, spila. Pad gaeti
lika skilad tekjum fyrir félagid par sem pad kostar mun minna ad bua til gédan leikmann
ar yngri flokkum félagsins heldur en ad kaupa sifellt nyja leikmenn og borga peim

himinha laun.

Tekjur af félagsskiptum hja knattspyrnudeild KR arid 2014 samkvaemt arsreikningi
voru rumar 22 milljonir kréna (Haukur Gunnarsson og Jonas Kristinsson, 2014) og ef
félagid naer ad bua til 6fluga leikmenn sjalft og selja pa sidan til utlanda geetu skapast
miklar tekjur af pvi. NG i 4r hafa lidin i efstu deild karla 4 islandi, Pepsi-deildinni, samid
vid 66 leikmenn og par af 32 erlenda leikmenn (Hordur Snaevar Jénsson, 2016). Flestir
sem fylgjast med islenskum fétbolta vilja frekar sja islensku leikmennina spila en pa
erlendu og virdist pvi deildin vera ad proéast i neikveeda att. Hins vegar verdur lika ad
taka med i reikninginn ad lidin sem berjast um efstu saetin geta unnid sér inn
patttokurétt i Evropukeppnum og i kjolfarid fengid gridarlegar fjarhaedir fyrir ad spila
bar. Pad er pvi freistandi fyrir pau ad skoda erlenda markadi og semja vid haefileikarika
leikmenn til ad eiga betri moguleika @ ad vinna petta fé.

Ef islensk félog taka upp samvinnufélagsform, par sem studningsmenn eru talsmenn
bess hvernig reka eigi félagid, ma atla ad sja megi fleiri uppalda leikmenn i islensku
lidunum og faerri Gtlendinga og pad muni leida af sér betri knattspyrnumenn fra islandi.

Enn sem komid er eru islensku félégin ekki rekin i pessu samvinnufélagsformi en
erfitt ad gera sér almennilega grein fyrir pvi hvernig rekstrarform er a peim og hvernig

eignarhald peirra er.

5.1 KR sem samvinnufélag

Eins og fram hefur komid fyrr i ritgerGinni ma telja samvinnufélagsform a
knattspyrnuféléogum, eins og hja Real Madrid og Barcelona, mun meira adladandi en ad

einhver moldrikur einstaklingur eigi félag einungis til pess ad greeda a pvi. Af peim
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sokum var akvedid ad skoda hvort mogulegt veeri ad reka félag i formi samvinnufélags
hérlendis. Fyrsta skref var edlilega ad komast ad pvi hvernig reksturinn gengi fyrir sig hja
islensku félogunum og hvernig eignarhaldid virkadi. Eftir vangaveltur og heilabrot akvad
hofundur ad spyrjast fyrir (Gylfi Adalsteinsson, munnleg heimild, 13 mars 2016) og fékk
bad svar ad pad studningsmennirnir aettu félogin en 6ljést var med hvada heetti. bad
kemur po fram i 4. grein laga KR ad: “Félagid er myndad af einstaklingum sem starfa i

deildum eda undir adalstjorn og uppfylla paer skyldur sem pvi fylgja. Hver s4 sem greidir

i0kenda- eda argjald til félagsins eda deilda pess, er félagi i Knattspyrnufélagi Reykjavikur.”

Til pess ad fa betri heildarmynd var pvi einfaldast ad skoda pessi mal nanar hja KR og

athuga hvernig félaginu veeri stjornad.

Innan KR eru 10 mismunandi ipréttadeildir, paer eru: badminton, bordtennis, frjalsar
iprottir, glima, handbolti, korfubolti, keila, knattspyrna, skidi og sund. bessar deildir
starfa allar sjalfsteett og eru med sjalfstaedan fjarhag. I 5. grein laga KR segir ad adsta
vald sé hja adalstjorn félagsins i malefnum félagsins @ milli adalfunda og madtar hun
starfsemina i adalatridum, i samradi vid deildarstjornir. 6. Greinin kvedur a@ um
adalfundinn en hann er haldinn arlega par sem adalstjérn er kosin. beir sem hafa
atkvaedisrétt @ pessum fundi eru stjérn félagsins, fjorir fulltrdar fra stjorn hverrar
ipréttadeildar og einn fra 6drum deildum félagsins, fulltrdar sem eru skipadir af
deildarstjornum samkvaemt félagafjolda deildar, endurskodendur félagsins, fastar
nefndir skipadar af adalstjérn, KR-ingar sem eiga sati i sérradum og stjérnum
sérsambanda, Ipréttabandalaginu og framkvamdastjérn ISi og ad lokum heidursrad KR.
Knattspyrnudeildin er langstaersta ipréttadeildin innan KR og mun pvi alltaf eiga flesta
fulltrda med kosningarétt a4 pessum fundum. Koérfuboltadeildin kemur par a eftir en
sidan er langt i naestu deildir hvad steerd vardar. Allar eignir félagsins eru einfaldlega i
eigu félagsins og fer adalstjorn med framkvaemdavald yfir helstu akvordunum félagsins
og ber endanlega abyrgd a fjarmalum allra deilda pess. bvi er haegt ad faera rok fyrir pvi
ad eigendur KR séu studningsmennirnir sjalfir par sem pad eru einungis KR-ingar sem
sitja i adalstjorninni og fara med adsta vald yfir félaginu (Knattspyrnufélag Reykjavikur,

2014).

Iprottafélagid KR er pé ekki skrad i eigu neins sérstaks adila. Til pess ad KR vaeri i raun

og veru i eigu studningsmanna, likt og hja félégum eins og Barcelona og Real Madrid,
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byrfti félagid ad vera l6glega skrad i eigu dkvedinna KR-inga. bessir adilar myndu sidan
kjosa til stjornar, eins og til deemis er gert hja Real Madrid, og myndu einnig greida
argjald til pess ad fa ad vera medal eigenda. Eigendurnir fengju sidan ad hafa ahrif a
rekstur félagsins og vaeru patttakendur i gerd fjarhagsazetlana og pess hattar. bpa veeri

komid samvinnufélagsform a rekstur KR.

5.2 Rekstur knattspyrnudeildar KR
Rekstur KR i heild snyst ad morgu leyti um rekstur knattspyrnudeildarinnar, par sem han
er langsteersti hluti rekstrarins. Med pvi ad bera saman tolurnar hefur

knattspyrnudeildin gridarlega yfirburdi hvad vardar s6fnun tekna i félagid.

[ arsskyrslu KR er utlistad hvadan tekjur knattspyrnudeildarinnar koma auk gjalda og
er um mun laegri fjarhaedir ad raeda en hja Real Madrid en samt sem adur ageetis
upphaedir. Pad sem sést um leid eru yfirburdir knattspyrnudeildarinnar, heildartekjur KR
voru 439.823.724 krénur en tekjur knattspyrnudeildarinnar 207.823.793 krénur eda rétt
teeplega helmingur heildartekna. Hinar 9 deildirnar skipta pvi sem eftir er & milli sin.
Knattspyrnudeildin skiladi tapi upp a taeplega prjar og halfa milljon arid 2014 og virdist
bvi vera porf @ ad safna fé til pess ad eiga pann kost ad vidhalda og bzeta starfsemi
deildarinnar. Auglysingar og samstarfsadilar voru staersti hlutinn af tekjum deildarinnar
og pvi er um ad gera ad nyta pann hluta til hins ytrasta. Félagsskipti eru einnig stér hluti
af tekjum deildarinnar (Haukur Gunnarsson og Jonas Kristinsson, 2014) og ef tekid veeri
upp samvinnufélagsform og studningsmenn fengju ad framkvaema hugmyndir sinar
vaeru meiri moguleikar a pvi ad 1idid myndi lata uppalda leikmenn spila. Pad gaeti sidan
skilad sér i aukningu a pessum tekjum par sem KR gaeti i kjolfarid selt pessa leikmenn til
knattspyrnufélaga erlendis med meira fjarmagn a milli handanna.

Eftir ad hafa thugad malid betur, med upplysingar um rekstur KR til hlidsjonar og
gifurlega yfirburdi knattspyrnudeildarinnar hvad vardar staerd innan KR var pvi akvedid

ad einblina & meistaraflokk karla i knattspyrnu sem rannréknarefnid.

5.3 Utfaerslan
KR hefur akvedna yfirburdi hérlendis pegar tekid er tillit til steerdar og arangurs fra
upphafi knattspyrnuidkunar & [slandi. KR er elsta knattspyrnufélag landsins en pad var

stofnad arid 1899 (K. L. G., 1924), sama ar og Barcelona (Cooper, 2015). Sigursalasta
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félag landsins er einnig KR par sem peir hafa unnid efstu deild 26 sinnum og bikarmotid
14 sinnum eda oftar en 6ll dnnur lid. Samkvaemt kdnnun Capacent-Gallup fra arinu 2013
hefur KR flesta studningsmenn allra félaga 4@ landinu. [ kénnuninni svérudu 9%
adspurdra ad KR veeri peirra uppahaldsfélag (KR vinsaelasta idid, 2013). Edlilegt ma pvi

telja ad KR sé tekid sem daemi i pessari rannsdkn.

Eftir a0 hafa skodad arsreikning KR og borid saman arsreikninga hverrar deildar
fyrir sig var akvedid eins og fyrr var nefnt ad i stad pess ad faera petta form yfir a allt
ipréttafélagid veeri knattspyrnudeildin tekin fyrir sérstaklega og nanar tiltekid einungis
meistaraflokkur karla i knattspyrnu. Astaedan fyrir pvi er hversu gridarlega stor

knattspyrnudeildin er midad vid adrar deildir innan félagsins.

Félagid yrdi utfaert a svipadan hatt og Real Madrid, stofnad yrdi medlimarad utan um
meistaraflokkinn sem myndi sidan kjoésa sér stjorn og yrdu medlimir pannig
pbatttakendur i starfsemi flokksins. Peir veeru pvi eigendur meistaraflokksins, aettu par
med leikmenn lidsins og geetu jafnvel leigt Alvogen-véllinn af KR og aflad tekna af
midasolu a leiki og s6lu a varningi medan a leikjum steedi. betta yrdi audvitad allt ad
gerast i ndanu samstarfi vid KR og pyrfti ad hafa hagsmuni allra i huga. pad veeri ad
sjalfsogdu ekki haegt ad finna 90.000 einstaklinga sem myndu vilja eiga hlut i
meistaraflokknum eins og hja Real Madrid en ef pessi hugmynd myndi virka hja
einhverju félagi a [slandi veeri pad hja KR.

Samkvaemt kénnun Capacent-Gallup stydja 9% Islendinga KR. Télur fra 1. jandar 2016
herma ad nu bui 333.529 manns & [slandi (Hagstofa [slands, 2016) og pvi ma alykta ad i
kringum 30.000 KR-ingar séu 4 [slandi. NU pegar eru KR-ingar sem eiga pad til ad styrkja
KR fjarhagslega af gédmennsku sinni til pess ad KR eigi audveldara med ad lada til sin
bekkta leikmenn til ad skrifa undir hja sér. Pad vaeri haegt ad radast i ad safna saman KR-
ingum sem yrdu taldir liklegir til pess ad vilja verja fé i argjold og verda par med
pbatttakendur i akvardanatoku vardandi meistaraflokkinn. petta argjald yrdi ad vera

eitthvad haerra en hja Real Madrid til ad haegt veeri ad safna dgaetis upphaed i sjéd.

Hofundur hefur alist upp i KR, verid i kringum félagid og studningsmenn pess og verid
i miklum samskiptum vid KR-inga i gegnum tidina, baedi vegna ahuga hans @ KR og af
beirri asteedu ad hann hefur starfad @ Rauda ljoninu i 7 ar en sa stadur er helsti

samastadur KR-inga. baer alyktanir sem hér birtast eru pvi ekki draunhaefar og telur
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héfundur ad til séu margir KR-ingar sem hafi dkvednar skodanir a pvi hvernig lidinu sé
stjéornad og vildu gjarnan hafa rodd i peim malum. Eftir ad pessi hugmynd kviknadi pa
for af stad rannséknarvinna par sem 3akvedid var ad reda vid pa KR-inga sem eru i
narumhverfi héfundar. Hugmyndin var borin undir pa, mjog jakvaed svor fengust og
virtust flestir vera til i ad borga dgaetis upphaed i argjald til pess ad geta sagt frd sinum

skodunum og geta sagt ad vidkomandi eetti hlut i KR.

Eins og adur hefur komid fram eru i kringum 30.000 KR-ingar vids vegar um
landid. NU pegar eru sendar valgreidslur um ad greida argjald i KR til 3.000 einstaklinga
sem telja ma sem styrk en reyndar greida einungis i kringum 300 manns pa upphaed.
Petta argjald gerir samt i raun ekkert fyrir pann sem greidir pad fyrir utan ad styrkja KR.
Ef meira veeri i hufi, eins og rannsoknin gerir rad fyrir, veeru flestir pessir adilar og jafnvel
fleiri til i ad borga haerri upphaed. Med pvi ad setja upp einfalt deemi er heegt ad sja ad
argjoldin geetu haeglega nyst til ymissar uppbyggingar sem KR parfnast sarlega likt og
reett verdur hér a eftir. Einfaldir dtreikningar syna ad ef farid veeri i pessar adgerdir af
fullum krafti veeri haeglega mogulegt ad finna 300-500 einstaklinga sem veeru tilbldnir ad
taka patt i svona verkefni. bessir adilar vaeru abyggilega meira en til i ad borga ad
minnsta kosti 100.000 krénur arlega fyrir pau fridindi sem adur hafa verid nefnd og pa
naedist ad safna 30-50 milljonum a ari hverju. Rekstrartekjur knattspyrnudeildar KR arid
2014 voru eins og adur sagdi i kringum 210 milljénir (Haukur Gunnarsson og Jénas
Kristinsson, 2014) og veeri pvi petta fjarmagn mikilveeg vidbot i rekstur deildarinnar.
Audveldlega veeri haegt ad nyta pessa peninga til alls kyns uppbyggingar a KR-sveedinu

sem sarlega parfnast vidhalds og endurbéta.

5.4 Radstofun argjaldsins

Medal KR-inga hefur mikid verid reett hversu sarlega KR-svaedid parfnast endurnyjunar.
Litid sem ekkert viohald eda uppbygging hefur verid a sveedinu i fjolda ara og eru margir
KR-ingar preyttir & endalausum lofordum um uppbyggingu sem ekkert hefur ordid ur.
Einnig hafa margir raett ad sarlega vanti yfirbyggt knattspyrnuhus i Vesturbaeinn. KR,
sem fylgismenn hafa alltaf kallad stérveldid og vilja meina ad sé i raun steerst og best i
Ollu, parf ad passa upp 4 ad halda peim stadli med pvi ad bjéda upp 4 samkeppnishaefa

adstodu til sefinga og keppni. Flest af steerri lidunum i efstu deild eru med mun betri
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adstodu heldur en KR og ma sja knattspyrnuhallirnar risa hja samkeppnislidum

Vesturbaejarstorveldisins.

Skyrsla fra Stjornunni, par sem farid var yfir hvort byggja aetti yfirbyggt
knattspyrnuhus i Gardabae, veitir upplysingar um hvad hin ymsu knattspyrnuhus
hérlendis hafa kostad (Stjarnan, 2013). Litil hus med halfan voll hafa kostad fra 230-563
milljdnum, staerri hds sem eru med heilan voll hafa yfirleitt kostad rétt undir milljard.
Med fjarmunum sem safnast gaetu med argjéldunum taeki ekki langan tima ad safna
langleidina upp i knattspyrnuhus. Kostnadur gaeti ordid minni vid ad byggja yfir

gervigrasid sem er nu pegar a sveedi KR, en pad pyrfti ad skoda nanar.

Knattspyrnuhus er ekki pad eina sem telst vanta 8 KR-sveedid svo ad félagid vidhaldi
beim stadli sem parf. Grein eftir Sigurjon Magnus Egilsson vakti mikla athygli nu fyrr &
arinu par sem hann fjallar um hversu litil uppbygging hefur verid @ KR-svaedinu. Sidan
1999, sem var eftirminnilegasta ar i ségu KR og leikmenn ré6dudu inn titlum i karla- og
kvennaboltanum, hefur litil sem engin breyting ordid a adbunadi og umgjérd hja KR.
Snyrtiadstada fyrir vallargesti er veegast sagt 6murleg, par sem vallargestum er gert ad
gera parfir sinar i eldgdmlum skur (Sigurjon M. Egilsson, 2016). Gervigrasivollurinn par
sem yngri flokkar KR afa og spila & hefur ekki verid endurbaettur i morg ar og er heldur
betur kominn timi @ pad. Pad er 16ngu ordid ljést ad kornin sem eru a gervigrasinu er

ekki heilsusamleg og pvi naudsynlegt ad skipta pvi ut fyrir eitthvad nyrra og betra.

Geta KR-ingar pd litid bjortum augum a framtidina ef marka ma vidtal vid Gylfa
Adalsteinsson formann KR sem birtist i Vesturbaejarbladinu par sem koma fram ad
mogulegt vaeri ad kynna komandi breytingar med haustinu. Stjérnarmenn KR virdast pvi
gera sér grein fyrir pvi sem parf ad gerast a sveedinu og hefur byggingarnefnd verid
starfandi nuna i rimt ar ad vinna i pessum malum. bPad sem er einmitt i forgangi hja
beim eins og hefur verid raett um i ritgerdinni er bygging a knattspyrnuhusi til ad haegt
sé ad baeta adstaedur fyrir knattspyrnuidkendur ad vetri til.

bessi atridi er vert ad skoda og parf ad hugsa til pess ad setja fjdrmagn i ad beeta
adstodu fyrir KR-inga. Keppinautar KR standa peim mun framar i pessum malum og er
brynt ad taka af skarid sem fyrst. Yngri i0kendur og studningsmenn staersta

knattspyrnufélags [slands eiga betra skilid en petta.
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6 Nidurstodur

[ upphafi ritgerdar var akvedid rekstrarform sem kallast samvinnufélagsform kynnt.
Petta rekstrarform a raetur sinar ad rekja langt aftur i timann og hefur verid notad i
gegnum tidina hja hinum ymsu skipulagsheildum. bpad er ekki mjég vinszelt hja
knattspyrnufélogum og spyrja ma hvers vegna ekki. Rekstur knattspyrnufélaga er mjog
snuinn og eru ymis rekstrargjold og -tekjur sem huga parf ad. bessi atridi hafa verid
kynnt og skodud itarlega, adallega hja Real Madrid annars vegar og KR hins vegar.
Sviptingar i knattspyrnuheiminum sidastlidna aratugi hafa verid mjog miklar, skodanir
héfundar vardandi ndtima knattspyrnu liggja ljost fyrir og greinilegt er hvernig hann vill

sja framtidina i sinu helsta dhugamali.

Samvinnufélagsform er mjog adladandi fyrir knattspyrnufélég og greinilegt er ad
storlid geti ndd drangri med pessu rekstrarformi, Real Madrid og Barcelona eru augljos
daemi um pad. Framtid knattspyrnu yrdi mun meira spennandi ef fleiri knattspyrnufélog
myndu taka upp petta form og myndi pad hafa jakvaedar afleidingar i for med sér. Buast
ma vid pvi ad fleiri félog i likingu vid FC United of Manchester muni spretta upp a
komandi arum af monnum med svipada hugsun og stofnendur peirra. betta
rekstrarform mun vonandi rydja sér til rims i steerstu deildum Evrépu og veeri gaman ad
sja hvort fleiri félég en Barcelona og Real Madrid gaetu ordid samkeppnishaef i staerstu

keppnum Evrépu.

Tolurnar sem farid var yfir syna ad samvinnufélagsform er augljoslega mogulegt fyrir
félag eins og KR ef rétt yrdi farid ad. Studningsmenn knattspyrnufélaga eru peirra
mikilvaegasta eign og med pessum haetti fengju peir ad taka meiri og virkari patt i
uppbyggingu félagsins. NU pegar er fjoldi sjalfbodalida sem innir af hendi mjog
Oeigingjarnt starf i pagu félagsins og ekki vaeri verra fyrir pa ad geta verid steerri hluti af
stérveldinu. Med pessari hugmynd safnast fé sem KR hefdi gott af til ad geta byggt upp

félagid og ekki einungis vera staerstir og bestir heldur einnig vera med bestu adstéduna.

Bubbi Morthens séng eftirminnilega um ad ,,vid erum KR allir sem einn” og telja ma
ad pad eigi vel vid hér par sem KR-ingar myndu standa saman ef pessi hugmynd yrdi ad

veruleika og leggja sitt af moérkum i pagu félagsins sem peim pykir svo annt um.
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