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UTDRATTUR

Utgangspunktur pessa verkefnis er ad ryna i verkefnid List { 365 daga sem hofundur
pessa rannsoknarverkefnis atti patt i ad framkvaema og gera ad veruleika. Markmio
rannsOknarverkefnisins er ad leitast vid ad skoda pad ferli sem midlun og utgafa
sjonlistum er, en einnig ad varpa ljosi & pann vanda sem blasir vid pegar framkvama
4 hugmynd sem er ny af nalinni. Med pvi ad skoda patt minn i framkvaemdinni og
skjalfesta i dagbok vonast ég til pess ad peir sem standa i svipudum sporum geti nytt
sér verkefnid til g6ds. Pad eru ekki til margar rannsoknir sem fjalla um utgéafu
sjonlista eda um sjonlistamenn, pann markad sem greinar sjonlista skapa og pau 4hrif
sem sjonlistir hafa i menningunni. Pad er einleeg 6sk min ad hér verdi ur batt pvi hér
eru mikil verdmeti undir. Pad kemur glogglega fram i pessu rannsoknarverkefni ad
listtengd utgéafa af pvi tagi sem hofundur studladi ad er mjog dyr og ekki a feri
einstaklinga en um leid pa er p6 nokkur dnzgja listamanna med verkefnid. Pad kom
einnig fram ad listamenn 1 miklum meirihluta t6ldu avinning fyrir sig persénulega ad

taka patt i verkefninu og avinning fyrir heildarsyn og samhyggd i sjonlistum.

Lykiloro: Skopun, list, hugmynd, midlun, utgéfa.




ABSTRACT

The main point of this thesis is the examination of the project Art for 365 Days. This
is a project that the author took part in the design and creation of. The aim of this
research is to explain the process in the publication of visual arts, as well as to
highlight the challenges faced with the implementation of a new idea. By looking
within the project and the documented diary, I hope that those who are in a similar
situation can take advantage of the experience. There have not been many Icelandic
studies done that deal with the issues involved with visual arts or visual artists, the
markets involved with visual arts or what is the impact of the visual arts have on the
Icelandic culture. It is my sincere wish that this will add a value to the field. It is
clearly reflected within this research that the art-related version, which the author
contributed to, is very expensive and beyond the reach of individuals. At the same
time it must be said that many artists are pleased with the project. The vast majority of
the artists involved felt the benefits for being personally involved in the project as
well as a wider perspective and greater compassion for the visual arts.

Keywords: Creativity, art, idea, editing, publishing.




PAKKIR

Sérstakar pakkir til allra peirra listamanna sem toku patt i verkefninu List i 365 daga.
Einnig til allra annarra sem komu ad verkefninu og gerdu pad ad veruleika med
hlifdarlausri sjalfbodavinnu. Sérstakar pakkir til peirra patttakenda sem svorudu
spurningakénnun og gerdu pessa rannsokn betri fyrir vikio. Sidast en ekki sist fer
leidbeinandinn minn, Sigran Lilja Einarsdéttir svidsstjori félagsvisindasvids vid
Haskolann 4 Bifrost omaldar pakkir fyrir endalausa polinmadi og faglega leidsogn.
bad ber ekki ad gleyma pvi ad pakka fjolskyldunni, p6 sérstaklega yngsta syni minum

sem syndi menntunararattu méour sinnar umtalsverdan skilning og umburdarlyndi.
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1. INNGANGUR

Verkefni pessarar meistararitgerdar tengist titgafu myndlistar 4 {slandi 4 arinu 2013 —
2014. Fra pvi 1 januar 2013 hef ég verid patttakandi i verkefninu List / 365 daga, fra
pvi ad hugmyndin kom fyrst fram og pangad til fyrsta almanakid, List i 365 daga
2014, kom 1t i desember 2013. 1 kringum verkefnid var stofnad hlutafélagid art365.
Arid eftir gaf art365 Gt List { 365 daga 2015 og ni, pegar petta er skrifad, er List { 365
daga 2016 i undirbiningi. Einnig eru hafnar vidredur um samnorrent verkefni af
svipudum toga og er stefnt ad utkomu pess verkefnis 2017. Hugmyndin breyttist ad
einhverju leyti fra upphafi og pangad til verkefnid var tilbid og utgefid. Pad helsta
sem breyttist var aOkoma fjarmagnsadila, en verkefnid sjalft hélt pvi snidi sem pvi var
bwid snemma 1 ferlinu. List i 365 daga er almanak par sem 365 listamenn syna verk
eftir sig 4 hverri sidu. Almanakid er byggt & hugmynd um almandk par sem hver

dagur er rifinn af pegar honum er lokid og nyr dagur litur dagsins 1jos.

1.1. LYSING A VIDFANGSEFNI

Pad var um svipad leyti sem verkefnio List i 365 daga var ad faedast ad ég var ad
byrja ad skoda hugsanleg rannsoknarverkefni fyrir MA-verkefni i menningarstjornun
4 Bifrost. Eg tok pa akvordun mjog snemma i ferlinu ad gera mig sem stjornanda
verkefnisins ad adalvidfangi rannséknarinnar. Eg notadi dagboékarform til pess ad
halda utan um hvernig verkefnid proadist og skoda hvernig pvi reiddi af. Einnig hefur
Ollum samskiptum i télvupostum, p.e. minum samskiptum vid listamenn og alla adra
sem leitad var til vegna verkefnisins, verid haldid til haga. A seinni stigum
ritgerdarinnar var dkvedid ad gera spurningakdnnun til pess ad gera sér betri grein

fyrir pvi hver upplifun patttakendanna/listamannanna af verkefninu var.

Ad pvi sem ég best veit hefur ekki 4dur verid radist i svipada utgafu 4 {slandi. bad var
pvi askorun ad utskyra fyrir patttakendum og fjarfestum um hvad verkefnid snérist og
hvernig vid sem stodum ad verkefninu hugsudum petta. Hugmyndin vard til hja mér
og eiginmanni minum, Tim Junge. Vid byggdum hugmyndina a4 svipudum
hugmyndum um almandk par sem hver dagur er ein bladsida og er bladsidan rifin af

til ad ryma fyrir naesta degi og pannig koll af kolli i 365 daga.
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Tim er Hollendingur og vid hofum buid saman i Hollandi i tvo aratugi og verid virk i
patttoku 1 hollenskum listheimi. Patttaka okkar {1 listheiminum hollenska var i
adalatridum st ad Tim var formadur stjornar i Gallery Quartair i Den Haag i fjolda
ara, en hann var lika einn af stofnendum gallerisins. Eg var timabundid medstjérnandi
og starfadi einnig sem listamadur i Hollandi & medan ég bjo par. Pegar vio fluttum til
fslands og kynntumst islenskum listheimi fannst okkur vera skortur 4 sameiginlegum
grunni fyrir sjonlistamenn, eins fannst okkur upplysingafledi vera af skornum
skammti. Pannig var art365 ehf. stofnad i kring um pessa tilfinningu med pad ad
markmidi a0 opna fyrir tengsl Olikra hopa i sjonlistaheiminum og skoda hvada
tekiferi leyndust &4 pvi svidi fyrir folk med okkar reynslu og syn. Almanakid var
einnig hluti af peirri hugmynd ad opna fleedi milli 6likra hdpa 1 sjonlistum og einnig
voru hugmyndir okkar ad verketnid geeti haft menntandi ahrif badi innan listheimsins

og utan.

begar kom ad pvi ad fjarmagna verkefnid hofdum vid ymsar hugmyndir. Vid
hugdumst leita eftir opinberum styrkjum fyrir verkefnid, einnig @tludum vid ad bjoda
afar litlar en smekklegar auglysingar i einum lit (16go6 fyrirtekja) 4 hverri sidu. bad
var 16g0 toluverd vinna i pad ad kynna verkefnid fyrir peim fyrirteekjum sem okkur
péttu fysileg. Pad kemur fram i nénari umfjollun sidar ad petta var ekki gert og eru
astedurnar fyrir pvi raktar. Pad ma geta pess hér ad allir sem vid hfdum samband vid

og heyrdum i fannst verkefnid metnadarfullt og spennandi.

begar ég byrjadi 4 pvi ad safna gdgnum og undirbtia pessi ritgerdarskrif var ekki vist
ad okkur tekist @tlunarverkid, en vid hofoum ekki adgang ad neinu fjarmagni og

framkvemdin grundvalladist 4 bjartsyni og sannfaeringu 4 ad hugmyndin veeri god.

1.2. UM UTGAFUNA

begar a0 verkefnid for af stad voru pad nokkrir hlutir sem vid purftum naudsynlega ad
huga ad. Par sem vid vildum fa 365 listamenn til samstarfs vid okkur og einnig afla
verkefninu fjar pa var pad sameiginleg nidurstada starfshops um verkefnio ad allt utlit
pyrfti ad vera eins fagmannlegt og kostur var. Pad pyddi ad utbua purfti 16g6 og gera
vefsiou, einnig purfti ad hanna og setja upp margs konar eydu- og skyringarbl6d, sem

pjénudu pvi hlutverki ad vera synilegur hluti starfseminnar i byrjun. Hopurinn setti
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einnig saman yfirlysingu sem sett var 4 vefsvaedi art365 sem hljomar svo ,,Art 365 er
utgafufyrirteki sem ad sérhaefir sig i midlun og utgafu 4 list, menningartengdu- og

sogulegu efni.!

Almanakid, List i 365 daga 2014, var fyrsta verkefnid sem unnid er undir vorumerki
art365. Verkefnid byggdi a patttoku 365 listamanna, en peim var bodid ad taka patt,
sér ad kostnadarlausu. Listamdnnum var bodid ad syna verk sitt i einn dag, 4 einni
sidu i dagatalinu. Peim var einnig bodid ad setja inn stuttan texta um sig eda verkid
asamt vefsidu og netfangi. Verkid var gefid ut i prentadri utgafu. Hugmyndin var og
er enn ad List i 365 daga gagnist peim listamOnnum sem taka patt sem kynning & sér
og sinum verkum, dsamt pvi ad gefa pverskurd af pvi sem er ad gerast i sjonlistum
pad ar — timabil, sem verkid kemur at. Pad var syn starfshopsins sem ad utgafunni
stod ad pessi tegund af midlun 4 list myndi auka fléruna og vonandi fera list & stadi
par sem hun 4 ad jafnadi ekki greidan adgang og hafa pannig menntandi ahrif og
vekja forvitni og umtal. Starfshopurinn setti sér pad markmid i upphafi ad gefa
almanakid ut i prju til fimm ar. Peir listamenn sem birta verk sin i almanakinu f4 ekki

greitt fyrir birtinguna, enda kaupir art365 ekki rétt & verkinu.

1.3. RANNSOKNARMARKMID OG RANNSOKNARSPURNINGAR

Markmi0 pessarar rannsoknar var ad skoda og greina pad patti sem hofou
urslitapydingu fyrir verkefnid. Pegar st skodun hofst var ekki vist ad verkefnid myndi
verda ad veruleika. Rannsoknin var framkvemd med pvi ad skoda mig sem
stjornanda verkefnisins, einnig voru samskipti min vid listamenn og adra sem koma
ad verkefninu hofo til hlidsjonar. Pad var sidan dkvedid & seinni stigum ad beta vid
skodanakonnun sem send var til listamanna, til pess ad geta gert betur grein fyrir pvi

hvort og hvernig hugmyndin hefdi heppnast 1 framkvamd.

Rannsoknaradferdin var pvi blanda af starfendarannsokn (action research) sem er
eigindleg (qualitative) rannsoknaradferd og spurningakonnun sem er megindleg

(quantitative) rannsoknaradferd. I upphafi rannséknarinnar var pad markmidid ad

L http://art365.is/

2 Art, so to speak, can educate the whole person by involving many of our powers at once and in interrelated,
mutually reinforcing ways. And this makes it a formidable instrument for thetransmission of culture (Curren, 2003,

12




athuga hvort hugmyndin myndi na pvi takmarki sinu ad verda ad veruleika, en par

sem pad er ordid 1jost pegar petta er skrifad pa breytast dherslur nokkud.

Rannsoknarmarkmid og rannsdknarspurningar sem lagt er upp med eru eftirfarandi:

% Hvert var hlutverk stjiornanda i motun, skipulagningu og framkvemd verkefnisins

List i 365 daga?

X/
L X4

Hvernig proadist verkefnio List i 365 daga a liftima pess; hverjar voru ventingar

til verkefnisins og hvada askoranir purfti ad takast a vio (og hvernig)?

X/
L X4

Hvers konar leerdom er heegt ad draga af verkefninu og hvernig nytist su reynsla {

dframhaldandi vinnu vio verkefnio eda onnur svipud verkefni?

Grunnhugmyndin sem unnid var Ut fra i byrjun hefur ad mestu leyti haldid sér i pau
tvo ar sem verkid hefur komid at. Listamenn senda inn ljosmynd af verki, einnig texta
um sig og eda verkid, einnig er listamanninum frjéalst ad birta vefsiou og vefpostfang a
sidunni sinni. Art365 gefur sidan Gt almanak sem inniheldur u.p.b. 370 bladsidur par
sem hver listamadur, hvert verk, fai eina sidu 4samt texta um sig eda verkid. Textinn

er eins og myndin, valinn af listamanninum.

Markmioid i pessari rannsokn var ad skoda hver minn hlutur i métun, skipulagningu
og framkvaemd verkefnisins er; skoda hvort verkefnid sto6d undir ventingum okkar
sem framkvaemdum verkid og einnig ad skoda hvada hugmyndir listamennirnir hofou
um verkefnid og hvort verkefnid hafi stadid undir peim vaentingum. Einnig var
@tlunin ad athuga hvort verkefnid betir einhverju vid pad sem fyrir er & islenskum

markadi, pegar kemur ad utgafu og midlun a list.

1.4. KYNNING A ADFERDAFRADI RANNSOKNAR

Adferdafraedin sem notud var vid i rannsokninni er blondud adferd. I fyrstu var
@tlunin ad byggja rannsoknina 4 eigindlegum (qualitative) adferdum, nanar tiltekid
starfendarannsokn, par sem ég rannsakadi verkefnid i gegnum mig sem stjornanda
pess. Sidar kom 1 1j6s ad til pess ad skoda verkefnid og tilgang pess 1 vidara samhengi
veeri gott ad gera megindlega (quantitative) rannsokn 1 formi spurningakdnnunar til ad

fa fram vidhorf patttakenda, p.e. listamannanna sjalfra.
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Starfendarannsoknir & islensku eru ,action research” & ensku og mun ¢ég nota
islenska ordid ,,starfendarannsoknir i ritgerdinni. Starfendarannsoknir falla undir
eigindlegar (qualitative) rannsoknaradferdir. Rannsoknarvinnan fer pannig fram ad ég
sem rannsakandi skrai ferli verkefnisins i formi dagbdkar fra upphafi pess og held til

haga 6llum télvupdstum sem ég fékk og sendi i sambandi vid verkefnid.

A0 auki var gerd grein fyrir samskiptum vid adra sem koma ad verkefninu, en pessi
samskipti eiga sér 98% stad 1 gegnum tolvuposta. Pessir adilar eru t.d. listamenn,
prentfyrirteeki og dreifingaradilar, svo eitthvad sé nefnt. Von min er ad verkefnid geti

haft hagnytt gildi fyrir adra, til prounar a verkefnum af svipudum toga.

[ rannsokn pessari skodadi ég hugmyndina og hvernig vid sem teymi med mig sem
verkefnastjora héldum utan um og framkvemdum petta gridarstora verkefni med
litlum sem engum forsendum nema pvi ad okkur fannst hugmyndin g6 og tokum pa
akvoroun ad framkvema hana. Dagbokin er ein af megingdgnum eigindlega
(qualitative) hluta rannsoknarinnar, en hana hélt ég fra byrjun verkefnisins. beir pettir
sem skradir voru i dagbdkinni voru eftirfarandi: Vidfangsefni dagsins, samskipti vio
listamenn, samskipti vio starfsmenn, samskipti vi0 utanadkomandi, vandamdl,
togstreita, urlausnir, adstada, fjarmal, markadsmal, PR, ég sem stjornandi, hugsanir

minar og stefnumotun.

Megnid af samskiptum vi0 listamenn for fram i gegn um télvupodsta og pvi verdur pad
efni einnig lagt fram sem rannsoknarefni sem og litill hluti samskipta sem foru fram &

,faceboock en pau gogn eru ekki 16gd fram i rannsdkninni.

[ megindlega hlutanum sendi ég it spurningalista til listamannanna sem tekid hofou
patt i verkefninu. Tilgangurinn var ad skoda hvad peir sem patttakendur i verkefninu

hefou ad segja um; samskiptin, itkomuna, o.fl.

1.5. FREDPILEG NALGUN OG HELSTU KENNINGAR
Fredileg nalgun er hefdbundin ad pvi leyti ad til pess ad svara
rannsOknarspurningum legg ég til grundvallar freedilegt efni og skoda

rannsOknargdgn sem ég hef vidad ad mér. Helstu kenningasmidir sem lagdir eru
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til grundvallar eru: John Dewey (1997 - 2005), Chris Bilton (1998) & Stephen
Cumings (2010), Derrick Chong (2010) og Rory Burk (2008).

Par sem ég er ad skoda i rannsokninni hugmyndina, framkveemd hennar og
hlutverk stjornandans { samvinnu vid teymid pa pétti mér tilhlydilegt ad nalgast
hugmyndina um almanakid sérstaklega. Hugmyndinni til halds og trausts leitadi
ég fanga hja John Dewey (1997 - 2005) { kenningum hans um menntun og list,
reynslu og lydraedi, en samkvamt Dewey eru menntun, list, reynsla og lydraedi
mjog tengd hvert 6dru. Kenningar hans um list og fagurfredi spretta ur
kenningum hans um reynsluna. Eins eru menntakenningar Dewey (1997 - 2005)

byggdar a kenningum hans um reynsluna.

[ umfjéllun minni 4 midlun og utgafu 4 myndlist pa nefni ég til ségunnar nokkra
konseptlistamenn, Magnus Palsson (2013), Steingrim Eyfjord (2007) og Katrinu
Ingu Jonsdottur Hjordisarddttur Hirst (2013), en einnig er farid yfir pau list-

timarit sem koma ut, einstakar syningarskrar, o.fl.

begar ég skoda framkvaemdina og vinnuna sem atti sér stad i pvi ad gera
verkefnid ad veruleika la beint vid ad skoda kenningar um stjornun og
verkefnastjornun. [ peirri nalgun leitadi ég helst fanga hja Chris Bilton (1998) &
Stephen Cumings (2010), sem fjallar medal annars um pad hvernig hlutverk
stjérnandans er ad breytast i nutimanum, breytingar i pa att ad stjornandinn er
meira hluti af teyminu en adur var, stendur ekki einn { brinni, heldur er einn af
lidsheildinni og Derrick Chong (2008), pa adallega i kenningar hans um adferdir
listarinnar og hvernig paer gagnist stjornandanum. Rory Burk (2008) er einnig
med { pessari umfjollun, en hann hefur sett fram myndraenar og skematiskar

adferdir { verkefnastjérnun sem eiga uppruna sinn i hernadarskipulagi.
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1.6. ROKSTUDNINGUR FYRIR VALI A VIDFANGSEFNI
Eins og adur segir tdk ég ad mér verkefnastjérnun fyrir nyja utgafu art 365 i
byrjun ars 2013. Par sem verkefnid tekur a moérgum pattum menningar- og
verkefnastjornunar potti mér tilvalid ad nyta verkefnid og gera rannsdkn sem
byggdist a verkefnastjornun og frumkvdédlavinnu. Verkefnid gaf mér teekifeeri til
pess ad skoda mig sem verkefnastjora og kanna einnig utkomuna fra sjonarhdli
patttakenda. List i 365 daga er utgafuverkefni par sem safnad er saman 365

listamonnum sem taka patt { verkefninu.

Umfang verkefnisins var umtalsvert, mun steerra en vid adstandendur pess
geroum okkur ljost i upphafi. Snemma a hugmyndastiginu leitudum vid til
einstaklings sem verid hafdi i rekstri storrar auglysingastofu fra 1983 - 2004 en
hefur sidan starfad a verkefnagrundvelli. Pessi einstaklingur hugsadi sig um og
hafdi samband vid nokkra adila en sagdi sidan nei takk, ad pessi hugmynd veeri of

erfid { framkveemd fyrir sitt tengslanet.

Nidurstada pessa fagadila vard ekki til pess ad vid haettum vid, heldur var tekin
su akvordun ad gera allt til pess ad koma verkefninu afram. Fljotlega pegar buid
var ad taka pa akvordun kom pridja manneskjan til 1ids vio okkur og vid byrjum.
Vio hofumst handa an pess ad gera nokkra kénnun a pvi hvort verkefnid veeri
arObeert eda fysilegt ad 60ru leyti og einnig h6foum vid enga reynslu af utgafu.
Akvordunin var eingoéngu tekin ut fra tilfinningunni um ad petta veeri dhugavert
og skemmtilegt verkefni. Pad var einnig ahugaverd tilraun f6lgin i pvi ad ryna i
ferlid vio framkvaemdina. Leerdomsferlid vio pad ad ,gera mistok” var ahugavert

viofangsefni.

bPegar ad ég hafdi starfo vio verkefnid { 2 - 3 manudi gerdi ég mér ljdst hvad
umfang pess var gifurlegt, en forvitnin um pad hvort haegt veeri ad framkvaema
verkid/hugmyndina med pa reynslu sem vid bjuggum yfir og ekkert kapital hélt
meér gangandi i verkefninu og var adaleldsneytid alla leid. Pessi forvitni var
hvatinn og drifkrafturinn { framkvaemdinni og er einnig rokstudningur minn fyrir

pvi ad velja ad gera rannsdékn a pvi hvernig ég upplifdi og framkvemdi petta ferli.
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Spurningin sem glimt var vid var su hvort einhver grundvoéllur veeri til ad taka
stéra akvordun og hrinda hugmynd i framkvamd med litla sem enga reynslu eda
peninga. Hvad skilur pad eftir sig, hvada peettir eru ad verki hvada peettir purfa

a0 vera til stadar, o.s.frv.

Adalhvatinn ad pvi ad gera rannsékn a pessu ferli ad meistaraverkefni var sa ad
skraning ferlisins veeri viobot vid upplysingar um frumkvoédlastarf i atgafu a list
og af pvi meetti draga leerdom, bzedi fyrir mig og adra sem finna sig { svipudum

sporum.

1.7. UPPBYGGING RANNSOKNAR
[ uppsetningu pessar ritgerdar held ég mig vid nokkud hefdbundin snid. [ 1. kafla
er lysing a verkefninu List 365 daga. [ kafla 1.2. er fjallad um ttgafuna og i 1.3.
eru sett fram rannséknarmarkmid og rannséknarspurningar. [ kafla 1.4. er
adferdafraedi ritgerdarinnar kynnt. Kafli 1.5. inniheldur fraedilega nalgun og

helstu kenningar og i kafla 1.6. er ad finna rokstudning fyrir vali a efni.

[ kafla 2. er ad finna fraedilegan grunn ritgerdarinnar. Kafli 2.1. segir stuttlega fra
verkefninu og kafli 2.1.1. er skrifadur um hugmyndina ad verkefninu og
hugmyndaleg tengsl hennar vid John Dewey. Kafli 2.1.2. fjallar um sképunarferlio

i myndlist og 2.1.3. um midlun og utgafu a islenskri myndlist.

[ kafla 2.2. er skodad hverjar eru askoranir { utgafu 4 list, fra hugmynd til
likningar. [ 2.2.1. er fjallad um skopunarferli i myndlist og 2.2.2. fjallar um
verkefnastjornun, skipulagningu og azetlanagerd verkefna. [ kafla 2.2.3. er
skodad ferlid i hugmyndavinnu og 2.2.4. fjallar um framkvamd verkefna og 2.2.5.
um fjarmognun verkefna. Pa er skrifad um Kkynningarstarfsemi og
markadsetningu lista { kafla 2.2.6. og loks { kafla 2 er kafli 2.2.7. sem fjallar um

afhendingu og lok verkefna.

[ kafla 3. er gerd grein fyrir adferdafreedi rannséknar. Kafli 3.1. fjallar um
patttakendur rannséknarinnar og { 3.2. er gerd grein fyrir honnun rannséknar en
i kafla 3.3. er farid { gegnum kosti og galla rannséknarinnar. Kafli 3.4. fjallar um

adgengi ad gognum og i 3.5. eru gégnin greind. I kafla 3.6. er farid yfir réttmaeti
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og araedanleika rannsoknar og ad lokum fjalla ég um st6du mina sem

rannsakanda innan rannséknarinnari 3.7..

Kafli 4. inniheldur nidurstédur rannséknar og umraedur. [ kafla 4.1. er fjallad um
hugmyndina og i kafla 4.2. er verkefnid List { 365 daga sko0dad i 1j6si gagna. 4.2.1.
Par er gerd grein fyrir peim sem taka patt i verkefninu en 4.2.2. fjallar um pa sem
framkvaema verkefnid. 4.2.3. er sidan um verkefnastjérann og veentingar til
verkefnisins. 4.2.4. er um undirbining og azetlanagerd en 4.2.5. fjallar um
listamennina sem toku patt { verkefninu. Kafli 4.2.6. er um fjarhagslega syn og
veruleika sem verkefnid bjd yfir og pad sem blasti vid. 4.2.7. er um stjérnanda

verkefnisins, stefnumadtun og trrzedi.

Kafli 5. inniheldur lokaord ritgerdarinnar.
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2. FRADILEGUR GRUNNUR

[ pessum kafla verdur fradilegur grundvéllur rannséknarinnar skodadur. Vid
umfjéllun & hugmyndinni og moguleikum hennar verdur adallega leitad studnings i
hugmyndum John Dewey (1997 — 2005) og vid skodun 4 motun, skipulagningu og
framkvemd med sjalfa mig i hlutverki stjérnandans verdur litid til kenninga um
stjornun og verkefnastjornun i menningarlegu samhengi. Peir kenningasmidir sem
helst er horft til, fyrir utan Dewey, eru, Chris Bilton (2010), Stephen Cumings (2010),
Rory Burke (2010) og Derric Chong (2010).

2.1.MYNDLIST OG UTGAFA — HELSTU HUGTOK

List er ein af afurdum skopunar sem margir fredimenn alita ad hafi mikla pydingu
fyrir mannlegt samfélag. Hegt er ad segja ad list sé samtalsmati og urvinnsla
skynjunar sem bui yfir samhafingu olikra mannlegra patta sem hafa getu til ad flytja
skilabod menningarinnar. ,,List, eda pannig ad ordi komist, getur menntad allar hlidar
einstaklings med pvi ad kalla til patttoku flesta krafta hans i einu og styrkja pa
innbyrdis eftir gagnkvemum leidum. Pannig verdur list ®dislegur midill til dreifingar
4 menningu“* (Curren, 2003, bls. 365). Utgafa 4 myndlist tengist peirri vidleitni ad
mennta, vardveita og dreifa list sem vidast.

Helstu hugtok: skdpun, list, midlun, utgafa, hugmynd.
2.1.1. Mpyndlist — Dewey og art365

[ heimi myndlistarinnar eins og annars stadar raedur innihald menntunar og
menntunarstig miklu um neyslu folks & myndlist og 60rum menningarafurdum. Pierre
Bourdieu (1930 — 2002) hefur skrifa0 um moétun smekks og uppsprettu
skodanamyndunar sem ekki er @tlunin ad fara nanar ut i hér. betta er p6 mikilvaegt og
gott ad hafa i huga vid lestur rannsdknarinnar, pvi i peim heimi sem ég kalla heim
myndlistarinnar eru pé nokkrir hdpar sem akvardast eftir menntunarstigi og smekk a

myndlist. Sem demi um sértekan smekk hopa er haegt ad nefna ad peir sem sakja

2 Art, so to speak, can educate the whole person by involving many of our powers at once and in interrelated,
mutually reinforcing ways. And this makes it a formidable instrument for thetransmission of culture (Curren, 2003,
bls. 365). byding hofundar.
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syningar Nylistasafnsins munu ad 6llum likindum ekki sjast & opnunum i galleri Hun
og Hun eda sa hopur sem sekir listsyningar listrymisins Ekkisens mun ad o6llum

likindum ekki samanstanda af fastagestum i Galleri Fold.

Menntun er ad mati Dewey grunnurinn sem gerir manneskjunni kleift ad byggja upp
gagnryna hugsun og mynda sér skodun (Dewey, 1979). Enn fremur er pad syn Dewey
4 mannlega moguleika og getu ad allt sé samtengt. [ heimsspeki hans parf menntun og

mannedli ad vera samfella og i peirri syn faer skopunarkrafturinn mikilvaegt hlutverk.

Dewey heldur pvi fram a0 til hafi ordid gja milli tiltekinna listaverka, sem sett eru &
stall 1 listheiminum og eru tulkud og dyrkud sem meistaraverk, og pess sem listin er
og stendur fyrir, hina mannlegu reynslu i hnotskurn. Pegar listaverk er sett 4 stall pa
rofna tengsl pess vid pa mannlegu reynslu sem faeddi pad af sér og & sér retur i
almennri lifsreynslu okkar (Dewey, 2005). Einnig heldur hann pvi fram a0 peir kraftar
sem parna eru ad verki séu ekki til komnir i listheiminum sjalfum heldur séu peir
vidskiptalegs edlis og sliti tengs] listarinnar vid uppruna sinn. I stuttu mali er listin og
uppruni hennar, samkvaemt Dewey, ad finna djupt i hjarta mannsins og tilfinningu

hans um sjalfan sig i heiminum (Dewey, 2005).

Gott demi um betta er hid heimsfreega verk Mona Lisa eftir Leonardo da Vinci. bPegar
listaverk er slitid ur tengslum vid uppruna sinn og tilfinningu pa er um leid reistur
veggur en pad er vid pennan vegg sem kenningar fagurfredinnar eru i samtali vid ad

mati Dewey, ekki verkid sjalft:

Listinni er Gthlutad sérstakt svedi par sem hun er einangrud og slitin
ur tengslum vid efnivid og markmid hvers konar mannlegs arangurs
og vidleitni. Pess vegna verdur verkefni pess sem tekur ad sér ad
skrifa um heimspeki listarinnar ad endurheimta samfellu milli terrar
upplifunar af list, hversdagslegra atvika og pjaninga hins daglega
lifs, sem vid eigum o6l sameiginlegar og erum sammala um ad sé

hluti af sammannlegum reynsluheimi * (Dewey, 2003, bls. 2).

3 ,Art is remitted to a separate realm, where it is cut off from that association with the materials and aims of every
other form of human effort, undergoing, and achievement. A primary task is thus imposed upon one who
undertakes to write upon the philosophi of the fine arts. this task is to restore continuity between the refined and
intensified forms of experience that are works og art and the everyday events, doings, and sufferings that

are universaly recognizid to constitute expirience” ( Dewey, 2005, bls. 2). byding hofundar.
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[ verki sinu Art As Experience (1980) segir Dewey pad ekki vera tilgang sinn ad
skilgreina samband listar og markadar, heldur ,,... pad er ad draga fram i dagsljosid
par kenningar sem einangra list og adddun 4 henni, med pvi ad stadsetja list i
listheiminum, einangrada frd annars konar upplifunum sem eru ekki sjalfsprottnar

heldur verda til vegna sérstakra utanadkomandi adstaedna“ * (Dewey, 2003, bls. 9).

Kenningar Dewey um listskopun og fagurfraedi spretta Ur reynslunni, eins og fleira i
kenningum Dewey, og er pvi ekki haegt ad fjalla um kenningar Dewey um list og
fagurfreedi nema minnast einnig 4 ad kenningar hans um reynsluna. Adalhvati listar,
segir Dewey, er mannleg upplifun og er uppruna listarinnar ad leita hja peim sem syna
einfoldum daglegum adgerdum mannsins dhuga og athygli (Dewey, 2005). A0 mati
Dewey var og er mikilvaegt ad endurreisa fl&di milli terrar og magnadrar reynslu
listar og daglegs lifs med gledi og sorg og allt par 4 milli sem allir vidurkenna sem
beina tengingu vid reynslu. bad er 4 allra faeri ad gledjast og dast 4 djupan hatt ad
blomi 4n pess ad vita nokkud um plontufradi (Dewey, 2005). I pessari tengingu vid
tilfinningar og umhverfi i gegnum einfaldar daglegar adgerdir er adalhvati listarinnar

og pess ad njoéta hennar.

Til pess ad geta skilid fagurfraedi i sinu fullkomna formi, parf ad byrja 4 pvi ad skoda
hana & einf6ldu stigi, i pvi sem hrifur manninn. En reynslan samkvaemt Dewey & sér
sifellt stad, eins og 4 sem streymir fram. Edli reynslunnar er samofin lifinu sjalfu ekki
adeins vegna pess sem upplifir, heldur einnig vegna pess ad upplifunin er tengd vid
1ifid sjalft 4 magnadan og dumflyjanlegan hatt. bPad er samt ekki sjalfgefid ad reynslan
s¢ djup eda ekta, samkvaemt Dewey, og stafar pad fyrst og fremst af vanmatti okkar
til djuprar upplifunar, truflunar ad utan eda vontun 4 einbeitingu og innri r6. Dewey
gerir greinarmun 4 upplifun og reynslu. ,,Upplifun verdur ekki alltaf ad reynslu®’
(Dewey, 2005, bls. 36). begar Dewey talar um reynslu er hann ad visa til djuprar
reynslu sem breytir upplifun og skynjun & pvi sem upplifad er, hlutir og atvik sem
hverfa okkur ekki Ur minni og pegar vid minnumst peirra p4 minnumst vid peirra sem

lifsreynslu. Dewey fjallar sérstaklega um menntandi- og fagurfradilega reynslu, par

sem reynslan er ferli, sem felur i sér upphaf, ferdalag og endi. Reynsluna sem

4 It is to indicate that theories which isolate art and its appreciation by placing them in an realm of their
own, disconnected from other modes of experiencing, are not inherent in the subject-matter but arise
because of specifiable extraneous conditions (Dewey, 2005, bls. 9). byding héfundar.

5 ,Things are experienced but not in such a way that they are composed into an experience” (Dewey, 2005,
bls. 36). byding héfundar.
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samfellu, en kenningar Dewey um reynsluna, menntunina og fagurfredina eru mjog
tengdar hugmyndum hans um 1ydredid. Lyoredi par sem forsendur menntunar sem
byggir &4 djupstedri reynslu gerir einstaklingnum kleift ad mynda sér skodun med
gagnryninni hugsun og taka pannig fullan patt i lydraedinu. Lyoredishugmyndir
Dewey byggja 4 jofnudi en pod einstaklingurinn sé¢ mikilvaegur pa snyst skipulagid
ekki um einstaklinginn heldur einstaklingana sem hluta af stzrra samfélagi (Olafur

Pall Jonsson, 2010).

2.1.2. Skopunarferli i myndlist

Ferli skopunar er stor pattur i tilurd myndlistar. P6 er pad er ekki eingdngu i ferli
myndlistar sem skOpunarferlid er til stadar, pad birtist nanast alls stadar par sem
eitthvad er adhafst, sérstaklega pegar koma parf hugmyndum i framkvaemd. Ahugi
manna fer vaxandi & pvi ad skilja inntak og edli skdpunar og hefur rannsoknum & pvi
svidi fjolgad mjog 4 sidustu arum. Skapandi hugsun er manneskjunni naudsynleg til
pess ad verda heilsteyptir einstaklingar og einnig til pess ad 6dlast pa mikilvaegu ferni
i ad rada fram ur hvers konar vanda 4 timum mikilla breytinga (Asdis Yngvadéttir og
Sylvia Gudmundsdottir, 2012). I pessu rannsoknarverkefni er medal annars verid ad
lita til skdpunarferlisins i myndlist. St umraeda um skdpunarferli myndlistarinnar sem
hér fer fram er ekki temandi, en tilgangur hennar er ad varpa einhverju 1josi 4 pad
hvad ferlid er margbrotid med pad fyrir augum ad tengja pad utgafu myndlistar og

pannig gefa hugmynd um hvada verkefni pad eru sem blasa vid ttgafu & myndlist.

[0kun 4 myndlist er adferd til ad vikka ut skilningarvitin og préa ny hugtok og
hugmyndir um sjalfan sig og adra. Pessi i0kun 4 sér oftast stad i einrami, en
vinnuferlid sjalft er stundum hépvinna par sem myndlistarmadurinn er hugsudur,
verkstjori, skald og framkvemdarstjori. Myndlist er adferd til ad deila med 60rum
sinum eigin hugmyndum, tilfinningum og skodunum. Pannig er myndlistin adferd til
pess proa einstaklinginn sem sjalfsteeda veru og med pvi leggja sitt af morkum til
samfélags manna. begar verkinu er lokid af halfu myndlistarmannsins er pad fert til
ahorfandans. Ahorfandinn tekur vid ad tillka og mynda sér skodun, pannig lifir verkid
afram og faer nytt lif. [0kun og framsetning myndlistar er langt ferli og oftast er ekki
nema litill hluti af pvi ferli til synis. Einn listamadur sem flestir pekkja, Leonardo Da
Vinci (1452 — 1519), hefur gert morg mognud verk sem helstu séfn heimsins hafa til

synis. Pad eru po skissur Leonardos af likamanum og verkfradilegar studiur, sem
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hafa gefid adra og dypri syn & listamanninn. Pessi verk eru adgengileg i formi
utgefinna boka, par sem hugmyndin sem ad baki liggur ner til dhorfanda 1 gegnum
bdkina og nar til pess sem skodar. Pad sama er liklega ekki hagt ad segja um fullblin
listaverk Leonardos. Virgin of the Rocs 1 The National Gallery of London gefur ad
Ollu leiti adra syn en besta listaverkattgafa getur gert af pvi verki. Pad eru pvi misjofn

vandamalin sem Utgafa & myndlist glimir vid (Gombrich, 1997).

Til ad skoda nanar skdpunarferli myndlistar skoda ég hér i hugmyndir og verk tveggja
nulifandi islenskra myndlistarmanna; Steingrims Eyfjord og Magniisar Pélssonar. I
afstodu pessara listamanna til listarinnar, og peim verkum sem beir lata fra sér, er
sifellt verid ad fjalla um sképunarferli myndlistarinnar 4 einn eda annan hatt. {
verkinu Gerdio (2007), gerir Steingrimur ahorfandann ad vidfangsefni sinu.
Innsetning Steingrims (f. 1954), Loan er komin, en Gerdid var hluti af peirri syningu,

var framlag {slands 4 Feneyjartvizringnum 2007.

Gerdid er unnid eftir leidbeiningum huldumanns, sem hann komst i samband vid med
adstod midils. Med tilstudlan midilsins fer Steingrimur lanada veturgamla kind i
skiptum fyrir bryni. Hann bjé um kindina eftir fyrirmalum huldumannsins, gerdi
handa henni flutningskdrfu og gerdi, en pad eru hlutirnir sem vid sjdum & syningunni.
,,Kindin, sem er huldukind, er i annarri vidd og eru pvi ekki margir sem sja hana, pvi
adeins sa sem hefur opinn huga og hreint hjarta feer leyfi til ad sja spor kindarinnar*
(Gerdid, 2014)°. Einnig voru & syningunni ljosmyndir af hélnum par sem
huldumadurinn  bjé og Iljésmyndir af Steingrimi og midlinum ad eiga
samningavidredur um kindina og flutning hennar. betta verk verdur fyrir valinu hér
vegna pess ad adalafurd verksins er ekki synileg, hun er hugsanaferli eins og

skdpunin.

Magnus Palsson (f. 1929) hefur einnig fengist vid ad gera verk par sem afurdin fjallar
um pad sem venjulega ekki er til synis og med pvi pa beinir hann sjonum sinum ad
rannsOknarferli listarinnar. Hann segir dhorfandanum ad pad sé ekki eingdngu pad
sem pu sérd sem skiptir mali, heldur tengingin vid tilveru pess hlutar sem horft er 4.
Afstada Magnusar Pélssonar til myndlistarinnar og skdpunarferlis hennar kemur sterkt

fram 1 pessum ordum:

6 http://www listasafnreykjavikur.is/desktopdefault.aspx/tabid-2237/3530_read-9663(2052014)
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Ja, ég hef nu sjalfsagt gripid petta einhvers stadar, en ég vann svo
skalptar Gt fra pessu, ad negativa rymid er jafnmikilvaegt og pad
positiva. Hondin er ekkert mikilveegari i heiminum en loftnegativan
af henni. Og pessar loftnegatifur steypti ég i gifs, festi hana, pannig
steypti ég hugmyndir i gifs, tilfinningar og hita, kulda, petta var
peling og sjalfsagt 1 tengslum vid petta ad andstaedan sé alltaf jatn

sonn og ... ja (Baldvina Sigran Sverrisdottir, 2012, bls. 45).

ber hugmyndir sem koma fram i pessu verki Magnusar eru harfint samtal um

hugmyndina og tilraun um til steypa hana i gifs.

Eg hef valid pessi verk til pess ad fjalla um skopunarferlid pvi vegna pess ad afurd
peirra er upplifunin og med pvi ad syna fram & ad utgafa & myndlist er flokio

fyrirbaeri, par sem pad er ekki alltaf ein mynd sem segir sdguna.

2.1.3. Midlun og utgdfa islenskrar myndlistar

A islandi er listitgafa og midlun listar adallega i hondum opinberra stofnana eins og
listasafna. Einnig eru einkarekin galleri sem standa ad midlun listar og utgafu i
einhverju formi. P6 eru 4 hverjum tima einhverjir 6hadir adilar sem standa ad

syningahaldi og ttgafu sem fjallar um list.

Utgafa 4 myndlist og myndlistatengdu efni er dyr. Hun er einnig flokin, pé stafrant
ferli hafi einfaldad vinnuna hefur stafreenn veruleiki einnig breitt vaegi prentads efnis
um myndlist sem annad. Fyrir veraldarvefinn voru einu heimildirnar um verk
listamanna a0 finna i utgefnu efni, listasdgu, syningarskram eda efni sem gefid var ut
um listamanninn sérstaklega. P6 er enn haegt ad tala um utgafu myndlistar. Listasaga
Islands (2011) var gefin Gt fyrir nokkrum 4rum i fimm bindum. Verkid er
sameiginlegt tgafuverkefni Listasafns {slands og Forlagsins. A vef Forlagsins segir
um utgafuna: ,Markmidid med utgafunni ekki adeins ad gera grein fyrir sogu
islenskrar myndlistar heldur einnig ad styrkja og mota hugmyndir okkar um myndlist
pjodarinnar, sameiginlega arfleifd hennar og sjalfsmynd“ (Forlagid, 2015)’. beir

adilar sem helst sja um utgafu myndlistar eru listasofnin 1 samstarfi vid forlog.

7 http://www forlagid.is/?p=584154(05.022015)
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Bokautgafan Crimogea hefur eitt bokaforlaga 4 Islandi sett eins konar sjonranan
stadal og segir fra pvi i kynningarefni um starfsemi sina 4 vefsiou sinni. Hugmyndin
sem par kemur fram er ad vid lifum i sjonreenum heimi og h6fum myndir fyrir augum
alla daga. En pad er ekki sama hvernig hid sjonrena er synt. Peir hja Crymogeu triia
pvi ad baekur séu leid til ad skilja, njota og upplifa allt pad sem myndlist, ljosmyndun
og honnun hafa upp 4 ad bjoda. Med 60rum ordum ad bakur séu géour vettvangur til
pess ad bera 4 bord hinn rikulega og storbrotna heim myndlistar og honnunar. I
bdkum sameinist heimildagildi, varanleiki og fegurd og i peim getum vio lert ad meta
hvad er god ljosmynd og hvad er ahrifarik list, ithugsud bygging eda falleg honnun.
Crymogea byggir 4 samstarfi vid frabera ljosmyndara, framtrskarandi listamenn og
honnudi, folk sem er i fremstu r6d 4 sinu svidi. Adeins pannig, segja forsvarsmenn
Crymogea, s¢ haegt ad tryggja ad almenningur fai i hendur baekur par sem fegurdin

byr (Crymogea, 2014).

Art365 kom fram med sina utgafu 2014, en adaldherslur art365, fyrir utan per sem
lata ad utliti vérunnar, eru & menntandi og sogulegt gildi hennar og moguleika hennar

a pvi ad snerta sem flesta dhorfendur.

A sidasta ari (2014) voru gefin ut tvo timarit sem fjolludu um myndlist, Neptiin og
Listvisir. Timaritid Neptun skilgreinir sig sem nytt islenskt timarit sem inniheldur
honnun, arkitektir og myndlist. Neptun hefur sett islenska list i forgrunninn en hefur
p6 & stefnuskréd sinni ad birta reglulega efni um list og listamenn hvadaneva ad ur
heiminum. I upplysingum sem finna ma 4 vefsidu timaritsins segir ad Neptun sé nytt
islenskt timarit 4 prenti sem inniheldur honnun, arkitektir og myndlist. Hin islenska
listaflora er megintutgangspunkturinn en reglulega mun, i Neptin, verda birt efni um
listamenn hvadanava ur heiminum. Markmid timaritsins er ad kanna og kynna pa
breidu syn af skapandi vinnu og eins ad syna nyjustu sjonrenu stefnur og strauma i

sjonlistum (Neptan, 2014)°.

Annad nytt timarit, Listvisir um list leit dagsins ljos haustid 2012. Adstandendur pess
eru Freyja Eilif Logadéttir og Birta borhallsdottir. A vefsidu timaritsins segir ad

timaritid sé malgagn fyrir listfenga og listelska og innihaldi efni sem fjallar um list &

8 http://www.neptun.is/info(030515)

25



eina eda adra vegu. Markmid timaritsins er ad mynda 6hefobundinn vettvang fyrir
umfjéllun og vangaveltur um list, sem og hid ritada ord i listum 4 slandi (Listvisir,

2014)°.

Listas6fnin gegna storu hlutverki i midlun sjonraennar listar. Pau sja um ad setja upp
syningar med voldum listamonnum sem pykja ad mati safnastjorna vera gott demi
um list 4 tilteknum timabilum. P4 eru dkvardanir um verkefni teknar fyrst og fremst it
fra listreenu sjonarmidi og mest lagt upp Gr gedum. Einnig er gerd tilraun til ad atta

sig & markh6épnum eda hugsanlegum fjarmognunaradilum.

A sidustu manudum hofum vid stadid i vidradum vid NORDEN um utgafu almanaks
med listaménnum fra 6llum Nordurléndum. I peim vidreedum hefur komid i 1jos ad
ekkert verkefni pessu likt er til & Nordurlondunum. Vid vitum um eitt verkefni pessu
likt 1 Hollandi. Hugmyndin sem slik er ekki ny, p.e. dagatal sem rifid er af fyrir hvern
dag, og ef veraldarvefurinn er skodadur i peim tilgangi koma upp alls konar almandk,

t.d. kisa fyrir hvern dag arsins, o.s.fr.

2.2. AD GEFA UT MYNDLIST — FRA HUGMYND TIL LUKNINGAR

begar gefin eru Gt rit um myndlist er a0 moérgu ad huga og margar askoranir sem
stadid er frammi fyrir. Hafa verdur 1 huga a0 oftast er verid ad birta myndir af verkum
og texta um verkid eda tengdan pvi. Erfitt er ad koma hughrifum verksins 4 framferi
par sem verkid birtist ekki i sinni upprunalegu mynd heldur er verid ad setja verkio
inn i annan tjaningarmidil, bok i stad syningarsalar eda annars syningarrymis, o.s.ft..
betta gerir utgafu & myndlist flokna og dhattusama um leid og Utgafa af pessu tagi
ritar dkvedna sdgu og verdur ad heimild par sem verkin hafa moguleika & ad fa fleiri
ahorfendur og 1 sumum tilfellum varanleika sem ekki var til stadar i upphaflega

verkinu.

Arid 2011 gaf Listasafn {slands ut verkid Islensk listasaga, 4 degi myndlistar. I dvarpi
sem formadur SIM (Samband islenskra myndlistarmanna) hélt koma fram eftirtaldar
upplysingar: Verkid vegur atta kilé6 og hefur islensk listasaga ekki verid gefin ut i

halfa 6ld, eda sidan listasaga Bjorns Th. Bjornssonar kom ut. Formadur SIM fer

9 https://listvisi.wordpress.com/2014/03/18/listvisir/(030515)
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lofsamlegum ordum um utgéfuna i 4varpi sinu en bendir jafnframt einnig & ad &
verkid sé svo umfangsmikid ad vid fyrstu yfirferd sé ekki hagt ad gagnryna ritverkio,
svo mikil séu hughrifin. { avarpi sinu segist hiin ekki ztla ad telja upp nafnalista
peirra listamanna sem htn telji ad vanti i verkid, né pa sem hun telur ad ekki séu gero
nagileg skil, par sem hiin gaeti med pvi moti ordid sek af um ad gleyma einhverjum

(Ur avarpi, 2011).

[ formala verksins sjalfs segir um Gitgafuna medal annars. Arid 2007 var undirritadur
samningur milli Listasafns {slands og Forlagsins um utgafu islenskrar listasogu.
samningnum folst ad safnid baeri abyrgd 4 ritun texta og ljosmyndun verka en
Forlagid 4 itgafunni. Sama ar var radinn ritstjori verksins, Olafur Kvaran, og ritnefnd
skipud, en hana satu Hjalti Hugason, Karla Kristjansdottir og Ol6f Eldjarn. Markmid
utgdfunnar var ad gefa Ut rit um islenska myndlist sem @tlad var islenskum
almenningi. Ritstjori verksins segir um verkid ad pad megi alhafa ad i pvi sdgulega
yfirliti sem Islensk listasaga er, séu pad fyrst og fremst listaverkin sem séu hofd ad
leidarljosi, p6 ad i tulkun hoéfundanna sé jafnframt fjallad um umhverfi peirra og

samhneigd sem motar merkingu peirra og hlutverk (Olafur Kvaran, 2011).

Einnig er i1 formala stiklad 4 pvi ad verid s¢ ad fjalla um efni sem 1itid hafi verid
rannsakad og ad grunnrannséknir 4 myndlist 4 Islandi séu ekki fyrir hendi. Bindin eru
fimm og hefur utgafan ekki farid varhluta af gagnryni, m.a. fyrir pad ad vera langt fra
pvi temandi og vakna pa spurningar um val, hverjir rata i listasogu {slands. Deemi um
apreifanlega gagnryni var syning Katrinar Ingu Jonsdottur Hjordisardottur Hirst i
Nylistasafninu 2013, en verkid hét 6. bindid. [ syningunni velur Katrin hop listamanna
og sem hun hefur dkvedid ad skipti hana og hennar feril mali, hun feer hja peim verk i
skiptum fyrir verdlaunagrip, setur verkin upp 4 safninu og fer fredimenn til ad fjalla
um verkin. Hluti fredimannanna verdur einnig partur af syningunni. Katrin veltir fyrir
sér eftirfarandi spurningum i verkinu; Hvernig er hegt ad kalla ,,samsyningu allra
islenskra samtimalistamanna“ einkasyningu Katrinar Ingu Jonsdottur? Hver er
skilgreiningin 4 samtimalist? Hvernig er haegt ad skilgreina pad fyrir sér hvad

islenskur samtimamyndlistamadur er? (,,Nylistasatnio*, 2014).

I 4varpi synngarstjora segir m.a um syninguna ad syningin kanni mork héfundarins,

syningarstjorans, fredimannsins og listamannsins og yti vid hugmyndum um
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listaverkid og adkomu hdéfundarins ad pvi. Listamadurinn kannar yfirbyggingu og
innri straktar listsamfélagsins 4 einleegan og komiskan hatt. Einnig segir ad Katrin sé
sjalf ekki sist ad fast vid pakkleti i gard allra sem hafa haft dhrif 4 hana og kennt
henni, ad hun liti 4 syninguna sem 603 til islenskra lista- og freedimanna. Syningin er
ad fast vid spurningar um listasdguna, hver skrifar hana, hver velur pau verk sem fa

pad veegi i safnaeignum landsins og par med i listasdgunni (,,Nylistasafnid®, 2014).

Gunnhildur Hauksdottir er syningarstjori syningarinnar og hefur hin petta ad segja
um syninguna: ,,Titill syningarinnar visar i nyutkomid fimm binda verk islenskrar
listasogu sem gefid var ut af Forlaginu i samstarfi vid Listasafn Islands. 6. bindid fest
pvi vid spurningar um listasdguna; hver skrifar hana, hver velur pau verk sem fa pad

vagi i safhaeignum landsins og par med 1 listasdgunni (,,Nylistasatnido®, 2014).

Hér 1 koflunum ad framan hef ég tekid saman helstu atridi vardandi atgafu i myndlist
4 Islandi en i naestu undirkéflum mun ég lysa hefdbundnu ferli vid utgafu og stjornun

verkefna 4 bord vid listutgafu.

2.2.1. Stjornun vioburda og menningar

Eins og 4dur segir er utgafa myndlistar ferli sem parfnast badi igrundunar og
samvinnu, godrar skipulagningar og stjornunar til pess ad geta ordid ad veruleika.
bessi ritgerd fjallar um slikt utgafuverkefni og er pvi naudsynlegt ad skoda hvada

peettir stjérnunar, p6 sér i lagi menningarstjornunar, nytist i sliku verkefni.
Stjérnun sem fraedigrein er tiltdlulega nytt fyrirbaeri. Par stjornunarkenningar sem
vinselastar eru ni1 4 timum eru samkvaemt Pordi Vikingi Fridgeirsyni (2003)

eftirfarandi:

1. Adstedubundin stjérnun, en samkvaemt peirri adferd er ekki haegt ad setja

nidur eina rétta adferd til ad skipuleggja og stjorna heldur fer pad eftir
adstedum i hvert sinn. Hradi og 6vissa eru stor pattur i samfélaginu og er pad
hlutverk stjérnandans ad meta og velja skipulag sem hafir i hvert skipti.

2. Altek gadastjornun, felur i sér eins og nathid bendir til ad na fram ,,réttum

gedum®. [ peirri tegund af stjornun eru parfir vidskiptavina hafdar ad

leidarljosi og parf ad fara fram ndkvem greining 4 peim pdrfum og tengslum.
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3. bekkingarstjérnun, byggir 4 peirri kenningu ad pau fyrirteeki sem geta laert
meira en onnur fyrirteeki hafi forskot i samkeppni. Midlun pekkingar verdur
adalatridi og valddreifing er mikil og millistjornendur fair. I starfsemi
pekkingarfyrirtaekisins er verkefnastjornun stor pattur (P6rdur Vikingur

Fridgeirsson, 2003).

Skapandi stjérnun tengir saman ordradu skapandi idnadar og stjornunar. Hun litur til
peirra adferda sem notadar eru i lidsheildum skapandi idnadar og nytir peer i stjornun
fyrirteekja og verkefna. Skapandi stjornun andstaett skapandi hugsun tekur alltaf mid
af markmidum verkefnisins. Notud er skapandi ndlgun vid skipulagningu &
markmidunum. Skapandi hugsun er nytt til ad varpa nyju ljosi & pau verkferi og
teekiferi sem fyrir eru 1 peim tilgangi ad nyta pau 4 annan hatt en gert hefur verid og

er um leid gildisaukandi fyrir verketnid (Bilton, 2010).

bad er i verkahring stjérnandans ad finna rétt folk i rétt hlutverk og halda utan um
samstarfid. I dag er rik tilhneiging til ad velja vinnuferli sem krefst pess ad
einstaklingur taki ad sér morg hlutverk. Pad er pvi einn hluti af skapandi stjérnun ad
geta sett sig inn i 61l pessi hlutverk. Hlutverk stjornandans er og hefur verid ad
breytast og sérstaklega eru pessar breytingar augljéosar pegar litid er
menningargeirans. Stjornandinn er ekki lengur s& sem tronir &4 toppi pyramidans og
gefur skipanir heldur er hann hluti af kerfi eda skapandi neti. Netid, sem eru
samstarfsmenn, parf hann ad umgangast af hogvaerd og med sveigjanleika. Einnig
parf hann ad vera medvitadur um pau 6liku hlutverk sem uppfylla parf i hopnum og
leggja mikid upp Ur pvi ad meta gildi hvers og eins. P6 hugsudurinn sé uppspretta
nyrra hugmynda, vara, markada og vidskiptataekifera er ekki vist ad pessa eiginleika

s¢ a0 finna i einni manneskju (Bilton, 2010).

[ bok sinni Art Management (2010) talar Derrick Chong um ad haegt s¢ ad breyta
vidtekinni syn & hlutverk stjornandans. Hann fullyrdir ad hegt sé ad sxkja i adferdir
listarinnar og skapandi hugsunar i pessu skini. Einnig heldur hann pvi fram ad pad sé
jafnvel naudsynlegt fyrir hid flékna nitimasamfélag ad nota ekki nidurnjorvadar
adferdir til stjornunar. Hann leggur dherslu & ad skemu og handbazkur, svokalladar
»hvernig 4 ad®, séu ekki malid fyrir stjornendur til ad nd gédum tokum & verkefninu

(Chong 2010).
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Eitt slikt uppfletti rit er Management (2008) eftir David Boddy, en hans syn & stjornun
verkefna er mjog nidurnjorvud og skematisk og meira i @tt vid uppruna
verkefnastjornunar, en hin er upphaflega komin fra skipulagningu hernadarlegra
adgerda. Sett eru fram hugtdk; stjornendur, starfsfolk, verkefni o.fl., en & bak vid
hvert hugtak er mjog motad og afmarkad svid i ferlinu. Framkvemdastjori er abyrgur
fyrir frammistddu einingarinnar og treystir 4 stjornendur, sem mun einnig stjérna hans
adgerdum (Boddy, 2008). Boddy tekur fram ad stjérnun sé samtal milli hofudsins

(stjornandans) og bolsins (hinna i lidsheildinni).

[ verkefnastjornun eru tzki og tél til skipulagningar lista- og menningarlegrar virkni.
Verkefnastjori 1 listum er einstaklingur sem vinnur 4 svidi listar og stjornunar,
einstaklingur sem i einhverri mynd kemur pvi til leidar ad list eda listvidburdur verdi
ad veruleika. I hnotskurn eru verkefnastjorar a listasvidinu ad gera stefnumot

listarinnar vid ahorfendur moégulega (Chong, 2010).

2.2.2. Verkefnastjornun, skipulagning og dcetlanagero i skapandi
verkefnum

Vegna breytinga sem eru ad eiga sér stad innan fyrirteekja og i fyrirtekjarekstri er
verkefnastjornun sifellt ad f4 meira vagi innan fyrirtekja (Pordur Vikingur
Fridgeirsson, 2003). Til pess ad styra verkefni notar verkefnastjorinn verkfaeri og kerfi
verkefnastjornunar. Mikilvaegustu undirkerfin i verkefnastjornun samkvaemt P6érdi eru
verkefnastyrikerfid ~ og  verkefnaupplysingakerfid. Styrikerfid  inniheldur
verklagsreglur vinnuferli og adferdir til &kvardanatdoku og skyrslugerdar.
Upplysingakerfinu er &tlad ad vinna r upplysingum og koma peim til stjérnanda svo

peir geti tekid dkvardanir um verkefnid.

Samkvaemt Rory Burk (2010) tekst verkefnastjornun 4 vid verkefni sem hafa
skilgreindan liftima, p.e. verkefni med hefur afmarkad upphaf og endir. Verkefni
getur verid hluti af steerri framkvamd med miklu lengri liftima. [ almennri stjornun er
tekist 4 vi0 verkefni med oOskilgreindan liftima. Almenni stjérnandinn hefur
sérfredikunnattu sem litur ad heildarrekstri fyrirtekisins, starfsmannamalum,
pjonustu, télvu- og netmdlum, launum og greidslum, sdlu og markadsmalum, svo

eitthvad sé nefnt. Verkefnastjorinn parf ekki ad hafa eins vidteka sérfreedikunnattu &
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pessum svidum po6 vissulega s¢ pad grunnur fyrir arangursrikri verkefnastjornun

(Burk, 2010).

Vegna pess a0 hvert verkefni er einstakt pa er ekki audvelt ad sja allt fyrir og eru taeki
verkefnastjornunar tilraun til pess ad koma reglu 4 ferlid og fylgjast med pvi, tryggja
ad verkefninu sé gefid rymi og ad pvi sé lokid 4 tilsettum tima. Til pess notar
verkefnastjorinn taeki verkefnastjornunar. Hér verdur eingéngu farid i nokkur peirra

tekja sem verkefnastjornun bydur upp 4. Til ad byrja med ma skipta verkefninu nidur

i fjogur stig:
Hugmyndastig: Hoénnunarstig: Framkvaemdastig: Lokastig:
. : Hverni
Hverskonar Hvernig getum vid . . " & ,
verkefni? unnid pad? Hvernig leysum vid | gongum vid fré
: : vandamal? lausum endum?
Mynd 1: Ut fird umfjoliun Rory Burkes um liftima verkefna og reksturs, hver eru wviskeio verkefnisins (Burk,

2010)"°

Stjornun verkefna er byggd 4 adferdafraedi sem Rory Burk fjallar um 1 bok sinni
Fundamentals of Project Managment (2010) og litur ad undirblningi, skipulagningu,
voktun og eftirliti & 6llum pattum verkefnisins og er honnud med pad ad markmidi ad
vera hvati fyrir p4 sem vinna ad verkefninu, til pess ad nd markmidum verkefnisins

innan umsamins tima- og kostnadarramma.

Meginatridi 1 stjornun verkefnis er ad markmid verkefnisins séu fyrir fram ékvedin.
Markmio er skyrt, liftiminn er skyr, kostnadur er dkvedinn, skipulagsheild sem er
bundin til dkvedins tima. Mikilvagt er ad jafnvaegio 1 gedaprihyrningnum, gaedi-timi-
kostnadur, sé haft til hlidsjonar og dkvardanir séu teknar ut fra pvi, t.d. ef gedin eiga
ad vera 1 toppi, hvada ahrif hefur pad a kostnad og tima, eda hvernig er hegt ad na

bestum gaedum og halda nidri kostnadi og tima.

10 pyding hofundar.
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Timi

Valmoguleikar

Kostnadur Gadi

Mynd 2: Timi, kostnadar, geeda prihyrningur (Burk, 2010)"

Verkefnislysing er eitt af tekjum verkefnastjorans en hin er plagg sem undirritad er
af kaupendum verksins og peim sem styra verkefninu og er pad gert til ad tryggja
framgang verksins pannig ad gadi, kostnadur og timi haldist i hendur svo sem gert er

rad fyrir i upphafi.

Verkefnalysing: [ verkefnalysingunni er sett nidur a4 blad hver ber abyrgd 4

verkefninu og breytingum ef parf, en pad parf ad akveda fyrir fram.

Tafla 1: Almenn verkefnalysing (Burk,201 0)"?

Nafn verkefnis

Gefa verkefni nafn

Numer verkefnis

Gefa verkefni audkenni

Tilgangur Utskyring 4 mikilvagi verkefnisins

verkefnis

Vioskiptavinur Utskyra hverjir eru kaupendur

Styrktaradili/ar Utskyra hver bidur um framkvaemd og borgar fyrir
verkefnid

Verkefnastjori Skilgreina hver kemur til med ad stjorna verkinu

Bakgrunnur Gefa skyringu 4 hver er bakgrunnur verkefnisins

verkefnis

barfagreining (a)

Setja fram hver eru vandamal, parfir og tekiferi sem maeta
verkefninu

barfagreining (b) Setja fram vidskiptalega réttletingu verkefnis

Afmorkun Afmarkar afurdir verkefnis

verkefnis

Fysileikakonnun Stadfestir hagkvaemni og ad verkefnid nyti sem best
audlindir fyrirtekisins

Hagsmunaadila- Skilgreinir hagsmunaadila, parfir peirra og vaentingar

greining

11 byding hofundar
12 byding hofundar
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,Ovinir Teiknar upp per dgnir sem getu stedjad ad verketninu, ad

verkefnis innan sem utan fra.

Forsendur Gerir grein fyrir forsendunum sem adgerdir byggja &

verkefnis

Fjarhagsaatlun Gerir grein fyrir kostnadi og hvernig fjdrmunum er varid

Timarammi Gerir grein fyrir 6llum dagsetningum, upphafs- og
skiladogum.

Framkvaemda- Utskyrir pad sem liggur ad baki dkvardunum um ad kaupa

aztlun eda bua til.

Ga0i Gerir grein fyrir geedastudli

Adferoafraoi Gerir grein fyrir verkefnastjornun verkefnis

verkefnis

Sundurlioun Synir verkhluta verkefnis og hverjir eru dbyrgir fyrir

abyrgoapatta hverjum verkhluta

(OBS)

Samskipti Skyrir samskiptaleidir og ferli beidna

Ahztta Gerir grein fyrir pvi hvernig dhatta er metin og

adgerdadetlun i pvi sambandi

Fyrir utan taeki til detlanagerdar sem verkefnastjorinn parf ad hafa 4 valdi sinu pa er
mannlegi patturinn ekki sidur mikilvaegur samkvaemt Burk. ,,I samstilltum hopi verdur
heildin sterkari en einstaklingurinn sem myndar hépinn. 1 sundurlausum hépi verda
jafnvel bestu einstaklingar hundleidir og einfoldustu verk virdast 6framkvemanleg*
(P6rour Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls. 161). Verkefnastjorinn vinnur ekki einn,
hann vinnur 1 hopi folks. Oft koma fleiri en einn hopur ad sama verketni. Slikir hopar
eru hér eftir kalladir feymi. Burk dregur upp mynd af teyminu sem er nokkud algeng

og margir pekkja.

.

Ferli teymis

= Formun UAWQ/ Lending Skjol broski Visnun

Mynd 3: Teymissdrangur: synir i linuriti hvernig drangur byggist upp i teymi d prounarstigum pess (Burk,
2010)"

13 pyding héfundar.
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Formun: A stigi formunar gati teymid hugsanlega framkvamt einhver verkefni ef
pad er sterkur leidtogi sem visar veginn. bad er oliklegt ad arangur teymisins verdi
meiri en { medallagi vegna pess ad medlimir pess pekkjast ekki innbyrdis og geta ekki
metid haefni hvers annars til ad vinna i teyminu.

Umrot: Pegar formun hefur farid fram tekur vid skeid par sem pattakendur reyna a
hvorn annan og getur pessi timi einkennst af &tdkum og dregur nafn af pvi.

Lending: Framkvemdin hettir & pessu stigi ef deilur og agreiningsefni leida til
personulegra alitamala, stoonun i samskiptum, lélegrar vandamalastjornunar og
yfirhofud litillar samvinnu.

Skjol: A pessu stigi verdur framkveemdageta teymisins meiri 4 sama tima og reglur og
vidmid komast i jafnvaegi og medlimir teymisins fa 16ngun til ad vinna saman.

broski: Teymid vinnur ni vel saman og er einbeitt og einhent i adgerdum sinum.
Framkvaemdagetan heldur afram ad aukast.

Visnun: Hér fer ferlid ad stadna og liklega ef ekkert er ad gert pa fjarar pad ut (Burk,
2010).

Gott er ad teymid samanstandi af 6liku f6lki med olika grunneiginleika og ad pad séu
6likar hugmyndir, bakgrunnur og viomot til stadar innan hopsins. Ekkert teymi er
eins. Oskablandan af medlimum teymis helgast af verkefninu sem verid er ad glima
vid (Bilton, 2010). Teymi eru myndud til pess ad koma dkvednum verkefnum i

framkvemd i peim tilgangi ad framleida voru eda pjonustu (Burk, 2010).

Burk fjallar einnig um pad hvernig beri ad stjorna gangverki teymis. Ad vera
verkefnastjori og gera verkefnadztlun og stjorna adgerdum i peim tilgangi ad

raunverulega innleida kerfi verkefnastjornunar er adgerd sem alltaf fer fram i gegnum

folk.

Verkefnisstjorinn verdur ad f4 studning frad teyminu og 6drum hagsmunaadilum
verkefnisins. Hann/hun parf ad halda 6llum sem koma ad verkefninu vid efnid. Morg
verkefni mistakast eda na ekki sinum besta arangri, ekki vegna skorts 4 tekjum eda
verkefnastjornunarkerfum, heldur eingdngu vegna pess ad hinum mannlegu pattum er
ekki sinnt. Pad er einnig mikilvaegt ad skilningur patttakenda 4 markmidum

verkefnisins s¢ s& sami og peir telji sig skuldbundna til ad na peim (P6rdur Vikingur
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Fridgeirsson, 2003). Teymisvinna @tti ad mida ad pvi stefna einstaklingum saman &
pann hatt ad pad auki skilvirkni teymisins 4n pess ad einstaklingurinn tapi sinum

einstaklingseinkennum (Burk, 2010).

Verkefnastjorinn vinnur med folki sem hann pekkir mismunandi mikid. Hans hlutur
er ad vinna med folki frekar en a0 stjorna folki. Hann parf ad vera fljotur ad adlaga
sig ad breytingum 4 verkefnatimanum pvi verkefnin eru oftast einstok og pvi er
yfirleitt ekki beint haegt ad stydjast vid fordemi. Hann parf ad geta unnid viod
krefjandi adstedur og geta metid og skilad afanganidurstodum. Sidast en ekki sist parf
hann ad bua yfir lipurd og sveigjanleika pvi oftar en ekki deilir hann abyrgd med
60rum, t.d. deildarstjora (Pordur Vikingur Fridgeirsson, 2003).

2.2.3. Hugmyndavinna
Hugmyndir eru sjaldnast linulegar eda ferdast eftir einhverjum fyrir fram dkvednum

brautum. Folk notar mismunandi adferdir vid ad hondla hugmyndir og er
skilningurinn & ferlinu sem tilheyrir pvi sifellt ad aukast. Skynjunin og medvitund um

ferlid er stor pattur i hondlun hugmynda.

Til pess ad skyra fyrir okkur hugmynd og gera hana synilega pa purfum vid ad geta
myndad samhengi vid pekkingu og hugtok sem eru til stadar i hugarheimi okkar
(Yong, 2003). Hugmyndavinna er teki hugsunarinnar vid ad forma hugmyndir til
nytileika, 1 listum, hénnun eda visindum, o.fl. Markmid hugmyndavinnu eru:
nyjungar, lausnir, ga&di, endurbatur og framtidarsyn. betta eru hfudmarkmidin en
hvert verkefni hefur sitt einstaka markmid. [ hugmyndum bua verdmati og til pess ad
préa hugmyndir hafa verid motud kerfi. Eins og hugarfledi, sex hatta adferdin og
minnismidaadferdin (Fra hugmynd, 2014).

Hugarfledi er st adferd vido ad hondla hugmyndir sem lengst hefur verid notud.
Akvednum reglum er fylgt; hopurinn parf ad vera haefilega stér 6 — 12 manns, unnid
med skyr afmorkud markmid, skipa parf stjornanda til ad halda aftur af neikvaedum
athugasemdum og hvetja til pess ad byggja hugmyndir & hugmyndum annarra i
hépnum sem og yta undir ,,brjaladar hugmyndir. Pessi adferd hefur & seinni timum
hlotid tdluverda gagnryni, adallega vegna pess ad hver patttakandi er inni i menginu &
eigin forsendum og hefur hagsmuni sina ad leidarljosi. Sex hatta adferdin er proud til

a0 koma 4 mots vid pessa gagnryni, pannig ad i stadinn fyrir ad patttakendur séu
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fulltraar sjalfra sin pa eru settir fram imyndadir hattar sem hver ber sinn lit og stendur
hver hattur fyrir mismunandi nélgun & vidfangsefnid. Megindherslan i pessu ferli er
ekki 4 hugmyndina heldur er markmidid pad ad hin s¢ framkvaemanleg og ad hun
skili 4rangri. Minnismidaadferdin er tengd listheiminum, hin préadist ut fra
kvikmyndagerd og pegar su adferd er notud eru hugsanirnar bokstaflega hengdar upp,
gerdar synilegar. Ad 6dru leyti eru adferdirnar sem notadar eru ekki 6svipadar peim
sem notadar eru i hugarfledisadferdinni. A sidustu arum hefur borid poénokkud 4
svokdlludum hugarkortum en s adferd leitast vid ad skra upplysingarnar og setja
fram hugsanir 4 svipadan hatt og hugurinn virkar. Hugarkort hafa verid kynnt sem
teekni til ad gldsa og muna, en einnig er hin notud til pess ad préa hugmyndir og
skilja og festa hond & hvernig hugmyndin/hugmyndirnar préast. Tony Buzan,
hofundur hugarkortanna, telur ad hugsanir okkar geisli hver Ut fra annari og hver
einasta hugsun leidi til annarrar. Ein hugsun leidir af sér margar adrar. Buzan proadi
adfero til ad teikna upp mynd af pessu ferli sem hann nefndi hugarkort og par geislar
hver hugsun 4 fetur annarri ut frd midjumynd sem tdknar pad vidfangsefni sem kortid

fjallar um (Ismennt, 2014).

bessar adferdir eru olikar en eiga pad allar sameiginlegt ad vera hannadar til ad hjalpa
til vid0 ad fanga kjarnann og Dpad besta Gr hugmyndinni. Skyssuvinna
myndlistamannsins er eitt slikt teki, par sem listamadurinn kallar fram ar 6ljosum
linum og hugmyndum heildsteeda hugmynd, med kroti sinu, hugmynd sem ad hans
mati er pess virdi ad leggja toluverda vinnu i. Dewey hefur talad sérstaklega um
teikningu og pa sérstoku tengingu hugar og handar sem elur af sér og hluir ad

hugmyndum (Dewey, 2000).

2.2.4. Framkvemd

Pad eru margvislegar askoranir sem listtengd verkefni standa frammi fyrir pegar til
framkvemdar kemur. A9 hluta til luta slik verkefni almennum 16gmalum vidskipta
hugmynda en hafa pa sérstodu til ad bera ad i peim er fyrst og fremst ad finna
menningarlegt virdi, p6 fjarhagslegt virdi sé einnig til stadar. Ef litid er & framkvaemd
hugmyndar ut fra fjarhagslegu virdi, sem vidskiptatekiferi, pa parf ad Utfera hana 4
skipulegan hatt (Porour Vikingur Fridgeirsson, 2003). bad er liklegt ad hugmyndir
sem bera i sér menningarlegt virdi luti somu reglum og 6nnur verkefni, p.e. pad parf

ad framkvama per 4 skipulagdan hatt. Fyrst parf ad skoda hugmyndina og til pess er
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naudsynlegt samkvemt Pordi o.fl. ad gera dtlanir 1 formi vidskiptalikana og sidan

vidskiptadatlun sem greidir leidina fra vidskiptahugmynd ad vidskipta tekiferi.

Samkvamt verkefnastjornunarstddlum er mikilvaegt ad byrja 4 pvi ad gera aatlanir og
afmarka verkpeetti 4 sjonreenan hatt. Til grundvallar hinni sjonrenu afmérkun liggja
skilgreiningar 4 pvi hvert er markmid verkefnisins, hverjir hagsmunaadilar
verkefnisins eru, magn adfanga og timamork. bPegar slikar greiningar liggja fyrir pa er
hagt a0 hefjast handa vid framvkemd samkvemt aztlun. G6Our undirbuningur
verkefnis byggir & godri og itarlegri verkefnisdatlun og fjarhagsaetlun, par sem gert
er rad fyrir Oventum atvikum. Til pess ad undirbtia sig sem best parf einnig ad gera
vidbragdsaztlun sem gerir rad fyrir pvi évanta og hvernig skuli bregdast vid pvi

(Burk, o.fl. 2010).

Tafla 2: Vidbragdsdcetlun: Synir i stérum drdttum peetti viobragdsdetlunar. (Burk, 2010)"*

Verkefnaaztlun battir Vioskiptaazetlun Vidbragosaztlun
verkefnadztlunar
Markmio Tekur til atvika
verkefnisins og sem upp kunna ad
skilyroi Markmid Forsida koma
Afalla sem
Umfang framkvemdin
verkefnisins barfir Efnisyfirlit gaeti ordid fyrir
Liftimi verkefnis (+
Helstu afurdir eda | timaaatlun og Bodleidir i innra
skil helstu atburdir) Samantekt starfi
Adfangaporf, p.e.
hvad parf til pess
ad na Framtidarsyn/Til-
markmidunum Umfang (scope) gangur/Markmid

Sundurlidun i
Timadztlun med verkpaetti (+ skv. Edli og skipulag

skiladagsetningum | skipulagi) starfseminnar
Fledirit og bundin | Markadsgreining og
leid markadsaatlun
Innkaupadatlun Framkvaemdadatlun
Aodfangadatlun Ahzttugreining
Aztlun um
sjodstreymi
verkefnisins Fjérhagsadaetlun
Verkefnisgat
Ovissu- og
ahettupattir
Mat 4 gedum og

14 pyding hofundar.
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eftirlit

Lukning (skil og
frdgangur)

Askoranir sem framkvamd listverkefnis stendur frammi fyrir eru einnig af 63rum
toga en framkvemdalegum, par ber ad geta ad fjarmognun og markadi slikra
verkefna. Hingad til hefur litid verid notast vid midada markadssetningu i listum &
fslandi. I rannsékn Eddu Hardardottur Austmann o.fl. (2011) & markadsaherslu
islenskra listastofnana kemur fram ad islenskur markadur s¢ of litill til ad sérhaefa sig
fyrir afmarkada hopa, en enn megi auka markadsahersluna og finna leidir med pvi

moti til ad breikka neytendahopinn.

2.2.5. Fjarmégnun verkefnis

Fjarmdgnun listverkefna 4 fslandi fer ad miklu leyti fram i gegnum opinbera styrki en
einnig fjarmagna o6hadir einkaadilar og ymis fyrirteki listverkefni af ymsu tagi.
Opinberir styrkir koma annars vegar fra riki en hins vegar fra sveitarfélogum.
Styrkveitingar ur opinberum sjédum luta verklagsreglum. Slikar styrkveitingar teljast
til stjornvaldsadkvardana og lata pvi stjornsyslulogum nr. 37/1993. Veitingar &
opinberum styrkjum teljast til Uthlutunar 4 takmorkudum gaedum, pad er pvi
mikilvaegt ad gaeta jafnredis og skulu opinberir styrkir pvi auglystir. ,,Miklu skiptir ad
fylgt s¢ malsmedferdarreglum stjornsyslulaga vid medferd umsokna um slika styrki,
svo sem um leidbeiningar til umsakjenda eftir pvi sem porf er 4, edlilegan malshrada
og ad akvordun um uthlutun byggist & malefnalegum sjonarmidum og vel upplystum
forsendum sem eru i samraemi vid 16g“ (Mennta- og menningarmalaraduneytid,

Leidbeiningar um malsmedferd vid uthlutun styrkja ur opinberum sjédum, 2010, bls

1.

Morg listverkefni eru rekin med blondu af pessu tvennu, p.e. opinberum styrkjum og
styrkjum fra einka- og hlutaféldgum. Rikisstyrkir geta verid med eftirfarandi haetti:
Beinn fjarstyrkur, hagsted lan, rikisabyrgd, skattaivilnun, lekkun skulda, okeypis
land, leekkun 4 ardsemiskréfum eda lekkun a opinberum gjoldum (Bjarni Bjarnason,
2013). A méti kemur ad styrkjakerfid er halfgerdur frumskogur og erfitt ad na attum
fyrir pa sem eru nyir 4 peim vetvangi. Einnig eru styrkir mjog afmarkadir i pema og

eru eingdngu 1 bodi fyrir dkvedin svaedi, kyn eda atvinnugrein.
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bad getur verid dhugavert fyrir fyrirteeki ad fjarfesta i list og listverkefnum. Ljominn
af listum og samkennd med tilveru mannlegrar tjaningar getur verid adladandi fyrir
fyrirteeki til pess ad auka tengsl sin vid vidskiptavini, starfsmenn, o.fl. (Chong, 2010).
Morg steerri fyrirteki 4 Islandi veita styrki til menningarverkefna en pema peirra
styrkveitinga spannar oftast mjog prongann ramma og breytist s rammi ar fra ari,
pannig ad pad er ekki eingdngu flokio ad finna styrktaradila heldur er einnig mikil

vinna ad finna smugu par sem verkefnid passar inn i styrkveitingarammann.

Hver er hvatinn til ad fjarfesta i menningu fyrir fyrirteki, riki og einstaklinga?
Audvitad er einhver fjarhagslegur avinningur sem kallad er hagfradilegt virdi en adal-
avinningurinn er s& menningarlegi og pa er verid ad tala um menningarlegt virdi.
Togstreitan 4 milli pessara birtingarmynda virdis er djup og 4 sér sdogu sem ekki
verdur farid i hér, en pad er ekki fyrr en & sidustu arum ad hagfredi sem fjallar
sérstaklega um menningu hefur markad sér sess innan félagsvisindanna. begar
menningarhagfraedin kemur fyrst fram upp ur 1960 snérist hun ad miklu leyti um
hlutverk hins opinbera i nidurgreidslu & menningarstarfsemi. Pad er pé neytandinn og
huglaeg nalgun hans & pvi menningarlega sem er helsti drifkrafturinn i pessari umradu
og er pad mat liklega mun floknara en hid hagraena mat (Agust Einarsson, 2012).
Hugmyndin um hagfradilegt virdi sé ekki alltaf skyr gerir klassiskt alit hagfreedinnar
ekki rdd fyrir innra virdi, en gerir tilraun til ad bua til nothefar lausnir vid ad meta
magn og g&di til peninga. Menningarlegt virdi gerir hinsvegar rad fyrir innra virdi

sem tengist fagurfredi og sogu (Pordur Vikingur Fridgeirsson, 2003).

2.2.6. Kynningarstarfsemi og markadssetning d list

Hlutverk og mikilvaegi markadssetningar og kynningarstarfsemi er gifurlega mikid i
okkar soluvena pjodfélagi. Pad ad kynna og markadssetja er svo mikilvaegt ad
fyrirteeki eyda 1 pad milljonum og rada til sin fagadila til ad sja um slik verkefni.
bPegar markadssetja 4 list verour umradan um virdid virk og leitar 4 ymsa stadi.
Hugmyndir um pad hvad list er og hvort og hvernig eigi ad kynna hana og

markadssetja eiga sér raetur { sdgunni.

begar ny vara er sett & markad parf ad skapa vorunni sess og skilgreina hana &

markadi. Ny vara parf ad fara i gegnum ferli par sem neytandinn myndar
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hugrenningatengsl vid voruna. Pad er almennt 4litid i markadsfredum ad jakvaed
imynd og mikil vérumerkjavitund geti aukid arangur markadsvidskipta. Pad er pvi
mikil dskorun sem ny vara & markadi stendur frammi fyrir, ad vinna sér inn traust og

hylli (Gislina Petra Porarinsdéttir, 2013).

Allar akvardanir tengdar vorunni purfa ad taka mid af pvi ad byggja upp virdi hennar
badi i 4preifanlegum og odapreifanlegum skilningi (Gislina Petra Porarinsdottir,
2013). Samkvamt rannsokn Eddu H. A. Austmann lita listraenir stjornendur & Islandi
oftast & markadsdhersluna sem solutrredi og er vorumerkjastjornun ekki talin eiga
vid um listir en er jafnvel talin vekja upp spurningar i sidferdi i markadssetningu.
Hins vegar er stadreyndin su ad mikid listframbod gerir listastofnunum erfidara fyrir,
pvi fleiri sakja i styrki til menningarstarfsemi og pad eru ekki allt of mikid af
peningum til skiptanna i styrkjakerfinu. Pad er pvi mikil dskorun fyrir listastofnanir ad
na jafnvaegi milli fjarhagslegra patta og na um leid listrenum tilgangi (Edda H. A.
Austmann, 2011). Til ad vitna enn frekar i rannsokn Eddu H. Austmann pa voru
vidmelendur 1 peirri rannsékn sammala um ad adsokn i listir vaeri had hugarfari en
ekki veri haegt ad flokka markadshluta eftir hdmenningu eda lagmenningu, til pess

veri islenskur markadur of litill.

Derrick Chong (2010) fjallar toluvert um hid flokna ferli skdpunar, hvernig frelsi
listamannsins til skopunar sé best varid og hvernig hag listarinnar sé best borgid med
markadssetningu hennar. Einnig vikkar hann ut hugtakid fyrir okkur par sem ekki er
eingdbngu haegt ad markadssetja hina svokolludu stjornulist heldur einnig ahrif
listarinnar sjalfrar 4 1if almennings og pa til ad virkja kraft hvers og eins. Hann leggur
aherslu & sameiginlega peetti listar og vidskipta, nefnilega pad ad vera sifellt a0 fast
vid breytingar. Rannsokn 4 pvi hvernig listamadurinn er pjalfadur og hvernig hann
hagar vinnu sinni getur gefid mikilvagt insai i pad hvad er adalatridi i framkvaemd og

hverju parf ad stjorna i pvi samhengi (Chong, 2010).

Marcel Duchamp (1887-1968) segir ad pjoofélagid geri pad sem pvi synist,
listamadurinn skipti engu mali, pvi enginn raunverulegur framleidslugrundvéllur sé til
fyrir list. Listin byggi alltaf &4 tveimur andstedum polum édhorfenda og skapanda.
Neisti fra snertingu elur eitthvad af sér, likt og rafmagn. Pad er pvi ekki listamadurinn

sem hefur sidasta ordid i skopun meistaraverks, heldur dhorfandinn og hvernig verkid
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lifir 1 timans ras (Calvin Tomkins, 1978). Einnig hafa komid fram skodanir & peirri
hugmynd a0 til sé svaedi, kannski 1 formi listasafns, par sem listreen atok geti farid
fram an afskipta utanadkomandi afla, s¢ barnaleg og beinlinis gifurlega hazttuleg

(Gunnar Arnason, 2008).

Samkvemt David Boddy (2008) er vanlegast til arangurs ad tryggja anagju
vidskiptavinarins. Hagkvaeem markadssetning og stefnumérkun tryggir ad allt skipulag
er allan timann ad tryggja ad krofur neytenda séu uppfylltar (Boddy, 2008)"° . Hann
fjallar einnig um markadinn og vandamal stjornandans til ad finna nyja markadi og
bua til markadi ur dkvednu athafi. Hann bendir 4 ad markadssetning sé ekki bara syn
4 markadinn heldur einnig inn 4 vid, til stofnunarinnar eda fyrirtekisins (Boddy,
2008). bessi afstada er i hropandi 6samraemi vid pad samtal sem Duchamp (1990)'
bendir 4 ad fari fram 4 milli listaverks/listamanns annars vegar og
ahorfenda/pjodfélags hins vegar. Listamadurinn er ekki ad reyna ad gera einhverjum
til haefis med list sinni, pad er ekki markmid listar. Markmidid er ad hefja samraeduna,
vekja athygli 4 tilfinningu, syn eda hugmynd. Pad er raunverulega ekki fyrr en petta
samtal hefur att sér stad og ahorfandinn/neytandinn hefur gert upp hug sinn ad listin

sem slik fer ad lata hefdbundnum markadslogmalum.

A sidastlidnum 50 arum hefur s breyting ordid 4 ad markadurinn hefur reynt ad
stytta pann tima sem pad tekur fyrir neytandann ad mynda sér skodun. Hugmyndin
um fateka listamanninn sem lifir i einangrun fyrir hugmyndir sinar en gengur i
gotottum skom og verdur ekki fregur fyrr en 16ngu eftir dauda sinn er 4 undanhaldi.
Listin og listamadurinn opnar dyrnar ad leyndarmali skdpunarinnar, deilir pvi med
okkur hinum og verdur i stadinn patttakandi i samfélagi manna og nytur pess a0 vera i
flottum ském og fa borgad fyrir sitt framlag. Pad er dgatlega gott og blessad, en i
einhverjum kima hlytur listin ad vardveita frelsid pvi pad er hatt vid ad pad glatist ef
hagsmunir 4 markadi verda leidarljos listarinnar. Hér eins og & mdrgum 60rum

svidum mannlegrar tilveru parf gagnkvaeman skilning til ad samvinna takist vel.

15 | Adopting a marketing orientation ensures that the whole organization commits aching organizational goals by
continually satisfying consumer demands“(Boddy, 2008, bls. 276).

16 Marchel Duchamp, ,,Skdpunarathdfnin®, pyd. Hannes Larusson, Teningur, 9. hefti, Almenna bokafélagio,
Reykjavik, vor 1990, bls. 56.
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2.2.8. Lukning verkefnis/lok og afhending

Flest verkefni koma ad peim punkti ad peim lykur. Til pess ad tryggja ad verkefnalok
verdi farsel og arangur sem bestur parf metnadarfulla og skyra syn fra upphafi.
Tilgangur verkefnisins parf ad vera settur fram 4 jakvaedan og skiljanlegan hatt fyrir
alla sem hlut eiga a0 mali. Einnig er mikilvaegt ad upplysingafledi sé gott til allra
peirra sem eigi adkomu ad verkefninu. Einnig er mikilvaegt ad stjornendur
verkefnisins séu synilegir 1 framkvemd verkefnisins (The McKinsey Quarterly,
2008). Farszl lok verkefna eru byggd & pvi ad verkefnid sé vel afmarkad i tima og
umfangi og ad stjornunarferli verkefnisins sé gott fra upphafi. Til ad tryggja farsel
verklok pegar verkefnum er stjornad er @skilegt ad framvinda verkefnisins gangi i

gegnum eftirtalin prep:

v" Hugmyndaprep: Hér er hugmyndin skilgreind og mikilveegt er ad gera sér
grein fyrir peim kréfum sem gerdar eru og atta sig 4 umfangi peirra.

v" Forathugunarprep: Frekari upplysinga er aflad og lagt er mat 4 hvort verkefnid
s¢ pess virdi ad haldid sé afram med pad. Einnig er utfersla verkefnisins
skodud og skipuldgo eftir megni.

v" Skipulagsprep: Hér hefst eiginleg skipulagning verkefnisins. Markmid og
vidmidanir um arangur eru skilgreind. Pegar skilgreiningin liggur fyrir er gerd
aztlun um framkvaemd og hvernig framvindu verdi hattad. A pessu stigi parf
a0 svara nokkrum grundvallarspurningum:

o hvad 4 a0 gera?
o hvernig?

o hver?

o fyrir hven?

o hvenar?

o hvad 4 a0 eyda miklu af vinnu og fjarmunum?

v Framkvemdaprep: Pegar hingad er komid parf ad liggja fyrir fullkomin
framkvemdadetlun, par sem allir hlutadeigendur eru virkir.
v" Skilaprep: Nu er lagt mat 4 afraksturinn og upplysingunum skilad til eigenda

eda verkkaupanda. Best er ad skapa umraedu um framkvaemd verkefnisins og
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leggja mat 4 hvad hafi tekist vel og hvad hefoi matt gera betur svo draga megi

leerdom af verkinu (Verkefnastjornun, 2013.).

Lok verkefna geta borid ad med mismunandi hetti. Markmidinu er ndd, eda eitthvad
gerist sem veldur pvi ad verkefnid purfi ad stoppa, einnig getur verkefni heett af sjalfu
sér. bad er algeng pegar ad lidur lokum verkefna ad krafturinn sem teymid upplifoi i
upphafi sé horfinn og pad fjari ut og eftir sitji preyttir einstaklingar sem kléra sér i
skallanum. Pad er pvi mikilveegt ad ljika verkefnum formlega og gera pad & pann hatt
ad verkefninu sé lokid. Pegar verkefninu er lokid parf verkefnastjorinn ad standa skil
a pvi hvort aatlanir hafi gengid eftir og draga leerdom af verkefninu med skyrslugerd.
Hnyta parf alla laus enda vid vidskiptavini og adra sem ad verkefninu komu med
einum eda 00rum hetti. Einnig purfa vidskiptavinir og verkefnastjori ad undirrita
verkefnalokasamning (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, 2003). P4 er einnig mjog
mikilveegur hluti af lokaferlinu ad dkveda endurmat & pvi hvernig gekk og hvad betur

matti fara.

43



3. ADFERPAFRADPI RANNSOKNAR

St rannsoknaradferd sem notud er nefnist starfendarannsokn (Action research) og
fellur undir eigindlegar rannsOknaradferdir. Starfendarannsokn, eins og hun er
skilgreind af Peter Reason og Hillary Bradbury (2001), er grundvollud 4 lydraedislegu
ferli par sem pekkingarleit er framkvamd i hagnytum tilgangi, grundvollud a patttoku
og pvi sem er ad gerast i niinu. Adgerd og ihugun, kenning og starf, i samvinnu vid
adra i leit ad hagnytum lausnum 4 mélefnum sem angra f6lk (dhyggjuefnum folks), og
almennt ad yta undir ad einstaklingar og samfélog blomstri (Reason og Bradbury,
2001). { pessari tegund af rannsékn rannsakar rannsakandinn sig sjalfan, vidbrogd sin
vid verkefnum og vandamalum sem liggja fyrir i framkvemdinni og hvernig hann
leysir pau. I lokin var batt vid megindlegri rannsékn sem send var rafrant til allra

listamannanna sem toku patt i verkefninu 4 fyrsta ari pess.
3.1. PATTTAKENDUR RANNSOKNAR

[ eigindlega hluta rannséknarinnar var fyrst og fremst ég sjalf patttakandi sem
verkefnastjori i verkefninu en einnig voru nanir samstarfsmenn minir tveir ad
einhverju leiti til athugunar, a.m.k. samskiptin okkar a milli. Pessi hluti
rannsOknarinnar byggir a dagbok og peim tolvupdstum sem ég fékk, fra
stjérnarmedlimum og patttakendum i verkefninu. Pegar leid a rannsdknina vard
ljost ad athuganir a verkefninu sem gerdar voru med hjalp dagbdkar og
tolvuposta voru ekki teemandi. Til pess ad geta sagt um med einhverri vissu
hvernig verkefninu hefdi gengid, hvada vidtokur pad hefdi fengid hja
patttakendum, p.e. listamdénnunum, pa vantadi upp a. bvi var radist i ad gera
megindlega rannsokn til pess ad gefa rannsdékninni einhvern areidanleika.
Nidurstoédur ur breidum gagnagrunni eru liklegri til ad gefa betri areidanleika
(Creswell, 2007). Hofundur beetti pvi vid spurningakénnun sem send var ut til

peirra sem téku patt i verkefninu List 365 daga.

[ megindlega hluta rannséknarinnar var send Ut spurningakénnun til 365
listamanna sem téku patt i verkefninu List { 365 daga. Pad var audvelt fyrir mig

ad nalgast patttakendur pvi peir voru allir 4 skra hja mér sem patttakendur
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verkefnisins. Patttakendur i megindlegum hluta rannséknarinnar attu pad allir
sameiginlegt ad vera listamenn, en peir fast vid mismunandi teekni 4 mismunandi

forsendum.

3.2. HONNUN A RANNSOKN OG RANNSOKNARNALGUN

bar sem ég hef verid med i stofnun og stefnumotun art365 fra upphafi, pa er
rannsoknin hénnud med pad i huga. Eg fylgist med sjalfri mér sem verkefnastjora i
pessu verkefni og til pess a0 geta gert pad nota ég t.d. dagbokarformid, sem hélst
obreytt ut rannsoknartimabilid, einnig eru tolvusamskipti min vid listamenn og adra,
eins og styrktaradila og auglysendur, sem og samskipti min vid starfsmenn
verkefnisins til skodunar. begar lida tok a rannsoknina vard pad ljost ad megindleg
rannsokn 4 pvi hvernig verkefninu var tekid af halfu listamannanna var naudsynleg til
pess ad fa nidurstodu i pad hvernig verkefnid hefdi stadid undir ventingum og hvort
pad hefdi hugsanlega verid viobot vid utgdfu 4 myndlist. Pad ad nota blandadar
adferdir, eigindlegar og megindlegar, i rannsoknum snyst um meira en pad ad safna
og lesa gogn ur tvenns konar gagnagrunnum, par sem bpad gefur pad dypri og
areidanlegri mynd (Creswell, 2009). Gognin voru sidan greind med hlidsjon af

rannsOknarspurningum og leitast vid ad svara peim i [jési itkomunnar.

3.3. LYSING A RANNSOKNARADFERD/UM, KOSTIR OG GALLAR

Su akvordun var tekin ad nota adferd sem kollud er ,action research” eda
starfendarannsokn, par sem rannsakandinn rannsakar eigin starfsvettvang og
starfshaetti. Eins og vid sjaum petta, (Fals Borda, 1979) mida starfendarannsoknir ad
pvi ad hjalpa folki vid ad rannsaka raunveruleikann i peim tilgangi ad breyta honum
(Fals Borda, 1979). I starfendarannsékn er hlutverk rannsakanda sem hugsandi og
speglandi sérfraedings i forgrunni. Rannsakandinn er patttakandi i pvi verki sem verid
er ad rannsaka. Hann hefur bein ahrif & atburdarras verkefnisins med virkum heetti og
4 sama tima er hann ad rannsaka sjalfan sig. bessi tegund rannsoknaradferdar hefur
verid mikid notud i lerdomssamfélaginu, baedi til pess ad proa eigid starf rannsakanda
og einnig til ad skapa nyja pekkingu. Ahersla er 16gd 4 igrundun og nam patttakenda.
Medan & rannsokninni stendur skoda patttakendur eigid starf til ad 6dlast dypri

skilning 4 eigin athofnum og starfsadferdum (Johanna Einarsdottir, 2009).
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bad er fleira sameiginlegt med starfendarannsoknum og hefdbundnum rannséknum en
pad sem skilur ad. Rannsdknarefnid er akvardad, markmid rannsoknar eru sett fram,
rannsoknarsni0 er tilgreint, gognum er safnad, vidomid eru sett fram til ad meta gdgnin
en i starfendarannsokn verda pessi viomid oft til medan 4 rannsokninni stendur, ekki
fyrir fram eins og i hefobundnum rannséknum. Gogn eru tilkud og med tilliti til
visbendinganna og ny pekking er sett fram og tengd vid eldri pekkingu. Sidan eru
nidurstodur greindar i 1josi kenninga. (McNiff, Lomax og Whitehead, 2003; Pascal,
2008). bessi nalgun i rannsokn gerir hana personulegri en adrar rannsoknir vegna pess
ad rannsOknin er gerd innan fra. bad breytir pvi ekki ad pessi rannsdknar adferd hefur

ekki alltaf 4tt upp 4 pallbordid og hefur sett b6 nokkurri gagnryni.

Astadan fyrir pvi ad velja fyrst og fremst starfendarannsokn er si ad, ad minu mati
hentadi pessi adferd rannsokninni vel. Eg hafdi hug 4 ad skyra pann laerdém og pa
reynslu sem draga matti af fram kvemdverkefnisins List { 365 daga, fyrst og fremst
fyrir mig en um leid vonast ég til ad pad megi vera ahugavert fyrir adra, b&di pa sem
standa 1 sOmu sporum og einnig ad rannsdknin sé¢ vidbot vid adrar rannsoknir &
svipudum verkefnum. Ahugasvid mitt reedur einnig miklu um petta val, en ég hef
sérstakan ahuga & a0 vera patttakandi i verkefnum sem unnin eru af hopi folks og
skoda hvernig hopurinn tekur 4 vanda og verkefnum og pa ekki sist hvernig ég hegda
mér i pvi samhengi til pess ad bata, ekki bara atkost og hugmyndagetu, heldur einnig
lidan folks og skapandi grundvdll og par af leidandi arangur i peim verkefnum sem
tekist er 4 vid. Ad pessu leyti tek ég undir vonir og ventingar ritstjornar ,,Action
Research* pegar hun svarar spurningunni hvers vegna starfendarannsoknir? I pvi
svari kemur fram von um ad pessi rannsoknaradferd beri i sér kraftinn til félagslegra
breytinga innan fra, badi innan og utan hins akademiska hrings (McNiff, Lomax og

Whitehead, 2003).

Starfendarannsoknir eru afsprengi 6anegju med hefdbundnar rannsdknaradferdir.
Verkferid, p.e. starfendarannsoknin ograr hefdbundnum rannséknaradferdum og er
alltaf 1 proun. Starfendarannsoknir hatha hugmyndinni um hlutlega og gildislausa
adfero til pekkingaleitar fyrir komandi kynslod heldur purfi ad meta skyrt pélitiskan,
félagslegan og lyoredislegan patt i adferoum rannsoéknarinnar. John Shotter segir pad

afdrattarlaust a0 ekki sé haegt ad rannsaka félagslegan veruleika 4 sama hatt og gert er
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i nattaruvisindum (McNiff, Lomax, og Whitehead, 2003).

[ greinasafninu Action Research in Practice (1998) kemur fram ad starfendarannsokn
s¢ best utferd pegar hun er framkvaemd 1 hop, par sem sjalft ferlid er félagslegt og
menntandi 1 sjalfu sér. Pess er einnig getid ad ferlid eins og pvi er lyst sé opid og
sibreytilegt en parf ad fordast ad taka yfir tilgatur og takmarkanir annarra
rannsOknarhefda. Petta rannsOknarferli krefst pess af rannsakandanum ad hann hafi
nad dkvednum andlegum proska og leggi patttoku til grundvallar og vidurkenni ad i
félagslegum veruleika sé undirstada breytinga (Atweh, Kemis og Weeks, 1998).
Starfendarannsokn er ekki bara tilraun til ad breyta ferli, heldur einnig skilningi og
adstodunni sem ferlid hefur nytt sér til framdrattar og tengsl pess vid sinn
menningarheim. Pegar patttokurannsdknir heppnast best verdur til sameiginleg
félagsleg reynsla peirra sem eru patttakendur i ferli sem midar ad breytingum &
sameiginlegri félagslegri verdld. Verdld par sem vid, til hins betra eda verra, blum

vid afleidingar gjorda okkar og annarra.

Eins og adur hefur komid fram vard ljost 4 sidustu metrum rannsdknarinnar ad til pess
ad nalgast rannsOknarspurningarnar betur purfti ad einnig gera eigindlega rannsokn &

upplifun listamannanna sjalfra af verkefninu.

3.4. ADGENGI AP GOGNUM

bydi megindlegu rannsdknarinnar voru allir peir sem toku patt i verkefninu List i 365
daga. Eigindlega rannsoknin byggdi & dagbdok sem haldin var jafn6dum allt arid og
tolvupostum sem foru 4 milli min og patttakenda, meira og minna allt 4rid. bPad var
mikil vinna sem folst i pvi ad koma upp banka af netfongum listamanna og hafa
samskipti vid pa. Pau samskipti voru fyrst og fremst vegna patttoku beirra i
verkefninu, en sl vinna kom rannsékn minni einnig til goda, par sem ég badi safna
tolvupostum til pess ad gefa mynd af samskiptunum og sendi sidan i eigindlegu
rannsOkninni €g spurningalista 4 netfong peirra sem patt toku i verkefninu. bad er pvi
hagt ad segja ad adgengi ad gdgnum hafi verid gott, badi i eigindlegu rannsdkninni
og peirri megindlegu. Svarhlutfall var u.p.b. 35% 1 megindlegu koénnunni en alls

fengu 350 senda spurningalista og 128 svérudu.
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3.5. GREINING GAGNA

begar farid var yfir gdgnin og pau greind var farid yfir dagbdk og pattir hennar
einangradir og settir upp i timar6d pannig ad betur maetti atta sig & pvi hvert innihald
hvers pattar fyrir sig var og einnig til pess ad skoda pettina i timardd. Tolvupostar
voru settir upp i timardd og peir poéstar sem taldir voru skipta mali fyrir framvindu

verkefnisins voru sérstaklega merktir.

[ rafreenni spurningakénnun var pydid peir listamenn sem toku patt i verkefninu, eda
365 listamenn. Ekki var tekid urtak Gr peim hopi heldur var 6llum patttakendum send
rafreen spurningakonnun. Nidurstddurnar voru keyrdar i Excel og greiningartaekid sem

notad var flokkast undir lysandi tolfraedi.

3.6. RETTMATI OG AREIDANLEIKI RANNSOKNAR

Hvaod vardar eigindlega hluta rannsoknarinnar, p.e. rannsokn & mér sem stjornanda
verkefnisins og framkvaemd pess, er haegt ad fullyrda ad gognin gefa okkur glogga
mynd po erfitt geti reynst ad fullyrda um raunverulegt réttmaeti vegna pess medal
annars ad stjornunarteymid var 1itid og einnig var pad tengt fjolskyldubondum sem
geaeti skekkt nidurstoour. Hins vegar komu fram 1 nidurstodum akvednar visbendingar
um pau vandamal sem menningarlegt utgdfuverkefni stendur frammi fyrir,

fjarhagsleg, framkvemdarleg og annars konar.

begar kemur ad megindlegum hluta rannsoknarinnar er 1jost ad st gagnryni sem fram
kemur i spurningakénnun & dkvedna patti framkvamdarinnar, kemur fram af miklum
minnihluta patttakenda, eda innan vid 5% en hin er mjog skorp og ber pvi ad taka
tillit til hennar. A9 60ru leyti var nokkur dnzgja med verkefnid. Pad ma telja ad
areidanleiki pess ad patttakendur voru anaegdir med verkefnid sé¢ nokkud marktekur
vegna pess ad po6 ad patttaka i spurningakdnnun hafi ekki verid god, en 128 svorudu
af 365 sem fengu sent, koma nidurstodurnar heim og saman vid pad sem fram kemur i

tolvupdstum.
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3.7. STADA RANNSAKANDA INNAN RANNSOKNAR OG SIDPFERPILEG

ALITAEFNI

Hofundur er sjalfur listamadur og hefur starfad sem slikur i tveimur 16ndum eda hér
heima og i Hollandi. Einnig hefur h6éfundur unnid ad menntun og menningu um
langan tima. Hofundur hefur akvednar og skyrar skodanir 4 stodu menningar i
samfélaginu. Einnig er hofundur peirrar skodunar ad styrkjum til menningar sé
abotavant og efla purfi adkomu fyrirtaekja ad menningu og listum. Pessar skodanir,
asamt pvi ad adalvinnan vid verkefnid var unnin i samvinnu vid fjolskyldumedlimi,

gati haft dhrif 4 nalgun vidfangsefnis og hvernig mat er lagt & gdgn rannsoknarinnar.

Innsyn hoéfundar i listheiminn getur hins vegar ordid til pess ad rannsoknin verdi
markvissari. Héfundur safnadi p6 nokkru magni gagna medan & rannsokninni stod
pannig ad heimildir sem stydja nidurstodur rannsdknarinnar tala sinu mali og med pvi
moti er komid til mots vid adra patti sem hugsanlega getu sett mark sitt a

rannsoknina eins og skodanir hofundar og tilfinningar.
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4. NIDURSTOPUR OG UMRZADUR

4.1. HUGMYNDIN

Ferli skopunar er flokid ferli, ekki sist vegna pess ad hluti pess fer fram i einrami.
betta er hugmyndaferli skdpunarinnar. I pessu ferli koma oft fram margar skyldar
hugmyndir sem parf ad skoda vel. Hugmyndasmidurinn veltir peim fram og aftur til
pess ad gera upp vid sig hvort hugmyndin sé¢ g6d og til pess fallin ad framkvama
hana og sidan hvada efni hentar hugmyndinni. Pegar btio er ad velja hugmynd &
grundvelli hugmyndavinnunnar er komid ad pvi ad framkvema hana og gera hana

synilega 60rum.

Mikid er fjallad um patt hinna skapandi greina i samfélaginu i dag og 4 sama tima
einnig um pad hvort samfélagid eigi ad stydja einstaka listamenn til skdpunar og i
hvada formi sa studningur eigi ad vera. Rory Burke (2003) segir ad pad sé gagnlegt ad
hugsa um menningarlega framleidslu sem samsetningu tveggja adskildra hluta,
innihald skopunar og pvi ad koma skdpunarverkinu fra sér, p.e. til neytenda. Annar
vegar er verk listamannsinns og hugmyndavinna, hins vegar s& heimur sem tekur vid
verkinu pegar pad kemur frd listamanninnum, en par segir Burk (2003) ad
kaupsyslumadurinn taki vid. Pad ad segja ad kaupsyslumadurinn taki vid er liklega
mikil einféldun 4 markadsheimi myndlistarinnar, en skiljanleg. Tilvist og tilgangur
lista i samfélaginu er ekki pad sem petta rannsdknarverkefni er um, en 6hjadkvemilega
tengt verkinu sem rannsoknin fjallar um. Umradan um menningu i samfélaginu snyr
b6 ekki eingdngu ad styrkjum eda markadssetningu heldur einnig ad ahrifum
listarinnar sjalfrar & lif almennings, pa til ad virkja kraft hvers og eins til skopunar
(Ingibjorg Johannsdottir, Elisabet Indra Ragnarsdottir og Torfi Hjartarson, 2012),
badi innan og utan listgeirans i hagfradilegum (Agust Einarsson, 2004), sem og

samfélags- og mannbetandi skilningi (Morris, 2013).

Eitt af markmidum verkefnisins List i 365 daga er ad leggja 110 pessari samfélagslegu
umraedu um listir og menningu. Von okkar sem stondum ad verkefninu er ad med pvi
ad bjoda svona morgum listaménnum & einn stad og gera pa adgengilega fyrir sem

flesta, séum vi0 medal annars ad vekja mals a peirri stadreynd ad pad eru ekki bara
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peir sem eru pekktastir sem listamenn sem eru ad fast vid listir heldur séu listamenn
stor og sundurleitur hopur og margir peirra nai ekki augum eda eyrum almennings.
Einnig fannst okkur sem stodum ad utgafunni heillandi ad gera tilraun til pess ad taka
listina af peim stalli en Dewey (2005) telur henni vera tuthlutad svedi og hun

einangrist og flytja hana naer folkinu.

Listheimurinn er flokid fyrirbari og eins og adur segir er ekki atlun min ad gera pvi
hér temandi skil, en eitt er vist ad til pess ad verda meistari i listinni parf jardveg par
sem list getur gerjast. Einnig og ekki sist, parf neytendur lista. Ef list og menning er
samfélaginu mikilvaeg pa er grasrotin, par sem gerjunin fer fram, jafn mikilveg og
peir listamenn sem hafa starfad i daratugi. Listamenn sem attu kannski sitt
freegdarskeid en eru ekki lengur 1 tisku (ef svo mé ad ordi komast). Einnig ma i pessu
samhengi leida hugann ad menntun, pvi med godri undirstodumenntun i skapandi
hugsun og listum er stodum rennt undir 6fluga menningu, gerjandi list og upplysta og
gagnryna listneytendur (Pall Skulason, 1987). En ad mati Deweys (1997) og fleiri
hjalpar menntun til vid uppbyggingu gagnryninnar hugsunar sem er undirstada pess

ad mynda sér skodun.

bad var samofid hugmyndinni um almanakid List i 365 daga ad allir peir hopar sem
koma ad pvi ad skapa list séu jafn mikilvegir og menningin geti og megi vera litrik
og margs konar. Einnig ef vid komumst ad peirri nidurstodu ad listir og menning séu
hagvaxtaraukandi pa parf virding fyrir skopunarfrelsi listamannsins ad f4 aukna
vidurkenningu og atferlid, p.e. skopunar- og framleidsluferlid i listum, parf rymi og

fjarmagn til pss a0 geta starfad.

Verkefnid List i 365 daga for af stad fljotlega eftir dramotin 2013. Hugmyndin var
nokkud 1jés, héldum vid. A hugmyndastigi verkefnisins vorum vid adeins tvo, ég,
Lind Vélundardottir, og grafiskur honnudur Tim Junge. Hugmyndin folst i pvi ad fa
365 myndlistarmenn, arkitekta, honnudi og skald, til 1ids vid okkur og gera almanak
par sem hver dagur er listaverk. Pungamidjan i okkar syn & hugmyndina var

eftirfarandi:
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o Margir koma saman og mynda eina heild sem samanstendur af 6likum
verkum listamanna sem eru ad storfum 4 Isandi pegar almanakid
kemur ut.

o Verkin munu fara vida, jafnvel 4 stadi par sem myndlist og honnun eru
sjaldan 4 bodstdlum og er pvi menntandi i ahugaverdum skilningi pess
ords.

o AdJ syna ¢lika listamenn, unga og eldri, pekkta og 6pekkta, og gefa a
pann hatt tilfinningu fyrir pvi rikidemi sem i listinni felst.

o Gefa listamonnum tekifeeri til ad kynnast hver 6drum 4 audveldan og

adgengilegan hatt.

Markmioid var ad bua til fallegan grip sem @tti erindi vida en samkvaemt John Dewey
er mikilvaegt ad vinna gegn adskilnadi lista og hins almenna manns, adskilnadi hins
politiska og pess sem fyrir utan pad stendur, adskilnadi peningavaldsins vid 16g og
riki. Su patttaka sem um reedir er grundvallaratridi 1 samfélagi sem byggir 4 jofnudi,
pekkingu og reynslu og gerir rad fyrir pvi samkvemt Dewey ., ... ad pratt fyrir mikinn
mun & mannlegum afurdum og syn, sé mikilvegur sammannlegur grundvollur

edlilegur 6llum moénnum* (Dewey, 2005).

[ spurningakénnuninni kemur fram, og var pad i samremi vid tilfinningu okkar um
verkefnid, ad honnunin & almanakinu potti g6d. En 83% peirra sem svorudu pvi hvort
umbrot og uppsetning verksins hentadi verkefninu vel voru mjog eda frekar sammala
peirri fullyrdingu. Einnig voru patttakendur eda 90%, sem Dpatt toku i
skodanakonnuninni mjog og frekar anegdir med hugmyndina og potti hun mikilveg

vidbot vid listfloruna 4 Islandi.

Frekar Hvorki /
6sammala — osammala né
1% 8%
Frekar

sammala
25%

17 , But in spite of the immense disparity of the unique products, there is a constitution common to all normal
individuals* (Dewey, 256, 2005).
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Mynd 4: Utgdfa List i 365 daga er mikilvag viobét i listfloruna d Islandi

bessi nidurstada gefur til kynna ad langflestir patttakendur voru 4 pvi mali ad List i
365 daga veri vidbot vid listfloruna 4 fslandi. Langflestum fannst midillinn henta vel
til kynningar 4 verkum listamanna og ad hann geti hjalpad listaménnum vid ad koma
verkum sinum & framfaeri. I pvi samhengi var einnig haft ord 4 menntandi gildi
utgdfunnar. En Datttakendur i spurningakénnun fengu einnig teekiferi til pess i
nokkrum spurningum ad tja sig med eigin ordum i opnum spurningum. Demi af
svorum fara hér 4 eftir.
,Ef petta heldur afram verdur petta gridarlega finn efnividur i t.d. listasogu
fslands, ef hun verdur einhvern timann skrifud*.
= Finnst kalendarid spennandi og gaman ag fletta pvi®.
=, Mjog gott framlag sem rydur braut fyrir nyrri midlun 4 myndlist*.

= Mjog anegd og sérstaklega med ad bokinni hafi verid dreift i skola landsins®

Nidurstadan sem af pessu ma draga er ad almenn afstada gagnvart utgafunni var
jakvaed. Einnig benda nidurstodur til pess ad hugmyndin eins og vid 16gdum upp

med hana hafi komist til skila til flestra og vakid god vidbroga.

[ svérum vid opnu spurningunum var minnst 4 ad vantad hefdi 4 honnunina og er pad
i fullkomnu samreemi vio pad sem vid vissum pegar vid 16gdum 4 stad. Vid dkvadum
ad gefa eingdngu ut almanak, pvi honnun og framleidsla 4 boxi og upphengjum var of
dyr en @skileg og vid vissum ad pad myndi gera verkid adgengilegra og séluvaenna ad
vera me0 pessa aukahlluti. P4 var pessi akvordun tekin 4 peim forsendum ad pad veri
betra ad koma almanakinu Ut og beta sidan vid honnunina, p.e. upphengjum og boxi,
en ad gera ekki neitt. Hugmyndin 4 bak vid boxid var ad hagt veri ad safna i pad
bladsidunum sem rifnar vaeru af og pannig gera gripinn heilann ad nyju i arslok.

Boxid atti ad vera pannig Ur gardi gert ad pad feeri vel 1 bokahillu.

begar upp er stadid teljum vid ad petta hafi verid pattur i pvi ad verkefnid var ekki
arangursrikara en raun bar vitni, par sem gripurinn var stor og folk var almennt i
vandredum med hvad gera skyldi vid bladsidurnar sem rifnar voru af, sem hagt hefoi

verid ad safna 1 boxid og setja sidan i bokahillu. Pad var ekki gerd konnun & pessu
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atridi par sem pad var ekki gerd neytendakdnnun, en petta er pad sem vid rakumst &

pegar vid vorum ad selja verkefnid.

4.2. VERKEFNID
Fyrsta verkefnio eftir ad buid var ad taka dkvordun um ad stofna hlutafélagio art365
ehf. og hanna 16g6 var ad velta fyrir sér hvernig haegt vari ad fa 365 listamenn til pess
ad taka patt i pessu verkefni. Eftir vangaveltur t6ldum vid ad pad vari mikilvegt ad fa
folk med okkur sem hefdi tengsl og einhvers konar gadastimpil gagnvart
listamOnnunum 1 pa att sem vid vorum ad sakjast eftir. Nidurstadan var ad tala vid
Finn Arnar og Aslaugu Thorlacius og fa pau til samstarfsins. bau sampykktu pad og
utbjuggu lista sem var fyrsti listinn par sem bod um patttdku i verketninu voru send til
listamanna. { samstarfi vid pau voru einnig hénnud eydublod til pess ad senda
listamonnum, upplysingar (vidauki, a), leidbeiningar (vidauki, b) og
skraningareydublad (vidauki, c), pad sem fram kom hvernig @tti ad senda efni og 4
hvada formati pad @tti ad vera. Eydublod pessi voru honnud med pad i huga ad veita
listamonnum mikilvagar upplysingar, en einnig og ekki sidur fyrir okkur i peim
tilgangi ad allt utlit verkefnisins veeri eins pottpétt og kostur var. Aslaug og Finnur
utbjuggu einnig lista med néfnum og netfongum peirra sem okkur fundust fysileg til
pess ad gefa verkefninu gédan pokka og til pess ad fa adra til samstarfsins. Pegar
petta var komid i hofn, p.e. utlit, 16gd (vidauki, d) og listi, var byrjad ad senda

tolvuposta 4 listamenn.

4.2.1. beir sem taka patt

bPad eru prir hopar sem taka patt i verkefninu og eru peir 4 einn eda annan hatt
vidfangsefni rannsOknarinnar, en auk pess er patttaka min skodud sérstaklega og
samband mitt vid pessa hopa. Rannsoknin tok lengri tima en fyrst var gert rad fyrir og
i lokin var beett vid megindlegri konnun til pess ad skoda einn patttokuhdpinn betur,
pvi ekki komu fram nagar heimildir um pann hop. Petta var hopur listamannanna sem
toku patt 1 verkefninu. Til gloggvunar skipti ég patttakendum i prja hopa til pess ad

audvelda umfjdllunina.

1. Listamenn sem patttakendur i verkefninu
2. Framkvaemdahopurinn

3. Styrktaradilar og adrir patttakendur
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Eg sem verkefnastjori verkefnisins var i ndnu sambandi vid alla hdpana 4 einn eda

annan hatt. Adkoman var po af misjéfnum toga eftir pvi um hvada hop var ad rada.

Hoépur 1. (listamenn) Ad mestu leyti voru samskiptin vid pennan hoép i formi
tolvuposta. Pessi samskipti voru i upphafi bod um ad taka patt i verkefninu og
utskyringar 4 pvi Ut & hvad verkefnid gengi. begar listamadur hafdi akvedid ad taka
patt sendi hann fyrst inn skraningareydublad og fékk pa sendar upplysingar um pad i
hvada formi verkid sem hann sendi inn pyrfti ad vera. Pad voru oft mikil samskipti
um petta atridi og pad kom & ovart hvad listamenn voru seinir til ad senda inn og hvao
grunntdlvukunnatta var oft litil. Vid hofoum gengid Ut fra pvi ad pessi pattur veri
mjog audveldur. Pad for pvi téluverdur timi i ad hjalpa folki med taknileg atridi og
einnig tafoi pad verkefnid og hafdi alvarlegar afleidingar hvad peir sem voru bunir ad

melda patttoku sina voru lengi ad senda inn verkin.

Hoépur 2. (framkvemdahopur) Samskiptin vid framkvemdahopinn voru mest i formi
simtala, funda og tolvusamskipta. Einnig voru pessi samskpti ad stérum hluta
6formleg. Haldnir voru fundir en ekki er haegt ad segja ad pad hafi verid reglulega.
Stafadi pad af miklu dlagi par sem vid prji sem stédum ad verkefninu vorum i vinnu
eda nami og List i 365 daga var aukaverkefni fyrir okkur o6ll. Pad var pvi
6hjakvaemilegt a0 samskiptin feeru oftar en ekki fram i gegnum sima og voru par af
leidandi 6formleg. Vid gerdum tilraunir til ad nota Asana, forrit sem gerir kleift ad
halda utan um verkpetti og innri skipulagningu, pannig ad allir geti fylgst med pvi
hver gerir hvad og hvad er gert, en pad féll ekki vel ad starfseminni. Si samskiptaleid
sem var ahrifarikust voru formlegir fundir med fundargerdum par sem gerdar voru
azetlanir og verkefnum skipt nidur & folk, verkpaettir timasettir og umfang verkefnisins

skodad vandlega i samrami vid aatlanagerd Rory Burks (2010).

Hoépur 3. (adriri patttakendur) Pessi samskipti voru ad miklu leyti i formi télvupdsta
og simtala i byrjun, en préudust Ut i ad verda fundir par sem annad hvort voru til
umradu magnkaup 4 almanakinu eda kynningarfundir & verkefninu, pa i peim tilgangi
ad verkefninu yrdi veittur studningur i formi styrkja. I stuttu mali virkadi petta

fyrirkomulag ekki vel.
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4.2.2. beir sem koma ad framkveemdinni

Hlutverk mitt i upphafi verkefnisins var ad styra pvi og leida pad afram og finna pvi
pann farveg sem pad gat nytt sér til pess ad verda ad veruleika. Pessi vinna for ad
mestu leyti fram 1 priggja manna teymi par sem samvinnan var mjog nain. bPegar vid
purftum & adstod ad halda kolludum vid til folk sem bjo yfir sérpekkingu. Petta var
folk sem var okkur innan handar, oftast vegna pess ad pvi leist vel &4 verkefnid og
einnig vegna pess ad pad tilheyrdi tengslaneti starfshopsins. Pad ber ad taka pad fram
hér ad 6ll st vinna sem hefur verid unnin i pagu verkefnisins hefur verid unnin i
sjalfbodavinnu. Pau sem 16gou verkefninu 1id og gerdu pad ad veruleika ad verkid

kom ut voru eftirtalin:

Ali Bramwell. Profarkalesari og listamadur (busett & Nyja-Sjalandi) sem 4 gddan
starfsferil a0 baki.

Aslaugu Thorlacius og Finn Arnar. Pau hafa unnid saman og sitt i hvoru lagi og verid
virk 1 islensku listalifi i 30 ar.

Elin  Hilmarsdottir, reyndur profarkalesari og islenskufredingur, starfsmadur
auglysingastofunnar Hvita hassins til margra ara.

Fjola Dogg Sverrisdottir. Er med bakgrunn 1 tonlist og verkefnastjornun.

Guolaugur Juniusson. Tonlistarmadur og tonleikahaldari.

Katrin Nielsdottir. bydandi.

Lind Vélundardottir, listamadur, kennslufraedingur og verkefnastjori.

Perla Torfadéttir, nemi i 16gfraedi vid Haskola Islands.

TimJunge. Syningarstjori, galleryhaldari og grafiskur honnudur

Stjornina skipudu auk héfundur Perla Torfadottir og Tim Junge. Eins og fram hefur
komid fékk stjornunarteymid til lids vid sig fleira folk eftir pvi sem verkefnio
préadist. Til pess ad hugmyndin @tti einhverja von um ad verda ad veruleika

taldi ég mjog naudsynlegt i upphafi ad teymid samanstadi af folki sem vaeri mjog

naid. Pad folk sem kemur ad vinnunni er bundid vina- og fjélskyldubondum.

4.2.3. Verkefnastjorinn og veentingar til verkefnisins

Fljotlega eftir a0 farid var af stad med List { 365 daga dkvad ég ad gera eigindlega
rannsokn & sjalfri mér sem verkefnastjora verkefnisins. Pad kemur berlega fram i

gdgnum eigindlegu rannsoknarinnar, p.e. dagbdk og tolvupdstum, ad ramminn sem
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vid settum verkefninu i upphafi var ekki nogu skyr. Eg sem verkefnastjori fékk pad
hlutverk ad draga vagninn, vagn sem var of pungur fyrir mig til ad draga og vegna
pess ad ég var toluvert einangrud og 4 millli tveggja (Tims og Perlu) pa hafoi ég enga
tgonguleid og gat pvi ekki stoppad verkefnid eda leitad mér adstodar. Eg vard ad
halda afam, pad var oft erfitt og litid skemmtilegt. Verkefnid hefur feert mér mikla
reynslu og pad ad gera rannsokn tengda verkefninu dypkar fyrir mér péa reynslu og

vonandi getur hin ordid 6drum til gagns.

Pad ma po segja mér til varnar ad ég hafi alltaf tekid mid af markmidum verkefnisins
og pannig samkvamt Bilton (2010) o.fl. nytt mér adferdir skapandi stjornunar. bvi
pad var sannarlega reynt ad varpa nyju ljosi & tekifeeri eda alla vega héldum vid pad,

lausnirnar voru skapandi innan pess fjarhags ramma sem vid h6foum yfir ad rada.

4.2.4. Undirbuningur og dcetlanagero

Samkvaemt kenningum Rory Burk (2010) eru meginatridi i stjérnun verkefna pau ad
markmidin og liftiminn séu skyr og ad bliid s¢ ad gera verkefnalysingu par sem gerd
er grein fyrir dhattupattum og abyrgdarpettir eru sundurlidadir. Einnig eru gerd
framkvemdadztlun og fjarhagsiztlunar mikilvagir pettir. [ verkefnalysingu
samkvemt (Burk, 2010) eru forsendur verkefnisins, fjarhagslegar og adrar, settar
nidur 4 blad og fysileikakonnun gerd. Gedi verkefnisins og adferdafradi eru einnig
peettir verkefnalysingar. Pad er augljost ad utgafa sem tengist sjonlistum er ad stérum
hluta vidskiptahugmynd pd ad hvatinn ad vidskiptahugmyndinni sé annars edlis.
Verkefnid er menningartengt og hefur pannig meira gildi en eingdngu fjarhagslegt
gildi. Engu ad sidur redur fl&di 4 fjadrmagni inn i verkefnid miklu um gadi pess og
liftima. En samkvamt Pordi Vikingi Fridgeirssyni (2003) er liklegt ad verkefni sem

bera i sér menningarlegt gildi luti sému reglum og énnur verkefni.

bad verdur alveg 1jost pegar farid er yfir pau gogn sem rannsoknin byr yfir ad vid sem
teymi gerdum ekkert sem kalla méa verkefnalysingu. Hun var meira og minna til i
hofoi okkar priggja, en pad vannst ekki neinn timi til ad vinna hana og tel ég 1jost af
pessari reynslu minni ad pad sé hluti af pvi &samt 60ru sem vard verkefninu ad falli.

Einnig er ekki vist ad allar hugmyndir sem vid prju hofdum um verkefnid hafi verid i
samraemi, p.e. ad syn okkar & verkefnid og ventingar allra vaeri st sama, sem leidir

hugann ad pvi hvernig vid sem teymi vorum ad vinna. Midad vid skyringarmynd sem
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Rory Burk (2010) dregur upp af teymi og proska pess (mynd 3) pa vorum vid sem
teymi alltaf & stigi umrdts 1 pessari vinnu. Vid komumst ekki inn 4 stig lendingar, eda
ef pad hefur gerst var pad vegna preytu en ekki vegna pess ad umroétstimabilid var ad
skila 4rangri. Formunin hafoi farid fram ad hluta til fyrir longu par sem vid vorum
tengd pegar verkefnid byrjadi og pad ma vera, ef ekki mjog liklegt, ad pad hafi

hamlad pvi ad vid hofum formad teymi um verkefnid af nogu mikilli alvoru.

Annad sem vard verkefninu ad falli, fyrir utan samsetningu teymisins og vangetu pess
til ad starfa sem teymi, var ad vid notferdum okkur engar af peim vidurkenndu
adferoum sem oft eru notadar i hugmyndavinnu til pess ad fanga hugmyndir og koma
med pvi til leidar ad allir i teyminu séu samtaka og hafi kynnst hugmyndum hvers
annars. Su hugmyndavinna parf ad vera markviss og med henni parf ad skoda sem
flestar hlidar hugmyndarinnar. Einnig parf fjarhags- og framkvemdaaatlun ad vera
pess edlis ad likurnar séu meiri en minni & ad verkefnid nai arangri. Gott vari ad
tryggja ad endurskodun & framvindu verkefnisins sé sterklega byggd inn i
framkvemdaraztlun par sem heaegt vari, ef parf, ad hatta vid verkefnid ef synt pykir
ad storir peettir, t.d. i fjar6flun eru ekki ad fara a4 sama veg og rad er gert fyrir i

upphafsaatlunum.

Laerdomurinn sem draga ma af pessari framkvamd er fyrst og fremst sa ad utgafa a
sjonlistum er dyr og umfangsmikil og ekki & feri einstaklinga eda litils félags. P6 ad
vid héfum komid verkinu fra okkur pa hefoi purft meira fjarmagn og kraft til pess ad
verkefnid geeti blomstrad. Einnig eru adrar alyktanir sem draga ma af framkvemdinni
eins og ad eyda toluverdum tima i undirblining og dxtlanagerd adur en farid er af stad
i framkveemd verkefnis af pessu tagi og @skilegt er ad buid sé ad ganga ur skugga um
pad, eins vel og haegt er, ad folk sé¢ ad vinna saman ad somu hugmyndinni pannig ad

teymid sem stendur ad framkvemdinni sé sterkt.

4.2.5. Listamenn og patttaka peirra

Hugmyndin var st a0 ef okkur tekist ad fa pekkta og ad okkar mati géda listamenn til
1ids vid okkur i byrjun myndi rédurinn verda audveldari pannig ad fleiri myndu
fylgja. Eins og fyrr er getid komu tveir myndlistarmenn til lids vid stjornarteymid til
pess hjalpa til vid pessa fyrstu metra, pau Aslaug Torlachius og Finnur Arnar. Ad

mati stjornunarteymisins eru pau mjog vel tengd inn i myndlistaheiminn og pvi gott
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ad fa n6fn peirra til 1i0s vio verkefnid. Pau gerdu upphafslista patttakenda, um pad bil
50 manns, og var peim adilum sendur télvupostur par sem verkefnid var kynnt og
peim bodin patttaka i pvi. Pad kom fljotlega i 1jos ad ekki voru vidtdkurnar eins
augljoslega fagnandi og vid 1 stjorninni hofoum hugsad okkur. Pad var pvi mikil og ad
hluta til é6vaent vinna ad safna saman 365 listamonnum. Hluti af peirri vinnu var ad
kemba veraldarvefinn og skoda vefsidur i peim tilgangi ad koma okkur upp lista af
starfandi listamonnum sem vid héfum sidan notad og baett vid eftir pvi sem lidur &

verkefni0.

bad er 1j6st a0 smekkur r&dur p6 nokkru um val listamanna, alla vega i fyrstu, en eins
og adur segir var pad @tlun okkar frd upphafi ad i verkefninu keemu fram mismunandi
aherslur sem veri ekki einhlit spegilmynd af okkar smekk. I fyrstu forum vid eftir
menntunarstudli, eins og SIM, en 1 inntdkuskilyrbum SIM er krafist
myndlistarmenntunar félagsmanna. Einnig notudum vid adildarlista fleiri félaga
listamanna, eins og Nylistasafsins, félags rithofunda, ljosmyndara, fatahénnuda,
grafiklistamanna og teiknara svo eitthvad sé nefnt. Pegar vid vorum buin ad
margsenda poésta & alla einstaklinga Gr pessum félogum og ekki hofou fengist négu

margir patttakendur pa tokum vid ad auglysa eftir pattakendum 4 samfélagsmiolum.

bad var, eins og 4dur kemur fram, grundvallarforsenda fyrir utgafunni ad reyna ad sja
til pess ad smekkur okkar pveldist ekki fyrir, p.e. ad fjolbreytni veri hofo ad
leidarljosi og vidleitni til ad syna pad sem veri ad gerast akkurat petta arid i peim
listgreinum, & sem breidustum grundvelli. Pegar petta er skrifad hofum vid tekid
akvordun um ad almanakid kemur ekki at fyrir arid 2016 en vid hofoum séd fyrir
okkur ad petta veeri timabundid verkefni og etti lifmoguleika i 3 — 5 ar. Fyrsta valid,
pad sem gert var i samvinnu vid Aslaugu og Finn, var mjog utpzlt, en pad sem 4 eftir
kom var valid af peim listum sem félog listamanna gatu 1atid i té. Listar
félagasamtaka voru ekki mjog adgengilegir par sem netfong voru gomul og ekki
lengur i notkun. Pad var pvi mikid starf ad finna virk netfong til pess ad hafa
samskipti vid listamenn og pad var einnig augljost mjog fljotlega i verkefninu ad
svorun vid tolvupostum var ekki eins og vid hofoum buist vid. Svorunin vid poéstum
okkar var frekar dreem. Fljotlega komumst vid ad pvi ad folk var fljotara og
skilvirkara 1 ad svara & samfélagsmidlum og pvi for mikill hluti samskipta fram par,

sérstaklega 4 seinni stigum verkefnisins.
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Spurningakonnunin studdi ad morgu leyti pad sem sast 1 O0drum gognum.
Kynjahlutfall peirra sem svorudu kdnnuninni var svipad og peirra sem toku patt i

verkefninu.

Karl
26%

—

Mynd 5: Kyn

bad kemur vissulega 4 6vart hversu stor hluti patttakenda eru konur. Hvort pessi
skipting segi til um kynjaskiptingu i hopnum, p.e. peirra sem fast vid par listgreinar
sem til synis voru i almanakinu, er ekki hagt ad fullyrda, en pad var leitad til flestra
peirra listamanna sem starfa 4 slandi um patttoku i verkefninu og af pvi er hagt ad

draga alyktanir.

[ skraningarferlinu kom inn pé nokkud mikid af athugasemdum um hvad félki fyndist
verkefnid frabaert og hvad pad vari gaman ad fa ad vera partur af pvi. Peir sem toku
patt i spurningakonnuninni voru anagdir med patttoku sina i verkefninu og einnig
hvernig var stadid ad pvi ad bjoda til verketnisins. 93,6% voru mjog sammala eda
frekar sammala pvi ad art365 hefdi stadid vel ad skraningu og bodum i verkefnid.
Eins voru menn almennt sammala um ad samskiptin vio art365 hafi verid géd og
jafnvel til fyrirmyndar. Pad kom einnig fram i opnum spurningum um samskiptin ad

allmorgum patttakendum fannst verkefnio i heild sinni frabert og parft.
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Mynd 6: Skraningarferli art365 i verkefnio List i 365 daga virkadi vel fyrir mig

begar spurt var um samskipti art365 vid listamenn vorum vid ad standa okkur vel. En
svarendur spurningakonnunar voru 78% mjog sammala um ad vid hefdum stadid
okkur vel i samskiptum, badi i skraningarferlinu og einnig 1 tengslum vid

uppsetningu verka og fleira.

Frekar Frekar Hvorki / né
sammala _gsammala 0sammala 4%
15% %

Mjog
sammala
78%

Mynd 7: Samskipti vio art365 voru g6o

bad ma segja ad pessi pattur verkefnisins, p.e. skranng, tolvusamskipti og adstod vid
uppsetningu (vidauki: e, f, g, h) og jafnvel ljésmyndun & verkum, hafi verid vel
heppnud enda 16gdum vid mestan undirbining og tima i samskipti vid listamenn. A
peim vettvangi voru héfundur og Tim Junge 4 heimavelli par sem badi eru og hafa
verid mjog tengd listheiminum. Pad kom oft fram, badi i télvupdstum og konnun, ad
vegna pess hvad petta utlit og skraningarferli var vel heppnad og markvisst, hélt folk
ad pad veru fjarsterkir adilar 4 bak vid verkefnid. S4 misskilningur pjonadi okkur
mjog illa. Pad kom lika fljétlega 1 1j6s ad folk hafdi mismunandi skodanir & pvi hvort
pad @tti ad fa greitt fyrir ad vera med og hvort leyfa @tti auglysingar i almanakinu.
Spurningar sem vid fengum um verkefnid voru ekki margar en p6 komu mjog
athyglisverdar spurningar fra nokkrum einstaklingum. Pessar spurningar voru

adallega um tengsl fjarmognunar og hlut listamannsins.
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4.2.6. Fjarhagsleg syn og veruleiki

Go6oar hugmyndir er gulls igildi, en par purfa fjarmagn til pess ad verda ad veruleika.

Vid sem stodum ad dagatalinu hofoum moétada (okkar sannfeering) afstdou til

fjarmognunar. Til pess ad fjarmagna petta bod til listamanna um ad koma fram i
almanakinu, vildum vid bjoda fyrirtekjum ad auglysa eda styrkja okkur baedi med
auglysingum, helst 4 hverri sidu, eda med pvi ad kaupa almanakid i einhverju magni.
Allar auglysingar atti ad setja upp af ytrustu smekkvisi (vidauki, h) pannig ad pad
veri listamonnum, auglysendum og okkur sem stondum ad almanakinu til soma. Pad
var horfid fra pvi ad vera med auglysingar a sidum almanaksins, m.a. vegna andstodu

listamanna vid pa hugmynd.

[ upphafi voru hugmyndirnar um fjarmégnun nokkrar; ad sakja um styrki eftir

hefobundnum styrkjaleioum (petta var gert, en vid fengum enga styrki), selja

auglysingar a sidur dagatalsins (horfid var fra pvi) og ad forselja dagatalid i einhverju

magni til fyrirteekja sem sérstakar gjafir og eda gjafir til starfsmanna (petta var gert,

en adeins ein stofnun keypti). Gert var rad fyrir pvi i pessum hugmyndum ad 4 hverri

siou veeri 10go fra fyrirteki. Logo6id atti ad vera ca. 3 cm x 1,5 cm 1 1jos grau og var
meiningin ad pad veari ekki aberandi og myndi ekki trufla verkin & sidunni. Pessi
hugmynd olli heilmiklu fjadrafoki medal listamannanna sem gerdi pad ad verkum ad
vid urdum ad velja 4 milli pess ad gera alvarlega tilraun til pess ad na inn 365
listamoénnum eda sleppa 16gdinu. Pad vard ur ad vid slepptum 16goinu, en pad pyddi
ad vid vorum neydd til ad treysta 4 solu og styrki. A endanum var stadan st ad ekki
fengust neinir styrkir i verkefnid og vid urdum ad treysta eingdngu & solu. Su
akvoroun ad falla frd 16go6i 4 sidum dagatalsins, eda annarri tegund af auglysingum,

var raunverulegur banabiti verkefnisins.

bessar hugmyndir toku pd nokkrum breytingum medan 4 framkvaemd verkefnisins
stod. Okkur reyndist til demis erfitt ad fa solumenn til pess verks ad selja auglysingar
og einnig leiddi fundur med reyndum solumanni i 1j6s ad sennilega voru
verOhugmyndir og dherslur ekki i samraemi vid markadinn. Vid férum einnig &4 fund
forum yfir paer hugmyndir 4kvadum vid ad standa ad fors6lunni sjalf og ad fjarmagna

verkefnid med henni (petta var gert).
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Listamadurinn purfti ekki ad gera sérstakt verk fyrir almanakid, hann gat sent inn verk
sem hann pegar blinn ad selja eda verk sem hann myndi selja og art365 fékk engan

rétt yfir verkinu (pessi afstada er st sama). Vid budum listaménnum syningarrymi i

einn dag i almanakinu, honum ad kostnadarlausu (pessi afstada er ekki lengur su

sama), p.e. pegar auglysingar 4 sidum voru ekki lengur til stadar pa er fjarhagslegum
grundvelli kippt undan verkefninu og ef peningar koma ekki inn i formi styrkja var
ekki nog ad stydjast eingdngu vid sdlu & almanakinu, pvi til pess er verkefnid og dyrt

framleidslu of markadurinn of litill (Edda Hardardéttir Austmann, 2011).

Eitt af pvi sem vid hofoum akvedid i upphafi var ad selja verkefnio ekki, ad okkar
mati, of dyrt 1 solu til neytenda. Pessi akvordun var tekin 4dur en pad vard 1jost ad vid
fengjum ekki styrki en vid vorum langt komin i fors6lunni pegar pad vard ljost ad vid
fengjum ekki neina styrki eda annan fjarhagslegan studning ad pvi var ekki aftur
snuid med verdlagninguna. begar vid forum af stad med verkefnid vorum vid pess
fullviss ad vid prju, grafiskur honnudur, 16gfredinemi og listamadur, ttum ndga
reynslu og skdpunarkraft i férum okkar til pess ad taka peirri askorun sem verkefnid
var og var pad vissulega rétt ad hluta til par sem vid klarudum verkefnid og
endurtdkum leikinn ad ari. En pad er nu ljost ad vid munum ekki gera petta i pridja

sinn og paer umradur sem vid hofum att um norreent samstarf hafa lognast ut af 1 bili.

begar vid forum af stad reiknudum vid Ut ad med pvi ad gefa alla okkar vinnu og fa
adra sem kamu ad verkefninu til pess ad gera slikt hid sama gatum vid selt
almanakid fyrir kostnadi. bPvi var pappir pantadur erlendis fra og prentun var sett i
gang 1 lok oktober og vid fengum fyrstu eintdkin i hendurnar i byrjun desember 2013.
Bjartsynin var mikil og einnig var fegurdin sem vid saum i verkefninu sjalfu okkur

mikils virdi og hvatti okkur til dada.

Hlutafélagid var stofnad art365 ehf. um reksturinn i névember 2013. Vid
skipulogdum einnig utgafuteiti sem haldid var i Tysgallerii i desember 2013 og fyrir
pad teiti fengum vid styrktaradila. Teitid lukkadist vel og Jon Proppé
listheimspekingur hélt inngangsraedu og taladi um verkefnid og gildi pess fyrir
listheiminn. Einnig h6fdum vid upp 4 rymi par sem hagt var ad na i forseldar pantanir

og kaupa almanakid. Pegar upp var stadid var erfitt ad selja gripinn fyrsta arid vegna
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pess ad vid hofoum ekkert i hondunum til pess ad syna folki. Hugsanlegir neytendur
hofou engin viomid um steerd og pyngd almanaksins. Oftar en ekki su peir fyrir sér
1itid venjulegt almanak par sem allur manudurinn er 4 einni bladsidu. Pad bjargadi
sOlunni i desember 2013 ad Egill Helgason fjalladi um verkefnio i kjolfar pess ad Tim
bankadi upp & heima hja honum og vid gafum honum eintak. Pessi adferd var notud
vid fleiri sem okkur potti liklegt ad geetu greitt gétu verkefnisins, en pad bar ekki

tileetladan arangur.

A timabilinu fri september til desember 2013 0g 2014 vorum vid Perla i
sOlumannsstorfum. Vid forum vida 1 morg fyrirtaeki og var asetningurinn ad selja
fyrirtekjum almanakid sem jolagjafir fyrir starfsmenn eda til gjafa fyrir sérstaka
vidskiptamenn. Okkur tokst eingéngu ad selja CCP 10 eintdk arid 2013, enda vorum
vid allt of seinar & ferdinni. Arid eftir, 2014, keypti Reykjavikurborg eintak fyrir alla

grunnskola & hofudborgarsvadinu.

4.2.7. Stjornandinn — stefnumotun og urreedi

Nidurstodur eigindlega hluta rannsoknarinnar eru unnar Ut frd dagbok sem ég hélt
fyrsta arid sem ég vann ad verkefninu List / 365 daga. Einnig eru peir tolvupostar sem
ég fékk i tengslum vid verkefnid hafdir til hlidsjonar. I byrjun verkefnisins setti ég
upp ramma ad dagbokinni (vidauki, i) sem ég fyllti inn i & hverjum degi, med
einhverjum undantekningum. Rammi dagbokarinnar hélst obreyttur pann tima sem
skrasetning st60 yfir eda um pad bil eitt ar. Nidurstoour dagbokarinnar syna ad vid
forum of seint af stad og vorum ekki ndgu vel undirbuin. Pad kemur nokkud vel i ljos
ad verkefnid var miklu sterra en vido hofoum gert okkur grein fyrir. Einnig kemur
skyrt fram ad framkvaemdin byggist svo til eingdngu a bjartsyni og 16ngun til ad sja

verkefnid verda a0 veruleika.

I.  Fundargerdir og utanumhald var oftast munnlegt og litid um skriflegar
fundargerdir eda skipulagsvinnu. Einnig gerdum vid okkur ekki grein fyrir pvi
i upphafi verkefnisins hvad verkpattir tekju langan tima. Pannig for til demis
mun meiri timi i ad finna og hafa samskipti vid listamenn og hugsanlega
kaupendur/fjarfesta en vid h6foum reiknad med.

II.  Pad kom 1 ljos ad 365 listamenn eru mjog stort trtak midad vid islenskan

listveruleika. Samskiptum vid listamennina ma skipta nidur i forvinnu, eda
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pad ad kynna verkefnid fyrir peim og fa pa til samstarfsins, og sidan ad fa
verkin hjé peim og vera i samvinnu og samskiptum um pad hvernig verkinu
veri skilad fyrst fra listamanni og sidan frd okkur. Oft gekk betur a0 fa
listamennina til samstarfsins en ad innheimta verkin, p.e. samskipti vid
listamennina gengu treglega og toku mikinn tima.

Dagbokin varpar skyru 1j6si 4 pad ad raunveruleg stefnumotun for ekki fram i
upphafi verketnisins. Vid byggdum verkefnid 4 dkvednum hugmyndum, en
paer voru ekki til 4 bladi. Pad kemur einnig fram ad grunnhugmyndir um
verkefnid motast hja okkur i vinnunni sjalfri og samskiptum okkar vid
listamennina og adra sem koma ad verkinu.

Einnig verdur 1jost 1 pessari vinnu ad vid prji sem stodum ad verkefninu
h6foum mjog olikar skodanir, ventingar og hugmyndir tengdar verkefninu.
Sem demi um breytingar 4 stefnu ma nefna ad i byrjun var @tlunin ad vera
med 16g6 fra fyrirtaeki 4 hverri sidu par sem vid fundum fyrir mikilli andstodu
listamanna vid pa hugmynd var fallid frad henni. L6g6id atti ad vera litid, i
einum frekar daufum lit p.e. afar smekklega sett inn. En & moti kemur ad um
leid og horfid er fra pessari hugmynd var raunverulegum fjarhagslegum
grundvelli kippt undan verkefninu. Vid vorum po6 enn stadrddin i pvi ad klara
verkefnid, reka okkur 4 og lera af mistokunum.

Varla er hegt ad tala um kynningarstarfsemi & verkefninu. Vid nyttum
samfélagsmiodla, Facebook, Twitter og Pinterest, til fulls og pa athygli og
vidtol sem vid fengum fra dagblodum, timaritum og utvarpi. Vid gerdum
dreifiauglysingar i sambandi vid desembersdlu o.fl., notudum vel pau tekifaeri
sem gafust, en pad hefdi purft fjarmagn badi til ad nota i auglysingar og
einnig hefdi verid porf a sterkum dreifingaradila.

Sélumennska var og litil og ekki ndgu fagleg. Hun for seint af stad og var ekki
ndgu markviss.

Honnun almanaksins var god, en ekki voru peningar til pess ad setja gripinn a
markad eins og hugmyndin gerdi rad fyrir, med boxi og upphengjum. Petta 4tti

hlut i pvi ad verkefnid nddi ekki tiletludum arangri.

Enn eitt demi um pad hvernig samskiptin moétudust & timabili framkvamdarinnar,

voru forsendur ad bodi um pattoku i verkefninu. Vid hofoum akvedio ad bjoda

listamonnum ad nyta sér petta taekiferi eins og syningarglugga og vid myndum ekki
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greida fyrir patttoku. Hins vegar var ekki til ritud yfirlysing um nénari Utferslu a
pessu atridi pegar vid forum af stad. S utfersla vard til i samskiptum okkar vid
listamennina. Ad lokum md nefna stefnumotun og samskipti i sambandi vid
hugmyndirnar um menntandi gildi verkefnisins sem voru til stadar i minum huga,
hofou ekki nad til annarra adstandenda verkefnisins. Pessi eiginleiki verkefnisins
reyndist pegar upp var stadid mikilvaegt atridi dsamt 6dru fyrir markadssetningu og
sOlu verkefnisins, par sem Reykjarvikurborg keypti eintak af List i 365 daga 2015
fyrir alla grunnskdla 1 Reykjavik.

A sidara ari utgafunnar hénnudum vid upphengi fyrir almanakid og 1étum framleida
pad. Eg for pa i alla grunnskélana med upphengid og seldi. I peirri ferd fékk ég ad sja
og heyra hvernig skolarnir h6fou 4 margvislegan hatt notad almanakid og gert pad
hluta af kennsluefni skdlans. Pad sem situr eftir ur pessum heimsoknum var mikil

anegja med verkefnid af halfu kennara og skdlastjornenda.

Nokkrir listamenn spurdu i tolvupdstum sinum hvad pad kostadi fyrir pa ad taka patt i
verkefninu en pad voru helst listamenn sem busettir voru erlendis. Pessar spurningar
voru kerkomid moétvaegi vid neikvedum athugasemdum um pad hvad vid verum
fégradug og miklir eiginhagsmunaseggir. betta vard til pess ad ég reiknadi ut hvad
bladsidan i almanakinu kostar, eda kostadi 2013, midad vid ad allur kostnadur veeri i
algeru lagmarki. Inn i pessa utreikninga tok ég eingdéngu fjolda klukkutima sem
honnudur var ad medaltali ad vinna ad einni sidu + pappirs- og prentunarkostnad.

Samanlagt var pad 45.000 kronur.

Ef listamadur hefdi fengid fritt eintak og borgad 38.000 fyrir siduna pa hefdum vid

fengid pening i kassann en ad sama skapi verid ad gefa storan hluta vinnunnar.

bad sést einnig ljoslega & dagbdkinni ad starfssvid hvers og eins ekki nogu vel
afmarkad. Samskipti foru oft fram 1 gegnum sima og eru pvi hvergi skrdd. Einnig
vorum vid prji sem stodum ad pessu mjog nain og bundin fjolskyldutengslum sem
baedi var gott og slemt. Eg var i nanum samskiptum vid bada pa adila sem komu ad
framkvemdinni, en peir tveir i harla litlum samskiptum sin 4 milli, sem oft var til
vandreda. Samskipti okkar vid wutanadkomandi, p.e. eins og hugsanlega

fjarmagnsadila og adra sem purftu ad koma ad verkefninu, voru svipud og samskipti
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okkar vid listamennina. Vid purftum ad vida ad okkur upplysingum um alla pa sem
vid hugsanlega héldum ad gatu veitt verkefninu 1id og pad var timafrekara en vid
hofoum gert rad fyrir. Eins er ljost ad samskipti vid utanadkomandi, eins og

styrktaradila og adra pa sem gatu lagt verkefninu lid hofust allt of seint.

Erfitt reyndist ad selja verkefnid vegna pess ad vid vorum ekki med neitt synishorn og
pad var um nystéarlega hugmynd ad reda. Hugsanlegir kaupendur voru ekki ad kveikja
a pvi hvers konar gripur petta var. Seint og um sidir l1étum vid gera likan af dagatalinu
til pess ad syna utlit almanaksins og gefa tilfinningu fyrir pvi hvad verid veri ad
kaupa, en pad gerdist einnig of seint. Pad kom lika greinilega fram i1 pessum
sOluferoum ad pegar ad vid gatum synt hvernig gripurinn leit Ut var pad neer

undantekningalaust ad kaupandinn sagdi: Hvernig hengi ég petta upp?

bad var ekki fyrr en pad var fullreynt ad auglysingar sendar i tolvupostum voru ekki
a0 skila tiletludum arangri og vid fengum enga reynda sdlumenn til ad sinna pessu
verkefni, ad vid forum sjalf ad ganga i fyrirteki po ad vid verum ekki reyndir
sOlumenn. Fyrir utan pad sem kemur fram i 6drum poéstum dagbdkarinnar voru
adalvandamalin fjarmagnsleysi, timaleysi og reynsluleysi. Lausnirnar voru yfirleitt
folgnar 1 pvi ad gera sér grein fyrir pvi hvad hagt veri ad gera med tvaer hendur
tomar. Vid sottum um alla styrki sem vOl er 4 eda hja Reykjarvikurborg,
Kynningarmidstdd islenskrar myndlistar, Svanna og Myndlistarsj6di. Vio gerdum allt
kynningarefni sjalf og notudum mest vefmidla, fréttatilkynningar og viotdl. Pad sem
vid hofoum aztlad ad selja fyrirtekjum gekk ekki eftir og eina urlausnin sem vid
hofoum var ad fa yfirdratt i bankanum. Med pvi gatum vid hafid verkefnid og
forsoluna. Vid gatum ekki gert neinar langtimadetlanir 1 pessum fjarhagslega ramma,
p6 ad vid hefdum gert itarlega fjarhags- og framkvaemdardetlun i sambandi vid

styrktarumsoknir.

Pad kemur einnig fram i dagbok ad oft var mikil togstreita milli okkar sem mynda
stjornunarteymid. Pad er pd svo ad niiningurinn og togstreitan sem attu sér stad i raun
og veru rotudu sidast 1 dagbokina, p.e. €g virdist hafa skrifad minnst af peim tilvikum
nidur, kannski of flokin ferli, litill timi til ad setja sig inn i pad og eingdngu einblint &
lausnir. Kannski fleekti pad malin ad pad voru fjélskyldutengsl, en ég get ekki séd ad

pad hefdi verid minni togstreita ef prir bestu vinir hefou farid 1t i petta verkefni. Eg
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tok ad mér ad vera midlari og sidan bar ég oft verkefnid uppi tilfinningalega ef pannig
ma ad ordi komast. Eg midladi malum i agreiningsméalum og hafdi bara pad markmid
ad koma almanakinu it og i s6lu. A sidara ari utgafunnar var togstreitan minni, en 4
moti kom ad pad var komin mikil preyta i okkur prji sem barum hitann og pungann

verkefninu.

Verkefnid hafoi allan timann adst6du 4 Laufasvegi 45b sem er heimili mitt og ég get
ekki s€d ad pad hafi hamlad verkefninu. Pad er kannski frekar hagt ad segja ad pad
hafi heldur ekki verid verkefninu til framdrattar. Utgafuhof og sala & verkefninu for

fram annars stadar.

Eitt af pvi sem augljoslega verdur verkefninu ad falli var léleg kynningarstarfsemi.
Vio vorum of f4 og peningar of takmarkadir til pess ad geta kynnt verkefnid sem
skyldi. Einnig hefoum vid viljad geta fullhannad gripinn, p.e. selt hann i 6skju sem
hagt vaeri ad nota til geymslu 4 afrifnum 6rkum og einnig med upphengi, sem ad visu

baettist vid seinna arid sem List i 365 daga var gefid ut.

Allar nidurstodur Ur spurningakdnnun komu heim og saman vid upplysingar ur
tolvupostum og tilfinningu okkar fyrir pvi hvernig verkefninu hefdi verid tekid af

peim sem attu patt i pvi, p.e. listamdnnunum sem toku patt.
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S. LOKAORD

Fyrir mig sem adstandenda verkefnisins pa er pad sem stendur eftir af pessari vinnu,
gripurinn sem gefinn var at. Pad er god tilfinning ad hafa nad til allra pessara
listamanna og ad hafa komid verkum peirra saman i pessari utgafu. battakendur sjalfir
eru anagdir, bedi med utkomuna og pattdku sina i verkefninu, en pad hefdi purft

meira fjarmagn og fleira folk pvi verkefnid var risavaxio.

Af pessari utgafu dreg ég eftirfarandi leerdom sem ég set hér fram fyrir sjalfa mig og

einhvern sem hugsanlega hefur hug 4 a0 fara i atgafu af pessum toga.

+ Tryggja parf hugmyndinni fjadrmagn 4dur en farid er af stad.

*  Undirbiningur parf ad vera gdédur. Pad parf ad nota tima og fjarmuni til ad

kynna hugmyndina fyrir listamdnnum og einnig fyrir fjirmagnsadilum.

+  Teymid sem stendur ad hugmyndinni parf ad vera sterkt og hafa skodad vel
hugmyndina sem 4 ad framkvema og einnig parf teymid ad vinna saman pa
hugmyndavinnu til enda sem felst i utgdfu sem pessari allt frd& hugmynd og

honnun ad utgafu og dreifingu.

« Efekki eru auglysingar 4 hverri sidu eda 4 einhverjum 6drum stad i verkefninu

pa purfa listamenn ad borga fyrir pattdku sina i verketninu.

« Ef folk vill fara 0t 1 @®vintyra Gtgafu af pvi tagi sem vid gerdum pa parf ad
tryggja ad nagur mannskapur s¢é med i framkvaemdinni til ad vinnan safnist
ekki 4 faa.

« Tryggja gott dreifingarkerfi og einnig parf ad vera hagt ad auglysa voruna vel.

Gera grein fyrir hugmyndinni og hvernig hiin getur pjonad neytendum.

+ Skila parf 4 markad fullhannadri voru sem 4 moguleika a pvi ad skapa sér sess

a heimilum og 1 fyrirtaekjum landsins.

Pad hefur verid 1itid um islenskar rannsoknir & dreifingu sjonlista. Einnig hefur ekki
verid fjallad mikid um utgafu 4 pessu svidi. Rannsoknir & pvi hvernig listamenn sja

sér farborda eda pvi hvernig markadur listarinnar hagar sér og hvert er samhengi milli
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listmarkadarins og listarinnar sjalfrar eru eru 6plegdur akur rannsokna. bad er pvi
1j6st ad porf er & rannsdknum & pessu svidi. Rannsdknin min er 1itid skref i attina en
han gerir tilraun badi til pess ad skoda hvernig menningartengdri vidskiptahugmynd
tengdri sjonlistum reidir af. Einnig snertir hun yfirbordid 4 mérgum pattum i samspili

markadar og listar sem ég tel brynt ad rannsaka.

Su afstada sem kom fram i tolvupdstum listamanna par sem peir tala um ad fa greitt
fyrir sina vinnu og peir taki ekki patt i verkefnum sem greidi ekki fyrir
vinnuframlagid, gefur innsyn i mjog athyglisverdan utgangspunkt sem gefur tilefni til
frekari skodunar. Min personulega afstada gagnvart pvi hvort listamenn fai greitt fyrir
sina vinnu er ad sjalfsdgou eiga peir ad fa greitt. En 4 sama tima spyr ég hver 4 ad
borga? Pad kom fram mikil andstada fra listamonnum vid pa hugmynd ad vera i
synilegum tengslum vid atvinnulifid i landinu med pvi ad birta 10god fyrirtekja i
almanakinu og veldur petta mér toluverdum heilabrotum par sem ad ég get imyndad

mér ad samstarf & milli atvinnulifs og lista geti verid af hinu géda.

Einn af peim kostum sem ég sem adstandi verkefnisins s& vid utgafuna var menntandi
gildi hennar. Eg sa fyrir mér ad med pessu moti vari haegt ad koma myndlist (og
60rum listgreinum sem eru i almanakinu) inn 4 stadi par sem annars litil sem engin
list kemi. Parna var ég ad hugsa ymis fyrirteki og stofnanir. Pegar ad verkid er
skodad i samhengi menntunar, 4 pann veg ad pad geti gefid eigendum og dhorfendum
synishorn af pvi hvada listamenn eru ad stunda list og hvernig list peir eru ad stunda

og med peim hatti kynnst list og listaménnum sem peir hefou annars aldrei kynnst.

[ skodanakénnunun fengum vid gagnryni fra nokkrum um val okkar & patttakendum.
Gagnrynin beindist ad pvi ad listin sem til synis var potti ekki bera vott um sterka
listreena stjornun, ad valid veri of sundurleitt og ad pad skemmdi fyrir almanakinu
sem markadsvoru. Eg segi fra pessari gagnryni, p6 hun hafi verid i miklum minnihluta
i skodanakonnuninni, vegna pess ad petta sjonarmid var djip undiralda sem ég fann

fyrir allan timann. Vid vorum ekki ndégu smart og kannski of alpydleg. En ein af
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grundvallarhugmyndunum sem lagt var upp med pegar vid férum af stad med
almanakid var ad ritskoda verk listamanna sem minnst p.e. ad lata okkar personulega
smekk ekki styra verkinu heldur ad reyna ad bua til sneidmynd af pvi sem vari ad
gerast i 6llum kimum myndlistar, honnunar, arkitekturs og ljodlistar 4 Islandi 4
timabilinu. Pessi hugmynd var byggd & personulegri reynslu okkar af islenskum
listveruleika og huglegum samanburdi vid pad sem vid pekkjum annarsstadar i
heiminum. bad virdist sem 4 Islandi hépi folk sig enn frekar saman 1 litla hopa og pad
s¢ frekar litill samruni & milli pessara hopa, en pessar getgatur let ég 6drum eftir ad

rannsaka.

Myndlistarlegt gildi almanaksins felst 1 fjolbreytileikanum sem pad hefur upp 4 ad
bjéda og moguleikunum sem pad byr yfir til pess ad kynna list og listamenn & adur

6pekktan hatt & [slandi.
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laufasvegur 45b
101 reykjavik
s 4453276

List i 365 daga e info@art36sis

i www.art365.is

Keeri listamadur

Almanakid List i 365 daga: kemur Ut i fyrsta sinn i september & pessu ari og spannar almanaksarid 2014. Stefnt er ad
bvi ad Utgafa almanaksins verdi arlegur vidburdur.

Verkid verdur prentad & vandadan endurunnin pappir i staerdinni 28x33.5 cm (sja medfylgjandi synishorn) .

Listraen stjorn Art 365 hefur akvedid ad bjoda pér ad vera med i almanaki arsins 2014.

Almanakid inniheldur verk eftir 365 listamenn sem allir eru tengdir islensku listalifi 4 einn eda annan hatt. Almanakinu
ma likja vid listvidburd sem stendur allan arsins hring par sem heegt er ad njota pess ad hafa daglega nytt listaverk
fyrir augum.

Markmidid er ad syna ba miklu grosku og gerjun sem a sér stad i skapandi greinum hér & landi. Vid val & listamonnum
eru geedi og flolbreytni ad leidarljdsid en bodid er til leiks listamonnum ar dlikum greinum, s.s. myndlistarmonnum,
honnudum, skaldum, arkitektum, ljdsmyndurum og kvikmyndagerdarmonnum svo eitthvad sé nefnt.

Utgefendur almanaksins eru Linc[V('qundardéttir myndlistarmadur og Tim Junge, grafiskur honnudur en listreena
stjorn Art 365 skipa, auk peirra, Aslaug Thorlacius og Finnur Arnar, baedi myndlistarmenn. Stjérnin er dbyrg fyrir vali &
listamonnum.

Hverjum listamanni verdur Gthlutad einni sidu, einum degi, i almanakinu par sem ad verk hans er til synis.
Jafnframt verdur par stuttur texti um listamanninn. Art 365 mun halda Gti vefsidu par sem frekari umfjollun fer fram
um bau verk og pa listamenn sem taka patt i verkefninu ar hvert.

List i 365 daga er 6hefdbundin og einstok leid til bess ad kynna og syna bad besta sem islenskt listalif hefur upp & ad
bjéda. Fyrir listamenn er petta opinn syningargluggi sem mogulega naer augum breidari hdps, jafnvel félks sem leggur
ekki i vana sinn ad sakja listvidburdi og leidir sjaldan huxgann ad skapandi greinum og vaegi peirra i nitima samfélagi.

Ef b hefur dhuga a ad taka pétt i verkefninu bidjum vid pig ad fylla it medfylgjandi eydublad og senda okkur sem
allra fyrst.
[ medfylgjandi synishorni er einnig ad finna itarlegar upplysingar um fragang og form myndefnis.

Med kvedju,

Lind Volundardottir
Tim Junge
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Vidauki b.

1

JANUAR Nafn
000600 |
e WWW.ndS = infO@......dS

Nafn
Titill verks
Vefsida/ E-mail

COMPANY
LOGO

COMPANY LOGO
1COLOR

Imagine when people made tropi-
cal smoothies back in medieval
times.

Punching fruit in a bowl
for hours. Imagine when people
made tropical smoothies.

ADVERTISEMENT TEXT
COMPANY
twitter text
+ 22 words
+140 characters

staersta mogulega stzerd

BxH=240x237 mm
staerd myndar 100% - 300dpi

myndefni

til pess ad myndefnid pitt komi sem best (it i prentun er mjog mikilvaegt ad myndir séu

ad minstakosti i upplausninni 300dpi i fullri staerd
MYND 100% - 300 dpi
deemi:100% staerd 238 x240 mm upplausn verdur ad vera 300 dpi

daemi: 100% staerd 238 x122,5 mm upplausn verdur ad vera 300 dpi
deemi: 100% staerd 158 x158 mm upplausn verdur ad vera 300 dpi

eingdngu er haegt ad prenta skjol sem send eru sem: PG / Tiff / EPS / Al (illustrator)
Best er ad senda skjol med https://www.wetransfer.com

[slenskur texti, um listamanninn

+ 84 ord / 495 stafir + 84 ord / 495 stafir

The quick brown fox jump:
quick brown fox jumps over the lazy dog. The quick bros i
brown fox jumps over the lazy dog. The quick brown fox| cown
for ps over the Lzy dog. The quick brown fox jump: he lazy dog. The quick brown fox
the lazy dog. The quick brown fox jumps over the lazy dog.

The quick br

fox jumps over the lazy dog. The quick brows
umps over the lazy dog. The quick brown f
ver the lazy dog. The Quick brown fox jum
e lazy dog. The quick
jumps over the lazy dog. The quick bror

ver the lazy dog. The quick br
h

Enskur texti, um listamanninn

lazy dog. The
lazy 09. The quick

ps over the

5 over the lazy dog. The quick brown
n fox jumps over the lazy dog. The quick brown fox

foxjumps over the lazy dog
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SKRANINGAREYDUBLAD
LIST i 365 DAGA

Farid verdur med allar upplysingar sem ad gefnar eru 4 eydubladi pessu sem tranadarupplysingar.
Upplysingarnar eru adeins notadar vid Gtgafu a almanakinu list i 365 daga.

ALMENNAR UPPLYSINGAR

Nafn

Heimilisfang

Péstnimer /stadur feeseessnestiniesinnesenessantes  sessssssstssssstessestissastesasesssatessabtesnstesantiosatetesatttssnttsssttesseattssattens
Kennitala

Simi / farsimi

Netfang S iiinassatananinnssinnnsannsnsisnnssnnesnsisiesssansestsnnesassnssnnnsnnsastansenisansnnntissbnnnsbiesinbenssnnssnnnsanannsnasusnnts
Vefsida R Eiandtenna adnsdnndeansiant e sasa oo sn s nsnt e atse nnnsens s adthns nuee s daa e aaa an S San s s s e AnaH AR nn an S i a Rt
Starfandi lIStaMAaOUE SIOAN:........ ..o it ettt ettt
Listgrein

[C] Ja, ég mun senda inn texta sem inniheldur upplysingar um mig og starf mitt 4 islensku og ensku. +84-495 stafir.

[T] Ja, ég mun senda verk mitt inn 4 stafraenu formi.*
* Stafraent efni i rongu formi verdur ekki haegt ad birta.

Ad skraningu lokinni verdur pér Gthlutad dagsetningu i almanakinu. Pad er pitt val hvada verk pu sendir inn.*
Leyfilegt er ad nota eldri verk ada vinna nytt verk sérstaklega fyrir almanakid list i 365 daga.
* Ekki er tekid vid efni sem ad er nidrandi i gard annara!

SIDASTI SKILADAGUR GAGNA ER 15 JUNI 2013

steerri skjol er haegt ad senda med www.wetransfer.com. Einnig er haegt ad senda efni & cd/dvd a heimilisfangid:
art365, Laufasvegur 45b, 101 Reykjavik

laufasvegur 45b - 101 reykjavik - s44 53 276 / 615 3209 - info@art365.is - www.art365.is
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MARS Gudjon Ketilsson
5 00000 “Untitled” 2009, Funiture, wood 40x80x50 cm
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Vioauki f.

MAI Jén Helgi Hélmgeirsson
2 7 ©> 00000 | i

@ www onhelgiholmgeirs.com

jonholmgeirs@gmail.com
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Vioauki g.

JoLi Gudriin Gunnarsdéttir
@‘D@@ooe “Weather condition 2 m/s"” 2013
@ www.internet.is/gudgunn - gudgunn@internet.is
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Vidauki h.

JANUAR Anna Gunnarsdéttir

060600 “Sea Shells”

e www.ar is - anna.desi is

Anna Gunnarsdottir is a textile artist living in iceland. Anna studied arts in Akureyri, iceland land. She is the member of the Artists Association of iceland as well as the Textile Association of
and took various courses in three-dimensional textile work in Denmark, Norway, UK and the keland, Anna has taken part in many single and collective exhibitions around the world. She ha
rks mainly with wool, silk, leather and fish-skin. Her inspiration comes from the captured a lot of appreciation and prizes for her work. The latest being Cheongju International
unique Icelandic nature, which is ghastly beautiful and pure. She has learnt many things about Craft Biennale 2011 in South Korea where she got a prize for her felted and embroidered lamp
traditional Icelandic art from her grandmother and her mother. Being brought up in a coastal The lamp was exhibited as well in “Sculpture by the Sea” in Australia. Anna has her own studio
atmosphere, many of her sculptures have themes of the animal world of the sea shore. Anna has and gallery "Hitspdi” in the town centre of Akureyri. Anna was elected City Artist of Akureyri
taught felt making in UK, the USA, Holland, Denmark, Norway, Australia, Germany and Green in the year 2008,
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Vidauki i

Rammi dagbokar:
= Vidfangsefni dagsins:
= Samskipti vio listamenn:
= Samskipti vio starfsmenn:
= Samskipti vid utanadkomandi:
* Vandamal:
= Togstreita:
= Urlausnir:
= Adstada:
= Fjarmal:
= Markadsmal:
= PR:
= Kg sem stjornandi/verkefnastjérnandi:
* Hugsanir minar:

= Stefnumotun:
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Vioauki j
1. Kyn
(merkid adeins vid einn valméguleika)

e Karl ()
* Kona ()

2. Hvad listgrein stundar pu?

Myndlist ()
Honnun
Arkitektur ()
Ritlist ()

Annao, hvao?

Vinsamlegast svarid eftirfarandi fullyrdingum: Hvernig fannst pér art365
standa ad eftirfarandi pattum? (Veljid adeins einn svarméguleika i hverri
linu)

3. Art365 st6d vel ad pvi ad bjoda listaménnum pattoku i verkefninu List i
365 daga.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

3a. Hver er pin personulega afstada gagnvart pvi hvernig var stadio ad bodi
i verkefnia? Er eitthvad sem hefdi matt betur fara ad pinu mati (og pa
hvad)?

4. Skraningarferli Art365 i verkefnid List i 365 daga virkadi vel fyrir mig.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

4b. Hver er pin personulega afstada gagnvart skraningarferlinu? Er
eitthvad sem hefdi matt betur fara ad pinu mati (og pa hvad)?

5. Samskipti vid art365 voru goo.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

5b. Hver er pin personulega upplifun af samskiptum vid art365? Er
eitthvad sem hefdi matt betur fara ad pinu mati (og pa hvad)?
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6. Umbrot og uppsetning hentudu verkefninu vel.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

7.Val a pappir hentadi verkefninu vel.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

8. Utgafa List i 365 daga er mikilvaeg vidbét i listflorunni a islandi.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

8b. Hver er pin persénulega afstada til verkefnisins i heild?

Vinsamlegast svarid eftirfarandi fullyréingum: Hvada atridi rédu mestu um
val pitt a verki fyrir almanakia? (Veljid adeins einn svarmdéguleika i hverri
linu)

9. Uppgefin staerd a verkinu rédi pvi hvernig ég skiladir verkinu.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

9a. Hvada peettir voru pad helst sem stjornudu pvi hvada verk pu valdir til
utgafu i List i 365 daga?

10. Eg valdi verkid mead tilliti til midilsins.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

10a. Hvada ahrif hafdi midillinn a val pitt a verki til utgafu?
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11. Midillin hentar vel til kynningar a verkum listamanna.

Mjog sammala () Frekar sammala () Hvorki / né () Frekar 6sammala () Mjog

6sammala ()

11b. Hver er afstada pin gagnvart atgafu sem pessari fyrir myndlist? Ad
hvada leyti telur pu ad svona utgafa geti hjalpad listaménnum i ad koma
list sinni a framfaeri?

11c. Ad hvada leyti telur pu ad svona utgafa geti hjalpad listaménnum i ad
koma list sinni a framfaeri?

12. Hefur pu séd verkio eftir pad kom at. Ja Nei

13. Ert pu anaegdur med utkomuna a pinu eigin verki / a verkinu i heild.
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