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Agrip

A haustdogum &rid 2011 var akvedid i fradslunefnd Fljotsdalshérads ad
sameina leikskélana Tjarnarland og Skogarland & Egilsstodum og atti nyr
sameinadur leikskoli ad taka til starfa haustid 2012. Tilgangur rannsoknar
pessarar er ad kanna hvernig sameiningarferlid gekk, p.e. i addraganda pess,
fyrsta starfsvetur hins nyja leikskéla og hver stadan er i febrdar 2016 ad mati
hagsmunaadila. | freedilegum kafla er 16gd ahersla & stjornun leikskola,
kvenlaga stjornun, breytingastjornun og breytingaferlio par sem studst er vid
likan Kotters og mdguleg rok fyrir sameiningum leikskdla skodud.

Rannsoknin er tilviksrannsékn (e. case study) og voru adferdir vid
gagnadflun nokkrar, eda: tekin voru 5 vidtol vid starfsfolk, 3 vidtol vid
stjornendur, starfsfolk leikskolans svaradi spurningalista en fyrrverandi
stjornendur leikskélanna, fraedslustjéri og freedslunefndarfulltriar svérudu
spurningum skriflega.

Helstu nidurstdour syna ad hagsmunaadilar eru sammala um ad ekki var
stadid ndgu vel ad sameiningunni en meira og betra samstarf vid undirblning
og addraganda hennar hefdi purft ad vera. Sameiningin haféi mikil ahrif &
starfsfolk sem upplifdi ymsar tilfinningar allt fra reidi og sorg yfir i tilnlokkun
ao starfa i nyju umhverfi. pegar sameiningarferlio er skodad ut fra likani
Kotters ma sja ad hvorki tokst ad skapa porf fyrir breytingarnar né ad bua til
hop lykilstarfsmanna. Vinna vid nyja hugmyndafraedi gekk pokkalega og er
starfsfolk &naegt med pa hugmyndafraedi sem valin var pvi innan hennar rimast
pad besta ar hugmyndafraedi gdmlu leiksk6lanna. Mikill métpréi var a medal
starfsfolks, margir heattu storfum og illa gekk ad na folki saman fyrstu
starfsarin. Helsti avinningur sameiningarinnar, sem hagsmunaadilar eru
sammala um, er ad nu hefur skapast samfella i leikskolastarfi & Egilsstodum.
PG leikskdlinn sé kominn stutt & veg med ad festa ymsar breytingar i sessi er
p6 komin &kvedin sétt i starfsmannahdpinn og flestir horfa bjartsynir fram &
veginn.






Abstract

In autumn 2011 the Board of Education in Fljotsdalshérad decided to merge
two preschools, Tjarnarland and Skogarland, in the town of Egilsstadir and the
new preschool should open in autumn 2012. The purpose of this research is to
find out how the merging succeeded, a) leading up to the merging, b) the first
school year 2012-2013 and ¢) how the situation was in February 2016 in the
eye of the stakeholders. The first part of the essay is an overview over the
theories that the research is based on, these theories are: leading in a preschool,
feminine leadership, change management with emphasis on Kotter’'s 8 steps
for leading change, and a potential argument for merging preschool explained.

The research is a case study and methods for gathering data were:
interviews with teachers and principals (8), all the members of staff answered
the questionnaire online. The ex-principals, the Superintendent of Schools and
the member of the Education Committee, answered written questions.

The key findings show that the stakeholders agree that the merging was
inadequate and better cooperation between the stakeholders during the
preparations and the leading up to the merging would have been required. The
merging had a great emotional impact on the teachers, who experienced
various emotions, from anger and sorrow to being excited to work in a new
environment. When the merger is put into perspective with Kotter's 8 steps for
leading change, it reveals that the leaders were neither able to create a sense of
urgency nor build a guiding coalition among the teachers. Forming a strategic
vision and have initiative, was fairly successful and the teachers were satisfied
with the ideology that was chosen to be the policy of the school, because the
ideology of the “old” schools fits within the new one. Oppositional behaviour
was considerable among the teachers and it was difficult to build a group sense
in the beginning after the merging. The primary benefit of the merging, that
the stakeholders agree on, is that continuity is prevailing in preschooling in
Egilsstadir. Even though the change hasn’t become stabilized, the teachers are
in more harmony and most of them look optimistic to the future.






Formali

Ritgerd pessi er meistarapréfsritgerd & adherslusvidinu Stjornun og forysta til
M.A.-préfs i menntavisindum vio Haskélann & Akureyri og er 40 ECTS
einingar. Leidsagnarkennari var Kristin Dyrfjord og radunautur Gudrdn Alda
Hardardottir og feeri ég peim bestu pakkir fyrir pann goda studning, radgjof og
adstod sem peer veittu vid gerd ritgerdarinnar. Ritgerdin byggir & eigindlegri
tilviksrannsdkn & sameiningu leikskéla & Egilsstddum sem félst i pvi ad tekin
voru 5 vidtol vid starfsfolk og 3 viotdl vid stjornendur i sameinudum leikskola.
Fyrrverandi stjornendur, freedslustjori og fraedslunefndarfulltrdar svérudu
skriflegum spurningum og lagdur var spurningalisti fyrir starfsfélk.
Markmidid var ad kanna hvernig stadid hafdi verid ad sameiningunni og hvada
leerdom megi draga af ferlinu. Verkefnid var unnid & timabilinu september
2015 til mai 2016. Eg vil pakka skolasamfélaginu fyrir ad hafa gefid sér tima
til ad svara spurningum minum og rifja petta timabil upp. Sérstaklega vil ég
pakka samstarfsfélki minu i Tjarnarskogi fyrir polinmaedi, g6d svor, jakveedni
og skilning i gard verkefnisins og min. Eg vona ad nidurstédurnar komi til med
ao nytast okkur i aframhaldandi uppbyggingu & leikskolastarfinu. Einnig vil ég
pakka fjolskyldu minni mikla polinmadi, hvatningu og studning & medan
verkefninu st6d pa sérstaklega eiginmanni minum, Agusti Por Sigmarssyni, og
dottur okkar, Rakel. Sevari B Sigfussyni, stjupa minum, pakka ég yfirlesturinn
0g gddar abendingar.
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1. Inngangur

Leikskolar i nokkrum sveitarfélogum vida um land hafa verid sameinadir.
Einnig hafa leik- og grunnskdlar verio sameinadir i nokkrum minni
sveitarfélogum. Markmid med flestum sameiningunum hefur verid
rekstrarhagrading og sparnadur.

A haustdogum &rid 2011 var akvedid i freedslunefnd & Fljotsdalshéradi ad
sameina leikskolana a Egilsstédum sem pa voru tveir, Skogarland og
Tjarnarland. Sameiningin var mjég umdeild frd upphafi og ma segja ad
umraedan hafi verid mikil og heit i samfélaginu. Fyrirhugud sameining hafdi
pegar mikil ahrif & leikskdlastarfid i baenum en margt starfsfolk, baedi kennarar
og leidbeinendur, s6gdu upp. Oanagja starfsfolks for ekki framhja foreldrum
sem jok & ovissu peirra um hvernig framhaldid yroi.

Hugmyndin ad pessu meistaraverkefni kom upp i huga minn fljétlega eftir
sameininguna. Eg hafdi lokid 6llum namskeidum til meistaragradu arid 2003
en ekki fengid nogu gdda og gripandi hugmynd ad meistararitgerd fyrr en
parna 9 arum sidar. Ahugi minn & efninu kom til af pvi ad ég var foreldri i
Skdgarlandi a pessum tima, hafdi starfad 4 Tjarnarlandi og pekkti pvi marga
kennara sem storfudu par. Einnig sétti ég um leikskoélastjérastdduna pegar
auglyst var eftir leikskolastjéra vid nyjan sameinadan skdla en fékk ekki, nanar
verdur fjallad um pad i kaflanum um alitamal. begar leikskolastjoraskipti uréu
einu og halfu éri eftir sameininguna akvad ég ad préfa ad starfa i leiksk6lanum
og réd mig pangad haustid 2014. Eg starfadi sem deildarstjori i einn vetur en
tok vid stoou adstodarleikskdlastjora 1. juni 2015.

Eg hef i nami minu haft ahuga & stjornunarfraedum af ymsum toga, par med
talio breytingastjornun. P6 ég hafi baedi sem fagmadur og foreldri upplifad
sameininguna a frekar neikvaedan hatt fannst mér han forvitnilegt vidfangsefni.
Eg taldi ad med pvi ad skoda petta tilvik, sem sameiningin er, geeti ég dypkad
pekkingu mina & fredum um breytingastjérnun og skodad sameininguna fra
Olikum sjonarhornum. En um leid tel ég ad pad sé 6llum sem komu ad ferlinu
a einhvern hatt hollt og gott ad lita til baka og endurmeta pad sem gert var og
skoda i 1jési reynslu nu, pegar 3 &r eru fra sameiningunni. Einnig er mikilvaegt
ad satt naist um ordinn hlut til pess ad skolastarfid vaxi og dafni i framtidinni.



1.1 Markmio rannsoknarinnar

Markmidid med rannsokninni er ad skoda addraganda og astedur fyrir
sameiningu leikskolanna Tjarnarlands og Skdgarlands, hvernig ferlid gekk
fyrir sig, hvernig sameingin gekk og hvada leerdém er haegt ad draga af ferlinu
ad mati sveitarstjornarmanna, stjornenda leikskolans og starfsfolks. Einnig
verdur kannad hver stadan er i dag og hver avinningurinn er nd pegar lidin eru
3 &r fra fyrrgreindri sameiningu. Mikilveegt er ad fa fram sjonarmid flestra
peirra sem komu ad sameiningunni med einhverjum hatti, p.e. freedslunefndar,
freedslustjora, leikskoélastjoranna fjogurra sem komid hafa ad leiksk6lanum i
ferlinu og starfsfdlks, baedi peirra sem heettu, peirra sem héldu &fram og nyrra
starfsmanna. Eg akvad ad hafa ekki syn foreldra med, adalastedan er su ad
steerd og umfang rannsoknarinnar yrdi pa of vidamikil. Syn og alit foreldra er
b6 ekki léttvaegara en syn starfsfolks eda sveitarstjérnarmanna en vonandi taka
aorir upp pann prad.
Rannsoknarspurningar peirrar rannséknar sem um reedir eru prjar:

e Hvernig telja hagsmunaadilar ad stadid hafi verid ad sameiningu
leiksk6lanna tveggja?

e Hvad telja vidmalendur hafa aunnist og hverju, ef einhverju, var
fornad ?

e Hvernig ahrif haféi sameiningin & lidan hagsmunaadila, sérstaklega
starfsfolks?

Helstu lykilhugtok rannsoknarinnar eru: Stjérnun leikskdla, sameining
leikskéla / merging in preschool — breytingastjérnun / change managment —
lidan hagsmunaadila / emotions of participants — avinningur sameiningar
/benefits of the merging.

1.2 Uppbygging

pau freedi sem studst er ad mestu vid eru stjornun leikskéla og kenningar i
breytingastjornun. A pad hefur verid bent ad stjornun leikskdla er & margan
hatt 6lik stjornun annarra skolastofnana. | rannsokn Ornu H. Jonsdottur (1999)
kom i 1j6s ad stjornun sem er sambland af mannauds- og menningarstjérnun
og Vveitir starfsfolki moguleika & persénulegum &rangri er par talin vera farsel
i leikskolum.



Sameiningar i 6drum leiksk6lum hér & landi verda skodadar og hvada
leerddm ma draga af peim. bar sem ég er na ordinn stjornandi i Tjarnarskogi
(leikskdlanum sem rannsakadur er) og er pvi mjog tengd vidfangsefninu er
mikilvaegt ad geeta hlutleysis og mun ég fjalla um ymis sidferdileg alitamal i
sérstokum kafla.

Rannsdknin er eigindleg tilviksrannsokn (e.case study). Tekin verda viotol
vid og lagdir spurningalistar fyrir ymsa adila sem komu ad sameiningunni med
einhverjum haetti, t.d. sveitarstjornarmenn, embattismenn, leikskélastjora og
starfsfolk leikskdlanna.

1.3 Stjornunarhugtok

Margt hefur verid skrifad um stjornun og fraeedimenn hafa rannsakad hugtokin
stjornun, forysta og leidtogi. Samkveemt Hodgkinson (1991) standa pessi
hugtok sjaldan ein og sér heldur eru samofin og bata hvert annad upp. Borkur
Hansen og Smaéri S. Sigurdsson (1998) telja ad forysta sé mikilvaegur hluti af
starfi hvers stjérnanda. Runar Sighdrsson (1999) telur ad lita megi pannig 4 ad
forystan skapi adstedur og virki adra, pannig verda hugmyndir til og stefnan
moétud. Pad kemur sidan i hlut stjornandans ad hrinda hugmyndum i
framkvaemd, framfylgja stefnunni og vinna datlanir. Forysta og stjornun purfa
ad haldast i hendur pegar umbotastarf og breytingar eru annars vegar og getur
hvorugur patturinn verid an hins. Gotvassli (2013) telur ad hlutverk leidtoga sé
ad vinna med folki, virkja pad og efla i starfi, samraema parfir pess og
stofnunarinnar pannig ad allir nj6ti géds af. bessi hugtok verda notud eftir pvi
sem best & vid i hvert sinn i umfjélluninni sem & eftir fylgir.

Fjallad verour um tegund forystu sem & ensku nefnist transformational
leadership. I pydingu freedimanna i skdlasamfélaginu hefur petta hugtak verid
pytt sem &hrifaforysta en i stjérnunarfreedum sem tengjast fyrirteekjastjornun
er pydingin umbreytingaforysta. Mér finnst pessar pydingar béadar lysa
hugtakinu &geetlega par sem 1690 er &hersla & &hrif stjornandans i breytingaferli
i pessari tegund forystu. I pessari ritgerd verdur hugtakid ahrifaforysta notad.






2. Frzaeoilegur hluti

I pessum kafla er umfjéllun um pau fraedi sem 16gd eru til grundvallar
rannsokninni sem hér um readir. Fjallad verdur um stjornun leikskéla,
leidtogahlutverk leikskdlastjora og pa sérstoou leikskédlans ad flestir
stjornendur eru konur. Einnig er fjallad um hvada hlutverk skélamenningin
skipar i starfi skola, stjornun i breytingaferli, breytingaferlid sjalft og i
framhaldinu hvada vanda ma buast vid ad meta i breytingaferlinu. Sidast en
ekki sist er farid yfir mdguleg rok fyrir sameiningum og fjallad um rannséknir
& sameiningum leikskola.

Hér a landi eru rikjandi 16g og reglugerd um starfsemi leikskola. Lég um
leikskodla (2008) kveda a um ad sveitarfélog beri abyrgd a rekstri leikskola. Ad
tryggja bornum leikskolavist og bera byrgd & heildarskipulagi leikskolahalds
i sveitarfélaginu. Einnig kemur fram ad vid leikskéla skuli rada leikskdlastjora
sem stjornar daglegum rekstri i umbodi rekstraradila.

2.1 Stjornun leikskola

Rodd (2013) telur forystu i leikskéla sndast um framtidarsyn og ahrif en hagt
er ad lysa forystu sem ferli par sem einn einstaklingur setur vidmio, veentingar
og hefur ahrif & og beinir 68rum i dkvedna att i leikskdlastarfinu. Gotvassli
(2013) alitur ad stjérnandi i leikskola purfi ad beita badi stjornun og forystu.
I raun fer pad eftir verkefninu hvort stjérnandi purfi ad leida eda stjérna. bad
er stjornandinn sem setur reglur og skipuleggur en leidtoginn sameinar
starfsfolk og allir leggja sitt af mérkum til ad boa til og vidhalda menningu
skélans. Stjornandinn parf ad nyta mannaudinn a pann hatt ad pad komi
stofnuninni til géda. I rannsékn Ornu H. Jonsdattur (1999) syna nidurstodur ad
stjornun i leikskola sé sambland af mannauds- og menningarstjérnun og
starfsfolk ,,lysir eftir stjornanda sem er faglega sterkur med skyra stefnu og
tekur patt i leikskoélastarfinu.

I meistaraprofsritgerd Honnu Malmfridar Hardardottur (2015) par sem hin
rannsakar traust i starfi leikskolastjora bendir han & ad eitt adalhlutverk



leikskolastjora sé ad dreifa verkefnum & medal starfsfélks og ad hann purfi ad
vera lydreedisleg fyrirmynd. Mikilvaegi teymisvinnu er par aréttad og ad folk
sé samabyrgt. Einnig kom fram mikilveegi pess ad starfsfolk komi ad
akvardanatoku med einhverjum hatti pvi pad eykur eignarhald & starfinu. i
meistararprofsrannsékn Gudbjargar Gunnarsdottur (2015) um starfsanaegju
leikskolakennara kemur fram ad leikskélakennarar telja ad leikskélastjorinn og
starfsheettir hans hafi mikil ahrif & starfsanaegju peirra. Ad peirra mati parf
leikskolastjéri ad vera faglegur leidtogi, areidanlegur og heidarlegur. Einnig
nefna peir ad samskipti hans og starfsfolks purfi ad einkennast af trausti og
virdingu. Vidmalendur eru sammala um ad pad auki starfsanagju peirra pegar
peim eru athlutud verkefni sem falla undir &hugsvid peirra, t.d.
skélanamskrargerd og eineltisdetlun. Med pvi ad dreifa abyrgd eykur
stjornandinn ahuga og eignaradild starfsfolks ad starfi skolans.

pad er ekki gefio ad starfsfolki liki vid stjornandann, hvort sem er
persdnulega eda stjérnunarstil hans. Hja Rodd (2013) kemur fram ad
leikskolastjéri purfi ad bda yfir nokkrum persénueinkennum til ad na arangri i
samskiptum vio starfsfolk, born og foreldra, pau eru: forvitni, hreinskilni,
kurteisi, hugrekki, samud og valdefling. Einstaklingur sem byr yfir ofantéldum
pattum er liklegri til ad eiga farsael samskipti vid adra og verda farsell
skilvirkur leidtogi. Ad hennar mati snyst stjérnun i leiksk6la um ad skapa
upplifanir og umhverfi fyrir born, ad halda utan um samstarf & milli fullordinna
og samband & milli fullordinna og barna, standa vérd um réttindi barna og
fullordinna, ad vinna saman pvert & 6ll mork til ad meeta porfum allra med
umhyggju og menntun ungra barna ad leidarljési. Rodd (2013) telur ad vegna
skorts & utanadkomandi studningi hafi starfsfolk leikskola purft ad bregdast vid
aostedum med pvi ad leysa vandamalin og styrkja innvidi leikskélans med
eigin hyggjuviti. | 6drum starfsstéttum vaeri petta kallad leidtogahafileikar.

Leikskolastjori sem leidtogi

Leikskolastjorar hafa véldin og bera abyrgd a peim skola sem peir eru
stjornendur i. Hoyle (1986) og Hoy og Miskel (2004) eru & medal freedimanna
sem hafa komist ad peirri nidurstddu ad hugtakid vald sé yfirhugtak sem felur
i sér tvo undirhugtok: Yfirrdd og ahrif. pad er gerdur skyr greinarmunur &
yfirradavaldi og ahrifavaldi. 1 yfirrédavaldi (e. transactional) felst ad pad gefur
yfirmanni innan stofnunar 16gmeett vald til ad taka akvardanir sem hafa ahrif &



undirmenn hans, hann ma segja peim fyrir verkum. Ahrifavald (e.
transformational) er pad vald sem sprettur Ut fra heafileikanum ad hafa ahrif a
akvardanir med 6formlegum haetti &n pess ad beita yfirradavaldi, eitthvad sem
fremur méa tengja hugmynd um pann sem er leidtogi en stjérnandi. Sergiovanni
(2009) telur ahrifaforystu byggda & ahrifavaldi og hefur skilgreint hana sem
forystu sem byggir a sameiginlegu gildismati, stefnumdrkun og syn. Rodd
(2013) seqir ahrifaforystu byggda & ahuga leidtogans sem hrifur folk med sér
en pad verdur til pess ad hopurinn sameinast um syn og gildi.

Sergiovanni (2009) bendir & ad skolastjorar sem né arangri i uppbyggingu
0g préun skéla eigi nokkur atridi sameiginleg. beir eru opnir gagnvart
teekifeerum og gripa pau, peir skapa teekifaeri par sem peir hafa ahrif & pad sem
er ad gerast i skolanum. Peir eru medvitadir um o6flin sem styra
skolasamfélaginu og leggja sitt af mérkum til ad virkja pau jakveett i pagu
skélans. beir hafa sterka sjalfsmynd og eru sjalfséruggir og tekur Valerie Hall
(1996) undir pad en hun telur farseela leidtoga vera pa sem pekkja sjéalfan sig
0g vita hvers peir eru megnugir.

Hja Rodd (1998) kemur fram ad leidtogar eru peir sem leitast vid ad hafa
ahrif a4 hegdun annarra til ad nd akveonu markmidi. beir lykilpattir sem
arangursmidadur leidtogi byr yfir eru:

e aod setja fram syn og midla henni,
ad préa menningu hopsins/teymisins,
setja fram markmio,
fylgjast med og segja fré sigrum og afrekum,
audvelda og hvetja til starfspréunar (Rodd, 1998, bls. 3).

I islenskum leikskdlum er meirihluti stjornenda konur eda 94 % (Hagstofa
islands e.d.) og i ljési pess ma leida ad pvi likum ad rikjandi stjornunastill
leikskdlum sé kvenlagur, hér & eftir verdur fjallad um konur og stjérnun.

Konur sem stjornendur

Arna H. Jonsdéttir (2009) segir ad konur méti menningu leikskélanna m.a.
vegna pess ad litid er & starf i leikskdlum sem kven- og fjélskylduveent og par
starfa adallega konur. Innan leiksk6lanna eru pad konur sem bera abyrgdina og
gera kynjadar vantingar hver til annarrar. Einnig kemur fram hja Ornu H.
Jonsdottur (sama heimild) ad pad eru vidhorfin i samfélaginu, skolakerfid og
starfsvettvangur leikskolakennara sem endurskapi kynjadan starfskraft.



Rodd (2013) telur ad konur i stjornunarstodum kjosi ad leida fremur en ad
stjorna. ber byggja stjornunaradferdir sinar & samvinnu, skraningu og ad
komast ad samkomulagi. Stjérnandinn sjai sig sem eina af hopnum. Pess hattar
stjornendur hafi velferd barna sem og starfsmanna ad leidarljosi.
Kvenstjornendur hafi pa tilhneigingu ad deila valdi, hvetja til pess ad
endurmeta og endurskipuleggja kennsluadferdir, eru fyrirmyndir, hvetja
starfsfolk til ad reeda malin og yta undir spurningar. Hja Rodd (2013) kemur
fram ad hin kvenlega stjérnunaradferd er leidandi i starfi leikskola sem
leerdomsstofnun. Par sem skdlastjornun er karleg og konur hafa faar
fyrirmyndir virdist sem peer purfi ad leggja enn hardar ad sér til ad sanna sig,
beedi fyrir sjalfum sér og naer- og fjeersamfélaginu. Sergiovanni (2009) tekur
undir petta og segir pad mikilvaegt kvenstjornendum ad vinna sem teymi med
starfsfolki og na fram sameiginlegum markmidum. Coleman (2002) dregur
peer alyktanir af rannsékn sinni ad p6 ad kven- og karlstjérnendur telji sig nota
sOmu stjornunaradferd og hafi svipud gildi pa nota konur samskipti meira. Hun
tekur sem deemi ad pa syni kvenstjérnendur meiri studning og eru tilbdnari til
samradna vid kennara en karlstjornendur.

Valerie Hall (1996) fjallar um ranns6kn Pedler og Boydell (1985) sem
leiddi i 1j6s ad konur reyna ad samreema hugsanir og framkveemd. Konum sem
gegna starfi skolastjora er mikilvaegt ad vera samkvaemar sjalfum sér i kréfum
og framkomu og litar pad allt starf skélans. Arna H. Jonsdottir (2009) gerdi
rannsokn i leikskdlum hérlendis og segir ad margt bendi til pess ad starfsfolk
leikskola kjosi aherslur sem falla ad stadalmyndum um kvenlaega stjornun og
a0 starfsfolkio kjosi 0dru fremur teymis- eda pétttokumidadar
stjornunaraherslur.

Carol Shakeshaft (1987) telur ad kvenstjornendur eigi nokkra paetti
sameiginlega. Peir leggja sig fram um ad vita hvad er i gangi i skélanum og
hja einstaka kennurum. beir veita kennurum studning og hvetja pa til
starfspréunar. Taka patt i skipulagningu namsins og fylgjast med proska og
framvindu nemenda. Kvenstjornendur leggja sitt af mérkum vid ad leysa mél
barna sem purfa sérkennslu eda studning af einhverju tagi og peim pykir
mikilveegt ad skapa paegilegt nAmsumhverfi sem er vel haldid vid.

Arna H. Jonsdéttir (2009) bendir & ad samkvamt nidurstddum rannsoknar
sinnar eru atok & milli vidvarandi stjornunarstila og menningar. P6 svo ad
stjornendur og starfsfolki kjosi teymis- eda patttékumidada stjornun pa er
dkvedin valdapiramidi innan leikskdlans, sérstaklega med tilkomu



deildarstjéra og auknum fjolda leikskdlakennara i starfi & deildum. Arna H.
Jénsdottir (sama heimild) vitnar i nidurstédur rannsdknar Brunner (2005) par
sem fram kemur ad konur sem beita valdi & hefobundinn karlleegan héatt eru
ekki vel lidnar & medal samstarfsfolks sem telur adferdir peirra ekki
arangursrikar og jafnvel talad um peaer sem ,.teefur (e. bitches). Aftur & moti
eru konur sem beita valdi a hefdbundinn kvenlaegan hatt alitnar liklegri til ad
na arangri.

Nidurstodur  Gr  meistararpréfsrannsokn  Fridbjargar ~ Eyranar
Sigvaldadottur (2014) stydja nidurstodur Ornu og benda til ad pad sem
einkennir kvennavinnustadi, eins og leikskola, sé ordraeda um umonnun,
samvinnu og samskipti. Fram kemur ad rikjandi hefdir og venjur verda
jafnframt til pess ad i leikskdlum rikir akvedin valdabaratta. Leikskolastjérar
eiga oft erfitt med ad stadsetja sig i hépnum og peim finnst erfitt ad finna
jafnveegi i starfi, peim finnst peer purfa ad vera jafningjar annarra i
starfsmannahdpnum &samt pvi ad vera i leidtogahlutverkinu sem setur peer i
Klemmu. par konur i stjérnunarstddum sem pora ad syna vald eru gjarnan
taldar frekar og arasargjarnar.

Rannséknin sem fjallad er um i pessari ritgerd fjallar um breytingar, pegar
lagt er af stad i breytingaferli er ymislegt sem parf ad huga ad og best er ad
taka akvardanir ad vel athugudu mali, skipuleggja breytingarnar vel og
sannfera starfsfolk. | nasta kafla verdur fjallad um ymsa petti er lita ad
stjornun i breytingaferli.

2.2 Breytingastjornun

Gotvassli (2013) telur ad porfin til breytinga kvikni & marga vegu en
eftirfarandi prjar kveikjur eru mikilveegastar ad hans mati:

1. Ad utan, t.d. fr4 rekstraradila, vegna kjarasamninga.
2. Ad innan, fra starfmannahopnum sjalfum.
3. Ad innan, fra stjornandanum (Gotvassli, 2013, bls. 257).

pratt fyrir ad kveikjur komi fra mismunandi stédum er avallt mikilvaegt ad

undirbla breytingaferlid vel, gera timaastlun og skipuleggja hvern patt vel.
Leifur Eysteinsson (2009) gerdi Gttekt & sameiningu nokkurra opinberra

stofnana. Hann leggur aherslu & ad adur en stofnanir eru sameinadar purfi ad



fara fram akvedin greiningarvinna til ad greina styrk- og veikleika sem og
teekifeeri og ytri adsteedur.

Pad eru ymsir peettir sem hafa ahrif & hvernig gengur ad festa peer breytingar
i sessi sem sameining hefur i fér med sér. Menning stofnunarinnar skipar par
lykilhlutverk og verdur fjallad um hana i nesta kafla.

Stofnanamenning/Skdlamenning

Astadur pess ad fjallad er um menningu stofnana er ad hun er natengd pvi
hvernig t.d. tekst til vid breytingar. Hugtokin skélamenning (e. school culture)
og skolabragur (e. school climate) hafa badi verid notud pegar lysa &
menningu skéla, i fyrirteekjum og skipulagsheildum er hugtakid
stofnanamenning gjarnan notad. Schein (2010) skilgreinir stofnanamenningu
& eftirfarandi hatt:

»~Mynstur af sameiginlegum hugmyndum sem reyndust hépnum vel vid

ytri adlégun og innri sameiningu. Pessar hugmyndir reyndust pad vel ad

peer teljast gjaldgengar og eru pess vegna kenndar 6llu nyju starfsfélki

sem ,rétta leidin“ til ad skilja, hugsa og skynja vandamalin.* (bls. 12)
Skdlamenning hefur hins vegar fengid eigin umfjéllun og rannséknir og p6
han sé um margt apekk er han einnig um sumt 6lik fyrirteekjamenningu. Hoy
og Miskel (2004) telja skdlamenningu snast um ad komast i snertingu vid og
sameina tilfinningar, andrdmsloft, einkenni og imynd skdélans. Pessar
hugmyndir nad ad sameina fyrri hugmyndir um menningu en vid batist ad
skilgreiningin ner lengra og inniheldur einnig vidmid, gildi, hugmyndafrzdi
0g hid dsagda. Margt er p6 med 66rum hatti i menningu leikskola og fjallar
Arna H. Jénsdottir (2009) um pad i grein sinni. Han bendir & ad i menningu
leikskola er sterk ordreeda um vingjarnleika og vaentumpykju og par virdast
vera til stadar 6fl sem krefjast hlydni og fylgispekt af starfsfolki. petta er i
samreemi vid pad sem kemur fram hja Gotvassli (2013) sem telur hornstein
peirrar menningar sem métast i hverjum leikskola vera starfsfolkid sem par
starfar eda, hefileiki peirra til ad mynda tengsl, 6ryggi, traust, ad hverju
athyglin beinist og hvad pvi finnst vera mikilvagt.

Evans (1996) telur ad pegar menning er ordin fost i sessi reedur hin moérgu
um hegdun, skynjun og lidan starfsmanna og hefur ahrif & hvernig leikskdlinn
er sem lerdomsstofnun (e. organizational learning). begar nyr starfsmadur
hefur storf er mikilveegt ad hann laeri & menninguna, & pad hvernig hlutirnir
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ganga fyrir sig, ef ekki, pa getur hann lent 4 ,,vegg“. A pad er bent ad eftir pvi
sem menningin er eldri, p.e. hefur préast lengur, ordin fastari i sessi, peim mun
erfidara er ad brjota upp og innleida ny gildi. Hja Gotvassli (2013) kemur fram
ad menningin er pad sem greinir & milli hinna mérgu og éliku leikskdla og geri
um leid leikskolastarfid fjolbreyttara.

I rannsokn Ingileifar Astvaldsdottur (2009) & skélamenningu priggja
grunnskola & pridja starfsari, kom i ljos ad allir skolastjorarnir hoféu ahrif &
motun skélamenningarinnar, peir héfou moguleika & ad koma sinum &herslum
ad pegar rammi um skolastarfid var motadur. Skolastjorarnir festu aherslur
sinar i sessi med pvi ad vera synilegir og adgengilegir, peir nyttu fundartima
og starfsdaga og allt daglegt starf til ad halda aherslum sinum & lofti. beir féru
Olikar leigir til ad halda syn sinni adgengilegri en eiga pad sameiginlegt ad
dreifa forystu og abyrgd medal alls starfsfolks skolanna.

Kotter (2012) telur ad i breytingaferli falli gamla menningin oft ekki ad
peirri syn sem lagt er upp med. ba er askorunin st ad lata nyjar venjur og gildi
falla ad gémlu menningunni & medan paer festast i sessi og pad daeskilega ur
fyrri menningu slipast af.

Leifur Eysteinsson (2008) bendir 4 ad pegar breytingar verda & stofnunum
og hefdir og venjur breytast parf starfsfolk ad vera sammala um nyju hefdirnar
og venjurnar. Naudsynlegt er ad taka pad sem var jakvatt og reyndist vel 4our
og adlaga pad nyjum adsteedum. Ef ekki nast samstada a medal starfsfolks
getur reynst erfitt ad festa hid nyja i sessi og su stada geeti jafnvel komid upp
ad best er ad starfsfolk lati af storfum. Leifur hefur listad upp spurningar fyrir
pa sem eru ad taka vid breyttum og/eda sameinudum stofnunum til ad meta
fyrri brag og pad sem vert er ad halda i. Spurningarnar eru gagnlegar og pvi
listadar upp hér, peer eru:

e Hvad einkennir menningu peirra stofnana sem stendur til ad
sameina? Hvad er likt og hvad 6likt? Hvad er sterkt og hvad er
slakt?

e Hvada reynslu hafa vidkomandi stofnanir af samskiptum sin &
milli?

e Hver veeri a&skileg menning i sameinadri stofnun?

e Hvad etti helst ad einkenna braginn i sameinadri stofnun?

e Hvada yfirbragd atti ad gefa sameinadri stofnun? Hvada takn atti
ad nota?

e Hvada adferdir henta best til ad hrista starfsmannahdpinn saman?
Hvert &tti hlutverk starfsmannafélagsins ad vera i pvi sambandi?
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e Hvad @tti ad taka upp og setja & dagskré pannig ad pad festi raetur
og verdi ad godri venju? (Leifur Eysteinsson, 2008, bls. 63)

Eins og fram hefur komid skipar menning skoélans miklu mali og métar
rammann i hinu daglega starfi hans. Mikilvaegt er ad taka tillit til rikjandi
menningar pegar breytingar eiga sér og verdur fjallad um pad i nasta kafla.

Stjoérnun i breytingaferli

Gotvassli (2013) telur ad pad séu tvenns konar breytingar i leikskolastarfi, p.e.
per sem eru skipulagdar utan frd& og per sem gerast sjalfkrafa i
leikskolastarfinu, i grasrotinni. Hann litur & leikskéla sem kraftmiklar stofnanir
sem eru i stdougu umskopunar- og breytingaferli. Gerdar eru tilraunir til ad
finna Gt hvad hentar best hverju sinni og er pad jafnvel breytilegt 4 milli ara.
Med pessu moti er leikskolastarfid i stddugri proun. bad er stjornenda ad leida
umskdpunarferlid med pvi ad veita taekifaeri og leggja til paer bjargir sem eru
naudsynlegar préuninni. betta er i takt vio pad sem fram kemur hja fleiri
freedimonnum.

Schein (2010) telur ad i breytingaferli skipti leidtoginn miklu mali pvi hann
leidir starfsmennina i geghum breytingarnar. Hann parf einnig ad lara
mismunandi adferdir til ad Iétta hdmlum af i stofnun sinni til ad yta undir
breytingar. betta getur leidtogum fundist erfitt par sem menning stofnunarinnar
er byggd & peirra eigin gildum og hugmyndum og peir purfa pvi ad lita i eigin
barm og kollvarpa eigin afstéou og gjoroum. Kotter (2012) telur ad forysta og
breytingastjérnun séu natengd og peer breytingar sem verda farsalar eigi pad
g0oori forystu ad pakka.

Evans (1996) telur ad allar breytingar a stofnanamenningu séu fléknar og
taki langan tima. Mikilvaegt er ad fa utanadkomandi adstod vid breytingarnar
pvi erfitt er ad breyta menningu pvi starfsmennirnir byggja nyju hugmyndirnar
& somu gildum og hugsun og &dur var vid lydi. Einnig telur Evans (sama
heimild) ad allar breytingar byggi & trausti & milli leidtogans og peirra sem
hann leidir, pad ma segja ad traust sé undirstada samstarfs & milli starfsfolks.
pegar farid er i gegnum krefjandi og atakamiklar breytingar er traust sd
mattarstod sem heldur 6llu saman. Ef leidtoginn bregst trausti reynist oft erfitt
eda nanast Odmogulegt ad endurvekja pad. Hann parf pvi i upphafi
breytingaferils ad huga ad leidum til ad byggja upp og styrkja traust innan
skolans. Skolastjori sem er heidarlegur, einleegur og deilir framtidarsyn med
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starfsfolki nytur frekar trausts en s sem gerir pad ekki. petta er i samraemi vid
pad sem kom fram i meistaraprofsritgerd Honnu Malmfridar Hardardottur
(2015) sem kannadi mikilveegi trausts a milli leikskolastjora og starfsmanna,
par kom fram mikilveegi pess ad leikskélastjorinn sé synilegur og til stadar fyrir
starfsfolkio.

Fullan (2003) heldur pvi fram ad stofnanir i breytingaferli purfi leidtoga
sem geti, og kunni, ad hafa ahrif & grundvallaratridi i leerddmssamfélagi
stofnunarinnar sem og & kennarana. Gotvassli (2013) bendir 4 ad mikilvaegt sé
i breytingaferlinu ad leidtoginn sé jakvaedur, drifandi og hafi skyra syn. EKKki
er siour mikilveegt ad leidtoganum takist ad skapa eignarhald og drifkraft &
medal starfsmanna. Kotter og Schlesinger (2008) taka undir petta og leggja
jafnframt &herslu 4 ad vid undirblning breytinga sé akvedid hversu langur timi
sé gefinn i ferlid, hversu ndkvaemur undirbdningurinn skuli vera, hversu margir
taki patt og hvada adferoum skuli beitt. Breytingaferli par sem tekio er tillit til
ymissa patta innan stofnunarinnar og er vel undirbuid er liklegra til velgengni.

Leifur Eysteinsson (2008) telur ad mikilvaegt sé ad vanda val & yfirmanni
nyrra sameinadra stofnana. Rekstraradili parf ad vera buinn ad gera upp vid sig
hvad eiginleikum nyr stjérnandi skuli bda yfir og hvert er markmidio med
radningunni, p.e. & nyr stjornandi ad halda vidteknum stjérnunarhattum eda &
ad breyta peim. begar valinn er stjérnandi til ad styra stofnun i sameiningarferli
er samskiptahafni hins nyja stjérnanda lykilatridi. Vidmoét hans gagnvart
starfsfolki og 6drum hagsmunaadilum raedur Urslitum um lidan folks i
vinnunni. Einnig er mikilveegt ad nyr stjérnandi nai ad skapa traust & milli sin
og starfsfolks.

Eins og sja ma er ad morgu ad hyggja fyrir pa sem stjorna i breytingaferli.
Pvi er naudsynlegt ad hafa skyrar vinnureglur sem méta rammann og styra
breytingaferlinu en um pad er fjallad i naesta kafla.

Breytingaferlio

Leifur Eysteinsson (2008) bendir & hvert askilegt ferli vid sameiningar
rikisstofnana atti ad vera og stydst ad miklu leyti vid hugmyndir Kotters. Eg
tel Ohett i 1josi pess sem fram hefur komid ad heimfera petta ferli yfir &
sameiningar leikskdla. Ferlid er i 5 prepum:

1. Frumathugun er framkveemd par sem markmid eru skilgreind og
kannad er hve fysilegt er ad sameina.
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2. Samrdd er haft til ad afla malinu studnings og i framhaldi er &kvordun

um sameiningu tekin.

Framkvaemd undirbldin med gerd vandadrar samrunadeatlunar.

Sameiningu er hrundid i framkveemd med virkri patttoku starfsmanna.

5. Uttektir framkveemdar til ad meta arangur og draga laerdom af
sameiningunni. (Leifur Eysteinsson, 2008, bls. 9)

~w

Pegar timalengd hvers hluta er aztlud parf ad taka tillit til adsteedna, steerdar,
metnads, umfangs og flaekjustigs peirra stofnana sem & ad sameina, Einnig parf
ad taka tillit til hvernig skal standa ad undirbuningi, hversu miklum fjarmunum
skal verja og hvada timamork eru sameiningunni sett. Leifur telur ad éhaett sé
ad reikna med ad pad taki ad minnsta kosti 1-2 &r ad préa og hrinda breytingum
i framkveemd. Fyrsta Gttekt & sameiningarferlinu atti ad vera gerd 1-2 arum
eftir sameiningu og lokalttekt atti ad vera gerd 3-5 arum eftir sameiningu.

Leifur stydst sem fyrr segir vio Kotter (2002; 2012) sem hefur préad likan
sem byggir & aralangri reynslu og starfi med fyrirteekjum sem ganga i gegnum
breytingar af einhverju tagi, t.d. sameiningu, nidurskurd og
skipulagsbreytingar. Likanid gerir rad fyrir og tekur a flestu pvi sem getur
komid upp a vid innleidingu nyrra adferda og hatta i fyrirteekjum og
stofnunum. Kotter telur farsalla ad na til folks med pvi ad syna hvad parf ad
beaeta og hvernig haegt er ad beeta pad i stad pess ad einblina a gagnadflun,
skyrslugerd og kynningar. Atok, vanlidan og 66ryggi eru fylgifiskar breytinga
en heaegt er ad hafa stjorn & pessum tilfinningum og jafnvel draga ar
tilfinningavidbrogdum starfsmann ef brugdist er rétt vid.

Kotter skiptir breytingaferlinu i 8 stig. Stigin eru 6ll mikilveeg og ganga 6lI
fyrirteeki/stofnanir i gegnum pau en ekki er vist ad allar stofnanir glimi vid
sama, eda svipadan vanda 4 6llum stigum. Stigin eru:

Stig 1 —Ad syna fram & prof breytinga
Fyrsta skerfid i ferlinu er ad syna fram & porfina fyrir breytingar, ad breytingar
séu mikilveegar og ad stofnunin muni stadna ef ekkert er ad gert. Stjérnendur,
peir sem leida breytingarnar, verda ad gera breytingarnar pydingarmiklar.

Stig 2 — Ad setja saman leidtogateymid
Annad stigid felst i pvi ad setja saman teymi til ad leida breytingarnar. Teymid
hefur sameiginlegt markmid og pegar pad er sett saman parf ad hafa i huga ad
par sé a.m.k. einn stjérnandi, ad sérpekking sé til stadar, ad starfsfolk beri traust
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til og taki mark & einstaklingunum og ad par séu sterkir leidtogar sem leida
breytingaferlid a farsalan hatt.

Stig 3 — Ad préa framtidarsyn og stefnu
Mikilvaegt er ad mota sameiginlega framtidarsyn og felst pad i pridja stiginu.
Framtidarsyn hjalpar folki ad gera sér grein fyrir hvert markmidid er med
breytingunum og hver stefnan er. Framtidarsynin hefur prefaldan tilgang. i
fyrsta lagi parf ad leggja linurnar og akveda i hvad att & ad fara, i 6dru lagi
hvetur han félk til ad stiga skrefid pd pad sé erfitt og i pridja lagi gengur
starfsmonnum betur ad samhafa gjordir sinar og framkomu.

Stig 4 — Ad midla nyrri framtidarsyn

Eitt af pvi mikilveegasta i breytingaferlinu er ad upplysa starfsfolk, lata vita
hvernig gengur og hvad er & définni. Mikilveagt er ad nota margar adferdir vid
ad koma upplysingum til skila, t.d. stérir fundir — litlir fundir, senda skilabod
0g reda vid folk. Endurtaka skilabodin og markmidin aftur og aftur svo
starfsfélki gangi betur ad tileinka sér breytingarnar. Stjornendur verda ao fara
eftir pvi sem peir leggja inn og peir eru mikilvaegasta fyrirmyndin og peir verda
ad vera samkvaemir sjalfum sér, p.e. lifa eftir pvi sem peir boda. Nota tvihlida
skilabod, p.e. hlusta & starfsfolk og fa starfsfolk til ad hlusta a sig.

Stig 5 - Ad maeta moétpréa og gera aetlanir
Markmidid med stigi fimm er ad styrkja starfsfolk til ad takast a vid peer
hindranir sem pad kann ad meeta i breytingaferlinu. begar starfsmadur hefur
tileinkad sér framtidarsynina parf ad virkja hann og gera honum kleift ad taka
patt i breytingaferlinu. Skipurit og skipulag starfsins parf ad vera i samraemi
vid framtidarsynina. Geta parf pess ad starfsfolk fai pad endurmenntun og
pjalfun sem porf er 4. Breytingateymid parf ad taka & yfirménnum sem ekki
eru sattir vid breytingarnar pvi hegdun peirra og framkoma grefur undan
breytingunum og pvi ad starfsfolk geti unnid i samrami vid nyja framtidarsyn.

Stig 6 — Ad bda til afangasigra
Naudsynlegt er ad starfsfolk upplifi sigra i breytingaferlinu og er ahersla a pad
& stigi sex. pegar starfsfolk hefur unnid vel og &kvednum markmidum er nad
er gott ad umbuna fyrir vel unnin storf en pad hvetur folk afram. Umbunin
hefur jakveed ahrif & starfsandann og folk verdur jakvedara gagnvart
breytingaferlinu.
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Stig 7 — Ad hafa uthald i breytingum
pad tekur meirihattar breytingar 3 — 10 ar ad festast i sessi. Mikilveegt er ad
fagna afangasigrum en halda parf afram. Hvetja starfsfolk &fram og sja til pess
ad pad missi ekki sjonar & framtidarsyninni. Ef porf er 4 er gott ad fa
utanadkomandi fraedslu eda adstod til hjalpar. Yfirmenn mega ekki missa
sjonar a langtimamarkmidunum og verda ad halda peim lifandi fyrir starfsfolki.

Stig 8 — Ad festa nybreytni i sessi
Breytingaferlinu er lokid pegar breytingarnar festast i sessi i menningu
stofnunarinnar, p.e. yfirtaka fyrri venjur og sidi.

Pegar studst er vid vel mdtadar vinnureglur i breytingaferlinu gengur betur
ad halda utan um starfsfdlk sem parf, i flestum tilfellum, mikinn studning pegar
radist er i rétteekar breytingar i starfsumhverfi pess. Félk bregst misvel vid
breytingum en algengt er ad folk upplifi ymsar tilfinningar, til demis sorg,
reidi og kvida, og fjallad verdur um vidbrdgd vio breytingum i nasta kafla.

Viobrogd vid breytingum

Evans (1996) fjallar um breytingar og telur peer hafa ahrif & alla sem paer snerta
en & 6likan hatt. Sumar breytingar eru velkomnar & medan adrar valda kvida
og motpréa. Breytingar eru naudsynlegar og studla ad proska, vexti, leikni,
préun og endurnyjun. Faerni okkar til ad bregdast vid og tileinka okkur
breytingar tengist hvot okkar til ad leita ad merkingu og mata nyja reynslu vio
pad sem fyrir er pekkt. Métpréi vid breytingar er ekki bara 6umflyjanlegur
heldur einnig uppbyggilegur, grundvollur ad nami og naudsynlegur svo
adlogun geti ordid. Hja Leifi Eysteinssyni (2008) kemur fram ad sameiningar
og allar breytingar 4 vinnustad geta kallad fram sterkar tilfinningar og valdid
kvida og mikilvaegt ad tilkynna starfsfolki peer a jakveedan og varferinn hatt.
Hann bendir 4 ad mikilveegt sé ad hafa starfsfolk med i raidum eins og haegt er
og varast ad snidganga folk, pad er ad segja ef @tlunin er ad nyta mannaud
,»gomlu“ stofnananna i peirri nyju, pa skiptir miklu ad hugleida vandlega hvada
ahrif sameining hefur & starfsfélk og hvad pad ber ur bytum & 6llum stigum
ferilsins. bad er ljost ad tilfinningar starfsfolks skipta mali og ber ad huga
sérstaklega ad peim.

Fram kemur hja Evans (1996) ad pegar breytingar verda a daglegum hogum
folks & vinnustad upplifir pad missi sem ekki er dlikur peim missi sem félk
upplifir vid astvinamissi. Eftir pvi sem folk er eldra peim mun erfidari eru allar
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breytingar, pvi ad med auknum aldri verda allar venjur i fastari skordum og
erfidara er ad tileinka sér breytingar. pvi eru breytingar ungu folki audveldari
og pad adlagast betur. Breytingar verda til pess ad folk fer ad efast um hafni
sina, pvi finnst pad ekki na jafnmiklum arangri og finnst pad ekki jafn vel metio
og adur. Folk parf ad hafa 6hoflegt sjalfstraust ef rotteekar breytingar hafa ekki
ahrif & innri r6 pess. Félk byr yfir pekkingu sem pad hefur vidad ad sér i
gegnum nam og starf og byggir sina faglegu imynd &. Breytingar hafa oft &
tidum pau ahrif ad folk fer ad efast um pekkingu sina, feerni og sjalfsmynd. A
medan a breytingaferlinu stendur verdur starfsfolk 66ruggt, pad veit ekki hvad
skyldur pad hefur, veit ekki hvar annad starfsfélk stendur eda hver tekur
akvadanirnar. Breytingar valda alltaf &t6kum hvort sem er & milli einstaklinga
eda hopa innan stofnunarinnar. bvi pad verda alltaf, undantekningalaust,
sigurvegarar og taparar i ferlinu ad minnsta kosti i upphafi. Atokin eiga sér oft
stad i milli stjérnenda og starfsfélks, par sem starfsfolk upplifir ad stjornendur
vilji innleida breytingar an vilja pess. Hér & sér stad valdabaratta en mikilveegt
er ad komast ad nidurstddu med pvingunum, samningum eda malamidlun.
Likan Kobler-Ross (1969) lysir agaetlega tilfinningarussibananum sem folk
fer i pegar pad verdur fyrir af6llum i lifinu. Breytingar & atvinnu eda
vinnuumhverfi falla undir meirihattar &féll og fer folk i gegnum sama
tilffinningaferli og pegar pad verdur fyrir missi. Leifur Eysteinsson (2008)
utskyrir ageetlega hvert ferlid er:
Afall. Fyrstu vidbrégd vid slemum fregnum er oftast afall. Vidkomandi
parf ad fa tima til ad jafna sig og medtaka tidgindin.
Afneitun. begar vidkomandi hefur jafnad sig a fyrsta afallinu er vidbuid ad
hann l4ti eins og ekkert hafi i skorist. VVidurkenni ekki vandamalid og vonast
til ad pad hverfi af sjalfu sér. | pessari stédu parf ad lata viskomandi horfast
i augu vid pad sem blasir vid jafnvel med pvi ad reita vidkomandi til reidi.
Reidi. begar reidin nar yfirhondinni er hdn gjarnan bléndud sarum
tilfinningum. Vidkomanda finnst ad honum vegid og hann telur sig vera
fornarlamb. Farsalast er ad leyfa viokomandi ad bl&sa Ut og syna studning
p6 reidin bitni & peim sem sist skyldi.
Samningsvilji. begar reidin dvinar er viokomandi tilbtinn ad reeda lausnir
og hann geti bodist til ad leggja ymislegt & sig svo ad hatt verdi viod
breytingarnar eda fyrirkomulag peirra verdi annad. Best er ad bjoda
vidkomandi raunhefa lausn eda eitthvad sem er érugglega heaegt ad standa
vid til ad vekja ekki falskar vonir. Audveldara er ad koma & mots vid pa
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sem eru samningsfusir og jafnvel er hegt ad bjéda peim studning i
breytingaferlinu, adlégun eda ny tekiferi.
Vonleysi. Naist ekki samningar kemur ad pvi ad vidkomandi attar sig & ad
breytingarnar verda ekki umflinar. Hann missir &huga & starfi sinu, maetir
illa til vinnu, afkastar litlu og afpakkar alla adstod. Mikilvaegt er ad
vidkomandi fai studning og ad honum sé synd virding jafnvel pétt hann
upplifi tbma eymd. pad parf einnig ad hvetja viokomandi afram til ad na
honum upp Ur lzegdinni sem er hatta & ad dypki med timanum og leidin upp
a vid veroi sifellt erfidari.
Tilraun. Flestir atta sig ad lokum & raunveruleikanum pott ad érvaentingin
hafi verid mikil. pegar pad gerist fer viokomandi ad leita ad nyjum
verkefnum og profa sig afram. A pessu stigi purfa flestir mikla adstod
fjolskyldu og vina en jakvaed svorun drvar og byggir vidskomandi haegt og
rélega upp. Viokomandi parf ad fa teekifeeri til ad gera nyja hluti, med
studningi, svo hann upplifi ad hann geti haft ahrif & eigin framtid pratt fyrir
vonleysid sem honum finnst rikja.

Séatt. begar sidasta stiginu i ferlinu er nad naer vidkomandi jafnveaegi og

getur tekist & vio lifio & ny. Hann adlagast breyttum vinnuadsteedum og ef

hann hefur misst vinnuna leitar hann ad nyju starfi. Viokomandi parf ad fa
aostod og hvatningu til ad na tékum & nyrri stédu og festa sig i sessi.(Leifur

Eysteinsson, 2009, bls. 20)

Leifur Eysteinsson (2009) segir ennfremur ad allt sé breytingum had og pvi
meetti etla ad folk veeri vant breytingum en breytingar a vinnustadnum skipta
flesta miklu mali enda hafa peer bein ahrif a venjur félks og hag. Til ad einhver
nyjung verdi ad venju i lifi folks er talid ad prennt purfi ad koma til: pekking,
feerni og 16ngun eda asteda. Folk parf ad vita hvad parf ad gera og hvers vegna
en folk parf ad geta gert pad sem um radir og hafa &steedu eda 16ngun til ad
gera pad. Sagt er ad pad eina sem er erfidara en ad taka upp nyjungar, er ad
lata af pvi gamla.

Gotvassli (2013) fjallar um vidbrégd vid breytingum og telur hann edlilegt
ad starfsfolk upplifi ymsar tilfinningar i tenglsum vid breytingaferli. P6 svo ad
umraeda um fyrirhugadar breytingar veki oftar upp neikveedar tilfinningar &
bord vid hraedslu, reidi, streitu, motproa, hdfnun og afneitun i byrjun, pa vakna
einnig upp jakvaedar tilfinningar & bord vid hvatningu, frumkvaedi og
vinnugledi. beir starfsmenn sem bregdast jakveett vid breytingunum eru
liklegri til ad taka patt & uppbyggilegan héatt, veita studning og vera virkir i
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stefnumotun. Peir starfsmenn sem bregdast vid & neikvadan hatt eru liklegri til
ad tala & moti breytingunum, taka sidur patt i samvinnu og gagnryna. Gotvassli
setur ferlid upp i mynd og heaegt er ad tengja tulkun hans vid likan Kobler-Ross
par sem starfsmadur sem er ordinn sattur og a audveldara med ad taka patt i
uppbyggingunni en sa sem er ad kljast vid reidi og rifur nidur. Starfsmenn geta
verid sattir en dhugalausir sem leidir til adgerdaleysis og skorts a frumkvadi.
Starfsmadur sem er tortrygginn getur verid virkur i nidurifi pé hann telji sig
ryna til gagns.

Uppbygging
Satt Satt

Trafasti Virki
studningsadilinn | Iykilstarfsmadurinn
Adgeroaleysi Virkni

Reidi Tortryggni
Sareidi Gagnrynandinn
Niourrif

Mynd 2.1 Vidbrdgd vid breytingum

I meistararpréfsrannsokn Mariu Birgisdéttur (2014) um sameiningar
leikskola lystu viomaelendur pvi hversu mikil tilfinningaleg ahrif fyrirhugud
sameining hafoi & pa og fyrstu viobrogd voru reidi og jafnvel mikil
sjalfsskodun. Flestir vidmalendurnir tdldu sig pé reynslunni rikari eftir ad hafa
farid i gegnum sameiningarferlio.

I meistararprofsrannsokn  Elinar  Bjarkar Einarsdottur  (2014) &
sameiningum leikskéla i Reykjavik kom i ljés ad tilkynningin um
sameininguna olli kvida og 66ryggi hja nokkrum vidmelenda hennar. beir
voru neikveedir gagnvart sameiningunni en motproi er talin edlileg afleiding
breytinga.

Vandi i breytingaferli

Evans (1996) telur ad sa vandi sem stjornendur standa frammi fyrir pegar
kemur ad breytingum i skolastarfi sé tvipeettur. Annars vegar sa ad
skolastjornendur f4 ekki reglulega pjalfun i ad takast & vid formlegar breytingar
i skolastarfi og pvi koma upp vandamal sem stjornendur hafa ekki fengio
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pjalfun i ad leysa. Hins vegar s& ad ni & dégum er tekist & vid mjog rottekar
breytingar sem eru mun vidameiri en adur var. Til ad innleiding takist vel parf
starfsfolk ad tileinka sér breytinguna og gera hana ad sinni i starfi. Pegar
uppbyggingu stofnunar er breytt parf breytingin ad na til fjélda patta og naegir
ekki ad han ndi til reglna, hlutverka og tengsla innan stofnunarinnar heldur parf
han einnig ad na til vidhorfa, gilda og pekkingar.

Kotter (2012) telur ad heaegt sé ad hafa stjorn & allri peirri vanlidan, sem
oumflyjanlega fylgir breytingum og jafnvel minnka hana ef brugdist er rétt vid.
Gerd eru fjoldamorg mistok sem heegt er ad varast, algengustu mistokin eru:

1.

Lagt er af stad i breytingaferlid an pess ad gera starfsménnum ljost hve
porfin fyrir breytingar er bryn. Stjéornendum tekst ekki ad gera
starfsfolki grein fyrir pvi hve breytingarnar eru naudsynlegar fyrir
framtid stofnunarinnar og na pvi ekki i lid med sér.

Mikilveegt er ad allir yfirmenn stofnunarinnar séu sammala um
mikilveegi breytinganna og peir purfa standa saman gagnvart peim
starfsmdnnum sem ekki eru sannfaerdir um naudsyn peirra. Med pessu
moti mynda yfirmennirnir, og adrir sem hafa tra & breytingunum, sterkt
teymi leidtoga sem smitar Ut fra sér &huga, pekkingu, upplysingum og
mikilveegi breytinganna.

Skortur & framtidarsyn eru ein mistékin sem yfirmenn og peir sem vilja
innleida breytingar gera. pegar lagt er af stad i breytingaferli parf
sé/peir sem leida ferlid ad hafa sterka framtidarsyn, peir purfa ad vita i
hvada att breytingarnar eiga ad leida stofnunina.

On6g kynning & breytingaferlinu. Yfirmenn kynna veentanlegar
breytingar ekki ndg fyrir starfsfolki, kynna par kannski & stuttum
fundum, senda minnisblad, halda reedur & starfsmannafundum en nastu
yfirmenn tja sig ekki opinberlega. Sidast en ekki sist pa tria ekki
aberandi og radandi starfsmenn & breytingar og peir lata skodun sina i
1j6s & bakvid tjoldin.

pé ad allir, yfirmenn og starfsfélk, séu samstiga i breytingaferlinu er
heett vid ad hindranir & leidinni verdi til pess ad folk missi maadinn.
Mikilveegt er ad takast a vid hindranir pegar par birtast, sama af hvada
meidi paer eru. I hvert sinn sem gafad og velviljad folk fordast hindranir
og &tok dregur pad kraftinn ur starfsfolki og grefur undan
breytingunum.

Allar breytingar taka tima og litlir sigrar pvi mikilveegir til ad draga
starfsfolk &fram. Stjornendur purfa ad setja akvedin markmid sem heagt
er ad na & nokkurra méanada fresti, til ad folk haldi fokus og tapi ekki
framtidarsyninni.

Varasamt er ad fagna sigri of snemma, p6 ad pad sé mikilveegt ad fagna
hverju nadu markmidi. Ber pvi ad varast ad fagna adur en breytingarnar
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hafa sokkid djapt i menningu stofnunarinnar og fest sig i sessi.
Vidamikil breyting a starfi stofnana tekur & bilinu 3 — 10 ar ad festast i
sessi.

8. Breytingar parf ad festa vel i sessi i menningu stofnunarinnar pvi peer
eru ekki ordnar hluti af stofnanamenningunni fyrr er en peer falla undir
»Svona gerum vid petta hér* hja starfsfolki.

Ekkert af pessum mistékum myndi hafa &hrif & breytingaferlid ef timinn veeri
neegur og samkeppnin minni. bad er hins vegar sjaldnast gefinn timi, yfirleitt
purfa stofnanir ad innleida breytingar, skera nidur, segja upp félki og adlagast
breyttu samfélagi 4 stuttum tima.

Viomelendur i rannsékn Elinar Bjarkar Einarsdéttur (2014) téludu um ad
pad veeru nokkrir paettir sem ad peirra mati hefdi purft ad halda betur utan um
0g passa upp a. Pessir paettir eru: upplysingafleedi sem hefdi purft ad vera mun
betra og skilvirkara, studningur hefdi purft ad vera virkari og samfelldari, alag
var mikid a starfsfolk og stjornendum bedi fyrir sameiningu og eftir og
samskKipti peirra sem skipulégdu sameininguna og starfsfolks voru, ad mati
vidmalenda, um margt mjog abotavant.

I rannsékn Mariu Birgisdottur (2014) & hlutverki millistjornenda i
sameiningu skéla innan skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar kom i ljos
ad samskiptin vid sameininguna voru ekki ndgu géd en pad motadi viohorf
vidmelenda hennar gagnvart yfirménnum peirra og pad hvernig gekk ad leida
breytingarnar. Sameiningin hafdi mikil ahrif & lidan vidmelenda Mariu og
lidan peirra var slem a timabili en helstu ahrifavaldar voru samskiptaleysi og
skortur & studningi fra yfirmoénnum. betta hafdi ahrif & starfsanagja peirra og
hollusta minnkadi og ekki voru allir banir ad jafna sig pegar han tok vidtélin.
Ad peirra mati hefdi purft ad sinna mannlega pattinum mun betur en gert var.

Magnls J. Magnuasson (2014) fjallar um pann vanda sem nyradinn
skélastjori stéo frammi fyrir pegar hann tok vid nysameinudum leik-, grunn-
og tonlistarskdla. Menning pessara skdla var 6lik og byggdi & 6likum grunni
en ahersla & fundum virdist fyrst og fremst hafa verid a grunnskélann og
starfsmannahald en ekki & sameininguna eda & stefnumotun og préunarstarf.
Allur timi stjornenda for i pad ad halda starfinu gangandi fra degi til dags.
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2.3 Moguleg rok fyrir sameiningum

| 4durnefndri Uttekt Leifs Eysteinssonar (2008) kemur fram ad hugmyndir um
sameiningu opinberra stofnana koma oftast ,,ad0 ofan“ eda fra peim sem fara
med voldin, s.s. sveitarstjornarmdénnum, radherrum og stjornendum stofnana.
Préun hugmyndanna tekur mismunandi langan tima par til pear, annad hvort
eru settar til hlidar eda er hrint i framkveemd. Addragandi, adsteedur og vidhorf
raédamanna skiptir lykilmali pegar d&kvordun er tekin um ad sameina stofnanir.
Hann bendir 4, ad pad er tvennt sem parf ad hafa i huga pegar akvoroun er
tekin:

1. Hvernig er best ad préa hugmyndina ? porf er a ad kanna hversu g6d

og raunhzf han er 4dur en akvoroun er tekin.

2. Verdi akvedid ad sameina hvernig ber ad standa ad malum ?

Hann setur einnig fram nokkur atridi sem rokstudning fyrir sameiningu
rikisstofnana: Adgreining starfa, bolmagn, breyttar adstedur, einfoldun,
famenni, fjoldi stofnana, nyting, samraeming, stjornunaradferdir og stéoug
pjonusta. Leifur heldur pvi fram ad sameiningin sjalf geti aldrei verid markmid
i sjalfu sér. Sameiningin er leid til ad efla og beeta starf stofnunarinnar en pad
gerist ekki sjalfkrafa og fyrirhafnarlaust. bvi er mikilveegt ad vel sé stadid ad
undirbuningi og framkvemd pvi sameiningin verdur ekki endurtekin ef hdn
misheppnast.

Adur en Reykjavikurborg (2011) hof sameiningarferli leikskola hja
borginni var skipadur starfshopur um greiningu tekifera og skiladi hann
skyrslu adur en sameiningarnar hofust. Par kom fram ad helstu rokin fyrir
sameiningunni voru:

e ad vid sameiningu Yfirstjornar verda til feerri rekstrareiningar sem
leidir af sér einfaldari stjérnsyslu og aukna hagkvemni,

e aod efla stjornunarhlutfall adstodarleikskolastjéra pannig ad peir komi
ad daglegri stjornun,

e ad nyta metti starfsfolk & milli starfsstédva, t.d. vegna sérverkefna,
sérfreedipekkingar og forfalla,

e sparnadur i innkaupum par sem einingin er sterri og samnyting
motuneyta.

Kragh-Mdiller og Ringsmose (2015) hafa kannad ahrif steerdar skola & geedi
skolastarfsins. Kostir pess ad hafa steerri einingu eru: stjornendur hafa meira fé
a milli handanna til ad spila ur, starfsfolk getur farid & milli deilda og leyst af
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ef porf er &, meiri breidd i starfsmannah6pnum hvad vardar menntun og reynslu
en allt skipulag parf ad vera skyrt. Helstu gallar: stjérnendur eiga oft erfidara
med ad kynnast og tengjast 6llum bdérnum og foreldrum, peir hafa minni tengsl
og yfirsyn yfir daglegt starf og faglegt starf i leikskélanum og tengsl vid hvern
starfsmann verda ekki jafn nain.

Sameiningar leikskola

Danskir fredimenn hafa rannsakad sameiningar par i landi og i einni
rannsokninni sem framkvemd var af BUPL (2004) kom i lj6s ad pad eru
nokkrir peettir sem parf ad hafa ad leidarljdsi pegar skolar eru sameinadir. Atid
parf ad beina sjonum ad peim ahrifum sem sameiningin hefur & faglegt starf
skolanna/skolans. beir peettir sem mynda hornsteina leikskolastarfsins og taka
parf tillit til i sameiningarferlinu, eru:

Gaedaleikskdlastarf fyrir bornin
Daglegt starf parf ad einkennast af uménnun, narveru og péatttoku
starfsfolks. A hverjum degi parf ad vera jafnvaegi & milli frjalsa leiksins
og teekifeera til félagsproska. Umhverfi leikskolans parf ad veita bérnum
teekifaeri til proska og 6rvunar.

Godur vinnustadur fyrir starfsfélk
Skolinn skal hafa gildi, stefnu og syn. Mikilveegt er ad hver starfsmadur
pekki pa patti sem skoélinn stendur fyrir og geti unnid ad peim.

G060 stjornun
Stjornunarhlutverk verdur ad vera skyrt og hlutverk stjérnandans 6llum
ljost.

Gott samstarf vid foreldra
Mikilveegt er ad dagleg samskipti vid foreldra séu gdd, opin og ad
foreldrum sé synd tillitssemi. Einnig er mikilvaegt ad foreldrar eigi rodd
inni i sk6lanum og geti haft ahrif & skolastarfid.

I sameiningarferli er kostur ef haegt er ad hafa viskomandi hornsteina ad
leidarljosi. Sameiningar skola eru floknar og fara sjaldan eftir fyrirfram
akvednu mynstri. Gera parf rdd fyrir mannlega peettinum og taka tillit til
margra patta og 6likra sjonarmida.
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Leikskolar i allmérgum sveitarfélogum & islandi, t.d. i Reykjavik, &
Seltjarnarnesi, i Kopavogi, a Saudarkrdki, & Akureyri og & Egilsstooum, hafa
verid sameinadir. Einnig er buid ad sameina leik- og grunnskdla i nokkrum
minni sveitarféldgum og hafa tonlistarskélar verid sameinadir vid grunnskéla
og jafnvel vid leikskola lika. Hj& Reykjavikurborg (2011) voru sameinadir 30
leikskolar i 14 &rid 2011 og eru flestir pessara leikskdla med tveaer starfsstdovar.

pad hafa ekki verid gerdar margar rannsoknir & sameiningu leikskdla. En
& medal peirra sem pé eru til fann ég nokkrar meistararprofsrannséknir sem
snua ad sameiningu leikskéla Reykjavikurborgar par sem upplifun starfsfolks
er gerd skil og adra par sem fjallad er um upplifun millistjérnenda i
stjornsyslunni. Eina rannsokn fann ég sem snyr ad sameiningu leik-, grunn- og
tonlistarskola. 1 pessum sameiningum var adalmarkmidid fjarhagsleg
hagraeding og efling & faglegu starfi. (Elin Bjork Einarsdéttir, 2014, Magnus J.
Magnusson, 2014, Maria Birgisdottir, 2014,) Oskar J. Sandholt (2006)
rannsakadi sameiningu grunnskdla & arunum 2004-2006 og i ranns6kn hans
kemur fram ad éopinbert markmid var ad losna vid stjérnendur.

Laufey Axelsdéttir og Gyda Margrét Pétursdottir (2014) skodudu stodu
leikskdlakennara i tveim leikskolum i kjolfar hruns. beer skodudu nokkra peetti
er hofou ahrif & starf leikskolakennarans og medal pess ahrif sameiningar
leikskdlans. Fram kom ad skiptar skodanir voru um &geti sameininganna.
Moérgum vidmelendum finnst peir ekki hafa verid hafdir med i radum, ekki
hafi verio hlustad & skodanir peirra og akvardanir teknar an samrads vio pa.
Alag jokst, pvi margir hattu stérfum vegna 6anagju. Nokkrir vidmalenda
peirra eru jakvaedir og anaegdir med sameininguna pvi faghdpurinn staekkadi
0g audveldara var ad sekja faglegan studning.

Elin Bjork Einarsdoéttir (2014) rannsakadi sameiningu leikskéla hja
Reykjavikurborg. bPad kom henni & dvart hversu vel sameiningin gekk pratt
fyrir mikla 6anagju starfsfolks. I leikskolunum er gott starfsfolk sem syndi
mikla prautseigju og veentumpykju og komst & pann hatt i gegnum erfitt
sameiningarferli. Aftur & moti hefdu peir (yfirmenn og stjornendur hja
Reykjavikurborg) sem st6du ad sameiningunni matt undirbua ferlid betur, gefa
starfsfolki faeri & ad taka meiri pétt i ferlinu og veita starfsfolki meiri stuoning.

Maria Birgisdottir (2014) rannsakadi sameiningar skéla innan skdla- og
fristundasvids Reykjavikurborgar. Nidurstddur rannsoknarinnar syna ad
millistjérnendur toku patt i ad leida breytingarnar vid nyja sameinada leikskdla
en helstu verkefni peirra voru ad leida breytingaferlid, p.e. ad skipuleggja
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sameiningarferlid, tala fyrir breytingunum, midla upplysingum, fa starfsfolk til
lids vid breytingarnar og veita studning. I 1jés kom ad samskiptin voru illa
skipulogd og ad illa var hlid ad mannlega peettinum. Studningur fra yfirstjorn
var ekki nzgjanlegur og hafdi pad ahrif a traust millistjornenda til yfirmanna.

Magnus J. Magnusson (2014) rannsakadi sameiningu leik-, grunn- og
tonlistarskola og helstu nidurstddur i rannsékn hans leida i lj6s ad illa var stadid
ad undirbuningsferli sameiningar skélanna en minnihluti sveitarstjornarinnar
var ekki hafédur med i rddum. Einnig var illa stadid ad uppségnum stjérnenda
,»gomlu‘ skolanna og radning nys skolastjora var umdeild og hafdi pad ahrif &
fyrsta starfsvetur hins nyja sameinada skola.

2.4 T hnotskurn

I pessum kafla hefur verid fjallad um pann fraedilega bakgrunn sem rannsoknin
byggir &. Fjallad var um sérstédu stjdrnanda i leikskéla sem parf ad beita badi
stjornun og forystu (Gotvassli, 2013). Stjérnun i leikskéla er sambland af
mannauds- og menningarstjornun (Arna H. Jonsdottir, 1999). Leikskdlastjori
parf ad vera lydradisleg fyrirmynd, dreifa verkefnum og samskiptin purfa ad
einkennast af trausti og virdingu. Med pessu moti eykur leikskolastjorinn
eignarhald starfsfolks a leikskdlastarfinu (Hanna Malmfridur Hardardottir,
2015; Gudbjorg Gunnarsdottir, 2015).

Umfj6llun var um leikskolastjorann i leidtogahlutverkinu par sem hann
byggir vald sitt & yfirradavaldi annars vegar og ahrifavaldi hins vegar
(Hoyle,1986; Hoy og Miskel, 2004). Ahrifaforysta er byggd & ahrifavaldi, hin
byggir & sameiginlegu gildismati, stefnumérkun og syn og ahuga leidtogans
sem hrifur folk med sér (Sergiovanni, 2009; Rodd, 2013).

Sagt var fré sérstddu leikskdlans sem kvennavinnustadar og hvad einkennir
konur i leidtoga- og stjérnendahlutverki. Konur i stjornunarstddum kjosa
fremur ad leida en ad stjérna. beer byggja stjérnunaradferdir sinar & samvinnu,
skraningu og ad komast ad samkomulagi og peim finnst mikilvegt ad vinna
sem teymi med starfsfolki (Rodd, 2013; Sergiovanni, 2009).

Fjallad var um breytingaferlid og kom fram ad mikilveegustu kveikjurnar
ad breytingum koma fra rekstraradila, fra starfsmannahdpnum eda fra
stjiornandanum (Gotvassli, 2013). Adur en stofnanir eru sameinadar parf ad
fara fram dkvedin greiningarvinna til ad greina styrk- og veikleika, einnig purfa
tekifeeri og ytri adstedur ad vera vid hafi (Leifur Eysteinsson, 2009).
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Skdlamenning snyst um ad komast i snertingu vid og sameina tilfinningar,
andramsloft, einkenni og imynd skélans (Hoy og Miskel, 2004). | menningu
leikskodla er sterk ordreeda um vingjarnleika og vaentumpykju og par virdast
vera til stadar 6fl sem krefjast hlyoni og fylgispekt af starfsfolki (Arna H.
Jonsdattir, 2009). Hornsteinn peirrar menningar sem motast i hverjum
leikskola er starfsfolkio (Gotvassli, 2013).

Fjallad var um stjornun i breytingaferli en breytingar i leikskdlastarfi eru
tvenns konar, p.e. per sem eru skipulagdar utan fra& og peer sem gerast
sjalfkrafa i leikskolastarfinu, i grasrotinni (Gotvassli, 2013). I breytingaferli
skipti leidtoginn miklu mali pvi hann leidir starfsmennina i gegnum
breytingarnar en gdéd forysta er grundvallaratridi i farselu breytingaferli
(Schein, 2010; Kotter, 2012). Breytingar 4 stofnanamenningu eru floknar og
taka langan tima og pvi er mikilveegt ad fa utanadkomandi adstod vid
breytingarnar (Evans, 1996). Mikilveegt er ad leidtoginn sé jakvaedur i
breytingaferlinu, drifandi og hafi skyra syn. Ekki er sidur mikilvegt ad
leidtoganum takist ad skapa eignarhald og drifkraft & medal starfsmanna
(Gotvassli, 2013). Mikilvaegt er ad vanda val & yfirmanni nyrra sameinadra
stofnana (Leifur Eysteinsson, 2008).

Umfjollun var um breytingaferlid og gerd grein fyrir likani Kotters um
breytingaferlid. Breytingaferli parf ad skipuleggja og timasetja vel en gera ma
rad fyrir 7 — 9 arum til ad ljuka ferlinu (Leifur Eysteinsson, 2008). Kotter
(2002; 2012) skiptir breytingaferlinu i 8 stig. Stigin eru 61l mikilveeg og ganga
oll fyrirtaeki/stofnanir i gegnum pau.

Fjallad var um vidbrogd folks vid breytingum sem hafa ahrif 4 alla sem paer
snerta en a Olikan hatt (Evans, 1996). Sameiningar og allar breytingar a
vinnustad geta kallad fram sterkar tilfinningar og valdid kvida, pvi er
mikilveegt ad tilkynna starfsfélki peer & jakveedan og varferinn hatt (Leifur
Eysteinsson, 2008). Likan Kobler-Ross (1969) lysir  ageetlega
tilfinningardssibananum sem folk fer i pegar pad verdur fyrir aféllum i lifinu.
Fjallad var um pann vanda i breytingaferli sem stjornendur og starfsmenn
standa frammi fyrir. Hegt er ad hafa stjorn & allri peirri vanlidan, sem
oumflyjanlega fylgir breytingum og jafnvel minnka hana, ef brugdist er rétt vid
(Kotter, 2012).

Umfjéllun var um mdoguleg rok fyrir sameiningum og kemur fram ad
sameiningin sjalf geti aldrei verid markmid i sjalfu sér (Leifur Eysteinsson,
2008). Moguleg rok geta verid: einfaldari stjornsysla og aukin hagkvaemni, eflt
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stjornunarhlutfall adstodarleikskdlastjora, nyta starfsfolk & milli starfsstddva
og sparnadur i innkaupum (Reykjavikurborg, 2011). Vid sameiningar leikskola
ber ad hafa hornsteina leikskolastarfsins ad leidarljosi, peir eru:
gedaleikskdlastarf fyrir bornin, gddur vinnustadur fyrir starfsfolk, god
stjornun og gott samstarf vid foreldra (BUPL, 2004). Einnig var gerd grein
fyrir peim sameiningum leikskéla sem rannsakadar hafa verid.
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3. Aoferoafraeoi

[ pessum kafla verdur fjallad um rannsoknina, markmid hennar,
rannsoknarsnid og drvinnslu gagna.

3.1 Markmid og tilgangur rannséknar

Markmidid med rannsokninni var ad kanna hvernig sameining leikskélanna
tveggja & Egilsstodum gekk. Addragandi sameiningarinnar var skodadur,
hvernig stadid var ad henni, hvernig sameiningarferlid gekk og hver stadan er
i dag, premur arum sidar ad mati hagsmunaadila. Leitad var til tveggja hopa
hagsmunaadila, eda starfsfolks og fraedslunefndarfolks. Akvedid var ad hafa
ekki syn foreldra med, adalastaedan er st ad steerd og umfang rannséknarinnar
yroi pa of vidamikid. Syn og alit foreldra er pé ekki léttveegara en syn
starfsfolks eda sveitarstjornarmanna.
Rannséknarspurningar eru prjar:
e Hvernig telja hagsmunaadilar ad stadid hafi verid ad sameiningu
leikskolanna tveggja?
e Hvaod telja viomalendur hafi dunnist og hverju, ef einhverju, var fornad?
e Hvernig éahrif hafdi sameiningin & lidan hagsmunaadila, sérstaklega
starfsfolks?

3.2 Rannséknarsnio og aoferodir vio gagnaoflun

Rannséknarsnid

Rannséknin var eigindleg tilfellarannsékn (e. case study). Runar Helgi
Andrason og Arsall Mar Arnarson (2013) segja ad tilfellarannsoknir geti tekid
til einstaklinga, hopa eda atburda og verid hvort sem er lysandi eda skyrandi. |
tilfellarannséknum er &hersla & ad skoda &kvedin tilfelli og tta sig & edli peirra
og tengslum milli breyta. Tilfellarannsokn er i sex skrefum, pau eru: ad setja
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fram spurningar, val & tilfellum og adferéum vid gagnadflun og greiningu,
undirbaningur gagnaséfnunar, séfnun gagna & vettvangi, talkun og greining
gagna og undirbuningur skyrslu og/eda framsetningu gagna. Yin (2003) fjallar
um edli tilfellarannsokna:

Kjarni tilfellaranns6kna, eda tilhneiging peirra, er ad lysa akvoroun eda

akvordunum, p.e.: hvers vegna voru per teknar, hvernig voru peaer
framkvamdar og hver er nidurstadan (Schramm hja Yin 1971, bls. 12).

Hitchcock og Hughes (1989) og Yin (2003) telja um tilfellarannsékn ad
reeda pegar rannsakandinn skodar vidfangsefnid Gt fra dlikum sjénarhornum
og safnar mismunandi gégnum til ad fa sem skyrasta mynd af pvi. Nota ber
pessa adferdafradi pegar spurdar eru ,,hvernig” og ,,hvers vegna spurningar*
og pegar vidfangsefnid er hluti af raunveruleikanum og samtimanum. Yin
(2003) beetir vid og telur fimm hluti naudsynlega rannsoknarsnidi
tilfellarannsokna, p.e.:

1. Rannsoknarspurningu/ar, ,,hvar” og ,hvers vegna” spurningar eru
motadar.
Tillogur eru settar fram og hver tillaga snyr ad pvi sem skoda &.
Akvarda skal hvada tillogur ber ad skoda og telja til tilfellisins.
Hvada rok liggja ad baki pvi hvernig unnid er ar gégnum.
préa parf akvedid mynstur par sem gégnum er safnad saman eftir pvi
sem sameiginlegt er, t.d. pemagreining.

a e

Sameining leikskolanna er afmarkad tilfelli sem er nysked i rauntima og
starf hins nyja leikskdla er i oOrri préun. Til ad fa sem skyrasta mynd af
sameiningarferlinu og alit peirra mérgu, sem komu ad pvi, er naudsynlegt ad
nota nokkrar adferdir vio gagnadflun. Med pvi méti ma kafa dypra og spyrja
nakveemar til ad na fram syn allra vidmeaelenda. Par sem leikskélinn sjalfur og
umhverfi hans er hluti af tilvikinu taldi ég réttast ad hafa umfjollun um
leikskélann og s6gu hans i nidurstédukaflanum.

Adferdir vid gagnadflun

Mikilveegt er ad sjonarmid flestra peirra sem komu ad sameiningunni komi
fram. bvi var leitad til hagsmunaadila, p.e. starfsmanna leikskélans og peirra
sem starfa/storfudu i stjornsyslunni og rannséknaradferdir voru tveer, p.e.
vidtol og spurningalistar. Silverman (2010) mealir med pvi ad nota nokkrar
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adferdir vid gagnadflun til ad fa vidari mynd af nidurstédunum en hann leggur
b6 &herslu & ad hafa gagnatflunina eins einfalda og heagt er.

[ byrjun var unninn einn spurningalisti sem var adlagadur hverri
rannsoknaradferd og hépi patttakenda.

Viatol

Viotolin voru hélfstéolud (e. semi-structured) en samkvaemt skilgreiningu
Hitchcock og Hughes (1989) er lagt af stad med akvedinn vidtalsramma sem
heegt er ad adlaga ad préun vidtalsins og spyrja nanar Ut i ymsa peetti sem upp
kunna ad koma i vidtalinu. Kvale (1996) segir halfstodlud vidtdl sndast um
akvedin pemu og pé ad lagt sé af stad med fyrirfram akvednar spurningar sé
leyfilegt ad fara Gt fyrir rammann ef pad hentar pemanu. Gudrin Palmadéttir
(2013) skilgreinir einkenni vidtals sem, adferd par sem sjénum er beint ad
reynslu og upplifun félks & atburdum og adsteedum i eigin lifi. Upplysingar
sem fast dr vidtalinu eru metnar & radkvarda og tulkadar. pessi adferd gefur
itarlegar upplysingar en gerir miklar kréfur til rannsakandans. Rannsakandinn
parf ad vera feer um ad meta og tdlka upplysingarnar og byggist réttmaeti
nidurstadnanna 4 faerni og pjalfun hans. Helga Jénsdoéttir (2013) segir ad
markmidid med vidtalinu sé ad spyrja viomelendur Gt i reynslu sina og fa fram
sjonarhorn peirra af viofangsefninu. Med pessari adferd ma na fram dypri
umfjéllun um vidfangsefnid sem varpar ljosi & pad fra 6likum persénulegum
hlidum.

Akvedid var ad tekin yrdu étta vidtol, prji vid stjiornendur, p.e. fyrrverandi
leikskdlastjéra og adstodarleikskolastjéra, og nlverandi leikskolastjora. Badir
leikskolastjorarnir hafa diplému i stjornun menntastofnana. Fimm viotol voru
tekin vio starfsfolk og Urtaksadferdin sem beitt var nefna Katrin Blondal og
Sigridur Halldérsdéttir (2013) Tilgangsurtak-Markmidaurtak, par sem
rannsakandi velur urtak sem hefir rannséknarmarkmidi. Nofn starfsfolks voru
dregin ut en til ad komast i ,,pottinn“ purfti starfsfolk ad hafa starfad i gémlu
leikskélunum fra 2011 og verid starfandi, samfellt, til dagsins i dag. Alls voru
17 starfsmenn sem uppfylltu pessi skilyrdi. Settur var upp listi par sem namer
var vid nofn starfsmanna og dré einn starfsmadur Ut og annar fann namerid.
Alls voru dregin Ut atta n6fn en einn starfsmadur badst undan og pvi var dregid
Gt eitt nafn i viobot.

Sex vidtalanna voru tekin i leikskélanum, eitt & kaffihusi og eitt var tekid i
gegnum Internetid pvi vidmelandinn byr i 6drum landshluta. Vidmelendur
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virtust allir vera tilbunir og jakvaedir gagnvart vidtalinu og sogdu, ad pvi sem
mér virtist, hug sinn an pess ad draga eitthvad undan. (sja fylgiskjol nr. 6 og
nr.7)

Spurningalistar

Spurningalistar voru einnig lagdir fyrir til ad fa fram fleiri sjonarmid en hagt
var ad fa i gegnum vidtolin. Sigridur Halldorsdéttir og Ragnheidur Harpa
Arnardéttir (2013) segja markmidid med spurningalistum vera ad safna
upplysingum um tilfinningar, vidhorf, pekkingu og/eda skodanir. Mikill
sveigjanleiki og fjolbreytileiki sé i uppbyggingu og fyrirlogn og algjor
nafnleynd moguleg. Cohen, Manion og Morrison (2000) telja ad
rannsakandinn purfi ad vanda til vid gerd spurningalista par sem peir veita
pronga syn & vidfangsefnid og gefi ekki tilefni til ad f& nanari Gtskyringar &
svari patttakenda. Grétar bor Eypdrsson (2013) telur mikilvegt ad
spurningalistinn sé vel uppbyggdur og kerfisbundinn og liti pannig Ut ad hann
veki dhuga svarandans. Einnig parf svarandinn ad eiga audvelt med ad svara
listanum og skilja uppbyggingu hans.

Spurningalistarnir voru tvenns konar, p.e. annars vegar hefébundnir
spurningalistar sem voru lagdir fyrir starfsmannahépinn med adstod
SurveyMonkey og hins vegar svaradi freedslunefndarfolk og fyrrverandi
leikskolastjorar spurningalistunum skriflega.

Spurningar og upplyst sampykki til fredslunefndarfolks var sent til
patttakenda i tolvuposti. Spurningar voru sendar til starfsmanna
stjornsyslunnar og niu fraedslunefndarfulltrida, sex fulltrGa sem satu i
freedslunefnd & arunum 2010-2014 og fimm fulltria sem sitja i ndverandi
nefnd, 2014-2018. bad eru tveir fulltriar sem hafa att sati i bAdum pessum
nefndum. Svor barust fra sjo af niu freedslunefndarfulltrdum og var svarhlutfall
77%. 1 stjornsyslunni voru starfandi freedslustjori og leikskolafulltrii og barst
svar fra 6drum peirra og svarhlutfall pvi 50%. (sja fylgiskjal nr. 8)

Spurningalisti og upplyst sampykki var sent til fyrrverandi stjornenda, p.e.
stjornenda ,,gomlu® leikskdlanna tveggja, Tjarnarlands og Skogarlands.
Fyrrverandi  stjornendur eru  prir, tveir leikskdlastjérar og einn
adstodarleikskolastjori og hofou peir ekki framhaldsmenntun i stjérnun.
Svarhlutfall var 100%. (sj& fylgiskjal nr. 9)

Settur var upp spurningalisti & SurveyMonkey sem allt starfsfélk
leikskdlans svaradi og einnig peir starfsmenn sem hettu & timabilinu.
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Starfsmannahdpnum var skipt i tvo hopa, peir sem voru starfandi fyrir
sameiningu eda byrjudu 2012 og peir sem hofu storf 2013 eda seinna. A
spurningalistanum voru 26 spurningar, 20 peirra sneru ad addraganda
sameiningarinnar og fyrsta starfsari hins nyja leikskola og 6 spurningar sneru
ad pvi hver stadan var pegar spurningarnar voru lagdar fyrir.

48 manns svorudu spurningalistanum sem er svarhlutfall upp & 75%. par
af voru 28 manns eda 58% peirra sem hofdu starfad fra pvi fyrir sameiningu
eda byrjudu arid 2012 og 20 manns eda 42% peirra sem byrjudu 2013 eda
seinna.

Skrifleg gogn

par sem starfsfolk svaradi spurningakénnun i Skdlapalsinum i jantar 2016 var
tilvalio ad nota nidurstddur ur henni til samanburdar peim gégnum sem s6fnud
voru af ranns6knaradila. Einnig var studst vid skyrslur sem skrifadar hafa verid
um rannsoknarefnid og fundargerdir fredslunefndar Fljotsdalshérads.

Yfirlit

Til ad gefa yfirlit yfir pau gdgn sem aflad var til ad fa mynd & tilvikio er hér

settur fram heildstaedur listi:

a. brju viotol vig fyrrum og ndverandi stjornendur sameinads leikskola — 3
viotol.

b. Ellefu rafrenar spurningar sendar til peirra sem eiga eda attu seti i
freedslunefnd og/eda starfa i stjornsyslunni — 8 svor.

c. Rafreenar opnar spurningar til stjérnenda leikskola fyrir sameiningu — 3
svor.
Fimm vidtol vid naverandi starfsfolk — 5 vidtol.

e. Spurningalisti lagdur fyrir starfsfolk sem starfadi fyrir sameiningu, fyrsta

starfsario og alla pa sem voru starfandi i febrdar 2016 — 48 svor af eda

75% pyais.

Nidurstddur ur Skolapulsi 2015 og 2016.

Minnisblad/skyrsla fyrrum leikskolastjora Tjarnarskogar.

Skyrsla um fjarhagsmal tengd rekstri leikskéla & Egilsstooum.

Fundagerdir freedslunefndar fra vetrinum 2011-2012.

Ymsar 6birtar fundagerdir fra beejarstjora Fljotsdalshérads.

— - >Q =
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3.3 Greining og urvinnsla gagna

Gognin voru pemagreind, leitad var eftir prastefum og endurtekningum og pau
skodud med tilliti til hins sagda og 6sagda. Runar Helgi Andrason og Arszll
Mar Arnarsson (2013) fjalla um talkandi greiningu en han felur i sér ad rynt
er i nidurstodur tilfellarannsokna og eru goégnin flokkud eftir hugsmidum,
pemu og mynstri. Fyrsta prepid er ad safna saman 6llum gégnunum og ad pvi
loknu ad brjéta gagnagrunninn upp i merkingaberar einingar. Annad skref er
svo ad bua til yfirflokka sem né ad halda utan um gognin. Innan yfirflokkanna
er haegt ad bua til undirflokka eftir porf. Pegar buid er ad vinna med gdgnin a
pennan hatt er haegt ad draga alyktanir og atta sig & hugsanlegum hugarsmioum
eda pemum sem koma i ljos.

Pegar greiningarvinnan héfst var akedid ad flokka 611 pau gogn er séfnudust
eftir meginhugtokum rannsoknarinnar sem tengjast rannsoknarspurningunum.
Meginflokkarnir eru pvi:

Sameining leikskola.
Breytingastjornun.

Lidan hagsmunaadila.
Avinningur sameiningar.

I upphafi greiningarvinnunnar var lesid nokkrum sinnum yfir gégnin og pau
flokkud i ofangreinda flokka. bar sem ég var med gogn fra 19 vidmeelendum,
ar vidtdlum og skriflegum spurningum, voru pau ansi yfirgripsmikil og itarleg.
Til ad fela vidmelendur og k6da svor peirra dkvad ég ad tala einungis um
,vidmalanda“ { hvert sinn sem vitnad er beint i svor og ekki eru teknar beinar
tilvitnanir par sem hagt er ad greina akvedna persénu. b6 er unnt ad greina a
milli svara fraedslunefndarfulltria eda starfsmanna i akvednum koéflum allt
eftir edli umfjéllunarinnar.

Tolulegar nidurstédur eru settar upp i myndir sem eru talkadar og fjallad
um i texta.

Allar spurningar voru bunar til Ut fra meginhugtokum rannséknarinnar og
bvi gekk flokkun og kédun vel og audveldlega. | nasta kafla verdur farid yfir
nidurstddur greiningarinnar.
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3.4 Sioferoileg alitamal

pad er ymislegt sem parf ad hafa i huga pegar rannsékn er framkvaemd.
Sigurdur Kristinsson (2013) fjallar um &kvednar hofudreglur i sidfraeedi sem ber
ad vinna eftir og hafa i huga pegar rannsokn er framkveemd. pessar reglur eru
kenndar vid sjalfraoi, skadleysi, velgjordir og réttlzeti, eda:

e Sjélfraedi, syna manneskjunni virdingu og sjalfreedi hennar.

e Skadleysi, fordast ad valda skada.

e Velgjordir, snyst um ad lata sem best af sér leida og velja til pess leidir

sem minnstu forna.
o Réttleeti, snyst um sanngjarna dreifingu geeda og byroa.

Meér finnst ad reglan um sjalfraedi og reglan um skadleysi eigi vio i pessu
tilfelli. par sem ég starfa i leikskdlanum sem stjérnandi og er pvi mjog tengd
vidfangsefninu er mikilvegt ad geeta hlutleysis, ad koma fram vid
vidmalendur af virdingu og fordast ad valda 6llum patttakendum &dhyggjum og
vanlidan pegar petta timabil & starfseevi peirra er rifjad upp. Viotol um erfida
lifsreynslu, eins og ég veit ad petta sameiningarferli reyndist mérgum, geta haft
neikveed ahrif & pann sem rifjar upp og ber ad virda pad ef vidtdlin reynast
einhverjum erfid.

Sott var um leyfi til ad gera rannsoknina og 6skad eftir samvinnu til
freedslunefndar Fljétsdalshérads sem brast vel vid beioni minni og 6skadi
jafnframt eftir pvi ad ég myndi kynna peim nidurstédurnar. Sama ferli atti sér
stad pegar freedslunefnd sendi erindi mitt til bajarrads til sampykkis. Allir
vidmalendur og peir sem svorudu skriflegum spurningum skrifudu undir
upplyst sampykki. Rannséknin var tilkynnt til persénuverndar.

Alitamal

Pegar stada leikskolastjora vid nyjan sameinadan leikskola var auglyst &
vordégum 2012 sétti ég um stdduna. Eg fékk hana ekki og var mjog 6satt
hvernig stadid var ad radningarferlinu. Eg taldi mig uppfylla pau skilyrdi sem
sett voru i auglysingunni en var ekki bodud i vidtal. Eg 6skadi eftir
rokstuoningi og fékk hann fra bejarstjora. par sem ég var foreldri i
leikskdélanum & pessum tima kom ég i leikskolann daglega & fyrsta starfsarinu
og skynjadi hver starfsandinn var. Pegar auglyst var aftur eftir leikskolastjora
i névember 2013 atti ég samtal vid bajarstjora og sotti i framhaldinu um
stéduna. Eg var bodud i starfsvidtal og fannst mér mun betur stadid ad 6llu
ferlinu i petta sinn og ad minu mati var hefasti umseekjandinn radinn. Sem
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leiddi til pess ad ég &dkvad ad sekja um deildarstjorastddu i leikskdlanum og
hof storf i agust 2014. begar stada adstodarleikskolastjora var auglyst i mai
2015 sotti ég um og fékk hana. Hugmyndin um ad skrifa um sameininguna
flaug i kollinn & mér i addraganda hennar. Ahugi minn jokst svo pegar
breytingaferlid gekk svo illa sem raun bar vitni og mig langadi ad leggja mitt
af morkum til ad skapa satt i leikskolasamfélaginu pannig ad haegt veeri ad
byrja & uppbyggingu starfsins ad nyju.

Pad ad ég starfa i Tjarnarskogi sem stjornandi hefur sina kosti og galla.
Starfsfolkid pekkir mig og ég tel ad ég eigi traust pess. Vidtdlin gengu vel og
ad minu mati voru pau innihaldsrik og ég nadi fram peim upplysingum sem
eru naudsynlegar fyrir areidanlegar nidurstédur. Traust starfsfolks getur einnig
verid Okostur en mér fannst pad ekki lita svor vidmealenda minna ad ég er
yfirmadur peirra né sé natengd peim. Einnig purfti ég ad geeta hlutleysis i
vidtélum og vid drvinnslu gagna og gera mér ekki upp alit par sem ég pekki
flesta hlutadeigendur. bad er an efa kostur ad ég mun geta nytt mér
nidurstédurnar i aframhaldandi vinnu vid ad byggja upp sameinadan leikskola.
Eg hef fengid nyja syn & og kynnst starfsfolkinu & annan hétt en adur
sérstaklega peim sem ég tok viotol vid og einnig var frodlegt ad sja viohorf og
upplifun starfsfolksins i nidurstddum Gr spurningalista.
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4. Niourstoour

I pessum kafla er vidfangsefnid kynnt, umfjollun er um leikskolana
Tjarnarland og Skogarland, samstarf peirra, starfsfolk, farid verour yfir
sameiningarferlid ut fra freedslunefnd, farid yfir leikskolastarfid fyrsta veturinn
eftir sameiningu og komid inn & stoduna eins og hun er i dag Gt fra
nidurstddum Skolapulsins.

Einnig verdur greint fra nidurstddum eftir greiningavinnu a peim fjélmorgu
gdgnum sem sofnudust. Kaflanum er skipt upp i undirkafla og hverju pema i
pemagreiningunni gerd skil, til upprifjunar eru pemun: Sameining leikskola,
breytingastjérnun, lidan hagsmunaadila og avinningur sameiningar. Svor allra
patttakenda verda dregin saman og fléttud saman & pann hatt ad haegt verdi ad
lesa pau sem eina heild.

4.1Viofangsefnio kynnt

Arid 2012 voru starfandi tveir leikskolar & Egilsstodum, Tjarnarland sem
opnadi 4. september 1979 og Skogarland sem opnadi 3. september 2005. |
badum leiksk6lum dvéldu born & aldrinum 1- 5 ara og unnu peir eftir élikum
stefnum. Tjarnarland vann eftir hugmyndafreedi Reggio Emilio og Skégarland
stefndi ad pvi ad verda heilsuleikskoli en pvi markmidi var ndd a vordégum
2012. | mai 2007 var sampykkt i bajarstjorn Fljotsdalshérads ad Tjarnarland
yroi leikskali fyrir elstu leikskolabornin. Gert var rad fyrir ad peir nemendur
sem voru i skélanum pa myndu ljuka skélagdngu sinni par en ad einungis elsti
argangurinn myndi vera par fra og med haustinu 2009. petta markmid nadist
ekki pvi argangar eru misstorir og pvi fluttu nokkur bérn Gr nest elsta
arganginum & milli leikskéla (Leikskolinn Tjarnarskdgur e.d.). Sja nanari
umfjollun i fylgiskjali 1.

A haustdogum 2011 tok bejarstjorn Fljotsdalshérads pa akvordun ad
sameina Skogarland og Tjarnarland og vard leikskolinn Tjarnarskogur til vid
pa sameiningu. Tjarnarskogur er 9 deilda leikskoli. Leikskolinn er i tveimur
htsum sem i daglegu mali kallast sinum ,,gomlu® néfnum. A Skogarlandi eru
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sem adur sex deildir og par dvelja bérn a aldrinum 1 - 4 &ra. A Tjarnarlandi eru
prjar deildir og par dvelja 4 - 5 &ra born. Einkunnarord Tjarnarskdgar eru:
gledi, samvinna, virding og fagmennska. Unnid er eftir fjdlgreindarkenningu
Howard Gardners. (Leikskolinn Tjarnarskogur e.d.)

Starfsfolk i leikskélunum & Egilsstddum

I badum leikskolum var godur kjarni sem hafdi starfad lengi, i 10 ar eda lengur
& Tjarnarlandi, og fr4 upphafi Skdgarlands. Gédur stddugleiki var pvi i
starfsmannahépnum po alltaf hafi verid um einhverjar breytingar a hverju ari
(Palina Adalbjorg Palsdéttir, 2015, og Hjordis Hrund Ingvarsdottir, 2015).
Flestir pessara starfsmanna unnu &fram i sameinudum leikskdla p6 einhverjir
hafi helst Ur lestinni, sumir strax og adrir eftir eitt ar (Hjordis Hrund
Ingvarsdottir, 2015).

Hlutfall leikskdlakennara var u.p.b. 35% — 40% i badum leiksk6lum. Hefur
pad hlutfall haldid sér i Tjarnarskogi p6 ad leikskdlakennurum hafi feekkad
fyrsta arid eftir sameiningu. Hlutfall starfsfolks med adra haskélamenntun
hefur aukist, var 0.02% arido 2012 en var komid i 3.18% &rid 2014 (Haukur
Palsson, 2015).

Fra upphafi Tjarnarlands hafa 7 gegnt stodu forstédumanns/leikskélastjora
en ein peirra var leikskolastjori i 24 ar en med nokkurra ara hléi (J6hanna Birna
Sigurbjérnsdottir og Nina Midjord Erlendsdéttir, 2004). A Skégarlandi var
einn leikskolastjori fra upphafi, arid 2005, til sameiningar. pegar leikskdlarnir
voru sameinadir var leikskdlastjora beggja leikskdla sagt upp stérfum og
radinn nyr leikskolastjori sem sinnti starfinu fra juni 2012 - desember 2013.
pann 1. jandar toék enn nyr leikskdlastjori vid stéounni og gegnir henni enn
(Sigriour Herdis Palsdottir, 2015).

Kostnadur vegna reksturs leikskdla

Fljotsdalshérad sér um rekstur leikskola a Egilsstdoum og hefur gert pad fra
upphafi. Heildarkostnadur vid leikskdla hefur aukist en launakostnadur er
steersti Utgjaldalidurinn. Med auknum barnafjolda aukast tekjurnar einnig p6
peer séu einungis brot af kostnadi sveitarfélagsins (Helga Gudmundsdotttir,
2015, 2016).
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I skyrslu sem David bér Sigurdarson (2016) vann fyrir freedslunefnd um
samanburd & kostnadi leikskdla sveitarfélagsins kemur i 1jés ad kostnadur &
hvert barn i Tjarnarskogi er kr. 155.338 4 ari. Til samanburdar skal nefna ad
kostnadur a hvert barn i Hadegish6fda, hinum leikskolanum i péttbylinu &
Fljotsdalshéradi, er kr. 201.600 & ari. | Tjarnarskogi dvelja 177 born og i
Héadegishofda dvelja 40. Af pessu ma aeetla ad fjarhagsleg hagkveemni felist i
fjolda barna.

4.2 Upphaf sameiningar

Fyrstu hugmyndir ad sameiningu leikskdla ma rekja til pess ad bajarstjori og
fulltrdar i bejarstjorn og freedslunefnd leitudu leida til hagraedingar i rekstri
sveitarfélagsins vorid 2011. Fundad var med stjornendum stofnana
sveitarfélagsins og paer hugmyndir sem fram komu og sneru ad leikskélastarfi
i sveitarfélaginu, voru: Elsti bekkur leikskdla inn i grunnskdlann, loka eins ars
deild vid leikskdla, mismunandi gjaldskrar eftir aldurshépum, opnunartimi
leikskola og sameining leikskola (Bjorn Ingimarsson 2016a). Sja nénari
umfjollun i Fylgiskjali 2. Su leid sem vard fyrir valinu vard sameining
leikskélanna undir nafninu Tjarnarskogur.

Tjarnarskogur 2012 - 2013

I skyrslu til leikskdlans sem Gudny Anna boreyjardéttir (2013) fyrrverandi
leikskolastjéri tok saman gerdi han grein fyrir fyrsta starfsari Tjarnarskdgar.
Nyr sameinadur skoli opnadi eftir sumarfri 13. agust 2012. petta fyrsta starfsar
leiksk6lans var unnid ad pvi ad na starfsfélki saman og moéta nyja stefnu
leikskélans. T skyrslunni kom fram ad pad gekk & ymsu, baedi var um ad reeda
Ovidraddanlega utanadkomandi peetti og peetti sem sneru ad i innra starfi og
vidhorfum starfsfolks. Sja nanari umfjollun i Fylgiskjali 3.

Skolapuls

Pad var talid mikilvegt eftir pad sem a hafdi gengid ad reyna ad meta
starfsdnaegju i hinum sameinada leikskéla og valid ad nota til pess
Skélapalsinn. Var hann lagdur fyrir i fyrsta skipti i jantar 2015 og svo var
akvedid ad leggja kénnunina aftur fyrir i ar til ad skoda mogulegar breytingar
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(Sigriour Herdis Palsdottir, 2016). Notadar eru tver meeliadferdir i
Skolapulsinum og er nidurstada hvers pattar annad hvort medaltal meeligilda a
bilinu 0 til 10 eda hlutfall svarenda sem velja tiltekna svarmdguleika. pétttaka
i jandar 2016 var 98,1% (Skolapulsinn, 2016). Nidurstédur nokkurra patta i
Skdlapulsinum rima vid pemagreiningu nidurstadna rannsoknarinnar og
verdur peim gert skil i samraemi vid paer. beettirnir eru: starfsanagja, starfsandi,
lidan i starfi og stjornun og forysta.

I naestu undirkoflum verda nidurstodur rannsoknarinnar settar fram. Svor ar
vidtolum, skriflegum spurningalistum og af spurningalista til starfsfolks hafa
verid pemagreind og verda fléttud saman svo ad Ur verdi heildsteed mynd af
nidurstddunum. Hugtakio viomelandi verdur notad um pa patttakendur i
rannsokninni sem tekid var vidtal vio eda sem skiludu skriflegum svérum.

4.3 Sameining Tjarnarlands og Skogarlands

Vidhorf til sameiningarinnar

Viohorf flestra viomalenda voru & pann veginn ad pad hefoi verid hagt ad
framkvama sameininguna 4 annan hatt. Taka meira tillit til stjérnenda ,,gdmlu‘
skolanna og starfsfolks. Hafa meira samrad vid starfsfolk leikskdélanna og
foreldra pvi ef pad hefdi verid gert hefdi verio meiri rd i kringum ferlid pvi
fornarkostnadurinn var gridarlegur. Einn vidmalenda kemst svo ad ordi:
,Vidhorf mitt var jakveett, en samt ekki laust vid efa vegna dvissupatta t.d.
bidlauna og uppsagna/endurradningar a starfsfolki.”

Nokkrir viomalenda voru jakvaedir gagnvart sameiningunni og toldu ad
han hefdi fyrirsjanlega géd ahrif par sem ad med henni myndi skapast samfella
i leikskélastarfinu. Sameiningin gaetid aukid likurnar & pvi ad starfsfolki fylgdi
barnah6p & milli skéla og edlilegt veeri ad sameina skélana par sem um sama
barnahdpinn veeri ad reda. Einn vidmelandi ordar alit sitt svo:

Eg taldi breytingarnar geta verid jakvaedar fyrir leikskolastarf &
Egilsstddum par sem sami barnahdpurinn var i pessum tveimur skdlum,
pau attu fyrri hluta leikskélagdéngu sinnar & Skégarlandi og luku henni &
Tjarnarlandi. Stefna og menning skélanna var hins vegar talsvert 6lik og
bornin féru pvi sannarlega i tvo dlika leikskdla a samfelldri
leikskolagongu sinni & Egilsstddum. Oft hefdi verid gott ad geta flutt

starfsfolk milli skélanna eftir adsteedum en par sem starfsfolk var radid
vid annan hvorn skélann var ekki sjalfgefio ad pad veeri hagt.
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peir stjornendur sem koma ad Tjarnarskogi eftir sameiningu hafa 6rlitid
adra syn. beir eru sammala um ad sameiningin hafi verid leikskélastarfinu til
g6ds p6 ad adferdin vid sameininguna hafi verid harkaleg. Onnur peirra veltir
upp hvort ekki sé betra ad rifa plasturinn bara af pvi pad verda alltaf seerindi?
Peer eru einnig sammala um mikilvaegi pess ad geta tekid & moéti breytingum
en best er ef breytingin kemur nedan fra, fra grasrétinni.

Pegar vidhorf starfsfolks er skodad Ut fra svorum pess a spurningalista, &
mynd 4.1, kemur i 1jés hvada tilfinningar baerdust i brjosti peirra & premur
timapunktum i breytingaferlinu. Veturinn 2011-2012, i addraganda
sameiningarinnar voru flestir neikveedir eda fundu til kvida eda &oryggis.
Nokkrir voru jakveedir eda spenntir. Haustid 2012 voru fleiri jakvaedir en adur
en margir voru neikveedir, fundu fyrir kvida eda 66ryggi. Nu i febrtar 2016
hefur stadan lagast heilmikid og mérgum er farid ad lida betur og eru jakveedir
gagnvart sameiningunni. P& eru prir sem enn eru neikveedir og einn er
66ruggur.

Tilhlgkkun (il
Kuidinn 5 7 0
Spennt 21

Neikvad 7 5 3

o 5 10 15 20 25

m \Veturinn “11-"12 Haustid 12 = Febroar "16

Mynd 4.1 Vidhorf til breytinganna

Pegar spurt er hvort sameining leikskolanna hafi verid naudsynleg eru
vidmalendur a 6ndverdum meidi. Mérgum finnst ad hun hafi ekki verid
naudsynleg pvi badir leikskolarnir stéou vel, unnu gott faglegt starf, mikill
metnadur var & medal starfsfolks og peir voru ad na akvednum aféngum i starfi
sinu. Einn vidmelandi segir, ,,Mér fannst pau [freedslunefnd] purfa ad skoda
fleiri hluti betur, eins og kostnadaraetlanir og eins akvednar leidir i starfinu”
og annar kemur inn & stodu starfsfolks og segir, ,,mér fannst lika alveg
svakalega mikid nidurbrot a personuaudi”. Nokkrir vidmelendur telja ad
sameiningin hafi verid naudsynleg til ad skapa samfellu i leikskoélastarfinu og
ad auka samstarf. Einn viomalandi telur ad ,,rymi & Tjarnarlandi hafi verid illa
nytt vegna aldursskiptingar & milli skolanna og mismunandi steerdar arganga‘.
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Viomelendur eru einnig 6sammala hvad vardar kosti og galla pess ad hafa
eina stéra einingu eda tveer minni. Einn vidmalandi telur ad med steerri
leikskola verdi ,,skolastarfio oskilvirkara pvi bodleidir og skipulag er pyngra i
vofum, yfirsyn stjornenda minni, erfidara ad nd sambandi vid stjérnendur, mun
meira lag & stjérnendum, alag flyst yfir & deildarstjéra og annad starfsfélk o.fl.
meetti telja.” A medan annar vidmelandi telur skolastarfid vera ,,skemmitilegt
og spennandi. Stor eining, pad er hagt ad gera miklu meira”.

Ventingar til sameiningarinnar

Pegar vidmelendur eru spurdir um hvada veentingar peir hofou il
sameiningarinnar nefna nokkrir ad skapa samfellu i leikskélastarfi &
Egilsstddum, nyta mannaudinn betur og leyfa starfsfolki ad fylgja bérnunum &
milli starfsstodva, betri nytingu & leikskolaplassum og hdsnadi, nyta efnivid
0g ndmsgogn betur sem til eru og ad eiga fleira samstarfsfélk. Einn viomelandi
kemur inn 4 petta og segir:

Eg var sannfaerd um ad vid naedum fram hagradingu med sameiningunni

vegna faeekkunar stjérnenda, og var viss um ad herra stjérnunarhlutfall

eins adstodarskolastjora nyttist betur en minna stjérnunarhlutfall

tveggja. Heila stodu sérmenntads sérkennslustjora sa ég lika styrkja
starfid.

pad sem kemur skyrt i ljos hja starfsfolki er ad peer veentingar sem voru
gerdar, sérstaklega fyrsta starfsar Tjarnarskogar, var ad starfsfolk myndi
seettast vid sameininguna, ad pad myndi skapast vinnufridur pvi pad folk sem
akvad ad starfa afram vard ad standa sig. Einn vidmelandi hafdi veentingar um
ad astandid myndi lagast en talar um vidbrogo starfsfélks vid nyjum stjérnanda
0g segir:
...sko vid settum okkur aldrei vid petta nyja folk sem vid fengum. Pad
var nattdrulega baedi kannski okkur sjalfum mikid ad kenna en pad kom

ny manneskja sem var alveg starfi sinu vaxin og vildi allt gera en hin
gerdi pessar rosamiklu breytingar.

Einn vidmelandi kemur inn & tilhldkkun med ad starfa med svona mérgum
kollegum og takast adeins & um starfio i stefnumdétuninni. Annar sem
augljoslega er i vorn talar um ad hafa ekki haft neinar veentingar nema ad na
ad halda 1 og passa upp a hefoir ,,gdmlu* skolanna.

Nidurstédur & mynd 4.2 syna ad starfsfdlk atti ekki von & ad leikskolastarf
myndi eflast vid sameininguna, 14 svarenda voru annad hvort 6sammala eda
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mjog 6sammala. Fair voru jakveedir i addraganda sameiningar eda einungis
prir svarenda og hafdi peim fjolgad litillega um haustid og voru pé sjo.

Mynd 4.2 | addraganda breytinganna

Vidhorf til ,,gomlu* leiksk6lanna

Viomelendur bera bddum sk6lum gdoa sogu, telja ad par hafi verid unnid gott
faglegt starf, metnadarfullir stjornendur og skélarnir vel mannadir af fagfélki
og reynslumiklum leidbeinendum. Einn viomelandinn kemst svo ad ordi:
,,Hvoru tveggja voru ad minu mati gédir skolar i alla stadi. Metnadarfullir
stjornendur a badum skélum og skdlarnir vel mannadir.”

Fram kom ad folki fannst sk6lamenning, skoélabragur og stefna skélanna
6lik. Einum vidmelanda fannst ad rikjandi hafi verid afslappadra viomét a
Tjarnarlandi en a Skogarlandi, par virtist allt purfa ad ganga eftir &kvednum
takti.

Badir skoélarnir voru ad na akvednum &fanga i starfi sinu rétt um pad leyti
sem sameining var akvedin, Skdgarland vard heilsuleikskdli um vorid 2012 og
Tjarnarland var ad ljuka préunarstarfi um menningu, samfélag og List an
landamera. Kom fram ad starfsfélk taldi mikinn metnad i starfinu i badum
skélum. Einn vidmalandinn nefndi ad starfsmannavelta & Skogarlandi hafi
verid ad minnka fyrir sameiningu og komin akvedin festa i starfsmannahopinn:
,,Pad var ad verda festa i starfsmannahopnum og pad var ordid haegt ad vinna
ad peim markmidum sem skolinn stod fyrir.”

Fram kom ad fyrir sameiningu hafi skort samstarf og vilja til samstarfs &
milli skélanna. 1 raun mé telja ad pad hafi verid akvedinn rigur rikjandi, pad
speglast i ordum pessa vidmealanda:
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Meira samstarf hefdi purft ad eiga sér stad. Einnig komu fram kvartanir
yfir pvi ad teeki, munir og pjalfunargdgn veeru til & 6drum skdlanum og
ekki i notkun par og ekki vilji til ad feera/lana pau milli skoéla. Svo skilja
matti ad ekki veeri mikill vilji til samvinnu og samstarfs milli pessara
skola.

Pegar starfsfolk var hins vegar spurt hvort pad hefdi upplifad rig & milli
Skdgar- og Tjarnarlands pa hafdi meirihluti svarenda ekki upplifad rig, sja
mynd 4.3. beir sem hins vegar upplifdu rig bentu a svipud atridi og komu fram
i ordum vidmalanda mins hér ad framan p.e. ad hann hafi sndist um folk og
efnivid. Einnig kom fram ad eitthvad var um neikveett umtal i badum
leikskolum gagnvart hinum, starfsfolk Tjarnarlands taladi stundum illa um
starfsfolk Skogarlands og 6fugt, ,,par var allt betra; fleira starfsfolk, ferri born
og fleiri leikfong™. Einnig virdist hafa verid rigur sem snerist um born pegar
utskriftarargangar voru famennir.
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Mynd 4.3 Rigur a milli leikskéla

Vidhorf geta birst med ymsu méti, starfsfolk var t.d. spurt hvort pad hefoi
skodad pann skola sem pad starfadi ekki i a&dur en sameinad var? Meirihluti
starfsfolks hafdi skodad bada skolana, 19 hofou skodad pann leikskdla sem
peir storfudu ekki i en adeins 6 hofdu ekki gert pad.

pPad sem margir viomelendur toldu neikveett vardandi samstarf
leikskélanna var, ad bornin hofu leikskélagéngu sina & Skogarlandi og faerdust
svo yfir & Tjarnarland i eitt eda tvo ar og luku leikskdlagéngunni par. Eins og
adur hefur komid fram voru skélarnir med 6lika stefnu og fannst sumum
vidmalendum ad pad hafi verid opaegilegt fyrir bérn og foreldra ad fara & milli
olikra leikskola & leikskolagéngu barnsins. Foreldrar og bérn purftu pvi ad
adlagast nyrri skolastefnu, 6likum aherslum og nyju starfsfolki pvi ekki var
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mikid um ad starfsfolk flytti sig & milli skola til ad fylgja bornunum. Einn
vidmalendanna kemst svo ad ordi:

Meér fannst jakvaett ad starfsmenn geetu fylgt med og starfid myndi ralla

betur ... pau hattu & Skogarlandi og pa var lokahatid og svo hattu pau

& Tjarnarlandi og péa var lokahatid. A0 morgu leyti held ad ég pad sé gott

fyrir foreldra ad petta sé sami skdli, sama félkid og madur getur haldid
afram aod tala vid sama stjornandann og bara fyrir bornin lika.

Vidhorf til stjornunar

begar ratt var vio badi fyrri og niiverandi stjornendur ,,gémlu‘ leikskolanna
og Tjarnarskdgar ma sja ad peir eiga pad sameiginlegt ad finnast mikilvaegt ad
hlusta & folkid sitt, reda malin og taka sameiginlegar akvardanir. Einn
viomalandi telur sig vera ,,...stjornandi sem hlustar & folkid, ég reyni ad koma
fram af virdingu, hlusta, taka tillit til skodana”. Pad sem peim finnst einnig
mikilvaegt, en eiga ekki allir sameiginlegt, er ad hrdsa starfsfolki og lata pad
vita pegar vel gengur, gripa strax inn i ef upp koma agreiningsmal, ahersla &
ad hver einstaklingur fai teekifaeri til ad vaxa og proskast i starfi, nyta
mannaudinn, deila valdi og mikilveegi pess ad vidurkenna mistok og geta
bedist afsokunar. Einn viomelandi segist alltaf hafa lagt ,,...mikla &herslu &
lidan starfsmanna. Mott6id mitt var atid, lifi0 er nlna, njotum pess”.
Adspurdar um stjornunarstefnur og aherslur nefndu peir: pjoénandi forysta,
lydraedislegur stjornandi og valddreifing.

Ljost er ad peir sex stjérnendur sem hafa komid ad leikskolastarfinu eiga
margt sameiginlegt hvad vardar hugmyndir um stjérnun. Telja ma ad
stjornunarstilar peirra séu gerélikir. Leikskolastjérarnir nefndu pad ad peer telji
sig hafa haft annan stjérnunarstil en forverar peirra i starfi. paer sogdust merkja
pad & starfsfélkinu, pad er ad segja & vidbrogdum starfsfélksins vid peim
sjalfum og aherslum peirra i stjérnun leikskélans.

Stjornun i breytingaferli

Pegar stjornendur hins sameinada leikskola, Tjarnarskdgar eru spurdir hvort
peir hafi verid bunir ad kynna sér breytingastjérnun og sameiningar adur en
peir komu til starfa, segist einn ekki hafa verid buinn ad kynna sér malid en
hefur verio & fyrri vinnustad par sem umraedan um sameiningu kom reglulega
upp. Tveir segjast hafa verid banir ad kynna sér malio adeins, pvi pegar
sameiningarnar stédu yfir i Reykjavik hafi peir fylgst med og ekki verid
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sammala pvi hvernig komid var ad malum par. bad sem métadi vidhorf eins
vidmalandans var:

Svo hitti ég einn leikskolastjora i sameinudum leikskola, ... pad sem hin

sagdi, ég hlustadi daldid & pad, pad er buid ad sameina, vid getum ekkert

gert, vid veroum ad vera jakvaed og vinna, gera gott Gr hlutunum. betta

hef ég hugsao, ekki alltaf hugsa pad atti ekki ad sameina heldur horfa
fram & veginn. Petta situr dalitid i mér...

Pegar stjornendur eru spurdir hvar peim finnist ad aherslan i starfi
stjornenda i breytingaferli eigi ad vera, telja peir mikilvaegt ad vera faglegur
leidtogi, salusorgari og byggja starfsmannahépinn upp. Stjérnandinn parf
einnig ad vera leidandi i faglegu starfi, vera med skyra framtidarsyn, skapa
ramma sem veitir starfsfélkinu 6ryggi og ad hlusta a starfsfolkid. Einn segir:
Meér finnst ad stjdrnandi eigi ad vera leidandi i faglegu starfi og ad pa sé fyrst
og fremst stefna, hvert 4 ad fara og hvernig a ad fara. Oft eru allir sammala um
hvert & ad fara en ekki hvernig a ad fara.

Pegar stjornendurnir eru spurdir hvad var erfidast vio ad koma sem
stjornandi i nysameinadan skoéla, eru upplifanirnar OGlikar og mjog
personubundnar. Einum ,fannst erfidast hvad starfsfolkid hafdi greinilega
verid belt nidur, eins og ekki hefdi verid hlustad a pad og honum fannst hann
purfa ad byggja folk upp*. Odrum fannst ,.erfidast ad meeta 6llu pessu hatri og
var pad algjorlega nytt fyrir honum® og ,,hann var farinn ad ritskoda allt sem
hann sagdi pvi vidbrogd starfsfolksins voru svo gifurleg®. Peim pridja fannst
»erfidast hvao starfsfolkid var dsatt vid sameininguna og hve bjargirnar voru
takmarkadar, ekkert fjarmagn eda studningsnet™.

Pegar spurt var um hvad vidmelendum fyndist um pa hugmynd ad akvedid
veeri ad sameinadur leikskali teeki upp nyja stefnu en myndi taka pad besta ur
badum ,,gomlu’ leikskélunum, voru ekki allir sammala. Nokkrum fannst pad
edlilegt og mikilvaegt ad méta nyja stefnu i breyttum adstedum. A medan
60rum fannst ad pad hefdi att ad halda i adra hvora stefnuna. Fraedslunefnd tok
hins vegar pa stefnu ad mota skyldi nyja stefnu.

Vinna vid ad proa og méta stefnu skolans for fram & starfsmannafundum og
var pad leikskolastjorinn sem leiddi p& vinnu. Hugmyndin & bak vid
stefnumotunina  var lyoradisleg og voru hornsteinarnir lagdir a
starfsmannafundi par sem allt starfsfolk setti hugmyndir i pottinn og svo var
unnid Ut fra pvi. Flestir vidmealenda voru sammala um ad greindarkenning
Gardners hefdi verid ageatis lending par sem ,,hann hafdi tengingar til Reggio
0og svo er unnid med greindirnar i lotum og pad gefur svigram fyrir
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likamsvitundina sem var meira i gangi a4 Skogarlandi.” Einn starfsmadur er p6
& éndverdum meidi og segir:
Eg hefdi viljad sja betur ad vid sameiningu hafi stefnumétunin midast
miklu meira vid per stefnur sem voru pegar til i skoélanum fyrir
sameiningu. Nyja stefnan var svolitio skot Ut i loftid og tengist ad minu
mati ekki pad vel inn i pad sem adur var komid. Vid sameiningu hefdi
att ad vinna betur ad pvi ad sameina skélana undir einu nafni en ad minu

mati var i raun stofnadur nyr leikskoli en starfsfolk var ad morgu leyti
ekki tilbaid undir pad.

Flestir vidmelendur eru sammala um ad pad hafi farid allt of mikill timi i
ferlio og vinnan jafnvel ordid erfid. Starfsmannafundir hafi verid oronir
fyrirkvidanlegir og leidinlegir. Starfsfolk var einnig misdhugasamt um
vinnuna. Einn viomelandi talar um stefnumotunarvinnuna, helir fyrrverandi
stjornanda og segir, ,,ad na folki til pess ad vinna pad og vinna eftir pvi. Mér
finnst hiin hafa stadid sig vel i pvi...”.

A mynd 4.4 ma sja ad flestum svarenda fannst vinna vid ad méta nyja
framtidarsyn ekki ganga vel, 16 svara 6sammala eda mjog 6sammala. Sama
vidhorf er gagnvart pvi hvernig gekk ad vinna ad nyrri syn en par svara 15 ad
pad hafi gengid illa eda mjog illa.

A ekki vid mig 3 3

Mynd 4.4 Framtidarsyn

Allir vidmalendur eru sammala um ad upplysingaflaedio var ekki négu gott,
hvort sem um var ad raeda fré stjornendum til deildarstjora og til stjérnenda fra
deildarstjérum og/eda 6oru starfsfélki. Einn vidmealandi kemur inn & petta og
segir, ,,mér fannst pad ekki nogu gott enda for adalvinna pessa blessudu
stjornenda bara i ad koma pessu & lappirnar aftur og pessir stjérnendur voru
ekki mjog synilegir”. Vidmelendur eru einnig allir ssmmala um hve mikilveegt
gott upplysingafleedi er fyrir allt starfsfolk og sérstaklega pegar um tveer
starfsstodvar er ad raeda og stjornendur stadsettir & sitt hvorri.
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Svor starfsfolks ar spurningalista stydja svor vidmalenda, eins og sjd mé &
mynd 4.5. Par kemur i 1j6s ad einungis fimm svarenda toldu ad upplysingafladi
um samstarf & milli hdsa veeri gott en sautjan téldu pad hafa verid slemt eda
mjog slemt. Einnig telja einungis fimm svarendur ad peir hafi verido vel
upplystir um hvad var ad gerast i hinu hdsinu. Pegar spurt er um
upplysingaflaedi & milli stjérnenda telja fimm ad pad hafi verid gott en 12 telja
pad slemt eda mjog slemt. Hvad vardar upplysingaflaedi & milli stjornenda &
sina deild telja 11 ad pad hafi verid gott en tiu telja pad hafa verio slemt eda

mjog slemt. 17 svarenda telja upplysingafleedid hafa verid gott & sinni deild.
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Mynd 4.5 Upplysingafleedi til starfsfolks i upphafi sameiningar

| addraganda sameiningarinnar talar einn frafarandi stjérnandinn um ad
hann hafi lagt sig fram vid ad midla peim upplysingum sem hann fékk, afram
til starfsfolks, ,,vid reyndum ad leegja 6ldur og vid téludum um ad petta veeru
akvardanir sem ad teknar voru “ad ofan” og ... hvernig hagt vaeri ad halda
afram uti goou skolastarfi pratt fyrir dseetti vid sameiningu.”

Annar frafarandi stjérnandinn segist hafa reynt ad reeda malin af yfirvegun
en segir lika ad reidi og serindi hafi brotist fram af og til. prigji frafarandi
stjornandinn telur ad ekki hafid verid um maétproa ad reeda heldur:

...barattu starfsfolks fyrir réttleeti og virdingu, barattu fyrir faglegu
skolastarfi og barattu fyrir fagmennsku i akvardanatoku “ fremur en
,»motproa“ vid breytingar, pvi pannig upplifdi ég malin 4 pessum tima.

Starfsfolk sendi undirskriftarlista og bad um ad sameiningunni yrdi seinkad
um eitt ar til ad pess ad haegt veeri ad undirbua ferlid betur en freedslunefnd tok
ekki undir pad. Flestu sem fraedslunefnd og yfirmenn leikskdlanna 16gdu til var
moétmelt af starfsfolkinu. Deildarstjorum var lika sagt upp og ollu per
uppsagnir enn frekari Ulfad. peir leitudu til Félags leikskdlakennara til ad fa ar
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pvi skorid hvort uppsagnirnar veeru léglegar, sem peer voru. Einn viomalandi
segir, ,,pad ma segja ad vid hofum verid med mjog mikinn métproa. Vid vorum
orugglega bara ad stappa stalinu i hver adra akktrat 4 pessum tima.” Annar
vidmealandi telur ad rotin ad 6anaegjunni hafi verio hve ferlid gekk hratt og
uppsagnir hafi haft sleem ahrif & starfsfolk.

Nokkrir vidmelendur telja ad reynt hafi verid ad meta motpréa og satta
folk en andstadan var ordin of mikil. Pad var erfitt ad né til folks og var sama
hvad gert var, 6llum hugmyndum var illa tekid. Pad voru miklar tilfinningar i
gangi hjé hluta starfsmanna sem litudu 61l samskipti og greinilega tokst ekki
a0 satta folk, sérstaklega pegar horft er til pess hve margir haettu. Einn
vidmelandi benti & ad stundum purfi ad taka erfidar dkvardanir i ferlinu og
pegar i ljés kemur ad stjérnendur vinna & moti breytingum, pa er hyggilegast
ad gera starfslokasamning og fa 6hadan adila til ad innleida breytingar.

Fyrsta starfsveturinn var enn margt i jarnum po flest starfsfolk hygdist gera
sitt besta. Mdrgum vidmealendum fannst nyir stjornendur ganga ansi langt i
breytingunum og gera faglegar kréfur & starfsfélk sem pad pekkti ekki og var
ekki tilbuid ad standa undir. Einn viomealandi segir um petta:

Mér fannst pad ganga bara misvel, audvitad var alveg motpréi og
einhver stifni gagnvart nyjum skoélastjora ... en audvitad skilur madur
pad i dag ad pad var 6rugglega mjog t6ff ad koma inn og allir h6fdu sina
skodun & malunum og allar pessar tilfinningar ennpa ad berast i folki

sem pad var ekki buid ad vinna sig Ur. Pannig ad han var ekkert i
audveldri stoou, ef madur vill verda raunsar.

Stjérnandinn segir um petta:

Suma slagi hefdi ég ekki atti ad taka. Vid suman maétproa hefdi ég att ad
berja fyrr i bordid og leidrétta skekkjur. Suma slagi hefdi ég att ad vera
blidari og gefa meira af mér. Umvefja folk af pvi ad sumir voru bara i
sjokki ... En i raun var petta ekkert strategist hja mér, petta i raun voru
bara vidbrogd, reflexar vid 6llu pvi og ekkert grundigt. Madur var bara
ad bregoast vido og pegar pad er svoleidis pa var enginn timi til
igrundunar. bad var enginn fl6tur til samrads og spjalls heldur bara petta
bara var 4 hnefanum...

Pegar starfsfolk er spurt, hvernig fredsluyfirvold toku & motproa i
addraganda sameiningarinnar méa sjé ad adeins einn upplifdi ad pad veeri tekid
tillit til skodana hans i addragandanum, sja mynd 4.6. 23 svarenda telja ad ekki
hafi verid tekid tillit til skodana peirra. Sjo6 telja ad pad hafi verid hlustad a sig
en pad hafi ekki breytt neinu. Hvad vardar skolastjornendur telja fjorir
svarendur ad tekid hafi verid tillit til skodana peirra, 15 telja ad pad hafi verid
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hlustad & skodanir peirra en pad hafi ekki breytt neinu og fjorir telja ad ekki
hafi verid tekid tillit til skodana peirra.

I k litt 16 4
hi Ik en pad breytt 7 15
flks og [

0 5 10 15

m Af fraedsluyfirgldurr Af skélastjormendur

Mynd 4.6 Tekist & vid motpréa i addraganda sameiningar

Mynd 4.7 synir svor starfsfolks pegar spurt er um hvernig tekist hafi verio
a vio métproa fyrsta starfsar Tjarnarskdga. bar ma sja ad 19 svarenda telja ad
freedsluyfirvold hafi ekki tekid tillit til skodana peirra, fjorir telja ad hlustad
hafi verid & pa en pad hafi ekki breytt neinu. Hvad vardar skolastjérnendur telja
13 ad hlustad hafi verid & sig en pad hafi ekki breytt neinu og sex telja ekki
hafi verid tekid tillit til starfsfolks.

Pad var teldd tllit vl skodana starfefdlk og
komid til méts vidd bad.

Tafla 4.7 Tekist & vid motpréa fyrsta starfséri Tjarnarskdgar

Pegar spurt er um hopefli, hvad var gert til ad pjappa hépnum saman pennan
fyrsta vetur, kemur i 1j6s ad ymislegt var gert til ad hrista hopinn saman, m.a.
var fenginn vinnustadasalfredingur til ad reda um ymsar hlidar &
sameiningunni. Starfsfolk var anegt med pann fund en allir vidmelendur eru
sammala ad hann hefdi purft ad koma fyrr i ferlinu. Skemmtinefndin st6d fyrir
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ymsum vidburdum, s.s. génguferoum, jélahladbordi og ymsum uppakomum.
Starfsfolk hafdi mismikinn &huga, sumir hoféu ekki 1éngun til ad hitta
samstarfsfolk utan vinnu & medan 6drum fannst mikilveegt ad hittast fyrir utan
vinnu og hrista hopinn saman. Einn vidmalandi telur ad pad sé alveg sama
hvada hugmynd nyir stjérnendur hefdu komid med, henni hefdi alltaf verid
tekid illa pvi ,,pad bara virkadi ekki pvi vid vorum bara ad métmela ut af
sameiningunni ... Eg get ekki bara kennt... og folkinu sem kom med pessar
breytingar um. bad var alveg eins okkur starfsfolkinu ad kenna pvi vid vorum
eins og krakkar i fylu”.

I svérum starfsfolks & spurningalistunum kemur i 1j6s ad peim fannst ekki
ganga vel ad pjappa hépnum saman & pessum tima, sja mynd 4.8. Fimm
svarenda telja ad pad hafi gengid vel en 17 telja ad pad hafi gengid illa eda
mjog illa.

bpad gekk vel ad pjappa hopnum saman
12-'13

Mynd 4.8 Endurgjof

Pegar spurt var um hvort timamoéta vidburdum hafi verid gert hatt undir
hofoi segir einn vidomelandi. ,,Reynt var ad gera akvedna vidburdi sem
tengdust sameiningunni eins og, t.d. nafngiftarferli nys leikskola, ahugaverda
og jakveeda ...” bad gekk po ekki alltaf sem skyldi pvi starfsfolk var ekki
motteekilegt.

Pegar spurt er um hrds og endurgjof kemur fram hj& vidmalendum ad peim
var hrésad og sérstaklega ef pad lagdi sérstaklega a sig en pad var ekki alltaf
tilbuid ad taka hrésinu. Einn vidmaelandi telur ad starfsfolk hafi ekki langad ad
vinna med sveitarfélaginu petta fyrsta ar og pad hafi ekki verid audvelt fyrir
fraedsluyfirvold ad gera eitthvad fyrir starfsfolk, ,,pvi pad er mjog erfitt ad gefa
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einhverjum eitthvad sem er sér og reidur. Eg held ad pad sé mjog erfitt ad hrésa
einhverjum sem madur veit ad er ekki tilbuinn ad taka vid pvi.”

Eins og mynd 4.9 synir, endurspegla svor starfsfolks petta vidhorf. Atta af
peim sem svara telja sig hafa verid upplysta en 12 telja sig ekki hafa verid
upplysta pegar akvednum afanga var nao.

I

Starfsfolk var upplyst pegar dkvednum
afongum var nad

Tafla 4.9 Afangasigrar

Astaedur sameininingarinnar

Fredslunefndarfulltrdar eru samméala um ad helsta &stedan fyrir
sameiningunni var rekstrarhagraeding en einn fulltrdi segir, ,,i minum huga var
betra ad fa ad gera hlutina sjalfur en lata eftirlitsnefndina segja okkur hvad vid
@ttum ad gera®“. Fulltriarnir nefna einnig ad med pvi ad sameina leikskolana
»meatti nyta betur bunad, fatnad og tima starfsfolks. Fa betri yfirsyn yfir
sérkennsluparfir. Audveldara yrdi ad faera bérn & milli og sveigjanlegri mork
yrdu 4 milli aldurshépa a milli leikskélanna.* Tveir fulltriar nefna mikilvaegi
pess ad skapa samfellu i leiksk6lagbngu barna & Egilsstddum. begar svor
annarra viomalenda eru skodud hvad vardar astedur fyrir sameiningunni eru
flestir & pvi ad peer hafi ekki komid nogu skyrt fram fra fredslunefnd og
baejarstjorn.

Starfsfolk var spurt, & spurningalistanum, hvada asteeda legi ad baki
akvordunar fredslunefndar, pa nefna 18 af 22 sem svorudu spurningunni,
sparnad og hagraedingu sem adaléstaedu. Adrir starfsmenn nefna asteedur & bord
vid ad pad veri verid ad losa sig vid ,,erfida einstaklinga® sem stodu med
bdérnum og foreldrum en voru stundum & méti fraedsluyfirvéldum, meiri
samvinna og samhefing.
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Sjénarmid og hugmyndir stjérnenda eru i anda svara badi freedslunefndar
og starfsfélks. Flestir telja ad farid hafi verid af stad i sparnadarskyni til ad
bregdast vid peim fjarhagsvanda sem sveitarfélagid var i, &n pess ad baio hafi
verid a0 kanna sparnadinn. Einnig nefna nokkrir peirra, ,,ad skapa meiri
samfellu i leikskolastarfinu og ad taka & stjornendum sem yfirmenn
leikskolanna hefdu att ad vera bunir ad taka 4 fyrir 16ngu*.

Kynningarferlid

Markmidid i upphafi var ad kynna sameininguna vel fyrir hagsmunaadilum en
pegar vidmalendur (badi innan og utan leikskdlanna) voru spurdir hvernig
sameiningin hafi verid kynnt fyrir peim eru allir ssmmala um ad pad hefdi matt
standa betur ad kynningunni.

Einn fraedslunefndarfulltrii kemur inn & hve 6heppilegt pad hafi verid ad
kynna akvorounina um sameininguna i fundargerd pvi eftirleikurinn hafi ordid
mjog erfidur, ,,viobrégd urdu mjog neikvaed og aldrei almennilega haegt ad
reda sig nidur 4 neina lausn eftir pad og hvergi haegt ad maetast & midri leid”.
Annar fredslunefndarfulltrdi fjallar um hve vinnureglur og bodleidir i
stjornsyslunni eru floknar og formfastar. Hann segir:

Stjornsyslan er flokin, t.d. parf stadfestingu bajarstjérnar a akvérdunum
freedslunefndar til ad peer teljist fullafgreiddar. betta leiddi til pess ad vid
fjahagsaatlunargerd lagdi freedslunefnd til vio baejarstjérn ad skélarnir
yrou sameinadir og purfti ad boka pad i fundargerd til ad beejarstjérn
geeti afgreitt malid. Fundargerd fredslunefndar var adgengileg a netinu
aour en endanleg afgreidsla bejarstjornar 1a fyrir. bad fér mjog illa i
starfsfolk, bedist var afsdkunar & pessu en afsokunarbeidnin var
eiginlega aldrei tekin til greina. pad er erfitt fyrir pélitikina/freedslunefnd
ad kynna eitthvad sem ekki var bdid ad hljota sampykki bejarstjérnar.
Ad fengnu sampykki bejarstjornar var sameiningartillagan tekin &
dagskra freedslunefndarfundar og afgreidd med &heyrnarfulltrdum
leikskélans. Pad hefdi verid heppilegra ad halda fund med
hagsmunaadilum i leikskélanum og kynna hvad til st6d adur en
freedslunefnd sendi tilléguna til beejarstjérnar.

par sem ferlid er svo flokid heyrdu margir fyrst af fyrirhugadri sameiningu
med mjog 6formlegum haetti, eda i gegnum fundargerd fredslunefndar. Einn
vidmelandi segir ,,€g las fundargerdina og las i lok hennar ad pad var buid ad
akveda ad sameina nasta haust, petta var Orugglega i ndvember”.
Viomelendum fannst jafnframt peir ekki f& ndgu greinargdd svor um hver
sparnadurinn yroi.
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Tveir viomalendur tala um upplifun sina & upphafi sameiningarferlisins og
eru sammala um ekki hafi farid fram raunhaef kynning & sameiningunni, litid
hafi verid um svor og mikinn prysting hafi purft til ad f4 kynningarfund fyrir
starfsfolk og foreldra. begar kom ad kynningarfundinum fannst viomelendum
peir litid greeda & honum, illa var utskyrt hvad feelist i sameiningunni nema
sparnadur. Einn vidmelandi talar um ad petta hafi ekki verid gédur fundur og
segir: ,,Vid vorum ekki, held ég, ad syna pessu skilning og petta var ekki godur
fundur. Pau vildu ad vido myndum skilja petta en petta var bara mjog erfitt
timabil.”

Einn vidmelendanna sem var spurdur hvort hann hafi haft pad &
tilfinningunni ad freedslunefnd kemi ekki hreint fram i addraganda
sameiningarinnar sagdist telja svor freedslunefndar ekki négu skyr en ekki veeri
verid ad leyna neinu viljandi, hann sagdi: ,,Eg held lika ad petta hafi svolitid
verid okkur sjalfum ad kenna, vid vorum bara hundfalar. Okkur fannst petta
ekki rétt gert”.

A mynd 4.10 kemur fram ad ekki tokst ad vekja hja svarendum porf fyrir
breytingar. Einungis sex svarendur telja sig hafa verid vel eda mjog vel
upplystir um porf fyrir breytingar og einungis prir svarendur upplifou ad
sameiningin veeri naudsynleg fyrir leikskolastarfid. Sex svarenda telja ad
yfirmoénnum hafi gengid vel ad upplysa pa hvad var & définni.

-
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Mynd 4.10 Porf fyrir breytingar

Til ad audvelda hagsmunaadilum ad vinna saman var sameiningarnefnd var
sett & laggirnar. | henni satu fulltrGar fra badum leikskolum, badi fulltrdi
leikskolakennara og leidbeinenda, fulltrGi leikskoélastjora, fulltriar fréa
freedslunefnd og fraedslustjori. bessi nefnd virdist ekki hafa skilid mikid eftir
sig pvi adeins einn viomelandi nefnir hana og var pad einungis ad hann var i
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godu sambandi vid fulltria starfsfolks i henni. Einn freedslunefndarfulltrai
telur ad aldrei hafi nadst almennileg samvinna i nefndinni. Hann segir einnig,
,eftir ad &kvordunin var tekin og ljost var hve mikil 6anagja var, hefdi matt
fara fyrr inn i stofnanirnar med adstod og samradu.”

Vidmealendur muna ekki til pess ad einhver hafi talad fyrir breytingunni,
starfsfolk horfdi frekar a pad neikvaeda en pad jakveeda og virtist hafa verid
fast par. Starfsfolk er ekki sammala um hvort pad hafi verid &kvednir
lykilstarfsmenn sem téludu fyrir breytingunni, eins og sja ma a mynd 4.11. Sjo
starfsmenn eru mjog sammala eda sammala pvi og fimm eru 6sammaéla eda
mjog 6sammala. Pad er athyglisvert hve margir hafa ekki skodun eda atta.
Aftur & méti eru fleiri sem telja ad lykilstarfsmennirnir hafi ekki haft jakveaed
ahrif & sig eda niu sem eru 6sammala og tveir eru mjog ésammala. Mikil dvissa
virdist hafa verid i starfsmannahdpnum og pegar spurt er hvort peir hafi vitad
hvad bidi peirra vid upphaf skolaérsins 2012 — 2013 eru atta 6sammala og sjo
mjog 6sammala. Einungis tveir eru mjog sammala og fimm eru sammala um
ad hafa vitad hvad beid peirra.

A ekki vid mig 3 6 4
Mjog 6sammala B2 2
Osammal 5 9 8
Hef ekki skodun 8 6 (1]
4l 4 1 5

Mjog sammala B 2 IS
o] 5 10 15 20 25

B Lykilstarfsmenn téludu fyrir breyt. Lykilstarfsmenn hofdu jakvaed ahrif
M Eg vissi hvad beid min vid haustid 12

Mynd 4.11 Lykilstarfsmenn

R&dning leikskolastjora

Pegar auglyst var eftir leikskolastjora til ad styra nyjum sameinudum leikskola
voru ums&kjendurnir fimm. Badir stjérnendur ,,gomlu® leikskoélanna, tveir
sem bjuggu & sveedinu, annar starfadi i Skogarlandi en hinn hafdi starfad, &dur,
a Tjarnarlandi og einn sem kom annars stadar fra. brir umsakjandanna voru
bodadir i vidtal og ad pvi loknu var s& umsekjandi radin sem kom annars stadar
fra. Margir viomealenda telja ad farsella hefdi verid ad rada annan fyrrverandi
leikskolastjora og jafnvel hinn sem adstodarleikskdlastjora, med pvi moti hefoi
skapast meiri satt. Adrir vidmalendur telja ad naudsynlegt hafi verid ad rada
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utanadkomandi leikskolastjora. Freedslunefndarfulltriar telja ad faglega hafi
verid stadid ad raoningu nys leikskdlastjora og fario hafi verid eftir rikjandi
logum og reglum. Einn fraedslunefndarfulltrii telur p6 ad ,,radningin hafi verid
umdeild og ekki verid yfir vafa hafin®.

A spurningalista starfsfolks kemur fram ad leikskolastjoranum sem radinn
var tkst ekki ad sameina starfsfolkid en fram kemur ad starfsfolk hafi talid sig
tilbGid ad vinna jakvaett ad sameiningunni. Flestir telja ad pad hefdi att ad rdda
manneskju sem pekkti adsteedur og pvi matti nyr leikskélastjori métproa fra
upphafi, einn vidmeelandi spyr sig, ,,af hverju fengu per ekki ad halda &fram?
Bara 6nnur sem adal og hin sem adstodar...Eg er viss um ad pad hefdi verid
meiri lognmolla i kringum alla hluti”. Einn vidmalandi telur ad ef stadid hefdi
verid betur ad sameiningunni hefdi ekki ordid jafnmikill pirringur og vanlioan
hja starfsfolki og annar nefnir ,,hversu mikilvaegt pad er ad stjérnunaradili i
breytingaferli parf mj6g margpaettan studning™.

Pegar nidurstddur Ur spurningalista eru skodadar kemur i 1jés ad langflestir
eda 14 svarendur af 25 telja ad illa eda mjog illa hafi verid stadid ad radningu
i lausar stédur, sja mynd 4.12.

ar vel stadid ad radningum i lausal

Mynd 4.12 Radning i lausar stoéour

4.4 Lioan hagsmunaadila

I pessum kafla verdur fjallad um lidan hagsmunaadila i addraganda
sameiningarinnar og fyrsta starfsvetur Tjarnarskdgar, hvada studning
hagsmunaadilar fengu og hvad hefoi matt fara betur og hvort hagsmunaadilar
hugleiddu ad heetta storfum i leikskolanum.
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Lidan i addraganda

Fram kemur ad pad voru ymsar tilfinningar sem bardust med starfsfolki og
stjornendum pegar hugmyndin um sameiningu kom fyrst upp og i addraganda
hennar. Tveir vidmalendur nefna hve hissa peir hafi verid pegar hugmyndin
um sameininguna barst peim til eyrna og urdu reidir pegar i ljés kom hversu
litid samrad var haft vio hagsmunaadila.

Adrir viomalendur nefna tilfinningar & bord vio reidi, sorg og kvida. Reidi
yfir pvi hversu allt gekk hratt, litid tillit var tekid til starfsfolks og litid var um
svor. Vidmelendur upplifdu sorg og kvida yfir pvi hvad veeri framundan og
almenn lidan var ekki go6d. Einn vidmalandi kemst svo ad ordi um lidan sina
0g vaentingar:

Bara mjog illa, petta var mjdg erfitt sko, pad var bara allt i upplausn og
vid vissum ekkert. Kaffistofan logadi af 6anagju, pad atti ad segja
pessum upp, og pessi @&tladi ekki ad koma aftur og pessi &tladi ad fera
sig...vid sem @tludum ad vera afram, vid vissum ekki neitt pvi vid
vorum ad missa starfsfolk, eda misstum starfsfolk, sem vid vorum bdnar
ad vinna med 61l arin og byggja upp starfid... pad var alveg otbodslega
sart a0 horfa a eftir peim ollum. ..[Fannst pér pa upplifa

sorgarviobrdgd?] Ja audvitad sérstaklega gagnvart pessum konum sem
voru ad fara og gagnvart 6llu okkar starfi.

Odrum vidmalanda tokst ad sja eitthvad jakvaett pennan veturinn po ad reidi
og sorg hafi verid radandi tilfinningar, hann segir:
Ja, ég bara verd ao segja pad ad pad var eiginlega 6ll tilfinningafléran
sem ég for i gegnum & pessum tima ... en pad vill til ad ég er bara svolitil
keppnismanneskja i mér pannig ad ég akvad ad gefst ekki upp og mér
fannst petta dkvedid spennandi verkefni.
Svo voru peir sem fannst petta ekki mikid mal, einum vidmelanda fannst, sem
daemi, samstarfsfolk sitt gera of mikid dr hlutunum.

Pegar svor starfsmanna Gr spurningalistanum eru skodud ma sja ad 13
svarenda telja sig hafa fengid &fall pegar breytingarnar voru tilkynntar en ekki
margir sem foru i afneitun. Flestir voru reidir, eda 16 svarenda og tolf fundu
fyrir vonleysi pennan vetur. Nokkrir fundu pé fyrir samningsvilja en margir
voru ekki sattir, sja mynd 4.13.
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Mynd 4.13 Tilfinningar i addraganda sameiningar

Lidan veturinn 2012 — 2013

Lidan vidmelenda var upp og ofan pennan fyrsta vetur i starfi Tjarnarskdgar.
Starfsfolk var ad kljast vid erfidar tilfinningar en pé mismiklar. Reidin hafdi
minnkad hja moérgun en i stadinn upplifou vidmalendur dkvedna sorg og
eftirsja. Viomalendur fundu einnig fyrir kvida Gt af Ovissupattum sem ekKki var
buid ad negla nidur, t.d. vardandi monnun pegar farid var & milli hdsa til ad
funda. Einn peirra telur mikilveegt ad hafa verid medvitadur um ad detta ekKki i
neikvaednina pvi pad var hans val ad starfa afram i leikskolanum eftir
sameiningu. Eftir pvi sem leid & veturinn jokst alagid a starfsfolk og segir einn
starfsmadur um éstandio:

Heilsuleysi starfsmanna jokst i takt vid astandid og alagid, ég sjalf tapadi

heilsunni, fékk hjartslattartruflanir og var lengi ad vinna mig Gt Gr peirri

vanlidan og 66ryggi sem heltok mig og ég veit ad vid vorum margar sem
lentum i heilsuhruni nokkrum ménudum eftir sameiningu.

Pegar svor starfsfolks ar spurningalista, um lidan, eru skodud, mynd 4.14,
sést ad pd ad peim sem upplifoi &fall hafi feekkad eru ansi margir sem fundu
fyrir peirri tilfinningu pennan vetur, eda atta. Margir tdldu sig hafa fundid fyrir
reidi po ad hun hafi ekki verid jafnmikil og veturinn &dur, eda prettan. Tiu
manns téldu sig hafa upplifad meiri samningsvilja en jafnmargir upplifou
vonleysi og voru ekki sattir.
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Mynd 4.14 Tilfinningar veturinn 2012 - 2013

Studningur

Pegar spurt er um studning eru flestir vidmelendur sammala um ad
starfsmannhdpur hvors leikskéla hafi stadid pétt saman. Ekki hafi verio mikid
um utanadkomandi studning fra freedslunefnd eda 6drum i stjérnsyslunni og er
starfsmannastjori sveitarfélagsins medal annars nefndur. Af svérum
vidmalenda ma lesa ad starfsmannahdpurinn hafi stadid péttar saman &
Tjarnarlandi.

i a0draganda sameiningarinnar sottu stjornendur, ,,gomlu skoélanna“
studning til kollega i sému adsteedum. Sa studningur sem nyir stjérnendur
fengu fyrsta starfsar Tjarnarskogar var ad ofan, fra fredslustjora og
leikskdlafulltria. Einnig sottu peir sér studning ad innan, fra sérkennslustjora
og Ur vidara studningsneti fra 6drum kollegum. Einn vidmelenda kemur inn &
hvada studning hann telur ad skoélinn og stjérnendur hefou purft ad fa, hann
segir:

Eg hefdi viljad fa studningsbattery, sem sagt ég hefdi viljad fa fundi
pannig ad starfsfolkio gaeti talad saman og leyst mal sem alltaf eru uppi.

pad var enginn vinnustadasalfraedingur eda neinn sem var med sérstaka
menntun i ad leida svona starf eins og parf ad gera.

Annar vidmelandi kemur inn & samstarf vid stjérnendur & fyrsta starfsari
leikskolans. Hann telur ad tranadarbrestur hafi itrekad att sér stad i

samskiptum, hann segir:
Oftar en ekki um mjog personuleg mal starfsfolks, barna og foreldra...
petta voru mjog alvarleg mal ... tranadarbrestur er alvarlegt mal en

einhvern veginn virtist pad bara vera latid viogangast. betta skapadi
mikid 60ryggi, vantraust og vanlidan peirra sem malin vérdudu og
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purftum vid deildarstjérar pvi midur ad takast a vid afleidingar peirra
leidindamala an studnings.

A myndum 4.15 og 4.16 ma sja ad starfsfolk atti von & ad fa studning fra
freedslunefnd, freedslustjora og yfirménnum. bessir adilar stodu ekki undir
veentingum starfsfolks. Einnig virdist starfsfolk hafa haft meiri vaentingar um
studning fra samstarfsfolki en raunin vard og einnig atti starfsfolk von & meiri
studningi fra foreldrum.

A ekki vid mig m
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Mynd 4.15 Studningur i addraganda sameiningar
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Mynd 4.16 Studningur veturinn 2012-2013

Hugleiddir pu ad heetta einhvern timann i breytingaferlinu?

Pegar starfsfolk var spurt, i vidtali, hvort pad hefdi hugleitt ad heetta i
breytingaferlinu pa hugleiddu prir pad en tveir voru akvednir ad vera afram.
Rokin fyrir pvi ad vera afram voru ad folki fannst fint ad vinna i leikskélanum,
likadi vel vio samstarfsfolk, hafdi gaman af pvi ad vinna med born og fannst



spennandi ad taka patt i sameiningunni. pad sem vard til pess ad vidmalendur
hugsudu um ad heetta var ad sameiningin var of yfirpyrmandi, breytingarnar
voru of yfirgripsmiklar og alag

A spurningalistanum til starfsfolks voru tvaer spurningar par sem spurt var
hvort vikomandi hafi hugleitt ad hetta i addraganda sameiningarinnar eda
veturinn 2012-2013 sem var fyrsti starfsvetur Tjarnarskdgar. Svarmoguleikar
voru ja-nei og ef svarid var ja, var spurt hvers vegna.

pad voru 15 sem atludu ekki ad hatta og 11 sem hoféu hugsad pad i
addraganda sameiningarinnar og gafu peir eftirfarandi &steedur: 6anagja med
framkomu yfirvalda vid starfsfolk og stjornendur, hvad sameiningaferlid var
illa undirbuid og vanlidan i starfi.

Pegar spurt var i seinna skiptid voru 13 sem héfou ekki hugsad um ad hatta
en 13 sem hoéfdu hugsad um pad og géfu peir eftirfarandi asteedur: Alag, reidi
og Osetti vegna sameiningarinnar, 6anazgja med stjornun leikskoélans en
starfsfélki fannst ekki hlustad a sig eda tekid tillit til sin, dsetti vegna lélegs
skipulags, sleemur starfsandi og vanlidan i starfi.

4.5 Avinningur sameiningar

Pegar spurt er hver sé avinningur sameiningarinnar, ef nokkur, pa nefna
vidmalendur; heildstaedur leikskoli og samfella i leikskolastarfi, steerri og
sterkari hopur sem kemur ad malum barnanna, betri nyting a binadi og tima
starfsfdlks, betri yfirsyn yfir sérparfir, meiri fjolbreytni, ad fa ad hafa bornin i
lengri tima og geta fylgt peim og betra samstarf a milli starfsstédvanna tveggja.
A spurningalistanum til starfsfolks var spurning um pad hver avinningurinn
veeri, ad peirra mati. Nokkrir telja ad pad hafi ekki ordid neinn avinningur og
prir eru ekki farnir ad sja avinning. Adrir nefna samstarfio & milli
starfsstddvanna og ad na sé minni rigur, samfella og nyting starfsfolks meiri,
breidari starfsmannahdpur med 6likar aherslur, starfsfolk med sama dhugasvio
kynnist betur, sameiginleg stefna og nokkrir nefna fjarhagslegan avinning.
Pegar spurt er um hvada ahrif sameiningin hafi haft & faglegt starf
leikskdlans kemur fram hja vidmalendum ad auka starfspréunina og na folki
upp ur hjolfari vanans. bad tekur tima ad byggja upp farselt skdlastarf eftir
breytingar en faglegt starf er gott og starfsfolkid er sterkur hdépur. Svor &
spurningalista syna ad nokkrir telja ad sameiningin hafi ekki haft ahrif & faglegt
starf leikskélans eda ad starfid sé jafn faglega unnid. Nokkrir starfsmenn telja
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ahrifin jakveed og hafa eflst pvi ni myndar leikskdlaganga barnanna eina heild
og einn nefnir Gleymmérei (ferilmappa sem fylgir barninu alla
leikskolagonguna) sem einn af gédu hlutunum. Tveir svarenda orda sina
skodun & eftirfarandi hatt:

Eg er tvistigandi med pad hvort pad hafi yfir héfud haft ahrif. Mér finnst

pad hvad batteryid er stort ekki vera til hins géda. Mér finnst smeadin

alltaf betri. Hins vegar finnst mér leikskélinn na ad vinna vel ar pvi sem

hann hefur. Mér finnst Tjarnarland na ad vinna gott starf med sin bérn

0g svo eldri og yngri alma i Skégarlandi lika. b6 ad allir séu ad vinna

eftir sama plani pa nar hver deild (dlma) ad hana sitt starf pannig ad pad
er fallegt og skemmtilegt fyrir alla.

Vid sameininguna verdur faglegt starf leikskolanna & Egilsstodum
eins/svipad 6h&d aldri barnanna (ekki d&likar aherslur i tveimur
leikskélum) - meiri heildarsyn og samraemi innan sama bejar. Samstarf
milli leikskéla gott og nokkud mikio.

Einn starfsmadur nefnir ad aukning & starfsfélki med fagmenntun syni ad
vinnustadurinn er eftirséttari en adur og vonar ad pad sé raunin. Annar nefnir
ad sameining hafi ad sinu mati gert pad ad verkum ad faglegt starf er skyrt og
pad besta tekio fra tveimur skdlum og sameinad i eina géda stefnu.

Tap sameiningar

Aftur & moti pegar viomelendur eru spurdir hvad peim finnst hafa tapast i
sameiningunni nefna nanast allir; starfsfélk, mannaud og reynslu og eiga par
vid alla pa sem hettu pegar sameinad var eda a fyrstu starfsarunum. Einnig
nefna nanast allir faglegt starf sem bGid var ad vinna hréum héndum ad i mérg
ar i badum skélum og pad var sart ad horfa a eftir pvi. Einn vidmelandi naer
ad draga saman i svari sinu alit flestra hagsmunaadila:

Vid tdpudum gbédum reyndum starfsmoénnum ur starfsmannahdpnum.

Gott skdlastarf byggir ekki sidur & gédum mannaudi en hdsnadi og

blinadi... Tver starfstodvar, bodleidir lengri, yfirsyn og nalaegd

stiornenda vid starfsfolk og nemendur eru ekki eins gott.

Sameiningarferlid skildi eftir sar i samfélaginu sem eru lengi ad gréa,
komin hradur & sarin en ekki fullgréin.

Medal pess sem nefnt er og hefur tapast er ndnd & milli starfsfolks sékum
steerdar leikskolans og bent & ad na sé erfidara ad halda utan um starfid.
Nokkrir nefna einnig ad hefdir Ur badum leikskdlum hafi tapast. Einn
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viomalandi talar um traust, ad i ferlinu hafi traust & milli starfsfolks og
freedslunefndar/fraedslustjora horfid en einnig hafi, fyrsta starfsveturinn, traust
a milli starfsfolks og skolastjora minnkad.

pad sem starfsfolk kom inn & og fannst hafa tapast i faglegu starfi
leikskolans tengdist morgu pvi goda folki sem hetti og pad taldi hafa verid
driffjodrina i starfinu. Einn vidmalandi horfir 4 petta & annan hatt og segir,
,»,pad sem kom mér mjog a dvart i pessu 6llu var hve sumt starfsfolk var tilbio
til ad férna sinu géda og spennandi faglega starfi en taka ekki patt i ad halda
pvi afram eda ad skapa eitthvad nytt...*

Einn starfsmadur nefnir tap barnanna, ad leikskolinn hafi verid &
byrjunarpunkti og ad 4 medan verid var ad préa stefnuna hafi nokkrir argangar
barna purft ad ganga i gegnum breytingar med misgébdum arangri og
framvindu. Annar nefnir ad faglega starfid sé na yfirbordskenndara og pad
vanti dyptina. Einn viomalandi telur ad stefnan sé na ordin skyr en ad pad
vanti innisteeduna & mdrgum stédum & medan 6drum finnst enn verid ad vinna
ad motun stefnunnar. Eitt svarid snyr ad sterd starfsmannahdpsins og telur ad
fjoldi starfsmanna bitni hugsanlega & endurmenntun og skoélaheimséknum
hérlendis sem og erlendis.

Minna um starfsmannaferdir par sem fjoldi starfsmanna er mikill og

erfitt vid ad eiga - bitnar hugsanlega 4 endurmenntun starfsmanna og
skolaheimséknum hérlendis/erlendis.

4.6 Stadan i februar 2016

Viomalendur eru sammala og telja ad ef stadid hefdi verid betur ad
undirbningi og meira samrad verid haft, hefdi ferlid gengid betur. bad hefdi
purft ad hafa markvissa breytingastjérnun, hafa starfsfolk meira med i rddum
og f& vinnustadasalfraeding fyrr inn i ferlid.

Ad mati viomelendur er breytingaferlid sé enn i gangi, margir litlir afangar
hafi nddst en margt er eftir. Komin sé meiri festa i leikskolastarfid, sérstaklega
eftir ad skdlanamskrain var klarud. Utanumhald stjornenda og yfirsyn er ad
lagast og einn nefnir ad honum finnist hann vera ad né betra sambandi vid
samstarfsfolk. P6 er ymislegt sem parf ad baeta, m.a. nidurrodun & deildir ad
vori, baoi hvad vardar born og starfsfolk. Einn ordadi petta svo:

Tjarnarskogur er mun betri stadur ad vinna a nd en pa [upphafi
breytinga], b6 enn eigum vid langt i land med margt... en nu er petta svo
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stor vinnustadur ad nandin, tengslin og yfirsyn hvers og eins hefur pvi
midur minnkad, nu er meiri fjarleegd og bodleidir lengri en vid erum &
réttri leid trui ég.

Pegar svor starfsfolks & spurningalistanum eru skodud ma sja ad meirihluti
peirra er sammala ad starfid sé & uppleid, sjA mynd 4.17. Hvad vardar
framtidarsyn leikskélans eru 30 svarendur mjog sammala eda sammala og eru
29 svarenda mjog sammala eda sammala ad starfsfolk hafi sameinast um stefnu
skolans. Atta svarenda eru pvi mjog sammala eda sammala ad allir/flestir
starfsamanna stefni i somu att. Svarendur eru anaegdir med peer hefdir sem
komu fra ,,gomlu* leikskolunum, 27 peirra eru mjog samméla eda sammala
med samstarf vid Stolpa-Dyngju og 30 svarendur eru mjog sammala eda
sammala hvernig Gleymmérei nytist i leikskolastarfinu.
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Mynd 4.17 Stadan i febrtar 2016

I Skélapalsinum var spurt um starfsanaegju og pegar rynt er i svorin kemur
i ljés ad han stendur & landsmedaltali eda 5,0. Starfsanagja hefur litillega
aukist & milli &ra, arid 2015 var hun 4,8 en er ntna 5,0. begar spurt er um
starfsanda kemur i lj6s ad hann er undir medaltali eda 4,5 en landsmedaltal er
5,0. Starfsandi hefur lika aukist & milli ara fra pvi ad vera 4,3 i 4,5. begar spurt
er um afstodu starfsfolks til stjornunar leikskdlans kemur i 1j6s ad han er 4,9
sem er rétt undir landsmedaltali en pad er 5,0. Afstada folks til stjornunar hefur
haekkad & milli ara Gr 4,6 i 4,9. [ 6llum ofantéldum flokkum eru peir sem hafa
starfad i 2 ar eda skemur jakveadari heldur en peir sem hafa starfad i 3 ara eda
lengur.

Pegar viomalendur eru spurdir Gt i lidan sina i vinnunni nana, lidur peim
Ollum vel, ad peirra mati hefur upplysingafleedio lagast, peim finnst peir eiga
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greidan adgang ad stjérnendum, godur andi er rikjandi & kaffistofu og &
deildum. En audvitad koma dagar sem eru erfidari og einn talar um aukingu &
abyrgd sem 16g0 er & leikskdla gagnvart pjalfun barna. Sem demi um badi
hversu mikio hefur aunnist og lika hvad stadan hefur verid slem péa segir einn
vidmalandi ad nd sé hann aftur tilbdinn ad skemmta sér med vinnufélégunum.

Spurt var i Skélapulsinum um lidan i starfi og kom par i 1jés ad margir
svarenda eru sattir i vinnunni. I opnum spurningum kemur ymislegt fram sem
starfsfolk telur ad megi fara betur, deemi: Ad starfsfolk sé jakveett og opid fyrir
nyjungum, vera hreinskilin og tala saman, auka upplysingafledi, bata vid
fundum, upplysa starfsfolk betur um vinnuleidir leikskélans, auka handleidslu
til starfsfolks, meiri sveigjanleiki i starfi, ekki alltaf ad berjast vid klukkuna,
meiri samvinnu & milli deilda, heetta ad baktala og setja Gt 4 adra og sidast en
ekki sist, pegar allir starfsmenn deildarinnar eru i vinnunni pé& gengur allt vel.

pegar svor starfsfolks & spurningalista vardandi upplysingaflaedi eru skodud
ma sja ad meirihluti telur pad vera gott. A mynd 4.18 segir 21 samstarf & milli
hisa vera gott eda mjog gott. Upplysingaflaedi vardandi hvad er um ad vera i
hinu hasinu telja 17 vera gott eda mjog gott en atta telja pad vera slemt og einn
telur pad vera mjog sleemt. Vardandi upplysingafleedi & milli stjérnenda pé telja
30 svarenda pad vera gott eda mjog gott og upplysingaflaedi & milli stjérnenda
og starfsfolks deilda telur 31 svarandi vera gott eda mjog gott. Vardandi
upplysingafledi innan deilda telja 19 svarenda pad vera gott eda mjog gott a
sinni deild.
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Mynd 4.18 Upplysingafleadi i febraar 2016
Pegar leikskolastjori er inntur eftir pvi hvernig honum finnst ganga pa segist

hann fa studning fra freedslustjora, samstarfsfolki og adstodarleikskdlastjora.
Svar eins starfsmanns & spurningalista kemur inn & breytingu & stjérnunarteymi
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leikskolans fyrir teepu ari og segir, ,,breyting a stjornun fyrir teepu ari vard til
pess ad vinnustadurinn vard aftur traustvekjandi og ég gat treyst baoum
yfirmoénnum fyrir erfidleikum 1 minu lifi*.

Pegar spurt er hvort viokomandi hygdist starfa afram i leikskélanum naestu
ar, svara 65% jatandi, nei svara 5% og veit ekki svara 30%, sja mynd 4.19. brir
starfsmenn Utskyra svar sitt og er einn fluttur, annar telur gott og naudsynlegt
ad skipta um starfsvettvang reglulega og sa pridji stefnir & starf i grunnskéla
pegar hann lykur ndmi sinu.

®id = Nei m Veitekio

Mynd 4.19 Starfandi i leiksk6lanum neestu ar

Pegar spurt er a spurningalista hvort svarandi myndi meela med leikskdlanum
sem vinnustad svara 87,8% jatandi og 12.2% segjast ekki vita pad, sja mynd
4.20.

WJi ® Nei ® Veitekk

Mynd 4.20 Malir med leikskolanum sem vinnustad

I Skolapulsinum var spurt um stjornun og forystu i leiksk6lanum og kemur
i ljos ad margir eru anaegdir, finnst stjérnun lydraedisleg og audvelt ad leita til
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stjornenda. En betur ma ef duga skal og i opnum spurningum eru settar fram
ymsar dbendingar og athugasemdir, deemi: Stjornendur purfa ad vera synilegri
og pa sérstaklega & Tjarnarlandi, greinilegt er ad pad er mikid alag &
stjornendum & svona storum leikskéla og porf er & betri yfirsyn og ad lokum,
petta er bara allt & uppleid og halda &fram pvi gdda starfi sem er ad myndast.

Fredslunefndarfulltriar eru sammala um ad stadan sé god, bedi
rekstrarlega og faglega. beim virdist vera komin festa i starfid en bodleidir séu
langar i storum leiksko6la og suma daga nai starfsfolk ekki ad hitta stjornendur
pvi peir eru ekki i sama husi.

Leaerdomur af sameiningu

Allir vidmelendur eru sammala um ad pann lerdom sem draga megi af
sameiningunni sé, ad mikilveegt er: ad hafa hagsmunaadila med i radum i
addraganda og vanda til undirbinings, syna hvert 6dru virdingu og taka tillit
til skodana starfsfolks. Eftirfarandi svar kom fra einum svarenda:

pad var bara illa ad pessu stadid gagnvart okkur starfsménnum, vid

fengum litil svér og stundum enginn svor. pegar pannig er stadid ad

svona malum pa fa menn ekki folkido med sér i 1id, og pess vegna vard

petta erfidara mal. En pad voru margir sammala ad pad pyrfti ad sameina

skdlana og held ég ad sameiningin hafi verid géd en standa betur ad
malunum.

Fraedslunefndarfulltriar taka i sama streng og fram kemur i svérum peirra
ad mikilvaegt sé ad eiga goda samvinnu vid starfsfolk i addraganda ferlisins,
ad vanda til undirbunings, fa adstod og studning fra fagadilum og ad pad riki
satt um breytingarnar i skdlasamfélaginu. Einn viomelandi bendir 4, ,,...ad
hafa i huga ad stjornmalamenn purfa oft ad taka akvardanir sem eru ekki
vinsealar og kannski ekki haegt ad etlast til ad allir séu sammala en pad minnsta
sem haegt er ad gera er ad halda folki upplystu...”

Nokkrir viomelendur fjalla um starfsfélkid og einn telur mannaudinn vera
skolum mikilveegur og parf ad hafa hann inni i jéfnunni pegar kostir og gallar
sameininga eru vegnir og metnir. Annar vidmelandi segir:

Fyrst og fremst ad aldrei skyldi vanmeta hinn mannlega patt pegar gera &
breytingar af peim toga sem um radir hér. bad vakna 6tralegar mannlegar
tilfinningar og skynsamt folk stjornast & stundum meira af peim en peirri
skynsemi sem ella einkennir afstédu peirra og or0...
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Freedslunefndarfulltrdar nefna fleiri atridi sem hefdi purft ad kanna &dur en
sameinad var. Peir benda 4 ad pad hefdi purft ad gera Uttekt a fjarhagslegum
og faglegum avinningi &dur en sameiningin var akvedin. pvi ad freedslumal eru
steersti Utgjaldalidurinn i rekstri sveitarfélaga. Sveitarstjérnarfolki ber ad vera
a tanum og leita leida til ad nyta pad fjarmagn sem til er sem best og i pagu
skolanna.

Nidurstada Ur spurningalista synir ad starfsfolk telur ad sameiningin hafi
ekki verid vel kynnt fyrir pvi, 18 svarenda eru 6sammala eda mjog ésammala
fullyrdingunni “sameiningin var vel kynnt fyrir mér”. Pegar spurt er hvort
svarendur telja ad vel hafi verid stadid ad sameiningunni svara 18 6sammala
eda mjog 6sammala en fimm eru sammala og mjog sammala, sja mynd 4.21.

Mynd 4.21 Mat & sameiningarferlinu

4.7 1 hnotskurn

I pessum kafla var vidfangsefnid kynnt og grein gerd fyrir nidurstodum
rannsOknarinnar. Pegar spurt var um vidhorf hagsmunaadila il
sameiningarinnar voru flestir sasmméala um ad taka hefdi matt meira tillit til
stjornenda ,,gémlu‘ skolanna og starfsfolks. Ef haft hefdi verid meira samrad
vid starfsfolk leikskolanna og foreldra hefdi verid meiri r6 i kringum ferlid.
Nokkrir hagsmunaadilar voru jakvaedir gagnvart sameiningunni og téldu ad
med henni geeti skapast meiri samfella i leikskolastarfinu.

Hagsmunaadilar hofou vaentingar um ad med sameiningunni veeri unnt ad
nyta mannaudinn betur, leyfa starfsfolki ad fylgja bornum & milli starfsstodva,
betri nyting & leikskolaplassum og hlsnzdi, nyta efnivid og ndmsgogn betur
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og ad skapa samfellu i leikskolastarfinu. Ljost er ad veentingar til
leikskolastarfsins & fyrsta starfsari stéoust ekki og margir voru vonsviknir
hvernig starfid préadist pann vetur.

Nidurstodur syna ad hagsmunaadilar voru 4&nagdir med ,,gdmlu”
leikskolana og toldu ad par hefdi verid unnid faglegt og gott starf. Starfsfolk
var almennt stolt af eigin vinnustad og fannst pad eiga hlutdeild i starfinu. P6
voru nokkrir sem toldu neikveett ad bornin feru i tvo dlika leikskdla &
leikskolaaldri og ad pad hlyti ad hafa verid 6peegilegt fyrir pau og foreldra ad
purfa ad kynnast og adlagast tveim leikskolum.

Pé ad peir stjérnendur sem komid hafa ad leikskdlastarfi & Egilsstédum og
reett var vid, eigi margt sameiginlegt hvad vardar hugmyndir um stjérnun, eru
stjornunarstilar peirra gerolikir. Stjérnendur i nyjum sameinudum leikskola
pekktu adeins til breytingastjérnunar en peim finnst mikilvaegast ad skapa
ramma, halda utan um starfsfélkid og leida faglegt starf i leikskola sem fer i
gegnum réttekar breytingar. Nidurstddur syna ad starfsfolk var, almennt,
sammala um ad upplysingafladi var ab6tavant.

Yfirménnum freedslumala tokst ekki ad fa starfsfolk i 1id med sér og pvi var
téluverour métproi & medal starfsmanna. Breytingaferlid for illa af stad og ekki
tokst ad vinda ofan af pvi. begar ljost var i hvad stefndi hefoi verid askilegast
a0 fa utanadkomandi adstod til ad satta folk og stydja i framhaldinu.

patttakendur i rannsokninni telja meginasteeduna fyrir sameiningunni hafa
verid sparnad og ad mynda samfellu i leikskdlastarfi & Egilsstodum. Nokkrir
nefna ad astedan hafi einnig verid ad losna vid fyrrverandi stjornendur. Allir
vidmalendur, hvort sem eru stjornendur, starfsfolk eda fraedslunefndarfolk,
eru sammala um ad illa hafi verid stadid ad sameiningunni. Ferlid hafi ekki
verid nogu vel undirblio, ekki hafi verid haft samrad vio fagfolk i
leikskolanum, ekki hafi verid leitad eftir adstod utanadkomandi, t.d.
vinnustadasalfraedings, fyrr en of seint og ekki hafi verido unnid eftir akvednu
breytingaferli. Fyrstu vidbrogd starfsfolks pegar pad heyrdi af hugmyndinni
um sameiningu voru undrun og afall. bad voru ymsar tilfinningar sem baerdust
med starfsfolki i sameiningarferlinu. Tilfinningar sem breyttust svo i reidi,
vard alls rddandi hja ansi mérgum i addraganda sameiningarinnar og & fyrsta
starfsari Tjarnarskogar. Radning leikskoélastjora var einnig umdeild og voru
hagsmunaadilar ekki sammala um hvada leid hafi verid farseelust, flestir toldu
a0 best hefoi verid a0 rada annan eda bada ,,gomlu“ stjornendurna. Margir voru
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po tilbUnir ad starfa med peim stjérnanda sem var radinn og 16gou metnad i
starf sitt.

Sameinigin hafdi mikli ahrif ad lidan starfsfolks sem upplifdi tilfinningar &
bord vid reidi, sorg og kvida i upphafi ferlisins. Nokkrir fundu til tilhlékkunar
ad takast & vid krefjandi hluti og kynnast nyju folki. Margir dvissupeettir og
alag a fyrsta starfsari leikskdlans urdu til pess folk nadi ekki ad vinna sig ar
pvi 06ryggi og vanlidan sem upp kom i addraganda sameiningarinnar.
Starfsfolk sétti studning hvert til annars en atti von 4 ad f& meiri og vidtaekari
studning fra freedsluyfirvéldum og stjérnendum.

Nokkrir vidmelendur telja ad adalavinningur sameiningarinnar sé samfella
i leikskdlastarfinu en reynsla, mannaudur og farselt leikskolastarf hafi tapast.
| febrdar 2016 telja hagsmunaadilar ad stadan sé betri. Pad sé komin akvedin
festa i leikskdlastarfid, utanumhald og yfirsyn stjérnenda fari batnandi sem og
samskipti. Meira og betra samstarf vid undirbining og addraganda
sameiningar er sa lerdomur sem hagsmunaadilar telja ad draga megi af
sameiningu Skdgarlands og Tjarnarlands.
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5. Umraoa

Markmid rannsoknarinnar er ad kanna vidhorf og lidan hagsmunaadila til
sameiningar leikskélanna Skogarlands og Tjarnarlands nd rdmum premur
arum eftir ad han atti sér stad. I fredum um breytingastjornun er bent 4 ad
stundum purfi ad lida dkedinn timi fra breytingu til pess ad folk geti i raun litid
til baka og lert af (Kotter, 2012; Leifur Eysteinsson, 2008). bvi er lika
ahugavert ad kanna eftir & hvada avinning hagsmunaadilar telja ad hafi ordio
vid sameininguna ef hann er pa einhver. | umradukafla pessum er umfjéliun
um helstu nidurstddur rannséknarinnar og verda peer settar i samhengi vid pau
freedi og rannsoknir sem lagt var upp med i fredilegum hluta rannsoknarinnar
0g nidurstédur tulkadar og igrundadar. Leitast er vid ad svara peim
rannsOknarspurningum sem settar voru fram i upphafi. Kaflinn er pannig upp
byggdur ad fyrst er fjallad um hvernig hagsmunaadilar telja ad hafi verid stadid
ad sameiningunni, nast er umfjollun um lidan starfsfolks i sameiningarferlinu
og ad lokum verdur fjallad um hvad hagsmunaadilar telja ad hafi aunnist og
hvad hafi tapast i ferlinu.

Til ad minna lesandann &, pa var farid af sta® med prjar eftirfarandi
rannsoknarspurningar:

e Hvernig telja hagsmunaadilar ad stadid hafi verio ad sameiningu
leiksko6lanna tveggja?

e Hvernig ahrif hafdi sameiningin & lidan hagsmunaadila, sérstaklega
starfsfolks?

e Hvao telja viomelendur hafa aunnist og hverju, ef einhverju, var fornag?

5.1 Sameining

Til ad kanna hvernig hagsmunaadilar telja ad stadid hafid verid ad
sameiningarferlinu var lagt upp med fjora petti, eda: Viohorf til gémlu
leikskdlanna, vidhorf stjérnenda til stjornunar, likan Kotters og vidhorf og
ventingar til sameiningarinnar. Rannséknarspurningin sem leitast er vid ad
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svara i pessum kafla er: Hvernig telja hagsmunaadilar ad stadid hafi verid ad
sameiningu leikskolanna tveggja?

Vidhorf til ,,gomlu* leikskolanna

Almenn anagja er med starf leikskdlanna sem lagdir voru nidur, & medal
starfsfdlks, sem er stolt af starfi sinu og finnst pad eiga hlutdeild i pvi. Segja
ma ad skilgreining Schein (2010) um skolamenningu, sem ,mynstur af
sameiginlegum hugmyndum sem reyndust hopnum vel vid ytri adlogun og
innri sameiningu“ (bls. 12), lysi og falli vel ad skélamenningu leikskélanna
tveggja. Baadir leikskélarnir hofou verid starfraektir lengi og komin var festa i
starf peirra, peir attu sina ségu, menningu og hugmyndafraedi. Fram kemur ad
vidmelendur toldu skélamenningu hvors leikskdla vera élika en linur skyrar
og starfsfolkia hafi lagt sitt af mérkum vid ad moéta menninguna badi medvitad
0g 6medvitad. Gotvassli (2013) bendir & mikilveegi pess ad starfsfolk komi ad
motun skélamenningar og telur hann pad raunar vera hornstein hennar. bad
virdist hafa verid raunin i badum leikskdlum, tilfinning fyrir eignarhaldi & pvi
starfi, starfsadferoum og hugmyndafredi sem var 4 badoum stéoum var
gegnumgangandi i svérum starfsfolks, einn starfsmadur lysir tilfinningu sinni
0g segir: ,,p0 ert svolitid ad missa barnid pitt, i rauninni. bu ert ad missa
vinnufélagana og pad er hent Gt 6llu sem pu varst ad byggja upp”.

Hoy og Miskel (2005) telja ad skdélamenning snlist um ad komast i
snertingu vid og sameina tilfinningar, andrdmsloft, einkenni og imynd skola.
Sa var reyndin i badum leikskdlunum, peir voru badir nybdnir ad na akvednum
afanga i starfi sinu. Tjarnarland var ad ljuka préunarstarfi um menningu,
samfélag og List an landamaera og Skogarland vard fullgildur heilsuleikskoli i
mai 2012. Starfsfolk skolanna hafdi lagt sitt af moérkum til ad na pessum
afongum en ferlid hafoi tekid nokkur &r og mikil vinna og samhugur ad baki.
Ma segja ad eignarhald & starfinu medal starfsfolk hafi verid mikid og pvi hafi
vidbrogdin vid breytingunum verid svo sterk. ,,Vid sameiningu hefdi att ad
vinna betur ad pvi ad sameina skolana undir einu nafni en ad minu mati var i
raun stofnadur nyr leikskdli en starfsfolk var ad morgu leyti ekki tilbGid undir
pad“.

Eitt af pvi sem er talid einkenna leikskola er sterk ordraeda um vingjarnleika
og ventumpykju (Arna H. Jonsdéttir, 2009). Midad vid tilfinningaprungin
vidbrégd margra vid sameiningunni er Ohett ad telja ad starfsfolk hafi ekki
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einungis att eignaradild ad starfinu heldur hafi rikt mikil veentumpykja i gard
annarra starfsmanna og tengslin verid sterk milli peirra. ,,Mér fannst vera fario
mjog illa med folk sem mér pétti mjog veent um. Pad voru nattarulega margir
sem hattu af minu leikskola.” Af pessu ma draga pa alyktun ad fyrir marga
hafi fyrirhugud sameining getad verid mikid tilfinningamal og hefdi att ad vera
ljést a0 henni geeti fylgt miklar tilfinningar og sarsauki — sem vard reyndar
raunin eins og betur & eftir ad koma fram hér a eftir.

Vidhorf til stjornunar

Anrifaforysta er byggd 4 ahuga leidtogans en hann hrifur folk med sér og
leggur aherslu & sameiginlegt gildismat, stefnumdérkun og syn (Sergiovanni,
2009 og Rodd, 2013). begar stjornunaraherslur peirra stjornenda sem starfad
hafa i leiksk6lunum & Egilsstodum eru skodadar er ljést ad peir eiga margt
sameiginlegt, m.a. hafa peir lagt &herslu & ad hlusta & folkid sitt, reeda malin og
taka sameiginlegar dkvardanir, ad mota syn og stefhu. bad ma e.t.v. segja ad
pad sem hefur einkennt pa er ad peir eru 6feimnir vid ad bera abyrgd en
samtimis ad taka lokadkvardanir eftir samrad vid starfsfolk.

Pad er sagt ad & medal einkenna kvenstjornenda sé ad peir telji mikilvaegt
ad nyta mannaud og lika ad vera alitinn einn af hépnum, (Rodd, 2013 og Arna
H. Joénsdottir, 1999), peir kjosi fremur ad leida en stjorna og byggja
stjornunaradferdir sinar & samvinnu, skraningu og komast ad samkomulagi
(Rodd, 2013). Svipud einkenni ma sja hja stjérnendum sem reett var vid. peir
vilja vera stjornandi sem er med puttann a pulsinum, vera peir sem hrésa og
lata vita pegar vel gengur, en lika peir sem gripa strax inn i ef upp koma
agreiningsmal. beim finnst einnig mikilvaegt ad geta vidurkennt mistok, bedist
afsokunar og vera umhugad um lidan starfsflksins. pessa syn ma sjé hja einum
stjornanda sem lysti starfi sinu svona:

Mér finnst ad stjornandi eigi ad vera leidandi i faglegu starfi og ad pa sé

fyrst og fremst stefna, hvert & ad fara og hvernig & ad fara. Oft eru allir
sammala um hvert & ad fara en ekki hvernig & ao fara.

Stjérnandinn & ad vera jakvaedur, drifandi og hafa skyra syn, ekki bara vita
hvert & ad fara heldur lika hafa hugmynd um hvernig. Hann 4 ad geta og kunna
ad hafa ahrif & lerdomssamfélag skélans, (Gotvassli 2013 og Fullan 2003).
Pegar stjornendur leikskélanna bera sig saman vid forvera sina i starfi pa telja
peir ad stjornunarstilar peirra séu mjog olikir. Af vidbrogdum starfsfolks méa
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lesa ad pessar hugmyndir stjornendanna eigi rétt & sér enda eru pessar sex
manneskjur mjog Olikar og hver hefur sinn persénulega stjornunarstil og
nalgun vid starfsfolk. Fram kemur ad starfsfolk er, edlilega, mjog litad af
stjornunarhattum sins fyrrverandi leikskélastjora pvi starfsfolk & Skdgarlandi
var mjog sjalfsteett og for oft & tidum eigin leidir an pess ad telja sig purfa ad
hafa samrad vid adra, hvort sem var stjérnandi eda samstarfsfolk. Starfsfolk
fr& Tjarnarlandi var frekar 66ruggt, hafdi mikid samréd og vildi fa stadfestingu
fra stjérnanda adur en breytt var Ut af venju. bvi purfti leikskélastjori i nyjum
sameinudum leikskdla ad hvetja annan hopinn til dada og yta undir sjalfstaedi
hans en halda aftur af hinum hépnum og hvetja til samrads. NU var meiri porf
a samradi pvi heatt var vid aldurshreinar deildir og byrjad ad aldursblanda &
deildir. bad attu sér stad miklar breytingar petta fyrsta starfsar Tjarnarskogar
en ég tel ad pad sem morgu starfsfolki reyndist erfidast var hve stjornunarstill
og aherslur nys leikskolastjéra var frabrugdinn fyrrverandi stjérnendum.

Pegar naverandi leikskdlastjori tok vid fannst honum pad vera sitt fyrsta
verkefni ad byggja folk upp pvi honum fannst eins og ,,margt starfsfélk hafi
verid brotid nidur<. Eflaust hafa adstedurnar i leikskdlanum, p.e.
sameiningarferlio og 6satti vid forvera hans i starfi leitt til pess ad starfsfolk
fann fyrir mikilli vanlidan i starfi.

Breytingar sem eru farsalar eiga pad godri forystu ad pakka en mikilveaegt
er ad breytingaferli fylgi mikill og gédur studningur (Schein 2010; Kotter 2012
og Evans, 1996). Stjérnendur hins sameinada leikskéla htfdu ekki mikio kynnt
sér breytingastjérnun adur en peir hofu storf i Tjarnarskogi en peir hofou pd
akvedna syn a pad hvernig stjérnandi sem kemur ad breytingaferli 4 ad starfa.
Reynsluleysi nys leikskolastjora, i adstedum sem pessum og su stadreynd ad
bjargir voru takmarkadar, hjalpadi honum ekki ad takast a vid erfidar adsteedur
par sem starfsfolk var 6sétt og i sorgarferli. Dagleg stjornun snerist pvi ,,i raun
um ad lifa daginn af og slékkva elda“.

Af pessari umraedu ma draga pa alyktun ad utanadkomandi studningur vid
hagsmunaadila hefdi purft ad vera til stadar. EkKi sist vid leikskdlastjérann sem
tok vid & mjog erfidum timapunkti og dsatti var um radningu hans. En fram
kemur ad honum pétti erfitt ad lesa i hdpinn og brast pvi ekki rétt vid. Sagdi
eftira, ,,ad sennilega hefdi bara verid betra ad rifa plasturinn af pvi pad verda
alltaf einhver szrindi“. Eg tel ad pad sé 6hatt ad segja ad hann hafi mett mjog
miklum erfidleikum af hendi starfsfolks sem var i miklu ¢jafnveegi og uppnami
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vegna sameiningarinnar og pvi bitnadi dsatti og 6anagja vid sameininguna &
honum.

Astaedur sameiningar

Leifur Eysteinsson (2008) nefnir ad algengast sé ad hugmyndir ad
sameiningum komi ,,a0 ofan og Gottvalsi (2013) bendir & ad rekstrarlegir
peettir veeru oft astedur breytinga og su er reyndin i pessu tilfelli. Nokkrar
astaeour eru gefnar fyrir fyrirhugadri sameiningu, medal peirra eru, sparnadur,
samfella i leikskolasvist barna, audveldara veri ad feera starfsfélk a milli hiisa
0og nokkrir telja &steduna jafnvel vera ad ,losna vid“ stjornendur.
Viomalendur telja nanast allir ad meginastaeda sameiningarinnar hafi verio
sparnadur og hagreaeding i rekstri. Ofnatalin rok eru pekkt og koma m.a. fram
hjé& peim Leifi Eysteinssyni (2009), Mariu Birgisdéttur (2014) og Elinu Bjork
Einarsdéttur (2014).

I vidtolum kemur fram ad starfsfolk leikskolanna hefdi viljad taka patt i
undirbdningi sameiningarinnar i meira meli en raun var. pad hefdi viljad fa ad
nyta fagpekkingu sina i leikskolafreedum og margra ara reynslu til ad gagns
fyrir leikskolastarfio, ,,pad for mikid af géou folki, sem hvekktist og lika pad
ad pad var illa & okkur hlustad”. Pad mé& draga pa alyktun petta sé hluti
asteounnar hvers vegna starfsfolkid var svo métfallido sameiningunni og su
Oanzgja sem enn eimir af, tengist pvi ad freedslunefnd hefur, ad mati
patttakenda, ekki tekist ad syna fram & hagraedingu af henni.

Kynning & sameiningu

Tvennt parf ad hafa i huga pegar akvérdun um sameiningu er tekin; hvernig er
best ad préa hugmyndina og hvernig ber ad standa ad malum, pvi mikilveegt er
ad huga vel ad undirbdningi, kynningu og framkvaemd sameiningar (Kotter
2012 og Leifur Eysteinsson 2011). Stjornsysla sveitarstjorna er flokin en mal
purfa ad fara eftir a&kvednu ferli. Eins og &0ur hefur komid fram frétti starfsfolk
af fyrirhugadri sameiningu Oformlega en einnig var klaufalegt ad
aheyrnarfulltriar leikskdlanna voru farnir af fundi pegar fjallad var um malid.
Farsalla hefdi verid ad vinna malid pannig ad starfsfolk hefdi fengid fréttirnar
med 6orum heetti, t.d. i formi bréfs eda verid bodad, a vel undirbdinn fund med
freedslunefnd. Almennur kynningarfundur var haldinn fyrir starfsfolk en
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freedslunefndinni tokst ekki ad sannfeera folk um naudsyn sameiningarinnar
eda ad roa pad svo ad samstada naedist um malid. Allt petta ferli vard til pess
ad starfsfolk bar ekki traust til freedsluyfirvalda i sameiningarferlinu, pvi
fannst hafa verio farid a bak vid sig og hefdi viljad fa tekifeeri til ad hafa meiri
ahrif i ferlinu eda eins og kom fram hja vidmalanda, ,,pad var bara ekkert
hlustad a okkur*.

[ peim islensku rannséknum (Elin Bjork Einarsdottir, 2014; Maria
Birgisdattir, 2014; Magnus J. Magnusson; 2014) sem hefur verid fjallad um er
sama nidurstada hvad vardar skort & undirbuningi sameiningaferlisins,
samskiptum a milli hagsmunaadila er &bdtavant og studningur ekki
nagjanlegur. A Egilsstodum er hagt ad velta fyrir sér hvort pad illa blod sem
virtist fylgja sameiningunni veeri m.a. vegna pess hvernig folk frétti af
sameiningunni, p.e. eftir mjog oformlegum leidum, an allrar faglegrar
umfjollunar eda kynningar. I litlum sveitarféldsgum er sennilega nokkur
skilningur & fjarhagsstédu og ef folk hefdi verid haft med i rAdum mé ihuga
hvort sarsaukinn hefdi ordid minni og lokanidurstadan pa ordid énnur.

R&dning leikskolastjora

Vanda parf val & stjornanda til ad leida sameiningaferli og rekstraradili parf ad
vera bdinn ad gera upp vid sig hvada kosti nyr stjornandi purfi ad hafa til
brunns ad bera (Fullan, 2003; Gotvassli, 2013 og Leifur Eysteinsson, 2008).
Freedslunefnd &dkvad ad segja badum leikskolastjorunum upp og i framhaldinu
aostooarleikskolastjorunum og auglyst var eftir leikskolastjora. Umsaekjendur
voru fimm, badir frafarandi stjérnendur, einn sem starfadi i Skogarlandi, einn
af svaedinu og einn Ur 6drum landshluta. Enginn umsakjanda hafdi reynslu eda
pekkingu & breytingastjornun en allir fimm uppfylltu skilyrdi fyrir radningu
skv. auglysingu par sem m.a. reynsla af stjornun var skilyrdi og
framhaldsmenntun eskileg. Prir voru bodadir i starfsvidtal, frafarandi
stjornendur og s& umsekjandi sem kom ad. Frafarandi stjornendur hofou ekki
framhaldsmenntun en sa umsakjandi sem kom ad hafdi hana og
stjornunarreynslu. Astaedan fyrir pvi ad ekki voru allir bodadir i vidtal gaeti
verid st ad nefndarmenn hafi talid farsalast ad rada utanadkomandi manneskju
sem etti audveldar med ad taka & malum med hlutlausum heetti. Pegar
nidurstédur eru skodadar er ljost ad hagsmunaadilar voru ekki & eitt sattir um
rdoningu nys leikskdlastjora. Medal pess sem kemur fram er ad margir
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viomelenda telja ad farsella hefdi verid ad rdda annan frafarandi
leikskolastjéra a medan adrir eru sammala um ad farselast veeri ad rdda
utanadkomandi adila. Einn vidmalandi telur ad farsalast hefdi verid ad rdda
annan eda bada frafarnadi stjornendur og segir, ,,6g er viss um ad pad hefdi
verid meiri lognmolla i kringum alla hluti, ég er alveg sannferd um pad*.
Fredslunefndarfulltriar telja ad faglega hafi verid stadio ad radningu nys
leikskolastjora og farid hafi verid eftir rikjandi 16gum og reglum. Einn
freedslunefndarfulltrai telur p6 ad raoningin hafi verio umdeild og ekki verio
yfir vafa hafin. I [j6si pess sem fram hefur komid tel ég ad radning stjornandans
hafi aukid 6anagju starfsfélks verulega pvi flestir hofou pa tru ad farsalast
hefdi verid ad rada bada frafarandi stjornendurna. Ef litid er til Schein (2010)
og Evans (1996) pa segja peir ad pad audveldi umfangsmiklar breytingar ef
stjornandinn sem leidir peer er utanadkomandi, nema ef fyrri stjérnanda takist
ad kollvarpa sinum hugmyndum. Erfitt er ad segja um hvort fyrrverandi
stjornendum hefdi tekist ad leysa malin og vinna saman ad uppbyggingu hins
nyja leiksk6la. En midad vid hve stadan var ordin sleem pa er min skodun su
ad pad er sama hvada umsakjandi hefdi verid radinn hann hefdi alltaf meett
motpréa hja starfsfolki sem var mjog Osatt. bratt fyrir petta er hins vegar
omdgulegt ad segja hvernig annar stjérnandi hefdi unnid sig at Gr adsteedunum,
hvort hann hefdi nad til starfsfélks og skapad satt um ordinn hlut. bad virdst
ekki vera einsdemi ad osatti hafi verid um radningu nys stjornanda eftir
sameiningu. I rannsokn Magnusar J. MagnGssonar (2014) kom i 1jés ad illa var
stadid ad uppsdgnum stjornenda ,,gomlu‘ skolanna og radning nys skolastjora
var umdeild og hafdi pad ahrif & fyrsta starfsvetur hins nyja sameinada skola.
Mikilveegt er ad stjérnandi i breytingaferli hafi fengid pjalfun i ad takast &
vid formlegar breytingar til pess ad geta tekist a vid pau vandamal sem upp
geta komid i breytingaferli (Evans,1996). Tveir af premur nyjum stjérnendum
Tjarnarskdgar hofou ekki mikla stjornunarreynslu sem leikskolastjérar og kom
peim margt & dvart i starfinu sem reyndari stjornandi hefdi att audveldara med
ad atta sig a og bregdast vid. Traust er mattarstolpinn sem heldur
breytingaferlinu uppi (Evans, 1996). Nuverandi stjérnandi hefur neerri tveggja
aratuga starfsreynslu sem leikskolastori, i litlu samfélagi ,,uti a landi*, og lagdi
hann mesta aherslu a ad sameina félk og byggja upp a sinum fyrstu manudum
i starfi. Pad mé velta pvi upp hvort asteeda pess ad honum tdkst ad na starfsfolki
saman, sé su ad pad var buid ad gera sér grein fyrir ad ekki yroi farid til baka
med sameininguna og eina sem i stédunni var, ad sattast vid ordinn hlut eda
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var pad ferni leikskolastjorans ad lesa hopinn og mynda traust? Einn
vidmalenda telur svo vera pvi ,,astandid hafi batnad fljotlega eftir ad nyr stjori
tok vio“.

Vidhorf og veentingar til sameiningar

pegar starfsfolk og vidmelendur eru spurdir Gt i vidhorf sitt og veentingar
gagnvart sameiningunni kemur i 1jés ad addragandi og hvernig stadid var ad
henni litadi vidhorf peirra. FOlk var jakveett gagnvart sameiningunni en s&rindi
og kvioi fyrir framtidinni litadi vidhorf peirra. Nokkrum fannst spennandi ad
vinna i svona stérum skdla og tldu ad pad geeti verid skdlanum til goda, betri
nyting & mannaudi, samfella i leikskélastarfinu, haegt ad gera meira og fa ad
hafa bdrnin lengur eru Kkostir sem voru nefndir. Pessir pettir rima vid
nidurstéour rannsdknar Kragh-Muller og Ringsmose (2015) vardandi staerd
skola og kosti pess ad hafa steerri einingu. Par kom einnig fram betri nyting &
mannaudi og bunadi sem er i takt vid veentingar fraeedslunefndarfulltria.

Vidhorf og veentingar starfsfolks breyttist til hins verra eftir fyrsta veturinn
og lysir einn vidmaelandi ,,hve miklum vonbrigdum hann vard fyrir pegar i 1jés
kom hve illa var tekid & moti nyjum leikskolastjora og ad honum hafi ekki
tekist ad sameina félk. Nokkrir starfsmenn heltust Gr lestinni og hafdi pad
neikveed ahrif & pa sem eftir voru og &tludu ad halda petta timabil ut. pratt fyrir
pessi neikvaedu ahrif ma halda pvi fram ad gott og hollt hafi verid fyrir
leikskolastarfid ad losna vid neikvaedar raddir. Gotvassli (2013) telur pa sem
neikvaedir eru liklegri til ad taka siour patt i samvinnu og gagnryna pad sem
gerter.

Pegar spurt er um hvort sameiningin hafi wverid naudsynleg eru
hagsmunaadilar ekki sammala, sumir telja ad huan hafi verid naudsynleg til ad
nyta leikskdlana betur og ad skapa samfellu i leikskélastarfinu. A medan
6drum finnst han ekki hafa verid naudsynleg pvi badir skdlarnir voru farsalir.
préatt fyrir ad nokkrir starfsmenn hafi verid jakveedir gagnvart sameiningunni
ma draga pa alyktun ad, ef vinnubrégdin hefdu verid med 6drum haetti i
upphafi, hefdu vidhorf og veentingar verio mun jakveedari og fleira starfsfolk
spilad med.
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Likan Kotters

Vid sameiningu leikskélanna Skdgarlands og Tjarnarlands var ekki notast vid
fyrirfram &kvedid og hannad breytingaferli eins og t.d likan Kotters, en haegt
er ad velta fyrir sér hvort ad pad hefdi proast 6druvisi hefdi pad verid gert. A
pad ma benda ad likan Kotters hefur verid notad um arabil hérlendis og erlendis
vid sameiningar & rikisstofnunum. Pad er pvi ahugavert ad skoda
breytingaferlid med peim augum.

Stig 1 —Ad syna fram a porf breytinga

| addraganda breytinga er grundvallaratridi ad stjornendum takist ad syna fram
a porf fyrir breytingarnar og na med pvi mati starfsfolki i lid med sér (Kotter,
2012). Ohztt er ad segja ad freedslunefnd hafi hvorki tekist ad skapa porf fyrir
sameiningu leikskdlanna og né ad na starfsfélki i lid med sér. Breytingaferlid
for illa af stad og eflaust hefur pad haft ahrif hve vinnureglur i stjornsyslunni
eru formfastar. Starfsfélki fannst verio ad ana Ut i breytingar sem ekki hoféu
verid hugsadar til enda og pvi nadist ekki samvinna i breytingaferlid.

Stig 2 — Ad setja saman leidtogateymid

Til ad breytingaferli sé farsalt purfa lykilstarfsmenn, eda sterkir stjérnendur,
ad leida breytingaferlid og mynda teymi sem félk ber traust til. Stjornendur og
lykilstarfsmenn purfa ad vera sammala um mikilvaegi breytinganna (Kotter,
2012). Sameiningarnefnd var sett & laggirnar en ekki nadist almennileg
samstada eda vinnufridur i henni. Lykilstarfsmenn voru hvorki mjog synilegir
né hofdu peir mikil ahrif & umraeduna. Eg leyfi mér ad efast um ad einhverja
jakvaeda lykilstarfsmenn hafi verid ad finna & medal starfsmanna i addraganda
breytinganna.

Stig 3 — Ad préa framtidarsyn og stefnu

Mikilvaegt er ad mota sameiginlega framtidarsyn pvi pad hjalpar folki ad gera
sér grein fyrir hvert markmidido er med breytingunum og hver stefnan er.
Stjérnendur purfa ad hafa sterka framtidarsyn og vita i hvada att breytingarnar
eiga ad leida stofnunina (Kotter, 2012). Satt var um stefnuna sem valin var med
lydreedislegum heetti. Starfsfolk var ekki sammala um hvernig vinnan gekk,
sumir toku patt af ahuga og 16gdu metnad sinn i vinnuna & medan adrir héfou
litinn &huga. par sem enginn studningur, hvorki i formi fjarmagns né mannafla
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fylgdi sameiningunni, var pessi stefnumotunarvinna timafrek og hafdi neikveed
ahrif & pa sem voru, og reyndu ad vera, jakvadir og ahugasamir.

Stig 4 — Ad midla nyrri framtidarsyn

Eitt af pvi mikilveegasta i breytingaferlinu er ad upplysa starfsfolk, lata vita
hvernig gengur, hvad er & dofinni og nota til pess margskonar adferdir.
Stjornendur verda ad fara eftir pvi sem peir leggja inn og peir eru mikilvaegasta
fyrirmyndin og peir verda ad vera samkveemir sjalfum sér, p.e. lifa eftir pvi
sem peir boda. Nota tvihlida skilabod, p.e. hlusta & starfsfolk og fa starfsfélk
til ad hlusta & sig. Ef stjérnendum tekst ekki ad fa starfsfolk til ad hlusta og trda
a sig er toluverd heaetta 4 baktjaldamakki (Kotter, 2012). Gott upplysingafladi
er mjog mikilveegt i 6llu skolastarfi og sérstaklega pegar skolinn er i tveim
hasum. Skolastjérnendur, sem eru stadsettir & sitt hvorum stadnum, purfa ad
upplysa hvor annan og passa ad koma upplysingum til réttra adila. |
Tjarnarskogi var upplysingafleedio stirt, skilabod gleymdust og/eda nddu ekki
a rétta stadi. bessi skortur & upplysingafleedi hefur an efa haft ahrif & lidan
starfsfolks og ekki hjalpad til i uppbyggingu skolastarfsins. Vinnan vid préun
framtidarsynar gekk haegt pvi starfsfolkid stefndi ekki allt i sému att.

Stig 5 - Ad mata mdtprda og gera aztlanir

Mikilveegt er ad styrkja starfsfolk til ad takast & vid peer hindranir sem pad kann
a0 mata i breytingaferlinu. begar starfsmadur hefur tileinkad sér
framtidarsynina parf ad virkja hann, gera honum Kkleift ad taka patt i
breytingaferlinu og fa endurmenntun sem porf er a. Breytingateymid parf ad
taka a yfirménnum sem ekKki eru sattir vid breytingarnar pvi hegdun peirra og
framkoma grefur undan breytingunum og pvi ad starfsfolk geti unnid i
samraemi vid nyja framtidarsyn (Kotter, 2012). bar sem ekki hafdi tekist ad
sannfera starfsfolk um naudsyn sameiningarinnar var mikill moétproi & medal
pess. Starfsfolk reyndi hvad pad gat, ad benda a leidir sem pad taldi farselli
en sameiningin og 6skadi itrekad eftir Gtskyringum og rokum sem meeltu med
henni. Fatt var um svor og var sameiningin gerd i 6pokk starfsfolks. A fyrsta
ari Tjarnarskogar voru margir i sarum og ekki banir ad jafna sig en sumir voru
jakvaedir og vonudu pad besta. Margir medal starfsfélks telja ad asteedan fyrir
maotpréanum hafi verid hve hratt ferlid gekk fyrir sig og ad sameiningunni var
i raun préngvad i gegn. Ymislegt var gert til ad satta folk og reyna ad sameina
pad en starfsfolkid var ekki tilbuid.
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Stig 6 — Ad baa til afangasigra

Naudsynlegt er ad starfsfolk upplifi sigra i breytingaferlinu og er ahersla & pad
a stigi sex. pegar starfsfolk hefur unnid vel og dkvednum markmidum er nad
er gott ad umbuna fyrir vel unnin storf en pad hvetur folk afram. Umbunin
hefur jakved &hrif & starfsandann og folk verdur jakvedara gagnvart
breytingaferlinu (Kotter, 2012). Einn viomelandi telur ad reynt hafi verid ad
gera akvednum vidburdum tengdum leikskoélastarfinu hatt undir hofdi. En pad
for ekki eins og skyldi pvi folk var ekki méttekilegt. Starfsfolki var hrdsad en
pad tok hrosid ekki til sin og er pad ekki eftirminnilegt fra pessum tima, ,,pad
er erfitt ad hrosa folki sem vill ekki lata hrosa sér*.

Stig 7 — Ad hafa uthald i breytingum

pad tekur meirihattar breytingar 3-10 ar a0 festast i sessi. Mikilveegt er ad fagna
afangasigrum en halda parf afram. Hvetja starfsfolk afram og sja til pess ad
pad missi ekki sjonar & framtidarsyninni. Ef porf er & er gott ad fa
utanadkomandi fraedslu eda adstod til hjalpar. Yfirmenn mega ekki missa
sjonar & langtimamarkmidunum og verda ad halda peim lifandi fyrir starfsfolki
(Kotter, 2012). par sem Tjarnarskogur er kominn stutt i breytingaferlinu parf
ad hugsa vel um petta skref & naestu a&rum. Starfsfolki finnst p6, ad margir litlir
afangar hafi nadst en margt er eftir.

Stig 8 — Ad festa nybreytni i sessi

Breytingaferlinu er lokid pegar breytingarnar festast i sessi i menningu
stofnunarinnar, p.e. yfirtaka fyrri venjur og sidi (Kotter, 2012). Nokkrir
vidmalendur telja ad komin sé akvedin festa i starf Tjarnarskogar en margt er
enn i préun og verdur &fram naestu ar.

I 1josi pessa tel ég ad sameiningarferlid uppfylli ekki pau skilyrdi sem
Kotter setur med likani sinu. Farsella hefdi verid ad undirbda ferlid betur en
pba er ég ekki ad meaela med ad fresta hefdi att sameiningunni, heldur leita allra
leida, f& utanadkomandi radgjof og adstod pegar fyrirséd var i hvad stefndi &
vordégum 2012.

Leerdomur sameiningar

Helsti vandi sem stofnanir i breytingaferli standa frammi fyrir er ad starfsfélk
feer ekki tima til ad jafna sig og &tta sig & hvad er ad gerast (Kotter, 2012).
Hagsmunaadilar eru sammala um ad ekki hafi verid stadid vel ad
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sameiningunni og er leerdomurinn sem draga ma af henni, ,,pad var bara illa ad
pessu stadid gagnvart okkur starfsménnum, vid fengum litil svor og stundum
engin svore. bad sem parf ad hafa i huga er ad; vanda undirbdning, mikid og
gott samstarf parf ad vera & milli peirra sem koma ad breytingunni og sidast en
ekki sist ad gefa ferlinu tima. Ohztt er ad reikna med ad sameiningarferli taki
nokkur ar, 1-2 ar parf til ad préa hugmyndina og hrinda henni i framkvaemd,
fyrsta Uttekt etti ad vera gerd 1-2 arum eftir sameininguna og lokauttekt atti
ao vera 3-5 arum eftir sameiningu (Leifur Eysteinsson, 2008).

Eg vona ad pessi rannsokn gefi sem sannasta mynd af ferlinu og syni lika
hver stadan var i febriar 2016. bad er mikilvaegt fyrir starfsfolk ad lita til baka
0g gera upp petta timabil, meta stéduna eins og han er og horfa fram & veginn.
Adspurdur gefur naverandi leikskdlastjori i Tjarnarskogi 5 ar til vidbotar til ad
slita barnsskdnum og pa muni starfsfolk og faglegt starf i Tjarnarskogi vera
komid vel a veg.

Lidan starfsfolks i sameiningarferlinu

I pessum kafla verdur fjallad um lidan starfsfolks i ferlinu en til ad meta lidan
peirra var studst vid likan Kobler-Ross um missi. Rannsoknarspurningin sem
leitast er vid ad svara er: Hvernig ahrif hafdi sameiningin & lidan
hagsmunaadila, sérstaklega starfsfolks?

Lidan

Edlilegt er ad upplifa ymsar tilfinningar i tengslum vid breytingaferli baedi
jakvaedar og neikvaedar (Gotvassli, 2013). Ymsar tilfinningar baerdust med
starfsfolki i addraganda sameiningarinnar en segja ma ad starfsfolk hafi verio
i sorgarferli. Tilfinningarnar, afall, reidi, kvioi, sorg, évirding, uppgjor og
vonleysi voru medal peirra sem vidmelendur nefndu, ,.,ja, ég bara verd ad segja
pad ad pad var eiginlega 6ll tilfinningafloran sem ég for i gegnum & pessum
tima ...

Starfsfolkinu leid &fram illa & fyrsta starfsarinu en hja Evans (1996) hefur
komid fram ad folk upplifir akvednar tilfinningar eins og sorg pegar breytingar
verda & daglegum hogum pess. Starfsfolkid i Tjarnarskdgi upplifdi missi pegar
skolanum peirra var lokad, pvi starfi sem pad hafdi tekid patt i ad moéta var
hent Gt og margt samstarfsfolk hatti. Edlilegt er ad folk fari ad efast um hefni
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sina, finnist pad ekki né jafnmiklum &rangri og 4dur og ekki vera jafnmikils
metid og adur. Fram kemur ad starfsfolkid upplifdi pessar tilfinningar pvi ad
pvi fannst gengid fram hja sér og ekki tekid tillit til skodana pess. Ooryggi var
rikjandi med marga peetti i skolastarfinu, baedi faglega og rekstrarlega. Atk
eru alltaf afleiding breytinga og i Tjarnarskogi voru mikil atok. A milli
starfsfolks og stjornenda og & milli starfsfolks af gomlu leikskélunum pvi allir
voru ad reyna ad halda i sitt, i sinar hefdir, menningu og gildi. Einnig voru atok
a milli starfsfélks og fraedsluyfirvalda sem héfou glatad taustinu.

pratt fyrir ad edlilegt sé ad folk sem stendur frammi fyrir breytingum syni
tilffinningaleg vidbrégd, méa aftur draga pa alyktun, ad starfsfolkio hefdi ekki
purft ad upplifa pessar miklu tilfinningar. Ef samstarf & milli hagsmunaadila
hefdi verid meira og betra hefdi lidan allra adila verio betri. Einnig hefdi géour
0g péttur studningur skipt skopum hvad vardar lidan starfsfolks.

Studningur

Skortur & studningi reynist vera sameiginlegur peim sameiningum sem
rannsakadar hafa verid og eru nefndar hér, sbr. Mariu Birgisdottur (2014) og
Elinu Bjork Einarsdottur (2014). A Egilsstodum eru allir vidmalendur
sammala um ad ekki var veittur naegur studningur og pad er pattur sem vegur
pungt & melivoginni um gengi sameiningarinnar. Haustid 2012 kom, i fyrsta
skipti i ferlinu, fyrirlesari sem fjalladi um sameiningar & starfsmannafund i
Tjarnarskdgi og téludu allir viomelendur um innlegg hans & jakveedan hatt.
Pessi adili, eda einhver sambarilegur, hefdi purft ad koma inn i byrjun og leida
sameiningarferlid. Hann hefdi getad veitt freedslunefndinni radgjof um farseelt
breytingaferli, hvernig veri best ad hefja ferlid og stutt vid bakio & peim i
dkvardanatoku. Einnig hefdi pessi adili verid starfsfolkinu studningur, veitt
sélraena adstod, haldid utan um hdpinn og leitt hann i gegnum ferlid. Einn
vidmelandi lysir vidhorfi sinu til skorts & studningi:

Eg hefdi viljad fa studningsbattery, sem sagt ég hefdi viljad fa fundi

pannig ad starfsfélkio gaeti talad saman og leyst mal sem alltaf eru uppi.

pad var enginn vinnustadasalfraedingur eda neinn sem var med sérstaka
menntun i ad leida svona starf eins og parf ad gera.

I skyrslu fyrrverandi leikskélastjora kom fram ad aféll, sem Gtengd voru
sameiningunni, dundu yfir starfsmannahopinn. Adstodarleikskolastjori og barn
létust og mygla fannst a Skogarlandi. Mdrg bérn voru mikid veik og einnig
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starfsfolk. pessi afoll hefdu einnig att ad yta undir pad, enn frekar, ad
freedsluyfirvold bydu upp & einhvers konar utanadkomandi studning.

Sorgarlikan Kobler-Ross

Likan Kobler-Ross um sorgarviobrégd segir til um hvada tilfinningar folk
upplifir vid missi. Pessar tilfinningar eru: &fall, afneitun, reidi,s amningsvilji,
vonleysi, tilraun og satt. A spurningalista var starfsfolk spurt tvisvar sinnum
spurninga um lidan sina & o6liku timabili. Fyrra timibilid var i addraganda og
seinna timabilid var & fyrsta starfsari Tjarnarskogar. begar svorin eru skodud
at fra likani Kobler-Ross um sorgarvidbrégd kemur i 1jos ad margir fengu afall
en fair foru i afneitun. Margir voru lengi reidir og sarir . Pad sem segir mikid
til um lidanina er hve margir fundu fyrir vonleysi & seinna timabilinu og hversu
margir voru enn @sattir. petta bendir til pess ad erfitt hafi verid fyrir folk ad
seetta sig vid ordinn hlut, hver sem astaedan var par ad baki. Likan Kobler-Ross
og kenning Gotvassli rima saman par sem starfsmadur sem er ordinn sattur a
audveldara med ad taka patt i uppbyggingunni en sa sem er ad kljast vid reidi.

Draga ma pé alyktun ad starfsfolki hafi gengid illa ad vinna ur tilfinningum
sinum, leikskolastjori las illa i hopinn, nadi ekki ad pjappa honum saman og
naut ekki trausts. A pessum timapunkti hefdi purft, eins og &dur hefur komid
fram, mikinn og péttan studning fra adila med reynslu og pekkingu af
sameiningum og/eda vinnustadasalfraedi.

5.2 Avinningur, férnir og leerdomur

Hagsmunaadilar voru spurdir hvad peir teldu hafa aunnist, tapast og hvada
leerdom meetti draga af sameiningunni. Rannséknarspurningin sem leitast
verdur vid ad svara i pessum kafla er: Hvad telja vidmelendur hafa 4unnist og
hverju, ef einhverju, var fornad ?

Avinningur og fornir

Helsti avinningur sameiningarinnar, ad mati meirihluta hagsmunaadila, er an
efa ad nu er leikskolastarf & Egilsstédum ordid samfellt. Pegar barn byrjar i
leikskélanum & 6dru eda pridja ari byrjar pad i yngri almu & Skogarlandi og
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flyst svo i eldri &lmu og lykur leikskélagongu sinni & Tjarnarlandi. Samfellan
birtist a eftirfarandi hatt:

e Nu er ein stefna par unnid med frjalsan leik, efnivid og tekifeeri til ndAms
allt eftir aldri og proska barnanna.

e Unnid er med sdmu gildin alla leikskélagénguna.

e Barnid kynnist kennurum sem mogulega fylgja pvi pegar pad faerist &
milli &lma.

o Samstarf er & milli &lma og hasa pannig ad buid er ad kynna hdsakost
fyrir bornunum adur en pau feerast & milli.

e Foreldrar eiga samskipti vid sému stjérnendur p6 ad barnid feerist & milli
hdsa.

e Audveldara er ad halda utan um barnio ef pad er med sérparfir.

e Sama meliteki & proska og lidan barnanna er notad alla
leiksk6lagdnguna — Gleymmeérei, ferilmappa.

o Samstarf kennara sem mynda teymi um hvert barn alla leikskélagéngu
pess.

Avinningur pessi er i takt vid hornsteina um leikskolastarf sem koma fram i
danskri ranns6kn sem framkvemd var af BUPL (2004). Hornsteinarnir eru:
Gaeda leikskolastarf fyrir born, godur vinnustadur fyrir starfsfolk, god stjornun
og gott samstarf vid foreldra.

Sameiningin er farin ad syna fjarhagslegan avinning eins og kom fram i
skyrslu sem David Sigurdarson (2016) tok saman fyrir fjarhagsastlanagerd.
par kemur fram ad kostnadur arlega pr. barn i Tjarnarskdgi er mun hagstedari
en i Hadegishofoa. bvi ma draga peer alyktanir ad hagraeding sé i fjoldanum po
eflaust megi leika sér med tolur.

Hagsmunaadilar eru sammala um ad fornarkostnadur var téluverdur og
helst i formi mannauds. Einnig téldu hagsmunaadilar ad mikid faglegt starf
hafi tapast og tek ég undir pad. Fraedslunefnd og fraedslustjori tépudu einnig
trausti margra starfsmanna og pad tekur tima ad endurvekja pad.

Ef ekki naest samstada og satt um fyrirhugadar breytingar medal starfsfolks
getur reynst erfitt ad festa hid nyja i sessi og su stada geeti jafnvel komid upp
ad best er ad starfsfolk Iati af storfum (Leifur Eysteinsson, 2008). Eg velti fyrir
mér, hvad vardar starfsfolk, ad betra hefdi verid ef peir sem voru 6anagdastir
hefdu heett i stadinn fyrir ad starfa &fram. Atvinnuéstand & sveedinu er ekki med
peim hatti ad konur fai audveldlega adra vinnu. Leikskolakennarar geta valid
a milli tveggja leikskola i péttbylinu og fluttu nokkrir kennarar sig & ,,hinn‘
leikskdlann eftir fyrsta starfsar Tjarnarskogar. Ofaglaert folk hleypur ekki i
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onnur storf. Petta hefur haft ahrif & pad hversu margt starfsfolk hélt &fram ad
starfa i Tjarnarskdgi pratt fyrir 64nagju og vanlidan. Fram kemur medal
vidmalenda ad hver og einn ték akvordun fyrir sig og ef nidurstadan var ad
starfa afram pa var farsalast ad gera pad af heilum hug og gerdu pad flestir.
Pvi ma samt ekki gleyma ad s& mannaudur sem &kvad ad starfa &fram i
Tjarnarskogi er mikill og hann er feer um ad byggja upp nyjan leikskéla &
g6dum grunni peirra gémlu.

5.3 Stadan i februar 2016

Stadan nu er mun betri en & fyrsta starfsari Tjarnarskdgar. bad er ad komast
festa i starfio og ymsar hefdir ad myndast. begar lidan starfsfolks er skodud
kemur i 1j6s ad fleira starfsfolki lidur vel i vinnunni, géour andi er rikjandi og
upplysingafladi hefur batnad. Nidurstédur Skolapulsins benda til pess ad lidan
starfsfolks og starfsandi sé & haegri uppleid. Par komu einnig fram godar
abendingar um pad sem porf er a ad gera betur. Fraedslunefndarfulltriar og
freedslustjori telja stdduna goda baedi hvad vardar faglegt og rekstrarlegt starf.

Nyr leikskdlastjori sem tok vid um aramét 2014, hafdi pad ad leidarljési
ad na starfsfolkinu saman adur en haegt veeri ad halda &fram i stefnumétun og
pegar ,nyr adstodarleikskdlastjori tok vid fyrir um ari styrktist
stjornendateymid til muna‘“. Pegar nidurstodur i Skélapulsinum (2016) eru
skodadar kemur i 1j6s ad margir eru anaegdir med stéduna og afstada starfsfolks
til stjérnunar og forystu hefur styrkst. Stjérnendur mega p6 vera synilegri og
porf er a betri yfirsyn.

Starfsanagja var meeld i Skolapulsinum (2016), fer han haekkandi & milli
ara og starfsandi hefur einnig haekkad a milli ara. Ahugaverdast er ad sja ad
nidurstodur syna ad starfsfolk sem starfad hefur 3 &r eda lengur i leikskolanum
er almennt neikvadara en starfsfolk sem hefur starfad i tvd ar eda skemur. Ad
minu mati getu pad verid afleidingar sameiningarinnar ad nokkrir i
starfsmannahdpnum séu ekki alveg banir ad finna fj6lina sina aftur.

5.4 Samantekt

I pessum kafla verdur nidurstadan dregin saman og rannséknarspurningunum
premur svarad.
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Hvernig telja hagsmunaadilar ad stadid hafi verid ad sameiningu leiksk6lanna
tveggja?

pad er ljost ad ekki var nogu vel stadid ad sameiningu leikskolanna &
Egilsstooum. Ferlid for illa af stad, strax i upphafi, pvi starfsfolk frétti af
fyrirhugadri sameiningu i fundargerd freedslunefndar. Fraedslustjora og
freedslunefndarfulltrGum fannst midur hvernig ferlid hofst en tokst ekki ad fa
starfsfolkio med sér i 1id. Starfsfolki fannst hafa verid unnid & méti sér, pad
tapadi trausti & fredsluyfirvoldum og fannst leikskdlastarfid eydilagt.
Akjosanlegast hefdi verid ad hagsmunaadilar fengju vidteekan studning allt
ferlio og pvi hefdi purft ad rada sérfreeding til ad leida sameininguna.

Pvi midur tokst peim leikskélastjora sem radinn var ekki ad satta folk og
na pvi saman um ordinn hlut pvi radning hans var einn af asteitingarsteinunum
i sameiningarferlinu. Aftur méti tokst leikskolastjoranum ad leggja linurnar ad
stefnu hins nyja leikskdla og nadi starfsfolki par saman sem taldi ad su stefna
sameinadi pad goda Ur stefnum ,,gdmlu* leikskolanna. bad var ekki fyrr en nyr
leikskolastjori hof storf i jantar 2014 ad r6 komst a medal starfsfolks. NU er
leikskolastarfid & haegri uppleid.

Hvernig ahrif hafdi sameiningin 4 lidan hagsmunaadila, sérstaklega
starfsfolks?

Sameiningin hafdi neikvaed ahrif a lidan starfsfolks sem upplifoi
sorgarviobrogd vio ad horfa a eftir ,,gamla“ vinnustadnum sinum, starfinu sem
bad tok patt i ad byggja upp og kvedja starfsfélaga til fjolda ara. A fyrsta
starfsari var alag mikio og dsatti sem hafdi pau ahrif ad starfsandinn var ekki
goadur. Eins og adur hefur komid fram, vantadi allan utanadkomandi studning
sem allir hagsmunaadilar hefdu notid gods af.

Hvad telja viomealendur hafa aunnist og hverju, ef einhverju, var fornad ?
Viomelendur telja ad sameiningarferlid hafi skilad heildsteedum leikskola &
Egilsstdoum. Fornarkostnadurinn var fyrst og fremst mannaudur en einnig
starf tveggja leikskola par sem mikil gréska og ahugi var & medal starfsfolks.
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6. Lokaoro

Pessi rannsoknarvinna hefur verid &hugaverd, skemmtileg, proskandi og
gefandi. Ferlid gekk vel og mikill vilji var i skélasamfélaginu ad veita mér
adstod og upplysingar. Pad sem kom mér mest & Gvart i nidurstédunum var
hversu margir litu & samfellu i leikskolastarfinu mikilveegasta avinninginn en
ég hafdi ekki komid auga a pad. Pad ma segja ad fyrsta skrefid i sameiningunni
hafi verid tekid arid 2008 pegar Tjarnarlandi var breytt i leikskola fyrir 5 ara
bérn og samstarf leikskdlanna hofst.

I gegnum vinnuferlid hef ég 6dlast nyja syn & vinnustadinn minn og
samstarfsfolk. NU geri ég mér betur grein fyrir vidbrégoum starfsfolks og sé
ad sumir eru enn ad passa upp a sitt ,,gamla®. Eg er mjog pakklat og i raun
undrandi yfir pvi trausti sem samstarfsfolk mitt bar til min i vinnuferlinu.
Margt, fyrrverandi og naverandi, starfsfélk tjadi mér ad pad hafi upplifad allar
tilfinningarnar, sem pad upplifdi i sameiningarferlinu, aftur vid ad svara
spurningalistanum. Sameiningin hafdi ekki sidur tilfinningaleg ahrif &
freedslunefndarfélk sem kom ad mali vid mig til ad lysa pvi hversu erfitt petta
ferli hafdi verid peim. bvi vona ég ad pessi vinna leidi til pess ad folk geti saest
vid pessa lifsreynslu.

Eg var inni { umraedunni i addraganda sameiningarinnar og par sem ég sotti
um stodu leikskolastjorans hafoi ég sterkar skodanir & pvi ferli. En pad sem
kom mér samt & Gvart var hversu mikil atok attu sér stad & fyrsta starfsari
Tjarnarskogar og hve djlpt séarindin ristu hja mérgum. Eg var foreldri i
leiksk6lanum pennan vetur og ég skynjadi ad starfsandinn var ekki gédur en
ég fann pad samt ekki a barninu minu. Starfsfolkinu virdist hafa tekist ad halda
vanlidan sinni og ésatti fra bornunum, pé hefur pad eflaust verid mismunandi
eftir deildum. Gagnlegt og frodlegt hefdi verid ad geta tekid syn foreldra med
til ad skoda hvort ég er ein um pessa upplifun.

NU eru spennandi timar framundan i Tjarnarskogi pvi i gegnum pessa vinnu
hef ég, sem stjornandi, fengid dyrmeeta innsyn i pad sem gerdist, sem hjalpar
mér i &framhaldandi uppbyggingu & starfsfélkinu og leikskdlastarfinu 6llu.
Pegar vitneskjan um pad hvadan folk kemur er audveldara ad kortleggja hvert
4 ao fara.
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Fylgiskjal 1 Leikskolastarf & Egilsstodum

Pessi samantekt er byggd & B.Ed.-ritgerd sem leikskolakennaranemar fra
Egilsstddum skrifudu.

Kvenfélagskonur i kvenfélaginu Blaklukkunni eru upphafskonur ad
leikskolastarfi & Egilsstédum en paer raku barnaleikvéll fra arinu 1966. Arid
1974 toku nokkrar konur, sem allar unnu & sjukrahusinu, sig saman og opnudu
dagheimili i hdsnzdi sem sjukrahusio atti. P4 um haustid gengu
kvenfélagskonur & fund bejarstjornar sem i framhaldinu skipadi nefnd til ad
kynna sér fyrirkomulag & opnun dagheimilis (J6hanna Birna Sigurbjérnsdottir
og Nina Midjord Erlendsdéttir, 2004).

Dagheimilid Tjarnarland var opnad 4. september 1979 og var fyrir 2 - 5 ara
born. Fyrstu arin voru deildirnar tveer, aldursskiptar og tvisetnar. Fljotlega kom
i 1j6s ad skolinn fullnaegdi ekki porf fyrir leikskolaplass og arid 1983 settu
foreldrar dsamt starfsfolki fram kréfu um ad byggt yrdi vid hisnadid. Hafist
var handa vid vidbygginguna sem atti ad rama tveer deildir, listaskala, sal og
starfsmannaadstddu. Pegar vidbyggingin var tekin i notkun 1989 breyttist
vinnuadstadan mikid og na voru deildirnar prjér, sem sottu nafngiftir sinar til
nanasta umhverfis dagheimilisins. A Hamraba (gamla husid) dvoldu born i
heilsdagsvistun og var deildin aldursbléndud. A Skégarbae og Tjarnarbea
dvoldu born i halfsdagsvistun og voru deildirnar aldurshreinar, eda 2 - 3 ara og
4 - 5 é&ra. Vegna fjélgunar nemenda vard eldhisid fljotlega of litid og var byggt
vid pad arid 1998. Eftir pa vidbyggingu gatu allir nemendur fengid heitan mat
i hadeginu. borfin fyrir leikskolaplass jokst stodugt i sveitarfélaginu og arid
1999 var hisnadi Tjarnarlands sprungid en pa var brugdid & pad rad ad leigja
hasnzdi uti i bae. Kjallarinn i Valaskjalf var pa tekinn & leigu og fjérda deildin
opnud, sem var nefnd Frabar. betta var bradabirgdalausn en po starfadi deildin
a pessum stad i 4 ar, flutti pa i hisnadi vid Tjarnaras og starfadi til arsins 2005
pegar Skogarland opnadi. Leikskdlinn Tjarnarland starfadi eftir stefnu Reggio
Emilia. (Leikskolinn Tjarnarskogur e.d.)

Leikskdlinn Skdgarland var opnadur 3. september 2005. Gert var rad fyrir
ad hann yrdi 6 deilda en i upphafi var farid af stad med 4 deildir. Skolastarf for
vel af stad en porfin fyrir leikskélaplass jokst stodugt og i byrjun ars 2007 var
tekin akvordun i beejarstjorn Fljotsdalshérads ad ljuka vid byggingu skdlans,
fimmta deildin var opnud haustid 2007 og su sj6tta var opnud haustid 2008. pa
voru deildirnar ordnar sex, prjar (Lundur, Rjodur og Kjarr) i eldri &lmu og prjar
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(Lyng, Lauf og Barr) i yngri &lmu, ad jafnadi dvoldu 132 nemendur i
skélanum, 20 born & deild i yngri &lmu og 24 bérn a deild i eldri &lmu.
Deildirnar voru aldurshreinar, 1 rs - 2 ara - 3 &ra og 4 ara, skdlinn er einsetinn
og dvoldu bornin i 4 - 9 tima. NG eru born tekin inn & leiksk6lann fra 1 ars
aldri, midad er vid ad pau seu ordin arsgdmul pegar pau byrja i skdlanum (i
agust ar hvert). Leikskolinn Skégarland starfadi eftir Heilsustefnunni.
(Leikskolinn Tjarnarskogur e.d.)

I mai 2007 var sampykkt i baejarstjorn Fljotsdalshérads ad Tjarnarland yrdi
5 éra leikskoli. Gert var rao fyrir ad peir nemendur sem voru i skdlanum péa
myndu ljuka skdlagdngu sinni par en ad skélinn yrdi ordinn hreinn 5 ara skéli
haustid 2009. Leikskolabdrn & Egilsstodum geta hafid leikskélagéngu sina 1
ars a Skdgarlandi, dvelja par til 5 ara og eru sidasta ar sitt i leikskola &
Tjarnarlandi. Tjarnarland n&di ekki ad verda hreinn 5 é&ra skoli pvi argangar
eru misstorir, u.p.b. 30 - 45 bdrn og pvi hefur ekki verid hagt ad fylla skdlann
med elstu bérnunum og pvi hafa nokkur born ar nest elsta arganginum fylgt
med pegar flutt er a milli leikskéla. (Leikskolinn Tjarnarskégur e.d.)
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Fylgiskjal 2 Addragandi sameiningar - Freedslunefnd Fljotsdalshérads

Fyrstu hugmyndir ad sameiningu leikskdéla ma rekja til pess ad bajarstjori og
fulltrdar i beejarstjorn og freedslunefnd leitudu leida til hagraedingar i rekstri
sveitarfélagsins vorid 2011. Fundad var med stjornendum stofnana
sveitarfélagsins og Oskad eftir hugmyndum fra peim, peer helstu sem fram
komu voru: aukin sampetting grunn- og tonlistaskéla, sameining
félagsmidstodva, gjaldtaka i almenningssamgéngum, sameining & yfirstjorn
grunnskola, framldg til menningarmala leekkud og stytta skolaarid svo eitthvad
sé nefnt. baer hugmyndir sem fram komu og sneru ad leikskolastarfi i
sveitarfélaginu, voru: elsti bekkur leikskdla inn i grunnskdlann, loka eins ars
deild vid leikskdla, mismunandi gjaldskrar eftir aldurshépum, opnunartimi
leikskéla og sameining leikskéla (Bjorn Ingimarsson 2016a).

Fredslunefnd Fljotsdalshérads héf ad vinna Gr peim hagredingar-
hugmyndum sem fram komu haustid 2011. Samkvemt fundargerd
freedslunefndar Flj6tsdalshérads oskar nefndin eftir pvi & fundi 17.10.11 (nr.
162) ad bejarrad feli nefndinni ad hefja undirbuningsferli ad sameiningu
leikskdlanna Skogarlands og Tjarnarlands. Nefndin telur ad sameiningin muni
hvorki hafa ahrif a faglegt starf sk6lanna né muni pjénusta skerdast. Bajarrad
Fljotsdalshérads (2011) sampykkir erindi freedslunefndar. A fundi
freedslunefndar 07.11.11 (nr. 163) er sampykkt ad nyr sameinadur leikskali
muni taka til starfa haustio 2012 einnig er sampykkt ad nefndin hefji
undirbining sameiningarinnar og hafi samrad vio hagsmunaadila.

A fundi freedslunefndar 21.11.11 (nr. 164) var 6skad eftir tilnefningu
fulltrGa leikskdlastjornenda, leikskélakennara og almennra starfsmanna til ad
starfa med nefndinni ad undirbuningi sameiningarinnar. Fraedslunefndin lagdi
til & fundi 20.02.12 (nr. 167) ad segja upp leikskdlastjorum leikskdlanna
tveggja og auglysa stodu leikskdlastjora i sameinudum leikskola.

A fundi samradshops 29.02.16 snerist umradan ad mestu um
starfsmannamal, p.e. pa akvoroun ad segja adstodarleikskdlastjorum og 6llum
deildarstjorum upp. Einnig var auglysing eftir leikskdlastjéra kynnt (Bjorn
Ingimarsson, 2016c¢).

Haldinn var almennur fundur og adskildir fundir med starfsfolki og
foreldrum 29. febrtar 2012. bar var farid yfir sameingingarmalin og stadan
kynnt.
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Samradshdpurinn lagdi fram békun & fundi med freedslunefnd 12.03.12 (nr.
168) par sem harmad er ad sameiningu leikskolanna skuli ekki frestad par til
kostir, gallar og fjarhagslegur avinningur liggur fyrir. Vegna umfjéllunar &
fundi samradshdpsins vardandi starfsmannamal lagdi fraedslunefnd til ad
adstodarskolastjorum og 6llum deildarstjorum yrdi einnig sagt upp. Akvedid
var ad fjolga fulltrGum starfsmanna i samradshopnum.

A fundi freedslunefndar 12.04.12 (nr. 169) var &kvedid ad rada Gudnyju
Onnu béreyjardéttur sem leikskélastjora og & fundi 11.06.12. (nr. 173) var
akvedid ad rada Ingunni Heru Armannsdéttur sem adstodarleikskolastjora.

A fundi samradshops 15.05.12 var nyr leikskolastjori kynntur og skipulag
hins nyja leikskola rett, p.e. fyrirkomulag deilda, fjolda deilda, stodu
sérkennslustjéra og mikilveegi pess ad jafnraedi sé med starfsstodvum. (Bjorn
Ingimarsson 2016d)

Fredslunefnd fjalladi um bréf fra foreldraradum leikskolanna a fundi
21.05.12 (nr. 178) en freedslunefnd harmar ad hafa ekki tryggt rddunum
formlegan umsagnarrétt vardandi breytingar & skipulagi skélanna. Nefndin
telur ad foreldrar hafi haft teekifzeri til ad koma sjonarmidum sinum & framfeeri
& almennum foreldrafundi. Einnig eiga foreldraradin fulltria i samradshopi. A
pessum fundi var einnig tekid til umraedu bréf fra starfsfolki leikskélanna og
harmar nefndin pa éaneaegju sem er medal pess en segir ad sameiningin sé
komin i ferli sem ekki verdi breytt.

A fundi 11.06.12. (nr. 173) 16gdu aheyrnarfulltriar leikskdla fram tillogu
ad haldinn yrdi fundur med 6llu starfsfélki leikskdlanna par sem farid yroi yfir
sameiningarferlid. Freedslunefnd fol formanni nefndarinnar ad reeda vio forseta
baejarstjérnar, formann bajarrads og bajarstjora um pa tillogu.

pann 18.06.12 hélt freedslunefnd fund med foreldraradum leikskélanna par
sem farid var yfir stddu mala og var nidurstada fundarins st ad nd, pegar nyr
leikskolastjéri er kominn til starfa hafi margt skyrst. Nidurstada fundarins kvad
einnig & um mikilveegi pess ad hagsmunaadilar skélasamfélagsins og
sveitarfélagid sameinudust um ad stydja vid starfsfolkid svo ad proun
leikskolastarfsins yrdi farsel (Bjorn Ingimarsson 2016b).
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Fylgiskjal 3 Tjarnarskdgur 2012-2013 - Samantekt ur skyrslu GAp

Gudny Anna boreyjardottir (2013) fyrrverandi leikskolastjori gerdi grein fyrir
fyrsta starfsari Tjarnarskdgar i obirtri skyrslu. Nyr sameinadur skéli opnadi
eftir sumarfri 13. &gust 2012 og fyrsta daginn meetti starfsfolk og born full
eftirveentingar. Ekki var buid ad undirbla skolaopnun eftir alprif i sumarfriinu
og pvi for timi starfsfolks i ad laga til og koma skikki & deildirnar 4samt pvi ad
taka & méti bérnunum, sem voru morg ad byrja & nyrri deild. Deildir voru
aldurshreinar og heilir argangar fluttust pvi um deild & hverju hausti. Téluvert
alag var & starfsfélki fyrstu manudi skdlaarsins og var m.a. akvedid ad gefa
foreldrum val um foreldravidtal ad hausti til ad minnka élag.

Snemmtak ihlutun og malefni barna med sérparfir eru téluverdur hluti af
skolastarfinu. Mikilveegt er ad gripa fljott og vel inn i pvi oft parf ad leita
Urreeda ut fyrir leikskolann og farsalast er ad einn adili haldi utan um pessi
mal. Radinn var nyr sérkennslustjori vid leikskélann med sérkennslumenntun
sem flutti svo i burtu. P4 var r&dinn annar sem var & lokastigum i
sérkennslunaminu. Han heldur vel utan um mal barna sem purfa sérkennslu og
hefur komid malum i g6dan farveg.

Hafist var handa vid stefnumotun um leid og alagi létti & deildum og haegt
var ad halda fundi. Akvedid var ad pema vetrarins veri nokkud frjalst og i
héndum hvers deildarstjéra. Markmid vetrarins var adlégun og samreeming og
pema: Eg sjalfur. A starfsmannafundi voru gildi skdlans fundin en allir
starfsmenn komu ad peirri hugmyndavinnu. Gildin eru: fagmennska, gledi,
virding og samvinna. | framhaldi af pessari hugmyndavinnu var &kvedid ad
finna samhljom & milli kenninga og gilda. Starfsfolki fannst
Fjolgreindarkenning Gardners falla vel vid gildi skélans. bessi hugmynd var
borin upp & starfsmannafundi og sampykkt. Akvedid var ad rada greindum
nidur & akvedna manudi og vinna med tveer i einu. Ollum greindum er pé gert
jafnhatt undir hofdi og hver einstaklingur faer sérteeka drvun i hverri greind. A
milli timabila yrdi unnid med akvedin pemu og greindarvinna metin. A pessum
tima var einnig byrjad setja stefnumdrkun nidur og timasetja akvedin verkefni.

Ymsar breytingar urdu i starfsmannahGpnum en nokkrir hattu pegar
sumarfri var i leiksk6lunum, & medan adrir unnu uppsagnarfrestinn sinn og
voru med i upphafi skolaérsins. Talid var farsalast ad blanda starfsfolkinu, p.e.
ad setja saman & deildir starfsfolk af Tjarnar- og Skdgarlandi, og feera & milli
hisa. Nokkud var um ad starfsfolk sem byrjadi & nyrri starfsstod pekkti hvorki
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hisnzadid né annad samstarfsfolk. Stjornendur skolans skipta sér & milli husa
og eru viku i senn i hvoru husi. A midvikuddgum eru deildarstjérafundir og
samradsfundir. Upplysingafundir eru kl. 9:05, & peim eru allir upplystir i einu
um pad sem fyrir liggur pann daginn. Einnig er siminn, télvupoéstur og
dagbokin notud til ad dreifa upplysingum & milli husa.

Afoll voru 6venjumérg & pessu fyrsta starfsari. Grunur var um myglu &
Skadgarlandi, tekin voru syni og unnid var ad vidamiklum Grbétum. A einni
deildinni a Skégarlandi kom i ljés ad gerd voru mistdk vid byggingu hdssins
sem purfti ad laga. Born og starfsfolk ,,fluttu” pvi i eina stofu 1 grunnskélanum
og adrar deildir fluttu & milli stofa. petta fyrirkomulag reyndist starfsfélki sem
var i grunnskolanum erfitt en peim fannst peer einangradar. Tvo daudsfoll urdu
pennan vetur en adstodarleikskolastjorinn lést eftir 16ng og erfid veikindi og
barn lést af slysforum.

Badir ,,gomlu” leikskdlanna voru med aldurshreinar deildir. Upp komu
hugmyndir pennan fyrsta vetur um ad & Tjarnarskdgi yréu deildir
aldursblandadar. Gerdar voru kannanir a medal starfsfolks og foreldra.
Meirihluti peirra gat hugsad sér aldursblondun en foreldrar 6skudu eftir pvi ad
elstu bdrnin veeru saman sidasta ario sitt. Reynt var ad koma & mots vid foreldra
en par sem argangar eru misstorir hefur st beidni ekki nad fram ad ganga.
Starfsfolk taldi ad pad veeri i anda Gardners ad hafa aldursblandadar deildir par
sem hun reynir meira & félagsfeerni og félagsnam barnsins.

Pessi fyrsti vetur var erfidur & margan hatt og reyndi mjog & starfsfélk. pad
syndi sig hversu mikid drvalslid rédi sig til starfa par sem bérnin voru latin
ganga fyrir og kaffitimar og kjarasamningsbundin vidmid um
undirbaningstima og fleira voru sett til hlidar. Til ad beeta grau ofan & svart var
téluvert um veikindi, baedi arlegar pestir og langvinn veikindi starfsfolks og
adrir med langveik born.

Gudny Anna boéreyjardottir (2013) horfir fram & veginn haustid 2013 og
lysir nd hvernig skolastarfid for af stad annan starfsvetur Tjarnarskogar.
Aldursbléndun og nidurrodun & deildir for fram ad vori og gekk petta
fyrirkomulag vel og allt sem mealir med pvi ad halda afram & pessari braut.
Adl6gun barna gekk framar vonum, gekk hradar og minna var um érekstra en
akvedid var ad einhver sem bornin pekktu fylgdi peim & milli deilda. Mikilveegt
er a0 fa pad sampykkt ad starfsfolk hafi halfan eda heilan dag til ad undirbua
opnun eftir sumarfri. Nokkud var um ad starfsfolk veeri i lengra leyfi en lokad
var, badi vegna pess ad sumarleyfisrétturinn er lengri og sumir toku 6launad
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leyfi, en leyfin parf ad endurskoda. Oveent purfti ad endurrada starfsfolki &
deildir vegna brotthvarfs starfsfolks i sumarleyfi. bar sem hver argangur radast
na & 2 — 3 deildir er &hersla 10gd & markvisst argangasamstarf.

Sameining leikskélanna er enn i gangi og pad helsta sem skortir er timi til
fundahalda og tima i skolapréun. pad sem hefur sameinad og ytt undir
samstdou starfsfolks eru ndmskeid fyrir allt starfsfolk og a starfsmannafundum
hefur verid 16gd ahersla & hopefli. Hugmyndafreedin og gildi leikskdlans hafa

verid dkvedin og visa veginn i &framhaldandi sameiningarvinnu.
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Fylgiskjal 4 Kynningarbréf til patttakenda

Til vidmalenda

Eg heiti Marta Wium Hermannsdottir og er meistaranemi i stjornun
skolastofnana vid Haskolann & Akureyri. Eg vinn ni ad meistararitgerd minni
sem fjallar um sameiningu leikskolanna Skégarlands og Tjarnarlands &
Egilsstooum.

Markmidid med rannsokninni er ad skoda addraganda og astedur fyrir
sameiningunni, hvernig ferlid gekk fyrir sig, hvernig sameingin gekk og hvada
reynslu er haegt ad draga af ferlinu ad mati sveitarstjornarmanna, stjornenda
leikskolans og starfsfdlks. Einnig verdur kannad hver stadan er i dag og hver
avinningurinn er nd, pegar lidin eru 3 ar fra sameiningunni. Mikilvegt er ad fa
fram sjonarmid flestra peirra sem komu ad sameiningunni med einhverjum
heetti, p.e. fraedslunefndar, fraedslustjéra, leikskolastjéranna fjogurra sem
komid hafa ad leikskélanum i ferlinu og sidast en ekki sist, starfsfolks, baeoi
peirra sem haettu, peirra sem héldu afram og nyrra starfsmanna.

Rannsdknin er eigindleg tilviksrannsokn (case study). Tekin verda vidtol
vid og lagdir verda spurningalistar fyrir ymsa adila sem komu ad
sameiningunni med einhverjum heetti, t.d. sveitarstjornarmenn, embettismenn,
leikskolastjéra og starfsfélk leikskélanna.

Rannséknarspurningarnar eru prjar

» Hvernig telja hagsmunadilar ad stadid hafi verid ad sameiningunni ?

« Hvad hefur aunnist og hverju, ef einhverju, var férnad ?

» Hvernig ahrif hafdi sameiningin & lidan hagsmunaadila, sérstaklega

starfsfolks?

Upplysingar um vidtol:

Viotélin taka u.p.b. 30 - 60 mindtur. Viomalanda er heimilt ad hatta hvenar
sem er i vidtalinu ef hann kys svo af einhverjum asteedum og er ekki skylt ad
svara 6llum spurningum. Ahersla er 16gd & ad vidmalandi igrundi svor sin og
lysi personulegri upplifun af einleegni. Vidtalid verdur hljodritad og sidan
ritunnid ordrétt. Ad pvi loknu verdur hljodupptokunni eytt.

Upplysingar um spurningalista svoruéum & netinu:

Pad tekur u.p.b. 20 — 30 minGtur ad svara listanum. Ahersla er 16gd 4 ad
viomalandi igrundi svor sin og lysi personulegri upplifun af einlaegni.
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Nidurstodum verdur skilad pemagreindum og dulkédudum til rannsakanda
pannig ad ekki er haegt ad rekja svor patttakenda.

Upplysingar um spurningalista svorudum skriflega:

bad tekur u.p.b. 10-15 mindtur ad svara listanum. Ahersla er 16gd & ad
vidmealandi igrundi svor sin og lysi persénulegri upplifun af einleegni. Svorin
verda pemagreind og frumritum eytt pannig ad ekki verdur hagt ad rekja pau
til patttakenda.

Rannsakandi leggur aherslu a trinad vid viomalendur sina og hvergi koma
fram nofn & félki, stofnunum eda 6drum stadhattum ad 6dru leyti en pvi sem &
vid um stadsetningu rannsoknarinnar.
Med bestu kvedju,
Marta Hermannsdottir
marta70@simnet.is - s. 860-3976
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Fylgiskjal 5 Kynningarbréf til freedslunefndar

Berist til:
Freedslunefndar Fljotsdalshérads.
Egilsstadir 15. september 2015

patttaka i rannsokn & sameiningu leikskdlanna Tjarnarlands og
Skoagarlands.

Eg er adstodarleikskolastjori i leikskolanum Tijarnarskogi en einnig
meistaranemi vid kennaradeild Haskolans a Akureyri og vinn nd ad MA-
ritgerd minni sem ég mun ljika i vor i stjornun menntastofnana.

Vidfangsefni mitt er sameining leiksk6lanna Tjarnarlands og Skégarlands
arid 2012. Fraedilega verdur 16gd ahersla a stjornun leikskdla, breytinga- og
mannaudsstjérnun. Rannsoknin er eigindleg og hyggst ég taka viotol og leggja
spurningalista fyrir adila sem komu ad sameiningunni med einhverjum haetti.
Ad ritgerdarvinnu lokinni verdur peim gégnum sem safnast hafa eytt.

Timaramminn sem settur er:

Sept. — nov.: Fraedilegur kafli skrifadur og rannsékn undirbuin.

19. ndv.: Ritgerd kynnt i malstofu i Haskolanum & Akureyri.

Des.: Rannsokn undirbuin.

Jan.: Rannsokn framkvaemd.

Feb. — mars: Unnid ar rannsékn og ritgerdarvinnu lokio.

1. april: Ritgerd skilad til leidsagnarnefndar.

20. april: Leiosagnarnefnd skilar.

10. mai: Skil til profdemingar

1. juni: Lokaskil til skrifstofu HF-svids/bokasafnseintak og rafrant eintak i

Skemmuna

Kristin Dyrfjord er leidsagnarkennari, netfang hennar er: dyr@unak.is og
beinn simi: 460 8554
Eg oska eftir samvinnu vid fraedsluyfirvold, bajarstjorn og starfsfolk
leikskdlanna i jantar pegar rannsoknin verdur framkvaemd.
Med fyrirfram pokk,

Marta Wium Hermannsd®ttir

107


mailto:dyr@unak.is

N o O

10.
11.

12.
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14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Fylgiskjal 6 Spurningalisti — starfsfdlk

Segdu mér adeins fra pér, bakgrunnur, menntun, starfsreynsla?

Hvad hefur pa unnid lengi i leikskolanum? A hvorum gémlu skdlanna
starfadir pu? Hafdir pu kannski unnid a peim badum?

Hvernig leist pér & hugmyndina um sameininguna pegar pd heyrdir hana
fyrst? Af hverju?

Hvernig var sameiningin kynnt fyrir pér? Hvad fannst pér um pa
kynningu?

Hvernig leid pér pennan vetur i addraganda sameiningarinnar?

Geturdu lyst henni fyrir mér - tilfinningum sem bardust med pér?
Hugleiddirdu einhvern timann ad heetta?

Hvada studning fékkstu og fra hverjum? Hvernig studning hefdir pu talid
aeskilegan?

Voru einhverjir sem toéludu fyrir breytingunni & jakveedan hatt? Hvada
ahrif hafdi pad & starfsmannahdpinn?

Hvada vaentingar gerdirdu til sameiningarinnar fyrsta veturinn?

Hvernig tokst stjornendum ad upplysa starfsfolk hvernig gengi og hvad
veeri i gangi?

Hvert var vinnuferlid vid ad moéta stefnu fyrir nyjan skdla? Hver var pin
adkoma?

Hvad var gert til ad pjappa hpnum saman?

Hvernig var endurgjof hattad - var ykkur t.d. hrosad?

NU er vitad ad breytingum fylgir métproi og hreedsla og jafnvel sorg,
Hvernig fannst pér vera tekid & métproa/ hredslu i starfsmannahépnum?
Hvernig var upplysingafladi fra stjornendum & pina deild? A milli hisa?
Hvernig leid pér pennan fyrsta vetur i starfi i Tjarnarskogi?

Hvernig er stadan ni?

Hvernig var stadid ad sameiningunni sjalfri?

Ef pa hugsar & jdkveedum ndétum um sameininguna, Hver er helsti
avinningur hennar ad pinu mati?

Hverju finnst pér vid hafa tapad?

Hvernig lidur pér na i vinnunni?

Annad sem pu vilt taka fram?
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10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Fylgiskjal 7 Spurningalisti — stjornendur

Viltu segja mér adeins fra pér, starfsreynsla pin—-menntun—bakgrunnur?
Viltu segja i nokkrum oréum fré starfi pinu i leiksk6lanum Tjarnarskdgi?
Ef pa hugsar um hvernig stjornandi pu ert, hvad kemur upp i hugann?

a. Geturdu nefnt deemi um hvernig pa t.d. hefur tekio & malum?

b. Geetirdu sagt mér nanar af pvi
Ef pd hugsar um stjérnunarstil, hvers konar stjérnunarstil telur pu ad pu
beitir eda adhyllist?

a. Geturdur sagt mér deemi?
Hafdir pu almennt peelt i sameiningum og mdtad pér skodun & peim adur
en pu byrjadir i Tjarnarskogi-hverja pa?
Hvad fannst pér erfidast pegar pu byrjadir sem stjornandi i nyjum
sameinudum skola?
Hvert er vidhorf pitt nd til sameininga leikskéla af pessu tagi?
Hvar finnst pér aherslurnar i starfi leikskolastjora i skola sem fer i gegnum
breytingar attu ad vera?
Fannst pér takast ad halda peim aherslum?
Hvad og hver studdi pig? Hvert var pitt bakland?
Hvers konar studning hefdir pa viljad f4? Fékkstu hann?
Pegar pl hugsar um starfid pitt i breytingaferlinu fannst/finnst pér vera
jafnvaegi & milli, stjérnun — rekstur og faglegt — forysta i stjornun?

a. Getuoru lyst pvi nanar? Gefid demi?

b. Eitthvad annad sem pa vilt nefna?
Ad pinu mati, var sameiningin naudsynleg fyrir leikskolastarf a
Egilsstddum? Hvers vegna — hvers vegna ekki?
Hver var, ad pinu mati, asteeda sameiningarinnar?
Hvada veentingar hafdir pu til leikskdlastarfsins i nyjum leikskéla?
NU er vitad ad pad var motproi i starfsmannahopnum, hvernig tokst/tekst
pa & vid métprda vid breytingar i starfsmannahdépnum?
Hvad fannst pér um pa akvodrun ad badir skdlarnir attu ad gefa eftir
aherslur sinar og skoélastefnu?
Hvernig var unnid ad nyrri syn - hvada syn hafdir pd fyrir sameinadan
leikskola - hvert dreymdi pig um ad stefna?
Hver var endurgjof til starfsfolks, hvernig fékk/fer pad ad vita hvernig
starfid gekk/gengur?
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20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

Hvernig var/er upplysingafleedi @ milli hasa, milli stjérnenda og & milli
stjornenda og starfsfolks?
Pegar pa litur til baka hvern telur pd helsta &vinninginn af sameiningunni?
Hvad finnst pér ad hefdi matt gera betur eda a annan hatt?
Hvada ahrif finnst pér sameiningin hafa haft & faglegt starf skélans?
Hvernig hefur tekist ad na starfsfolki saman og mynda heilsteyptan hop
sem stefnir i sému att?
Hvernig hefur tekist a fa starfsfélk til ad sameinast um pa stefnu sem
akvedio var ad vinna eftir?

a. Geturdur Utlistad pad nanar - nefnt deemi?
Annad sem pu vilt taka fram?
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Fylgiskjal 8 Skriflegar spurningar - freedslunefnd, freedslustjori og
fyrrverandi leikskélafulltrai

1. Geturdu lyst i nokkrum setningum vichorfi og skodunum pinum &
,»gomlu” leiksk6lunum, Tjarnarlandi og Skogarlandi?
2. Ef pd hugsar til baka geturdu sagt hvert vidhorf pitt til breytinganna var?
3. Ef pu hugsar til baka geturdu lyst fyrir mér hvada veentingar pa hafdir til
breytinganna? Badi hvad vardar faglegt starf leikskolanna og rekstrarlegt
umhverfi peirra?
4. Hverjar voru, ad pinu mati, helstu &steedur pess ad skolarnir voru
sameinadir?
5. Ad pinu mati, hvernig var stadid ad:
a. Kynningu & sameiningunni? Fyrir starfsfolki og foreldrum?
b. bvi ad takast & vid métpréa & medal starfsfolks?
c. Sameiningunni sjalfri?
d. R&dningu i lausar stddur?
6. Er eitthvad sem pu telur ad haegt hefdi verid ad gera 6druvisi? Hvad pa
helst?
7. Huver er helsti &vinningur sameiningarinnar ad pinu mati?
8. Hover er helsti 6kostur sameiningarinnar fra sjénarhorni pinu? Hvad
tapadist i ferlinu?
9. A0 pinu mati, hver er stadan i dag? Badi hvad vardar faglegt starf i
Tjarnarskdgi og rekstrarlegt umhverfi?
10. Hvada leerdom telur pd ad draga megi af sameiningunni?
11. Annad sem pu vilt taka fram?
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Fylgiskjal 9 Skriflegar spurningar - fyrrverandi skolastjornendur

Hvernig myndir pu lysa ,,gamla” skélanum pinum i nokkrum ordum?
Ef pu hugsar um hvernig stjornandi pu ert, hvad kemur upp i hugann?
Hvada stjornunarstil telur pu pig nota?

a. Geturdu nefnt deemi um hvernig pa t.d. hefur tekio & malum?
Viltu med nokkrum ordum lysa lidan pinni i addraganda sameiningarinnar,
pb.e. veturinn 2011 — 20127
Fékkstu einhvern studning & pessum tima? Hvadan pa?

Hvert var vidhorf pitt til breytinganna?

Hver var, ad pinu mati, 4steeda sameiningarinnar?

Hvernig tokst fraedslunefndinni ad upplysa starfsfolk leiksk6lanna um
asteedur sameiningarinnar?

Hvernig var tekist & vid motprda vid breytingarnar i starfsmannah6pnum a
pessum tima?

Hvernig var stadid ad:

a. Kynningu & sameiningunni?

b. Sameiningunni sjalfri?

c. Ra&dningu i lausar stédu?

10. A0 pinu mati var sameiningin naudsynleg fyrir leikskolastarf &

Egilsstddum? Hvers vegna — hvers vegna ekki?

11. Hvad finnst pér ad hefdi matt gera betur eda &4 annan hatt?
12. Annad sem pu vilt taka fram?
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