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Samantekt

Tilgangur pessa lokaverkefnis er ad fjalla um heilsueflingu a vinnustédum og mégulegan
avinning hennar. Nyttar voru heimildir til ad varpa ljési & heilsueflingu og tekid vidtal vid
stjornanda hja lyfjafyrirteekinu Actavis til ad fa4 innsyn i framkvemd og avinning
heilsueflingar & vinnustad.

Helstu heilbrigdisvandamal nutimans eru medal annars offita og streita. Streita a
vinnustad er talin vera eitt helsta vandamal sem vinnustadir glima vid i dag. HUn getur
haft sleemar afleidingar fyrir folk og er par helst ad nefna kvida, preytu, svefntruflanir og
kulnun i starfi. Streita & vinnustad getur haft ahrif & starfsanagju, frammistédu og valdio
auknum fjarvistum og minni framleidni. Mikilveegt er ad vinnustadir atti sig a pessu
vandamali og innleidi streitustjornun en i henni felst ad stjérnendur greini pa peetti er
valda streitu og reyni ad takmarka pa.

Heilsueflingu & vinnustad er &tlad ad studla ad beettri heilsu starfsmanna med aherslu &
medal annars hreyfingu, naeringu, gedraekt og vinnuumhverfi. Til pess ad heilsuefling
virki & vinnustédum parf ad innleida eflinguna med studningi stjérnenda og setja fram
skyra stefnu og adgerdaraztlun.

Helstu nidurstddur eru ad avinningur af heilsueflingu er mikill fyrir vinnustadi, starfsfolk
og samfélagid i heild. Helsti &vinningur vinnustada er bett imynd og aukin framleidni.
Starfsfolk baetir heilsu sina en um leid hefur heilsuefling géd ahrif & starfsanda og
lidsheild. Avinningur samfélagsins er til daemis laegri Gtgjold vegna heilbrigdispjonustu

og meiri framleidni.
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1.  Inngangur

Heilsa, heilsuvernd og heilsuefling eru mal er varda alla. bessi hugtok eru sidur en svo ny
af nalinni og folk hefur lengi verid hvatt til ad huga ad peim. Kristin Olafsdottir (1955,
bls. 73) sem var fyrst islenskra kvenna til ad ljuka profi i leeknisfreedi komst svo ad ordi i
kennslubdk fyrir husmadur:

Svo naudsynlegt sem pad er hverri hismodur ad kunna sem bezt tok 4 ad hlynna ad folki
sinu, er pad hefur veikzt eda slasazt, er hitt halfu mikilsverdara ad vita nokkur deili & pvi,
hvernig koma megi i veg fyrir slys og sjukdéma. Enginn vafi er & pvi, ad auka ma almenna
heilbrigdi folks og vidnamsprott pess gegn sjukdomum yfirleitt med skynsamlegum
lifnadarhattum, godri adbud, hreinleati, hollu vidurveeri, hefilegri areynslu og reglubundnu
lifi, og med negri vardd og fyrirhyggju ma beinlinis koma i veg fyrir fjolda slysa og skeadra

sétta.

Menn hafa avallt purft ad huga ad heilsunni. A arum &dur 6gnadi adbinadur & heimilum
helst heilsu folks en i dag eru hisakynni ordin pad god ad ekki pykir stafa heetta af peim.
Storf hafa flust fra heimili & vinnustadi par sem félk eydir 16ngum stundum. Heilsuvernd
a vinnustad hefur pvi tekid vio af heilsuvernd i heimahisum og adbunadur, hreinleti og
oryggi eru par mikilveeg atrioi.

Ad mati héfundar eru heilsa, hreysti og lifsgaedi undistada pess ad lida vel. Offita og
streita eru vaxandi heilsufarsvandamal en hreysti, prek og uthald minnkar i kjolfarid.
Forvarnir eru mikilvaegar til ad snua pessari proun vid en pegar folk er komid i ofpyngd er
erfitt ad gripa i taumana (Brynhildur Briem og HoImfridur borgeirsdéttir, 2008). Hvernig
best er ad na til folks, freeda og fa pad til ad gera alvoru lifstilsbreytingar er verdugt
verkefni fyrir alla pa er hafa ahuga a pessu malefni, likamsraektarpjlfara, kennara,
vinnuveitendur, heilbrigdisstarfsfolk og alla adra er geta haft ahrif a heilsu félks.
Lydheilsustdd hefur radist i verkefni til ad auka vitund félks um mikilveegi hreyfingar og
bess ad borda holla fedu. NU nylega hafa Lydheilsustod og Vinnueftirlitid gefid ut



beaekling sem fjallar um heilsueflingu vinnustada. Vinnustadir eru godur vettvangur til ad
na til folks, enda vinnur folk almennt vel i hépum og hefur hvetjandi ahrif hvert & annad,
en heilsueflingin hefur einnig avinning i for med sér fyrir fyrirteeki (Lydheilsustod og
Vinnueftirlitid, 2008).

Markmid pessa lokaverkefnis er skoda af hverju fyrirteeki sttu ad innleida heilsueflingu.
Byrjad verdur a ad fjalla um hugtakid heilsuefling, hvad pad pydir og hvada peetti pad
tekur fyrir. Skodud verda ahrif og afleidingar streitu og offitu fyrir einstaklinga,
samfélagid og vinnustadi.

pa verdur fjallad um heilsueflingu a vinnustéoum. Byrjad verdur & ad skoda hvad
einkennir heilbrigdan vinnustad og hvernig askilegt sé ad innleida heilsueflingu og svo
fjallad um prju stig heilsueflingar.

par & eftir verdur fjallad um hver avinningur af heilsueflingu a vinnustad geeti verid og
fyrir hvern, pad er fyrirtekid, starfsmanninn og samfélagid. Loks verda kynntar
nidurstodur litillar kénnunar til ad fA& hugmynd hvernig malefnum heilsueflingar i
tengslum vid fyrirteeki og stofnanir er hattad hér & landi. Fjallad verdur medal annars um
Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid og radleggingar peirra um heilsueflingu & vinnustéoum.
Einnig verdur umfjéllun um fyrirteekid Actavis i tengslum vid heilsueflingaratakio Heil

og s&l i vinnunni.



2. Hvad er heilsuefling?

pegar fjallad er um heilsueflingu parf ad gera grein fyrir nokkrum hugtékum. Fyrst er vert
ad skoda hugtakid heilsa. ,,Heilsa er likamleg, andleg og félagsleg vellidan en ekki
einungis pad ad vera laus vid sjukdéma og ororku‘ (Lydheilsusttd, 2006, bls. 4). Heilsa
er pvi ekki einungis ad vera hraustur likamlega, eins og etla metti, heldur hafa adrir
peettir eins og streita og félagslegar adsteedur ahrif & heilsu. Markmid lydheilsu er ad beeta
heilsu og lidan landsmanna med heilsuvernd, heilbrigdispjonustu, heilsueflingu,
rannsoknum og félagslegri abyrgd (Lydheilsustdd, 2006). A islandi hefur Lydheilsustod

yfirumsjon med verkefnum og rannséknum er luta ad lydheilsu.

Um heilsuvernd gilda 16g um adbunad, hollustuhatti og 6ryggi & vinnustad nr. 46/1980
med sidari breytingum. Heilsuvernd & vinnustédum er pvi I6gbundin en henni er &tlad ad
vera forvarnarstarf til ad vernda heilsu starfsmanna (HoImfridur K. Gunnarsdottir, 2007).
Vinnueftirlitid hefur umsjon og eftirlit med heilsuvernd & vinnustédum. Heilsueflingu &
vinnustodum er &tlad ad ganga skrefi lengra en kvedid er & um i 16gum. Heilsuefling & ad
studla ad beettri heilsu med aherslu & hreyfingu, neringu, gedraekt, tdbaks- og
afengisvarnir en einnig gédan adbunad & vinnustad, jafnvel betri en kvedid er & um i

I6gum.

Heilsuefling er vidtekt hugtak og getur att vid born, unglinga, fullordna og aldrada.

Skilgreining a heilsueflingu samkveemt American Journal of Health Promotion er pessi:

Heilsuefling er visindi og hegdun sem hjalpar folki ad breyta lifstil til hins betra. pad er gert
med pvi ad koma & jafnveegi hvad vardar likamlega, tilfinningalega, félagslega, andlega og
vitsmunalega heilsu. Haegt er ad koma & lifstilsbreytingum med pvi ad auka vitund folks um
heilsu sina, breyta hegdun og skapa umhverfi sem stydur vid goda heilsusamlega sidi. Af
pessum atridum er liklega mikilveegast ad umhverfid stydji vel vid folk til ad
lifsstilsbreytingar komi til ad vera (O"Donnell, 2002, bls. 49).



Fyrsta alpjodlega radstefnan um heilsueflingu var haldin arid 1986 i borginni Ottawa i
Kanada. A radstefnunni var sett fram skjal (e. charter) um adgerdir til ad studla ad heilsu
fyrir alla fra og med arinu 2000. Petta skjal um heilsueflingu fékk nafnid Ottawa Charter.
Radstefnan var haldin vegna aukinna vantinga (e. expectations) til lydheilsu um allan

heim.

Samkvemt Ottawa Charter er heilsuefling ferli sem hjélpar folki ad beeta heilsu sina og
odlast aukna stjorn & henni. Til pess ad na godri likamlegri, andlegri og félagslegri heilsu
burfa einstaklingar og pjédfélagshopar ad skynja hvatningu fra umhverfinu til ad breyta
um lifsstil. Umhverfid atti ad hvetja folk til ad taka medvitadar akvardanir i lifinu sem
leida til beettrar heilsu en pad er gert med pvi ad veita jafnan adgang ad upplysingum,
medal annars um naringu og avinning af hreyfingu. petta parf ad hefjast i skolum,
vinnustddum og a heimilum. Til ad skapa umhverfi fyrir heilsueflingu parf vinnuumhverfi
og umhverfi i einkalifi (e. leisure) ad stydja vid hana. Skilyrdi til ad folk geti baett heilsu
sina er ad fridur sé i heiminum, adgangur ad mat og hasnadi, stédugt efnahagsumhverfi,
jafnrétti og tekifeeri til menntunar (Ottawa Charter, 1986).

G60 heilsa er mikilveeg fyrir folk til ad na félagslegri, efnahagslegri og persénulegri
préun og han eykur geedi lifsins. Heilsa er gaedi sem folk etti ad hafa i daglegu lifi.
Heilsuefling einblinir & jéfnud og adgang allra ad beettri heilsu. Ottawa Charter (1986)
fjallar einnig um ad pvi sé beint til samfélagsins ad skipuleggja vinnuadstedur, pad er
vinnutima og 6ryggi a vinnustad, til ad folk hafi géda heilsu. Vinnuumhverfi og umhverfi

folks i daglegu lifi etti ad vera 6ruggt, ansegjulegt og hvetjandi.

Arid 2005 kom fram & sjonarsvidid ny skyrsla sem heitir Bankok Charter en hin var
byggd a Ottawa Charter. Samkvemt Bankok Charter er heilsuefling mikilvaeg
mannréttindi og pvi eigi allir ad hafa jafnan adgang ad henni. Heilsuefling er ferli sem
gerir folki kleift ad stjorna og beeta eigin heilsu. Mikilveegur pattur i lydheilsu er ad folk
geti sjalft borid abyrgd & eigin heilsu, til pess ad eyda sjukdomum (smitandi eda ekki) og

6drum pattum er 6gna heilsu folks.



2.1. Heilsustefna heilbrigdisraduneytisins

Heilbrigdisraduneytid (2008) hefur i samstarfi vid marga adila, a bord vid Lydheilsustdd,
Vinnueftirlitid, sveitarfélog og fleiri, sett fram nyja heilsustefnu. Henni er etlad ad auka
lifsgaedi folks med beettum lifstilsvenjum par sem heilsuleysi einstaklinga getur verid
bungur baggi fyrir samfélagid. Stefnan hefur pad markmid ad beta heilsu landsmanna
med pvi ad leggja aherslu a neeringu, hreyfingu og gedraekt og beina pannig spjétunum
gegn sleemum lifnadarhattum félks. Ef koma ma i veg ymsa langvinna sjukddéma sem hrja
folk er til mikils ad vinna en midad vid aframhaldandi préun er talid ad peir komi til med
ad aukast i framtidinni verdi ekki brugdist vid. Heilsustefnan fjallar einnig um pa
efnahagslaegd sem rikir & Islandi i dag en sleemur efnahagur folks hefur ahrif a heilsu pess
(Heilbrigdisraduneytid, 2008; Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007a). bvi er talid afar brynt
ad reyna ad efla heilsu almennings. Heilsustefnan gerir rad fyrir ad adilar sem lata sig
varda um lydheilsu taki héndum saman og vinni vid ad upplysa og hvetja born, unglinga,
fullordna og aldrada. Allir adilar sem hafa tok & eettu ad taka hondum saman og vinna ad

pessu sameiginlega markmiogi.

Eins og fram kemur i heilsustefnunni hefur margt aunnist & Islandi. Sem daemi ma nefna
ad verulega hefur dregid Ur ungbarnadauda, adstada & vinnustddum og vinnutimi er
ordinn mun betri en &8ur og ymsar godar upplysingar eru adgengilegar & netinu, til deemis
hja heilsugaeslunni. En betur ma ef duga skal og helstu heilbrigdisvandamal islendinga
eru ekki lengur smitsjukdomar heldur &unnir sjukdémar eins og hjartasjakdémar,
sykursyki, ristilkrabbamein og fleiri sem eru afleiding af lélegu mataradi, streitu og

hreyfingarleysi (Heilbrigdisraduneytid, 2008).



3. Helstu heilsufarsvandamal ndtimans

Ymsir peettir hafa ahrif 4 heilsu folks i nitimasamfélagi. bettir eins og tdbaksnotkun,
hreyfingarleysi, har likamspyngdarstudull og litil avaxta- og grenmetisneysla geta haft
sleem ahrif & heilsu (Lydheilsustdd, 2006). Peir peettir er medal annars hafa ahrif & heilsu
vinnandi folks eru streita og offita en vandamal sem peim fylgja er hagt er ad rekja til
ymissa sjukdoma (O Donnell, 2002; Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007a). Hér & eftir
verour fjallad um pessa petti og ahrif peirra. Miklar breytingar hafa ordid a
starfsumhverfi Islendinga og er par helst ad nefna meiri samkeppni, aukinn hrada,
samruna fyrirtekja, minna starfsoryggi, alpjédavedingu og nyja é&herslu &
bekkingarsamfélag (Vinnueftirlitid, 2004). betta nyja starfsumhverfi hefur einnig haft peer
afleidingar ad heilsu folks hrakar en vinnutengd streita er eitt helsta heilbrigdisvandamal
sem vinnustadir glima vid i dag (Lyoheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008; O Donnell,
2002). A islandi hafa til demis fjarvistir helst komid til vegna gedreenna vandamala &
bord vio streitu og punglyndi og vandamala i stodkerfi likt og bakverkja og védvabolgu.
pessir kvillar eru einnig helstu astedur pess ad folk fer drorku (Vinnueftirlitid, 2003,
2004).

3.1. Streita

Streituvidbrdgd eru oft rakin til mannlegra samskipta. Streita getur valdid kvida, 66rygagi,
pirringi, preytu, svefntruflunum, gledileysi og kulnun i starfi. Morg atridi hafa ahrif a
streitu hja folki, til deemis vinnuadstaedur, samkeppni, hagsmunaarekstrar, hjénaband og
of mikid alag, i hvada formi sem pad er.. (Seemundur Hafsteinsson og Johann Ingi
Gunnarsson, 2004). Streita getur lika komid til vegna samfélagslegra adstedna og folk
upplifir oft mikla streitu ef pad veit ekki hvernig adstaedur verda, til deemis hvad vardar
fjarhag og 66ryggi med vinnu. Talid er ad 6stédugleiki eins og rikir i heiminum i dag geti
haft gridarleg ahrif & lidan og heilsu folks (Seemundur Hafsteinsson og Johann Ingi
Gunnarsson, 2004). Streitu ma einnig oft rekja til 6samraemis milli parfa og getu, pad er

milli pess sem umhverfid bydur upp & og til hvers er etlast af folki (Levi, 1996). Sem
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deemi ma nefna ad folk hefur mérgum hlutverkum ad gegna, svo sem ad vera foreldri,
starfsmadur, maki eda yfirmadur, og streita getur myndast pegar reynt er ad sinna 6llum

hlutverkum.

3.1.1. Orsok og afleiding

Streita starfsmanna er eitt steersta vandamal sem fyrirteeki i Evropu glima vid (Mullins,
2005). Streita i starfi getur haft ahrif & starfsanagju, frammistddu og valdid auknum
fjarvistum og minni framleioni (Mullins, 2005). Svo virdist sem streita i vinnu sé sa pattur
sem hefur hvad mest ahrif & starfsdnaegju folks. Langtimafjarvistir ma oftast rekja til
vandamala i stodkerfi (vodvum, sinum og lidum) sem og andlegrar vanlidanar
(Vinnueftirlitio, 2003). Gedraen vandamal hafa storaukist og ma nefna ad i Svipjod voru
langtimafjarvistir 12.000 arid 1994 en arid 2001 voru pear komnar i 46.000 (Vinnu-
eftirlitid, 2003). Ekki er dliklegt ad pessi tala hafi haekkad enn frekar. Tolur fra islandi
liggja ekki fyrir en eetla mé ad hlutfallid sé sambeerilegt (Vinnueftirlitid, 2003).

Peir peettir i vinnuumhverfi sem geta valdid streitu eru miklar kréfur i starfi, einhaef vinna,
likamlega erfid vinna, ad hafa litid um eigin vinnu ad segja, ad finna ekki til stolts vegna
vinnunnar, 66ryggi i starfi og fleira (Levi 1996; Murphy, 2002; Vinnueftirlitid, 2003).
pad er misjafnt eftir folki hvad veldur streitu i vinnuumhverfi. Einn adili getur héndlad
alag mjog vel og jafnvel unnid betur & medan adrir na ekki ad hondla sama astand og

vanlidun fer ad gera vart vid sig sem sidan getur leitt til minni afkasta.

A [slandi telja 27% einstaklinga ad peir bdi vid of mikla streitu i vinnu og 42% telja ad
vinnualag sé of mikid (Lydheilsustod og Vinnueftirlitid, 2008). Nidurstddur konnunar
sem gerd var medal rikisstarfsmanna arid 2006 eru apekkar en par segjast 22% finna fyrir
stddugu vinnuélagi, 40% finna oft fyrir miklu vinnualagi og 10% telja sig alltaf finna fyrir
streitu (Omar H. Kristmundsson, 2007). Samkvaemt pessum tolum glimir stor hopur folks
& Islandi vid mikla streitu i vinnu en afleidingar hennar geta verid alvarlegar. Streita getur
valdid ymsum alvarlegum sjukdémum eins og offitu, kransaedastiflu, sykursyki,

haprystingi, hjarta- og sdasjukdomum, meltingarferasjukdomum, punglyndi og kvida.
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Einnig er haegt ad tengja streitu vid ymis fjolskylduvandamal, slys, svefntruflanir og
jafnvel krabbamein (Murphy, 2002).

3.1.2. Lifsheettir

An pess ad farid sé Gt i liffraedilegar Gtskyringar er 1jost ad mataradi hefur gridarleg ahrif
a streitustig likamans. Of mikil koffinneysla og skortur & vitaminum veldur pvi ad tauga-
og hormdnakerfi starfa ekki sem skyldi og sykur- og saltneysla i 6hofi hefur einnig slem
ahrif a likamann (Seemundur Hafsteinsson og Johann Ingi Gunnarsson, 2004). Breytingar
& vinnuadstaedum hafa ordid til pess ad margir vinna kyrrsetuvinnu og likaminn faer ekki
nega hreyfingu. Uppsofnud spenna i likamanum veldur oaeskilegri streitu og getur
orsakad mikla preytu. Besta leidin til ad vinna & pvi er ad hreyfa sig og fa pannig hjarta,
lungu og @dakerfi til ad puda en pa neer likaminn oft bestu slokuninni (Seemundur
Hafsteinsson og Johann Ingi Gunnarsson, 2004; O Donnell, 2002). Asteda streitu hja
folki getur verid margvisleg en pad er stadreynd ad hollt mataradi, likamsrakt og slokun
geta komid i veg fyrir eda minnkad streitu (Seemundur Hafsteinsson og Johann Ingi
Gunnarsson, 2004).

3.2. Offita

»Algengt er, ad & folk seki fita, svo ad ur hofi keyrir, og veldur badi lytum og meira eda
minna Opaegindum® (Kristin Olafsdéttir, 1955, bls. 89). Segja mé& ad 6pagindi vegna
fitusofnunar & likama hafi vaxio gridarlega fra arinu 1955 pegar fita var helst talin til lyta
og Opaeginda. I dag er talid ad offita sé eitt helsta heilbrigdisvandamal i heiminum (Tinna
Laufey Asgeirsdottir, 2007a) en offita veldur morgum lifshaettulegum sjikdémum og
t6luvert minni lifsgeedum hja folki (Kaplan, G.D., Kaplan V.B., og Framer, 2002).

Offita hefur aukist gridarlega & Islandi & sidustu arum, badi hja fullordnum og bérnum.
Rannsokn sem Aslaug Akadottir og Steinunn porkelsdottir gerdu arid 2002 syndi ad 26%
niu ara barna voru of pung en hja sex ara bornum var hlutfallid 21% (Tinna Laufey
Asgeirsdottir, 2007a). Jafnvel ma reikna med ad petta hlutfall hafi haekkad par sem offita
virdist enn vera aukast. Rannsoknir syna ad stor hluti barna sem glimir vid offitu heldur

afram ad glima vid hana & fullordinsarum (Tinna Laufey Asgeirsdéttir, 2007a). bPessi born
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eru framtidarvinnuafl islands og ef ekki er gripid inn i adur en pau verda fullordin purfa

ad vera til Grraedi, til deemis & vinnustddum, til ad adstoda pennan hop.

Simakénnun var gerd 4 mataradi Islendinga arid 2002 og spurt um pyngd folks. bar kom
fram ad ramur helmingur karla er yfir kjorpyngd en i aldurshépnum 40-80 ara eru 70%
beirra of pungir midad vid skilgreiningu Alpjédaheilbrigdisstofnunarinnar’. 40% kvenna
eru of pungar og offita hja badum hépum (konum og koérlum) er 12-13% (Laufey
Steingrimsdattir, Holmfridur borgrimsdéttir og Anna Sigridur Olafsdéttir, 2002). b6 getur
komid skekkja & pyngdartélur sem gefnar eru upp i sima pvi &tla ma ad félk gefi stundum
upp of lagar tolur. Astandid geeti pvi jafnvel verid enn verra. Sérstaklega hafa konur
tilhneigingu til ad gefa upp of lagar pyngdartolur (Tinna Laufey Asgeirsdéttir, 2007b).
Samkvaemt pessum télum er um og yfir helmingur folks of pungt og 12-13% glima vid
offitu. betta eru slaandi tolur pvi er ljost ad verdugt verkefni er ad reyna ad snla pessari
préun vid en pad verdur ekki gert nema med breyttu hugarfari og lifstilsbreytingum til

frambUdar.

3.2.1. Afleidingar

Ymsir sjukdémar fylgja i kjolfar offitu og ma par helst nefna sykursyki 2, hjarta- og
&dasjukdoma, gigt, krabbamein sem eru liklegri til ad hrja pa sem eru yfir kjérpyngd og
ymsa kvilla i stookerfi eins og verki i baki, mjodmum, 6klum og fleiri (Tinna Laufey
Asgeirsdottir, 2007b). Helsta danarorsék & Islandi eru hjarta- og &dasjikdomar og standa
konur par jafnt korlum. Eins og komid hefur fram eru vandamal i stodkerfi medal helstu

asteedna fyrir fjarvistum fra vinnu.

! Ofpyngd er BMI (Body Max Index) 25 eda yfir en offita BMI 30 eda yfir. BMI er reiknad sem hlutfall
byngdar deilt i haed i metrum i 6dru veldi (kg/metrar i 60ru veldi). Ofpyngd og offita er skilgreind sem
6edlileg fitusdfnun er 6gnar heilsu félks (World Health Organization, 2009).
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3.2.2. Atvinnumoguleikar

Samkveemt Tinnu Laufeyju Asgeirsdéttur (2007b) bendir margt til ad ofpyngd hafi ahrif &
atvinnumoguleika kvenna en ekki karla, pé ad itarlegri rannsoknir purfi ad gera a peim
patti. Liklega rdda fordomar hér mestu par sem offita hefur ekki ahrif & atvinnumdoguleika
karla. Hver svo sem astedan er mun vera ljost ad pad er hagur kvenna ad vera i
kjorpyngd, ef ekki veeri nema bara til ad eiga somu atvinnutakifaeri og kynsystur sem eru

i Kjorpyngd.

Helstu heilsufarsvandamal islendinga, og i raun allra vestreenna rikja, eru afleidingar af
streitu og offitu. Heilsuefling a vinnustddum hvetur til beettrar heilsu, badi andlegrar og
likamlegrar. Ef folk naedi ad bera abyrgd a heilsu sinni med adstod og jafnvel miklum
studningi geeti verid til mikils ad vinna. P6 méa ekki vanmeta ad ekki er audvelt ad glima
vid offitu enda veeri préunin ekki & pann veg sem han er na ef svo veeri, en offita er sifellt
ad aukast. Hreyfing og hollt mataraedi er lykillinn ad pyngdarstjornun og radleggingar
Lydheilsustddvar og Vinnueftirlitsins, sem fjallad verdur um sidar, eru til pess fallnar ad

ef eftir peim er farid er haegt ad nad miklum arangri.
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4.  Heilsuefling a vinnustédum

Manneskjur eru i edli sinu félagsverur og pvi er gott ad na til folks i hopum &
vinnustooum par sem pad eydir miklum hluta dagsins. Stor hluti almennings er &
vinnumarkadi en a fyrsta arsfjordungi pessa ars, pad er 2009, voru 79,5% folks starfandi &
vinnumarkadi & fslandi (Hagstofa, 2009). Heilsuefling er sameiginlegt verkefni
vinnustada, einstaklinga og samfélags (Lydheilsustéd og Vinnueftirlitid, 2008;
Laxemborgarsattmalinn, 1997). Heilsuefling & vinnustad a ad beta vinnuadstodu,
vinnuskipulag — medal annars med sveigjanlegum vinnutima — minnka streitu, hvetja til
hreyfingar og adgengi starfsmanna ad hollum mat. Til pess ad nd fram heilsueflingu &
vinnustad parf ad koma til samspil priggja patta, en peir eru baett vinnuumhverfi, hvatning

til patttoku i heilsueflingu og hvatning til ad na persénulegum arangri i vinnu.

4.1. Heilbrigdur vinnustadur

Haeegt er ad fjalla um heilbrigdan vinnustad med pvi ad skoda prja peetti; vinnuadsteedur
(e. physical environment), leidtoga og stjornun (e. leadership and management) og heilsu

og vellidan (e. health and wellbeing) (Health Promotion Agency for Northern Ireland).

A

.-" 'd .
| Hedlza og W
&fmuaﬁ stdur wellidan
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Mynd 1. Heilbrigdur vinnustadur (byggt a Health Promotion Agency for Northern

Ireland)
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4.1.1. Leidtogar og stjornun

G060 stjornun er mikilveeg til ad heilsuefling & vinnustad virki og til pess ad studla ad
heilbrigdum vinnustad parf stjornun ad stydja vid framkvaemd heilsueflingar. Gédur
leidtogi hvetur folk til pess ad na markmidum sinum og komast jafnvel enn lengra en pad
trair sjalft en hvatning er mikilvaeg til ad studla ad heilbrigdi & vinnustad (Health
Promotion Agency for Northen Ireland). Stjérnendur fyrirteekja sem nota arangursrika
stjornun vita ad starfsfolkio er audlind fyrirteekisins og proun mannaudsins er mikilveag
fyrir velgengni (Kreitner, 2002).

Stjérnun er skilgreind sem allar &kvardanir og adgerdir sem hafa bein ahrif 4 eda hvetja
starfsfolk (Mullins, 2005). Adferdir til ad nyta mannaudinn sem best eru stefnumotun,
hvatning, rétt val a starfsfolki, launa- og umbunarkerfi, skipulag a vinnustad, jafnveegi
milli vinnu og einkalifs, greining starfa, endurmenntun og préun og pjénusta vid
starfsfolk um velferd peirra, heilsu og 6ryggi (Kreitner, 2002). A heilbrigdum vinnustad
parf stjornun ad stydja vid heilsueflingu med stefnu og stjérnendur eiga ad leida med
fordeemi til pess ad han skili tileetludum arangri. Stefna vinnustadarins atti ad vera skyr
hvad vardar heilsueflingu og vinna folks skipulogd pannig ad alag sé hefilegt. Starfsfolk
&tti ad vera hvatt til endurmenntunar og ad vidhalda pekkingu sinni. Mikilveegt hlutverk
heilsueflingar & vinnustooum er ad efla mannaud fyrirteekisins og pvi parf ad huga ad
heefileikum starfsmanna og hjalpa peim ad nyta pa sem best (Vinnueftirlitio, 2008).
AEskilegast er ad starfsmenn fai ad taka patt i akvérounum sem snia ad peim eins mikid
og mogulegt er (Hellriegel og Slocum, 2004).

4.1.2. Vinnuumhverfi

Oryggi a vinnustad og vinnuadstedur & heilbrigdum vinnustad eru mikilveegar og stodugt
parf ad fylgjast med og beeta adsteedur. A islandi gilda 16g er kallast vinnuverndarlégin,
nr. 46/1980. Markmid peirra er ad tryggja oryggis- og heilsusamlegt vinnuumhverfi og ad
vinnustadir geti sjalfir leyst 6ryggis- og heilbrigdisvandamal innan peirra er varda 16g og
reglur. Vinnustadir skulu samkvaemt pessum Iégum vernda starfsfolk eins og haegt er en

ef storf teljast haettuleg skal &haettan kynnt starfsmonnum og han lagmaérkud. Vinnustadir
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geta p6 gengid skrefi lengra en kvedur & um i I6gum og reglum og etti adbunadur & bord

vid lysingu, bord og stéla ad vera sem bestur®.

4.1.3. Heilsa og vellidan

Heilsusamlegur vinnustadur hvetur og ytir undir ad starfsmenn taki 4byrgd & eigin heilsu
og veitir peim teekiferi og studning til pess. Vinnustadur atti ad studla ad goou samspili
vinnu og einkalifs. pad er gert med pvi ad bjoda sveigjanlegan vinnutima, gefa
starfsmonnum feeri & ad starfa heima par sem pvi er vid komid og skapa fjolskylduveent

starfsumhverfi par sem vinnualag er ekki of mikid (Hellrigel og Slocum, 2004).

4.2. Innleiding heilsueflingar

Vid innleidingu heilsueflingar & vinnustad parf ad skoda nokkra hluti, til deemis hversu
ahrifarik heilsuefingin & ad vera. prju ahrifastig parf ad hafa til hlidsjénar og pegar

heilsueflingarverkefni er innleitt a vinnustad parf ad vinna eftir akvednum skrefum.

4.2.1. Pbrju stig heilsueflingar

Samkvaemt O’Donnell (2002) eru ahrifastig (e. level) heilsueflingar prju. Pau spanna allt
fra pvi ad auka vitund og adstoda folk vid ad breyta um lifstil yfir i ad skapa umhverfi
sem stydur lifstilsbreytingu med langtimamarkmidum. Pegar fyrirteeki dkvedur ad fara i
heiluseflingaratak er valid hversu akof (e. intensity) eflingin skal vera. Ef markmidio er
ad fara i stutt atak er annad stig valid og jafnvel notast vid atridi Ur fyrsta stigi en ef gera &

varanlegar breytingar er pridja stig valid.

,,Faum lifferum misbjoda menn eins og augunum med latlausri, einhafri areynslu, oft vid mjog lélega

birtu. Vinnubord eiga tid ad standa vid glugga og birtan ad falla & vinstri hlid vinnandi manns.* (Kristin
Olafsdéttir, 1955, bls 75)
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Fyrsta stig

Fyrsta stig er aukin vitund (e. awareness). betta stig heilsueflingar virkar ekki vel eitt og
sér en getur verid gott med 6dru og pridja stigi. Hér er notast vid plakot, fyrirlestra og
bess hattar en enga markmidasetningu, endurgjof eda einstaklingsradgjof (O"Donnell,
2002).

Annad stig

Annad stig er breyting a lifstil (e. lifestyle change programs). Sett eru markmid um
lifstilsbreytingar, til demis ad félk heaetti ad reykja, byrji hreyfa sig reglulega eda bordi
hollari mat. Til pess ad petta virki vel er best ad blanda saman fraedslu, hegdun og
endurgjof. Einnig parf atakid ad na yfir d&kvedid timabil par sem arangur verdur oft ekki
synilegur fyrr en ad loknum premur manudum. Helsti gallinn vid petta stig er ad ahersla
er 16g0 a akvedna peetti yfir akvedid timabil en pegar pvi er lokid virdast hlutirnir yfirleitt
fara i sama farid og i upphafi ataksins. Til pess ad haegt sé ad vidhalda breytingu a lifstil

parf pridja stig ad koma til sogunnar (O"Donnell, 2002).

Pridja stig
pPridja stig heilsueflingar er studningur fra umhverfinu (e. supportive environment). petta

stig snyst um ad skapa umhverfi & vinnustad sem stydur folk i ad vidhalda breyttum lifstil.

Pau atridi sem purfa ad vera til stadar samkveemt O"Donnell (2002) eru eftirfarandi:

e Breyta parf adstddu, stefnu og menningu fyrirteekis.
e Innleida parf stodugt heilsueflingarverkefni.

o Starfsmenn skulu eiga hlutdeild i skipulagningu a heilsueflingarverkefninu.

Adstada i fyrirteekjum etti ad hvetja til heilsusamlegra athafna. bar ma nefna adstodu til
likamsraektaridkunar og sturtuadstddu fyrir pa sem stunda likamsrakt & leid til vinnu eda i
hadeginu. Einnig eru moétuneyti vettvangur til ad stydja vid heilsusamlegt mataraedi med
hollum mat. A vinnustad sem stydur vid heilsueflingu parf ad vera i gangi stefna sem

hvetur starfsmenn til ad hreyfa sig, til demis med sveigjanlegum vinnutima par sem haegt
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er ad taka lengri hadegismat suma daga til ad stunda likamsrakt. ba purfa stjornendur ad
hvetja starfsmenn og leida med godu fordemi. Heilsuefling parf einnig ad vera fjolpaett
hvad vardar hreyfingu. bad er mjog misjafnt hvad hentar folki og pvi er askilegt ad
starfsmenn vinni ad skipulagningu og hafi ahrif & hvad er gert.

Fyrirteekjamenning sem stydur vid heilsueflingu er naudsynleg til pess ad eflingin komi til
ad vera. pad pydir ad heilsuefling pyki sjalfsogd innan fyrirteekis og sé innleidd i stefnu,
gildi og viomid fyrirtekis (Hellrigel og Slocum, 2004). Menning innan fyrirteekja felur i
sér hvernig hlutirnir eru gerdir og hvernig samskipti pykja edlileg. Fyrirtekjamenning
getur skapad samkeppnisforskot par sem fyrirteeki getur til demis verid pekkt fyrir

frabeera pjonustulund (Jones, 2004).

4.2.2. brju skref vid innleidingu

Hér verdur fjallad um hvernig hegt er ad innleida heilsueflingu & vinnustad og er tekio
mid af peim fyrirteekjum par sem vel hefur tekist til. betta er nidurstada Ur rannsokn sem
var gerd arid 1997 af American Productivity and Quality Center (O"Donnell, 2002). Farid
verdur yfir prja skref sem tekin eru vid innleidingu en pau eru undirbaningur fyrir hdnnun

a verkefninu, s6fnun gagna og framkveemd ataksins.

Leggja linurnar

pegar fara & af stad med heilsueflingu parf ad byrja & ad kanna hversu tilbdin
skipulagsheildin er til pess ad fara af stad med verkefnid. Athuga parf hvort studningur
fra yfirménnum og stjérnendum sé til stadar en pad er mikilveegt til pess ad heilsuefling
gangi upp (O"Donnell, 2002). pegar buid er ad afla stuonings adstu stjérnenda parf ad
kanna hvada veentingar eru til verkefnisins um avinning. Pad fer eftir veentingum um
utkomu hversu akof heilsueflingin verdur en markmidin purfa ad vera raunhaf. Pau geta
verid ad patttakendur laekki streitustig sitt, neyti hollari fedu, nai tokum & likamspyngd
eda hetti reykingum. Ventingar um utkomu purfa lika ad vera raunhafar en pad er
hvorki raunhaft ad halda ad allir starfsmenn taki patt né ad arangur sé synilegur strax,
enda er heilsuefling langtimaverkefni en ekki skammtimalausn. Huga parf ad hvernig

heilsuefling hentar vid skipulag & vinnustédum. Oft er bent & ad sveigjanlegur vinnutimi
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sé aeskilegur en ef pad hentar ekki vinnustadnum parf ad finna adrar leidir sem henta badi
einstaklingunum og vinnustadnum (O"Donnell, 2002). Helsta markmid skipulagsheildar
(e. ultimate corporate goal) med heilsueflingu er ad gera skipulagsheildinni betur kleift ad
nd stefnu sinni (e. strategic goals). Pess vegna parf ad laga heilsueflinguna ad
vinnustadnum. Helstu vandamal vid innleidingu eru pegar stjornendur setja sér 6raunheef

og héleit markmid en leggja um leid litid af mérkum til pess ad na peim.

Til pess ad na arangri med heilsueflingu purfa starfsmenn ad taka péatt i ad mynda
stefnuna og hénnun hennar. Mjoég gott er ad hafa styrinefnd eda verkefnahdp (e. health
promotional committee). bar eru fulltrbar allra deilda, s&dstu stjérnendur, starfsmenn og
pbeir er sja um skipulagningu og framkvemd heilsueflingarinnar. Nefndin sér um

skipulagningu, eftirfylgni og mat & arangri (O"Donnell, 2002; Vinnueftirlitid, 2008).

Gagnadflun

Pegar buid er ad fara i gegnum fyrsta skrefid, afla studnings adstu stjornenda og
skilgreina hvada markmidum er &skilegt ad né er gert dhaettumat fyrir vinnustadinn. pad
er gert med pvi ad nota upplysingar sem liggja fyrir eda afla peirra. betta eru upplysingar
um vinnutengda streitu, slysationi, vinnutengda sjukdéma og likamlegt alag
(Vinnueftirlitid, 2008). Einnig atti ad vinna mat & porfum innan vinnustadarins en pad er
heaegt ad gera med vidhorfakdnnunum. Ef vinnustadur hefur ekki akvedid hvort fara eigi i
heilsueflingu er hagt ad gera avinningskénnun (e. feasibility study). Hun leitast vid ad
svara spurningum um hvort i eflingunni felist avinningur fyrir fyrirteekid, hvort naegur
studningur sé til stadar fra yfirménnum, millistjérnendum og medal starfsmanna, hvert sé
markmidid, hvort hvatning sé til pess ad proa verkefnid og fleira (O"Donnell, 2002). betta
er gert til pess ad farid sé af stad med raunhaft verkefni sem komi til med ad skila

tileetludum arangri.

Stefna

Pegar buid er ad skilgreina markmidin og mynda styrihdp er sett fram skyr stefna sem
fellur a@ markmidunum. Best er ef stefna fyrirteekis og stefna i heilsueflingu fara saman
(O"Donnell, 2002). Stefnan getur verid stjornunarlegs edlis, til deemis ad leekka kostnad,
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auka framleidni og baeta imynd, en hdn getur einnig verid ad auka heilbrigdi starfsfolks.
Pad sem helst virdist fara urskeidis er ad stjérnendur og peir sem setja stefnuna hafi ekki
pé pekkingu & heilsueflingu sem parf til ad geta sett fram skyr og raunhaf markmid.
Einnig geta hlutir audveldlega farid Urskeidis ef utanadkomandi adili, sem fenginn er til
ad halda utan um verkid, byr ekki yfir pekkingu & adsteedum innan fyrirteekisins og pekkir
ekki menningu pess. Setja parf fram adgerdardatlun (e. goal statement) sem er vel
igrundud, passar vid heilsueflingaratakid og audvelt er ad fylgja eftir. Aatlunin skal vera
pannig ordud ad heagt sé ad fylgja henni eftir en hun tti ad innihalda lista yfir skipulags-
heildar-, heilsu- og framkvemdarmarkmid (O Donnell, 2002). Adgerdaraztlunin er

byggd a stefnunni.

Framkvaeemd og mat

Pegar buid er ad setja fram skyra stefnu og adgerdaraztlun er fyrst hegt ad koma
stefnunni i framkvaemd. | upphafi parf ad akveda hvada stig heilsueflingar 4 ad nota. Eins
og fram hefur komid eru stig heilsueflingar prja og fyrsta stig hefur akvedid fraeedslu-
hlutverk en virkar ekki vel eitt og sér. Ef markmidid er ad hjalpa félki ad gera
lifstilsbreytingar, likt og ad hreyfa sig meira eda borda hollari mat, parf ad stydjast vio
pridja stig. bridja stigid kvedur & um umhverfi sem stydur vid heilsueflingu til langtima
med stefnu, adstddu og menningu. Pegar buid er ad akveda hvada stig er notast vid parf
ad akvarda hversu akof (e. intensity) heilsueflingin & ad vera. bvi akafari pvi meiri
avinningur fyrir alla. Ad lokum e&tti ad vinna badi ahattumat og vidhorfakbnnun

reglulega til ad fylgjast med arangri og skoda hvad ma betur fara (O"Donnell, 2002).

Vinnuveitendur attu ekki endilega ad purfa greida allan kostnad en pd attu peir ad gera
rad fyrir pvi ad purfa fjarmagna steerstan hluta verkefnisins. Sumir vinnustadir geta nytt
starfsfolk sitt til ad halda utan um verkefnid. Fyrirteeki geta nidurgreitt likamsraktarkort
ad hluta eda Ollu leyti en flest verkalydsfélog veita einnig styrki til kaupa &
likamsreaektarkortum. Vinnustadir ettu ekki ad setja peningahlidina fyrir sig pvi ad
rannsoknir hafa synt fram & ad heilsuefling skilar peim arangri og hagnadi pegar til lengri
tima er litio med feerri fjarvistum, beettri imynd og leegri heilbrigdiskostnadi (O"Donnell,
2002).
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5. Alltad vinna engu ad tapa — avinningur heilsueflingar

Stjérnendur geta litid a heilsueflingu sem fjarfestingu i audlind vinnustadarins, sem er
starfsfolkid. Avinningur vinnustada og starfsmanna er syndur vel & mynd 2. Fjallad

verdur nanar um pessi atridi hér & eftir.

Avinningur fyrir fyrirtceki
- minni kostnadur (faerri flarvistir, slys
og veikindadagar)

- betri Imynd fyrirtaakis, betri stada 4
- betri vinnuskilyrai vinnumarkasi, ansag8ari vidskiptavinir
- betri vinnustaBamenning - minni starfsmannavelta

- skyrari farlar - meiri framlaidni

Hellsuefling a
vinnustédum

- iékvzaari vidhorf til heilbrigsis Avinningur fyrir starfsmann

- mairi hvatning - minna um slys og veikind —
= meiri hollusta

- heilbrigsari Iifsstil - aukin Iifsgeadi
- meiri starfsinaagja

- betra heilsufar

Mynd 2. Avinningur af heilsueflingu fyrirteekja (Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008,
bls. 5)

5.1.  Avinningur vinnustada

Heilsuefling a vinnustad hefur jakveaed ahrif & lidan starfsmanna sem skilar sér i auknum
mannaudi fyrirtekja. Avinningur fyrirtekja er margvislegur, til daemis fearri
veikindadagar, meiri framleioni, minni starfsmannavelta og aukin nyskdpun
(Lyoheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008). Fyrirteki beeta einnig imynd sina og
samkeppnisstodu um starfsmenn. Hollusta vid fyrirteeki eykst med heilsueflingu (Kramer,
Sockoll og Boedeker, 2008).
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Margar astedur eru til pess ad fyrirteki sttu ad studla markvisst ad heilsueflingu. baer

helstu, samkvaemt O"Donnell (2002), eru:

e Leegri kostnadur vid heilbrigdispjonustu.
e Meiri framleidni.

e Bett imynd.

5.1.1. Leegri utgjold vegna heilbrigdispjonustu

Pessi lidur & frekar vid um bandariskan vinnumarkad par sem fyrirteeki bera hluta
heilbrigdiskostnadar starfsmanna en & Islandi ber hid opinbera pungann af
heilbrigdiskostnadi. Heilbrigdisutgjold hafa aukist jafnt og pétt sidustu 40 arin i mérgum
I6ndum en mest pé i Bandarikjunum. Arid 1950 var pessi kostnadur 5,1% af
landsframleidslu (GDP) en var ordinn 13,9% &rid 1998 (O"Donnell, 2002). petta hefur
valdid atvinnurekendum i Bandarikjunum hugarangri par sem peir bera hluta kostnadar
vegna heilbrigdispjonustu sem hefur stéraukist. Arid 1965 béaru atvinnurekendur i
Bandarikjunum 17% heildarkostnadar vid heilbrigdispjénustu og starfsmenn sjalfir 61%
(O’ Donnell, 2002). Arid 1989 voru vinnuveitendur farnir ad borga 30% og starfsmenn
37% en &rid 1994 borgudu vinnuveitendur 35,3% og starfsmenn 30% (O"Donnell, 2002).
pad pydir ad i Bandarikjunum hafa utgjold til heilbrigdispjonustu ekki einungis aukist
gridarlega heldur hefur hlutur fyrirteekja einnig farid steekkandi. VVegna pessarar miklu
aukningar i utgjoldum til heilbrigdismala eru fyrirteeki i Bandarikjunum farin ad skoda
mjog itarlega hvernig pau geta leekkad pennan kostnad. Pad hefur verid gert med pvi ad
feera steerri hluta kostnadar yfir & starfsmenn sjalfa en einnig med aukinni heilsueflingu
innan fyrirteekjanna. Mikil aukning hefur verid i ad fyrirteki i Bandarikjunum kaupi
bjonustu adila sem sérheaefa sig i heilsueflingu. Reyndar for pad svo ad kostnadur til
heilbrigdispjonustu midad vid landsframleidslu laekkadi litillega um tima en hefur po
haldid afram ad aukast hagt og bitandi. pratt fyrir pad syna rannsoknir ad
heilbrigdiskostnadur er leegstur hja folki sem stundar reglulega likamsraekt, bordar hollan
mat, spennir beltin, er reyklaust og pjaist ekki af streitu (O"Donnell, 2002).
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A Tslandi hefur kostnadur vegna heilbrigdispjonustu meira en tvofaldast midad vid
landsframleidslu fra arinu 1970 (Tinna Laufey Asgeirsddttir, 2007b). island var i fjorda
seeti yfir mestu heilbrigdisutgjold medal OECD-rikja (Organisation for Economic Co-
Operation and Development) &rid 2000 (Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007b). P6 ad pessi
kostnadur falli ekki & fyrirtaeki & Islandi heldur mest & rikid er petta umhugsunarefni fyrir
islendinga og pad er hagur samfélagsins ad leekka pennan kostnad pvi hann fellur &

endanum & ibUa landsins i formi skatta.

Health Enhancement Research Organization (HERO) gerdi stora rannsokn a sex
fyrirteekjum arid 1998 (O"Donnell, 2002). Rannsoknin leiddi i 1jés ad folk sem pjadist af
streitu, punglyndi, of hdum blodprystingi, ofpyngd og reykti kostadi mun meira i
heilbrigdispjonustu en adrir. Athygli vakti ad peir sem misnotudu afengi kostudu minna
en peir sem gerdu pad ekki en likleg skyring er ad peir hugsi minna um heilsuna. Fleiri
rannsoknir hafa stutt pessar nidurstodur (Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007b). Ljost pykir
ad avinningur fyrirtekja af hinum ymsu heilsueflingarverkefnum sé étviraedur ef ekki
veeri nema til ad minnka heilbrigdiskostnad. Eins og adur kom fram bera pé islensk

fyrirtaeki ekki pennan kostnad en samfélagid gerir pad svo sannarlega.

5.1.2. Aukin framleidni

Faar rannsoknir stydja vid pa fullyrdingu ad heilsuefling auki framleidni pvi erfitt getur
verid ad mela hana. Helst hefur framleioni verid mald med fjarvistum. Ljost er ad ef
starfsmadur er fjarverandi fra vinnu vegna veikinda er hann & launum en synir enga
framleidni. 16 rannsoknir a fjarvistum og heilsueflingu i fyrirteekjum voru skodadar
(O’Donnell, 2002). Samkveemt peim voru minni fjarvistir i 87% tilfella par sem
heilsuefling hafdi verid innleidd. T 6% tilfella vard engin breyting en i 6% tilfella jukust
fjarvistir. Af pessum rannsoknum toku fimm fyrir kostnad. Kostnadur vid innleidingu
heilsueflingar var mun minni en avinningur af faekkunum fjarvista. petta gefur okkur
visbendingu um ad heilsuefling auki framleidni og skili fyrirteekjum hagnadi prétt fyrir ad
greida purfi fyrir kostnad vegna hennar. Onnur rannsékn a 56 fyrirteekjum sem innleiddu

heilsueflingu syndi ad medaltali 26,8% feerri fjarvistir (Kramer o.fl., 2008).
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A [slandi var gerd rannsokn & fjarvistum arid 2006 og par kom fram ad beinn kostnadur
vegna fjarvista, pad er launagreidslur, veru 26 milljardar og er pa ekki talinn med
kostnadur vegna minni framleidni, pjalfunar folks o.fl. (Samtok atvinnulifsins, 2007).
Ekki er nog ad skoda télur um veikindafjarvistir pvi starfsmenn taka veikindadaga af
ymsum asteedum, svo sem preytu og 6anagju i vinnu. Einnig er tap vegna peirra sem eru
ekki hraustir en i vinnu (e. preseteeism) talid vera jafnvel enn meira en peirra sem taka
veikindadaga (Blake, 2008). bad pydir ad starfsmadur sem er heilsuhraustur og fullur
orku afkastar meiru en starfsmadur sem er preyttur og orkulaus. Pott enn eigi eftir ad
rannsaka og skoda petta betur hefur O"Donnell (2002) talad vid marga stjérnendur sem
telja ad framleidni sé um 5-10% meiri hja starfsménnum sem eru likamlega og andlega
hraustir og finna ad yfirménnum sé umhugad um heilsu peirra. O"Donnell telur ad petta

hlutfall sé jafnvel enn heerra.

Heilsuefling midar ad pvi ad starfsmenn verdi hraustari og vidhaldi hreysti. Einnig hefur
pad synt sig ad & vinnustddum sem stunda heilsueflingu verdur starfsandinn betri
(O"Donnell, 2002). bessi pattur etti ad vera islenskum fyrirtekjum mikil hvatning par
sem erfidir timar eru i islensku efnahags- og atvinnulifi. Ef fyrirteeki stunda markvissa

heilsueflingu ettu fjarvistir ad minnka, framleidni aukast og starfsandi ad verda betri.

5.1.3. Beett imynd

Rannsoknir sem stydja pa fullyrdingu ad fyrirteeki 0dlist betri imynd ef pau setja sér
heilsueflingaraztlun eru ekki margar en samkvaemt O"Donnell er adalhvatinn fyrir morg
fyrirteeki samt ef pau telja ad heilsueflingin geti ladad til peirra starfsfolk. Kénnun sem
Association for Workshite Health Promotion gerdi arid 2000 syndi ad 67% fyrirteekja
toldu mikilveega asteedu pess ad innleida heilsueflingu vera ad lada ad starfsfolk og 76%
t6ldu pad vera mikilvaegt til ad halda i naverandi starfsfolk (O"Donnell, 2002).

Samkeppni um starfsfolk virdist hafa verid hvati fyrir fyrirteeki til ad innleida
heilsueflingu enda hefur pad verid édyrara en ad haekka laun. A arunum i kringum 1970

var mikil samkeppni um verkfreedinga pegar fyrirteeki eins og Apple Computer,
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Advanced Micro Devices og fleiri steekkudu mjog ort. bessi fyrirteeki gerdu sér grein fyrir
bvi ad mikilveegt veeri ad halda i starfsfolkid. Launin voru ha fyrir og fyrirteekin gatu par
af leidandi ekki haekkad pau en 16gd var ahersla a petti eins og heilsueflingu til ad halda i
starfsfolkid. bessi fyrirteeki sau ad haegt veeri ad byggja likamsraektarsal fyrir 500 dollara &
hvern starfsmann & ari en pad hefdi komid ut sem 24 dollara timakaup. Flestir starfsmenn
voru med pad ha laun ad 24 dollarar hefou ekki skipt pa mali. Stjornendur téldu mjog gott
fyrir imynd fyrirtekisins ad hafa svona adstodu og gott fyrir starfsandann ad starfsmenn
fyndu ad fyrirteekinu veeri umhugad um heilsu peirra. G6d imynd veeri einnig alitleg leid

til ad lada nyja starfsmenn til starfa (O"Donnell, 2002).

Pegar fyrirteeki akveda ad innleida heilsueflingarasetlanir hefur synt sig ad adalhvatinn er
ekki ad auka hagnad fyrirteekisins heldur er akvoroun oftar byggd & grundvelli tilfinninga.
Ekki er endilega farid i kostnadargreiningu heldur er petta gert af 6drum hvétum, til
deemis ad yfirmadur vilji ad starfsmenn séu heilbrigdir eda, eins og adur kom fram, hann
vilji keppa vid onnur sambeerileg fyrirteeki um starfsmenn. Stadreyndin er samt si ad ef
fyrirteeki innleida heilsueflingu Gt fra tilfinningum en ekki stadreyndum er hatta 4 ad
aztlunin  fjari ut (O'Donnell, 2002). Hvort tveggja langtimamarkmid og
skammtimamarkmid purfa ad vera til stadar og pad parf ad skoda hvort verkefnid skili

arangri fyrir fyrirteekio og starfsmenn (Lydheilsustéd og Vinnueftirlitid, 2008).

5.2.  Avinningur starfsmanna

Mikill avinningur getur verid fyrir starfsfélk ad starfa & vinnustad sem hefur innleitt
heilsueflingu. Pad geeti 6dlast meiri lifsgaedi, aukna starfsaneegju, bettan vinnuanda,
heilsufar geeti batnad og slys a vinnustad verid i lagmarki (Lydheilsustéd og
Vinnueftirlitid, 2008). Einnig geeti starfmadur att lengri starfsavi en ella.

5.2.1. Lifsgadi

Samkvemt nylegum baklingi Lydheilsustédvar og Vinnueftirlitsins (2008) er &vinningur
starfsmanns af pvi ad taka pétt i heilsueflingu fyrst og fremst batt heilsufar og lifsgeedi.

Regluleg hreyfing, hollt mataraedi og lagmarks streita hefur einfaldlega i for med sér ad
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orka verdur meiri, folk er jakvaedara og minna er um meidsli eda vandamal i stodkerfi,
svo ekki sé minnst & avinning pess ad hatta ad reykja en reykingar eru helsta orsok
margra sjukdéma. pad getur aukid lifsgedi svo um munar ad hreyfa sig i minnst 30—60
minutur & dag og haft ahrif & athald, orku og gedheilsu.

5.2.2. Aukin starfsanagja

pegar fjallad er um heilsueflingu kemur fram ad med henni eykst starfsanagja
(Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008; O Donnell, 2002; Public Health Agency of
Canada, 2004). Starfsanagju er ekki audvelt ad skilgreina pvi misjafnt er hvad folk telur
vera anagjulegt. Skilgreining & starfsanagju samkvaemt Astu Bjarnad6ttur (2000, bls. 63)

er pessi:

[...] tilfinningaleg vidbrogd gagnvart pvi starfi sem svarandinn gegnir, en pau vidbrogd
radast af samanburdi sem fer fram i huga hans, par sem hann ber saman allt pad sem hann
feer Ut Ur starfinu annars vegar og allt pad sem hann etlast til ad fa Gt ar starfinu hins

vegar (pad sem hann & von §, telur sig eiga skilid 0.s.frv.).

Tilfinningalegir og hugleagir peettir hafa ahrif sem og personulegt vidhorf folks. Med
starfsanaegju er att vid pegar starfsmadur er anagdur, lidur vel og veit til hvers er &tlast af
honum. Anzgja eykst pegar starfsmadur faer hvatningu, er ekki ofhladinn vinnu, skipulag
a starfi og starfsumhverfi er til fyrirmyndar og andrimsloft & vinnustad jakveett og gott.
Einnig parf ad rikja jafnveegi milli vinnu og einkalifs og starfsmadur parf ad geeta pess ad
ofkeyra sig ekki pvi streita hefur bein ahrif a starfsansegju (Mullins, 2005). Heilsuefling
getur pvi haft ahrif a starfsanegju par sem tilgangur heilsueflingar er ad beeta
vinnuumhverfi og starfsanda, ad jafnveegi sé milli vinnu og einkalifs, hugad se ad
streituvOldum & vinnustad, unnid markvisst med streitustjornun og starfsmenn fai tekifeeri

til ad auka hreysti.
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5.3.  Avinningur samfélagsins

FOlk sem er heilsulaust og glimir vid ymsa sjukdoma kostar samfélagid gridarlegar
fjarheedir fyrir utan kostnadinn sem pad ber sjalft. Heilbrigdiskostnadur og kostnadur
vegna ororkub6ta vegur par pyngst. A Islandi hefur érorkulifeyrispegum fjolgad um 73%
sidustu 10 arin en fdlksfjolgun er adeins 16% a sama timabili (Vinnueftirlitid, 2003).
Astaedur drorku eru oftast raktar til gedreenna vandamala sem og vandamala i stodkerfi.
Erlendar rannséknir syna ad kostnadur vid heilbrigdispjonustu eykst med haekkandi
pyngdarstudli (Tinna Laufey Asgeirsdéttir, 2007a), svo sem kostnadur vegna
sjukrahuslegu, lyfja og leknisheims6kna. Heildarkostnadur vegna offitu getur numid allt
ad 9% heildardtgjalda rikja til heilbrigdispjonustu (O"Donnell, 2002). bad eru um 10
milljardar midad vid ad heildarutgjéld samkveemt fjarlégum heilbrigdisraduneytisins arid
2009 eru 115,7 milljardar.

Offita getur verid samfélagslega smitandi (Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007b) en folk
sem er naid ber sig hvert saman vid annad og pannig ma leida ad likum ad pvi ad ef einn
adili grennist hafi pad jakveed ahrif & hina. Ad sama skapi hefur pad margféldunaréhrif &
neikvaedan hatt ef einstaklingur glimir vid offitu (Tinna Laufey Asgeirsdottir, 2007b).
Heilsuefling & vinnustad skilar samfélaginu avinningi en heilbrigdur og jakveedur

starfsmadur hefur g6o ahrif a fjolskyldu og vini.
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6.  Stofnanir og fyrirteeki sem sinna heilsueflingu

Nokkrar stofnanir standa ad lydheilsu, heilsuvernd og heilsueflingu & islandi.
Vinnueftirlitid hefur yfirumsjon med vinnuvernd og Lydheilsust6d sinnir heilsu
[slendinga med fradslu til ad auka pekkingu almennings. iprétta- og Olympiusamband
Islands sinnir malefnum er luta ad hreyfingu, badi almennings og afreksiprottafolks. Eins
og &dur kom fram hefur heilbrigdisrdduneytid einnig sett fram heilsustefnu (2008).
Heilsustefnan hefur pad markmid ad peir sem geti, badi stofnanir, sveitarfélog, verslanir
og adrir, taki hondum saman og vinni ad sameiginlegu markmidi, pad er ad baeta heilsu

landsmanna.

6.1. Vinnueftirlitio

Vinnueftirlitinu er &tlad ad vera midstdd vinnuverndarstarfs & islandi og er starfid byggt &
sampeettingu eftirlits, freedslu og rannsokna. Stefna eftirlitisins er ad studla ad éruggu og
heilsusamlegu starfsumhverfi med forvérnum og pad sé i samraemi vid teknilega og
félagslega préun i samfélaginu (Vinnueftirlitid, 2005). Markmid Vinnueftirlitsins er ad
reyna koma i veg fyrir slys a vinnustad og vinna ad pvi ad tioni vinnuslysa verdi med pvi
leegsta sem gerist midad vid onnur 16nd. Eftirlitio fylgist med pvi ad vinnuverndarstarf sé
unnid & vinnustédum. bad & ad standa fyrir stddugum umbdtum & vinnuumhverfi til ad
auka vellidan starfsfolks og starfsdnaegja verdi sem mest. Vinnueftirlitid hefur gefid at

fjolda freedslubzklinga til ad vinna ad markmidum sinum.

6.2. Lydheilsusttd

Manneldisrdd, vimuvarnarad, slysavarnarad, tobaksvarnarad og fleiri verkefni
sameinudust undir hatt Lydheilsustodvar arid 2003. St6din hefur verid leidandi i
heilsueflingu & Islandi sidustu arin i samstarfi vid ymsa adila, medal annars
Vinnueftirlitid.

pad er stefna Lydheilsustddvar ad beta almenna pekkingu landsmanna & pattum sem hafa

ahrif & heilsu, jafnt félagslegum pattum, umhverfispattum og lifshattum, og studla ad pvi ad
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beett pekking skili sér i vidhorfum og storfum stjornvalda, atvinnulifs og annarra sem hafa
ahrif & lifskjor, heilsu og lioan félksins i landinu (Lydheilsustdd, 2006, bls. 10).

Starf stédvarinnar byggist a ad skapa 6llum teekifeeri til ad lifa heilbrigdu lifi. Pad er gert
med fraedslu i skélum, vinnustdoum og i samstarfi vid ymsar stofnanir og samtok.
Lydheilsustod hefur gefid ut fjolda fredslubzeklinga, medal annars bekling um
heilsueflingu & vinnustédum, hreyfingu og neeringu. Einnig stefnir stédin & ad kortleggja

heilsufar Islendinga med ranns6knum.

Lydheilsustdd hefur verid umsjonaradili verkefnis sem er &tlad studla ad heilsueflingu i
fyrirtekjum en pad heitir Heil og sel i vinnunni. Verkefnid hofst i byrjun ars 2008 og
lauk &ri seinna. | samstarfi vid Vinnueftirlitid opnadi Lydheilsustdd heimasiduna
heilsuefling.is og er henni &tlad ad veita upplysingar og freedslu um heilsueflingu a

vinnustooum.

6.2.1. Heil og seel i vinnunni

Verkefnid er samevropskt og heitir Move Europe og var hér & landi & vegum
Lydheilsustddvar og Vinnueftirlitsins. Atlunin var ad fa vinnustadi til ad auka vitund
starfsfolks um mikilveegi forvarna og heilsu. L6gd var ahersla & hreyfingu, neringu,
streitu og andlega lidan og tobaks- og afengisvarnir. Tilgangur verkefnisins var ad
vinnustadir gerdu varanlegar breytingar med innleidingu stefnu og adgerda. | upphafi
ataksins svorudu vinnustadir spurningalista til ad haegt veeri ad meta hvernig
vinnustadurinn stedi i heilsueflingarmalum. Ad pvi loknu fengu vinnustadir endurgjof
um hvad veeri haegt ad gera til ad studla betur ad heilsueflingu. begar verkefninu lauk ari
sidar attu vinnustadirnir ad senda aftur inn gogn og fengu lagt mat & pau. 70 vinnustadir
toku patt en fjérum peirra voru veittar vidurkenningar fyrir ad vera

fyrirmyndarvinnustadir hvad vardar heilsueflingu.
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6.3. Radleggingar um heilsueflingu a vinnustad

Lydheilsustdd og Vinnueftirlitio (2008) gafu ut beekling sem heitir Radleggingar um
heilsueflingu & vinnustad. Samkvemt pessum ré&dleggingum midar heilsuefling &
vinnustad ad nokkrum pattum en peir eru etladir til pess ad beeta heilsu og lidan vinnandi
folks, beeta vinnuskipulag og vinnuumhverfi og hvetja til virkar patttoku og

aframhaldandi proska einstaklingsins til ad efla mannaud.

Hér verdur fjallad um pessa petti hvern fyrir sig og er umfjollunin ad mestu byggo a
baeklingnum. peir pattir sem fjallad er um eru:

e Streita og lidan
e Neering

e Hreyfing

e Tobaksvarnir

o Afengisvarnir

6.3.1. Streitustjornun

Vinnustadir ettu ad stunda streitustjornun vegna pess ad streita er talin vera ein
algengasta orsok veikinda og stort heilbrigdisvandamal, baedi fyrir fyrirteki og
samfélagid i heild (Lyoheilsustdd og Vinnueftirlitio, 2008; O"Donnell, 2002).
Streitustjornun felst i pvi ad kanna hvada peettir i vinnuumhverfi félks yta undir pad
Ojafnveegi sem veldur streitu. betta getur verid of mikid vinnuélag, sleemur vinnuandi eda
ad starfsmenn viti ekki til hvers er atlast af peim, pad er 6ljos starfslysing og fleira.
Vinnustadir sttu ad minnka eda lagmarka par adstaedur sem valda streitu og askilegt er
ad gera timasetta adgerdarasetlun og koma henni i framkvaemd (Lydheilsustéd og
Vinnueftirlitid, 2008). Haegt er ad hanna storfin betur, minnka vinnudlag og hafa
sveigjanlegan vinnutima. Einnig er gott ad leyfa starfsménnum ad taka sjalfir akvardanir
er snerta storf peirra og baeta vinnuadstodu, medal annars ad draga Ur havada, tryggja gott
inniloft og ad adbunadur eins og stélar séu gddir (Hellrigel og Slocum, 2004;
Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008). Yfirmenn eiga ad hafa pekkingu til ad greina
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streitu hja starfsménnum og hvernig takast eigi & vid hana. Vinnumenning a ad vera

vinsamleg, stydjandi og hvetjandi.

Streitustjornun felur lika i sér ad hjalpa folki ad skilja hvad pad er sem veldur
streituviobrogdum og kenna teekni til ad lagmarka vidbrdgdin. Pad er haegt ad gera til
demis med naegum svefni, hreyfingu, naringarriku mataraedi, jakveedni og humor, pvi ad
finna jafnveegi milli vinnu og einkalifs og ad taka fra tima til ad skemmta sér. Einnig er
gott ad leera slokun sem er hagt ad nota & vinnutima (Hellrigel og Slocum, 2004; Luthans,
1995). Fyrirteki @ttu ad bjoda starfsfolki freedslu um streitu og hvernig greina eigi

einkenni hennar, halda ndmskeid i slokun, timastjornun og hvetja til hreyfingar.

6.3.2. Neering

GO0 naring er grunnur ad heilbrigdbum likama. Félk sem bordar hollan mat er
heilbrigdara, anaegdara, orkumeira og skilar betri arangri i vinnu en ella (Lydheilsustdd og
Vinnueftirlitid, 2008). Adgengi ad hollum mat etti ad vera gott og takmarka atti frambod
a oOhollustu. Gott er ad bjoda Okeypis avexti og greenmeti og kalt vatn atti ad vera
adgengilegt, medal annars i vatnsvélum. begar haldnir eru fundir skulu avextir, greenmeti
og hrokkbraud vera & bodstolum. Vinnustadir @ttu ad yta undir gbédar matarvenjur eins
vel og hagt er. Par sem er motuneyti attu avextir, greenmeti og magurt kjot ad vera
uppistadan i fedu starfsmanna og maturinn tilreiddur & heilsusamlegan hétt, pad er med
bvi ad ofnsteikja, nota oliu i stad smjorlikis, nota fitulitlar vorur og svo framvegis.
(Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008).

6.3.3. Hreyfing

Hreyfing gegnir miklu hlutverki vid ad studla ad vellidan og hreysti folks. beir sem
hreyfa sig reglulega eru sidur i heettu a ad fa sjukdoma svo sem aunna sykursyki, hjarta-
0og @&dasjukdoma, sum krabbamein, offfitu, punglyndi og ymis stodkerfisvandamal
(Wilson, Blake og DeJoy, 2002). Vinnustadir ettu ad reyna ad skapa adstedur sem hvetja
til hreyfingar. Buningsadstada er &skileg til ad folk geti skokkad, hjolad eda gengid a

vinnutima eda & leid til og frd vinnu. Teygjuhle attu ad vera hluti af vinnutima til ad
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hressa folk vid og minnka stodkerfisvandamal. Skipulagdir afingahOpar svo sem
hlaupahopar, génguhdpar eda annad i peim ddr baeta starfsanda og veita adhald og
hvatningu. Sveigjanlegur vinnutimi er lika mikilvaegur svo fdlk geti nytt vinnutima til ad
stunda hreyfingu, til deemis er haegt ad bjoda upp & lengra hadegishlé eda hvad sem hentar
vinnustadnum og starfsménnum hans. Einnig er haegt ad hvetja starfsmenn til hreyfingar
med heilsuraktarstyrkjum (Lydheilsustdd og Vinnueftirlitid, 2008; Wilson o.fl., 2002).

6.3.4. Tobaksvarnir

Reykingar skerda lifsgaedi folks svo um munar enda eru per algengasta orsok ymissa
sjukdéma og 6Otimabeerra daudsfalla (Gottlieb, 2002). Tobaksvarnir eru mikilveegur hluti
heilsueflingar badi vegna peirra afleidinga sem reykingar geta haft i for med ser fyrir
pann sem reykir en lika vegna peirra ahrifa sem paer geta haft & adra, pad er Obeinar
reykingar. Loégum samkvaemt eiga allir vinnustadir ad vera reyklausir til ad vernda
starfsfolk fyrir 6beinum reykingum. Tdébaksvarnir fela i sér ad kynna Grreedi og veita
starfsfolki studning til ad heetta reykja. Gott er ad bjoda upp & ndmskeid eda styrkja folk
til ad sakja slik namskeid. Mikilveegt er ad tébaksvarnir séu hluti af heilsueflingarstefnu
fyrirteekja i stad timabundins ataks. FOlk sem reykir &tti ad hafa mjog gbédan adgang ad
Urreedum og gott er ad upplysingar um pau séu adgengilegar til deemis & innra neti eda

6drum midlum sem starfsmenn hafa adgang ad.

6.3.5. Afengisvarnir

Talid er ad 3-5% vinnuafls séu had afengi og ad 25% eigi & heettu ad préa med ser
afengissyki. Ef afengis er neytt a vinnutima hefur pad pau ahrif ad framleidni og 6ryggi
minnkar. Stefna i &afengis- og vimuefnamalum etti ad vera almenn og Iita ad
vinnustadnum sjalfum, pad er badi i vinnutima og utan hans. Vinnustadir &ttu ad moéta
stefnu um afengisnotkun a peirra vegum hvort sem er a vinnutima eda & vidburdum utan
hefébundins vinnutima. Einnig parf ad vera til sértek stefna sem lytur ad urreedum fyrir

pa sem eiga vid vimuefna- eda afengisvanda ad strida.
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6.4. Iprétta- og Olympiusamband Islands (IST)

IS er samtok iprottahreyfingar & islandi og eini adilinn sem sinnir pvi starfi. Sambandid
hefur pad hlutverk ad sinna préun iprétta fyrir alla. St préun hefur ordid ad Islendingar
hreyfa sig minna og hafa fitnad og vegna pess hefur sambandid sett aukinn kraft i ad
kynna og studla ad aukinni hreyfingu og heilsueflingu (IS, e.d, a). Atakid island & idi —
barattan vid sofann — er hvatningar- og freedsluverkefni par sem leitad er eftir samstarfi
vid ymsa adila. Markmidid er ad hvetja folk til ad hreyfa sig pvi ad pad er mikilveagt fyrir
andlegt og likamlegt heilbrigdi (iSi, e.d., a). Sambandid hefur gefid at fjolda
freedslubaeklinga um ymis efni tengd heilsuraekt. Tvo stor verkefni tengd vinnustodum

hafa verid sett af stad en pau eru Lifshlaupid og Hjolad i vinnuna.

6.4.1. Lifshlaupio

IS er umsjonaradili verkefnisins en pad var sett af stad arid 2005. Markmid pess var ad
setja iprottastefnu til pess ad fa folk til ad hreyfa sig og hoéfoa til allra landsmanna, 6had
busetu, aldri eda fjarhag. Lifshlaupid er freedslu- og hvatningarverkefni. Lydheilsustod
gaf at baklinginn Radleggingar um hreyfingu arid 2008 og & hann ad hofda til allra
aldurshopa. Verkefnid hvetur skola, einstaklinga og vinnustadi til ad taka patt i ad efla

heilbrigdi likamlegt og andlegt med hreyfingu daglega (iSI, e.d., c).

Lifshlaupid er keppni, baedi milli einstaklinga og vinnustada. Allir sem eru 16 ara og eldri
geta tekid patt i vinnustadakeppni en 15 ara og yngri geta tekid patt i hvatningarverkefni
grunnskolanna. Einnig geta allir sem vilja tekid patt i einstaklingskeppni. Keppnin fer
pannig fram ad skrad er nidur hreyfing i mindtum og dogum. Vinnustadakeppnin er
lidakeppni og eru mest 10 i lidi en morg lid geta verid & hverjum vinnustad. Keppt er i sex
flokkum eftir steerd vinnustada. betta hefur vakid mikla lukku & mérgum vinnustéoum og
skapast hefur godur andi medal péatttakenda. Vinnustadir hafa hengt upp blad til synis
fyrir alla starfsmenn par sem peir skra hreyfingu og hefur pad hvatt marga til ad lata ekki

sitt eftir liggja i lidakeppninni.
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6.4.2. Hjolad i vinnuna

Verkefnid Hjolad i vinnuna hofst &rid 2003 og er tilgangur pess ad vekja athygli &
hjolreioum sem heilsusamlegum, umhverfisvenum og hagkvemum samgdngumata.
Einnig & verkefnid ad vera kjorid til pess ad auka samheldni og starfsanda (iSI, e.d., b).
Verkefnid er etlad vinnustddum og stendur yfir i &kvedid timabil; &rid 2003 stdd pad yfir
i eina viku en nu er atakid prjar vikur. Verkefninu hefur verid mjog vel tekid, i byrjun

toku 533 starfsmenn patt en arid 2008 voru peir 7.065 sem er gridarleg aukning.

Hjolad i vinnuna er keppni likt og Lifshlaupid en vinnustadir keppa sin & milli. Keppt er i
dégum og kilometrum. Allir geta tekid patt en ef einhver treystir sér ekki til ad hjola ma
ganga ad lagmarki 1,5 km eda i 15 minatur. Ekki ma skréa hreyfingu nema hdn sé til eda

fra vinnu.
A vefnum hjoladivinnuna.is ma lesa margar godar reynslusdgur en par eiga sameiginlegt

ad sanna ad verkefnid hefur hvatt marga til ad préfa ad hjola. Adrir hafa gert

lifstilsbreytingu og hjéla afram alla daga til og fra vinnu.
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6.5. Heil og szl hja Actavis

Fyrirteekid Actavis tok patt i verkefninu Heil og s&l i vinnunni og feékk
heidursvidurkenningu sem fyrirmyndarvinnustadur i heilsueflingu. Umfj6llunin hér & eftir
er medal annars byggd & vidtali er hofundur tok pann 17. april 2009 vid Led Sigurdsson,

oryggis-, heilsu- og umhverfisstjora hja Actavis.

Actavis er lyfjafyrirteeki sem sérheafir sig i proun, framleidslu og sélu samheitalyfja.
Actavis Group starfar i 40 16ndum med 11.000 starfsmenn en 600 peirra starfa & Islandi.
Einkunnarord Actavis eru ,,hagur i heilsu* og skapar fyrirteekid hag i heilsu starfsmanna
med sveigjanlegu vinnuumhverfi, godum starfskjorum og tekifeerum til frama i starfi
(Actavis, 2009). Oryggis-, heilsu- og umhverfisstjornun var innleidd arid 2006 og er
Oflugt innra starf med styrihop og 6ryggis-, heilsu og umhverfisnefnd. Markmidid med
nefndinni og styrihbpnum var ad na patttoku allra starfsmanna til ad gera vinnuumhverfid
betra og 6ruggara. Pad var gert med pvi ad gera ahattumat en tilgangur pess var ad draga
ar eda koma i veg fyrir vinnuslys, atvinnusjukdéma og adra neikveeda umhverfispaetti
(Actavis, 2009). Fyrirteekio gerir sér pd grein fyrir ad margir peettir geta leitt til
vinnuslysa, veikinda eda fjarvista (Le6 Sigurdsson, munnleg heimild, 17. april 2009).

Actavis tok patt i verkefninu Heil og sel i vinnunni til pess ad styrkja enn frekar pad
heilsueflingarstarf sem hafdi verid i gangi hja fyrirtekinu. Likamsrektarkort hafa lengi
verid nidurgreidd hja fyrirteekinu en Actavis byr svo vel ad hafa likamsraektarstodina
World Class i hisnadi hofudstddvanna & Islandi og um 250 starfsmenn eiga
likamsreektarkort par. Um arabil hefur verid starfandi sjukrapjalfari sem sinnir
starfsménnum, medal annars med pvi ad kanna vinnuadstddu og lidan. Hann lagdi
reglulega fram spurningalista um lidan starfsmanna, pad er likamlega, andlega og
félagslega. Einnig hofou starfsmenn Actavis tekid patt i heilsuatokum, medal annars

Hjo6lad i vinnuna.
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6.5.1. Innleiding stefnu

A mynd 3 ma sja ferlid sem Actavis for i gegnum vid innleidingu stefnu og
meginmarkmida i heilsueflingu vegna patttoku i Heil og sel. Petta er i samraemi vid pad
sem hefur komid fram um hvernig askilegt er ad innleida heilsueflingu til pess ad hun

verdi sem ahrifarikust.

§ 6. Framkvamd )
—
( 7. Fylgiast mea framgangi, meta arangur og eftirfylgni )]

<=

( 8. Endurtaka kénnun sem kjtur 33 heilsueflingu starfsmanna )

Mynd 3. Innleiding stefnu i heilsueflingu (Led Sigurdsson, 2008)

Skuldbinding
Adspurdur segir Led ad skuldbinding adstu stjérnenda hafi verid algjor enda hafi
heilsuefling verid hluti af starfinu 4dur. Nefna ma ad World Class opnadi stdd arid 2007 i

héfudstddvum Actavis Group ad frumkvadi paverandi forstjora.
Frumgreining og kénnun

Frumgreining var byggd & peim gognum sem lagu fyrir, pad er &hsttumati og
spurningalistum, en einnig vann Actavis med hopi nemenda fra Haskola islands ad
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pjonustumati. Markmidid var ad kanna ad hvada leyti starfsmenn veru heilir og selir,
hvort naverandi adgerdir skiludu arangri og hvad veeri hagt ad gera til ad baeta heilsu
starfsmanna (Le6 Sigurdsson, 2008). Tilgangur pessarar kénnunar var ad fa nyrri svorun
og na betur yfir pa flokka sem etlunin var ad mynda stefnu og raunhaf markmid fyrir i
heilsueflingu. Kénnunin, spurningalistarnir og dhattumatid var nytt til greina stéduna og

sja hvar meetti gera betur.

Stefna og adgerdaraatiun
Hja Actavis er horft a heilsueflingu i premur meginpattum sem eru i samraemi vid
verkefnid Heil og sa&l. Heilsuteymi Actavis vann vel med pa greiningu sem hafdi farid

fram og nidurstadan var stefna og adgerdaraeetlun i 6llum premur flokkum.

/eﬂsutey' ml\
\ Actavis /

/

/ ; / Teymi
t t;y'rnll 5 Tébaks- og :I
reita og |i :m/ TE}I'H"II \ \fengmmrn/
. Naring og
hreyfing /
&_____,.

Mynd 4. Heilsuteymi Actavis (Le6 Sigurdsson, 2008)

Streita og lidan

Nidurstodur peirra gagna sem hafdi verid aflad, pad er Gr pjénustumatinu, voru ad andleg
lidan og streita parfnadist meiri athugunar og teymid tok mid af pvi vid gerd stefnu og
adgerdaaztlunar. Stefnan er ad 6llum lidi vel i vinnunni og ad edlilegt jafnvaegi sé milli
starfsmanna sem einstaklinga, vinnustadarins og skipulags. bannig vill Actavis bata
adstoou starfsmanna, ldgmarka streitu og studla ad betri lidan (Led Sigurdsson, 2008).
Adgerdaraztlunin felur i ser ad gert er ahaettumat a stérfum og adsteedum og komid a

arbotum. Arlega er gerd kénnun til ad leggja mat & medal annars lidan starfsmanna, bjoda
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heilsufarsskodanir, fylgjast med heilsufari og hugsanlegum breytingum & pvi og efla
andlega lidan starfsmanna, til demis med pvi ad kynna stjornendum mikilveegi hennar.
Tvo teymi sem samanstanda af stjornendum og starfsménnum vinna i ad innleida pessar
adgerdir. Vegna astandsins i pjéofélaginu pad er efnahagskreppunnar, hefur verid 16gd
ahersla & ad fylgjast sérstaklega vel med starfsmonnum. Reett hefur verid vid stjornendur
og itrekad vid pa ad vera vakandi yfir andlegri lidan starfsmanna og bjoda sérfreediadstod
ef pess pykir porf. Verid er ad setja skyrari linur i streitustjornun og Actavis nytir reynslu
starfsstodvar sem fyrirteekid & i Bretlandi. Bretar eru komnir téluvert & undan Islandi i
malum er snla ad oryggis- heilsu- og streitustjornun. Verid er ad vinna ur gégnum padan
0g snida ad porfum Actavis & Islandi. Miklar vonir eru bundnar vid verkefnid en vinnan

mun Klarast na & vorddégum.

Streita er veiki hlekkurinn i heilsueflingu hja Actavis en pad er i raun i samraemi vid pad
sem hefur komid fram i fyrri kéflum pessarar ritgerdar. Streita er talin vera eitt helsta

vandamal vinnustada og mikil &skorun ad reyna ad minnka hana.

Hreyfing og naering

Stefnan um hreyfingu og naeringu er ad ,,leggja aherslu & gédan og heilsusamlegan mat &
vinnustadnum og ad stydja og hvetja starfsmenn til ad huga vel ad andlegri og likamlegri
velferd sinni“ (Led Sigurdsson, 2008). Er pad gert til deemis med pvi ad bjoda upp &
likamsraektaradstodu, heilsuatok, bjéda okeypis avexti, hollt fundarfaedi og ad beeta urval i

motuneyti i samraemi vid radleggingar Lydheilsustédvar.

Tobaks- og afengisvarnir

Actavis er reyklaus vinnustadur og stefnan er ad stydja starfsmenn vid ad heatta
tobaksnotkun, hvetja til heilsusamlegra lifshatta og veita studning vid afengisvanda.
Adgerdarazetlunin felur i sér athugun & hve stort hlutfall starfsmanna noti tébak, ad koma
a studningskerfi fyrir pa sem vilja hatta og veita freedslu um skadsemi. Jafnframt & ad
setja reglur um notkun og medferd afengis i tengslum vid vinnustadinn og veita

starfsmonnum studning ef peir eiga vid afengis- eda vimuefnavanda ad strioa.
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Adspurdur um hvort pad gangi illa ad na til einhvers hops stendur ekki & svérum hja Led
pvi illa hefur gengid ad na til reykingafélks en um 30% starfsmanna reykja. Stadid hefur
til ad halda namskeid til studnings peim sem vilja hatta ad reykja og eftir tvo
kynningarfundi er komin lagmarkspétttaka i eitt namskeid sem er fyrirhugad ad halda.
Hatt hlutfall starfsmanna sem reykir veldur nokkrum ahyggjum og akvednar hugmyndir
hafa verid uppi um hvernig eigi ad breyta pessu. Vonast er til ad peir sem fari a
namskeidid nina muni verda studningsfulltriar peirra sem vilja hetta i framtidinni. Adur
hefur stadio til ad halda namskeid en ekki verid naeg péatttaka (Led Sigurdsson, munnleg
heimild 17. april 2009).

6.5.2. Avinningur

Heilsuefling hja Actavis hefur skilad sér medal annars i battum starfsanda. Skemmtileg

stemning hefur myndast, meira hdpefli, betri lidsheild og samstada.

Haldin var heilsuvika nd i upphafi ars 2009 sem hlaut go6dan hljomgrunn hja
starfsmonnum. Einnig tok yfir helmingur starfsmanna patt i Lifshlaupinu og unnu peir
keppnina i sinum flokki. bad er einmitt pessi starfsandi sem Actavis hefur verid ad
sekjast eftir i fyrirteekjamenningunni, ad na fram godri lidsheild og stemmingu, en Le6
telur ad pad skili sér i betri framleioni og storfum fdlks. patttakan i Heil og s&l og
Lifshlaupinu og sa g6di arangur sem nadist hefur undid upp & sig og akvedid hefur verid
ad bjoda umbun til starfsmanna vegna pessa i tilefni af afmali Actavis. Umbunin mun
verda i formi gjafa eda fyrirlestra tengdum heilsu eda hreyfingu. (Hvorki var buid ad
akveda tegund gjafar né vissu starfsmenn af pessu pegar vidtalid var tekid). Einnig eru

veentingar um aukna starfsanagju starfsfolks med heilsueflingaratakinu.

Betri imynd er einnig avinningur sem Actavis telur mikilvaegan, ad gera Actavis ad
adladandi vinnustad par sem margt er gert fyrir starfsfolkid til ad halda pvi anegdu og
heilsuhraustu. Actavis hefur einnig fengid fyrirspurnir fra 6drum fyrirtekjum og
heilsueflingin beetir vissulega imynd og samvinnu pegar reynslu og pekkingu er deilt med

odrum, baedi fyrirteekjum og haskolanemum. Actavis verdur fulltrdi islands & radstefnu
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sem verdur haldin & ltaliu og er lidur i verkefninu Heil og sal. pad er vissulega

imyndarmal og mjog jakveett, segir Led Sigurdsson.

Fjarvistir hafa verid meldar og & 6vart kom hversu ha su tala var en heilsueflingaratakid
virtist ekki skila sér i leegri tidni fjarvista. Akvedid eftirlit er i gangi hja Actavis til ad
fylgjast med fjarvistum. Til ad leekka petta hlutfall vill fyrirteekid leggja aherslu & ad
starfsmenn séu heilir og hraustir og stundi sina vinnu og bydur pvi fram leeknisadstod par
sem vid &. Leo segir ad fyrirtekid atti vissulega ad njota pess ad leggja svona mikid & sig

vid ad studla ad heilsu starfsmanna og vill gjarnan sja vidsnaning i préun fjarvista.

Mat a arangri

Pegar vidtalid var tekid var rumt ar sidan Heil og sl for i gang og verid er ad leggja
lokahdnd & nyja kénnun sem meta & stéduna. Henni er &tlad ad meta hvad for vel en
einnig hvort asteda sé til ad gera betur. Stefnur og adgerdaraatlanir verda endurskodadar
i kjolfaria.

Actavis er gott deemi um stoéran vinnustad sem hefur innleitt heilsueflingu med gédum
arangri. Vidvarandi heilsuefling er innleidd i stefnu fyrirtekisins og er hluti af
fyrirteekjamenningunni. Actavis gerir sér grein fyrir peim mikla avinningi sem bett heilsa

getur haft i for med sér, hvort sem er aukin framleidni, beettur starfsandi eda beatt imynd.
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7. Lokaord

Mikil vakning hefur ordid & Islandi hvad vardar mikilveegi heilsu. Heilbrigdisraduneytid
setti fram heilsustefnu arid 2008 sem a ad fa ymsa adila til ad standa saman ad pvi ad gera
[slendinga heilsuhraustari. Lydheilsa hefur verid mikid til umraedu en markmid hennar er
ad beeta andlega, félagslega og likamlega heilsu landsmanna. Vinnustadir pykja
akjosanlegur vettvangur til ad né til folks en stér hluti pjédarinnar er & vinnumarkadi.
Einnig hefur ordid vakning um ad snda spjotum ad skélum landsins til ad auka hreysti

barna.

peer breytingar hafa ordid & samfélaginu sem vid lifum i ad vinnuadstedur hafa breyst fra
pbvi ad vera mikid til dtvinna, eda Onnur vinna sem krest hreyfingar, i ad vera
kyrrsetuvinna. Mikid alag virdist vera a folki en streita er talin eitt helsta vandamalid sem
vinnustadir glima vid. Afleidingar streitu geta verid margvislegar. Folk getur upplifad
kvida, ahugaleysi, svefnleysi, punglyndi og fleiri kvilla. Fjarvistir fr4 vinnu eru helst
raktar til gedreenna vandamala og vandamala i stodkerfi. Gedran vandamal er oft hagt ad
rekja til streitu og vandamal i stodkerfi eru mun liklegri til ad hrja pa sem eru of pungir en
folk i kjorpyngd. A islandi er um helmingur landsmanna of pungur og rimlega 12% pjést
af offitu. 1 kjolfar efnahagshrunsins i oktober hefur a4sokn i sjukrasjodi verkalydsfélaga
aukist um helming. Astedur pess ad folk sakir um eru helst gedraskanir og
stodkerfisvandamal (Storaukin asokn i sjukrasjodi i kreppu, 2009). bad hefur pvi synt sig

ad erfidleikar i efnahagsumhverfi geta haft gridarleg ahrif a streitustig folks.

Til pess ad heilsuefling virki & vinnustédum purfa peir ad innleida heilsueflingu i stefnu
sina og hun parf ad vera hluti af fyrirteekjamenningunni. Heilsuefling tekur til patta eins
og hreyfingar, naringu, streitu og lidan og tdbaks- og &fengisvarna. Avinningur af
heilsueflingu er margvis. Fyrirteeki baeta imynd sina og auka framleidni vegna feerri
fjarvista og heilbrigdara og orkumeira starfsfolks. Beettur starfsandi og meiri starfsanagja
eru lika paettir sem heilsuefling hefur ahrif & Avinningur samfélagsins er laegri ttgjold

vegna heilbrigdispjonustu og meiri framleidni.
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Lydheilsustdd er leidandi i lydheilsu og hefur unnid med 6drum stofnunum i ad auka
vitund folks um mikilveegi godrar lifsstilshegdunar. Ymis atok hafa verid sett af stad til
&tla vinnustédum og hafa fengid gdédar vidtokur, svo sem Lifshlaupid, Hjélad i vinnunna

og fleiri.

Frodlegt var ad skoda fyrirteekid Actavis en fyrirteekio hefur innleitt heilsueflingu med
goédum arangri en beettur starfsandi og mikil lidsheild er avinningur sem Actavis telur

mjog mikilvaegan.

Heilsuvakning hefur ordid & islandi en ekki eru morg ar sidan pad potti frekar hallerislegt
ad fara ut ad hlaupa, enda gerdu pad orfair, en i dag er folk farid ad pyrpast Ut pegar vora

tekur og reimar & sig hlaupa- eda génguskona.

Pad eru pd ekki ny visindi ad folk eigi ad hreyfa sig eda borda hollan mat. Kristin
Olafsdottir (1955, bls. 79) segir: ,,Hafileg hreyfing og likamleg areynsla er heilbrigdu
folki & ollum aldri naudsynleg til vidhalds heilsu og kroftum. Hun stelir og styrkir
likamann og eykur lifsprottinn®. HGn segir jafnframt: , Matur er manns megin® segir
malsteekid, og er par fréleitt of djupt tekid i arinni, pvi ad heilbrigdi manna, hreysti og
vinnuprek er meira undir mataradi peirra komid en nokkru 6dru“ (Kristin Olafsdattir,
1955, bls. 83). pad er von héfundar ad fyrirteki & Islandi haldi &fram ad vinna ad
heilsueflingu og beta sig pannig ad allir verdi pess adnjétandi ad starfa & heilbrigoum

vinnustad.
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