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Med tilkomu ,,fast fashion“ stefnunnar hafa miklar breytingar ordid 4 fataidnadi {
heiminum. Neyslumenning og aukin eftirspurn eftir 6dyrum fatnadi 4 Vesturlondum sidustu
tvo dratugi hefur kostad mikinn dgang & nattiruna og pau samfélog verkafdélks par sem
fataframleidslan & sér stad.

,, Fast fashion “ fyrirteki 4 bord vid H&M, Zara, Mango, Topshop, Primark, Forever
21 og Benetton svo demi séu tekin, hafa gjorbreytt markadnum med pvi ad bjéda upp 4
adgengilegan tiskufatnad a hagstedu verdi. En hagstedu verdi fylgja skadleg dhrif 4 nattiru
og menn. Mannskad storslys sem hafa att sér stad { verksmidjum sem ,, fast fashion “ kedjur
eiga 1 vidskiptum vid hafa varpad ljési 4 pad slema dstand sem 4dur var Spekkt
neytendanum. Adurnefnd fyrirtzeki hafi brugdist vid vakningu neytenda med ymsu mdti.
Morg hver hafa sett sér markmid um aukna dherslu 4 mannréttindi og umverfisvernd vid
framleidslu 4 fatnadi. Aftur & méti hafa fyrirtaekin verid hardlega gagnrynd fyrir ad draga
lappirnar vid ad rdda bot 4 pessu alvarlega dstandi sem skapast hefur og hafa gagnrynendur

jafnvel talad um ad fyrirtaekin blekki vidskiptavini sina og stundi gr&npvott 4 starfsemi sinni.
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Ritgerd pessi er 6 eininga lokaverkefni til BA-profs i fatahonnun. Oheimilt
a0 afrita ritgerdina 4 nokkurn hatt nema med leyfi hofundar.



Inngangur

A sidastlidnum tveimur aratugum hefur fataidnadurinn tekid toluverdum breytingum.
Storfyrirtaeki a bord vid H&M, Zara, Mango, Topshop, Primark, Forever 21 og Benetton svo
demi séu tekin, hafa gjorbreytt markadnum. Umredd fyrirteki innleiddu nyja stefnu i
fataframleidslu sem kollud hefur verid ,,fast fashion® en hun snyst medal annars um ad auka
hrada framleidsluferlisins pannig ad almenningur eigi moguleika 4 ad kaupa tiskufatnad a
odyrara verdi.' Kerfid byggir 4 lagum framleidslukostnadi, miklu frambodi og nyjum vérum
nanast daglega og fyrir vikid kaupir folk fleiri flikur en nokkru sinni fyrr. Margar slemar
afleidingar hafa fylgt neyslumenningunni og vegna lekkad voruverd a4 folk audveldara en
adur ad henda fatnadi med peim afleidingum ad stor fj6ldi textils endar sem landfylling ar
hvert.

Framleidslukostnadi er haldid nidri med pvi ad borga vinnuafli eins 1itid og komist er upp
med og umhverfisahrifin eru 6tvired. Pessar myrku hlidar hinnar hrédu tisku hafa verid
mikid 1 umraedunni og voru medal annars vidfangsefni heimildarmyndarinnar The True
Costs, en par er farid itarlega yfir p4 umhverfispatti sem fataidnadurinn hefur haft &
umhverfid og samfélég um allan heim.?

Adurnefnd fyrirtaeki hafi brugdist vid umradunni med ymsu moti, til demis ma nefna ad 4
heimasidum margra peirra er ad finna fogur fyrirheit um aukna dherslu & mannréttindi og
umverfisvernd vid framleidslu 4 fatnadi viokomandi fyrirtekja. Aftur & moti hafa fyrirtaekin
verid hardlega gagnrynd fyrir ad syna ekki fram a raunverulegar breytingar.” N i haust
kynnti H&M fatalinur ur endurunnum fatatrefjum og baud vidskiptavinum sinum afslatt af
nzstu kaupum gegn pvi ad skila fatnadi inn til endurvinnslu. I pessari ritgerd mun ég
rannsaka fyrirkomulag pessarar hrodu tisku og leytast vid ad svara pvi hvort fyrirtaki & bord
vid H&M geti 1 raun og veru ordid sjalfbeert eda hvort atok, likt og petta sem er nefnt hér ad

ofan, sé hugsanlega eitthvad meira i &tt vi0 svokalladan granpvott (e. greenwash).

' Donald Sull, Stefano Turconi, ,,Fast fashion lessons,” Business Strategy Review, 2008, bls. 5.

? Andrew Morgan, The True Cost, DVD (USA, 2015.)

? Leah Borromeo, ,, Transparency and traceability were top of the agenda at the SOURCE summit, but what
will it take for the fashion industry to tackle the destruction it leaves in its wake?,* The Guardian, sott
12.oktober 2015 af http://www.theguardian.com/sustainable-business/transparency-fashion-industry-reality



1. Hin hraoa tiska

Toluverdar breytingar hafa ordid i fataidnadinum sidastlina tvo aratugi. Fyrirtaeki med pau
markmid ad opna fatakedjur um allan heim fluttu framleidslu sina til svaeda utan Vesturlanda
par sem vinnuafl er 6dyrara og gatu par med leekkad voruverd, aukid veltu og 4goda af sélu
hverrar flikur. Framleidsluferlinu var hradad og magn framleidslunnar jokst. betta nyja ferli
gerdi pad ad verkum ad nyjar fatalinur urdu til 4 adeins 6rfaum vikum en ekki 4 halfs ars
fresti likt og tidkast 1 hatiskugeiranum. Petta var ny leid fyrir fyrirtaeki til ad brjotast undan
peirri hefd ad selja fatnad eingdngu eftir arstidum. Fyrirtaekin vilja fa vidskiptavini sina til
a0 kaupa oftar og meira og par sem nyr fatnadur kemur nt reglulegar i budir dregur pad folk
frekar ad.* bessari proun fylgdi ad fatnadur var framleiddur { auknum meeli ur 1élegri efnum,
gerviefnum sem liktu eftir geedaefnum likt og silki, hor og bomull.” Brautrydjandi pessarar
stefnu er tiskufyrirteekid Zara sem kynnir til a0 mynda nyja linu tvisvar sinnum i viku.
Daglegar sendingar af nyjum vorum berast i verslanir H&M og Forever 21 og ad sama skapi
kynnir Topshop fjégur pasund nyjar vérur 4 netsidu fyrirtaekisins i hverri viku.’ Med pvi ad
kynna nyjar linur svona oft hefur eftirspurnin i rauninni verid aukin. beir sem vilja tolla i
tiskunni purfa ad kaupa oftar en a4dur sem skilar sér i aukningu a veltu. pessa breytingu ma
merkja i fataskapum folks sem telja nu fleiri flikur en nokkru sinni fyrr.” Likt og gefur ad
skilja er erfitt fyrri smeerri adila markadarins ad keppa vid petta breytta framleidslumynstur

storfyrirteekjanna sem styra markadnum i krafti steerdarinnar.

Fatahonnudir og smaerri fyrirteki eiga erfitt med ad halda i vid framleidsluferli
storfyrirtekjanna sem hér hefur verid fjallad um. Stéru fatakedjurnar fylgjast vel med
straumum tiskunnar og eiga audvelt med ad framleida fatalinur slaandi likar peim sem birtast
4 tiskuvikum tvisvar sinnum a ari. [ krafti stzerdar sinnar tekst peim ad hefja sélu 4 flikum
sem voru frumsyndar adeins nokkrum vikum adur og fylla verslanir sinar vids vegar um
heiminn af varningnum. Storfyrirtekin bregdast hratt vid breytingum sem verda 4
fatamarkadnum og hafa fatahonnudir purft ad sja hugmyndir sinar framleiddar i massavis af

pessum fatarisum adur en peirra eigin honnun hefur ndd ad komast i s6lu.

* Elizabeth Cline, Overdressed: The Shockingly high cost of Cheap Fashion, (New York, Portfolio/Penguin,
Reprint edition, 2013), bls. 200.

5 Annamma Joy, John F. Sherry, Jr, Alladi Venkatesh, Jeff Wang og Ricky Chan, ,,Fast Fashion,
Sustainability, and the Ethical Appeal of Luxury Brands.,” Fashion Theory, vol. 16, no. 3, 2012, Berg. sott
15. november 2015 af http://www3.nd.edu/~jsherry/pdf/2012/FastFashionSustainability.pdf. bls. 283-284.

% Cline, Overdressed: The Shockingly high cost of Cheap Fashion, bls. 200.

7 Cline, Overdressed: The Shockingly high cost of Cheap Fashion.



Haft hefur verid eftir Didier Grumbach, sem hefur verid mikill dhrifamadur innan
fronsku hatiskugeiranum sidaslidin fjortiu arin, ad endurhugsa purfi hvernig nyjustu
fatalinur séu frumsyndar. Arid 2004 kalladi hann tiskuvikuna i Paris ,,collective suicide® sem
a islensku gaeti utlagst ,.fjoldasjalfsmord hatiskunnar. Tiskuvikan er opin almenningi og
gefur pad storum fatakedjum moguleika 4 ad stela hugmyndum 4dur en hénnudir na ad
framleida peer. Grumbach kom med pa tillogu ad skipta syningunni i tvennt, bjoda
sOluadilum & syningar fyrst adur en fatnadurinn er framleiddur og halda svo adra syningu
fyrir fjolmidla og almenning 4dur en hann er fluttur i verslanir *,

Hoénnudurinn Timo Rissanen, sem starfar einnig sem adstodarkennari hja Parson, the
new school of art 1 New York, telur ad ,,fast fashion sé ekki a0 fara ad hverfa a komandi
arum. Hann segir ad pad sé audvitad mikilveegt fyrir honnudi ad vera umhverfisvaena bendir
a mikilvaegi pess ad hugsun neytandans breytist fyrst og fremst. Hann vill meina ad ef folk
vandar val sitt og kaupir heldur minna i betri gedum mun pad hafa marktaekari 4hrif 4
markadinn. Pad mundi hafa pau ahrif ad fyrirtaeki pyrftu ad breyta stefnu sinni til pess ad
poknast vidskiptavininum. Til demis ef honnudur etlar sér ad hanna flik sem fer ar tisku
innan sex manada, er mikilvagt ad flikin sé€ ur godum lifrenum efnum sem urdast fljott og
hafa pvi ekki eins sl&em ahrif 4 umhvefid.’

bad ma segja ad ,,fast fashion* sé vidskiptamaodel par sem hagnadurinn er til kominn
med sem hrodustu ferslu efnis 1 gegnum akvedid kerfi. Nyjar linur lita dagsins 1j0s nanast
daglega og hlutfallslega lagt tits6luverd hverrar flikur kynda undir eftirspurnina. Lykilatridi
s¢ ad halda kostnadi i lagmarki med pvi ad framleida par sem vinnuskilyrdi eru bag og

umhverfismal skammt 4 veg komin.

8 Cecilie Rohwedder, ,,Making fashion faster.,” The Wall Street Journal, sott 15. oktober 2015,
http://www.wsj.com/articles/SB107758500479837295.

 Amanda Coen, ,,Fast fashion is here to stay (so how do we work with it?)., Ecouterre, sott 14. ndvember
2015 af http://www.ecouterre.com/fast-fashion-is-here-to-stay-so-how-do-we-work-with-it/2/.



2. Myrkar hlioar hinnar hrodu tisku

Med tilkomu ,fast fashion® stefnunnar breyttist margt innan fataidnadarins. Fatnadur
leekkadi 1 verdi og mikid urval var i bodi fyrir almenning par sem nyjar vorur komu reglulega
i budir. betta potti mikil breyting og taldi folk ad lifsgaedi peirra veeru na betri og naut pess
ad versla sér fot i meira magni en pad hafdi adur gert. Til daemis foru Islendingar i
svokalladar verslunarferdir erlendis og sottu i pessar kedjur eingongu til pess ad versla
odyrari fatnad og fa meira fyrir peninginn. Livia Firth, listreenn stjornandi hja raddgjafa
fyrirtekinu Eco-Age sem veitir 60rum fyrirteekjum radgjof hvernig hagt er ad afla med
umhverfisvenni honnun, segir ad 1 pessu hrada umhverfi fataidnadar telur folk sig mogulega
hafa meira 4 milli handanna en pad hefur i raun og veru. En i raun kaupi folk meira spai sidur
i peim afleidingum sem pessi 6dyru kaup hafa. En pess ma geta ad nytildags eiga konur
flikur i ramar fimm vikur ad medaltali, 4dur en flikunum er hent.'® bad virdist p6 vera ad i
hamaganginum sem fylgir neyslumenningu folks hafi hreinlega gleymst ad velta fyrir sér
hvers vegna pessi fyrirteki gatu nu selt fatnad sinn & pessu laga og adur 6pekkta verdi.

A medan Vesturlandabtar eyddu peningum sinum i 6dyran fatnad foru lifsgaedi
peirra sem storfudu i verksmidjunum versnandi. Folk fekk lag laun og var vinnutimi peirra
jafnvel 10-14 klukkutimar & sélahring, sex daga vikunnar og pegar skiladagar voru i veentum
lengdist vinnutiminn uppi sjo daga vinnuvikur.'' Pad voru engin almennileg 16g né reglur
um lifsgaedi vinnufolks 1 verksmidjunum og var mikid um ad pad var gengid hart ad folki og
peim hotad 6llu illu ef pau 1étu 1 sér heyra. Sumstadar var peim einfaldlega sagt hvad pau
ttu ad segja ef vestreenn kunni kaemi i heimsokn i verksmidjuna.'> Furda ma sig 4 pvi
hvernig pad sé haegt ad greda svona mikid af 6dyrum fatnadi, en ,,fast fashion* kedjur i dag

greeda ad medaltali tvisvar sinnum meira en peirra hefdbundu keppinautar. '

Storfyrirteeki sem fjoldaframleitt hafa flikur sem seldar eru & lagu verdi hafa satt gagnryni
fyrir sleman adbunad starfsfolks fataverksmidja vida um heim. Eflaust muna margir pegar
hinn hreedilegi atburdur atti sér stad 4 vordégum arid 2013 pegar hin atta heaeda

verksmidjubygging, Rana Plaza i Bangladesh hrundi og kostadi yfir 11 hundrud manns 1ifid

1 Livia Firth, ,,A conversation with Livia Firth,” The True Cost, sott 20. ndvember 2015 af
http://truecostmovie.com/interview-livia-firth/.

"' Tlana Winterstein, ,,Deadly fast fashion,* Labour behind the label, sott 4. nbvember 2015 af
http://labourbehindthelabel.net/2015/10/15/deadly-fast-fashion/.

'2 Tansy Hoskins, ,,Rana Plaza: are fashion brands responsible for those they don’t directly employ?* The
Guardian, sott 20. névember 2015 af http://www.theguardian.com/sustainable-business/sustainable-fashion-
blog/2015/apr/10/rana-plaza-are-fashion-brands-responsible-for-those-they-dont-directly-employ.

'* Cline, Overdressed: The Shockingly high cost of Cheap Fashion, bls. 201.
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auk pess sem teplega 3000 manns slasadist. Byggingin hysti fimm fataverksmidur og fjoldi
vestraenna storfyrirtekja attu 1 vidskiptum vid verksmidjurnar innan byggingarinnar par a
medal Primark, Benetton, Next, Kik, The Children’s Place, C&A, JcPenny, Mango og
Walmart.'* Enginn tok abyrgd a pessum hradilega atburdi sem orsakadist ekki vegna
nattiruhamfara heldur vegna I¢élegs byggingarefnis, of mikils fjolda starfsfolks og pungra
véla. Adstada starfsfolks var afar slem og h6fou eigendur beett vid tveimur auka haedum an
sampykkis. Einnig hafdi eftirspurn Vesturlanda eftir 6dyrum fatnadi mikid um ad segja par
sem mikid 4lag var 4 hverja verksmidju."

Storfyrirteekin sem nefnd voru hér ad framan attu ekki verksmidjurnar heldur var
eigandi Rana Plaza byggingarinnar adeins verktaki fyrir pessi fyrirteki og pvi voru ekki bein
tengsl & milli storfyrirteekjanna og verksmidjanna. Pannig gatu storfyrirtaekin firrt sig allri
abyrgd og gefid ut yfirlysingar pess efnis ad pau hafi ekki haft vitneskju um bagar
vinnuadstedur verkafolksins sem leiddu til pessa hormulega atburdar. Jyrki Raina,
framkvamdarstjori alpjodlega stéttafélagsins IndustriALL Global Union var 6myrkur i mali
vardandi abyrgd vestrenna fyrirteekja og haft var eftir honum:

Storfyrirtaekin voru medvitud um skilyrdin i verksmidjum likt og Rana Plaza

en héldu afram vidskiptum, fjélgudu pontunum og krofoust legra verds.

Fyrirteekin vissu vel af pessu gallada framleidslukerfi sem hafdi leitt af sér

fjolda slysa og daudsfalla i verksmidjum i Bangladesh 40ur en hradilega

slysid i Rana Plaza atti sér stad.'®
[ kjolfar slyssins vard vakning medal almennings og hafdi atburdurinn ahrif 4 samvisku
margra; neytenda, stjdornmalamanna og fyrirtekjanna sjalfra og varpadi atburdurinn
jafnframt 1josi 4 pau slemu skilyrdi sem verkafolk byr vid i fataidnadinum.'” Veentingar
skdopudust um betri tid 1 fataframleidslu pegar nokkur verkalydsamtok voru stofnud a vegum

starfsfolks verksmidja, yfirménnum peirra til mikils ama. En na tveimur arum sidar hefur

14 Syful Islam, ,,Rana Plaza victims get full compensation at last,* Fashion United, sétt 15. ndvember 2015 af
https://fashionunited.uk/news/business/rana-plaza-victims-get-full-compensation-at-last/2015082117414.

15 Amy Westervelt, ,,Two years after Rana Plaza, have conditions improved in Bangladesh’s factories?,” The
Guardian sott 22. nbvember 2015 af
http://www.theguardian.com/sustainable-business/2015/apr/24/bangladesh-factories-building-collapse-
garment-dhaka-rana-plaza-brands-hm-gap-workers-construction.

' “Brands were fully aware of the conditions at factories like Rana Plaza but continued business as usual,
increasing orders and demanding lower prices. The brands knew that this flawed production model had led to
countless accidents and deaths in Bangladesh’s garment factories before the devastating collapse at Rana
Plaza.,” Hoskins, ,,Rana Plaza: are fashion brands responsible for those they don’t directly employ?.*

'” Gershon Nimbalker, Jasmin Mawson, Claire Cremen, Haley Wrinkle, Elin Eriksson ,,Apparel Industry
Trends 2015, The Truth Behind the Barcode, sott 20. november 2015 af
http://www.free2work.org/trends/apparel2015/Free2Work-Apparel-Industry-Trends-2015.pdf.
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litid breyst til batnadar og graeda storfyrirtekin sem aldrei fyrr 4 framleidslu & 6dyrum
fatnadi.'

[ dag vinna um pad bil fjorar milljonir manna i fataidnadinum i Bangladesh og er stor
hluti pess verkafolks konur. Mikil fatekt rikir i Bangladesh en par er folki greidd ein leegstu
lagmarkslaun i heimi eda um 21 bandarikjadalur eda eda um 2729 islenskar kronur 4 manudi
midad vid gengi i desember 2015. Sam Maher, forstodumadur stefnunnar Labour Behind the
Label sem reynir ad tryggja 0ryggi starfsmanna i fataionadinum, skrifadi nylega grein i The
Guardian par sem hann segir ad Bangladesh etti ekki ad vera hluti af fortidinni heldur etti
ad moéta framtidarsyn med tilliti til peirrar vitneskju sem vid hofum 4 pessum idnadi og
adsteedum verkafolks.'”

Hradilegu skilyrdin i Bangladesh er ekki einu afleidingarnar sem pessi hrada proun
idnadarins hefur haft 4 samfélag fatekari landa. I Kambodiu er mikid um praelkun i
fataidnadinum og eru skilyrdi i verksmidjum mjog slem, par sem mikill hiti er innandyra,
havedar vélar yfirgnefa vinnurymid og folk 14tid vinna langan vinnudag, svipudum peim
sem tiokast i Bangladesh. Verkafolk virdist ekki kippa sér upp vid ad folk falli 1 yfirlid vegna
hita 4 medan pad er ad storfum, heldur pykir pad edlilegur fylgifiskur hvers vinnudags.”

Sterstur hluti fataidnadarins i Kambodiu pjonar adallega Bandarikjamarkadi, 4samt
fyrirteekjum innan Evropusambandsins og Kanada. Helstu storfyrirtekin sem herja a
verksmidjuframleidslu i Kambodiu eru GAP, Marks & Spencer, Adidas og H&M. Sem demi
er hettupeysa seld 4 25 dali i verslunum H&M i Bandarikjunum og par sem starfsfolk
verksmidjunnar (sem oftast eru konur) fa einungis 50 cent & timann, veitir pad H&M
moguleika a ad halda i lagt voruverd og umfram allt greeda meira. Eigendur verksmidjunnar
hika ekki vid a0 reka verkafolkio ef pad fer ekki eftir ,,6skrifudum reglum* eigendanna.
Algengt pykir ad verkakonur sem verda 6friskar missi vinnu sina um leid og pad fer ad sjast

4 peim.”' Pad er einnig algengt ad konur neydist til pess ad skilja bornin sin eftir hja

'8 Sam Maher, ,,Rana Plaza: Two years after the tragedy, why has so little changed?, The Guardian, sétt 20.
névember 2015 af http://www.theguardian.com/global-development/2015/apr/23/rana-plaza-bangladesh-
factory-tragedy-little-changed.

' Sam Maher, ,,Rana Plaza: Two years after the tragedy, why has so little changed?.«

2 Winn, Patrick, ,,The Cambodians who stitch your clothing keep fainting in droves,* Global Post, sott 12.
névember 2015 af http://www.globalpost.com/dispatch/news/regions/asia-
pacific/cambodia/140404/cambodia-garment-workers-US-brands-fainting.

2! Patrick Winn, ,, The slave labor behind your favorite clothing brands: Gap, H&M and more exposed,
Salon, sott 10. ndbvember 2015 af

http://www.salon.com/2015/03/22/the slave labor behind your favorite clothing brands gap hm and mo
re_exposed partner/.
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@ttingjum sinum vegna bagra kjara og kostnadarsamrar dagvistunar barna. Oft hafa per ekki
taekifzeri til ad sja bornin sin nema einu sinni til tvisvar 4 ari vegna annrikis.””

Starfsmenn verksmidjanna hafa gert tilraunir til pess ad stofna verkalydsfélog en pau
lifa oftast stutt pvi eigendur og stjornvold eru fljot ad pagga nidur i peim med peim
afleidingum ad folk missir vinnu sina. Félk sér pad pvi sem skarri kost ad pegja en ad standa
upp og krefjast réttinda sinna. Nylega voru stor métmeli i Kambddiu vegna peirra 1élegu
kjara sem tidkast innan pessa geira og brugdust stjornvold harkalega vid med pvi ad beita
vopnum og hraedsluardori sem endadi med daudsfollum og mikilli hredslu & medal folks.
Laun verkafolks i pessum storfum duga ekki fyrir premur maltidum & dag, hvad pa fyrir
leekniskostnadi eda skolagdngu. bessi vidbrogd yfirvalda vakti mikla athygli 4 heimsvisu en
heimurinn brast ekki vid.” Pad sem vid hofum ekki alltaf fyrir framan okkur getum vid fljott
gleymt. Eflaust myndi folk sidur versla i budum par sem vafasamir framleidsluhattir hafa
att sér stad , likt og ef starfsfolki hefur verid preelad Ut vid framleidslu afurdanna, ef
vidkomandi starfsmadur er einhver kerkominn honum. Mikilvaegt er ad efla gagnsai
framleidslunnar og upplysa folk um pad sem er i gangi & hinum enda kedjunnar, hver
framleidir efnid, hver saumar flikina og svo framvegis.

Annar mikilvaegur pattur sem parf ad endurskoda i1 pessum hrada ferli tiskunnar eru
pau skadlegu efni sem notud eru i framleidsluferlinu. Eitt af peim skadlegu efnum er PFCs
(polyfluorinated) sem notad er til pess ad gera utivistaflikur vatnsheldar en efnid hefur
skadleg ahrif 4 umhverfid og okkur sjalf. bPau skadlegu dhrif eru vidtek og geta til demis
raskad frjosemi og studlad ad vexti @&xla og breytingu 4 hormonakerfi likamans, svo nokkur
séu nefnd.** Fleirri skadleg efni sem finnast i fatnadi eru til deemis NPEs (nonylphenol
ethoxylates) sem er notad i textil framleidslu pegar efnin eru hreinsud, litud og skolud. betta
skadlega efni hefur verid fundid i mérgum affalls votnum 1 kringum verksmidjurnar og hefur
petta haft mikil ahrif & samfélog. betta efni a til med ad satnast saman i lifferum manna og
hafa skadleg ahrif 4 einstaklinginn. Notkun NPE i framleidslu fatnadar er bannad med 16gum
i Evropu, Bandarikin og Kanada, en par sem flikurnar eru ekki framleiddar i pessum 16ndum
og engin log hafa verid sampykt gegn solu vara sem innihalda petta efni er litid haegt ad gera.

Phtalates er annad skadlegt efni sem notad er til ad mykja plast og er algengt vid ad prenta

2 Ilana Winterstein, ,,Deadly fast fashion.*

2 Patrick Winn, ,,The Cambodians who stitch your clothes risk everything for a livable wage,* Global Post,
sott 15. november 2015 af http://www.globalpost.com/dispatch/news/regions/asia-
pacific/cambodia/140106/the-cambodians-who-stitch-your-clothes-are-riskin.

4 Madeleine Cobbing, Therese Jacobson, Manfred Santen, ,,Footprints in the snow: Hazardous PFCs in
remote locations around the globe,” Greenpeace, skyrsla gefin it september 2015, sott 11. névember 2015 af
http://detox-outdoor.org/assets/uploads/Report%20RAE/RAE report 08 2015 english final.pdf.

13



myndir 4 boli eda peysur. betta skadlega efni hefur verid fundid i vefjum likama folks og
hefur skadleg ahrif 4 hormonastarfsemi mannsins.*® Pessi efni sem hafa verid nefnd hér eru
okkur neytandanum mjog skadleg en par sem pau eru ad valda mestu dhrifum a heilsu manna
er 1 borgum par sem meiri hluti framleidslu fyrirteekja i heiminum fer fram. Til deemis fer
fram stor hluti framleidslu textilefna 1 Indonesiu. Eftir pvott, litun og skolun er vatninu hellt
uti nattiruna med peim afleidingum ad pad mengar vatnid i kring. Mikill skortur er af
drykkjavatni i Indonesiu par sem arnar litadar regnbogalitum eru verulega mengadar.*
Greenpeace, er sjalfskipud natturuverndar samtok sem vinna 6hdd 6drum fyrirtekjum ad

natturuvernd, hefur sett & stad herferd sem Deir kalla Defox, par sem peir hvetja

storfyrirtaekin ad heetta allri notkun 4 skadlegum eiturefnum fyrir 2020.%

Mynd 1 Heér sést mynd af mjog mengudu vatni sem liggur [ gegnum Java i Indonesiu

% Kevin Brigden, Madeleine Cobbing, Tommy Crawford og fleirri, ,,A little story about the monsters in our
closet,” Greenpeace, gefio ut januar 2014, sott 19. oktéber 2015 af
http://www.greenpeace.org/eastasia/Global/eastasia/publications/reports/toxics/2013/A%20Little%20Story%
20About%20the%20Monsters%20In%20Y our%20Closet%20-%20Report.pdf, bls. 16-17.

¢ Ahmad Ashov Birry, Kevin Brigden, Kristin Casper og fleirri, ,,A story of big brands and water pollution
in Indonesia,” Greenpeace International Toxic Threads: Pollutiong Paradise, sott 4. november 2015 af
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water2013/Toxic-Threads-
04.pdf.

7 Ahmad Ashov Birry og fleirri, ,,A story of big brands and water pollution in Indonesia.*
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[ 1j6si pess sem fjallad hefur verid um i pessum kafla pa er astzda til ad taka pvi med
fyrirvara pegar fyrirteki 4 vid H&M gefa ut stor loford og heita pvi ad verda fullkomlega

sjalfbeer innan farra ara.”® Vid skulum pvi byrja 4 ad skoda hvad felst i pvi ad vera sjalfber.

28 »Sustainability Report 2014, H&M Conscious Actions, sétt 12. november 2015 af
http://sustainability.hm.com/content/dam/hm/about/documents/en/CSR/reports/Conscious%20Actions%20Su
stainability%20Report%202014_en.pdf.
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3. Hvad pyoir pao ao vera sjalfbeer?

A undanférnum arum hefur matt sja hugtokin um sjalfbara proun og sjalfbaerni, jafnt i
umradu um stefnu stjornvalda vida um heim og stefnumotun fyrirtekja (Britoa, Carboneb
og Blanquartd, 2008). En hugtakid um sjaltbeera proun ma rekja til skyrslu sem Sameinudu
pjodirnar gafu ut arid 1987 sem nefnist Our Common Future, en er oft kollud Brundtland
skyrslan. { skyrslunni var hugtakid ,,sjalfbaer proun® skilgreint sem: ,,broun sem gerir okkur
kleift a0 uppfylla parfir okkar an pess ad stefna i voda moguleikum komandi kynsloda til ad
uppfylla sinar parfir.“*° Sidar vard umfjéllunarefni Brundlandt skyrslunnar grunnur ad storri
azetlun 4 vegum Sameinudu pjodanna, Agenda 21 eda framkvemdadatlun 21,°° en hiin snyr
ad premur grunnpattum; hagkerfi, umhverfi og samf¢lagi. bar er ahersla 16gd 4 ad hagvoxtur
haldist i hendur vid umhverfi og samfélagslega medvitund.

Steerstu fataframleidslukedjur (e. fashion retail supply chains) heims voru sérlega
vidkvaemar fyrir pessum nyju sjalfbernividmidum, en segja ma ad pau hafi byggst & premur
meginpattum;

1. Hagrana pattinum - aukin framleidsla 4 einu svaedi heims (Austurlondum fjaer) hefur

snaraukid ardsemi fataidnadar (e. clothing industry) i Evropu.

2. Umbhverfispattinum - Framleidslukedjur sem framleida fatnad nota gridarlegt magn
af efnum, svo sem litarefnum, og ganga verulega 4 landssvaedi og vatn par sem
framleidslan 4 sér stad. Demi um pad er framleidsla & bomull.

3. Samfélagslega pattinum - Neytendur urdu medvitadri um sidferdi i fataframleidslu
og urdu vorumerki 4 bord vid Levi-Strauss og Nike fyrir slemri umfjéllun eftir ad
upp komst um bagar vinnuadstedur og kjor peirra sem unnu ad framleidslunni
beirra.Sl

bessi nyja syn i framleidslu fatnadar hefur hrundid af stad nyrri vidd i samkeppni 4 markadi
og po6 svo ad fatakedjur hafi verid vidkvaemar fyrir pessum pattum sképudu peir po ny
teekifzeri { i0nadinum sem ekki hafoi verid hugsad ut i 4dur. [ pessu ferli sem umraeda um

sjalfbarni 1 fataidonadi hefur hrundid af stad, hefur enn ekki komid i 1j6s hvort sjalfbaerni og

¥ porvardur Kjerulf Sigurjonsson, ,,Hver er stefna ESB i umhverfismalum?, Evrépuvefurinn, sott 20.
oktober 2015 af http://www.evropuvefur.is/svar.php?id=63119.

3% Hugtakasafn pydingamidstodvar utanrikisraduneytisins, Utanrikisrdduneytid, sott 15. oktober 2015 af
http://www.hugtakasafn.utn.stjr.is’/hugtak.adp?id=60146&leitarord=agenda%?202 1 &tungumal=oll&ordrett=o.
31 Marisa P. de Britoa, Valentina Carboneb, Corinne Meunier Blanquartd. ,,Towards a sustainable fashion
retail supply chain in Europe: Organisation and performance, Int. J. Production Economics 114 (agust
2008): 534-553. doi:10.1016/].ijpe.2007.06.012.

16



beinn efnhagslegur avinningur muni eiga samleid.”> Ad minu mati er pad augljést ad
sjalfbaerni hafi jakvaed ahrif & umhverfi okkar og pvi vaeri ad minu mati alltaf efnahagslegur
avinningur 1 pvi fyrir samfélagid i heild pegar til lengri tima er 1itid. En ekki er vist ad pad
komi til mots vid fyrirtekjarekstur nitimans sem beinir sjonum ad efnahagslegum avinningi
til skemmri tima, par sem aetlanir um gréda vegur hve pyngst i starfsemi fyrirtekjanna.
Markmid storfyrirteekja er ad skila hagnadi 4 hverju ari med meiri solu, eda med 6drum
ordum, the business of business is business’ og meiri sala, eins og kerfid er sett upp i dag
pydir einfaldlega meira magn og meiri umhverfisahrif. bPessi markmid fyrirteekjanna og
heildarinnar fara pvi ekki alltaf saman, og er pad i raun r6t umhverfisvandamala og margra
annarra samfélagsvandamala.

Storu fyrirteekin lata framleida vorur sinar 1 fatekari 16ndum og finna pvi litid fyrir
peim umhverfisvandamalum sem fjoldaframleidslan hefur 4 samfélagid par sem varan er
framleidd. Fyrirtaekin vilja koma neytendum i skilning um ad peir séu ad hafa g6d ahrif 4
samfélagid par sem petta skapar meiri atvinnumoguleika fyrir almenning i pessum 16ndum.
Til deemis kemur fram 1 skyrslu H&M Concious Action Sustainability Report sem beir gafu
ut arid 2014 ad peir eiga 1 vidskiptum vid 850 verktaka sem framleida fatnad peirra i teeplega
tvod pisund verksmidjum og vinna rimar ein og half milljon manna ad fatnadi peirra, par af
64% konur. Tekid er einnig fram ad par med séu verid ad auka atvinnumoguleika i fatekari
16ndum heims.”* Eins og kom fram i fyrsta kafla ritgerdarinnar eiga storfyrirtakin ekki
verksmidjurnar heldur beina pau vidskiptum sinum til verktaka sem eiga verksmidjurnar.
Fyrir vikid reynist erfidara ad skella sokinni & fyrirteekin sem versla vid verksmidjurar ef
eitthvad kemur uppa hvad vardar umhverfisahrif og samfélagslega petti idnadarins. Ad
sjalfsogou er jakvaett ad pad skapist atvinna i fatekari 16ndum en oft 4 tidum eru réttindi og
kjor starfsfolks ekki god. Pessi vandamal eru enn til stadar og i dag er pad adalvandamal
fataidnadarins i Kamboddiu og Bangladesh.

A hverju ari eru um pad bil 80 milljardar eintaka af fatnadi framleidd um allan heim.
Ef pessum flikum veeri skipt jafnt 4 milli allra ibua jardarinnar fengi hvert mannsbarn um
ellefu flikur 4 ari.”> { bokinni Overdressed: The Shockingly cost of cheap fashion eftir

Elizabeth Cline, kemur fram ad medal Bandarikjamadur kaupi sér um pad bil 64 flikur 4 ari

32 Britoa og fleirri, ,, Towards a sustainable fashion retail supply chain in Europe: Organisation and
performance.*

3 Andreas Nilsson, David T. Robinson, ,,What is the Business of Business?,” 4 research Report from
Institute for Financial Research, sott 30. november 2015 af http://sifr.org/wp-content/uploads/research/sifr-
wp90.pdf.

3% Sustainability Report 2014,“ H&M Conscious Actions.

33 »Population, Worldometers, sott 10.n6vember 2015 af http://www.worldometers.info/world-population/.
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sem er ramlega ein flik 4 viku.*® Petta segir mikid til um pad hverjir eru staerstu neytendurnir
pegar 4 heildina er 1itid, pad eru Vesturlénd. A medan vid sjaum ekki vandamalid og gerum
okkur ekki grein fyrir stodunni holdum vid afram ad kaupa og sanka ad okkur flikum. A
medan stekka vandamalin i fatekari I6ndum heims. bPessu fylgir ymis konar
umhverfisvandamal, olia og vatn jardar er ad klarast, isjakar ad bradna vegna mikillar
loftlagsbreytinga og mengun og vond skilyrdi i [ondum par sem framleidsla fer fram.>’” Pegar
vid fjarfestum 1 flik faum vid litlar upplysingar um hvar flikin var framleidd, saumud, hvada
efni voru notud i framleidsluferlinu og vid hvada adstedur hiin var gerd. Okkur ber skylda
og abyrgd hvort sem vid erum neytendur, s6lumenn, honnudir eda eigendur merkis ad vita
hvernig og hvar varan er framleidd, hvort preelkun hafi att sér stad eda vid hvernig skilyrdi
starfolk parf ad lifa vid.*® Pad atti ekki ad vera nog ad pad standi eingdngu ,,made in
Bangladesh® svo demi sé¢ nefnt. Vegna umsvifa storfyrirteekjanna er erfitt ad fylgja
nakvamlega eftir framleidslu peirra. Likt og fram hefur komid pa versla H&M til demis vid
ramlega tvo pusund verksmidjur, sem geaetu svo sjalfar verid i vidskiptum vid adrar
verksmidjur og er pvi erfitt ad rekja allt ferli vérunnar.”® Pott pad sé i logum ad tilkynna
framleidslustad 4 flikinni pa segir pad einfaldlega allt of litid.

Nu hefur pad verid aberandi ad storu fyrirtekin (H&M, Mark & Spencer) finna fyrir
meiri dhuga og eftirspurn fra neytandanum um sjalfbara voru. Fyrirtekin sja pa liklega
efnahagslegan avinning i pvi ad gerast sjaltber og hafa ni nokkrar stérar verslanakedjur
kynnt dform sinu ad ad peer vinni sig haegt ad pvi ad verdasjalfbeerar. I 1josi pess ad pad sem
parf ad gerast til ad pessi fyrirtaeki verdi i raun og veru sjalfbar, stangast a vid undirstodur
arObaerni pessa rekstrarforms pa velti ég pvi fyrir mér hvort petta s¢ eingongu leid fyrir pa
til ad na til folksins og fa folk til ad versla vid pa og versla pvi ,,med godri samvisku* eda

eru peir i raun og veru ad gera breytingar i att til betri vinnu- og umhverfisskilyrda?

3¢ Cline, Overdressed: The shockingly cost of cheap fashion, bls. 20.

37 Cline, Overdressed: The shockingly cost of cheap fashion, bls. 17.

38 Lucy Siegle, ,,To die for: is fashion wearing out the world,” London: Fourth Estate, 2011, bls. X.

% Yermi Brenner, ,,Greenwashing: Consumer confronted by dubiously ‘consicous’ fashion,* America
Aljazeera, sott 18. november 2015 af http://america.aljazeera.com/articles/2014/5/19/consumers-
greenwashingfashion.html#.
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4. Hvernig tiska veeri sjalfbeer tiska?

Toluvert af litlum fyrirtekjum sem starfa eftir umhverfisstefnu hafa sprottid upp a
undanfornum arum. Pessi fyrirtaeki eiga pad sameiginlegt ad par rikir gegnsaei i 6llum hlidum
rekstrar fyrirtekisins, hvad vardar framleidslu, efnaval og launakjor starfsmanna. Allir
starfsmenn fyrirtekjanna eiga ad f4 a0 minnsta kosti lagmarkslaun, framleidslan er oftast
stadsett 1 naleegum 16ndum til ad minnka pau 4hrif mengunar vegna flutninga og varan er
unnin ur 100% lifrenum efnum. Til pess ad flokkast sem virkilega sjalfbaert fatamerki purfa
allir pessir pattir ad virka. Nude Jeans er senskt fatamerki sem hefur fengid vidurkenningar
og umfjollun fyrir umhverfisvena patti fyrirtaekisins. Fyrirteekid hvetur vidskiptavini sina
til ad laga gomlu gallabuxurnar ef par eru farnar ad gefa sig, med pvi ad koma med flikina
i naestu Nude Jeans bud og fa vidgerdina fritt, eda fa sent til sin vidgerdar pakka (e. Repair
kit) til ad geta lagad flikina sjalfur. Einnig bjoda peir uppa ad folk geti komid med gamlar
gallabuxur i budina og fengid 20% afslatt af nastu buxum. Gomlu buxurnar verda pa
pvegnar, lagadar og seldar svo sem notud vara (e.second hand) i bGdum Nude Jeans. bar
flikur sem ekki hagt er ad laga eru brotnar nidur svo nyta megi trefjarnar i efninu til pess ad
bua til teppi eda aklaedi 4 sofa.*” Nude Jeans er ad minu mati flott vistvaent merki og stenst
peirra krafa sem bparf til ad vera slikt. Pad ma pvi einnig gera rad fyrir pvi ad buxur hja peim
séu dyrari en hja 60rum ,,fast fashion* merkjum eins og til demis hja H&M. Verdbilid a
gallabuxum fra Nude Jeans er & 15 — 38 pusund islenskar kronur en aftur & moéti kosta buxur
fra H&M 4 bilinu 2500 - 6500 islenskar kronur. Verdmunurinn er toluverdur. Folk sem
verslar vid Nude Jeans verslar med annad i huga en peir sem fara i H&M. Eg geri rad fyrir
pvi ad peir sem versla hja Nude Jeans kaupi sér eina til tveer buxur og lati paer duga, baoi
vegna verdmidans og hversu sterkar og endingargodar paer eru, 6likt buxunum sem fast i
H&M sem eru framleiddar ur lakari og 6dyrari efnum. bar kosta mun minna og vegna pess
hve odyrar per eru, a folk jafnvel til med ad kaupa fleiri flikur, mogulega fleiri en pad

raunverulega parf 4 ad halda.

40 ,,Jeans are ment to be used - and reused,” Nude Jeans, sott 24. november 2015 af
http://www.nudiejeans.com/reuse/.
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5. Allt er veent sem vel er graent

Graznpvott ma skilgreina sem leid eda adgerd sem fyrirteki dkvedur ad fara til pess ad
auglysa sig umhverfisvenna (grenna) en pad i raun og veru er. Fyrirtekid eydir miklum
tima og peningum i ad markadsetja sig sem umhverfisvaent fyrirteki i stad pess ad efla
umhverfisvitund fyrirtakisins.

Granpvottur voru felst oft 1 pvi ad umbudir eda andlit vorunnar gefi i skyn um sé ad
reda graena voru en i raun og veru er fyrirtekid einfaldlega ad ginna neytandann til pess ad
kaupa véruna siglir pvi undir flsku flaggi. *' Neytendur geta komist ad pvi hvort fyrirtaeki
stundi greenpvott med pvi ad skoda hvort fyrirtaekid birti 6raed skilabod 1 auglysingum sinum.
Hafa auglysingarnar 6ljosa eda breida merkingu sem audvelt er fyrir neytendur ad mistalka?
Yfirlysingar likt og umhverfisveen, vistveen, 100% natturuleg, engin aukaefni eru algeng hja
badi fyrirteekjum sem stunda graenpvott og peim fyrirteekjum sem i raun og veru eru vistvaen.
bvi skiptir miklu mali ad merkja vorur rétt og ad nagar upplysingar séu til stadar fyrir
neytandann sem stydja pessar fullyrdingar. Neytendur tengja dsjalfratt grenan lit og/eda
myndir af 6snortinni nattaru vid umhverfisvenar vorur, og nyta sum fyrirtaeki sér pad til pess
ad villa um fyrir neytendum.

Einnig eiga fyrirtaeki til ad ykja eda gera mikid Ur pvi hversu ,,gren® pau eru. Sa hluti
framleidslunnar sem ekki er ,,greenn‘ getur jafnvel verid mjog skadlegur, en til pess ad selja
voruna er skadlegi hluti framleidsluferilsins falinn og greena hlidin gerd meira aberandi badi
{ merkingum 4 vérum og auglysingum. **

Flest fyrirteeki sem framleida og selja utivistarfatnad auglysa vorur sinar i fallegri
nattru, par sem flikurnar veita skjol og Oryggi. Hins vegar kemur hvergi fram
innihaldslysing 4 peim efnum sem notud eru til framleidslu 4 ttivistarfatnadi. Svokollud PFC
efni eru afar skadleg heilsu folks og umhverfi, likt og fram kom hér adur veitir efnid flikinni
vatnsheldni, og hafa margir gagnrynt utivistarfyrirtaeki fyrir ad graeda 4 vorum sem auglystar
eru i nattarulegu umhverfi, sem p6 eru mun meira mengandi i framleidslu heldur en raun ber
vitni. ** T nasta kafla verda pvi sjalfberniadgerdir H&M maétadar vid skilgreiningar um

grenpvott eins og hefur verid gert hér ad ofan.

41 What is Greenwashing?: It’s Whitewashing, but with a green brush,* Greenwashing Index: Help keep
advertising honest, sott 29. névember 2015 af http://www.greenwashingindex.com/about-
greenwashing/#score.

42 Greenwashing Index Scoring Criteria,“ Greenwashing Index: Help keep advertising honest, sott 29.
névember 2015 af http://www.greenwashingindex.com/about-greenwashing/#score.

43 Cobbing, Therese Jacobson, Manfred Santen, ,,Footprints in the snow: Hazardous PFCs in remote locations
around the globe.*
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6. H&M eru a0 breyta starfsemi sinni, hvao eru pau ao gera?

Hennes & Mauritz AB (H&M) er s@nsk fatakedja sem hefur 4 sidustu arum staeekkad hratt
og opnad utibu vidsvegar um heiminn. H&M var stofnad arid 1947 af Erling Persson en er
nu i eigu hluthafa, og starfar Karl-Johan Persson, barnabarn hans, sem framkvamdastjori
fyrirtekisins. Fyrirtaekid byrjadi ad selja eingdngu domufatnad sem hefur proast hratt og
selur nu allt fra barnafatnadi til htisgagna. Hugmyndafradi peirra hefur fra upphafi verio ad
hanna adgengilegan gedafatnad fyrir alla og nadi fyrirtekid fljott vinseldum og opnadi
utibu i nerliggjandi I16ndum. H&M hefur lagt mikid upp Gr markadsetningu fyrirtekisins og
potti pad teljast til tidanda arid 1998 pegar fyrirteekid fékk heimsfrega fyrirseetu til ad
auglysa vorur sinar. bratt fyrir ad fyrirteekid flokkist undir pvi ad vera ,,fast fashion* merki
og er i raun og veru stor samkeppnisadili minni fyrirtekja, hefur H&M fengid ymsa
heimsfraega fatahonnudi til samstarfs vio sig. Fyrsta samstarfid var arid 2004 vid Karl
Lagerfeld yfirhonnud Chanel og hafa margir honnudir og tiskuhus fylgt eftir eins og Stella
McCartney, Jimmy Choo, Isabel Marant, Maison Martin Margiela, Versace, Madonna og ni
nylega Balenciaga. Pessi hugmyndafraedi 4 vidskiptarekstri var su fyrsta af sinni gerd og
kom pad fyrirteekinu & nyjan stall og vinseldir pess jukust. betta markadsskref veitti H&M
stodu 4 medal peirra fremstu & markadnum; verandi ni nymdédins og med haerri gedastudul.
Af bessu leidir ad vidskiptavinurinn tengir nu ekki eingéngu vid merki H&M, heldur na
einnig vid eftirsotta tiskuhonnudi.**

A peim tima sem H&M hof samstarfid vid tiskuhonnudina var 1itid um gegnseaei i
framleidsluferli fyrirtaekisins. Staersti hopur vidskiptavina H&M voru & Vesturlondum og
vissu peir ekki af 1élegum skilyrdum verkafolksins i fataverksmidjunum sem H&M versladi
vid. bannig tokst ad kaefa uppruna fatnadarins i auglysingum um hatiskufatnad a
vidradanlegu verdi og voru vidskiptavinir H&M fra sér af eftirvaentingu eftir nyjustu

hatiskufatalinunum og seldust paer upp 4 fyrsta degi.*’

# Jasmina Chen, Yeana Jin, Clement Kour og fleirri, ,,H&M Hennes & Mauritz AB: Case Synopsis,* Simon
Fraser University: Engaging the world, sott 10. november 2015 af
http://www.sfu.ca/~sheppard/478/syn/1123/SynopsisA.pdf.

* Cavan Sieczkowski, ,,The Balmain x H&M Release Was Complete Chaos, Huffingtonpost, sott 18.
névember 2015 af http://www.huffingtonpost.com/entry/balmain-x-hm-release-

chaos 563b8087e4b0411d306fe624.
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Mynd 2 Folk bidur fyrir utan H&M, spennt ad kaupa sér nyjustu linu Balmain x H&M

Fyrirteekid hefur einnig opnad fleiri verslanir med adra markhdpa i huga; COS og & Other
Stories, 4samt pvi ad hafa keypt minni seenskar kedjur Monki, Weekday og Cheap Monday.*®
Fyrirtaekid hefur opnad yfir 3700 budir i 61 landi og hefur pad ad markmidi ad stekka enn
frekar 4 komandi arum eda um 10-15% arlega. A arinu 2014 opnudu H&M Group 379 nyjar
budir og 4 pessu ari er axtlad ad opna 400 nyjar verslanir, pad er meira en ein verslun a dag,
og eru flestar peirra stadsettar i Kina og Bandarikjunum.*’

Arid 2014 hof H&M nyja umhverfisvaena herferd sem kalladist H&M Conscious.
Herferdin sem kennir sig vid medvitund setti sér sjo markmid eda skuldbindingar.

bessar skuldbindingar eru;

1. Ad bjoda uppa umhverfisvaena honnun,

2. A0 velja og umbuna 4dbyrga samstarfsadila,

3. Vera sidferdisleg,

4. Vera umhverfisven hvad vardar loftslagsbreytingar,

5. Minnka, endurnyta og endurvinna,

6. Nota natturulegar audlindir

7. Styrkja samfélog.

46 Sustainability Report 2014,“ H&M Conscious Actions.
47 Expansion strategy, Facts about H&M, sétt 10. ndvember af http://about.hm.com/en/About/facts-about-
hm/about-hm/expansion-strategy.html.

22



Allir rekstrarpaettir fyrirtekisins eiga einnig ad vera algjorlega gegnsair og ad sdgn
Karl-Johan Persson framkvamdastjori H&M vinnur fyrirteekid ni ad pvi ad birta allar
upplysingar um fyrirtekid, allt fra efnum, verksmidjum til vidskiptadetlana a heimasidu
peirra. beir vilja auka traust sitt hja vidskiptavinum og haekka gildi sitt 4 markadnum.*®

Ahugavert er ad skoda yfirlystar skuldbindingar H&M Concious herferdarinnar og
mata par vid0 umhverfissjonarmid fyrirtekisins. Er H&M raunverulega umhverfisvaent
vorumerki eda stundar fyrirteekid demigerdan grenpvott?

[ skyrslunni H&M Conscious Actions: Sustainability Report 2014 er pvi Iyst yfir ad
fyriretlanir fyrirtekisins séu ad verda hagfredilega, pjoofélagslega og umhverfislega
vistveent. Fyrirtekid segist vilja gera umhverfisveena honnun dhugaverda og faanlega 4
vidradanlegu verdi fyrir eins marga og mogulegt er. A sama tima og peir vilja gera honnun
sina adgengilegri fyrir folk allstadar ad i heiminum, segjast peir vinna i ad takast 4 vid
vandamalin sem fara stekkandi i fataionadinum. beir vilja nyta sterd fyrirtekisins til ad
koma af stad kerfisbundnum breytingum sem hafa ahrif 4 allan idnadinn { heild sinni. Asamt
Ollum sem koma ad fyrirtekinu, samstarfsfolki, vidskiptavinum, hagsmunaadilum og
vidskiptafélogum fullyrda forsvarsmenn fyrirtekisins ad pad geti haft mikil hrif & komandi
framtid. bad er allt fra pvi ad beeta lifsgaedi bomullarboéndans, til pess ad fa folk til ad pvo
og purrka fotin sin sjaldnar og minnka par med orkunotkun.*

Arid 2014 tilkynnti fyrirtaekid ad 79% af markmidi peirra vid ad verda sidferdislega
umhverfisvant veri nad, stefnt vaeri ad na 90% arid 2018.°°  heimildamyndinni The True
Cost er sjaltbernistjori H&M spurdur adgangshardra spurninga, til demis hver launakjor
verkafolks eru. En sjaltbernistjorinn var ekki tilbinn til ad svara pessum opagilegu
spurningum, var med utirsniininga og lokadi 4 umraduna.’’

bratt fyrir a0 H&M sé a0 taka skref i att ad umhverfisvaenna merki segir Karl-Johan
Persson ad pad s¢ mjog mikilvegur pattur fyrirtaekissins ad halda afram ad na velgengni en
til pess purfa peir ad stekka enn frekar, eda um 10-15% 4 ari eins og nefnt hefur verid.”
bessi steekkun er téluverd a einu ari og fylgir pvi aukin framleidsla og pvi mun meiri 4gangur

a umhverfid. bad er 6hugsandi ad vidskiptadetlunin geti haft god ahrif & umhverfid og er

*8 Karl-Johan Persson, ,,Sustainability Report 2014, H&M Conscious Actions. bls. 5.

4 »About H&M Concicious, H&M Sustainabily, sott 10. nbvember 2015 af
http://sustainability.hm.com/en/sustainability/about/hm-conscious/about-hm-conscious.html#cm-menu.
30 Sustainability Report 2014,“ H&M Conscious Actions. bls. 39.

> Morgan, The True Cost.

52 Karl-Johan Persson, ,,Sustainability Report 2014, H&M Conscious Actions. bls. 3.
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pad algjor pversdogn vid fimmtu skuldbindinguna par sem fyrirtaekid segjast @tla minnka,
endurnyta og endurvinna.

Arid 2013 baud fyrirteekid vidskiptavinum sinum ad koma med notadar flikur fra
hvada vorumerki sem er til endurvinnslu eda endurnytingar, gegn pvi ad fa afslatt af keyptum
H&M vérum. A einu ari séfnudust rimlega 7600 tonn af flikum, sem er nalaegt pvi ad
jafngilda efni i 38 milljéna stuttermabola. Sterstur hluti pessa flika er nytt i
godgerdarstarfsemi i Bretlandi en sa hluti nytanlegs efnis er bémull, polyester og ull. I pessu
ferli er til deemis bémullin brotin nidur og 20% af henni nytt i nyja véru.”

[ netverslun H&M eru eitt hundrad flikur { heild sem eru endurunnar par af 38 gerdir
af kvenflikum. Vid nanari skodun 4 peim vorum sem eru ur endurnyttu efni kemur fram ad
hluti efnisins er endurnyttur og engin hlutfoll nefnd. Hér er audvelt ad misskilja og halda
jafnvel ad flikin 61l sé endurunnin. Par med far neytandin 6rad skilabod. H&M er einnig
med linu sem kallast Conscious og sem demi eru 122 flikur i Conscious linunni peirra sem
hofoa til kvenna. Petta eru adeins 2,69% af 6llum peim flikum sem seldar eru i vefverslun
H&M eda 122 flikur af 4534 (Tilvisun & vefverslun H&M).

H&M leggur haar fjarhaedir 1 pad ad auglysa hversu umhverfisvaent fyrirtekid er en
pegar nanar er ad gad kemur i 1j6s hversu litill hluti fyrirteekisins er i raun umhverfisvenn.
Nyjasta herferd peirra Close the loop, kom 1t & pessu ari og vakti mikla athygli. bar auglysa
peir nyjustu stefnu sina par sem peir vinna ad pvi ad koma af stad hringrés i fataidnadinum.>*
[ auglysingu peirra reyna peir ad n4 til 6liks hops folks med slagordinu: ,, There are no rules
in fashion but one: Recycle your clothes.“> Peir segja ad fot @ttu ekki ad vera Grgangur
heldur er hagt ad endurnyta pau i svo margt, jatnvel breyta peim i eitthvad allt annad. Med
pvi ad endurvinna og endurnyta s¢ hagt ad minnka pad gifulega magn sem fataidnadurinn
notar af audlindum jardar. Einnig vilja peir minnka magn textils sem fer i landfyllingar ar
hvert, en til ad nefna eitt sem deemi pa fara 11 milljon tonn af textil i landfyllingu ar hvert i
Bandarikjunum.>® Pad er erfitt ad sja hvernig pessi stefna gengur upp hja peim par sem peir
stekka um 10-15% ar hvert. Pad segir sig sjalft ad med pvi ad stekka petta mikid verdur

magnid mun meira sem peir purfa af audlindum jardar.

53,,Reduce, Reuse, Recycle — our Conscious Actions, H&M Sustainabily, sott 11. ndbvember 2015 af
http://sustainability.hm.com/en/sustainability/commitments/reduce-reuse-recycle/about.html#cm-menu.
>*Karl-Johan Persson, ,,Sustainability Report 2014, H&M Conscious Actions. bls. 4.

55,,H&M Close the loop — Sustainable fashion through recycled clothes.,” myndband, 1:30, sétt 12. névember
2015 af https://www.youtube.com/watch?v=s4xnyr2mCul.

> Morgan, The True Cost.
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Vinseldir H&M Group stekkar ar hvert og 4 medan vidskiptavinurinn faer 6dyrar
vorur heldur hann &fram ad kaupa og sanka ad sér flikum. Tilfiningin ad geta keypt sér meira
fyrir peninginn er g60 og faer pad neytandann til ad halda ad hann sér rikari en hann i raun
og veru er. Samkvamt Livia Firth notar medal manneskja hverja flik i adeins fimm vikur
adur en hin endar i ruslinu.”’ Pessi hugsunarhattur parf ad breytast pvi 4dur en vid vitum af
er ekki aftur sntid. Livia Firth segir ,,lausnin vid pessum vanda sé audveld. Kauptu minna

og frekar tiskufot sem endast.«®

*7 Livia Firth, ,,A conversation with Livia Firth.*
¥ Livia Firth, ,,A conversation with Livia Firth,“ The solution can be very simple. Buy less and get more
‘fashion mileage’ out of each piece.
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Lokaoro

Med tilkomu ,,fast fashion® stefnunnar hafa miklar breytingar ordid & fataidnadinum.
Neyslumenning 4 Vesturlondum sidustu tvo aratugi hefur aukist i samrami vid pessa hrodu
stefnu sem hefur endad med miklum 4dgangi 4 umhverfid og pau samféldog par sem
fataframleidslan 4 sér stad.

Storslys sem hafa att sér stad i verksmidjum sem ,.fast fashion* kedjur eiga i
vidskiptum vid, til deemis i Rana Plaza verksmidjunni i Bangladesh 2013, hafa varpad 1josi
a pad slema astand sem adur var 6pekkt neytendanum. Mikil vakning hefur att sér stad
sidustu ar og hafa storfyrirteki fundid fyrir auknum ahuga hja vidskiptavinum sinum fyrir
vistvenum vorum. bar sem pessi fyrirtaeki fjoldaframleida i fatekari 1ondum geta pau selt
voru sina & 6dyrara verdi i massavis sem skilar sér i grooa ar hvert.

Eftirspurn um 6dyran fatnad hefur aukist og hafa fyrirteki a bord vid H&M stakkad
hratt ar hvert eda um 10-15% arlega, sem samsvarar 400 nyjum verslunum 4 ari hverju. Med
storum markadsherferdum, sem innihalda heimsfreeg andlit, tekst fyrirteekjunum ad selja
fatnad sinn i massavis sem oft stenst ekki peer yfirlysingar sem gefnar hafa verid um uppruna
vorunnar.

A0 minu mati getur ,,fast fashion* vara ekki verid vistvaen. bad hljomar sem pversogn
i minum eyrum, par sem svo margir pattir i ferli ,,fast fashion* fyrirtaekis sntiast um gréda
og hrada. bessi fyrirtaeki purfa 4 neytandanum ad halda til pess ad lifa af og ef varan sem er
nu pegar er 6dyr myndi haekka i verdi, myndi pad ad 6llum likindum verda til pess ad folk
myndi kaupa minna og faerra, framleidslan myndi minnka og grédinn pvi verda minni.

Umbhverfisven honnun getur einfaldlega ekki verid odyr pvi adgat parf ad hafa
vardandi alla pa petti er koma ad framleidsluferli vorunnar. Nidurstada min 4 pessarri
rannsokn er ad ,,fast fashion® fyrirteeki a4 bord vid H&M getur i raun og veru ekki talist
sjalfbaert fyrirteki nema pad standi vid stéru ordin i Ollu framleidsluferlinu; syni

samfélagslega abyrgd og heilindi i umhverfisvitund, endurnytingu og endurvinnslu.
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