BS ritgerd

i reikningsskilum og fjarmalum

Heildarasetlun Mulalundar

Asbjorn Gudmundsson

Vidskiptafreedideild Haskola islands
Leidbeinandi: Einar Gudbjartsson
Juni 2009






Heildaraaetlun Mulalundar

Athugasemd

Upplysingar i pessari ritgerd eru fengnar hja Miali gegn lofordi um ad paer komi
ekki fyrir almenningssjonir fyrr en ad fimm arunddium. Pvi er pess farid & leit ad

ritgerdin verdi flokkud sem tranadarmal i 5 ar $kdladegi hennar.
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Utdrattur

Ritgerd pessi er fimm &ra heildarasetlen haster budggfyrir 6ryrkjavinnustofuna
Mulalund. Heildaraeetlun tekur saman allar deetlamirtégkisins og skiptist han i tvo
hluta, rekstrarasetlun og fjarhagsaeetiun. Rekstrardeettumdurlidar alla tekju- og
kostnadarpeetti fyrirteekisins og spair fyrir um veerdgal afkomu timabilsins.
Fjarhagsaeetlunin fjallar um hvernig fyrirteekio nyiad fjarmagn sem pad hefur a

hverjum tima til pess ad fjarmagna reksturinn.

Vid gerd aeetlunarinnar var notast vid likan semigm émpru & Nyskdpunarmidstdo.

Settir voru inn allir tekju- og kostnadarlidir Mlileadar og reynt ad spa fyrir um préun
peirra naestu fimm arin. Einnig var upphafsstadaamgskulda i byrjun ars 2009 sett
inn i likaniod til ad asetla hver stada peirra yndd 2013.

Megin markmid &eetlunarinnar var ad spa fyrir um tr@kaidurstoou fyrirtaekisins
naestu fimm arin. Samkvaemt asetluninni mun fyrirteekid slagnadi naestu fimm arin
og eykst hann jafnt og pétt. Margir Oljosir peettiu 6 i likaninu, sérstaklega i
efnahagsumhverfi dagsins i dag. Erfitt er ad spér fym proun eftirspurnar,
hraefniskostnadar, vaxtakostnadar eda gengi kr@arumNidurstadan verdur pvi alltaf

hugleeg en reynt er eftir bestu getu ad spa fyribudoin pessarra patta.
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1 Inngangur

Rekstarumhverfi fyrirteekja hefur breyst mikid undantg manudi sbkum bags
efnahagsastands. Pad hefur leitt til pess ad m@ndeéki hafa purft ad endurskoda
rekstur sinn, til deemis med pvi ad gera nyjar reksbg fijarhagsaeetlanir, endurmeta
gildi sin og jafnvel skoda peetti sem ekki hafa hdforif & reksturinn.

Oryrkjavinnustofan Mulalundur er eitt peirra.

Segja ma ad undanfarin ar hafi rekstur Mulalundenidvfra ari til ars og ekki hafi
verid 16gd ahersla a gerd langtima markmida edgtiara aaetlana. Fyrirteekio stefnir
ao sjalfsogou alltaf ad pvi ad bjoda sem flestuymkgum teekifeeri til ad vinna hja sér
0g ad reksturinn standi undir sér og skili ekkiitap

Mikilveegt er fyrir fyrirteeki ad gera aeetlanir pvi aeifpa vita pau ekki hvert pau
stefna. Aeetlanir eru mikid notadar vid stjornun dgpslagningu fyrirteekja. Med
peim er haegt ad 6dlast yfirsyn yfir pad sem hugsgnlaun gerast i framtidinni og
undirbuid sig fyrir breytingar.

Markmid pessarar ritgerdar er ad setja saman fimanaaetlun, heildarasetlun, og
reyna ad spa fyrir um liklega rekstrarnidurstddusethunin skiptist i tvennt,
rekstrarasetlun og fjarhagsaasetlun. Margir 6ljosir pasttilast inn i likanid, til deemis
eftirspurn  eftir vorum fyrirteekisins, kostnadur vegn hraefniskaupa og
efnahagsumhverfi landsins. Nidurstadan verdur féfahugleeg en reynt er eftir

bestu getu ad spa fyrir um préun pessara patta.

Verkefnid var unnid i godri samvinnu vid Helga Kéfersson, framkveemdastjora
Mulalundar, og eru honum faerdar bestu pakkir fyi@tgina.
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2 Aodferd

Gerd var aeetlun fyrir Mulalund. Fyrirteekid Oskadiiread fa vidskiptafreedinema a

lokaari vid Haskola islands til pess ad vinna vémkefyrir sig.

island stendur frammi fyrir miklum efnahagsvandgédim glimur i senn vid
flarmalakreppu, gjaldeyriskreppu og efnahagshrumamfindan er eitt mesta
samdrattarskeid sem islenskt efnahagslif hefur iderig gegnum med miklu
atvinnuleysi og kaupmaéttartapi. Gert er rad fyfrreestu tvo ar verdi mjog erfid en
2011 eetti ad birta til (Alpydusamband islands, 2008)g erfitt er ad setja saman
raunhaefa asetlun & pessum timum en vid gerd asetlumaxiaru pessir paettir hafdir

til viomidunar.
2.1 Gagnadflun

Notast var vid bokhaldsleg gogn ar rekstri MulalandVid gerd aesetlunarinnar var
unnid med raunsolutdlur arsins 2008. Skodad vat selgn og soéluverd eftir

manudum. Aaetladar tekjur byggjast & pessum toluihpeBs ad stilla upp eignum,
skuldum og eigid fé vio upphaf &eetlunartimabilsiras @arsreikningur Mulalundar

vegna arsins 2008 notadur. Rekstrarreikningur AaZ0@8 og sjoédstreymi arsins 2008
var notad til viomidunar i aeetluninni. Sottar voupplysingar um fyrningar

fastafjarmuna r arsreikningi 2008. Arsreikningatdilundar fra arunum 2006 til

2007 voru hafair til hliosjénar.

2.2 Meelitaeki

Vid gerd aeetlunarinnar var notast vid likan semign émpru & Nyskopunarmiostod

islands. Hja Impru er heegt ad leita sér adstodaralitvsem vid kemur almennum

rekstri fyrirteekja og vidskiptahugmyndum. Par stastafreedingar sem haegt er ad
leita til um leidsbgn og upplysingar i tengslum vikstur eda stofnun fyrirteekja

(Impra, e.d.).

Likanid er gert af Capacent og er 6llum frjalst agfanpad vido gerd rekstrar- og
vidskiptadeetlana. bvi er skipt upp i prja hlutaséadur, nidurstédur og greiningu.

Likanid ma na i a heimasidu Impru a sléainni hitywAv.nmi.is/impra/

-2-
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2.3 Framkveemd

Byrjad var a pvi ad safna saman peim bokhaldsgdgsem til purfti. Gognin voru
sett inn i likanid og metid var hvernig hver ogrelidur myndi breytast i framtidinni.
Pegar buid var ad stilla upp likaninu kom i ljostap var af rekstrinum. Reiknad var
Ut ad so6luverd pyrfti ad haekka um 15% a fyrstaibfess ad fyrirteekid geeti skilad
haefilegum hagnadi. Pad var gert og getur Mulaluruid sig saman vid aaetlunina

0g seéd hvert stefnir.
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3 Fraedilegur hluti um aaetlanir

Azetlanir €. budgeéteru mikid notadar vid skipulagningu og stjornynirteekja. Med
peim geta stjornendur 6dlast yfirsyn yfir pad sesentanlega mun gerast i framtidinni.
Stjérnendur geta pannig undirbuid sig fyrir pau faeki sem bida peirra auk pess sem
peir geta dregid ur eda komid i veg fyrir 6gnanémitidarinnar (Bhimani, Horngren,
Datar og Foster, 2008, bls. 466).

- Few businesses plan to fail, but many of thoseftbptfailed to plan. —

Azetlun er skilgreind sem magnbundin framsetning ynrHugada adgerdarazetiun
stjornenda vegna komandi timabila. Azetlunin er syt sem flaedirit €. bluepriny
um hvernig og hveneer framkvaema skuli paer adgendirfgertaekid akvedur ad taka
(Bhimani o.fl., 2008, bls. 467).

Morg fyrirteeki hafa tekid upp aaetlana-hringras rolling-budget Pa er byrjad a pvi
ao skipuleggja frammisttdu fyrirtaekisins i heild @gnig sem minni einingar. Stjorn
fyrirteekisins setur saman hép af stjéornendum sena kEryrgd a framkveemd
aeetlunarinnar. Neest eru sett fram vidmido um veentarstiddu sem haegt er ad bera
raun nidurstdduna vid. Loka nidurstéour eru borsaman vid aeetlunina og
endurbeettar adgerdir settar fram. Ad lokum er gerdasetlun fyrir neesta timabil
(Bhimani o.fl., 2008, bls. 473).

3.1 Stefnumdtun og aform

Stefna fyrirteekja lysir pvi hvernig pad eetlar sérskdpa verdmeeti til langs tima.
Stefnumotun er adgerdin vid ad buda til stefnunafretmaétun fyrirtaekja felur i sér ad
meginhlutverk fyrirtaekis er skilgreint, stada pess asynd. | slikri stefnumétun er
6gd drog ad framtidarsyn og par er pvi lyst hvgrsijornendur vilja ad fyrirtaekio

verdi eftir nokkur ar (Aglst Einarsson, 2005, [881). Stefnumétun byggist medal
annars a pekkingu og utsjonarsemi. P6 ad stefnand@d, pa er arangurinn ekki
endilega unninn. Arangurinn naest med innleidingefiglylgni stefnunnar (Bhimani

o.fl., 2008, bls. 468).

! (Bhimani o.fl., 2008, bls.466)
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Azetlanagerd er nytsamlegust pegar hin er gerd sedskianlegur hluti af
stefnumotun fyrirteekis. Skyr stefna sem samraemashtidarsyn og rekstri fyrirtaekis
er naudsynleg til ad fyrirteeki ndi markmidum siniikilvaegt er ad stjorn fyrirtaekis

fylgist med pvi ad deetlun og stefnu pess sé framfidgimani o.fl., 2008, bls. 469).

Einn mikilveegasti hlekkur asetlunargerdar er stefnumoOf oft virdist pessi lidur
gleymast. Fyrirteeki byggja nyja aeetlun & peirri géerugleyma ad hun var ad 6llum
likindum ekki fullkomin (Blocher, Stout, Cokins og Ghe008, bls. 257).

Vio gerd stefnumotunar pa verdur fyrirteekid ad spysjg nokkurra spurninga. Til

deemis, hver eru heildar markmid fyrirtaekisins? Hvardaselja voruna? A ad selja
hana & lokudu sveedi, heilu landsveedi eda Ut um d&am? Hvada fjarhagslega
uppbygging & best vio fyrirteekio? Hver er dhaettanadidnarkmidin takist ekki og ad

hid gagnsteeda gerist? bessum spurningum verdutadkidh ad getad svarad til pess
ad getad buid til fastmoétada stefnu (Bhimani a2008, bls. 468).

3.2 Aaetlanagerd

Aeetlanagerdd. budgetinyer gagnleg pvi ad hun hvetur stjornendur til kipideggja
framtidina. Par ad auki gefur asetlunin viomid sesegh er ad meta raun arangur
timabilsins vid (Marshall, McManus og Viele, 20@is.442). Asetlanagerd er einnig
talin vera hvetjandi. Med pvi ad setja skyrt frameth markmid fyrirtaekisins er pa vita
starfsmenn pess hvert eigi ad stefna og ad lokuefggr meelt nidurstéduna (Blocher
o.fl., 2008, bls. 470).

Ef setja & saman goda aeetlun parf ad leggja baed wikhu i undirbldning og vinnu
vid hana. Allar deildir fyrirteekisins purfa ad leggiram nothsef gégn og koma med
tillogur um hvernig baeta megi reksturinn. G6d &eettwnekki unnin & nokkrum
dogum, heldur getur pad tekid marga manudi ad ssjman raunhaefa &eetlun.
Mikilveegt er ad aeetlunin sé ekki 16gd & hilluna pegam er tilbdin pvi naudsynlegt er
ao fylgja henni eftir og gera endurbaetur & henhiga@mis ef betri forsendur gefast
eda aherslubreyting verdur & rekstrinum, svo afiléseimarkmid fyrirteekisins naist
(Marshall o.fl., 2007, bls. 528). A medan a reksténdur pa er asetlunin vidmid um
hvernig stjorna skuli fyrirteekinu og veitir heimitdiil adgerda (Blocher o.fl., 2008,
bls. 255).
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3.2.1 Fjarlaganefnd

Vid upphaf adsetlanagerda er oftast byrjad a pvi amidnuteymi sem ber abyrgdo &
aeetluninni, oftast kallad fjarlaganefnel pudget committeegn i smeerri fyrirteekjum
er aetlunin oft gerd af framkvaemdastjora. Nefndindbe abyrgd & framvindu mala
vid framkveemd aaetlunarinnar. Fjarlaganefndin sedwr fparkmid sem eetlast er til ad
na, stjérnar og samstillir undirbtning vid aeetlunifeysir paer deilur sem upp geta
komid og sampykkir ad lokum &aetlunina. Pad er agibyefndarinnar ad 4aetlunin sé
nytt vio rekstur timabilsins. Ef breyta parf aeethumi verulega parf nefndin ad
sampykkja peer breytingar. Ad lokum metur nefndin ngrat timabilsins vid
upphaflegu aaetlunina (Blocher o.fl., 2008, bls. 260).

3.2.2 Timabil dsetlunarinnar

Azetlun er oftast gerd fyrir akvedid timabil, oftastt ar fram i timann. bad er engin
skylda ad nota sama fjarhagsar og fyrirteekid nogar, oftast er pad gert svo
audveldara sé ad bera aaetlunina vio raun rekstaadkisins (Blocher o.fl., 2008, bls.
261). bad hefur ordid aukning & pvi ad fyrirteekijibgd nota pad sem kallad er
veltandi deetlung. continuous (rolling) budgetba er til deemis gerd 12 méanada
aeetlun i desember, su aesetlun naer fra byrjun jantendd desembers. Pegar januar er
lioinn, pa er gerd ny aeetlun fyrir naestu tolf man@é@,febraar til jantar. Pa er alltaf
tolf manada aeetlun til stadar fyrir fyrirtaekio td dara eftir. Veltandi asetlun neyadir
pvi stjérnendur til ad hugsa raunheeft til 12 manadéarg fyrirteeki nyta sér pessa
hugmyndafreedi og bua til 4 eda 5 ara asetlun med 1l2adaaveltandi aaetlun
(Bhimani o.fl., 2008, bls. 473).

3.3 Heildaraaetlun

Heildaraeetlund. master budggtekur saman allar asetlanir fyrirteekisins. Eins j@g s
ma & mynd 3.1 pa skiptist hun nidur i rekstrar{fjaghagsasetlun. Rekstrarasetiun (
operating budggtfjallar um hvernig fyrirtaekid aflar og nytir hragfog audlindir vio
framleidslu. Rekstrardeetlunin skiptist nidur i nokkéaetlanir fyrir mismunandi svid
fyrirteekisins. Rekstraraeetlunin inniheldur framleidshg séludaetiun, rannsoknar- og
préunaraeetiun, aesetlun vegna markadssetningar, aaatiudreifingu kostnadar og

aeetlun stjornunarkostnadar. Ad lokum eru pessar @isetiettar saman i eina aaetlun,

-6 -



Heildaraaetlun Mulalundar

rekstrarasetlun. Fjarhagsaeetlune f{inancial budgetfjallar um hvernig fyrirtaekio
nytir fiarmagn fyrirteekisins til pess ad komast yéudlindir. HUn skiptist nidur i
ffarmognunarasetlun, efnahagsaeetlun og ad lokumtsgdsisdeetiun (Bhimani o.fl.,
2008, bls. 475).

Rekstrar- ..

azetlun

Fjarhags- Fjarmognunar - A zetladur
ﬁmilun '-__. E )l v e e B e

Mynd 3.1 Heildarasetlun?

2 (Bhimani o.fl., 2008, bls. 474)
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3.4 Niu algeng skref vid gerd rekstrarasetlunar

3.4.1 Soludeetlun

Flestar aaetlanir byrja & pvi ad setja saman soluddetlsales budgktAstaeda pess er
ao framleidsla og birgdahald byggist ad miklum alaf daetladri sélu (Bhimani o.fl.,
2008, bls. 477). Framleidslufyrirteeki setja sér maifk i gegnum solu. Starfsemi
fyrirtaekisins reynir pvi ad na fyrirfram akvedinrilsaukningu eda solutakmarki. Af
pessum s6kum péa er séluaaetiunin oft & tidum megii ttildardeetlunarinnar. Tveir
paettir rdda mestu i soéluaeetluninni, pad er aeetladmsi@n og asetlad sdluverd
(Blocher o.fl., 2008, bls. 263).

Fyrst parf ad uUtbla &setlada soluspa. Onakveem solgspé gert azetlunina

gagnslausa asamt pvi ad han getur kostad fyrirtsdk@mt birgjum pess mikid

fjarmagn. Séluspain er i edli sinu ad hluta til leg. HUn byggist & mati stjérnenda
um veenta s6lu komandi timabila. Til pess ad minnkgldaga pattinn, pa hafa morg
fyrirtaeki tekid til pess rads ad Utbua nokkrar sparsadur en séluasetlunin er akveadin.
Fyrirteekid setur pvi saman nokkur teymi til pesskaéha med tillogur ad séluspa
timabilsins. Ad lokum er valin st spa sem liklegastalin til ad reetast (Blocher o.fl.,

2008, bls. 264).

Vid gerd so6luspar settu pessir punktar ad vera skondad

* Nuaverandi sélumagn og solutilhneiging sidustu .aBala getur verid hao
arstioum, eftirspurn eftir svipudum vorum, frambaEmkeppnisadila eda
tiskusveiflum.

» Efnahags- og idnadaradsteedirekstrarumhverfi fyrirtaekja getur breyst, baedi
til batnadar eda til hins verra. Skoda parf peetts €ig atvinnuleysi, vaxtakjor,
gengi gjaldmidla og stefnu stjérnvalda.

« Verdlagningarstefnur Akveda parf til deemis hvort laekka eigi voruverd og
hagnast a ad selja meira magn, eda hvort haekkadeigverd og selja minna
magn.

 Markads og kynningarstarfsemGagnlegt getur verid ad skoda nidurstodur
fyrri markadsherferda og meta hvort abatinn af peénmeiri en kostnadur

vegna kynninganna (Blocher o.fl., 2008, bls. 264).
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3.4.2 Framleidsluaaetlun

Pegar buid er ad utbua soluspa fyrir sdluaeetlunida € haegt ad utblda

framleidsluasetlung. production budggt Heildarmagn framleiddra vara byggist ad
verulegu leyti & aasetladri solu timabilsins asamytimgu & birgdum fullunninna vara,

sja mynd 3.2 (Bhimani o.fl., 2008, bls. 477).

Azethnd e Veentar Birgdir i
‘.,5:1'-: \-Aa&ﬂtﬁsata+_iii. IS |

Mynd 3.2 Azetlud framleidslad

Pegar sala timabilsins er ekki stédug, til deemigapeelt magn breytist mikid eftir
arstioum, pa purfa stjornendur ad akveda hvort teagiaframleidsiu eftir sélu, eda
halda framleidslu st6édugri og par af leidandi safpp birgdum fyrir hdannatima. pPad
er hins vegar kostnadarsamt ad halda uppi miklunmag birgdum og pvi hafa
stjornendur tekid upp i auknum meeli Just-in-timgdahald sem fellst i pvi ad halda
uppi sem minnstum birgdum af vérum i vinnslu ofgilum vérum. Med pvi ad halda
framleidslu hins vegar stoougri pa getur fyrirteekidnig haldid somu stédugildum
yfir timabilid og parf pvi ekki ad segja upp stédfki pegar sala dregst saman eda
rada og pjalfa nytt starfsfolk pegar sala eykst (Bmi o.fl., 2008, bls. 478).

3.4.3 Aaetlun beinnar efnisnotkunar og beinna efniskaupa

Til ad getad reiknad Ut beina efnisnotkun og bdms&aup pa parf ad vera buid ad
akveda hversu mikid 4 ad framleida. Framleidsluntagm margfaldad vio beinan
efniskostnad til pess ad fa heildar efnisnotkunsitkad timabilsins. Einnig parf ad
finna Ut hver bein efniskaup eru. Bein efniskaumatbilsins eru jofn beinni

efnisnotkun ad vidbaettum vaentum beinum efnisbirgd@rfiradregnum efnisbirgdum

i upphafi timabilsins (Blocher o.fl., 2008, bls. 276

3.4.4 Aaetlun beins vinnukostnadar

Framleidsluasetlunin nytist oft vid ad aeetla beinannukostnad. Fyrirteeki purfa

akvedio magn af starfsmonnum til ad framleida aiky@dagn af vorum. bvi er gott ad

3 (Blocher o.fl., 2008, bls. 265)
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hafa framleidsluasetlunina sér til hlidsjonar pegeinb vinnukostnadur er asetladur.
Starfsmannadeild fyrirteekisins getur einnig nytt daesupplysingar vid ad aeetla
radningar og uppsagnir timabilsins. G6d vinnuafls@@egetur komid i veg fyrir
Oparfa radningar, starfsmannaskort eda uppsagnirikuRest6dugildi innan
fyrirtaekisins geta leitt starfsmenn til 6ryggisleysig 6hollustu vid fyrirteekid sem a
endanum getur leitt til minnkandi afkastagetu (Blerch.fl., 2008, bls. 268).

3.4.5 Aeetlun 6beins framleidslukostnadar

Obeinn framleidslukostnadue.(manufacturing overhead budpet sa kostnadur sem
ekki er haegt ad tengja beint vid framleidslu & viymrteekisins. Haegt er ad skipta
Obeinum framleidslukostnadi nidur i fastan og htegan kostnad (Blocher o.fl.,
2008, bls. 269). Fastur 6beinn framleidslukostnadurpeir kostnadarlidir sem standa
i stad préatt fyrir ad framleidslumagn breytist, tleemis afskriftir, verkstjorn,
leigugreidslur og tryggingar. Breytilegur 6Obeinn rmiaidslukostnadur eru peir
kostnadarlidir sem breytast pegar framleitt mageytist, til deemis launabénusar eda
vidhaldskostnadur. Breytilegur ébeinn framleidsiukadur getur verid tengdur
unnum vinnustundum, hann breytist i hlutfalli vidwustundir (Marshall o.fl., 2007,
bls. 582).

3.4.6 Aeetlud lokastada birgda

Birgdir eru naudsynlegur hluti af rekstri margra ifgekja, sérstaklega
framleidslufyrirteekja, en ad eiga of miklar birg@etur ekki talist gott vegna pess ad
birgdahald er kostnadarsamt. Skynsamlegt er pViadd pad ad markmidi ad minnka
birgdahald til deemis med pvi ad panta i minna magnminnka 6ryggisbirgdire(
safety stocRs Oryggisbirgdir eru paer auka vorubirgdir sem hatderu & lager til ad

koma i veg fyrir voruskort (Stevenson, 2002, blg3)%5

Reikna parf ut hver kostnadur lokasttédu birgda éremda timabilsins. petta & vio
fullunnar vorur, vorur i vinnslu og hraefni (Bhimamil., 2008, bls. 480).

3.4.7 Aeetlun kostnadar seldra vara

Reikna parf hver kostnadur seldra vara er svo heegtdsiyta peer upplysingar i
aaetladan rekstrarreikning. Haegt er ad nota nidurstidtyrrgreindum aaetlunum til
pess ad reikna Ut daetladan kostnad seldra varaifV2007).
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Bein efnisnotkun (3.4.3)
+ Beinn vinnukostnadur (3.4.4)

+ Heildar 6beinn framleidslukostnad(®.4.5)

= Aaetladur kostnadur framleiddra vara

Azetladur kostnadur framleiddra vara tekur saman pdmina og Obeina

framleidslukostnad sem til fellur vid framleidsluvérum fyrirteekisins. Selt magn er
sjaldan jafnt framleiddu magni. Fyrirteeki eiga afglir i upphafi asetlunartimabilsins
og stefna ad pvi ad eiga birgdir vid lok asetlunaabiisins. Ef pessar upphafs- og
lokabirgdir eru ekki paer sdmu pa parf ad reiknasadti@dan kostnad seldra vara.

Aeetladur kostnadur framleiddra vara
+ Upphafsstada fullunninna vara fra fyrra timabili

- Lokastada fullunninna vara fra dasetludu timabili

= Aeetladur kostnadur seldra vara (Martin, 2007)

3.4.8 Aeetlun vegna annars kostnadar

Lidir 3.4.3 — 3.4.7 reikna 0t pann kostnad senufdil vid framleidslu vérunnar. Pad
parf einnig ad taka med i utreikninginn pann kodtreem ekki fellur til vid
framleidslu. Pad er til deemis prounarkostnadur, ka@dssetningarkostnadur,
dreifingakostnadur og stjornunarkostnadur. Panrtniads er haegt ad skipta nidur i
breytilegan og fastan kostnad. Fastur kostnaduytisteekki p6 ad framleitt magn
breytist, en breytilegur kostnadur eykst eda mimnk@& breytingu a framleiddu
magni. (Bhimani o.fl., 2008, bls. 481).

3.4.9 Aeetladur rekstrarreikningur

Pegar buid er ad reikna Gt tekjuaeetlun, asetladamadsieldra vara og aesetladan
annan kostnad pa er haegt ad bua til azetladan rekitrang. Azetlud gjold eru pa
dregin fra asetludum tekjum (Bhimani o.fl., 2008, HI32).
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3.5 Fjarhagsaeetlun

Seinni lidur heildaradaetlunarinnar er gerd fijarhagkdet. Fjarhagsaaetlunin skiptist
nidur i flarmognunareetlun, efnahagsaaetlun og sgdetsasetlun. Tilgangur hennar
er ad &eetla hvernig fyrirteekid nytir pad fjarmagn qead hefur a hverjum tima til

pess ad fjarmagna reksturinn.

3.5.1 Fjarmégnunarasetiun

Fjarmognunarasetlure( capital budgéter aeetlun til langs tima. Fjarfestingar hafa
mismunandi liftima og pvi verdur ad lita & heildgnadina vid gerd
fiarmognunaraeetlana. Azetlunin gerir grein fyrir fka@emdum, til deemis kaupum &
vélum eda teekjum og aeetlar hvernig fyrirteekio setlamad pad fjarmagn. EKKki

verdur farid itarlegar i gerd fjarmdgnunarasetlur@ar(Bhimani o.fl., 2008, bls. 418).

3.5.2 Sjbédstreymisaeetiun

Sjodstreymisaeetlun e( cash budggt er timaasetlun yfir veentanlegar inn- og
atgreidslur Ur sjoédi midad vid aeetladan rekstur. Aedtl getur komid i veg fyrir
6parfa lantokur og 6veentan fjarskort. | grundvatiédam pa skiptist azetlunin nidur i
eftirfarandi lidi (Bhimani o.fl., 2008, bls. 491):

a. Opnunarstada sj6ds ad vidbeaettum inngreidslungijdtn heildarsjodi fyrir utan
ffarmoégnun. Inngreidslur eru til deemis greidslura fividskiptamonnum,

stadgreidsla eda leigutekjur.

b.  Utgreidslur ur sjodi innihalda til deemis beiraéiniskaup. b6 verdur ad taka
tillit til pess ad sum hraefniskaup eru gerd tikming og verda pvi ekki greidd

ar sjoai strax.
Beinar launagreidslur og launatengd gjold — fer étborgunardegi.

Annar kostnadur — fer eftir Gtgreidslu degi. Aftikr ber ekki ad taka med

vegna pess ad par a sér ekki stad hreyfing a spponu

Adrar atgreidslur — greidslur vegna fasteignaavay teekja, og vegna langtima

fjarfestinga.
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c.  Su fjarmbgnun sem geeti purft ad eiga sér statirval pvi hvort ad heildar
fijarporf timabilsins sé meiri en heildar fjarmagrsj6di. Ef svo er pa getur
fyrirtaekid purft ad taka lan fyrir mismuninum. Efd&r hins vegar afgangur,
bannig ad, heildar fjarporf er minni heldur en dail fjarmagn i sjédi, pa er
haegt ad nota pann mismun til ad greida nidur lart. €fgert rad fyrir

vaxtagreidslum vegna lana i pessum lid.

d. Lokunarstada sjoédsins er mismunurinn & hefidamagni i sj0di ad fradregnum
heildar fjarporf timabilsins ad vidbeettri breytingu fjarmdgnun timabilsins
(Bhimani o.fl., 2008, bls. 493).

3.5.3 Aeetlun efnahagsreiknings

Efnahagséeetlunin sameinar 6ll ahrif reksturs ogsjégmis fyrir viokomandi timabil
og dregur upp lokunarstddu efnahagsreikningsing fildartimabil &setlunarinnar
(Bhimani o.fl., 2008, bls. 495).

3.6 Sjalfseignarstofnanir

Sjalfseignarstofnanir eru margvislegar, til deemigmka&skoélar, sparisjodir eda
godgerdarstofnanir. Sjalfseignarstofnanir eru eknar til ad bjéda upp & tiltekna

félagslega pjonustu (Agust Einarsson, 2005, bls. 52

Margar sjalfseignarstofnanir eru reknar sem goédayéyéirteeki, einnig nefnd fyrirtaeki
an hagnadare( Not-for-Profit organizations Flest eru pau rekin til pess ad bjoda upp
a pjonustu sem er til hagsbéta fyrir almenning. ©ft pessi tiltekna pjonusta
Ohagkveem i rekstri og pvi ekki rekin af almenningf. pad myndast hins vegar
hagnadur innan rekstursins pa er hann nyttur ituek® en ekki borgadur ut til
eiganda (Agust Einarsson, 2005, bls. 52).

Pegar gerdar eru aeetlanir fyrir gdédgerdarfyrirteckf pft ad byrja & pvi ad dkvardoa
heildartekjur timabilsins. Pessar tekjur eru oftlsr eda framlog fra fyrirteekjum eda
almenningi. Einnig eru sum godgerdarfyrirteeki medifsfeett starfandi rekstur sem
veitir peim auka tekjur. Vio asetlanagerd parf adasyram a fyrirteekid geti nad
nallpunkti, pannig ad ekkert tap verdi af rekstrm(Blocher o.fl., 2008, bls. 278).
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4 Mulalundur

Starfsemi Mulalundar hoéfst ario 1959. Fyrirteekid urefra upphafi verio i eigu og
rekid af Sambandi islenskra berkla sjiklinga, SIBSn stofnad var arid 1938. SIBS
var stofnad til pess ad hjalpa utskrifudum berKiklspgum ad na fotfestu i lifi sinu
eftir mislanga dvol & heilsuhaelum (Mdlalundur, e.&jorn SIBS taldi naudsynlegt
ad koma a fot sérstakri vinnustofu fyrir slikt fddki margir hofou litid vinnuprek og
gatu ekki unnid heilan vinnudag fyrr en peir hefémgio haefilega pjalfun. Medal
peirra voru lika dryrkjar sem voru svo illa farmaid vafasamt var ad peir naedu nokkru
sinni peim hrada vid vinnu sem krafist er & vinndtadnum (Gils Gudmundsson,
1988).

Fra 1959 til 1982 var Mulalundur til hisa vid Arratl6. Sama ar og fyrirteekid var
stofnad var byrjad ad huga ad pvi ad steekka vidtugks. Byggt var fyrst tveggja
haeda hus vid gamla verksmidjuhusid, en arid 1963lakid vio byggingu pridju
haedarinnar. Fyrst um sinn voru keyptar vélar til Iseedslu plastefna og framleiddur
var til deemis sjofatnadur, regnfatnadur, innkauglkaidé og pokar. Med timanum pa
var einnig opnud saumastofa sem 0tbjé smaflikud@a i fyrstu, en sidar voru tekin

fyrir vandasamari verkefni (Gils Gudmundsson, 1988)

Upp ar 1970 var farid ad prengja mjog ad rekstrinogp ekki potti henta i
verksmidjurekstri ad vera med husnaedi a moérgum hag@amsem purfti ad flytja
mikid af hraefni og vérum & milli heeda. Akvedid \&d hefjast handa vid ad byggja
nytt verksmidjuhis ad Hatuni 10c, 1200 fermetrairdi haed. Framkvaemdir hofust i
april 1979 og hasid var tekid i notkun i mai 19B2lag hefur reksturinn staekkad
ennpa meira og husio er i dag 1329 fermetrar apaimad leigt er husnaedi uti i bae
(Gils Guomundsson, 1988).

Orsakir 6rorku starfsmanna & Mulalundi eru marggat. Fjolmennastur er sa hopur
sem a vid gedraeen vandamal ad strida. Margir dvddassokum greindarskorts, adrir
vegna hjarta- og aedasjukdéma, ondunarfeerasjukdoémgergjukdéma eda vegna
afleidinga slysa. Adstadan er g6d og heegt er ad&akéti 6llum einstaklingum nema
blindum. Markmidid er ad koma sem flestum Gt & vimarkadinn og & peim hrada
sem hentar hverjum og einum (Gils Gudmundsson, 1988
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4.1 Reksturinn

Mulalundur er elsta og steersta oryrkjavinnustofadéams. bar bydst oryrkjum sem

hafa skerta starfsorku teekifeeri til ad vinna léttfst@® hagnytan idnad.

Fyrirteekid hefur sérheeft sig i framleidslu & plast pappavérum og er adal
framleidsluvara fyrirteekisins EGLA bréfabindin. Mladur framleidir einnig
lausbladabaekur, télvumoppur, dagatdl og fundarmopgpuos eitthvad sé nefnt.
Fyrirteekid flytur einnig inn bldd, ljosritunarpappilitahylki i prentara, penna og
skrafblyanta. Pvi ma segja ad fyrirteekio bjodi héumi, fyrirteekjum og stofnunum

upp a peer vorur sem parf til ad flokka og geyma pagpgn (Malalundur, e.d.).
4.2 Adrar stofnanir SIBS

Samband islenskra berklasjuklinga rekur auk Mulddunendurhaefingarmidstddina
Reykjalund. Par vinnur sérheeft fagfolk vio ad hjagpaklingum vid ad na aftur eins

goori felagslegri, andlegri og likamlegri feerni oggualegt er. Reykjalundur er steersta
endurhaefingarstofnun landsins og par njota hatird§ pusund sjuklingar medferdar
(Reykjalundur, e.d.).

Happdreetti SIBS hefur starfad i meira en hélfa dleiopad kjolfesta alls starfs SIBS.
pPad var stofnad til ad fjarmagna uppbyggingu enahfifigarmiostodvar a
Reykjalundi og hefur fra peim tima stadid undir wpgpigngu a Mdulalundi,
Reykjalundi og vidar. Happdreettid er hornsteinn dhaankveemda og undirstada pess
ad heegt er ad sinna peim fjolmorgu oryrkjum og veam vinnu vid peirra heefi
(SIBS, e.d.).

Mulabzer og Hlidabeer eru einnig reknir af SIBS i sarfisté®d Reykjavikurdeild
Rauda kross Islands og Félag eldri borgara i Reykjavillabser bydur upp a

dagvistun fyrir aldrada en Hlidabaer er dagvistuir fpinnissjika (SIBS, e.d.).
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5 Aaetlun Mulalundar

5.1 Stefnumoétun og SVOT-greining

Vid stefnumatun eru fjorir paettir mikilveegir til pea® upplysa sig vel um naverandi
stodu fyrirteekisins. Pessir peettir eru styrkleiki, (sgikleiki (v), o6gnanir (6) og
teekifaeri (), oft nefndir SVOT greining med visun pphafsstafi peirra. SVOT
greining felst i pvi ad greina stodu fyrirteekja ggd henni (Agust Einarsson, 2005,
bls. 322).

5.1.1 Styrkleikar

Eitt adalmarkmid Mulalundar er ad adstoda Oryrkj@ ad komast aftur at &
vinnumarkadinn. Margir lita a ad med pvi ad kaupeuw af Malalundi pa séu peir ad
styrkja gott malefni og gera samfélagio betra falkur 6ll. Pad efnahagsastand sem
rikir & islandi i dag getur lika ytt undir ad fokosi frekar ad kaupa islenska

framleidslu heldur en tilbdnar innfluttar vorur.

5.1.2 Veikleikar

Haannasolutimabil fyrirteekisins er i kringum aramdig er mjog stutt. Pvi er mjog
mikil framleidsla & haustin, en fra febrtar framryumarfri haegist mjog mikio a

framleidslunni.

5.1.3 Ognanir

Gengisfall kronunnar hefur valdid pvi ad verd aefind og fullunnum vérum hefur

haekkad gridarlega. Samkeppnisadilar eru mjog stigirreka flestir sinar eigin
verslanir. | dag hafa nokkrir peirra verid yfirtékaf rikisbonkunum og pvi i raun i
eigu rikissins. Bankarnir voru miklir vidskiptaviniyrirtaekisins a timum godaerisins
og fengu Mdalalund til framleida mikid af sérvorumgrif sig. Einnig keyptu peir

EGLU bréfabindin af fyrirtaekinu.
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5.1.4 Teekifeeri

Fyrirteekido getur markadssett sig mun meira heldupaé hefur gert. Haegt er ad
kynna vinnustofuna betur fyrir almenningi og symanf & gott mélefni. Markmid
reksturssins er ad koma folki aftur at & vinnumérka sem beetir ad lokum
heildarhagsmuni pjodarinnar. Fyrirteekid geeti likaugt® hvort ad hasegt veeri ad

breyta framleidslunni og framleida nyja voru serjesmeetti a rolegri timum.
5.2 Forsendur likansins

Vio gerd aeetlunarinnar var reynt eftir bestu getuafiéd peim gbgnum sem parf til
pess ad getad buid til raunverulega aeetlun. Skodadir arsreikningar fyrirteekisins

sidastlidin prja ar dsamt pvi ad sélusaga fyrrivaahofa til hlidsjonar.

5.2.1 Grunnforsendur aaetlunarinnar

Byrjad var & pvi ad setja inn paer grunn upplysirggmn til purfti. Akvedid var ad
upphafséar aeetlunarinnar veeri 2009 og ad petta yrdnfara asetlun. Fyrstu tvo arin
eru greind ytarlega nidur a manudi en sidari prig siyna einungis heildarniourstodu.
Aeetlunin er pvi fra 1.jantar 2009 til 31.desembeir30

par sem Mdulalundur er félag i rekstri pa parf adafsémn opnunarstédu
rekstrarreiknings og sjodstreymis fyrir viomidunmaré&ottar voru rauntdlur ar

arsreikningi Mualalundar fyrir arid 2008 (Gudmundrir Oskarsson, 2009).

5.2.2 Rekstraraeetiun

Vio gerd rekstrardaetlunar eru settar inn aeetladqurtely aeetladur kostnadur fyrir

timabilin. Rekstrarasetlunin skiptist nidur i tekjubeeibg kostnadaraaetlun.

5.2.2.1 Tekjur

Tekjur vegna vorus6lu er skipt nidur i tvo flokkesmleidsluvorur og fullunnar vorur.
Salan skiptist pannig ad um pad bil 90% af soluaiaidar eru framleidsluvorur. Vid
aaetlun 4 tekjum pa er asetlad selt magn margfaldaéest®d soluverd hvers timabils.
Skodadar voru solutblur fyrri ara vio gerd aeetlumaair. Pess ma geta ad asetlunin er

hugleeg.
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Gert er rad fyrir miklum samdreetti i s6lu fyrir &2009. Fullunnar framleidsluvérur
munu dragast saman um ad medaltali 12%, sja toflu én framleidsluvérur munu
dragast saman ad medaltali um 13%, sja toflu 5.R8a68ta ari er hins vegar gert rad
fyrir ad sala muni byrja ad aukast um 2 til 4% ogninaukast um 3% naestu arin.
Vegna heekkandi verds a innfluttum vérum og hraefvendur fyrirteekio ad haekka
verd sin um 15% a arinu 2009. Gert er rad fyrirvagna prystings neytenda og
verdhjodnunar muni verd lsekka um 2 til 5% & arink@Eftir pad er asetlad ad verd
muni haekka um 2% 4 ari.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Fullunnar vorur

Framleidsluvorur

Tafla 5.1 Breyting & seldu magni (Sja nanar i vidauk 2)

-

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Fullunnar vorur

Framleidsluvorur

Tafla 5.2 Breyting & soluverdi (Sja nanar i vidauke)

-

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Fullunnar vorur

Framleidsluvorur

Heildar tekjur :

Tafla 5.3 Sundurlidun & tekjum (Sja nanar i vidauka2)

5.2.2.2 Kostnadur

Kostnadur vegna vorukaupa mun haekka & arinu 2008gsett gengi kronunnar er
helsta asteeda pess. Mulalundur flytur inn mikid fméerlendis fra sem hefur heekkad
i innkaupum. Aeetlad er ad heildar vorukaup muni haakkal5% a arinu 2009 fra
fyrra ari, p6 ad einnig muni eiga sér stad samdiratsolu. Asetlunin gerir rad fyrir ad
vorukaup muni haekka um 5% & ari fra 2010-2013,c$ja 5.4.
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Haekkun vorukaupa 15% 5% 5% 5% 5%
Heildarvorukaup 50.583 53.112 55.743 58.530 61.456

Tafla 5.4 Vorukaup (Sja nanar i vidauka 2)

Gert er rad fyrir ad launakostnadur muni haekka uma3# Ut timabilid, sja toflu 5.5,
en ad framlag Félagsmalaraduneytisins til leekkunlauaakostnadi muni haekka um

5% & ari. Solu- og stjornunarkostnadur mun haekkd@4na ari.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Kostnadur launa 71.102 73.235 75.431 77.694 80.025

Raduneytisstyrkul -32.400 -34.020 -35.721 -37.507 -39.382

Launakostnadur 38.702 39.215 39.710 40.187 40.642

Tafla 5.5 Launakostnadur (Sja nanar i vidauka 2)

Reglulegur husnaediskostnadur heekkar um 5% a ari. &id likansins var gert rao
fyrir ad Malalundur myndi byrja ad leigja fasteigai ad Hatuni af SIBS, enda er
fasteignin i eigu SIBS. Gert er rad fyrir ad siytirey eigi sér stad 1.jantar 2010. bvi
er engin leiga greidd fyrir arid 2009, en Mulalundweidir po fyrir fasteignagjold og
vidhald eins og undanfarin ar Gt ario 2009. Mulaun greidir pvi ekki fyrir
fasteignagjold og viohald fra 1.jandar 2010. Mamgfeidsla vegna leigu verdur
900.000 pann 1l.jantar 2010 og mun haekka um 5% A&eids og annar
hdsnaediskostnadur. Heildarkostnadur vegna leiguvdr®.604.000 arid 2010.

Annar rekstrarkostnadur er idnadarmalagjald ogrdfskvioskiptakrafna. Vegna pess
hversu erfitt gengur ad innheimta skuldir pa et g&d fyrir ad 10% vidskiptakrafna

verdi afskrifadar & ari. Rekstrarkostnadur bifreidan haekka ad medaltali um 16%.
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Heildarvorukaup
Launakostnadur
Solu- og stjornunark.
Husnaediskostnadur
Rekstur bifreida

Annar rekstrarkostn.

Heildar kostnadur:

Tafla 5.6 Sundurlidun & kostnadi (Sja nanar i vidaul 2)
5.2.3 Fastafjarmunir og fyrningar

Fastafjarmunir fyrirteekisins eru fasteign ad Hatie, vélar, ahold og innréttingar. |
arslok 2008 voru fastafjarmunir metnir ad upphaed®3291. Fastafjarmunum er
skipt nidur i tvo afskriftarflokka, annars vegarlaré ahold og innréttingar sem
afskrifast um 20% a ari og hins vegar fasteign séshrifast um 2% & ari. Stofnverd
véla, ahalda og innréttinga var 10.088.961, sjdutsf7, og buid var ad afskrifa
7.661.140 pann 31.desember 2008. Bokfeert verd va2.p2i7.821. i likaninu er gert
rad fyrir ad pessi flokkur verdi afram afskrifadumn 20% & ari og ad nidurlagshlutfall
sé 10%, pannig ad ekki verdi afskrifad niour flf@% af stofnverai.

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Stofnveromaeti 10.088
Fyrning 7.661

Bokfeero stada 2.427

Tafla 5.7 Fyrning véla og teekja (Sja nanar i vidaukeB)
Stofnverd fasteignarinnar er 168.485.087, sja t&6fR, og hafdi hdn verdi afskrifud

um 87.760.617 pann 31.desember 2008. Bokfeert verdahear pvi 80.724.470. Gert
er rad fyrir ad hun sé afskrifud um 2% fyrir aria®.
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Ar 2008 2009 2010
Stofnveromeeti 168.485 168.485 0
Fyrning 87.760 3.370 0
Bokfeerd stada 80.725 77.355 0
Seldar eignir 0 0 77.355

Tafla 5.8 Fyrning fasteignar (Sja néanar i vidauka 3)

Eins og adur hefur komid fram p& er gert rad fadr fasteignin verdi seld i upphafi
ars 2010 til SIBS. Bokfeert verd hennar er 77.355.p80n 31.desember 2009 og
verdur hun seld a pvi verdi. Pvi myndast enginmitsgignadur né tap af sélunni. Vio

sbluna pa leekkar framlag SIBS til félagsins um 77.055.

5.2.4 Langtimalan

Engin langtimalan eru hja fyrirteekinu. PO er fyrirtdekned hatt hlaupareikningslan
sem stdd i rimlega 25 milljonum vid lok ars 2008g9& afborganir hafa verid af
pessu lani og vaxtagjoldin leggjast ofan & hofuéstd Mjog dhagsteett er fyrir

fyrirteeki® ad borga vexti af svona skammtimaskuldoagyer gert rad fyrir ad i agust
2009 verdi tekid nytt sj6 ara langtimalan upp anafjonir, sja téflu 5.9. Lanid er

lengra en fimm é&ra lan, og verdur pvi ad vera vggdit. Verdbdlga er tekin med i
atreikninginn & laninu. Samkveemt Peningamalum ®edilka islands pa eetti
verdbdlgan ad vera um pad bil 8 til 12% i agust®6@ i byrjun ars 2010 er gert r4dd
fyrir pvi ad han sé komin nidur i 2 til 4% (Sedlakaislands, 2009). Gert er rad fyrir
aod lanid sé tekid midad vio 10% verdtryggda vexadrafborgunum einu sinni i
manudi. bvi eru vextirnir i likaninu 20% fyrir ar&09, en fara svo nidur i 13% fyrir
arin 2010 - 2013. Manadarleg afborgun af lanin824r.000 og vid beetast vaxtagjold.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Afborganir arsins 1.286 3.857 3.857 3.857 3.857
Vaxtagjold arsins 1.982 3.092 2.591 2.089 1.588
Heildargreidsla arsins 3.268 6.949 6.448 5.946 5.445
Bokfeerd stada 31/12 25.714 21.857 18.000 14.143 10.286

Tafla 5.9 Greidsla af langtimalani (Sja nanar i vidaka 4)
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5.2.5 Adrar efnahagsforsendur

Hér er greint fra 6llum efnahagsliodum ad fratoldéestafjarmunum, fyrningum og
langtimalanum. Eignir skiptast nidur i skammtimdilarp birgdir og handbeert fé.
Hlutafé og éradstafad eigio fé flokkast undir eifgd Tekjuskattsskuldbinding, skuldir
vid lanastofnanir, vidskiptaskuldir, égreiddur kesdur og adrar skammtimaskuldir
og virdisauka skuldbinding teljast svo til skuldgrifteekisins. Likanid reiknar Gt

midad vid gefnar forsendur hver fjarporf og tekjatsiar timabilsins er.

5.2.5.1 Skammtimakrofur

Samkvaemt arsreikningi voru skammtimakréfur 15.00@ 46 arslok 2008. | likaninu
eru skammtimakrofur reiknadar pannig ad gefa pppf laver stofn til Gtreikninga er.
Gert er rad fyrir ad 6ll vorusala sé ut i reiknmgy pvi er vorusala hvers timabils notud
sem stofn til atreiknings a dagafjdlda. Skammtindélkmar eru greiddar ad medaltali
40 dogum eftir ad til peirra var stofnad. Gert @é ifyrir ad 30% af krofunum séu
vaxtaberandi og beri 20% vexti. Likanid reiknar t@dkda stodu vid lok timabilsins
med pvi ad deila i stofn til dtreiknings med 30 aidgog margfalda med 40 dogum.
pvi eru rekstrartekjurnar ekki feerdar inn & efnahag en ad 40 dogum lidnum.

Einnig eru reiknadar vaxtatekjur timabilsins, €#u 5.10.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Stofn til atr. a dagafj. 128.166 127.858 134.269 141.061 148.259
Breyting milli timabila (2.923) 52 1.816 755 800

Bokfeerd stada i lok timab 13.051 13.103 14.919 15.673 16.473

Vaxtatekjur 782 767 708 806 846

Tafla 5.10 Yfirlit yfir skammtimakrofur (Sja nanar i vidauka 5)
5.2.5.2 Birgair

Samkvaemt arsreikningi voru birgdir i lok ars 2008tmar ad uppheaed 48.377.420. |
upphafi pess ars voru paer ramlega 43 milljonir ofptadovi haekkad um 5 milljénir &
einu ari. Birgair fyrirteekisins eru mjoég miklar, hwagdega Oparflega miklar og deemi
er um ad sumar hraefnisbirgdir fyrirteekisins séunardokkurra ara gamlar. Vio gerd
likansins pa var akvedid ad skipta birgdunum i memirgdir ad verdmeeti 17
milljona eru birgdir sem velta inn og Ut Ur rekdiyrirtaekisins & 100 daga millibili.
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Restin, ram 31 milljon eru birgdir sem haegt er ad laaki 6% a ari. Gert er rad fyrir

ad verd vorukaupa muni haekka a naestu arum sem gériadoverkum ad birgdahald

verour mun dyrara fyrir vikid. En stefnan er adnmayad laekka birgdahaldid og reyna
ad nyta peer birgdir sem til eru & lager. Heildadiirdyrirteekisins munu pvi leekka a

naestu 5 arum og verda lokabirgdir pann 31.desentd&d Zimar 40 milljonir.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Stofn til Gtreiknings & dagafj. 50.583 53.112 55.743 58.530 61.456

Breyting milli timabila (5.799) 560 3.723 774 813
Veltandi vorubirgdir 11.201 11.762 15484 16.258 17.071
Eldri vorubirgdir 29.545 27.821 26.196 24.667 23.227

Bokfzerd stada i lok timabils | 40.747  39.582 41.681 40.925 40.298

Tafla 5.11 Birgdayfirlit (Sj& nanar i vidauka 5)
5.2.5.3 Handbeert fé

Handbeert fé var i upphafi ars 1.090.000. Hér eru deemdn paer breytingar a
handbaeru fé sem eiga sér stad i sjodstreymi vidkdnanabils. Ef handbeert fé er
neikveett pa parf ad taka lan og reiknast pad i hdneiknud fjarporf. Gert er rad fyrir

10% voxtum og ad 50% af handbeeru fé sé vaxtabeert.

5.2.5.4 Hlutafé og annad eigio fé

Framlag SIBS til Malalunds var i lok ars 2008 693880 og er pad allt hlutafé
fyrirteekisins. Annad eigid fé var -589.914.000. Vagdlu Mulalundar & fasteigninni
p& mun framlag SIBS laekka um 77.355.000 pann 1.ja2@E0. EkKi er gert rad fyrir

ad SIBS muni auka vid framlag sitt né ad greiddudivét ardur.

5.2.5.5 Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding myndast vegna mismuns &oratk sem reiknud er
samkveemt almennum reglum um skil a arsreikningiafigpmu sem reiknud er
samkveemt skattalegum forsendum. Pegar pessi mismemyakveedur myndast
skuldbinding gagnvart rikisskattsstjéra vegna gleica skatti af pessum mismun. Ef
munurinn er hins vegar neikvaedur pa myndast tekjtskaeign. Gert er rad fyrir ad

enginn mismunur sé a skattalegri atkomu og afkoamkysemt arsreikningi.
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5.2.5.6 Skuldir vid lanastofnanir

Eins og adur sagodi pa var Mulalundur i upphafiZ069 med hlaupareikningslan ad
upphaed 25.563.671. Stjorn SIBS hefur veitt abyrgddaskndingu til tryggingar &

laninu. Yfirdrattarvextir af pessu lani eru 23% tbgfa vaxtagjold lagst ofan a
hofudstélinn. Mjog litlar afborganir hafa att séad undanfarin ar. Gert er rad fyrir ad
tekio verdi 7 ara langtimalan i agust 2009 ad upp@aeilljonir til pess ad greida
nidur hlaupareikningslanid. Pad er hagsteedara Mitalund auk pess ad pa mun

lanid greidast nidur & 7 arum.

5.2.5.7 Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir i lok ars 2008 voru 9.089.000. @drukaup eru gerd Gt i reikning og

pvi parf ad reikna Ut hvenaer greidsla a sér staadf (gfnahag. A0 medaltali eru
vidskiptaskuldir greiddar 40 dégum eftir ad til pvaivar stofnad. [ stofn til Gtreiknings
a dagafjolda eru feerd inn vorukaup timabilsins. @entad fyrir ad greiddir séu 20%
vextir af vidskiptaskuldum og ad 20% af heildar skiptaskuldum fyrirtaekisins séu

vaxtaberandi, sja nanar i toflu 5.12.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Stofn til Utreiknings & dagafjlda 48.384 52.255 60.409 60.922 65.796

Breyting milli timabila (4.803) 343 1.639 501 542
Bokfaerd stada i lok timabils 4286 4.629 6.268 6.769 7.311
Vaxtagjold 231 231 185 251 271

Tafla 5.12 Yfirlit yfir vidskiptaskuldir (Sja nanar i vidauka 5)
5.2.5.8 Ogreiddur kostnadur og adrar skammtimaskuldir

Ogreiddur kostnadur og adrar skammtimaskuldir \a@rwpphaed 9.068.000 i lok ars
2008. i lisnum stofn til Gtreiknings & dagafjoldadiflu 5.13 eru tekin saman oll

rekstrargjold fyrirteekisins ad fradregnum vidskgkaldum, pad er kostnadur vegna
launa og launatengdra gjalda, so6lu- og stjérnursnke®ur, husnaediskostnadur,

kostnadur vegna reksturs bifreidar og annar refisistnadur.

Aeetlad er ad allur kostnadur sé greiddur ad med2Batiogum eftir ad hann fellur &
fyrirtaekid. Steersti hluti pessa lids eru laun og &engd gjold. Fyrirteekid parf ekki

ao greida vaxtakostnad vegna pess kostnadarlidar.
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013

Stofn til utreiknings a dagafjolda 66.010 71.291 73.268 75.299 77.384

Breyting milli timabila (5.528) 707 (176) 113 116
Bokfeerd stada i lok timabils 3.540 4.247 4.070 4.183 4.299
Vaxtagjold 0 0 0 0 0

Tafla 5.13 Ogreiddur kostnadur og adrar skammtimaskidir (Sja nanar i vidauka 5)
5.2.5.9 Virdisaukaskattur

Virdisaukaskattur (VSK) er vdorsluskattur og er atmer neysluskattur sem
innheimtur er af innlendum vidskiptum. Hann er @gnmnheimtur vid innflutning a
vOru og pjonustu. Flest 6ll vara og pjonusta ettskgld og er skatthlutfallid 24,5% i
naer 6llum tilvikum. Utskattur er sa skattur semrigeki innheimtir af sélu sinni en
innskattur er s& skattur sem fyrirteekid greidir @drgkattadilum vid kaup eda
innflutning a vérum og adféongum. Hver séluadili ¢geg Utskatt a séluverd sitt en vid
skil & skattinum i rikissjod dregur hann fra pannskatt sem hann hefur adur greitt.
Skatturinn leggst pvi & pann mismun a kaupverdsdgverdi, pann virdisauka sem
verdur hja fyrirteekinu (Rikisskattstjori, 2007).

[ upphafi ars 2008 var VSK skuldbinding fyrirtaekisi®19.000. Hja Malalundi ber 6ll
sala 24,5% utskatt og pvi er 100% af stofni fullmmar vara og framleidsluvara
skattskyldur. Allir kostnadarlidir ad launum og tetengdum gjoéldum undanskildum
bera einnig fullan 24,5% innskatt.

Ar 2009 Jan Feb Mars Apr Mai Jan Jal Agast Sep Okt NoOv  Des

Nettd skattur | 2539  (81) 944 671 724 644 426 1073 961 530 587 875
Greidslur 0 (819) 0 (2.459) 0 (1.615) 0 (1.367) 0 (1.499) 0 (1.492)

Bokfeerd stada| 3.358 2.459 3.402 1.615 2.339 1.367 1.794 1499 2460 1.492 2079 1.462

Tafla 5.14 Yfirlit yfir greidslur & VSK fyrir &rid 2 009 (Sja nanar i vidauka 5)

Likanid reiknar ut hver netté skattskuldbinding aimisins er, pad er utskattur ad
fradregnum innskatti. Almenna reglan um uppgjérabiihvirdisaukaskatts er ad hvert
uppgjorstimabil er tveir manudir, jantar og febrraars og april og svo framvegis. |

likaninu er gert rad fyrir uppgjori & virdisaukatika tveggja manada fresti.
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5.2.5.10Reiknadur tekjuskattur
Hlutafélog, samlagshlutaféldg, einkahlutafélog @gnsinnufélog bera 15% skatt af

tekjum sinum (Lagasafn Islands). bvi parf ad reiehaaetladan tekjuskatt. i lok ars
2008 atti Malalundur uppsafnad yfirfeeranlegt tapupphaed 1.560.000.

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Yfirfeeranlegt tap 1.560 0 0 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta 2.860 859 3.229 5.688 8.813
Uppsofnud rekstrarafkoma 1.300 859 3.229 5.688 8.813
Stofn til Gtreiknings & tsk 1.300 -441 3.229 5.688 8.813
Reiknadur tsk af afkomu 15% 195 -66 484 853 1.322
Reiknadir skattar, breyting 195 (261) 550 369 469
Reiknadir skattar, stada i lok 195 (66) 484 853 1.322
timabils

Tafla 5.15 Yfirlit yfir reiknadan tekjuskatt (Sja na nar i vidauka 5)

Likanid heldur eftir uppsofnudu tapi fyrri ara ogtinyfirfaeranlega tapid til ad laekka
tekjuskattsstofn komandi timabila. Uppsofnud rekstikoma fyrir skatta, sja toflu
5.15, er uppsodfnud rekstrarafkoma fyrir skatta wetjmabilsins a undan ad vidbaettri

rekstrarafkomu timabilsins.

Likanid reiknar at stofn til dtreiknings a tekjuskaa tvennan hatt. Ef upps6éfnud
rekstrarafkoma er jakveed tala pa er stofn til Otieigs a tekjuskatti jafn
rekstrarafkomu fyrir skatta ad fradregnu yfirfeergule tapi. Ef uppsoéfnud
rekstrarafkoma er hins vegar neikveed tala pa en siofitreiknings a tekjuskatti jafn
minus samlagningu & stofni til Utreiknings & tekats timabilanna & undan.Tap fyrri

ara nytist pvi til leekkunar & skattstofni timabiksin

5.2.5.11Reiknud fjarporf

Ef ad sjodstreymisaaetlunin gerir rad fyrir ad inmd&t i sj0di sé neikveed pa parf ad
ffarmagna pann mun. Taka parf lan, hugsanlega rdfirdil pess ad heegt verdi ad
greida fyrir adrar skuldir. Gert er rad fyrir adtfaesé 100% vaxtabaert og beri 20%

vexti.
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5.3 Helstu nidurstoour

Midad vio gefnar forsendur i asetluninni pa gefurunsdadan pad til kynna ad i
heildina verdi tekjuafgangur af rekstri Malalundeestu fimm arin. Asetlad er ad 13%
samdrattur muni eiga sér stad i seldu magni a 009 en neestkomandi ar muni po
sala aukast um 2-5%. Gert er rad fyrir ad kostnaégna vorukaupa muni aukast um
10% 4 ari, pratt fyrir ad selt magn muni dragastaa a fyrsta ari. Veiking kronunnar
og haekkandi voruverd er helsta skyring pess. HeekiGurvasoluverd talsvert til pess
ao reksturinn standi undir sér og mun mesta heekkadmmedaltali 15%, eiga sér
stad a arinu 2009. EKki er gert rdd fyrir ad haegbivad afla styrkja fra 6drum
fyrirtaekjum eda ad SIBS muni leggja fram auka frandégum efnahagsastandsins i
landinu. Petta er i hnotskurn su stada og s& vamdi tekist var a vido gerd

aaetlunarinnar.
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6 Nidurstoour

Mikil umskipti hafa ordid i efnahalifi pjédarinnar & sidustu manud. Pad mu hafa
mikil og almenn ahrif & rekstur og fjarhag atvinifeins. Mikill samdrattur mun eig
sér stad og 6vsa er um allar framtidarhorfur. P er hugsanledtjadin taki hondun
samarpegar svona prengir ©0g stydji vid islenska framleidslu s: mun gera rekstt

fyrirtaekisins beaerilegri
6.1 Rekstur

Rekstrartekjur arsins 2008 voru teepar 13lljonir. Eins og sja & a mynd .1 pa
dragastekstrartekjuiorlitid saman arin 2009 12010 en aukast og veréadnar teepar
150 milljénir &rid 2011. Mikill samdrattur a sér stad hér & landi og verdditaka tillit
til pess. Tildeemisvoru bankarnir miklir vidskiptavinir Mlalundar adur en peir voi
yfirteknir af rikinu. Algjor évissa er um hvi peir muni stydja vid bakid & Mulalun
og kaupi EGLU bréfabimin af fyrirteekinu, eda hvc peir sna sér til

samkeppnisadilani sem nokkrir eru komnir i eigu bankani

160
140
120 - mmmm Rekstrartekjur
100 -

30 - B Hagnadur/(Tap)

60 - Smm—

20 - Kostnadur

I vegna
20 1 vorukaupa
O .
2009 2010 2011 2012 2013

Mynd 6.1 Rekstrartekjur og hagnadur i milljonum kréna

Mualalundur mun skila 2,6 milljdnum i hagnad arid020en hagnadur mun drag
saman a arinu 2010 og verda teep milljon. Megin sigymi & bak vicpessa laekkt er
vegra pessad gert er rad fyrir ad soluverd verdi laekkad vepryestirgs markadaring
Hagnadur mu aftur aukast arid 2011 og vera kominn i 7,5 millgid 2013
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Ekki mun eiga sér stad mikil breyting a launako8tre®a s6lu- og stjornunarkostnadi.
Gert er rao fyrir ad launakostnadur muni hesekka um &b soOlu- og
stjornunarkostnadur um 4%. SU megin breyting mga egér stad a husnaediskostnadi
fyrirtaekisins er ad fasteign Mulalundar er seldSdBS i byrjun ars 2010 og byrjad
verdur ad greida leigu fyrir afnot af hdseignindiisaleiga fasteignarinnar ad Hatuni
verdur 900.000 & manudi asamt pvi ad leigt er husmg@dkipholt fyrir 230.000 a

manudi. Pessar greidslur haekka eins og annar huskmsdiaour um 5% a ari.

Vegna pess ad fyrirteekid selur fasteignina i upplasi 2010 pa munu afskriftir
fastafjarmuna dragast verulega saman. Undanfarimefuir Mulalundur afskrifad
arlega teepar 3,5 milljonir vegna fastafjarmuna. gphaed lsekkar i 360 pusund arid

2010 sem leekkar med timanum.

Sokum pess ad morg fyrirtaeki landsins og pvi einidgkiptavinir fyrirtaekisins eiga i
fijarhagserfidleikum pessi misserin pa er gert nadr \ad afskrifadar vidskiptakrofur

verdi heekkadar upp i 10% & ari.

Eins og sja ma & mynd 6.2 laekka vaxtagjold fyrirtéakisnikid med timanum. Tveer
asteedur eru fyrir pvi. Gert er rad fyrir ad hlaugargslani verdi breytt i
langtimalan sem greitt er nidur a sjo arum. Meddnisegt ad fa hagsteedari vexti en
bankayfirdrattur bidur upp &. Hin asteedan er ad saenkt spa Sedlabanka islands er
gert rad fyrir ad verdbdlga muni dragast verulegman i upphafi ars 2010 og pvi
munu raunvextir dragast saman. Vaxtagjold arsin@82@oru til samanburdar 5,6
milljonir en aaetlad er ad pau verdi komin nidur i&sep milljonir vid lok ars 2013.

7.000
6.000

5.000 \
4.000 \ = \/axtatekjur
3.000 ¥_

Vaxtagjold
2.000 e —
1.000
0 . . . ]
2009 2010 2011 2012 2013

Mynd 6.2 Vaxtatekjur og vaxtagjold i pusundum kréna
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6.2 Efnahagur

Eins og adur sagdi, pa mun Mdulalundur selja fasiegy i jandar 2010. pbetta he
veruleg ahrif & efnahaceikning fyrirteeksins og leekka eignisem um nemi
bokfeerdu verdi fasteignarinnar. Eigid fé fyrirteekssleekkar i sama hlutfalli ar
ramum2106 milljonum nidur i 30 milljonirSékum pess ad ekkr greiddur ( ardur til
hluthafa p4 mun eigid fé heekka i samraemi vid hagimadbilsins. Vid lok ars 201

muneigid féfyrirtaekisinsvera ordid 45 milljonii

Eignir Mulalundar muniaukast sja mynd .3. Gert er rad fyrir ad skammtimakrot

muni haekki um 3 milljénir og achandbeert fé aukist um 13 milljonir a timabili

Birgdir Malalundar eru mjog miklar og haferid pad undanfarin ar. Ekki var gert 1
fyrir ad peaer yrou lsekkademikio vid gerd aeetlunarinnar en meelst er til pes:
birgdahaldio verdtekid til skodunarEf gerd yrdi itarleg birgdagreining og tekin L
nakvaem vorustjornun pa veeri haegt ad laekkedir fyrirtaekisins verulega og mead [
myndi rekstrarkostnadur laekl

160

140
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100

I Eignir
e Skuldir

. . Eigid fé

2009 2010 2011 2012 2013
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40
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Mynd 6.3 Efnahagsreikningur i milljonum kréna

Skuldir fyrirteekisins hafa aukist p6é nokkud undainfaar. Vid lok ars 2002 pa vol
pbaer til deemis rumar 35 milljénir, en samkvaemt arsreikni@@72voru paer oron:
ramar 50milljénir. Mjog litid hefur veid borgad af hlaupareikningslaninu en ger
rad fyrir ad pvi verdi breytt i langtimaldn sem rgreidast nidur & sjérum. pvi aettt

skuldir fyrirteekisins ad vera komnar nidur i 27 milljonir vid ars@B13
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6.3 Greining

Eins og sja ma & mync.4 pa dregt veltufé fra rekstri mikid saman &rid 2010. Véit
fra rekstri er tala ar sjodstreymi sem lysirrmunamyndun fyrirteekias a timabilinu
Oftast & pessi tala svipud rekstrarafkomunni ad vidbeetafskriftum timabilsins
Hagnadur arsins 2010 er mjog litill, teeplega milljég dskriftir dragast veruleg

saman a arir og skyrir pad petta gridarlega fall a veltufé feéstri.

8
7 /
6 |
5 - B Hagnadur /
4 (Tap)
mm Afskriftir
3 -
V.
> Veltufé til /
(fra) rekstri
1 -
O m T T
2009 2010 2011 2012 2013

Mynd 6.4 Veltufé i milljonum kréna
6.3.1 Kennitolur

Kennitdlur eru fjarhacstaerdir edahlutfallstolur Ur arsreikningifyrirteekje. Paer geta
veitt ymsan frodleik til deemis uravoxtur eda fjarhagslega stoou fyrirtaekisi

Afkomuna parf acvera haegt ad meela og audvelda kennitélur pann samdariized

hvad vardar skilvirkni rekstursins og eig samanburd vid énnur fyrirta (Agust

Einarsson, 2005, bls. 3.

Ar 2009 2010 2011 201z 2013
Veltufjarhlutfall 4,61 4,36 3,83 3,5¢ 3,40
Eiginfjarhlutfall 75% 48% 52% 57% 62%
Avoxtun eiginfjar 2,6% 0,9% 9,2% 14,8% 20,0%

Tafla 6.1 Helstu kennitdlur (Sja nanar vidauka 6)
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Haegt er ad spa fyrir um greidsluheefi fyrirtaekis tilraéeta skuldbindingum sinum i
nanustu framtid med pvi ad skoda veltufjarhlutfadiss. Veltufjarmunir eru peir
fjarmunir sem haegt er ad breyta yfir i reioufé dtsta tima, til deemis vidskiptakrofur
og birgdir. Edlilegt pykir i flestum tilvikum ad g& kréfu um ad hlutfallido sé haerra en
einn, annars getur fyrirtaekio lent i greidsluerfiklen par sem veltufé dugir ekki fyrir
skammtimaskuldum (Agust Einarsson, 2005, bls. 3BD)s og tafla 6.1 synir, pa er
veltufjarhlutfall Malalundar fra 3,40 til 4,61 og @epvi ad vera mjog gott. Taka
verdur po tillit til pess ad fyrirtaekid & miklar wibirgdir sem hugsanlega mun taka

langan tima ad breyta yfir i reidufe.

Eiginfjarhlutfall er hlutfall eigin fjar af heilddgarmagni fyrirteekis. Kennitalan gefur
til kynna fjarhagslegan styrk fyrirteekis til ad maetatbyr, til deemis taprekstri, an
bess ad purfa ad skerda fjarskuldbindingar singuig Einarsson, 2005, bls. 381).
Hlutfallid er mjog hatt fyrir ario 2009, en lsekkamuleid og fasteignin er seld.

Hlutfallid eykst med timanum og verour mjog go9%6 vid lok ars 2013.

Avoxtun eigin fjar synir hvernig eigid fé hefur &tast & arinu, hversu mikinn hagnad
fyrirtaeki®d skilar midad vid pad fiarmagn sem eigendafa lagt i pad. Avoxtunina er
til deemis haegt ad bera saman vid Utlansvexti badaeaadra fjarfestingarkosti (Agust
Einarsson, 2005, bls. 380). Hja Mulalundi er avaxaigin fjar mjog lag naestu tvo
arin og geetu eigendur fyrirteekisins audveldlegaifiebgtri &voxtun annars stadar. En
avoxtunin & eftir ad aukast fra arinu 2011 og verdomin upp i 20% vid lok ars
2013.
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7 Nidurlag

Azetlunin gefur til kynna ad hagnadur verdi af rekbtilalundar naestu fimm arin.
Rekstur fyrirtaekisins verdur p6 ekki audveldur. Freiddla fyrirtaeekisins mun dragast
verulega saman vegna 6hagstaeds efnahagsastandgsegliegt er ad fyrirteekid purfi
ad huga ad nyjum framleidsluhugmyndum svo heegt vaédibjéda upp a séomu
stoougildi og fyrirteekid gerir i dag. Veiking krémer sidastliona manudi hefur
haekkad innkaupaverd verulega sem gerir pad ad veakuhaekka verdur séluvera til

ad standa straum af rekstrarkostnadi.

Mulalundur stendur a traustum grunni og er medkaterbakhjarl & bak vid sig.
Undanfarin ar hefur SiBS purft ad leggja fram stytikirekstursins og vonast er til

pess ad ekki verdi porf & pvi i framtidinni.

Ymsar hagraedingar hafa verdi nefndar, til deemis lakktgdakostnadar sem hefur
verdi mjog har undanfarin ar. Til deemis veeri haegtge#ida nidur steerstan hluta
yfirdrattarins med pvi einu ad skera nidur i birgélai. Fjarmdgnun yfirdrattarins er

einnig mjog dyr og eru vextir vegna hans hatt i.600 & manudi.

Mikil 6vissa er um allar framtidarhorfur i islenskuatvinnulifi. Har

flarmagnskostnadur, veik kréna og mikill samdrafitgdlu gerir pad ad verkum ad
erfitt er ad spa fyrir um framtidina. Pvi eru marggettir sem geta skekkt likanid og
litid vio pvi heegt ad gera. Vonandi getur Mulalun@drnytt likanid sem vidmio eda

meeliteeki til ad meta raunarangur fyrirtaekisins.
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8 Vidaukar

* Vidauki 1 — Grunnforsendur asetlunarinnar
» Vidauki 2 — Rekstrarasetlun

* Vidauki 3 — Fastafjarmunir og fyrningar

* Vidauki 4 — Langtimalan

» Vidauki 5 — Adrar efnahagsforsendur

« Vidauki 6 — Arsreikningur
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Vidauki 1

Nysk&punarmidst6d
Islands

Mulalundur

Fyrirteeki Mulalundur
Upphafsar aaetlunar 2009
NUmer fyrsta manadar arsins 1
REKSTRARREIKNINGUR - OPNUNARSTADA
Arid
Skyr. 2008
REKSTRARTEKJUR
Seldar fullunnar vérur ......... 1 15.500
Seldar framleidsluvérur 103.000
Styrkir og adrar rekstrartekjur ... 4 10.908
129.408
REKSTRARGJOLD:
Kostnadur vegna vorukaupa ..........ccocveeveeveeeninnns 5 44612
Framlegd | (Gross Profit) 84.796
Laun og launatengd gjold ..........ccocvvvvrercrienrennns 6 33.443
S6lu- og stjornunarkostnadur ...............coocvereencenen. 7 19.881
HUSN@AiSKOSINAOUE ... 8 11.571
Rekstur bifrgida ...........cccooveerererenereies 9a 312
Annar rekstrarkostnadur 9% 4.556
69.763
Rekstrarafk. an afskr. og fjarm.I. (EBITDA) 15.033
AFSKIHE v 10 4.279
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) .................. 10.754
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaxtateKjur .......cvveevierieceee e 661
Vaxtagiold ........cceevenrerernieisrinieseresesesesesesesesssenes ( 5.591)
11 ( 4.930)
OREGLULEGAR TEKJUR 0G (GJOLD):
Hagnadur (Tap) af sdlu varanl.rekstr.fim ................ 12 0
0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ..............ccoveviirieiennen. 5.824
Tekjuskattur 13 0

REKSTRARNIDURSTADA 5.824




Vidauki 1

Nysk&punarmidst6d
Islands

Mulalundur

HANDB/RT FE (TIL) FRA REKSTRI:

Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarr .......................
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
AFSKIIEE o
Tekjuskattsskuldbinding, breyting .....................
Tap, (hagnadur) af sélu eigna ..........cccoevevrenee
Veltufé (til) fra rekstri
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ................
BIrgair ..vvvveeveeeveeee e
Breyting a VSK skuldbindingu ..........ccccccvvvennnee
Skammtimask, (leekkun) haekkun .....................
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbaert fé (til) fra rekstri
FJARFESTINGARHREYFINGAR:

Eignarhlutir i 6drum félégum, breyting ..........c..c......
Skuldabréfaeign, breyting ..........ccovveeveevieriencnen

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum:
VElar og taKi .....ocvevveveeeeeeccecceesees
Fasteign ..o
Sala a varanlegum rekstrarfjarmunum ....................
OBMISIEPE ...
Fiarfestingarhreyfingar

FJARMOGNUNARHREYFINGAR:
Skuld vid banka, haekkun, (lsekkun) ............cccocnennee
NY 1angtimalan ..o
Afborgun af langtimalanum ...,
Greiddur ardur til hluthafa ...........ccooovenrrererneinene
Innborgad nytt hiutafé ...........cccovvvieiierieines
Fjarmdgnunarhreyfingar

Hakkun (Lakkun) a handbaeru fé ...........ccccovevennne
Handbaert fé (fjarporf) i arsbyrjun ............cccceue.ee.
Handbaert fé (fjarporf) i arslok ..........cceerevcerenierenns

Skyr.

10
13
12

14

34
13,16,17

16
17

19
12

18
19

13

(

SJODSTREYMI - OPNUNARSTADA

Arid

2008

5.823

4.280

10.103

2.543
7.300)

6.950)
11.707)

1.604)

676)

676)

oO|jloo ©o o o o

2.280)
3.381
1.101
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Nysk&punarmidst6d
Islands

Mulalundur

Forsendur fyrninga

Stofn til fyrningar:

Bokfzert verdmaeti
Stofnverdmeeti
Skyringar
Fyrningaflokkar: numer
Vélar og teeki 16
Fasteign 17
Skyringar
Lanaflokkar: numer
Nytt lan 25

capacent ]
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Nysk&punarmidst6d
Islands

Mulalundur

Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jil Agi  Sep Okt  Nov  Des  Ario Jan Feb Mar Apr Mai  Jin Jul - Agu Sep Okt Nov  Des  Ario  Ario  Ario  Ario

Skyr. 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013
TEKJUR
Seldar fullunnar vorur
Fjoldi eininga 2009 2010 2011 2012 2013
100 Pennar -10% 2% 3% 3% 3% 1.796 766 291 460 301 7 353 420 652 386 173 838 6512  1.831 781 297 469 307 79 360 429 665 394 176 855 6.642 6841 7.046 7.258
105 Heftarar-hefti-Gatarar ................coocovweeeeccsiiesssseninnrirsrinenns -10% 2% 3% 3% 3% 60 1" 5 36 16 4 14 24 45 6 7 86 315 62 1" 6 37 17 4 14 25 46 6 7 88 321 33 k2 351
110 Ljosri i -10% 2% 3% 3% 3% 1.809 569  1.783 445 504 1.823 1276 5734 1225 5280 408  1.151 22,008  1.846 580  1.819 453 514 1860 1.302 5849 1250 5.386 416 1174 22448 23121 23815 24.529
115 Millispjéld /Skilblod -10% 2% 3% 3% 3% 4002 2262 1159 2200 1.005  1.161 801 1796 2108  1.661 689  1.737 20579 4.082 2307 1182 2244 1.025 1.184 817 1831 2150  1.694 702 1772 20991 21.621 22.269 22.937
120 Geisladisk -10% 2% 3% 3% 3% 12 7 500 26 41 147 20 174 51 40 44 13 1.074 12 7 509 27 42 150 20 177 52 40 45 13 1.095 1128 1162 1197
125 Adkeyptar rekstrarvorur -10% 2% 3% 3% 3% 3N 811 2251 775 1531 1733 216 243 14 374 63 228 8.609 378 827  22% 790 1562  1.767 220 248 15 381 64 232 8781 9.044 9315 9.595
300 Jarn i lausbl.baekur 0g bréfabindi ............cc.ccovvverrvevveevveeenens -10% 2% 3% 3% 3% 626 6111 1915 4964 4284 863 4086 5.634 976 1.080  4.941 914 36.393 638 6233 1954 5064 4370 880 4168 5747 995 1102  5.040 932 37421 38235 39.382 40.563
600 Pappi 1.0 - 2,5 mm -10% 2% 3% 3% 3% 9.720 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 36 9.801 9914 0 0 0 0 0 0 0 46 0 0 37 9997 10.297 10.606 10.924
75 Taiwan vorur -10% 2% 3% 3% 3% 11100  4.007 3429 11773 10.952 508 685 12792 5910 13738  1.962 775 77.630 11322 4087 3498 12008 11171 518 699 13048 6.029 14012 2001 790 79182 81.558 84.004 86.524
800 Vinna -20% 2% 3% 3% 3% 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23 24 24 25
81 Dufthylki fyrir sv/hv geislasp. .........cccoocccunniiviiieciriiiicnnenns -10% 2% 3% 3% 3% 2 1 2 2 3 4 5 0 2 0 0 2 21 2 1 2 2 3 4 5 0 2 0 0 2 21 22 22 23
900 Akstur -20% 2% 3% 3% 3% 6 4 3 3 0 0 0 0 2 5 0 0 23 7 4 3 3 0 0 0 0 2 5 0 0 24 24 25 26
Verd i kr.
Tekjur 2009 2010 2011 2012 2013
100 Pennar 15% 143kr. 2% 141kr. 2% 143kr. 2% 146 kr. 2% 149 kr. 258 110 42 66 43 1 51 60 93 55 25 120 934 258 110 42 66 43 1" 51 60 93 55 25 120 934 981  1.031  1.083
105 Heftarar-hefti-Gatarar ................cooocoovveeeecciiiccsscnniccecceniennes 15% 916 kr. 2% 898kr. 2% 916 kr. 2% 934kr. 2% 953 kr. 55 10 5 33 15 3 12 22 41 6 7 79 289 55 10 5 33 15 3 12 22 4 6 7 79 289 303 318 335
110 Ljosri i 15% 246 kr. 2% 241k, 2% 246kr. 2% 251k, 2% 256 kr. 445 140 438 109 124 448 314 1.409 301 1.297 100 283 5.408 444 140 438 109 124 448 313 1408 301 1297 100 283 5405 5679 5966  6.268
115 Millispjéld /Skilblod 15% 143kr. 2% 140kr. 2% 143kr. 2% 145kr. 2% 148 kr. 571 323 165 314 143 166 114 256 301 237 98 248 2935 571 322 165 314 143 166 114 256 300 237 98 248 2934 3082 3238 3402
120 Geisladi 15% 556 kr.  -2% 545kr. 2% 556 kr. 2% 567 kr. 2% 579 kr. 7 4 278 15 23 82 1" 97 29 22 25 7 597 7 4 278 15 23 82 1 97 29 22 25 7 597 627 659 692
125 Adkeyptar rekstrarvorur 15% 47kr. 2% 46kr. 2% 47k 2% 48kr. 2% 49 kr. 18 38 106 37 72 82 10 11 1 18 3 " 407 18 38 106 37 72 82 10 1" 1 18 3 11 407 427 449 47
300 Jarn i lausbl.baekur og bréfabindi .. 15% 19k 2% 18k 2% 19kr. 2% 19k 2% 20 kr. 12 115 36 93 80 16 7 106 18 20 93 17 683 12 115 36 93 80 16 7 106 18 20 93 17 682 " 753 9
600 Pappi1.0-2,5mm 15% 64kr. 2% 63kr. 2% 64kr. 2% 66kr. 2% 67 kr. 626 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 631 625 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 631 663 696 FEd
75 Taiwan vorur 15% 28kr. 2% 27kr. 2% 28kr. 2% 28kr. 2% 29 kr. 310 112 96 329 306 14 19 357 165 384 55 22 2168 310 112 96 329 306 14 19 357 165 384 55 22 2167 2277 2392 2513
800 Vinna 15% 270kr.  -2% 265kr. 2% 270kr. 2% 216kr. 2% 281 kr. 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 7 7
81 Dufthylki fyrir sv/hv geislasp. .........ccccoocvcunnvvviiiicnniiiiicnnnnns 15% 5991kr.  -2% 5871kr. 2% 5989kr. 2%  6.108kr. 2% 6.231 kr. 1 5 1 1 16 22 27 0 1" 0 0 1" 124 1 5 1 1 16 22 27 0 1 0 0 1 124 130 137 144
900 Akstur 15% 575kr. 2% 564 kr. 2% 575kr. 2% 586 kr. 2% 598 kr. 4 2 2 2 0 0 0 0 1 3 0 0 13 4 2 2 2 0 0 0 0 1 3 0 0 13 14 15 15
Samtals 1 2314 859 1179  1.014 823 843 635 2319 964  2.042 405 800 14.195 2313 858 1178  1.013 823 843 635 2318 963  2.041 405 799 14189 14.907 15.661 16.454
Seldar framleidsluvorur
Fjoldi eininga 2009 2010 2011 2012 2013
15 DHA Bréfabindi -10% 5% 3% 3% 3% 1.661 248 263 419 55 230 0 821 1.097 263 392 144 5594  1.744 261 276 440 58 242 0 862  1.152 276 412 151 5873 6.049 6231 6418
20 Egla Bréfabindi -8% 5% 3% 3% 3% 28477 10217 6285 8286 7.902 7845 7479 8245 10.025 7.630 6.316 10.573 119.280 29.901 10.727 6.600 8.701 8297 8237 7.853 8657 10527 8012 6.632 11.101 125.244 129.001 132.871 136.857
23 Lausbladabeekur Ur Pappa -10% 5% 3% 3% 3% 2094 1398 2797  1.354 478 597 434 1778  1.698  1.900 464 178 15470 2199 1468 2937 1421 502 627 455  1.867 1783  1.995 488 187 15929 16.407 16.899 17.406
25 | Ur Plasti -10% 5% 3% 3% 3% 4199 4357 2399 3165 2261  1.568 751 4487 2858 3622 2858 1523 34.047 4408 4575 2518 3324 2374 1646 788 4712 3001 3803 3001 1599 35749 36.822 37.926 39.064
30 Dagatol/ baek -15% 5% 3% 3% 3% 12348 2122 11.992 340 6.225 599 551 166 11452 2924 10690 5222 64.631 12965 2.229 12.591 357  6.536 629 578 174 12025 3.070 11.224 5484 67.862 69.898 71.995 74.155
35 Sénvil -30% 5% 3% 3% 3% 4247 6160 2707 3672 6634 6854 4.027 6746 4829 3540 31.905 5639 86.959 4459 6468 25842 3856 6966 7196 4228 7.083 5070 3717 33501 5920 91307 94.046 96.867 99.773
50 Gatapokar og Umslog -10% 5% 3% 3% 3% 50.765 40.648 27.577 43.336 28.746 31.683 26.555 32.263 33.592 29.779 32445 5400 382.788 53.304 42.680 28.956 45503 30.183 33.267 27.882 33.876 35271 31.268 34.067 5670 401.927 413.985 426.405 439.197
55 Gleerar kapur PVC -10% 5% 3% 3% 3% 4275 5400 0 45 90  1.377 0 5204 0 0 27 0 16.418 4489 5670 0 47 95 1446 0 5464 0 0 28 0 17.239 17.756 18.289 18.837
56 Gleer hulstur PVC -10% 5% 3% 3% 3% 49.359 19285 17789 55726 38945 39734 14274 27930 22725 25853 18981 14.837 345437 51.827 20249 18679 58513 40.892 41721 14988 29326 23861 27.145 19.930 15578 362.709 373.590 384.798 396.342
60 Ljésmyndavorur -15% 5% 3% 3% 3% 247 997 921 417 589 647 267 770 740 427 966 226 1214 260  1.047 967 438 619 679 280 809 77 448  1.014 237 7575 7802 8.036 8277
65 Ymsar vorur t.d. Plast, tIbodSm ........c.coereeersserrsseessssnenn -15% 5% 3% 3% 3% 8892 11425 2303 4848 3352 3441 2122 5409 6362 2887 4705 3329 59.074 9336 11996 2418 5091 3519 3613 2229 5679 6680 3031 4940 3496 62028 63.889 65805 67.780
70 Aletranir -20% 5% 3% 3% 3% 4197 2314 951 5044 1788 2514 374 2817 10266 1938 1439 686 34329 4407 2429 999 5296 1.877 2640 392 2958 10780 2035 1511 721 36.045 37127 38.240 39.388
130 Barmmerki og fylgihlutir ... -15% 5% 3% 3% 3% 3477 2961 7232 8584 6498 8601 6404 5401 8.028 3842 2.363 268 63358 3241 3020 7376 8756 6628 8773 6532 5509 8189 3919 2410 274 64625 66.564 69.227 72.688
400 PVC plast litad & gleert. -10% 5% 3% 3% 3% 34 0 1 3 0 0 0 0 0 0 121 18495 18.653 34 0 1 3 0 0 0 0 0 0 123 18.865 19.026 19.597 20.381 21.400
Verd 2009 2010 2011 2012 2013
15 DHA Bréfabindi 15% 177 k. -5% 168kr. 2% 171k, 2% 175kr. 2% 178 kr. 294 44 46 74 10 41 0 145 194 46 69 25 989 293 44 46 74 10 41 0 145 193 46 69 25 986 1.036 1.089 1.144
20 Egla Bréfabindi 15% 325kr.  -5% 309kr. 2% 315k 2% 322kr. 2% 328 kr. 9268 3325 2046 2697 2572 2553 2434 2683 3263 2483 2056 3441 38.821 9245 3317  2.041 2690 2565 2547 2428 2677 3255 2477 2050 3432 38724 40.684 42.742 44.905
23 Lausbladabeekur Ur Pappa 15% 691kr. -5% 656 kr. 2% 669 kr. 2% 683kr. 2% 696 kr. 1.446 965  1.932 935 330 412 300 1228 1173 1312 321 123 10477 1443 963  1.927 933 329 411 299 1225 1170 1.309 320 123 10451 10.980 11.535 12.119
25 Lausbladabaekur Ur Plasti .. . 15% 503 kr.  -5% 478kr. 2% 487 kr. 2% 497kr. 2% 507 kr. 2111 2191 1206 1592 1137 788 377 2256 1437  1.821 1437 766 17119 2106 2185 1203 1588  1.134 786 376 2251 1434 1816 1434 764 17.077 17.941 18.848 19.802
30 Dagatol/ 15% 127 kr.  -5% 120kr. 2% 128kr. 2% 125kr. 2% 128 kr. 1.563 269 1518 43 788 76 70 21 1450 370 1.353 661 8181  1.559 268 1514 43 786 76 70 21 1446 369  1.350 659 8.160 8573  9.007  9.463
35 Séni 15% 25kr.  -5% 24k 2% 25kr. 2% 25kr. 2% 26 kr. 108 156 69 93 169 174 102 17 123 90 810 143 2.209 108 156 69 93 168 174 102 17 122 90 808 143 2203 2315 2432 2555
50 G og Umslog 15% 26kr.  -5% 25kr. 2% 25kr. 2% 26kr. 2% 26 kr. 1317 1.054 715 1124 746 822 689 837 871 772 842 140 9929 1313 1.052 73 1421 744 820 687 835 869 770 839 140 9.904 10.405 10.931 11.485
55 Gleerar kapur PVC 15% 35kr.  -5% 33kr. 2% 34kr. 2% 35kr. 2% 35kr. 150 189 0 2 3 48 0 183 0 0 1 0 576 150 189 0 2 3 48 0 182 0 0 1 0 575 604 634 666
56 Gleer hulstur PVC 15% 24kr.  -5% 22kr. 2% 23kr. 2% 23kr. 2% 24 kr. 1.166 456 420 1317 920 939 337 660 537 611 448 351 8162  1.163 455 419 1313 918 936 336 658 536 609 447 350 8141 8553 8986 9441
60 Ljosmyndavorur 15% T6kr.  -5% 72kr. 2% T4kr. 2% 75kr. 2% 77 kr. 19 76 70 32 45 49 20 59 56 33 74 17 550 19 76 70 32 45 49 20 59 56 32 73 17 548 576 605 636
65 Ymsar vorur t.d. Plast, tIbo3SMm .......cc.cevvverevvrrsicsssnen 15% 143kr. 5% 136 kr. 2% 139kr. 2% 142kr. 2% 144 kr. 1274 1637 330 695 480 493 304 775 912 414 674 477 8466 1271  1.633 329 693 479 492 303 773 909 413 673 476 8445 8872 9321 9.793
70 Aletranir 15% 84kr. -5% 80kr. 2% 82kr. 2% 83kr. 2% 85 kr. 353 195 80 424 150 212 31 237 864 163 121 58 2888 352 194 80 423 150 21 31 236 862 163 121 58 2881 3.027 3180 3.341
130 Barmmerki og fylgihlutir ... 15% 44kr. -5% 42kr. 2% 43kr. 2% 44k 2% 45kr. 141 131 320 380 288 381 284 239 356 170 105 12 2.807 136 127 310 369 279 369 275 232 345 165 101 12 2720 2.858  3.031 3.247
400 PVC plast litad & gleert. 15% 311kr. 5% 295kr. 2% 301kr. 2% 307kr. 2% 313 kr. 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 2774 2798 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 2830 2854 2940 3.057 3210
Samtals 2 19215 10689 8753 9408 7637 6988 4949 9495 11235 8286 8329 8988 113.971 19.163 10658 8722 9373 7610 6960 4928 9464 11197 8260 8306 9.028 113.669 119.362 125400 131.805
0 0
Tekjur samtals 21529 11547 9932 10421 8460 7832 5583 11.813 12199 10328 8.734  9.788 128.166 21476 11.517 9.900 10.387 8432 7.803 5563 11.782 12160 10.301 8710 9.827 127.858 134.269 141.061 148.259
KOSTNABUR
Kostnadur vegna vorukaupa
2009 2010 2011 2012 2013
Voérukaup 24,5% 15,0% 5% 5% 5% 5% 2456 1.734 1.040 887 592 1.076 826 1.142 1.804 1.720 985 2686 16.949 2579  1.821 1.093 932 622 1.129 867 1.199 1.894 1.806 1034 2821 17.797 18.687 19.621 20.602
Vérukaup erlendis 15,0% 5% 5% 5% 5% 3014 6505 1473 3480  1.647 555 970 2060 2731 1484 953 132 25003 3164 6830 1547 3654 1.730 583 1018 2163 2867 1559  1.001 139 26254 27.566 28.945 30.392
Innl.kostn v/erl. Vorukaupa 15,0% 5% 5% 5% 5% 59 43 108 50 49 8 0 110 36 39 88 33 624 62 46 113 52 52 9 0 116 38 4 92 35 656 688 723 759
Smavorur og annar kostn. i 15,0% 5% 5% 5% 5% 0 0 13 0 0 3 0 7 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 3 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Annar kostnadur an VSK 15,0% 5% 5% 5% 5% 0 33 35 0 0 0 0 556 0 0 1167 110 1.900 0 34 36 0 0 0 0 584 0 0 1225 115 1995 2095 2200 2310
Umbugir 15,0% 5% 5% 5% 5% 12 16 39 12 23 80 33 0 27 57 57 8 364 12 17 41 12 24 84 34 0 28 60 60 8 383 402 422 443
Ga i 15,0% 5% 5% 5% 5% 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 483 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 507 533 559 587
Adkeyptur akstur 15,0% 5% 5% 5% 5% 763 461 269 438 375 385 447 349 464 525 410 350 5236 801 484 283 460 394 404 469 366 487 552 430 368 5498 5772 6.061 6.364
Annad 15,0% 5% 5% 5% 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Annad 15,0% 5% 5% 5% 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Annad 15,0% 5% 5% 5% 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samtals 5 6.344 8832 3.017 4908 2727 2147 2315 4264 5102 3.867 3.699 3.360 50.583 6.661 9.274 3168 5153 2.863 2255 2431 4477 5357 4060 384 3528 53112 55743 58530 61.456
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Jan Feb Mar Apr Mai  Jin Jil Agi  Sep Okt  Nov  Des  Ario Jan Feb Mar Apr Mai  Jin Jul - Agu Sep Okt Nov  Des  Ario  Ario  Ario  Ario

Skyr. 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013
Laun og launatengd gjold
Launakostnadur Haekkun/lzekkun 0
Heildarlaun, uppséfnun 3% 4780 4646 5624 5093 6150 4791 4872 4680 4.954 4842 5949 4785 61166 4923 4785 5793 5245 6335 4935 5019 4820 5103 4988 6127 4928 63001 64891 66.837 68.843
0 launa 3% -4780 -4646 -5624 -5093 -6.150 -4791 -4872 -4680 -4954 4842 -5949 4785 -61.166 -4.923 -4785 -5793 -5245 -6.335 -4935 -5019 -4820 -5103 -4988 -6.127 -4.928 -63.001 -64.891 -66.837 -68.843
Laun 3% 4653 4508 5519 5025 5815 4076 1.883 3447 4664 4.640 5907 4706 54.844 4792 4.643 5685 5176 5990 4199 1939 3550 4.804 4780 6.084 4.847 56489 58183 59.929 61.727
Orlof 3% 40 18 28 30 15 16 7 9 6 6 5 9 188 41 18 29 31 15 17 7 9 6 6 5 9 193 199 205 21
Afaliid orlof - breyting 3% 470 468 535 515 551 425 205 374 512 512 510 493 5572 484 482 551 530 568 438 21 385 528 527 526 508 5739 5911 6089 6271
D i 3% 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53 54 56 58
Bifreidastyrki 3% 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 47 452 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 49 466 480 494 509
Onnur laun 3% 50 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134 52 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138 142 146 151
Tryggi ji 3% 279 270 328 296 358 279 284 273 289 282 346 279 3.562 287 279 338 305 369 287 292 281 297 291 357 287 3669 3779 3892  4.009
Lifeyrissjo I 3% 437 419 513 459 560 431 437 424 450 442 535 432 5540 450 432 529 473 577 444 450 437 464 455 552 445 5706 5878 6.054 6.236
Sjikra- og jodur 3% 58 56 68 60 74 57 57 55 59 58 81 63 744 59 57 70 62 76 58 58 57 60 60 83 65 766 789 813 837
Annad vegna starfsmanna 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15 15 16 16
Laekkun launak. v/f gs F 5% -2.700 2700 -2700 -2700 -2700 -2700 -2700 -2700 -2700 -2.700 -2.700 -2.700 -32.400 -2.835 -2.835 -2.835 -2.835 -2.835 -2.835 -2.835 -2835 -2835 -2.835 -2.835 -2.835 -34.020 -35721 -37.507 -39.382
Samtals 6 3375 3159 4328 3724 4710 2622 208 1918 3316 3277 4737 3329 38702 3422 3200 4404 3.781 4798  2.646 160 1.921 3361 3.321 4825 3.375 39.215 39.710 40.187 40.642
Solu- og stjornunarkostnadur
Haekkun/laekkun
Simi 4% 47 49 89 57 52 45 42 44 44 51 45 44 610 49 51 93 59 55 47 44 46 45 54 47 46 635 660 687 714
Burdagjold &n vsk 4% 194 35 173 20 27 27 19 17 49 0 22 292 874 201 36 180 21 28 28 20 18 51 0 23 304 909 946 983 1.023
ostnadur m/vsk 4% 30 16 10 12 15 13 13 10 13 0 21 19 174 31 16 1" 13 16 14 14 1" 13 0 22 20 180 188 195 203
Baekur, blod og timarit 7% VSK ... 4% 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 9 9 10
Pappir, prentun og ritfong MAVSK ..o 4% 64 67 1 12 92 13 93 0 41 46 47 137 613 67 70 1 12 9% 14 9% 0 42 48 48 143 638 663 690 "
A mivsk 4% 388 106 139 63 54 151 0 59 72 0 0 265  1.296 403 110 144 66 56 157 0 62 75 0 0 275 1348 1402 1458 1516
Auglysi anlvsk 4% 0 0 31 0 0 163 0 0 28 0 0 0 223 0 0 32 0 0 170 0 0 29 0 0 0 232 41 251 261
Hreinleetisvorur an vsk 4% 0 45 0 9 74 0 0 7 0 0 0 0 135 0 46 0 10 7 0 0 7 0 0 0 0 141 146 152 158
k isvorur m/vsk 4% 0 0 0 15 0 0 0 0 0 37 0 0 52 0 0 0 16 0 0 0 0 0 39 0 0 55 57 59 61
Rekstur kaffistofa an vsk 4% 394 391 307 312 285 279 37 254 333 387 536 327 3844 410 407 319 325 296 291 38 265 346 403 557 341 3997 4157 4324 4497
Vidhald ahalda m/vsk 4% 55 56 58 47 55 1 5 1 6 85 34 17 421 57 58 61 49 58 1 5 1 6 89 35 18 437 455 473 492
Vidhald ahalda og teekja &n vsk .. 4% 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 4 4 4
Gialdfeerd 4hold og teeki m/vsk ... . 4% 124 193 0 22 9 0 0 0 0 0 183 119 649 129 201 0 23 9 0 0 0 0 0 191 124 675 702 730 759
Adkeypt pjonusta m/vsk 4% 12 0 0 0 22 8 0 95 4 15 0 0 156 12 0 0 0 23 8 0 99 4 15 0 0 162 168 175 182
F 4% 187 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 187 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 195 203 21 219
Endurskodun og reikni i 4% 0 872 0 184 724 184 195 206 405 0 467 208 3445 0 907 0 192 753 192 203 214 421 0 485 216 3583 3727 3876 4.031
L6 i 0 mivsk 4% 6 6 0 0 0 181 0 9 0 0 0 0 202 6 6 0 0 0 188 0 10 0 0 0 0 210 219 227 237
Lo i anjvsk 4% 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 25 25 26 28
Rekstur tolvukerfis m/vsk 4% 73 47 152 49 91 13 48 50 49 68 29 27 697 76 49 158 51 95 14 50 52 51 7 31 28 724 753 784 815
Tl anlvsk 4% 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 7 7 7
Funda- og kynnil 4% 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Félagsgjold an vsk 4% 0 0 0 49 0 100 0 30 0 0 0 28 207 0 0 0 51 0 104 0 32 0 0 0 29 215 224 232 242
Annar kostnadur m/vsk 4% 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16 17 18 18
Fé jold m/vsk 4% 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4
Prenthyli - KOSNABUI MAVSK .......ccueinericsrrciveccviiesiecsssssssen 4% 0 0 0 0 20 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 21 22 22 23
Samtals 7 1585  1.881 961 874 1503  1.203 476 785  1.042 691  1.384 1482 13867 1.648  1.956 999 909 1563 1.251 495 817  1.084 719 1439 1542 14422 14999 15599 16.223
Husnadiskostnadur
Heekkun/lzekkun
Husaleiga Skipholt an/vsk 5% 230  Husal.p.man 230 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240 241 2824 242 243 244 245 246 247 248 249 250 251 252 253 2969 3117 3273 3437
Husaleiga Hatin 5% 900  Husal.p.mén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900 904 908 9N 915 919 923 927 930 934 938 942 11.051 11.604 12.184 12.793
Rafmagn Hatlin 24,5% 5% 106 920 96 93 96 93 97 99 96 99 66 99 1130 1M 94 100 97 100 97 102 104 101 104 69 104 1186 1.245 1.308  1.373
Rafmagn Skipholt 24,5% 5% 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 50 53 56 58
Hiti 7% vsk 5% 48 43 36 0 36 35 36 36 35 40 0 0 344 50 45 38 0 38 37 38 38 37 42 0 0 361 379 398 418
Hiti Hatan 14% 5% 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 34 0 0 0 0 0 0 0 0 34 36 38 40
Hiti Skipholt 14% 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vatn - Hat(n, Orkuvei 5% 3 2 2 2 2 2 2 2 34 2 5 2 60 3 2 2 2 2 2 2 2 36 2 5 2 63 66 69 73
Vidhald Hatun 24,5% 5% 24 86 12 107 49 68 182 158 564  2.549 179 9 3986 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vidhald &n vsk 5% 0 2 0 0 0 32 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fasteignagjold &n vsk 5% 0 616 616 616 0 616 0 616 0 0 0 0 3082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samtals 8 419 1073 998 1087 421 1084 558 1153 970 2933 493 352 11540 1315 1291 1296 1294 1305 1306 1317 1.324 1358 1338 1269 1302 15714 16500 17.325 18.191
Rekstur bifreida
Haekkun/laekkun
Bensin og olia - Bifreid 10% 15 18 4 19 28 34 7 22 0 27 49 14 273 16 20 45 21 31 37 7 24 0 29 54 16 300 330 364 400
Skattar og tryggingar 30% 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 17 22 28
Vihald og viégerdir 15% 10 14 1 0 10 0 0 0 0 0 0 23 59 12 16 2 0 11 0 0 0 0 0 0 26 68 78 90 103
Hjélbardar og vidgerdir 10% 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 7 7 8 9
Samtals 9 25 V) 4 19 38 40 7 22 0 27 49 37 348 28 49 46 21 42 43 8 24 0 29 54 42 388 432 483 540
Annar rekstrarkostnadur
Haekkun/laekkun
2% 14 0 8 8 0 0 0 8 63 0 30 0 129 15 0 8 8 0 0 0 8 64 0 30 0 132 135 137 140
Afskrifadar krofur 10%  af vidskiptakrofum 239 128 110 116 94 87 62 131 136 115 97 109 1.424 239 128 110 115 94 87 62 131 135 114 97 109 1421 1492 1567  1.647
Samtals 9b 254 128 118 123 94 87 62 139 198 115 127 109 1.553 253 128 118 123 94 87 62 139 199 114 127 109 1553 1626 1705 1.787
Samtals kostnadur 12001 15116 9464 10735 9493 7183 3625 8281 10629 10908 10489 8670 116593 13327 15898 10.031 11281 10665 7.588 4472 8703 11359 9581 11598  9.809 124.404 129.011 133829 138.840
Framlegd fyrir vexti, afskriftir og skatta 9.528  -3.569 468 -314 -1.033 649 1958 3533 1570 -581 1755 1118 11573  8.149 -4.382 -131 -895 -2.233 215 1.00  3.079 801 720 -2.888 <71 3455 5258 7.233  9.419

capacent
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Afskrifta  Nidurlags- Fyminga-  Fyrning reiknud Gt Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Agu Sep Okt Név Des Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jil Agu Sep Okt Nov Des Arid Ario Ario Ario
%pr.ar  hlutfall flokkur fra Skyr. 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013
Fasteignir
Grunnforsendur 2% 10% Fasteign Stofnveromasti 17
Keyptar eignir .. 172 0 0
Seldar eignir 173 0 77.355 77.355
Stofnverd . 174 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168.485 168485 168.485 168.485 168.485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fyrning .... 10 87.760 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 3.370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bokfeerd stada i lok timabils . 171 80.725 80.444 80.163 79.883 79.602 79.321 79.040 78759 78479 78198 77917 77636 77.355 77.355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Séluhagnadur (-tap) ............. 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vélar, ahold, bifreid og innréttingar
Grunnforsendur 20% 10% Vélarog teeki  Bokfeert veromaeti 16
Keyptar eignir .. 16_2 0 0
Seldar eignir 16_3 0 0
Stofnverd 16_4 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088  10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088 10.088  10.088 10.088 10.088  10.088  10.088
Fyrning 10 7.661 40 40 39 38 38 37 37 36 35 35 34 34 443 33 33 32 31 31 30 30 29 29 28 28 27 362 324 259 29
Bokfeero stada i lok timabils ............. 16_1 2427 2387 2347 2308 2269 2231 2194 2158 2122 208 2052 2017 1984 1984 1951 1918 1886 1855 1824 1.793 1764 1734 1705 1677 1649 1621 1.621 1297  1.038  1.009
Séluhagnadur (4ap) ............coeceeneeees 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

capacen
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Nysk&punarmidstsd
Islands

Mulalundur

Skrifi® inn heiti 4 lani / lanaflokki hér
GrunnfOrsSeNdUr ........c..eevvemervenrvieerierninns
Ny lan

Afborganir I&na (talan 1 taknar afborgun) ....
Reiknadar afborganir timabils ..
Leidréttar afborganir

Afborganir samtals .....

Neesta ars afborgun (+12 manudi

)

Reiknadir vextir
Leidréttir vextir .....
Vextir samtals
Afb. vaxta (talan 1 taknar afborgun) ...
Ogreiddir vextir (feert i efnahag) ..................

Bokfeerd stada i lok timabils ...............c........

Lanaflokkur _Fi0di Fioldiafb.  Vextir Arie Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jiil Agu Sep Okt Név Des Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jil Agu Sep Okt Név Des Arie Ario Ario Ario
afborgana  aheilumarum  pa.  Skyr 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013
Nyt lan 84 12 20% 25
20102013 13% 251 27.000 27.000 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 321 321 321 321 1.286 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 3857 3857 3857  3.857
0 0
252 0 0 0 0 0 0 0 0 321 321 321 321 1.286 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 3857 3857 3857 3857
28 0 0 0 0 0 0 0 387 387 385 387 3857 387 385 387 385 3857 3857 3857 385 3857 3857 3857 3857 3857 3857 3857 3857 3.857
0 0 0 0 0 0 0 225 447 442 437 431 1.982 217 273 270 266 263 259 256 252 249 245 242 239 3092 2591 2089 1588
0 0
1.2 0 0 0 0 0 0 0 225 447 442 437 431 1.982 217 273 270 266 263 259 256 252 249 245 242 239 3092 2591 2089 1588
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
253 0 0 0 0 0 0 0 27.000 26679 26357 26036 25714 25714 25393 25071 24750 24429 24107 23786 23464 23.143 22821 22500 22179 21.857 21.857 18.000 14.143 10.286

Aria
2014

3.857

3.857

<poreoey ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jul Agii Sep Okt Név Des Arid Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jil Agu Sep Okt Név Des Ario Ario Arid Ario Arid
Skyr. 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013 2014

EIGNIR
Eignarhlutir i 68rum félogum

Breyting milli timabila 0 0
Bokfeerd stada i lok timabils 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Breyting milli timabila 0 0
Bokfeerd stada i lok timabils 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vextir (vaxtabaert / VEXHIr) ...........evmrevvevissenninneenns 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Skammtimakrofur

Stofn til Gtreiknings & dagafjolda . 21529  11.547 9932 10421 8.460 7.832 5583 11813 12199  10.328 8.734 9788 128.166 21476 11517 9.900  10.387 8432 7.803 5563  11.782 12160  10.301 8.710 9.827 127.858 134.269  141.061  148.259

Breyting milli timabila ...... Dagar: 40 12732 ( 13.309) (  2.154) 653 (  2.615) ( 838) ( 2.997) 8.307 514 (  2495) ( 2.125) 1406 ( 2.923) 15585 ( 13.280) ( 2.155) 649 ( 2.606) ( 839) ( 2.987) 8292 504 (2478 ( 2.121) 1.489 52 1.816 755 800
Bokfeerd stada i lok timabils 15974 28706 15396 13242 13895  11.280 10442 7445 15751 16265 13770  11.645  13.051 13.051 28635 15355 13200  13.849  11.243  10.404 7417 15709 16213 13735 11614 13103 13103 14919 15673 16473
Vextir (vaxtabaert / vextr) ... 30% 18% 72 129 69 60 63 51 47 34 7 73 62 52 782 59 129 69 59 62 51 47 33 il 73 62 52 767 708 806 846
Stofn til Utreiknings & dagafiolda ............ccccrveeveuenae 6.344 8.832 3.017 4.908 2.727 2.147 2315 4.264 5.102 3.867 3.699 3.360  50.583 6.661 9.274 3.168 5.153 2.863 2.255 2431 4477 5.357 4.060 3.884 3528 53112 55743 58530  61.456
Breyting milli timabila .. ... Dagar: 100 4.145 8.296 ( 19.383) 6.301 ( 7.268) ( 1.932) 559 6.498 2793 ( 4117)( 559) ( 1.129) ( 5.799)  11.001 8.711 ( 20.352) 6616 ( 7.632) ( 2.029) 586 6.822 2932 ( 4.323)( 587) ( 1.186) 560 3723 774 813
Gamlar vorurbirgdir . ... Leekkun:  0,5% 31377 31220  31.064 30909 30754  30.600 30447 30295  30.144 29993 29843 29694 29545 29545 29398  29.251 29.104 28959 28814 28670 28527 28384  28.242  28.101 27960  27.821 27.821 26196 24667  23.227
Nyjar vrubirgdir 17.000 21145 29441 10.058  16.359 9.090 7.158 7717 14214 17007 12890  12.331 11.201 11.201 22202 30913  10.561 171477 9.545 7516 8102 14925 17857 13534 12947 11762 11762 15484 16258  17.071
Bokfeerd stada i [ok timabils ...........cccwwvvveeeerrnrerernns 48377 52365 60505 40966  47.113  39.691 37605  38.012 44358  47.000 42733 42025 40747 40747 51600  60.164  39.665  46.136  38.359  36.186  36.629  43.309  46.099 41635 40908 39582  39.582 41681 40925  40.298
Handbaert fé
Bokfeerd stada i lok timabils 1.090 0 0 8.822 1614 8.609 8.860  11.151 4.984 5788 9675  10.275 8.536 8.536 0 0  13.667 5847  12.044 11475 12903 4613 4.79% 9476  10.370 7319 7.319 4.923 8507  14.549
Vextir (vaxtabaert / vextir) ... 50% 10% 5 0 0 37 7 36 37 46 21 24 40 43 295 36 0 0 57 24 50 48 54 19 20 39 43 391 366 246 425

EIGID FE

Breyting milli timabila 0 ( 77.355) ( 77.355)
Bokfaerd stada i lok timabils 693531 693531 693531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 693.531 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176 616.176

Annad eigid fé

Hagnadur timabilsins ... 7676 ( 3.785)(  358)(  891)( 1611)( 93)  1.128 2,601 747 ( 1.074) ( 2.058) 384 2,665 6731 ( 3938)(  360)(  927)( 2002 13 858 2443 504 438 ( 2613)(  220) 925 2744 4835 7.491
Ardgreidslur sem hlutfall af hiutaf 0%

Ardgreidslur til hluthafa ... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onnur breyting milli timabila 0 0

Bokfaero stada i lok timabils ...

( 589.914) ( 582.238) ( 586.023) ( 586.381) ( 587.272) ( 588.884) ( 588.977) ( 587.849) ( 585.248) ( 584.500) ( 585.575) ( 587.633) ( 587.249) ( 587.249) ( 580.519) ( 584.457) ( 584.817) ( 585.744) ( 587.746) ( 587.733) ( 586.875) ( 584.433) ( 583.929) ( 583.491) ( 586.104) ( 586.324) ( 586.324) ( 583.580) ( 578.745) ( 571.254)

SKULDIR
Tekjuskattsskuldbinding

Breyting milli timabila 0 0

Bokfeerd stada i lok timabils 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skuldir vid lanastofnanir

Breyting milli timabila ..............cccoooveerviveiricsnerririenns ( 26.000) ( 26.000) 0

Bokfeerd stada i lok timabils 26000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000  26.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vextir (vaxtabeert / vextir) ... 100% 23% 498 498 498 498 498 498 498 0 0 0 0 0 3488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vidskiptaskuldir

Stofn til Gtreiknings & dagafjolda . 6.344 8.832 3.017 4.908 2727 2.147 2315 4.264 5.102 3.867 3.699 3360  50.583 6.661 9.274 3.168 5.153 2.863 2255 2431 4477 5.357 4.060 3.884 3528 53112 55743 58530  61.456

Breyting milli timabila ...... Dagar: 40 ( 631) 3318 ( 7.753) 2520 ( 2.907) ( 773) 223 2.599 1117 (1 1647) ( 224) ( 452) ( 4.608) 4.400 3484 ( 8.141) 2647 ( 3.053)( 812) 235 2729 1473 ( 1.729) ( 235) ( 474) 224 1.489 310 325

Bokfeerd stada i lok timabils 9.089 8458  11.776 4.023 6.544 3.636 2.863 3.087 5.686 6.803 5.156 4.932 4481 4481 8.881 12.365 4.224 6.871 3.818 3.006 3.241 5970 7.143 5414 5179 4.705 4705 6.194 6.503 6.828

Vextir (vaxtabaert / vextir) 20% 20% 30 28 39 13 22 12 10 10 19 23 17 16 240 15 30 41 14 23 13 10 1 20 24 18 17 235 188 248 260

Stofn til Gtreiknings & dagafjolda . 5.657 6.284 6.446 5.828 6.766 5.036 1.310 4.017 5.527 7.041 6.790 5309  66.010 6.667 6.624 6.863 6.128 7.802 5.333 2.042 4.225 6.002 5.521 7714 6370  71.291 73268 75299  77.384

Breyting mili imabila 20 ( 5207) 418 108 ( 412) 625 ( 1.153)( 2484) 1804 1007 1010 ( 168)(  987)( 5528) 905 (  28) 159 (  490)  1.116 ( 1.646)( 2194) 1456 1185 (  321) 1462 (  89%) 707 (  176) 113 116
Bokfeerd stada i lok timabils 9.068 3.7 4.189 4.298 3.885 4.510 3.357 873 2.678 3.684 4.694 4.526 3.540 3.540 4.445 4416 4.575 4.086 5.201 3.556 1.361 2817 4.002 3.681 5.142 4.247 4.247 4.070 4.183 4.299
Vextir (vaxtabaert / VEXHI) .........cccovvvemeeeeriineeinenens 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bokfeerd stada i lok timabils 9.942 6.068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.689 1.133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vextir (vaxtabeert / vextir) .... 100% 20% 0 166 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 267 0 45 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 0 0 0
Yfirf: legt tap 1.560 1.560 0 0 0 0 530 623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 692 679 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ............cccccovervvererire 8.755 -4.452 -421 -1.049 -1.802 -93 1217 3.060 879 -1.264 -2422 451 2.860 7918 -4.633 -424 -1.090 -2463 13 889 2.874 593 515 -3.074 -259 859 3.229 5.688 8.813
Uppso6fnud rekstrarafkoma arsins 7.195 2.742 2.321 1.273 -530 -623 594 3.654 4.534 3.270 848 1.300 1.300 7918 3.285 2.862 1.771 -692 -679 211 3.084 3.677 4192 1.118 859 859 3.229 5.688 8.813
Onnur breyting 4 skattstofni ... 0 0

Stofn til Gtreiknings 4 tekjuskatt 7.195 -4.452 -421 -1.049 -1.273 0 594 3.060 879 -1.264 -2422 451 1.300 7918 -4.633 -424 -1.090 -3.071 0 211 2.874 593 515 -3.074 -259 -441 3.229 5.688 8.813
Reiknadur tekjuskattur af afkomu 15% 1.079 -668 -63 -157 -191 0 89 459 132 -190 -363 68 195 1.188 -695 -64 -164 -461 0 32 431 89 77 -461 -39 -66 484 853 1.322
Reiknadir skattar, breyting ... 1.079 ( 668) ( 63) ( 157) ( 191) 0 89 459 132 ( 190) ( 363) 68 195 1.188 ( 695) ( 64) ( 164) ( 461) 0 32 431 89 7 ( 656) ( 39) ( 261) 550 369 469
Reiknadir skattar, stada i lok timabils .. 1.079 411 348 191 0 0 89 548 680 490 127 195 195 1.383 688 624 461 0 0 32 463 552 629 ( 27 ( 66) ( 66) 484 853 1.322
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Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jul Agii Sep Okt Név Des Arid Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jil Agu Sep Okt Név Des Ario Ario Arid Ario
2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013

. % af

Utskattur stofni  Skattur
Seldar fullunnar VOTUF ...............ccueummeeerreeeessinnenennns 100%  24,5% 455 169 232 199 162 166 125 456 190 402 80 157 2.793 455 169 232 199 162 166 125 456 190 402 80 157 2792 2.934 3.082 3238
Seldar framlgifSIUVONUT ............oovreerrrvvermeeeenrreenns 100%  24,5% 3.781 2103 1.722 1.851 1.503 1.375 974 1.868 2211 1.631 1.639 1769 22428 377 2.097 1.716 1.845 1.498 1.370 970 1.862 2.203 1.626 1.634 1777 22369 23489 24677 25938
bjonustt ingur 100%  0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Styrkir og adrar rekstrartekjur ...............cooveeeerrecerens 100%  0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Samtals 4.237 2272 1.954 2.051 1.665 1.541 1.099 2.325 2401 2.032 1.719 1926 25.221 4.226 2.266 1.948 2.044 1.659 1.536 1.095 2.319 2.393 2.027 1.714 1934 25161 26422  27.759  29.175
% af

Innskattur stofni  Skattur
Kostnadur vegna vérukaupa 100%  24,5% 1.248 1.738 594 966 537 423 456 839 1.004 761 728 661 9.954 1.311 1.825 623 1.014 563 444 478 881 1.054 799 764 694 10452 10969 11518  12.094
Laun og launatengd gjold ... 0%  0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solu- og stjérnunarkostnadur .. v 100%  24,5% 312 370 189 172 296 237 94 155 205 136 272 292 2729 324 385 197 179 308 246 97 161 213 141 283 303 2838 2.952 3.070 3.192
HUSN@BISKOSINABUI ... 100%  24,5% 82 21 196 214 83 213 110 227 191 577 97 69 2271 259 254 255 255 257 257 259 261 267 263 250 256 3.092 3.247 3409 3.580
Rekstur bifreida 100%  24,5% 5 8 8 4 7 8 1 4 0 5 10 7 68 6 10 9 4 8 9 1 5 0 6 11 8 76 85 95 106
Annar rekstrarkoStnasur ................eeeerreeeesrennnnes 100%  24,5% 50 25 23 24 18 17 12 27 39 23 25 21 306 50 25 23 24 18 17 12 27 39 23 25 21 306 320 335 352

Samtals 1.698 2.353 1.011 1.380 941 898 672 1.252 1.439 1.502 1.132 1.051 15.328 1.949 2499 1.107 1476 1.155 972 849 1.334 1574 1.232 1.333 1284 16764 17573 18427  19.324

Nettd skattur imabils ........ccccevvveewercvmerrrrveriiiecinnn 2.539 81) 944 671 724 644 426 1.073 961 530 587 875 9.893 2217 232) 841 568 505 563 246 984 819 795 381 650 8.397 1475 1.555 1.642
Greidslur 0 819) 0 2.459) 0 ( 1615 0 1.367) 0 (1499 0 ( 1492 ( 9.250) 0 (1462 0 2.044) 0 (1409 0 1.068) 0 1.230) 0 ( 1614)( 8827)( 1.031)
Bokfeerd stada i lok timabils ...........cccccvvveeerresrerrrnns 819 3.358 2459 3402 1.615 2.339 1.367 1.79 1.499 2460 1.492 2.079 1.462 1.462 3739 2.044 2.885 1.409 1914 1.068 1.314 1.230 2.049 1614 1.995 1.031 1.031 1475 3.030 4672

Ario
2014

REKSTUR

Nidurstodur vaxtautreiknings

VAXTATEKJUR
Handbeert fé
Skammtimakrofur
Skuldabréfaeig

Samtals

VAXTAGJOLD
Skuldir vid lanastofnanir ............cccooeerrcrnncnicnnees
Vidskiptaskuldir
Ogr. kostn. og adrar skammtimask. ........................
Reiknud fiarporf
Lal ti la 1

Samtals

Vextir vegna flarmognunar ...............cccceoveeevernerrees

5 0 0 37 7 36 37 46 21 24 40 43 295 36 0 0 57 24 50 48 54 19 20 39 43 391 366 246 425
72 129 69 60 63 51 47 34 Il 73 62 52 782 59 129 69 59 62 51 47 33 Il 73 62 52 767 708 806 846
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76 129 69 96 69 87 84 80 92 97 102 95 1.077 94 129 69 116 87 101 95 87 90 93 101 95 1.157 1.074 1.052 1.272
498 498 498 498 498 498 498 0 0 0 0 0 3.488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 28 39 13 22 12 10 10 19 23 17 16 240 15 30 41 14 23 13 10 1 20 24 18 17 235 188 248 260
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 166 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 267 0 45 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 225 447 442 437 431 1.982 217 273 270 266 263 259 256 252 249 245 242 239 3.092 2.591 2.089 1.588
529 692 639 512 520 510 508 235 466 465 454 448 5.977 292 348 330 280 286 272 266 263 269 269 260 256 3.391 2779 2.337 1.848
-494 -664 -599 -462 -492 -462 -461 -179 -427 -418 -396 -388 -5.442 241 -318 -289 -209 -239 -209 -208 -199 230 -226 -203 -195 -2.765 -2.225 -1.843 -1.163

capacen
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REKSTRARTEKJUR

Seldar fullunnar vérur

Seldar framleidsluvorur

REKSTRARGJOLD:

Kostnadur vegna vérukaupa

Laun og launatengd gjold

Sélu- og stjornunarkostnadur ..

Husnaediskostnadur

Framlegd | (Gross Profit)

Rekstur bifreida

Annar rekstrarkostnadur

Rekstrarafkoma an afskrifta og fiarmagnslida (EBITDA)

Afskriftir

Rekstrarafkoma an fiarmagnslida (EBIT)

FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):

Vaxtatekjur

Vaxtagjold

OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):

Hagnadur (Tap) af sélu varanl. rekstrarfjarmuna .................

Rekstrarafkoma fyrir skatta

Tekjuskattur

REKSTRARNIDURSTADA

Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Juil Agu Sep Okt Név Des Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jun Juil Agu Sep Okt Nov Des Ario Ario Ario Ario
2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013
15.500 2314 859 1.179 1.014 823 843 635 2319 964 2,042 405 800  14.195 2313 858 1.178 1.013 823 843 635 2318 963 2,041 405 799 14189 14907 15661  16.454
103.000 19215 10.689 8.753 9.408 7.637 6.988 4.949 9495 11235 8.286 8.329 8988 113971 19163  10.658 8.722 9.373 7.610 6.960 4.928 9464 11197 8.260 8.306 9028 113669 119362 125400  131.805
129.408 21529 11547 9932 10421 8.460 7.832 5583 11813 12199 10328 8.734 9788 128166 21476 11517 9900 10387 8.432 7.803 5563 11782 12160 10301 8.710 9.827 127.858 134269  141.061  148.259
44.612 6.344 8.832 3.017 4.908 2727 2147 2315 4.264 5102 3.867 3.699 3360 50583 6.661 9.274 3.168 5.153 2.863 2.255 2431 4.477 5.357 4,060 3.884 3528 53112 55743 58530 61456
84.796 15.186 2715 6.914 5514 5733 5.684 3.269 7.549 7.097 6.461 5.034 6428 77583  14.816 2243 6.732 5.234 5.569 5548 3132 7.304 6.803 6.241 4.826 6299 74746 78527 82531  86.803
33.443 3.375 3.159 4.328 3.724 4.710 2,622 208 1.918 3316 3277 4737 3329 38702 3.422 3.200 4.404 3.781 4.798 2646 160 1.921 3361 3321 4.825 3375 39215 39710 40187  40.642
19.881 1.585 1.881 961 874 1.503 1.203 476 785 1.042 691 1.384 1482 13.867 1.648 1.956 999 909 1.563 1.251 495 817 1.084 719 1.439 1542 14422 14999 15599  16.223
11.571 419 1.073 998 1.087 421 1.084 558 1.153 970 2,933 493 352 11.540 1.315 1.291 1.296 1.294 1.305 1.306 1.317 1.324 1.358 1.338 1.269 1302 15714 16500  17.325  18.191
312 25 42 42 19 38 40 7 2 0 27 49 37 348 28 49 46 21 42 43 8 24 0 29 54 42 388 432 483 540
4.556 254 128 118 123 % 87 62 139 198 115 127 109 1553 253 128 118 123 % 87 62 139 199 114 127 109 1.553 1.626 1.705 1.787
69.763 5.657 6.284 6.446 5.828 6.766 5.036 1.310 4017 5527 7.041 6.790 5309  66.010 6.667 6.624 6.863 6.128 7.802 5.333 2,042 4.225 6.002 5521 7.714 6370 71201 73268 75299  77.384
15.033 9528 ( 3569) 468 314) ( 1.033) 649 1.958 3533 1570 ( 581)( 1.755) 1118  11.573 8149 (4382 (  131)(  895)( 2233) 215 1.090 3.079 801 720 ( 2.888) ( 71) 3455 5.258 7.233 9.419
4.280 321 321 320 319 319 318 317 317 316 316 315 314 3.813 33 33 32 31 31 30 30 29 29 28 28 27 362 324 259 29
10.753 9207 (  3.889) 148 ( 633)( 1.351) 331 1.641 3216 1254 ( 896) (  2.070) 804 7.760 8116 (  4414)(  163)(  926) ( 2.264) 184 1.061 3.050 772 692 ( 2.916) ( 99)  3.003 4,934 6.973 9.390
661 76 129 69 9% 69 87 84 80 92 97 102 95 1.077 %4 129 69 116 87 101 95 87 0 93 101 95 1.157 1.074 1.052 1272
5591) ( 529)( 692)(  639)(  512)(  520)(  510)(  508)(  235)(  466)(  465)(  454)(  448)( 5977)(  292)(  348)(  330)(  280)(  286)( 272)(  266)(  263)(  269)(  269)(  260)(  256)( 3.391)( 2779)( 2337)( 1.848)
4930) (452 (  563)(  569)(  415)(  451)(  424)(  424)(  158)(  37B)(  367)(  352)(  352)( 4900)(  197)(  219)(  261)(  164)(  199)( A7) ( A7) (  176)( 179 (  176)(  159)(  160) ( 2.234)( 1705)( 1.285)(  576)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.823 8755 (4452 (  421)( 1.049)( 1.802) ( 93) 1217 3.060 879 ( 1.264) (  2.422) 451 2.860 7918 ( 4633)(  424)(  1.090) (  2463) 13 889 2.874 593 515 ( 3074)(  259) 859 3.229 5.688 8.813
0 (1079 668 63 157 191 0 ( 89) ( 459)(  132) 190 363 ( 68)(  195)(  1.188) 695 64 164 461 0 ( 32) (431 ( 89) ( 77) 461 39 66 (  484)(  853)( 1.322)
5.823 7676 (3785 (  358)(  891)( 1.611)( 93) 1128 2.601 747 ( 1.074)(  2.058) 384 2.665 6731 (| 3.938)(  360)(  927)( 2.002) 13 858 2443 504 438 ( 2613)( 220 925 2.744 4.835 7.491
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EIGNIR Skyr.
FASTAFJARMUNIR:
Langtimakrofur:
Eignarhlutir i 98rum fElOgum .........cc.coevveveniennrininirenie 14
Skuldabréfaeign 15

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Vélar og teeki 16
Fasteign 17
Fastafjarmunir
VELTUFJARMUNIR:
Handbeert fé 20
k imakrofur 21
Birgdir 22
Veltufjarmunir
EIGNIR SAMTALS
SKULDIR OG EIGID FE
EIGID FE:
Hlutafé 23
Annad eigid fé 24
Eigio fé
SKULDBINDINGAR
Tekjuskattsskuldbinding 13
LANGTIMASKULDIR:
Nytt lan 25
Neesta ars afborgun langtimaskulda ... 28
SKAMMTIMASKULDIR:
Skuldir vid lanastofnanir 29
Vidskiptaskuldir 30
Ogr. kostn. og adrar skammtimask. . 3
Ogreiddir vextir langtimalana ... 32
Neesta ars afborgun langtimaskulda . 28
Reiknud fiarporf 33
VSK skuldbinding 34
Reiknadir skattar 35

Skuldir samtals

SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS

Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jil Agu Sep Okt Név Des Ario Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jul Agu Sep Okt Név Des Ario Arid Ario Ario
2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.427 2.387 2.347 2.308 2.269 2.231 2194 2.158 2122 2.086 2.052 2017 1.984 1.984 1.951 1.918 1.886 1.855 1.824 1.793 1.764 1.734 1.705 1.677 1.649 1.621 1.621 1.297 1.038 1.009
80.725 80.444 80.163 79.883 79.602 79.321 79.040 78.759 78.479 78.198 77917 77.636 77.355 77.355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0
83.152 82.831 82.510 82.190 81.871 81.552 81.234 80.917 80.600 80.284 79.968 79.653 79.339 79.339 1.951 1918 1.886 1.855 1.824 1.793 1.764 1.734 1.705 1.677 1.649 1.621 1.621 1.297 1.038 1.009
83.152 82.831 82.510 82.190 81.871 81.552 81.234 80.917 80.600 80.284 79.968 79.653 79.339 79.339 1.951 1.918 1.886 1.855 1.824 1.793 1.764 1.734 1.705 1.677 1.649 1.621 1.621 1.297 1.038 1.009
1.090 0 0 8.822 1.614 8.609 8.860 11.151 4.984 5.788 9.675 10.275 8.536 8.536 0 0 13.667 5.847 12.044 11.475 12.903 4613 4.796 9.476 10.370 7.319 7.319 4.923 8.507 14.549
15.974 28.706 15.396 13.242 13.895 11.280 10.442 7.445 15.751 16.265 13.770 11.645 13.051 13.051 28.635 15.355 13.200 13.849 11.243 10.404 7417 15.709 16.213 13.735 11.614 13.103 13.103 14.919 15.673 16.473
48.377 52.365 60.505 40.966 47113 39.691 37.605 38.012 44.358 47.000 42733 42.025 40.747 40.747 51.600 60.164 39.665 46.136 38.359 36.186 36.629 43.309 46.099 41635 40.908 39.582 39.582 41.681 40.925 40.298
65.441 81.071 75.901 63.031 62.622 59.580 56.907 56.608 65.094 69.053 66.178 63.945 62.334 62.334 80.235 75.519 66.532 65.832 61.646 58.065 56.949 63.632 67.109 64.846 62.891 60.004 60.004 61.522 65.106 71.321
148.593 163.902 158412 145221 144493 141132 138142 137525 145694 149.337 146146 143598 141673 141.673 82.186 77.437 68.418 67.687 63.470 59.858 58.712 65.366 68.814 66.523 64.540 61.625 61.625 62.819 66.143 72.329
693.531 693.531  693.531 693.531 693531 693.531 693531 693531 693531 693.531 693531 693.531 693531 693.531 616.176 616.176 616.176 616176 616.176 616.176 616.176 616176 616.176 616176 616.176  616.176 616.176  616.176  616.176  616.176
580.014) ( 562.238) ( 586.023) ( 586.381) ( 587.272) ( 588.884) ( 588.977) ( 567.849) ( 585.248) ( 584.500) ( 585.575) ( 587.633) ( 587.249) ( 587.249) ( 580.519) ( 584.457) ( 584.817) ( 585.744) ( 587.746) ( 587.733) ( 586.875) ( 584.433) ( 583.929) ( 583491) ( 586.104) ( 586.324) ( 586.324) ( 583.580) ( 578.745) ( 571.254)
103.617 111.293  107.508 107.150 106.259  104.647 104.554 105682 108.283  109.031  107.956  105.898  106.282  106.282 35.657 31.719 31.359 30.432 28.430 28.443 29.301 31.743 32.247 32.685 30.072 29.852 29.852 32.596 37.431 44.922
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 27.000 26.679 26.357 26.036 25.714 25.714 25.393 25.071 24.750 24429 24107 23.786 23464 23.143 22.821 22.500 22179 21.857 21.857 18.000 14.143 10.286

0 0 0 0 0 0 0 0 ( 3857)( 3857)( 3857)( 3857)( 3857)( 3857)( O3.857)( 3857)( 3.857)( 3857)( 3857)( 3857)( 3.857)( O3.857)( 3857)( 3.857)( 3857)( 3.857)( 3857)( 3.857)( 3.857)( 3.857)

0 0 0 0 0 0 0 0 23.143 22.821 22.500 22179 21.857 21.857 21.536 21.214 20.893 20.571 20.250 19.929 19.607 19.286 18.964 18.643 18.321 18.000 18.000 14.143 10.286 6.429
26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.089 8.458 11.776 4.023 6.544 3.636 2.863 3.087 5.686 6.803 5.156 4932 4.481 4.481 8.881 12.365 4.224 6.871 3.818 3.006 3.241 5.970 7.143 5414 5179 4.705 4.705 6.194 6.503 6.828
9.068 3. 4.189 4.298 3.885 4.510 3.357 873 2,678 3.684 4.694 4526 3.540 3.540 4445 4416 4.575 4.086 5.201 3.556 1.361 2.817 4.002 3.681 5.142 4.247 4.247 4,070 4.183 4.299

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857 3.857

9.942 6.068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.689 1.133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

819 3.358 2.459 3.402 1.615 2.339 1.367 1.794 1.499 2.460 1.492 2.079 1.462 1.462 3.739 2.044 2.885 1.409 1.914 1.068 1.314 1.230 2.049 1.614 1.995 1.031 1.031 1.475 3.030 4.672

0 1.079 411 348 191 0 0 89 548 680 490 127 195 195 1.383 688 624 461 0 0 32 463 552 629 27) ( 66) ( 66) 484 853 1.322
44.976 52.609 50.903 38.071 38.234 36.485 33.588 31.843 14.268 17.485 15.690 15.522 13.534 13.534 24.993 24.504 16.166 16.683 14.790 11.487 9.805 14.337 17.602 15.195 16.147 13.774 13.774 16.080 18.427 20.979
44.976 52.609 50.903 38.071 38.234 36.485 33.588 31.843 37.410 40.306 38.190 37.700 35.391 35.391 46.528 45.718 37.059 37.254 35.040 31.415 29412 33.622 36.567 33.837 34.468 31.774 31.774 30.223 28.713 27.407
148.593 163.902 158.412 145221 144493 141132 138142 137525 145694 149.337 146146 143598 141673 141.673 82.186 77.437 68.418 67.687 63.470 59.858 58.712 65.366 68.814 66.523 64.540 61.625 61.625 62.819 66.143 72.329
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Vidauki 6

Nysk&punarmidstsd
Islands
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894 (
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2.396)
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3.584
4.923

6.042
8.507

8.536 (

2.689) (

10.370

7.319

4.923

8.507

14.549

Aria
Skyr. 2008
HANDB/ERT FE (TIL) FRA REKSTRI:
Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarreikningi ...........c.ccooeeee. 5.823
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fiarstreymi:
Afskriftir 10 4.280
Tekjuskattsskuldbinding, breyting ... 13 0
Tap, (hagnadur) af Sl €igna ...........ccccovevvenevrerireninns 12 0
Veltufé (til) fra rekstri 10.103
Breyting 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, leekkun (haekkun) .. .14 2.543
Birgdir ( 7.300)
Breyting & VSK skuldbindingu . 34 0
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun . 13,1617 ( 6.950)
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 11.707)
Handbaert fé (til) fra rekstri ( 1.604)
FJARFESTINGARHREYFINGAR:
Eignarhlutir i 88rum félogum, breyting ...........ccveeevecernennnes 0
Skuldabréfaeign, breyting 0
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfiarmunum:
Vélar og teeki 16 0
Fasteign 17 0
Sala & varanlegum rekstrarflarmunum ... A7 7
Oefnislegt 19 0
Fjarfestingarhreyfingar 12 7
FJARMOGNUNARHREYFINGAR:
Skuld vid banka, haekkun, (I&ekkun) .............ccoveemeenreerreenns 0
Ny langtimalan 0
Afborgun af [angtimalanum ...........c..cooeeeenerernmeeeeeesernineens 0
Greiddur ardur til hiuthafa 18 0
Innborgad nytt hlutafé 19 0
Fjarmégnunarhreyfingar 0
HEKKUN (LEEKKUN) A HANDB/ERU FE ....ooovevrrsseensssnnns ( 1.597)
HANDB/ERT FE (FJARPORF) | ARSBYRJUN ...coovcurrsenes 3.381
HANDB/ERT FE (FJARPORF) | ARSLOK ....covrrseverrrserneens 13 1.784
694
KENNITOLUR
Arid
Skyr. 2008
HELSTU KENNISTARBDIR
Veltufiarhlutfall
Eiginfiarhlutfall

Veltuhradi fiarmagns
Ardsemi eigin fiar
Ardsemi heildarfijarmagns

Arid
2009

4,61
75,0%
0,90
2,6%
1,8%

Jan
2010

Név

2010

Arid
2010

4,36
48%
2,07

0,9%

0,7%

Arid
2011

3,83
52%
2,14
9,2%
4,5%

Ario
2012

3,53
57%
2,13
14,8%
7%

Arid
2013

3,40
62%
2,06
20,0%
11,3%
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