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Formali

Lokaverkefni rannsakanda er 30 einingar af 90 i meistaranami i vidskiptafraedi vid
Vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands. Meistaranam sitt hof rannsakandi haustid
2007 og sotti fjolbreytt namskeid sem voktu dhuga og juku faerni hans.

Leidbeinandi meistaraverkefnisins er dr. Arelia Eydis Gudmundsdottir, désent vid
Haskola {slands, sem kenndi namskeidid Skipulagsheildir og stjérnun sem rannsakandi
sotti. Med athyglisverdum og fjolbreyttum efnistokum vakti hin dhuga rannsakanda 4 ad
kafa dypra ofan i kvenstjornendafraedin og pad hvernig konur i atvinnulifinu nyta sér
sérstok kvennatengslanet. Rannsakandi hefur sjalfur starfad sem stjornandi auk pess ad
vera med fjolskyldudbyrgd sem fylgir pvi ad eiga prju born og eiginmann i krefjandi
starfi. Areliu eru faerdar godar pakkir fyrir jakvaed vidbrogd, ekki sist vegna pess ad hluta
af leidbeinandatimanum var hun i faedingarorlofi. Hun upplysti rannsakanda vel um
rannsoknarferlid og hvernig best vari ad haga rannsdknarvinnunni og hvatti hann vid

vinnu verkefnisins.

Rannsoknarvinnan var dhugaverd og sérstaklega var anagjulegt ad vera i
samskiptum vid vidmelendur sem rannsakandi pakkar einkar jakvaed viobrogd viod
malaleitan um patttoku i rannsokninni. Vidfangsefni rannsdknarinnar var fjélbreytt,
mannlegt og upplysandi. Sérstakar pakkir feer Margrét Kristin Sigurdardottir fyrir ad
hjalpa rannsakanda vio ad afla upplysinga um vidmalendur sem uppfylltu skilyrdi
rannsOknarinnar par sem hun hefur mikla reynslu af tengslanetum kvenna i
atvinnulifinu og pekkir fj6lmargar konur 1 peim hopi. Rannsakandi ferir
profarkalesara verkefnisins, Hildi Finnsdottur, pakklaetiskvedjur fyrir einstaklega vel

unnid verk, polinmedi og skemmtilega vidkynningu.

Stéran patt 1 pessu verkefni 4 fjolskylda min, madurinn minn Hrébjartur
Jonatansson og bornin prju, Viktoria, Johannes og Jonatan. beim vil pakka polinmadi
og pann studning sem pau hafa synt mér & ndmstimanum pvi ad margir peaettir hafa
oneitanlega midast vid timasetningar namsins og rannsoknarvinnu verkefnisins. Nu er
pvi lokid og rannsakandi vonast til ad afraksturinn upplysi lesandann um
kvennatengslanet 4 Islandi, sem og erlendis, ekki sist vegna pess ad inn i umraduna

spinnast stjornunar- og leidtogahafni kvenna.



Utdrattur

bétttaka kvenna i atvinnulifinu hér 4 landi i tengslanetum kvenna hefur aukist mikid
sidastlidin tiu ar. Pessar konur eru flestar ymist i stjornendastooum hjé fyrirteekjum
eda stjornendur sinna eigin fyrirtaekja. Tengslanetin hafa 6lik markmid, hlutverk og
hofoa ef til vill til olikra kvennahopa. Konum i stjérnunarstérfum fyrirtekja hefur
fjolgad undanfarna dratugi. Rannsoknir og reynsla hafa hins vegar synt ad konur eiga
erfidara med en karlar ad fa @dstu stjérnendastorfin. Hid svokallada ,,glerpak* heftir
framgang peirra. Konur hafa hin sidari ar pryst & ad peirra hlutur vaxi meira i
framtidinni & pessu svidi og fleiri sati verdi til reidu fyrir paer 1 stjornum fyrirtekja.
Nidurstodur rannsdknarinnar leida 1 1j6s ad almenn jakved skynjun vidmalenda er af
veru peirra i tengslanetum. Per njota dvinnings & margan hatt; i formi studnings,
freedslu, hvatningar og jafnvel 1 auknum tekifeerum. Sidast en ekki sist kynnast paer

konum sem hafa 6lika haefni og reynslu sem veitir peim nyja syn.



Abstract

The participation of women in professional life in Iceland, and in specially formed
women’s networks, has greatly increased these last ten years. These women are either
managers in companies or running their own business. These women’s networks have
different missions and roles, and they appeal to different groups of women. The
number of women in management has increased in the last few decades. Research and
experience, however, have shown that women experience more difficulty than men in
being promoted to executive management positions. The "glass ceiling" hinders their
advancement. This study shows that in recent years women have emphasised that their
part will grow increasingly in this field, and more seats on company boards will
become available to them. The findings of this research indicate that the participants
experience a positive perception of their involvement in the participation of
networking. The participants enjoy multiple remuneration through the network
association such as; peer support, education, motivation and increased personal
opportunites. However, most importantly the networks afford the participants the
opportunity to communicate with other women with different skills and experience

and above all, the encouragement to vision new territores.
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1. Inngangur

Ein af breytingum atvinnulifsins sidustu aratugi er ad konur eru ni meiri patttakendur
sem stjornendur i vidskiptaheimi atvinnulifsins. Pratt fyrir pessa jadkvadu breytingu
hefur peim ekki tekist ad nd pvi vaegi sem per hefou 6skad eftir; & svidi @dstu
stjornendastarfa fyrirteekja og med fjolda sata i stjornum. Menntunarstig kvenna hefur
aukist mikid undanfarna aratugi og hafa par verid otular ad sakjast eftir krefjandi
verkefnum. Pratt fyrir pad hefur styrkur menntunar peirra ekki nyst neegjanlega i

auknum taekiferum i stjérnendastodum.

[ verkefni pessu verdur kannad hvort tengslanet kvenna i atvinnulifinu sé
ahrifavaldur 1 ad konur eigi audveldara med ad na arangri i atvinnulifinu. Eiga par
greidari leid til dhrifa med pessum tengslum og er frekar a paer hlustad i pjodfélaginu?
Er tengslanet kvenna pad verkfaeri sem nytist konum til aukinnar hvatningar og aukins
studnings, i formi reynslusagna og leidbeininga? Er tengslanetid nytt til ad auka
markadstekiferi kvenna med kynningu 4 vorum og pjonustu hver annarrar? Sidast en
ekki sist verdur reynt ad leida i 1j6s hvort ahrif tengslaneta kvenna sé¢ konum til
styrkingar 1 atvinnulifinu sem leidi til frekari aukningar takifera peirra til

stjornunarstarfa i fyrirtekjum, aukinnar patttéku peirra i stjérnum fyrirtekja.

Rannsoknarverkefninu er skipt upp i nokkra peetti. Fyrsti hlutinn er freedilegur
kafli sem midar ad pvi ad utskyra hvernig tengslanet kvenna eru uppbyggd, hver séu
markmid og hlutverk peirra. Fjallad verdur um helstu islensku kvennatengslanetin i
atvinnulifinu, hver var tilgangurinn med stofnun peirra og hlutverk peirra i dag. Annar
pattur innan fraedilega kaflans lytur ad pvi ad skoda konur sem leidtoga og stjornendur.
Leidtogahefni kvenna og karla verdur borin saman en mikid hefur verid ritad og

rannsakad i peim fredum og verdur farid yfir helstu nidurstédur peirra rannsokna.

Sidari hluti verkefnisins er rannsékn sem byggist 4 eigindlegri
rannsOknaradferd i formi itarvidtala vid konur Ur atvinnulifinu sem hafa verid
patttakendur i islenskum tengslanetum. Med rannsdkninni verdur leitast vid ad nalgast

nidurstddur vid rannsdknarspurningunni:



Er tengslanet kvenna ahrifavaldur i pvi ad konur eigi audveldar meo ad na darangri

[ atvinnulifinu?

Lagoar verda fram tveer tilgatur sem reynt verdur ad sanna eda afsanna Ut frd peim

gdgnum sem 16g0 eru til grundvallar rannsdkninni.
Tilgata 1: Konur i atvinnulifinu hafa avinning af veru sinni i kvennatengslanetum.

Tilgata 2: Pad er avinningur fyrir atvinnulifid ad til séu virk tengslanet fyrir islenskar

konur.

Dregin verdur saman nidurstada ur rannoknarpaetti verkefnisins i umreeduhluta
sem midar ad pvi ad gera pvi skil hvernig tengslanet kvenna i atvinnulifinu sinna
hlutverki sinu midad vid reynslu vidmalenda, auk pess sem stjornendahluti

rannsoknarinnar verdur tekinn saman og nidurstodur settar fram.

Margt bendir til og stydur alyktadar nidurstodur rannsdknarinnar ad tengslanet
kvenna vinni med konum sem vilja fa studning, fredslu og jafnvel aukin tekifaeri i

atvinnulifinu.



2. Tengslanet

2.1 Inngangur
Tengslanet geta verid tvenns konar, formleg og 6formleg. Tengslanet i atvinnulegum
tilgangi eur skilgreind sem formleg tengslanet. Pau eru vettvangur adila sem vilja
byggja upp og vidhalda samskiptum i peim tilgangi ad skiptast 4 og midla
upplysingum og fa studning til eflingar starfsframa sinum (Singh og Vinnicombe,
2006). Hins vegar eru 6formleg tengslanet i grunninn samskiptanet sem myndast med
oformlegum heetti og adilar nyta sér an sérstaks félagsskapar. bPar ma nefna tengsl
folks vid kunningja, vini, fjolskyldu, vinnufélaga og adra hopa i félagslegu starfi.
Hverjum einstaklingi er &vinningur ad pvi ad vinna 6tullega vid ad kynnast folki og na
tengslum sem audvelda honum sidar ad hata adgang ad folki pegar naudsyn krefur og
tekifaeri gefst til (Sinclear, 2005). Mannleg samskipti eru b6 meginundirstada
tengslaneta og hafa pau verid fyrir hendi um langan aldur. Préun peirra hefur midast
vi0 1 hvada tilgangi tengslanetio hefur nyst folki i gegnum aldir og hefur markast af
pvi hvernig pjodfélog hafa verid uppbyggd. I pessari samantekt er meginaherslan 16gd

a formleg tengslanet kvenna.

2.2 Formleg tengslanet
begar hugad er ad stofnun formlegra tengslaneta vaknar su spurning hvert hlutverk
peirra sé. Hver er vettvangurinn, tilgangurinn, porfin; og hverjir eru ventanlegir
félagar pess? I morgum tilvikum er um ad raeda sameiginlega hagsmuni eda bakgrunn
einstaklinganna sem koma ad stofnun tengslanetsins. Deemi um slikt eru tengslanet
kvenna i atvinnulifinu, ymiss konar tengslanet starfsstétta og tengslanet kvenna i
minnihlutah6pum eins og svartra kvenna. bessi tengslanet eru starfrekt undir eigin
merkjum og hafa sett sér reglur og myndad stjornir sem styra starfseminni. Med
breyttum samfélagsformum og samskiptum & netinu hefur fjélbreytnin ordid meiri i

tengslanetum. Stor hluti tengslanetssamskipta fer fram a netinu og hefur pad skapad
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nytt umhverfi sem margir hafa getad nytt sér. Alpjodleg samskipti hafa pvi aukist

mikid og hefur nitimasamskiptamati breytt par miklu.

Hugmyndir ad uppbyggingu formlegra tengslaneta eru ekki sist par ad
félagsskapurinn stydji einstaklinga til ad hafa samskipti og skiptast 4 hugmyndum og
upplysingum, sé radgefandi og styrkjandi peim sem eru félagar i tengslanetinu.
Grundvollur pess ad einstaklingur njoti arangurs af veru sinni i tengslaneti er ad hann
taki virkan patt og nyti sér pa kosti og mdguleika sem tengslanetid bydur upp a.
Ahrifarikur pattur i ad konur nai ad hasla sér voll og gangi vel i sinu starfi sem
stjornendur er ad paer taki patt i tengslaneti (Eagly og Carli, 2007). Fyrir konur og adra
minnihlutahépa i atvinnulifinu var skv. rannsékn Catalyst, mikilvaegasti patturinn af
premur til ad na framgangi innan fyrirteekja sd ad hafa adgang ad virku tengslaneti.
Aorir mikilvaegir pettir sem nefndir voru; handleidari (e. mentor) og meistari (e.
champion) (Catalyst, 2007). Arangrinum ma lysa sem frekari moguleika 4 starfsvali,
frammistodu i starfi, haekkun tekna, stoouhakkun og anagju i starfi. Med patttoku i
tengslaneti & vidkomandi meiri moguleika a ad afla upplysinga, verda synilegri, fa
leidsogn til frekari starfsframa, félagslegan studning, upporvun vardandi
stefnumorkun og studning fra sérfredingum (Singh og Vinnicombe, 2006). S& pattur
sem mikilvaegur er konum i formlegum tengslanetum er ad par gefst peim moguleiki &
a0 sxkja fredslu og handleidslu til annarra kvenna sem hafa til ad bera reynslu &
akvednum svidum sem bar eru tilbunar ad midla (Eagly og Carli, 2007; Sinclear,

2005).

Formleg tengslanet kvenna hafa ordid til vegna vanmattar peirra til ad fa
adgang a0 tengslanetum karla. baer hafa pvi brugdid 4 pad rad ad mynda studningsnet
fyrir sig. Prir flokkar formlegra tengslaneta kvenna eru settir fram af Winnicombe og
Colwill:

1. Fyrst ma nefna fag- og starfsgreinafélog kvenna par sem konur i somu
starfssétt koma saman, fa freedslu og upplysingar tengdar starfsgreininni.

2. Sidan eru tengslanet innan fyrirtaekja sem geta badi verid med formlegum og
oformlegum hetti. Sum eru eingdéngu opin konum i stjérnendastodum en hja

O60rum er 6llum konum 1 fyrirteekinu veittur adgangur.
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3. Loks eru formleg tengslanet sem hafa sprottid upp vegna sameiginlegra patta.
Konur sem hafa sameiginleg markmid og ahugasvid sja sameiginlegan
grundvoll til ad byggja upp tengslanet sér til dvinnings (Winnicombe og

Colwill, 1995).

Rannsokn syndi fram & hve arangursrikt pad reyndist karlstjornendum, sem vildi na
langt 1 starfsframa, pegar peir 16gdu mikla dherslu & ad byggja upp félagslegt net i
kringum sig. Pessir menn eyddu tilt6lulega meiri tima i ad hafa samskipti vid
utanadkomandi adila heldur en i ad stjorna, skipuleggja og taka d&kvardanir i
fyrirteekinu (Eagly og Carli, 2007). Pad er vidurkennt ad konur eru ekki eins duglegar
ad virkja sina félagslegu audlegd i tengslum vid vinnu. Fjoldi kvenna er virkur i
félagslega; peer eru i saumaklubbum og vinkvennah6épum en oft er su tilhneiging hja
konum ad veigra sér vid ad nyta pau tengsl sér til framdrattar i atvinnulifinu. bad er ef
til vill hraedsla vid ad blanda saman personulegum vinatengslum og kunningsskap vid
atvinnutengda pzetti. Oformleg tengslanet innan fyrirtzkja geta verid med ymsu moti.
Karlmenn hafa buid sér til sérstok tengsl vid sérstakar athatnir, til demis golf og adra
sérstaka sportvioburdi eins og veidi og fotbolta. Konur hafa att erfitt med ad tengjast
pessum vidburdum pratt fyrir vilja til ad falla inn i slikar athafnir (Singh og

Vinnicombe, 2006).

begar reynt er ad gera greinarmun 4 tengslanetum karla og kvenna kemur fram
i rannsoknum til demis hja Ibarra, ad aherslumunur eru 4 tengslanetum karla og
kvenna eftir pvi hvada tilgangi pau eiga ad pjona. Tengslanet karla h6foudu frekar til
einstaklinga i haum st6oum i vidskiptalegum tilgangi og til framgangs i starfsframa.
Hins vegar tengjast konurnar frekar i félagslegum og studningslegum tilgangi. Fleiri
fredimenn hafa komist ad sams konar nidurstodu, m.a. i Kanada (Sinclear, 2005). Hin
sidari ar hafa konur attad sig & pessum mismun og hafa séd ad par purfi ad tengjast

meira til studnings starfsframa og ahrifa innan fyrirteekja (Wirth, 1998).

[ atvinnulifinu hafa karlar verid duglegir ad byggja upp og virkja sin tengslanet
og i framhaldinu ad nyta sér ahrif peirra. beirra adferdir beinast frekar ad pvi ad sekja
pad sem peir parfnast & hverjum tima i gegnum 6formlega pradi. Karlar lita 4 pann
tima sem peir verja i ad hitta vidskiptavini og vinnufélaga vid 6formlega idju eftir
vinnutima sem hluta af sinni vinnu (Eagly og Carli, 2007). I mérgum tilvikum er

golfhringur med samveru 4 eftir eda fotboltaleikur vettvangur pessara funda. A
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pessum o6formlegu fundum eiga sér stad morg samtol og lagdur er grunnur ad frekari
samskiptum. Konur i stjéornunarstodum vita hve mikilvaegur pattur pessi vettvangur er
til ad auka veegi sitt og vera synilegri. Hins vegar hefur pad i flestum tilvikum verid &
herdum kvenna ad sinna i meira meli fjolskylduabyrgd heldur en karlar. baer hafa oft
og tioum valid ad setja fjolskylduna i forgang (Sinclear, 2005; Péranna, 2005). bess
vegna eru konur sidur tilbunar ad fara ad hitta vidskiptavini og vinnufélaga eftir vinnu
pegar bornin bida. betta breytist po pegar abyrgd a fjolskyldu minnkar en pa eru
margar konur bunar ad reka sig 4 dkvedna hofnun og erfidleika vid ad na pangad sem
paer vilja na. bar gera oft upp vid sig 4 éakvednum timapunkti ad a0stu
stjiornunarstodur henti peim ekki og velja pvi adrar leidir i lifinu. A pessum
timamdtum fara sumir kvenstjornendur 0t i sinn eigin atvinnurekstur og nyta par

leidtogahefni sina (Vinnicombe og Colwill, 1995; Wirth, 1998).

2.2.1 Tengslanet innan fyrirtekja
Morg stor erlend fyrirteeki hafa studlad ad stofnun og uppbyggingu formlegra
tengslaneta innan sinna vébanda sem studla ad marghattudum studningi vid konur
innan fyrirtzekjanna. I sumum tilvikum hafa tengslanetin myndast fyrir tilviljun pegar
konur hittast og finna styrk hver hja annarri og vilja auka samvinnu sin & milli en
einnig fyrir tilstudlan stjérnenda sem vilja auka virkni kvenna innan fyrirteekjanna og

verdur pad undirrdtin ad tengslamynduninni (Catalyst, 1999).

Ein asteda pess ad konur hafa att erfitt uppdrattar vid ad saxkja i efstu
stjornunarstodur hefur verid hefting kvenna sem hafa reynt ad fa adgang ad
fyrirliggjandi tengslanet skipulagsheildarinnar (Catalyst and Opportunity Now, 2000).
Stjérnendur fyrirtekja hafa, med pvi ad styrkja framgang kvennatengslaneta, unnid
markvisst ad pvi ad draga ur tregdu vio framgangi kvenna innan peirra (Vinnicombe
and Cowill, 1995). bratt fyrir slika tilstudlan stjornenda fyrirteekja eru framsaknar
konur lykilgerendur ad tengslanetsstofnun og vinna starfid i sjalfbodavinnu (Singh og
Vinnicombe, 2006). Leidtogarnir i tengslanetinu leggja 4 sig mikla vinnu og 4 mikid
at ur starfinu. [ rannsékninni sem par Singh og Vinnicombe gerdu vidhorfi
tengslannetskvenna kom fram ad eldri medlimir t6ldu sig verda vara vid meiri
breytingu i formi upplysingadéflunar og adstodar en peer yngri. Ef til vill ma rekja pad
til pess ad par eldri hafa meiri tima til ad sinna tengslanetsvinnu en paer yngri par sem

par bera meiri fjolskylduabyrgd (Singh og Vinnicombe, 2006). Préun og efling
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kventengslaneta hja fyrirtakjum hefur ordid mikil 4 sidustu arum. begar pad hefur
spurst ut hversu auknum arangri fyrirtekin nd med virkum kvennatengslanetum hefur

pad orsakad vakningu hja stjornendum og konum annarra fyrirtakja (Catalyst, 1999).

begar fara 4 it i myndun tengslanets innan fyrirtaekis er ad morgu ad hyggja.
bessi verknadur krefst mikils undirbinings pvi ad marga petti parf ad kanna 4dur en i
formlega stofnun er radist (Catalyst,1999). Segja ma ad meginpattir pessara atrida

eigi vid pegar um stofnun annarra formlegra tengslaneta er ad rada.

Huga parf t.d ad pvi hvada einstaklingar eiga ad vera i fararbroddi fyrir stofnun
netsins. Velja parf pann hop vel med pad ad leidarljosi ad peir hafi til ad bera hafni,
félagsfaerni, fjolbreytileika, skuldbindingu og samvinnuhafni. bPeir purfa ad pekkja
uppbyggingu fyrirtekisins og hafa tengsl vid stjornendurna. beir einstaklingar sem
veljast 1 hopinn purfa ad gera sér grein fyrir pvi ad mikill timi fer i ad mota og
skipuleggja starf tengslanetsins. Studningur a&dstu stjornenda er mikilvagur ef stofnun
tengslanetsins & ad heppnast og virkni pess 4 ad verda g6d. Meta parf hve mikill
studningur er almennt vid konur innan fyrirtekisins, vardandi framgang og

sveigjanleika i storfum (Catalyst, 1999).

Mikilvaegt er ad stjornendur tengslaneta arangurstengi sina starfsemi. [ flestum
tilvikum eru fyrirtaekjatengslanetin rekin i svipudu formi og fyrirteeki og pvi eru adilar
sammala um ad markmid starfseminnar purfi ad vera skyr og arangur purfi ad mela

(Singh og Vinnicombe, 2006).

[ ranns6kn sem unnin var af Singh og Vinnicombe um 4rangur tengslaneta i
fijolda storfyrirteekja komu margir athyglisverdir pattir fram. Grundvallarpeettir sem
stjornendur pessara tengslaneta voru sammala um ad pyrftu ad vera fyrir hendi voru
greinanlegur ahugi og studningur lykilstjornenda til starfseminnar. Veigamikill pattur
var einnig ad markmid og dagskrd vaeru vel skipulogd auk pess sem gerd veri
kostnadaraztlun vaeri gerd og fjarframlog vaeru trygg. Ad lokum voru gdodar
samskiptaleidir taldar mikilvaegar auk pess sem leidtogar tengslanetanna gerdu sér
grein fyrir miklu dlagi og dbyrgd og ad um sjaltbodavinnu vari ad reda. Naudsynlegt
er talid ad mota stefna tengslanetsins 1 samvinnu vid heildarstefnu fyrirtekisins (Singh

og Vinnicombe, 2006).
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2.3 Islensk tengslanet
[ pessum kafla verda kynnt formleg kvennatengslanet sem nu eru starfreekt eru a
fslandi. Markmid og hlutverk peirra eru mismunandi. Tengslanetin hofoa til kvenna 4
mismunandi hatt, sem fer eftir pvi 1 hvada starfi par eru og hvada avinningi per

sekjast eftir pegar sott er um inngdéngu i tengslanetio.

2.3.1 Félag kvenna i atvinnurekstri FKA
Félagid var stofnad arid 1999 af konum sem allar voru eigendur fyrirtekja. I byrjun
atti félagid po nokkud erfitt uppdrattar og vidhorfid til félagsskaparins var ad paer
vaeru nokkurs konar saumaklibbur (Margrét Kristmannsdottir munnleg heimild, 30.
oktober 2008). Sidar var akvedid ad auka inngdngumoguleika kvenna. Nu geta allar

konur 1 stjornunarstorfum sétt um inngdngu.

begar starfsemin hofst kynntust konur og hofu ad vinna ad pvi ad byggja upp
tengslanetid. [ framhaldinu hafa margar peirra verid virkar i félagsstarfinu og duglegar
a0 nyta sér moguleika tengslanetsins. Konur eru hvattar til ad nyta tengslanetid sinum
fyrirteekjum til framdrattar. Helsta markmido FKA med stofnun tengslanetsins var ad
pad @tti ad veita konum styrk og studning. Félagskona getur til deemis haft samband
vid adrar konur sem hafa reynslu i pvi sem vidkomandi er ad fast vid. Petta leidir til
pess ad hun parf ekki ad reka sig 4 somu hindranir eda lenda i somu vandamalum og
par sem adur hafa farid i gegnum sama ferli. S& kostur ad geta sest nidur og ratt
verkefni sem madur stendur frammi fyrir verdur oft til pess ad lausnin finnst

audveldlega.

FKA er ad koma & laggirnar nyjum Dpetti i starfseminni sem er
handleidsluverketni. bPad midar ad pvi ad leida saman konur & mismunandi
reynslustigum i vidskiptum. Kona med mikla reynslu 4 dkvednu svidi getur leidbeint
annarri reynsluminni konu. Reyndar konur i FKA hafa dhuga 4 ad midla reynslu sinni
til annarra kvenna eru ad feta sin fyrstu skref i verkefnum eda eru ad breyta til i
atvinnulifinu. Handleidsluverkefnin eru timabundin og er pad leidbeinandans og

nemandans ad koma sér saman um umfang peirra.

FKA hefur stadid fyrir pvi ad lata sérhanna namskeid fyrir félagskonur.
bessum namskeidum er @tlad ad taka a4 sérstokum pattum sem adkallandi eru &
hverjum tima. Sem demi ma nefna ad Capacent mun halda namskeid um

endurskipulagningu fyrirtekja pegar a0 draga parf saman rekstur og veita adhald
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vegna erfids efnahagsastands. Einnig hafa verid haldin nédmskeid um skyldur

stjérnarmanna.

Undanfarin tvo ar hefur FKA unnid ad pvi ad byggja upp samvinnuvettvang
med Samtokum atvinnulifsins (SA). Haldnar hafa verid radstefnur sem mida ad pvi ad
gera konur og hafileika peirra sem stjornendur synilegri i pjoofélaginu. Eitt brynasta
verkefni FKA 1 framtidinni ad mati Margrétar Kristmannsdottur, er ad na ad tengja
FKA-tengslanetid betur vid tengslanet karla i pjodfélaginu. FKA, 1 samvinnu vid
LeidtogaAudi, hafa hafid atak og synt fram 4 ad fjoldi kvenna er tilbuinn ad axla meiri
abyrgd i fyrirteekjunum i landinu en oft hefur pad verid vidkvadid ad konur séu ekki

tilbunar pegar leitad sé til peirra.

Medal formlegra markmida félagsins er ,,a0 sameina konur i atvinnurekstri og
efla samstoou peirra og samstarf; ad studla ad aukinni midlun & vidskiptatengdum
frodleik milli félagskvenna, jafnt innlendum sem erlendum; ad hvetja til vidskipta a
milli FKA-kvenna; ad auka synileika og tekifaeri kvenna i vidskiptalifinu; ad studla ad
virdingu og verdskuldadri athygli samfélagsins 4 framlagi fyrirteekja sem rekin eru af

konum og ad lokum a0 hvetja konur til fumkvodlastarfa.*.

Innan FKA er ad storfum nefnd sem sinnir alpjédastarfi félagsins og audveldar
adgang ad alpjodlegum morkudum, radstefnum og tengslum vid sambarileg félog um
allan heim. FKA hefur verid synilegt tengslanet i islensku pjodlifi og hvatt konur til
dada. Félagid veitir arlega FKA-vidurkenningu peim adila sem hefur skarad fram ur i

storfum sinum i pagu kvenna.

2.3.2 LeiotogaAudur
LeidtogaAudur vard til i tengslum vid verketnid AUDUR 1 Krafti Kvenna sem st6d
yfir & 4runum 2000-2003. Markmid AUDAR var ad auka patttoku kvenna i
atvinnuskdpun og var LeidtogaAudur einn af sex meginpattum verkefnisins. Ad pvi
stodu Nyskopunarsjodur, Haskolinn i Reykjavik, Islandsbanki, Morgunbladid og
Deloitte & Touche.

LeidtogaAudur hefur pann tilgang ad efla tengsl kvenna i leidtoga- og
stjornunarstorfum hjé islenskum fyrirtekjum. Markmid félagsins er ad konur i
forystusveit islensks vidskiptalifs kynnist hver annarri og geti nytt sér tengsl, studning,
adstod og onnur tekiferi sem félagsskapurinn bydur upp 4, auk pess ad vera peim

konum sem 4 eftir koma hvatning, fyrirmynd og studningur.
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Mikilvegur pattur tengslanetsins er ad konur sem starfa i svipudu umhverfi
hafi vettvang til ad hittast og reeda saman. betta skapar mikilveegan adgang par sem
konurnar geta haft samband sin 4 milli. Kynni kvennanna skapa peim frekari
framgang par sem par pekkja ef til vill hefileika hver annarrar til ad taka ad sér

akvedin verkefni (Péranna Jonsdottir munnleg heimild, 22. oktober 2008).

Stjorn  félagsins skipuleggur dagskrd starfsarsins sem er med nokkud
hefdbundnu snidi. Hadegisverdarfundir eru haldnar einu sinni i ménudi par sem
konurnar ra@da saman an sérstarkrar dagskrar. Skipulagdar eru tver
fyrirteekjaheimsoknir yfir veturinn. Haustferdir hafa verid farnar og er pad gdour

vettvangur til ad kynnast vel og styrkja bondin.

LeidtogaAudur einbeitir sér ad malefnum vidskiptalifsins og pvi umhverfi sem
pad starfar i & hverjum tima. Félagar i LeiotogaAudi eru fyrst og fremst konur i
stjornendastooum (oft framkvamdastjorar) hja storum og medalstorum fyrirtekjum i
islensku atvinnulifi. Flestar eru paer mjog uppteknar i dbyrgdarmiklum stérfum og pvi
er ekki midad vid ad hafa mikla yfirbyggingu eda nefndarstorf. bratt fyrir pad hafa
verid bunir til hopar til ad taka 4 sérstokum verkefnum sem talid er @skilegt ad félagid
beiti sér fyrir. Hins vegar hefur ekki verid talid radlegt ad félagido sé prystiafl til
samfélagslegra verkefna, pott pad hafi viljad benda 4 atridi opinberlega eins og skort a

konum 1 stjornum hlutafélaga (Poéranna Jonsdottir. Munnleg heimild, 22.10.2008).

Kjarna hopsins mynda per konur sem toku patt i LeidtogaAudar-namskeidum
4 arunum 2000-2002. Sa hopur var valinn med pvi ad hafa samband vid sterstu
fyrirtaeki atvinnulifsins, auk nokkurra stofnana og bjoda peim ad tilnefna konur ur
rodum sinna a&0stu stjornenda. Fra arinu 2005 hefur stjorn LeidtogaAudar borid
abyrgd 4 inntdku nyrra medlima og hafa teplega tiu nylidar verid teknir inn 4 hverju
ari. Félagafjoldi er um 90 konur arid 2008. Audur Capital er einn afrakstur
verkefnisins Audur i Krafti Kvenna og par hefur skapast grundvéllur fyrir konur til ad

vinna ad fjarfestingum 4 forsendum kvenna.

2.3.3 Exedra
Exedra er félagsskapur kvenna i atvinnulifinu sem midar ad pvi ad vera vettvangur
umradna fyrir valinn hop ahrifamikilla kvenna ur 6llu atvinnulifinu. Par eru konur tr
vioskiptum, stjornmalum, fjolmidlum, menntamalum, heilbrigdismalum og hopi

sérfreedinga og listamanna. Félagsskapurinn var stofnadur 4rid 2006 og voru konur
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valdar inn eftir reynslu og hvada storfum par gegndu. Reynt var ad hafa samsetningu
starfsstétta sem fjolbreyttasta. Félagafjoldi eru um 150 og eru um 200 konur & bidlista

eftir inngéngu

Tilgangur Exedra er ad studla ad malefnalegri umredu og auknum tengslum
milli atvinnulifs, stjérnméla og fj6lmidla. Fundir eru haldnir einu sinni i manudi og
fyrirfram er valid umraduefni sem er rett og unnid Ur i hopum. Hoparnir eru
myndadir pverfaglega pannig ad sem vidust sjonarhorn myndist i umradunni. bad sem
faest Ut ur pessum umraedum er ad konur fa pjalfun 1 ad tja sig og sin vidhorf auk pess
kynnast sjénarmidum annarra kvenna sem hafa annan bakgrunn til ad bera. Konurnar
verda ofeimnar vid ad tja sig og er markmidid ad petta hefur leidi til aukinnar patttoku
peirra i opinberri umraedu i fjolmidlum (Eva Hrund Einarsdéttir munnleg heimild, 15.

oktober 2008).

2.3.4 Emblur
Emblur eru félagsskapur kvenna sem lokid hafa lokid MBA-nami vid Haskodlann i

Reykjavik.

Tilgangur félagsskaparins er ad nyta krafta peirra 6flugu kvenna sem hafa
utskrifast ir MBA-nami fra HR. Vettvangurinn skapar peim teekifaeri til ad midla
reynslu sinni og pekkingu, auk pess sem hann opnar fyrir umredur um mikilveg
malefni. Emblurnar bjoda upp 4 namskeid og fyrirlestra sem eru sérsnidin fyrir
félagskonur og gefur tengingin vid HR aukid vagi pegar liti0 er 4 tengingar vid frekari
fredslu. Auk pess ad vera vettvangur til ad hittast og skiptast & skodunum er
meginmarkmid félagsins ad efla tengsl 4 milli kvennanna og virkja tengslanetid til

gbora verka.

2.3.5 Tengjumst.is
Frumkvooull og eigandi tengslanetsins Tengjumst.is (e. Connected-Women.com) er
Runa Magnusdéttir. Netid er med tvo viomot, annad islenskt en hitt & ensku. Runa
hefur verid patttakandi i starfi FKA fra upphafi og er starfandi i alpjodanefnd

samtakanna.

A timamétum i sinum starfsframa fannst Ranu vanta vettvang jafnt innlendan
sem erlendan par sem konur gaetu tengst, styrkt hver adra og midlad sinni pekkingu,

auk pess sem par geetu sott tengingar erlendis med audveldum hetti. Par sem hin
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hafoi viotaeka reynslu ur vidskiptalifinu, auk umfangsmikillar reynslu i tolvumalum,
akvad hun ad byggja upp sinn eigin vef par sem tekid veaeri & pessum pattum &
alpjoolega visu. Patttakendur geta po akvedid ad takmarka sig vid sitt heimaland.
Markmioid var ad hafa umhverfi vefjarins einfalt og notendaveent sem ekki @tti ad
letja konur til ad skra sig. Vefurinn var opnadur arid 2007 og eru patttakendur ni um

1.000 konur vidsvegar um heiminn.

Markmid vefjarins er ad vera vettvangur fyrir athafnakonur til ad tengjast og raeda
saman um malefni sem snerta lidandi stund. Tengilidur getur audveldlega fundid
athafnakonur a pvi svidi og i pvi landi sem hann sekist eftir ad na vidskiptum vid.
Tengjumst.is er opinber tengslavefur heimssamtaka athafnakvenna, FCEM. Konurnar
byggja samskipti sin 4 trausti hver til annarar. En pad sem raedur urslitum um arangur
og virkni hverrar og einnar er ad vera dugleg ad kynna sig, hvada malefni hun stendur
fyrir og hvada vidskipti hin stundar. Med pvi ad taka patt i umraedupradum sem eru
virkir um ymis malefni opnast moguleiki 4 ad kynnast konum med hafa fjolbreytt
vidhorf og tengingar sem gatu nyst vel i framhaldinu (Rina Magnusdéttir munnleg

heimild, 23.oktober 2008).

2.3.6 BPW 4 lslandi
BPW (e. Business and Professional Women) er tengslanet kvenna 4 Islandi sem starfar
i bandalagi vid alpjodastarf BPW. Markmid tengslanetsins er ad na til allra kvenna ar
Ollum storfum og stéttum. Megintilgangurinn er ad konurnar styrki sjalfar sig og hver
adra i peim tilgangi ad auka lifsgaedi, hamingju og matt. Hopurinn hittist tvisvar i
manudi; annars vegar er hadegisfundur og hins vegar kvéldfundur. A fundina er bodid
fyrirlesurum sem fraeda konurnar um dhugaverd malefni auk pess sem frekari
umradur skapast 1 kjolfario. Félagsskapurinn sinnir ekki liknarmalum en hefur stutt
vid akvedin malefni, svo sem fjaroflun til styrktar konum i Moldaviu. I alpjédlegu
starfi 4 BPW 4heyrnarfulltrta hja Sameinudu pjédunum. Fjoldi i islenska

tengslanetinu er 63 (Sigurveig Fridgeirsdottir munnleg heimild, 7. oktober 2008).

Innan alpjodlegu samtakanna er starfrekt yngri deild (e. young BPW).
Tilgangur pess er ad efla vitund um heefni kvenna og hverju par geta dorka. bar vilja
auka moguleika sina 4 jofnum réttindum i atvinnulifinu, 1 politik og innan stofnana.

beim er umhugad um ad komast i hastu stodur. Metnadarmal peirra er ad auka
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personulegan proska sinna félagskvenna, einkum & starfsvettangi (Young BPW

Europe, 2008).

2.3.7 Tengslanet kvenna a Bifrost
Tengslanetsradstefnur kvenna hafa verid skipulagdar af frumkvedi Herdisar
borgeirsdottur professor & Bifrost. Paer hafa na verid haldnar fjorum sinnum 1 fyrsta
sinn arid 2004. Hugmyndin ad myndun pessa vettvangs var ad konur hittust, tengdust
og fyndu kraftinn sem skapast pegar stor hopur virkra kvenna kemur saman (Herdis
borgeirsdottir munnleg heimild, 14. oktéber 2008). Vettvangurinn er einnig notadur til

umradna um fyrirfram akvedid malefni eda pema i hvert skipti.

Framsogur 4 tengslanetinu hafa fyrirlesarar, margir vidfragir, sem fraeda konur um
malefni sem konum eru hugleikin. Sidast en ekki sist er megintilgangurinn ad konur
kynnist og njoti samverunnar i 6formlegri dagskra, m.a. i fjallgdngu og malsverdum
uti 1 nattarunni. Patttokuaukning hefur verid mikil &4 hverju ari. Framhald er radgert 4
pessum tengslanetsradstefnum og er su nesta fyrirhugad i mai 2009. Ekki hafa
formleg starfandi tengslanet myndast ut Gr pessum radstefnum enda er form peirra

annad en hefobundinna tengslaneta.

2.3.8 Fagfélog kvenna

Ymis fagfélog eru virk i ad mynda géd tengsl medal sinna félagskvenna en i flestum
tilvikum eru aherslupattirnir 1 formi fraedslu og upplysinga til félagsmanna. Sem
demi um fagfélog i kvennastétt eru; Félag kvenna i endurskodun, Félag kvenna i
leknastétt, Félag vidskipta- og hagfredinga, Félag kvenna i logmennsku, Félag
kvenna i Verkfraedingafélagi {slands, KIKS — Konur i kvikmyndum og sjonvarpi, UT-

konur Félag kvenna 1 upplysingataekni og tengslanet 16greglukvenna Kriurnar.

2.3.9 Brautargengi

Impra i forsvari  Nyskopunarmidstodvar  Islands  hefur  stadid  ad
Brautargengisndmskeidum sl. tiu ar. Pessi namskeid hafa pann tilgang ad styrkja
konur sem hafa dhuga a0 koma frumkvodlahugmynd sinni i framkvaemd. Um 700
konur hafa sétt pessi namskeid vidsvegar um landid og benda tolur til pess ad yfir 300

Brautargengisfyrirtaeki hafi verid stofnud 4 pessum tiu arum.

A hverju namskeidi eru 20-25 konur og innan hvers hops tengjast paer og hafa

sidar myndad hopa pratt fyrir ad ekki sé formlegt tengslanet & vegum
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Brautargengishopsins. A namskeidin hafa komid fulltrGar fra FKA til ad kynna
konunum félagid og hafa fjolmargar Brautargengiskonur gengid til 1ids vid FKA
(Impra, 2008; Hallfridur Benediktsdottir munnleg heimild, 20. oktober 2008).

2.3.10 Tengslanet fyrirtzekja 4 Islandi
f kafla 2.3 er umfjéllun um tengslanet kvenna innan fyrirtaekja, en par voru heimildir
og reynslusogur fengnar fra storum erlendum fyrirteekjum. Pegar grennslast var fyrir
um hvernig pessi proun hefur verid hér 4 landi virdast ekki hafa verid stofnud morg
tengslanet innan fyrirtekja. bad er pvi eftirsOknarvert fyrir islenskar konur i
stjornendastorfum ad skoda vel pennan moguleika og hvernig par geta nytt reynslu
erlendra kvenna og stofnad tengslanet innan steerri fyrirtaekja hér a landi. Hér 4 eftir er
b6 ad finna yfirlit um tengslanet sem vitad er ad hafi verid virk hér a landi en hid

sidara er ekki formlegt.

Spirur — tengslanet kvenstjornenda hja Glitni.

fslandsbanki (nti Nyi Glitnir) var einn af studningsadilum Audar i Krafti Kvenna og
baud nokkrum kvenstjérnenda sinna ad taka patt i LeidtogaAudar verkefninu. Svo
mikil dnagja og innblastur vard hja peim af nadmskeidinu ad per vildu kynna
bodskapinn fyrir 6drum kvenstjornendum bankans. Par var kominn undirbiningur ad
tengslanetinu sem sidar hlaut nafnid Spirur. Markmid tengslanetsins var ad konur i
stjornendastooum hja bankanum hittust og fengju fraedslu og skemmtun auk pess ad
tengjast. Studningur kom fra stjornendum bankans sem voru medvitadir um ad mikill
avinningur veeri ad pvi 1 ad virkja konur innan bankans. Par veri audlind sem bankinn

hefdi vannytt og tengslanetid veri pvi studningur til eflingar kvenna.

Tengslanetid var stofnad arid 2000. A0 sogn vidmealanda hefur petta
tengslanet virkad mjog vel sem studningur vid konur og paer hafa styrkt hver adra,
m.a. med midlun upplysinga og med pvi ad stydja vid framgang hver annarrar. Valid
er 1 hopinn eftir starfsheitum og voru morkin sett vid forstddumenn. Stjorn er kosin til
eins ars og hun heldur utan um skipulag félagsstarfsins. Haldnir hafa verid allt ad
fjorir fundir & ari og radstefnur haldnar, auk pess sem farid hefur verid saman i ferdir
til atlanda. Passad er upp 4 ad hafa jatnvaegi i freedslu, skemmtun og moguleikum a ad
kynnast og tengjast & hverjum fundi (Hildur Kristmundsdéttir munnleg heimild, 21.
oktober 2008).
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Oformlegt tengslanet utibisstjora Landsbankans.

Akvednar konur sem eru utibusstjorar i Landsbankanum 4 landsbyggdinni hafa
myndad med sér vinattutengsl sem hafa veitt peim traust i sinu starfi. Peirra samvinna
felst m.a. i reglulegum fundum pegar peaer hittast i tengslum vid storf sin og
simafundum. bar midla af reynslu sinni i malum sem upp koma auk pess sem peer
hafa getad hjalpad hver annarri ad koma a frekari tengslum innan fyrirtaekisins.
Svipadur bakgrunnur i starfi einkennir paer auk pess sem paer eru & likum aldri. |
samredum sinum hafa paer getad fario i gegnum akvedna adferdafraedi sem hefur nyst
til hagraedis i starfstengdum malum. bear telja pad mikinn kost ad geta raett malin og
fengid 6lika syn hver annarrar i akvednum malum. I moérgum tilfellum eru petta mal
sem per eiga erfitt med ad leggja fyrir sina undirmenn eda eru ekki af peim toga ad
paer telji pau eiga erindi til sinna yfirmanna (Nina Palsdéttir munnleg heimild 3.

november 2008).

2.4 Samantekt

Karlar og konur i atvinnulifinu hafa porf fyrir 6flug tengslanet badi formleg og
oformleg. Konur hafa att erfitt med ad fa adgang ad og samsama sig tengslanetum
karla og pvi hafa per stofnad sin eigin formlegu tengslanet. Rannsoknir hafa synt ad
konur telja sig nai frekar ahrifum og fai framgang sem per telja sig hafa haefni og getu
til ef peer hafa gott tengslanet. Med patttoku 1 tengslaneti hafa par betri moguleika &
ad afla upplysinga, verda synilegri, leidsogn til frekari starfsframa, fa4 félagslegan
studning, uppdrvun vardandi stefnumdrkun og studning fra sérfreedingum (Singh og

Vinnicombe, 2006).

Formleg tengslanet kvenna i atvinnulifinu hér 4 landi hafa vaxid og dafnad
sidastlidin tiu &r. Starfsemi og markmid beirra eru olik en 6l eru pau med
uppbyggjandi og stydjandi markmid vid konur sem vilja f4 meira 0t Gr sinum storfum
og efla tengsl vid konur i vidskiptalifinu. Starfsemin er stydjandi badi i formlegri
fredslu og einnig med 6formlegri vidkynningu vid 6likar konur i pjodfélaginu. I
rannsokninni sem unnin er i verkefni pessu, eru tekin viotol vid konur sem hafa verid
félagsmenn i formlegum islenskum tengslanetum. Pessar konur segja sogur af reynslu
sinni af pvi ad vera félagskonur peirra auk pess sem stjornunarpattur kvenna verdur

skodadur.
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3. Konur og stjornun

Hlutur kvenna i stjérnunarstérfum innan fyrirtaekja hefur vaxid mikid 4 undanférnum
arum. Alpjodlega hafa konur sott fast ad lata ad sér kveda i stjornmalum og i
atkvaedamiklum storfum (Wirth, 1998; Sinclear, 2005). Akvednir pattir eru konum p6
enn hindrun pegar kemur ad jofnum moguleikum 4 radningu i &dstu stjérnunarstoour

og bod um saeti 1 stjornum fyrirtekja.

3.1 Stjornarseta kvenna
Umrada um gildi fjolbreytilegrar stjérnunar fyrirteekja hefur i auknum meeli beinst ad
pvi ad konum verdi veittur aukinn adgangur til hrifa i stjornum fyrirtaekja. { umhverfi
fyrirteekja nutimans er hradinn meiri og samfélagid floknara. Pvi er porf & olikum
einstaklingum sem mynda fjolbreytta lidsheild vid stjornvol peirra. Ionadar- og
vidskiptaraduneyti {slands hefur undanfarin ar unnid ad dztlun um hvernig auka megi
hlut kvenna i stjérnum fyrirtzekja. Arid 2004 var skipud nefnd sem vann ad
samantektarskyrslu um stodu mala 4 Islandi; einnig til samanburdar vid
nagrannapjodirnar. I peirri skyrslu kemur fram ad sa avinningur sem hlyst af auknum
hlut kvenna er ad med pvi fai fyrirtekin inn i yfirstjérnina haefni, pekkingu og énnur
gildisvidmid sem geti leitt til betri stjornunarhétta. A peim tima sem skyrslan var gerd
var hlutfall kvenna 1 stjornum islenskra fyrirteekja nokkud lakara en medaltal landanna
1 Skandinaviu sem hafa haft forystu i auknum fj6lda kvenna i stjérnum. Ekki var haegt
ad merkja almennt mikinn mun 4 samanburdartdlum islenskra fyrirteekja annars vegar

og breskra, bandariskra og kanadiskra hins vegar (Poranna, 2005).

Erfitt hefur reynst ad nalgast sambearilegar tolur milli ara um fjolda kvenna i
stjiornum 4 Islandi. I skyrslu Takiferisnefndar vidskiptaraduneytisins fra arinu 2005
er tilgreindur fjoldi kvenna i stjornum fyrirtaekja annars vegar Ut fra lista Frjalsrar
verslunar og hins vegar Ur Oopinberri konnun 4 vegum idnadar- og
vidskiptaraduneytisins. Tolur Frjalsrar verslunar arid 2004 syndu ad konur voru i
stjornum 13% fyrirteekja 1 137 staerstu fyrirtekjum landsins. Ad vori 2005 voru hins

vegar kannadar 1 6opinberu rannsdékninni 85 stjornir af 150 staerstu fyrirtekjunum og i
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peirri samantekt skipudu konur 9% stjornarsata. Pessi samanburdur gefur pvi ekki
alveg rétta mynd af stodunni milli pessara ara (Poéranna, 2007). Rannsoknasetur
vinnuréttar vid Haéskolann 4 Bifrost hefur birt rannsoknarskyrslu um
Jafnréttiskennitolur fyrirteekja arin 2007-2008 undir handleidslu Elinar Blondal
professors. Par kemur fram ad hlutfall kvenna i stjornum 120 sterstu fyrirtekja
landsins jokst milli aranna 2007-2008. Arid 2007 var hlutfall kvenna 8% en var ordid
13% arid 2008. Hlutfall kvenstjornarformanna jokst einnig toluvert milli 4ranna, Gr
3% 2007 1 11% 2008. Samkvaemt tolum 2008 var hlutfall kvenforstjéra pessara
fyrirtaekja 8%. (Elin Blondal og Jon Runar Sveinsson, 2008). A pessu mé sja ad hlutur
kvenna innan staerstu fyrirteekja landsins hefur pokast aleidis sidastlidin tvo ar en betur

ma ef duga skal.

[ ranns6kn sem unnin var af ION (InterOrganizationNetwork) 4rid 2006 og birt
af Catalyst, kemur 1 1j6s ad i atta rikjum Bandarikjanna hefur konum litid fjolgad i
stjornum fyrirtaekja 4 milli aranna 2005 og 2006. Laus plass sem skdpudust 1 stjérnum
fyrirteekjanna voru ekki nema af mjog litlum hluta fyllt af konum pratt fyrir ad vel
menntadar og haefar konur gaefu kost & sér (Catalyst, 2007). Catalyst alpjodlegt
fyrirtaeki sem var stofnad arid 1962 og starfar 4n hagnadarsjonarmida. Meginmarkmid
fyrirteekisins er ad vinna med fyrirtekjum og stofnunum ad pvi ad auka moguleika
kvenna i atvinnulifinu. Fyrirteekid sinnir miklum alpjédlegum rannséknum og
utgdfumdlum med fyrirteekjum til ad studla ad baettum arangri kvenna

P6 nokkur hugarfarsbreyting hefur ordid medal eigenda fyrirteekja vegna
pessara krafna. Margir stjornendur hafa tekid fagnandi askoruninni um ad veita konum
brautargengi og hefur pad reynst peim happadrjugt. Par sem pessi vidhorfsbreyting er
jékveed og verdur ef til vill til pess ad enn fleiri kven- og karlstjérnendur sja tekifeeri
hja fyrirtekjum sinum til a0 auka vagi kvenna i stjornum peirra. Rannsokn i
Bandarikjunum unnin af Catalyst (2004), synir ad pau fyrirteki af Fortune500-
listanum sem hafa flestar konur i @dstu stjornendastodum skila 35% meiri 4goda a
eigid fé en pau fyrirteki innan sama hoéps sem hofou faestar konur i @dsta
stjornendahdpi (Cormier, 2007).

[ islenskri rannsokn sem gerdi skil vidhorfi til kvenkyns stjornenda kom fram
a0 konur eru liklegri en karlar til ad vera sammala pvi ad fjolga eigi konum i stjérnum
fyrirteekja. Hlutfall kvennanna var 69,5% 4 moti 26,1% medal karlanna (Péranna,
2007). T pessum nidurstsdum ma sja ad vidhorf karlanna til aukins fjélda kvenna i

stjornum 4 {slandi er almennt ekki mjog jakvaett.
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Rannsoknir hafa synt ad pad hefur reynst mérgum konum erfitt ad vera einar
medal karla, 1 stjorn sem er eins konar uppfylling & dkvednum skilyroum fra
samfélaginu og hluth6fum. Hlutverkid sem eina konan i stjorn verdur oft erfitt par sem
akvednar stadalimyndir geta skotid upp kollinum og haft neikveda skynjun og
tilfinningu hja kvenstjornarmanninum (Eagly, 2007). Hins vegar er ekki til algilt
hlutfall kvenna og karla sem talid er heppilegast. Bent hefur verid & ad pvi meira
jafnredi sem rikir um dkvardanatokur og fjolbreyttari umraedur myndast, peim mun

betri arangri na fyrirtekin ad skila (Poranna, 2005).

Viomelendur i rannsoékn Catalyst Gr hopi stjornarkvenna telja ad fjoldi
stjornarkvenna megi ad lagmarki vera prjar, en pa er visad i fjolmennar stjornir sem
innihalda 10-12 manns. S fj6lda gefi peim mdguleika ad deila med sér verkum og
mynda betri tengsl vid adra stjornarmenn. Pannig naist meira jafnraedi og konur fai
notid sin betur i stjornum fyrirtekja. Kynjahlutfall 4 hins vegar ekki ad vera
meginahersla pegar valid er 1 stjornir fyrirtaekja, pvi ad mikilvaegast er ad valid s¢ eftir
hafni einstaklinga, en 4 listanum purfa ad vera hafar konur til ad velja ur (Sinclear,

2005).

[ rannsokn Catalyst um konur i stjornum fyrirtaekja koma fram i vidtolum vid
stjornarkonur vidhorf peirra og skynjun 4 orsékum pess ad fyrirteki med konur i
@dstu stjornendastodum skila betri arangri. baer téldu ad arangurinn meetti rekja til
fijolbreytileika 1 hugsun, skynjun og umfjéllun auk pess sem reynsla vidkomandi
stjornarmanna endurspegladi gedi umradunnar umhverfis stjérnarbordid. Allt midadi
petta ad moguleika & frumkvadi og yki gaedi stjornunar (Catalyst, 2007). Eldri
stjornarkonur gatu verid yngri og oéreyndari konum hjalplegar til ad na arangri. |
peirri hjalp faelist ad paer gaetu verid fyrirmyndir, hvetjandi stjérnendur, med pvi ad
tala opinberlega, vera virkar i vinnuhdpum og veita peim yngri tekifeeri til ad spjara

sig 1 vinnutengdum verkefnum (Sinclear, 2005; Catalyst, 2007).

[ Kanada vard aukning kvenna i stjornum fyrirtzekja einungis um 1% & milli
aranna 2005-2007, ar 12 i 13%. Vidmalendur i rannsokn Catalyst i Kanada téldu
astedur pess hversu l1itid hefdi 4unnist vera m.a.: Konur vantadi adgang ad
stefnumidudum vidskipta- og félagslegum tengslanetum, sem oft hafa verid nefnd
»tengslanet karlanna®. baer vissu oft ekki hvar pau veaeri ad finna og karlar veeru ekki
tilblnir til ad veita peim adgang. Hefileikarikir kvenstjornendur stedu utan vid

lokadan hring peirra sem rédu i stjornir og peir pekktu peer ekki. Kynningar & haefum
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konum vantadi og vegna litils samgangs i tengslnetum milli karla og kvenna saxktu
radandi einstaklingar i gamla hopinn pegar velja @tti nyjan stjornarmann. Ad lokum
var su asteda tilgreind ad &0stu stjornendur og stjornarmenn hefou tilhneigingu til ad
rada sina lika; pa sem hafa svipad utlit, hegdudu sér og hugsudu likt (Catalyst, 2007).
Hofundar rannsoknarinnar hvetja einstaklinga sem skipa stjornir og stjornendur
fyrirteekja til a0 hugsa stefnu sina upp 4 nytt og meta adferdafredina sem peir nota vid
leit ad nyjum medlimum 1 stjornir sinar. Pau fyrirteeki sem hafa nytt sér nyja hugsun
og aukid vegi kvenna hafa skapad arangur og hlotid avinning af aukinni fj6lbreytni i
hugarfari kynjanna og meiri stjornunarhaefni (Catalyst, 2007). bessar somu
athugasemdir koma einnig skyrt fram i skyrslu Tekiferisnefndar sem adur er nefnd.
bar eru tilgreindir pattir sem leggja ber dherslu 4 1 pvi augnamidi ad auka vaegi

kvenna 1 stjornum fyrirteekja & nestu arum (Péranna, 2005).

3.2 Konur sem @dstu stjornendur
Aherslubreytingar i stjornun sidustu aratugi hafa leitt pad af sér ad stjornandinn parf
a0 geta leitt verkefni, midlad verkefnum og hafa til ad bera samvinnuhafni auk pess
ad vinna lydradislega. bessir eiginleikar stjornenda tilheyra badum kynjum en eru

ekki eingdéngu karllaegir (Eagly og Carli, 2007).

Nidurstada rannsoknar 4 vegum Catalyst arid 2008 & Fortune-500 staerstu
fyrirtekjunum i Bandarikjunum synir ad pau fyrirtaeki sem hafa fra arinu 2000 haft
konur i stjornum fyrirteekjanna hafa fr4 peim tima aukid hlut kvenna i @dstu
stjornunarstorfum innan fyrirtekjanna. Af pessu ma rdda ad stjornarkonurnar hafi haft
ahrif 1 dkvordanatokum um radningar einstaklinga og pad hafi skapad aukio vaegi
kvenna i framlinustjornunarstorfum. ber hafi pvi meiri 4hrif & rekstrarlega nidurstéou
fyrirteekjanna. Auknar likur séu pvi & beinu samhengi a4 milli aukins fjolda kvenna i
stjornum staerstu fyrirteekjanna og aukins hlutar kvenna i @dstu stjornendastooum.
Réaoningarferli fyrirteekja og ékvardanir peim tengdar hja fyrirtekjum sem hafa
kvenstjérnarmenn pykja bjoéda upp 4 breidara val umsakjenda. Leitad er vidar ad
haefum einstaklingum og -eiginleikar umsakjenda eru fjolbreyttari 6had kyni

samkvemt nidurstodu Catalyst.

I rannsokninni sem unnin var i Kanada sem &dur var getid hofou flestar

konurnar fengid lidveislu sér eldri og reyndari &0stu stjornenda, sem veittu peim
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arangursrika handleidslu ut fra sinum stjornunarferli (Catalyst, 2007). I sumum
tilvikum hefur pad reynst eldri kvenstjornendum erfitt ad sinna handleidslu til yngri og
oreyndari kvenna vegna peirrar fjarlegdar sem paer hafa skapad sér frd upphafi i &dri
stjornendastédum (Sinclear, 2005). Par telja ad betra sé fyrir paer sem stjornendur ad
skil séu milli ahrifariks stjornanda og pess sem er mikill vinur undirmanna sinna. Petta
gera paer med pvi ad mynda formlegan ramma um samskipti sin vid sina undirmenn.
bar sem adur hofou verid félagslyndar og sott atburdi med sinu folki toldu pad ekki
gd0an farveg pegar per toku vid @dra stjornunarstarfi (Sinclear, 2005). Hins vegar eru
lika deemi um ad kvenstjornendur telji pad akvedna uppfyllingu i sinu starfi ad geta
midlad pekkingu og reynslu til nyrra kynsléda og ad i pvi farteski felist einnig stolt ad
vera skilgreindar sem fyrirmyndir (Singh og Vinnicombe, 2006).

Karlleg gildi hafa einkennt fyrirteekjamenninguna og per konur sem hafa
viljad néd langt & sinu svidi hafa purft ad vinna i peim anda (Wirth, 1998). beir
kvenstjornendur sem hafa alist upp vid berjast fyrir sinu, verid i strdkasamfélagi fra
a®sku, segjast hafa verid nokkurskonar ,,strakastelpur®, hafa betur nad ad samsama sig
pessari fyrirtaekjamenningu (Arelia E. Gudmundsdottir, 2008). I rannsokn Areliu &
islenskum kvenstjornendum kemur skyrt fram ad par hafa purft ad syna mikla
dkvedni og paer hafi alltaf verid mjog afkastmiklar og duglegar. (Arelia E.
Guomundsdottir, 2008).

Y firstjornendur fyrirtekja sem aukid hafa kvenleika 1 stjornun eda stefna ad
baettum studningi vid stjornendapatt kvenna hafa skapad sérstaka fyrirtekjamenningu.
bessi menning grundvallast & studningi fra @0dstu stjornendum fyrirtaekisins sem sidan
endurspeglast i nedri logum pess (Wirth, 1998). Skynjun kvenstjornenda a
kvenstjornarmonnum er si ad par geti samsamad sig peim og litid 4 par sem
fyrirmyndir sinar. beer finna dpreifanlegan studning i pvi ad konur eigi moéguleika 4 ad
na langt hafi paer vilja og metnad til pess. Pad eru likur 4 ad neikvaedar stadalimyndir
nai ekki a0 proskast hja fyrirteekjum sem hafa konur i stjérnarsetum (Catalyst, 2008).
Med pvi ad veita konum aukinn framgang 1 stjérnunarstorfum eru fyrirtaeki
fordeemisgefandi. Jakvad imynd speglast Ut 1 pjodfélagid og gefur fyrirtekinu forskot
(Wirth, 1998).

Mikilvagt er fyrir konur 1 &dstu stjérnendastorfum ad finna ad paer séu partur
af yfirstjorninni og hafi tilheyrandi vald. Par purfa ad geta beitt valdi 4 pvi svidi sem
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par bera abyrgd 4 (Kanter, 1979; Vinnicombe og Colwill, 1995). Kvenstjérnenda parf
a0 lita 4 sem jafningja og framlag hans skal metid jafngott og framlag karlanna.
Stjornendapjalfun er arangursrikt teki og byggir upp gdéda mannaudsfjarfestingu.
Vidhorfsbreyting stjérnenda er pvi naudsynleg og leggja parf aherslu & ad gera
fyrirteekjamenninguna hlidhollari kvenstjornendum. Virkja parf pad vidhorf ad konur
séu hafir leidtogar sem hafi adra syn a4 marga patti en karlar. St hugsun er mikilvaeg
ad framlag allra sé jafnvirkt og ad 6lik vidhorf og nyjar dkvardanir geti leitt fyrirtaeki
til betri arangurs (Cormier, 2007). Hins vegar er mikilveegt ad 6llum sé ljost, pegar
kona er valin til a0 taka ad sér leidtogaverkefni og stjornunarstarf, ad hin er valin &
grundvelli hafileika sinna og getu en ekki til ad uppfylla jafnréttiskvota (Eagly og
Carli, 2007).

3.3 Leiotogar

Innan stjérnunarfredanna hefur mikid verid skrifad um leidtoga og leidtogahatni (e.
leadership). Skilgreining 4 leidtogahaefni er ,ferli par sem einstaklingur hefur ahrif a
hop folks til ad na sameiginlegu markmidi“ (Northouse, 2007). | skilgreiningunni mé
merkja ad leidtogahaefni er hefileiki einstaklingsins til ad fa adra til ad fylgja sér til
sameiginlegra verka. Til pess ad leidtogahafnin nai tiletludum ahrifum barf
leidtoginn ad na til fylgjenda sinna. Pad er sidan misjafnt hvada adferdum leidtoginn

beitir til ad na til sinna fylgjenda.

begar rynt er i pad hvada einstaklingar eru einkum til pess fallnir ad verda
leidtogar, koma nokkrir peettir sérstaklega fram. Dbeir hafa til ad bera
personuleikaeinkenni 4 bord vid félagsferni, dkvedni, samviskusemi, heidarleika og
traverdugleika og eru opnir fyrir nyjum hugmyndum. Pessir pettir skapa goéda
leidtogafaerni hja einstaklingum auk almennrar greindar sem styOur vid leidtogafaerni
asamt almennri skilvirkni yfirh6fud (Eagly og Carli, 2007). begar pessir pettir eru
skodadir nanar ma telja liklegt ad heimfaera megi pa upp 4 skilgreiningu Colemans a
tilfinningagreind. Samkvamt kenningu hans eru tilfinningar og inns@i pettir sem
mikilvegt er ad hafa til ad nd arangri i lifi og starfi. Mikilvegt er ad
tilfinningagreindina er hagt ad pjalfa til ad na betri arangri i lifinu (Arelia E.
Gudmundsdottir, 2005). betta er pvi mikilvegt leidtogum sem purfa ad takast 4 vid
mismunandi adstedur. Leidtogum er pvi naudsynlegt ad pekkja sjalfa sig vel til ad

geta brugdist rétt vid.
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St leidtogaadferd eda -still sem mest hefur verid rannsokud er
umbreytingarforysta (e. transformational leadership). Med pessari forystuadferd neer
leidtoginn ad hafa pau 4hrif & fylgjendur sina med hvatningu ad peir na ad uppskera
meira en &tlast var til af peim (Northouse, 2007). Fraedimennirnir Bennis og Nanus
settu fram kenningar um ad einkenni umbreytingarstjérnanda sé¢ ad hann hafi neema
syn & framtid fyrirtekisins og nai ad virkja fylgjendur sina sem lykilgerendur i ad
framfylgja henni. Skipulag parf ad byggja upp bpannig ad traust riki innan
fyrirteekisins. Leidtogar i umbreytingarstjornun purfa einnig ad vita hvar hafileikar

peirra liggja og hvar adrir einstaklingar eru betur fallnir til verka (Northouse, 2007).

Annar leidtogastill ( e. transactional leadership) midar hinsvegar ad pvi ad
badir adilar hafa hag af avinningnum. Leidtoginn leggur fyrir akvedna framkvaemd

sem midar a0 umbun ef akvedin skilyrdi eru uppfyllt (Northouse, 2007).

bad sem einkennt hefur fraedi um leidtoga og leidtogahafni er ad pessi hatni
hefur verid karlgerd (Eagly og Carli, 2007). bratt fyrir ad hugtakio geri ekki rad fyrir
ad kynferdi skipti mali virdist pad pd gera pad i raun (Gudony Guodbjornsdottir, 2007).
Rannsoknir syna ad gerdar eru adrar krofur til kvenleidtoga en karlleidtoga og peer
purfa ad feta adra stiga en karlarnir til ad nd markmidum sinum ( Arelia E.

Gudmundsdottir, 2008).

3.3.1 Konur og leidtogahaefni

Ahugi fredimanna 4 leidtogahaefni kvenna hefur aukist eftir ad konur foru ad lata
meira ad sér kveda i leidtogastorfum (Northouse, 2007). Par hafa 4 sidustu dratugum
haslad sér voll i framlinu i atvinnulifinu, vidskiptum og pjédmalum. Fraedimenn hafa
einnig synt aukinn ahuga & ad skoda hvort munur sé 4 leidtogahafni kvenna og karla
(Eagly, Johannesen-Schmidt, van Engen, 2003; Eagly, 2007; Sinclear, 2007). Konur
hafa verid alitnar uppfylla marga kosti gdédra leidtoga og syna gdda leidtogahaefni
(Rosener, 1990). begar a4 holminn hins vegar er komid er pad erfidara fyrir per ad
hreppa eftirsoknarverdar leidtogastodur (Eagly, 2007). begar kona er radin i
leidtogastodu er po mikilvegt ad hun sé rddin vegna heefni sinnar en ekki kynferdis
(Northouse, 2007).

Rannsoknir hafa synt fram 4 ad margir pettir tengjast lakari virkni kvenna til
a0 nyta leidtogahetni sina (Eagly og Carli, 2007; Sinclear, 2007). Pad hefur einkennt
konur ad vera ekki nagilega dkvednar ad stiga fram og syna hvad i peim byr pegar
moguleikar hafa opnast (Sinclear, 2007). Forgangsrodun kvenna, m.a. vegna
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heimilisadstaedna, hefur oft og tioum hamlad pvi ad paer hafi leyft sér ad lata drauma

sina raetast vardandi starfsframa (Eagly og Carli, 2007; Wirth, 2001).

Konur hafa pratt fyrir petta verid 6flugir leidtogar 4 svidi menntunar, 1 politik
og félagslegum storfum (Gudony Gudbjornsdottir, 2007). Leidtogastill peirra markast
mikid af mannlegri nand, lydraedislegri framsetningu og meiri patttoku peirra i

adgerdinni (Northouse, 2007).

[ rannsoknargrein tok Denise Cormier (2007) vidtol vid 40 farszla
kvenstjornendur sem hofou ,,ndd0 1 gegn um glerpakid®. Par leidir hun 1 1j6s hvada
pattir pad voru sem urdu til pess ad per toku akvordun um ad lata af sinum storfum
sem stjornendur. Pad matti skilja af vidhorfum peirra ad pratt fyrir ad hafa nad pessum
arangri sem stjérnendur fannst peim paer ekki falla inn i hopinn. ber 16gdu aherslu a
a0 konur veru ekki karlar i skyrtum og jakkafotum. Konur sem hafa nad langt i
fyrirteekjum og nad ad skapa sinn leidtogastil finna fyrir einangrun pegar kemur ad pvi
a0 sitja a stjérnarfundum med korlum. beir hafa sinn stil sem paer né ekki ad fylgja.
Konur hafa sinn stil sem oft er alitinn vera of ytinn ef per vilja na pvi fram sem peer
leggja til. Kvenstjérnendurnir t6ldu ad meginskilyrdi pess ad konur nedu frama sem
leidtogar veeri pad: Konur yrdu alitnar fullgildir stjérnendur og ad per fengju frelsi til
ad vera par sjalfar hvort heldur sem veri i vinnu eda i stjérnarherberginu.
Kvenstjornendurnir tjadu sig um skort & tengslaneti innan vinnunnar. ber vaeru
samviskusamar og létu vinnuna ganga fyrir i stad pess ad lita & pad sem hluta af
starfinu ad hafa félagsleg samskipti. bott slikt tengslanet veri fyrir hendi 1 fyrirtekinu
og per hefou dhuga 4 ad taka patt i pvi, geeti vinnutengt alag varnad pvi ad paer leyfou
sér pad. betta hamladi peim i leidtogafaerninni vegna pess ad ad hluti af pvi ad getad
virkjad leidtogafaerni sina vari ad hafa tengsl, hafa syn og vera i samskiptum vid folk

innan fyrirtekisins og vita hvernig @tti ad nalgast pad (Cormier, 2007).

Arangur kvenna sem leidtogar markast oft af pvi i hvada umhverfi per starfa.
Karllegt umhverfi bydur peim ekki upp 4 ad somu virkni og kvenlegt umhverfi. Par
sem undirmenn eru ad meirihluti karlar eiga konur sem yfirmenn erfidara uppdrattar
heldur en pegar konur eru i meirihluta undirmenn hja peim.  rannsékn Eagly, Karau
og Makhijani (1995) matti greina ad pegar kvenleidtogi starfadi i karllegu umhverfi
veeri arangur hennar sidri en 4 svidi kennslu, i opinberri stjérnsyslu eda félagslega

geiranum.
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Margar af peim hindrunum sem konur meta fyrir i skynjun almennings a
peirra leidtogastil er ad par purfa ad uppfylla hlutverk sin med kynbundnu ivafi auk
pess ad syna leidtogahafni. Paer purfa pvi ad syna mjog goda hetni dsamt pvi ad vera
kvenlegar i framgdngu og vidméti ( Eagly og Carli, 2003; Northouse, 2007). Konur
verda pvi, til ad framfylgja pessum krofum ad geda framkomu sina hlyju og naergetni
i samskiptum en purfa ad passa upp a ad akvednina vanti ekki (Northouse, 2007).
Umbreytingarstjornunarstill hefur til ad bera kosti sem konur @ttu ad tileinka sér pvi
ad hann er hvetjandi, mannlegur og innifelur sidur karllega stjornunarpeetti.
Rannsoknir hafa synt ad umbreytingastjornunarstill hofdar meira til kvenna heldur en
karla og a0 konur hafa nytt sér hann sem leidtogastil &4 arangursrikan hatt (Eagly,

Johannesen-Schmidt, van Engen, 2003).

3.3.2 Konur og karlar sem leiotogar
f 1josi peirrar reynslu sem skapast hefur i atvinnulifinu hafa margar rannséknir verid
gerdar og margt ritad um leidtogahefni kvenna og mismuninn & pvi hvernig konur og
karlar vinna sin leidtogastorf. Margar spurningar hafa vaknad um konur og
leidtogahaefni. Umhyggjupattur kvenna 1 stjérnun hefur oft verid til umradu i
fredunum (e. take care) en skilgreiningin 4 karleiginleikastjornun er hins vegar si ad

peir taki stjornina (e. take charge) ( Catalyst, 2007).

Konur purfa ad né ad virkja leidtogahaefni sina sem best til ad hin nytist sem
vidast 1 pjodfélaginu. Umradan um pad hvort konur hafi annan leidtogastil en karlar
hefur verid vinselt efni 1 fredigreinum. Leidtogastill kvenna er talinn markast af pvi
umhverfi sem per stjoérna (Sinclear, 2007). Samkvamt rannsokn Eagly o.fl. kom 1 1j6s
ad konur syna meiri umbreytingarforystu i sinni stjornun heldur en karlar (Eagly,
Johannesen-Schmidt, van Engen, 2003). Leidtogastill kvennanna markast meira af
umhyggju og samskiptum vid fylgjendur. Pessi still hentar konum betur og er peim
edlisleegari og samrymist meira peirra kynhlutverki (Eagly, 2007). Karlar eru hins
vegar frekar tilbunar ad nota umbunarkerfa til hvetjandi 4rangurs (e. transactional
leadership) (Rosener, 1990). Rannsakendur hafa leitt ad pvi likur ad leidtogastill
kvenna sé arangursrikari i nutimasamfélagi fyrirtekja. Hins vegar hafa fraedimenn
ekki verid einhuga um pessar fullyrdingar og telja ad per rannsoknir sem hafa verid

gerdar gefi ekki tilefni til alhafingar (Vecchio, 2002).

Athyglisverdar rannsoknar er getid 1 bok Eagly og Carli fra arinu 2007. Rannsakad
var hvernig karlar og konur skynjudu leidtogahaefni. Stjérnendurnir voru i svipudum
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leidtogahlutverkum. Af rannsokninni matti rada ad greina matti hefni einstaklinganna
eftir kynjum 1 tengslum vid edli starfsumhverfisins. Karlarnir stodu sig hins vegar
betur sem leidtogar i umhverfi og menningu sem var karlleg. Konurnar voru
hinsvegar ad standa sig betur i umhverfi og menningu sem er minna karlleg. I
nidurstdoum matti einnig greina apreifanlega meiri leidtogahafni kvennanna i
millistigs leidtogastorfum, par sem mannleg samskipti voru mikils metin (Eagly og

Carli, 2007).

Amanda Sinclear hofundur bokarinnar Doing Leadership Differently, telur sa
skynjun kvenna ad peaer eigi erfidara uppdrattar sem leidtogar geti verid af félagslegum
toga. Pessi pattur getur verid uppeldislegur par sem fyrsti leidtoginn i lifinu er
moédirin. Madurnar eru fyrstu konurnar med valdid sem per purfa ad hlyda. Ao auki
er pad su skynjun 4 kvenlegu edli ad pad séu per sem veita hlyjuna og studninginn og
ekki s¢ etlast til ad konur syni karlleega hegdun. Fedurnir eru i flestum tilvikum ekki
eins nanir peim i frumbernsku, peir eru meira fra vegna vinnu og pvi motast ekki
somu tengsl me0 tilliti til valds, sem kemur po sidar. betta vidhorf til kvenlaegra patta

motast 1 frumbernsku og verdur 6medvitad i hugum einstaklinga (Sinclear, 2005).

Timamotabok Rosabeth Moss Kanter fra 1979, um vald i fyrirteekjum gerir tilkall
til athygli kvenna i dag vegna pess ad par kemur hun inn 4 pad hvernig konur hafa
ekki verid negilega dkvednar ad taka til sin valdid til dhrifa i stjornun og pannig
haldi0 sjalfum sér nidri. Kanter bendir & ad konur i stjornunarstodum hafi sost eftir ad
nalgast akvedna pjalfun og styrk i formi handleidslu hja fyrirteekjunum (e. mentoring)
og auk bess viljad studla ad uppbyggingu tengsla innan fyrirtaekja en ekki radist sjalfar
i pa framkveemd (Kanter, 1979).

[ rannsékn sem unnin var i samvinnu vid alpjodleg samtok kvenna i
leidtogastjornun (International Women Forum) kom fram &apreifanlegur munur a
leidtogastil kvenna og karla. Konur unnu meira 4 samskiptagrundvelli vid sina
fylgjendur og 1étu pa vera patttakendur i stjornunarferlinu. Paer baru malefni undir sina
undirmenn til ad fa peirra vidhorf og til ad finna fleiri fleti & vidfangsefninu. Hins
vegar voru pad peaer sem purftu ad taka endanlega akvordun og bera abyrgd. I pessari
rannsokn komu fram p6 nokkrir dhugaverdir pettir sem oft eru til umradu, eins og
launamunur kynja. Ekki reyndist vera launamunur & karl og kvenleidtogum sem

gegndu samsvarandi storfum. Hins vegar reiknadist launamunur vera konum i hag
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midad vid heildarlaun, p.e. kvenstjornandi og maki 4 moti karlstjornanda og maka.
betta ma skyra med pvi ad eiginkonur karlstjornenda voru sidur i fullu starfi eda voru

leegra launadar en makar kvenstjornenda (Eagly og Carli, 2007).

Rannsoknir syna ad karlmenn hegda sér 60ruvisi i samskiptum heldur en
konur. Akvedin hegdun eda skortur 4 hegdun, p.e. ad framfylgja ekki akvednum
fyrirmelum eda adgeroum, getur haft eydileggjandi 4hrif. Yfirradasemi (e.
dominance), akvedni (e. assertiveness) og keppnisandi (e. competitiveness) eru
skapgerdareinkenni og eiginleikar sem eru i rikara magni hja korlum en konum.
Samkvemt rannséknum syna karlar meiri tilhneigingu til yfirrdda og 4kvedni en
konur, peir eru dkvednari fyrir sinn hag en 4 méti vilja konurnar ad akvordunin leidi til
g60s badi fyrir sig og adra. Konurnar eru liklegri til ad nyta hopinn til akvordunar,
leggja malin undir fleiri, heldur en karlarnir (Eagly og Carli, 2007). Konur hafa
tilhneigingu til ad gera minna Ur vagi starfs sins og lita fremur & sig sem

skipuleggjanda eda stjérnanda en ekki leidtoga (Sinclear, 2007).

Rannsoknir syna ad konur i stjérnun hafa dunnid sér meiri karlleega eiginleika.
bratt fyrir pad hafa par ekki 14tid af kvenleika sinum, skilningi og astud. Breytingar i
hlutverkum og tilferslur i storfum eru helstu astedur pess ad konur eru meira
medvitadar um pessa eiginleika sina. Salfreedingurinn Jean Twenge hefur rannsakad
hvernig konur hafa aunnid sér meiri akvedni a peim timabilum, pegar pjoofélagid
hefur ordid ad reida sig 4 konur, m.a. 1 seinni heimsstyrjoldinni, en pa toku konur 4 sig
meiri abyrgd og haerri stodur i fyrirtekjum (Northouse, 2007). Nylegar rannsoknir
hafa leitt i [jos ad konur & sidustu aratugum hafa batt miklu vid sig i dkvedni med
auknum taekiferum og pvi s¢ nu ekki greinanlegur munur milli kynja (Eagly, 2007).
ber greiningar sem gerdar hafa verid 4 eiginleikum kvenna og karla og leitt til peirrar
skynjunar ad annad kynid sé hafara sem leidtogar, gefa ekki afdrattarlausa nidurstédu.
Karlar hafa til ad bera meiri dkvedni i sinum leidtogastil heldur en konur en par syna

meiri heidarleika (Northouse, 2007).

bratt fyrir pad ad konur hafa nad langt i starfsframgangi sinum hafa per haft
tilhneigingu til ad gera litid ur sinni abyrgd og stédu sem @dstu stjornendur. beim
haettir til ad gera litid ur hafni sinni og reynslu, sér i lagi ef par eru ungar. baer eru
haverskar og vilja ekki lata of mikid & sér bera, paer eru ad sinna sinu starfi sem peer

hafa menntun til (Sinclear, 2005)
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3.4 Kvenfrumkvoolar

Aukinn kraftur kvenna samfara vissri homlun 4 ad komast til ahrifa hefur préast 1t i
pad ad par koma hugmyndum sinum og verkum i framkvaemd til gods fyrir sig og
pjodfélagio. Konum i eigin rekstri hefur aukist dsmegin. bPar hafa margar hverjar
skapad sin fyrirteki sem vaxa og dafna. Sem demi um kraftmikio frumkvodlastarf
kvenna 4 {slandi er afrakstur Brautargengiskvenna. Nyskopunarmidstd Islands hefur
fra arinu 1998 haldid namskeid vida um land og hafa um 700 konur sott pessi
namskeid. Aradni og kraft pessara kvenna ma mela i pvi ad nu eru starfandi yfir 300

Brautargengisfyrirtaki 4 [slandi (Impra, 2008).

Skilgreiningin a kvenfrumkv6oli samkvamt frumkvodlafraedinni er manneskja
sem nytir pekkingu sina og adfong til ad bua til nytt vidskiptatekiferi sem han styrir
sjalf, eignarhluti hennar er 50% og vidskiptahugmyndin hefur verid starfraekt i meira

en ar (Farr-Wharton og Brunetto, 2007).

Astedur pess ad konur fara ut i eigin frumkvodlaatvinnurekstur geta verid
mismunandi. Frasogn frumkvodlakonu er gott deemi: hin hafdi i gegnum tidina lagt
fram hugmyndir sem ekki var hlustad 4 en sidan pegar karl lagdi til pad sama, var pad
hins vegar frabar hugmynd (Eagly og Carli, 2007). Rannsoknir hafa synt ad hefting &
starfsframa kvenna hja fyrirtekjum i formi ,,glerpaksins® gerir pad ad verkum ad a
akvednum timapunkti eru paer tilbunar ad fara ut i eigin atvinnurekstur og nyta a pann
hatt frumkvodlakraft sinn og leidtogaferni (Powell og Butterfield, 2003; Wirth, 2001).
Stjoérnendurnir eru hefir og syna aradni, fyrirtekin vaxa hratt og tekjur eru maelanlega

harri en hja sambarilegum fyrirtaekjum( Powell og Butterfield, 2003).

Athyglisverdar rannsoknir leida 1 1jos ad konur sem stjorna eigin
frumkvodlafyrirtekjum hafa svigram til ad mynda sinn eigin leidtogastil. Samkvamt
rannsokn a 500 kvenstjornendum i eigin fyrirteekjum velja paer margar leidtogastil sem
er opinn, radgefandi og ahrifarikur. Innan fyrirteekja sem er stjornad af konum er
minni valdastraktar heldur en i fyrirtekjum sem stjornad er af korlum (Sinclear,
2005). I rannsékn Buttners fra 2001 skodadi hann hvernig frumkvédlakonur
skipulogou rekstur sinn, og pa sérstaklega hvernig peer byggdu upp samskipti vid
samstarfsfolk, vidskiptavini og adra i vidskiptaumhverfinu. Frumkvédlakonur stjérna
fyrirteekjum sinum & lydraedislegan hatt og meta hagnad oft tt frd pvi hvad reksturinn

gefur af sér til annarra. Mikid er lagt upp Ur sameiginlegri dkvardanatoku og hopastarf
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er virkt og hugsad til ad midla og taka 4 moti pekkingu sem nytist til akvardanatdku.
batttakendur 1 rannsokn Buttners t6ldu ad samvinnustjornun veeri ahrifarikur
stjornunarstill til drangurs og ad mikilvegur pattur i ferlinu veri dnaegdir starfsmenn
sem leiddi til minni starfsmannaveltu og lekkunar i starfsmannakostnadi (Cantzler og

Leijon, 2007).

I meistaraverkefni pessu er megintilgangurinn ad rannsaka hvort tengslanet
kvenna s¢ avinningur fyrir konur i atvinnulifinu. Ein af meginforsendum pess ad starf
frumkvdolakonunnar skili arangri og dafni er ad hin hafi g60 tengsl og pekki rétta
folkid sem veitir henni adstod og fredslu. Formleg tengslanet eru pvi naudsynlegur
hlekkur i starfi kvenfrumkvoduls, hvort sem er til ad nalgast fjarmagn til starfseminnar
eda fa studning. I framhaldinu er dhugavert ad skoda nidurstodur rannsdknar 4 virkni
tengslaneta fyrir frumkvodlakonur i atvinnurekstri. I rannsokninni sem unnin var af
Cantzler og Leijon, voru rannsokud frumkvodlafyrirteeki 1 eigu kvenna og kannad
hvernig pau nyttu sér tengslanet og hopastarf. Skodud voru fjogur fyrirteki sem rekin
voru af konum. Par voru allar frumkvodlar en raku fyrirteeki sin med 6liku snidi. Tvo
peirra voru med framsyna stjornunarhetti og nyttu hépastarf og samvinnu milli
fyrirtekjanna med 6flugu tengslaneti. Stjérnunaradferdir kvennanna sampettu fleiri
samverkandi patti, svo sem samfélagslega peetti, vidhorf til vidskiptavina og
starfsmanna, par sem peir voru hafdir med 1 dkvardanatokum.
Viomidunarfyrirtekjunumin 1 rannsokninni var stjornad med hefdbundnum
stjornendastil par sem dakvardanir voru teknar af eigendum. Meginmarkmid
eigendanna var ad fyrirtekid afliadi sem mestra tekna. Aukna pjonustu vid
vidskiptavini toldu peir vera kostnad en ekki fjarfestingu. Stjornendurnir hofou ekki
somu syn 4 tengslamyndun ut i pjoofélagid en unnu ad innri tengingum i fyrirteekjum
sinum. Framsynu stjornendurnir unnu hins vegar markvisst ad pvi ad byggja upp
samstarfshopa og tengsl milli fyrirteekjanna i netinu sem afladi peim vidskipta og gods
avinnings i samf¢laginu. Tengslanetin voru talin vera mikilveegari en fjarmagn og
hagnadur. Tengslanetid samanstod af fjolskyldu, samfélaginu og vidskiptalegum

tengilioum (Cantzler og Leijon, 2007).
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3.5 Glerpakio

bratt fyrir ad margt hafi dunnist 1 barattu kvenna til ad 60last jafnari méguleika & vid
karla 1 ad komast til metorda og nd framgangi i haerri stodur innan fyrirtekja og i
samfélaginu, eiga konur langt i land med ad na markmidum sinum (Eagly, 2007;
Wirth, 2001). Petta segja medal annars adurnefndar tdlur um fjolda kvenna i stjérnum

fyrirtekja.

Skilgreiningin & hinu svokallada ,,glerpaki® ma segja ad sé hinn 6apreifanlegi
vegartalmi 4 leid kvenna til ad komast 1 @dstu stjornendastddur 1 fyrirtekjum. betta
alpjéolega hugtak hefur einnig skyrskotun til annarra minnihlutahdpa sem eins er
astatt fyrir og konum, svo sem svertingjum og samkynhneigdum. Hér & eftir verdur
reynt ad skyra hvad pad er sem liggur 4 bak vid tilvist glerpaksins. Kannad verdur
hvada pettir pad eru sem skapa pennan farartdlma. Er eitthvad i fari, eiginleikum og
hafni kvenna sem gerir pad ad verkum ad per eiga sidur en karlar greidan adgang ad

haerri stjérendastodum?

3.5.1 Homlur glerpaksins
Skilgreindir eru sérstaklega prir paettir sem hamla pvi ad konur ad nai ad hasla sér voll

i sama meli og karlar i &0dstu stjornendastodum.

Mannlegir kostir eru skilgreindir sem menntun, proski og starfsreynsla. Haldid
er fram ad faerri konur hafa pessa mannlegu kosti og pvi sé tr ferri konum ad velja til
ahrifastarfa (Eagly og Carli, 2003). Tolulegar stadreyndir syna hins vegar ad pessar
stadhefingar vardandi menntun eru ekki réttar pvi ad konur, badi hér 4 landi og
erlendis, standa vel jafnfaetis korlum 1 pvi tilliti (Wirth, 2001). Hvad starfsreynslu
ahreerir hefur su abyrgd sem konur bera 4 bérnum og heimilishaldi ef til vill hamlad
pvi a0 starfsreynsla kvenna sé jofn starfsreynslu karla. bratt fyrir ad hjon med born
séu baeoi 1 krefjandi storfum er algengara ad konan taki 4 sig meiri dbyrgd a bornum
og heimili heldur en karlinn (Eagly og Carli, 2007). Hvernig konur bregdast vid pessu
aukna vinnualagi heima fyrir er hins vegar misjafnt. Sumar kjosa ad eignast ekki bérn
og taka starfsframann fram yfir fjolskyldulif. Adrar kjosa ad fara timabundio i storf
sem eru minna krefjandi og par af leidandi tefja peer fyrir sinum starfsframa eda verda

af honum (Northouse, 2007; Sinclear, 2005; Wirth, 2001).

[ rannsokn Eagly og Carli 4 konum i stjornunarstérfum eru akvednir paettir sem

koma sterklega fram sem hindrun i vidleitni peirra ad komast i gegnum glerpakid.
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Konur kvarta yfir ad vera ekki treyst fyrir krefjandi verkefnum sem myndu styrkja peer
og auka reynslu peirra. baer telja sig sidur fa verkefni tengd alpjédlegum vidskiptum
og verkefni sem veita peim vald yfir 68rum. I tengslum vid petta var konnud
mismunun & moguleikum peirra 4 hreyfanleika eda tilfaerslu 1 starfi til stdduhakkunar.
beirra starfsvettvangur er frekar 1 starfsmannamalum, mannaudsmalum og
almannatengslum. bar fa sidur framgang i framlinustjornunarstérfum par sem peer
vaeru dberandi og fengju athygli fyrir vel unnin storf. beer alita ad pau storf séu talin
abyrgdarmeiri fyrir fyrirtaeekid og pvi sé peim sidur treyst fyrir peim. Til vidbotar telja
konur ad & pad skorti ad per fai markvissa handleidslu sem hjalpi peim ad auka styrk
sinn sem stjornendur og leidtogar. begar allt er talid saman telja paer ad & par sé hallad

midad vid karlana innan fyrirteekjanna (Eagly og Carli, 2007).

Konur er 6likar kérlum ad gerd og edli. Haefni peirra kvenna sem komast til
metorda er yfirleitt framurskarandi og paer purfa ad vinna vel og sanna sina getu.
Rannsoknir syna ad konur eru sidur tilbunar ad leggja 4 sig pa vinnu sem peer telja ad
paer purfi ad leggja & sig til ad komast i haestu stjérnunarstoour pratt fyrir ad peer hafi
haefni og getu til pess (Arelia E. Gudmundsdottir, 2008; Wirth, 1998). I sumum
tilvikum finnst peim par vera ad selja hluta af félagslegri tilveru sinni med pvi ad taka
a sig slik leidtogahlutverk. Peim finnst paer einangrast félagslega pegar paer komast

haerra 1 stjérnunarstiganum (Northouse, 2007).

Stadalimyndir og skynjun umhverfisins hefur gert konum erfidara fyrir ad na
fram sinum markmidum sem leidtogar og stjérnendur. Fyrirfram akvednar hugmyndir
um pad hvernig konur eigi a0 hegda sér gera pad ad verkum ad per konur sem fara
fram eftir sinni sannfaeringu fa ef til vill & sig ord fyrir ad stjorna ekki & dkvedinn hatt
eda ekki rétt og ef peer sidan framkvama dkvedna hluti pa fa paer einnig athugasemdir

fyrir pad. Pessar stadalimyndir ma greina i prja paetti (Catalyst, 2007).

Kvenstjérnendur segjast 4 4 sig stimpil ef par syna mjukar hlidar vid
framsetningu sina 4 tillogum og akvordunum pa eru par alitnar 66ruggir stjérnendur.
Ef peer hins vegar eru dkvednar i framsetningu sinni og syna karllaega eiginleika virki
paer of hardar og fai 4 sig ,,gribbustimpilinn® (Catalyst, 2007). Fleiri rannsoknir syna
ad konur sem med leidtogastil sinum virka mjog d&kvednar fa pa skynjun fra
umhverfinu ad par séu of akvednar. bessi skynjun verdur til pess ad per hljota minni

hljomgrunn sem ahrifarikir leidtogar ( Northouse, 2007).
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Kvenstjornendur finna fyrir pvi ad miklar krofur eru gerdar til peirra um ad
stjorna og syna leidtogahafni. Rannsoknir hafa synt ad per purfa ad leggja meiri
aherslu 4 undirbining sinna verka og vera vakandi fyrir peim kréfum sem gerdar eru
til peirra, vilji paer vera alitnar heefir leidtogar. Skynjun peirra er einnig st ad par fa

lakari umbun fyrir sin storf en karlleidtogar (Catalyst, 2007).

St skynjun er a kvenleidtogum i umhverfinu, ekki sist medal samstarfsadila,
ad peir séu heefir en ekki vinselir. Kvenleidtoginn er ymist alitinn hafur eda vinsell
en skynjunin er st ad vidkomandi nytur ekki hvort tveggja i senn. Petta gerir konum
sem leidtogum mjog erfitt fyrir pvi pad ad vera samstarfsfolki sinu géour leidtogi
krefst pess ad vidkomandi fai jakveett vidmot og nai ad virkja folk med sér (Catalyst,

2007).

bessir pettir samrymast kenningum fleiri freedimanna um ad hefni
kvenstjornenda sé dregin i efa. Par konur sem vilja taka a sig leidtogastorf purfa ad
sanna sina hafni betur en karlar. bar purfa med apreifanlegum heetti ad syna hvers
par eru megnugar frekar en karlar (Eagly og Carli, 2003; Northouse, 2007; Wirth,
1998).

[ rannsokn 4 vegum Catalyst stadfestu vidmelendur adur fengnar upplysingar
ur 60rum rannsoknum um ad konur sem eru i minnihluta i stjérnum eigi frekar en
karlar & haettu ad verda fornarlomd stadalimynda & vinnustadnum. Frammistada og
ahersla kvennanna er fard yfir 4 allar konur (Catalyst, 2007). bPad er pvi mikilvagt ad
fyrirteki vinni ad pvi ad uppreta og leidrétta slikar skynjanir, konum og
fyrirtekjunum til framdrattar. Uppbygging fyrirtekjamenningar og préun hennar
innan fyrirtaekja skiptir miklu mali pegar kemur ad pvi hvernig tekid er 4 malefnum
kvenna. Studningur vid konur til ad taka & sig aukna abyrgd og virkja par sem
stjornendur hefur mikid ad segja fyrir adrar konur innan fyrirtekisins;. ad per sjai
kvenleidtogana og stjornendurna sem fyrirmyndir og eigi audveldara med ad sja fram

a akveona leid fyrir sig til ad proskast og néa arangri.

3.5.2 A9 vinna bug a glerpakinu
bad parf samstillt atak margra adila til ad vinna bug & glerpakinu. Eigendur fyrirtaekja,
stjornarmenn og adrir adilar sem hafa voldin til dhrifa purfa ad verda betur upplystir
um Onytta kosti haefra kvenna. bPad parf hugarfarsbreytingu 4 morgum svidum

samfélagsins pannig ad pad s¢ sjalfsagt mal ad konur séu i 4hrifastodum innan

38



einkafyrirtekja og hja hinu opinbera. Fyrirteki purfa ad huga ad pvi ad breyta
hugsanagangi og menningu sinna fyrirtekja til pess ad studla ad pvi ad karlleg gildi
verdi minna rikjandi en 4dur (Powell og Butterfield, 2003). Kvenstjornendur munu
00last meiri medbyr til athafna ef fyrirteeki né ad breyta hugsunarhzatti einstaklinga og

opna umradu um stadalimyndir sem neikveett afl i framgangi kvenna.

Auka parf umraedur og tryggja upplysingafarveg. Med pvi ad birta reglulega
lista med upplysingum um fjolda kvenna og hlutfoll peirra i stjornum verdur
almenningur medvitadri um arangur og framgang. Konur sem vilja aukna
stjornendadbyrgd purfa sjalfar ad gera upp vid sig hvert par vilja halda. beer sem bera
fjolskyldudbyrgo purfa ad gera samkomulag vid maka sina og adstandendur (Eagly og
Carli, 2007; Vinnicombe og Colvill, 1995). Koma parf & fyrirkomulagi sem stydur
per 1 ad sinna stjornunarstorfum sinum eins og metnadur og hafileikar peirra standa
til. Naudsynlegt er ad fyrirteeki syni studning til ad koma til mots vid konur med
sveigjanlegum vinnutima sem midar ad pvi ad konur geti sinnt bérnum og fjélskyldu
asamt pvi ad taka 4 sig abyrgdarmikil stjérnunar- og leidtogastorf (Wirth, 1998).
Sidast en ekki sist purfa konur ad vera duglegar ad nyta sér eiginleika sina til
samningavidredna en 4 pvi svidi hafa paer ekki verid eins atkvadamiklar og karlar. A
petta badi vid 1 personulegum adstedum kvenna, m.t.t. heimilispatta, og i
starfstengdum malum en par purfa konur ad standa vel & rétti sinum etli paer ad fa

pann starfsframgang sem paer 6ska. (Eagly og Carli, 2007).

Formleg tengslanetsmyndun innan fyrirtekja er einnig veigamikill pattur fyrir
konur. bar skapast vettvangur til studnings og fraedslu og per kynnast betur
(Wirth,1998; Sinclear, 2005). Rannséknir hafa hins vegar synt ad konur i
stjornunarstodum purfa ad auka tengsl sin vio karla i atvinnulifinu. baer eiga erfitt med
a0 nalgast pa i hinum o6formlegu tengslanetum beirra (Sinclear, 2005). Karlar hafa i
flestum tilvikum valdid til ad skipa i stjornir og pvi er naudsynlegt fyrir konur ad
00last pann synileika og traust sem parf til ad komast i stjornir. Par sem konur eiga
erfitt med ad komast i karlatengslanetin er pvi mikilvaegt ad per séu kraftmiklar i sinu
starfi i tengslanetum kvenna. Ein kona sem 6dlast traust og virdingu i tengslaneti karla
getur opnad fjolmorgum O6drum konum takifaeri, tilheyri paer sama tengslaneti.
Hvatning og studningur vid tengslanet kvenna er pvi adgerd sem brynt er ad hrinda i

framkveemd (Poranna, 2005).
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3.6 Samantekt

Leidtoga- og stjornunarhefni kvenna er 6umdeild. Leidtogastill kvenna er oft talinn
vera meira 4 samvinnu- og samskiptagrundvelli en karlanna. Akvednar stadalimyndir
eru undirliggjandi 1 skynjun folks, badi i fyrirtekjum og uti i samfélaginu um hvernig
leidtogar konur séu og pvi fa peer ekki sanngjarnt mat umhverfisins & haefileikum
sinum. Mikilvaegt er ad stjornendur fyrirteekja hugi ad pvi ad studla ad goédri
fyrirteekjamenningu sem stydur konur til stjornunarstarfa og vinni i pvi ad uppreaeta

stadalimyndir innan fyrirtaekjanna.

Rannsoknir hafa synt ad konur purfa ad leggja meira 4 sig og syna meiri afkost
til ad eftir peim sé tekid. Par hafa sjalfar tilhneigingu til ad vanmeta sitt framlag og
hafni badi i stjornun og leidtogaferni. Daemi eru um ad konur telji sig ekki vera

leidtoga pott paer gegni sliku starfi; tilgreina sig frekar sem stjornendur.

Konur sem skipa stodur i stjornum fyrirtekja, og pa sérstaklega per sem eru
eina konan 1 stjorn, finna fyrir pvi ad per eiga erfitt med ad samsama sig peim kdrlum
sem starfa med peim i stjérnunum. ber upplifa sig einangradar og vantar studning
karlanna. Hafni margra kvenstjornenda til ad skipa @dstu stjérendastodur er ekki
alitinr sidri en karlanna en dkvednir pettir valda pvi ad peaer vilja sidur leggja slikt &
sig. Einn pessara patta er forgangsrédun kvennanna vardandi fjolskyldudbyrgd. Annar
pattur, sem margoft hefur verid bent 4 ad sé mikilvaegur fyrir kvenstjornendur er

oflugt tengslanet og vanmattur peirra til ad nalgast tengslanet karlanna.
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4. Aoferoafraeoi

4.1 Eigindleg aoferoafraeoi

St rannsoknaradferd sem rannsakandi beitti i rannsoknarferlinu er eigindleg (e.
qualitative) rannsOknaradferd par sem tekin eru itarviotol. Med Deirri
rannsOknaradferd er rannsakanda skylt ad setja eigin skodun til hlidar og setja sig i
spor vidmalanda og er markmidid ad dypka skilning 4 vidfangsefninu (Arelia E.
Gudmundsdoéttir, 2008; Bryman og Bell, 2007). Astaedan fyrir pvi ad pessari adferd er
beitt er a0 med henni ma fa betri heildaryfirsyn og skynjun & upplifun kvennanna af
veru sinni i tengslanetum og hvernig st reynsla hefur métad viomalendurna. Vidtolin
fara pannig fram ad lagdar eru fyrirfram samdar spurningar fyrir vidmalendurna.
Rannsdknaradferdin byggist &4 gagnadflun i formi itarvidtala og beinist ad pvi ad reyna
a0 komast ad sem sannastri nidurstodu i samremi vid framsetta tilgatu
rannsoknarinnar, midad vid fjoldatakmérkun vidmelanda. I rannsoknarvinnunni eru

vidtdlin unnin Gt fr4d kdédun og pemum sem birtast vid greiningu vidtalanna.

4.2Viotol

4.2.1 Spurningalistinn
Spurningalistinn er saminn Ut fr4 peim dherslum sem @tlunin er ad rannsaka med tilliti
til rannsoknartilgatunnar. (Sja vidauka 1) Tvenns konar dherslur eru i spurningunum;
annarsvegar 4 skynjun kvennanna sjalfra 4 tengslanetunum og upplifun peirra af veru
sinni i peim. Hins vegar eru spurningar sem kanna vidhorf peirra til stjornunar kvenna

og peirra adferda sem konur beita sem leidtogar.

Viotdlin voru halfopin og rannsakandi hélt sig vid fyrirfram 4dkvednar spurningar.
Viomalendur voru p6 ekki stoppadir ef peir foru orlitio at fyrir efnid. Med pvi var

hagt ad fa dypri skilning & upplifun viomalanda.
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4.2.2 Viomalendur
Rannsakandi lagdi sig fram um ad velja viomalendur sem gatu best endurspeglad
vidfangsefni rannsdknarinnar, sem var ad fanga upplifun kvenstjornenda af veru sinni
i kvennatengslanetum tengdum atvinnulifinu. Skilyrdi pess ad vidmalendurnir
uppfylltu kréfur rannsdknarinnar voru pau ad konurnar veru adilar ad formlegum
tengslanetum kvenna og hefou verid félagar naegilega lengi til ad geta endurspeglad
reynslu af veru sinni par. Auk pess purftu per ad vera stjornendur eda hafa

stjornendareynslu.

Vid val & vidmalendum i rannsékninni settu rannsakandi og leidbeinandi
hennar upp akvedinn lista af konum, auk pess sem rannsakandi hafdi gobdan adgang ad
upplysingum um félagskonur i gegnum félagskonu i tengslanetunum. Upplysingar um
félagskonur 1 flestum tengslanetunum liggja frammi 4 heimasidoum beirra. Exedra er
med lokadan adgang og upplysingar um félagskonur i Spirunum purfti ad nalgast hja
kvenstjornendum bankans. Midad var vid ad velja tver konur Ur hverju sterstu
tengslanetanna; tvaer ur FKA, tvaer ur LeidtogaAudi, tver ar Emblunum og tvar ur
Exedra, eina frd Tengjumst.is og eina fra Spirunum. Reynt var ad velja konurnar i
hverju neti midad vid olikan aldur og starfsgrein til ad endurspegla mismunandi

reynslu peirra.

begar vidmelendurnir h6fou verid valdir var haft samband vid vidkomandi
med tolvupdsti eda med simtali par sem peim var kynntur tilgangur rannsoknarinnar
og hvers vegna haft vari samband vid per. I 6llum tilvikum voru konurnar
dhugasamar um ad taka patt i rannsokninni. Viomalendur voru alls tiu talsins. Su
yngsta er 36 ara og su elsta er 60 ara. (Sja, lista yfir vidmaelendur i toflu 1). bar eru
allar fjolskyldukonur, giftar eda i sambtd, og eiga allar bérn nema ein. bar hafa
mismunandi starfsreynslu en eiga pad allar sameiginlegt ad vera hadskdlamenntadar og
sinna abyrgdarmiklum stjornunarstdrfum, sem stjornarmenn i fyrirtekjum eda reka

eigio fyrirtaeki.

Rannsakandi gerir sér grein fyrir takmorkun fjolda vidmelanda til ad alhaefa
um nidurstodur rannsoknarinnar en reynt var ad f4 sem breidastan hop vidmalanda i

reynslu og aldri sem geeti gefid sem bestar nidurstoour.
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4.2.3 Gagnaoflun

Akvedinn var vidtalstimi med vidmalendum. Sj6 vidtalanna foru fram i starfsadstodu

viomalanda en prju peirra foru fram 4 kaffihusum i Reykjavik. Rannsakandi kynnti

vidmelendum sinum hvernig vidtolin feru fram, paer yrou spurdar fyrirframsamdra

spurninga og samtélin tekin upp 4 upptokutaki. Allir viomalendurnir sampykktu

viotalsadferdina. Viotolin voru tekin & timabilinu 27. ndvember—15. desember 2008.

Timalengd vidtalanna var & bilinu 48 til 78 minatur. Mismunur i timalengdinni for

eftir pvi hversu mikid umradur leiddust ut fyrir hinar eiginlegu spurningar.

Rannsakandi gat ekki merkt i greiningarvinnu sinni ad pau vidtalanna sem voru styttri

syndu verri greiningu, pau voru hnitmidadri en ad mati rannsakanda gerdu pau efninu

ekki sidri skil en pau lengri.

Tafla 1. Listi yfir viomalendur

Viomelandi Aldur Tengslanet Stada
A 57 ara LeidtogaAudur Framkvaemdastjori og
dosent
B 50 ara LeidtogaAudur og | Adstodarframkvamdastjori
FKA

C 60 ara LeiotogaAudur og Framkvemdastjori og i
Exedra yfirstjorn fyrirtaekisins

D 41 ars LeidtogaAudur og Stjérnarmadur i premur

fyrrv. Exedra fyrirtaekjum
E 53 ara FKA Stjérnarmadur i fjérum
fyrirteekjum og fyrrum
framkveemdastjori
F 46 ara FKA og Emblur Framkveaemdastjori eigin
fyrirtekis

G 43 ara Exedra og FKA Radgjafi og fjolmidlakona

H 36 ara Emblur Framkvaemdastjori

I 43 ara Spirur, Emblur og Forstodumadur svids

LeiotogaAudur
J 38 ara Tengjumst.is og Markpjalfi frumkvooull
FKA
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5. Niourstoour

5.1 Inngangur
Flestar kvennanna hafa verid med fra stofnun sinna tengslaneta og hafa pvi téluverda
reynslu af veru sinni i tengslanetum. Pegar sa pattur er skodadur hver var addragandi
og tilurd pess ad vidmalendur gengu i formleg tengslanet kvenna, virdist sem a
arunum 1 kringum 2000 hafi ordid vakning medal kvenna i atvinnulifinu um ad konur
stedu betur saman, styddu hver adra og hittust til ad reda malefni sem brunnu & peim
i annriki dagsins. Konur attudu sig 4 pvi ad til pess ad vera studningur hver vid adra
og til a0 hjalpast ad vio ad sxkja & brattann til ahrifa 1 atvinnulifinu purftu peer ad hafa
vettvang til adgerda. Undirliggjandi pessum vangaveltum er reynslusaga kvenna
sidustu aratugi, pegar konur voru ad auka styrk sinn 4 vinnumarkadnum. Sidast en
ekki sist var ahrifarik til vakningarinnar aukin medvitund stilkna um ad sakja sér
menntun i sama formi og strakarnir h6fou gert 4dur og a pvi svidi hafa peer ekki 14tid

sitt eftir liggja.

. Eg er stident 68 og i til demis kynslédinni d undan mér, kynsl6d médur minnar,
freenkur minar eru upp til hopa kennarar, husmeedrakennarar, hjukrunarfreedingar,
petta eru fyrstu kvemnahoparnir, konur sem eru feddar um og fyrir 1930, fyrstu
kvennahoparnir sem mennta sig. “ (Innskot spyrjanda) Pt hefur haft pessa fyrirmynd?
w~Ja, med pessar konur i kynslodinni a undan mér sem eru bunar ad scekja sér
menntun, pannig ad ég dttadi mig ekki a pvi fyrr en ég var komin yfir tvitugt ad pad
veeru einhvers stadar einhverjar hindranir a pvi ad konur veeru til demis i
haskolanami ... 1 vinkvennahopnum var petta heldur ekki svona. Petta er svolitil
uppgotvun, ao fatta petta. bannig ad petta er fullkomin sjalfsteed dakvoroun fyrir mig

ad stiga petta skref aod fara inni svona kvennatengslanet. “ (Viomalandi C).

[ pvi umhverfi sem hin elst upp i pykir pad edlilegt ad konur szki sér pa
menntun sem hugur peirra og metnadur stendur til og efni og adstedur leyfa. bad er
samvaxid hennar uppvexti ad pad s€¢ naudsynlegt og edlilegt ad konur saki sér

menntun sem dhugi og metnadur stendur til. Pad kemur einnig fram hversu
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naudsynlegt pad er konum ad eiga sér fyrirmyndir, hvort sem pad er innan fjolskyldu

sinnar eda ur umhverfinu til ad hjalpa peim ad finna sina leid 1 lifinu.

Timarnir hafa breyst og til hlidsjonar fyrri tilvitnun er ahugavert ad heyra alit
yngsta vidmalandans sem er stjornarkona i Emblunum, einu af yngstu netunum, pegar

htn var spurd hvad hun teldi ad kvennatengslanet leiddu af sér. Hennar skynjun var:

... til lengri tima litio, pa hvetur paod konur, pad styrkir konur ad taka sér vald
og na markmioum sinum, pad gerir pad. bad eykur lika medvitund samfélagsins a ad
pvi ad konur eiga a brattann ad scekja, ad pao er langt i land og ad pad purfi ad
viourkenna petta og gera eitthvad i pvi, annars veerum vio ekki ad stofna petta félag.
Ef pad veeri jafnrétti, sem margir vilja hropa ad sé til, pa pyrftum vio ekkert pessi
kvennafélog. “ (Vidmaelandi H).

Med pessum inngangsordum hefst rannsoknaryfirferd um vidfangsefnio konur

i kvennatengslanetum a Islandi og peirra skynjun 4 stjornunarumhverfi kvenna i dag.

5.2 Kostir patttoku i tengslaneti

Vidmalendur tilgreindu fjolmarga paetti i tengslum vid hvad pad gaefi peim ad vera i
formlegu tengslaneti kvenna. Flestar voru sammala um ad pad gefi peim mjog mikid
ad kynnast fjolbreyttum hopi kvenna hvadanava ur atvinnulifinu. Paer konur sem toku
a0 sér pad frumkvodlaverkefni ad mynda pessi formlegu tengslanet hafa hins vegar
ekki getad gert sér i hugarlund pau &hrif sem vettvangur peirra hefur skapad.

Viomalandi A lysir sinni upplifun af fyrstu ferd sinni med LeidtogaAudarhépnum:

I fyrsta skipti sem LeidtogaAudarkonur hittust, p.e. fyrsta ndmskeidid sem var
haldio fyrir stjornendur sem partur af pessu Audur i Krafti Kvenna-dceemi, voru
tuttugu og eitthvad konur sem nanast voru valdar til ad fara saman til ad vera saman i
pria daga ¢ Myvatni med mjég flinkan scenskan leidbeinanda med sér. I fyrsta skipti
sem pessar konur foru af stad hittust pcer hérna uti a Reykjavikurflugvelli, margar
hverjar pekktu nofnin hver a annarri, héfou heyrt hver annarrar getio eda lesid um
hver adra i bl6ounum en aldrei hist ... vio skrifudum nofnin okkar a mida. Nei, ert pu
Kristin { Granda, skilurdu! Petta virkadi edislega, pessir prir dagar parna! Eg var

natturlega heppin sem stjornarkona pvi ég for oll arin og kynntist peim 6llum. En pad
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goda er ad petta net hefur haldist vio og er ennpa lifandi og mun vonandi halda afram
ad vera til. “ (Vidmelandi A).

Adrir pattir sem sterkt koma fram 1 upplifun flestra viomealendanna af veru peirra i

tengslanetunum verda kynntir frekar i eftirfarandi koflum.

5.2.1 Studningur og bakland
bad kemur fram i mali vidmalanda A, sem er frumkvodull ad uppbyggingu
LeidtogaAudar, ad hun telur ad frumkvodlamatturinn byggdist adallega i peim

studningi sem myndadist:

yeee 0g boer komu med fleiri konur med sér, netio vard til yfir einhver ar.
bannig ad ég get sagt ja vio pvi, mattur til nysképunar felst i pvi ad fa studning vio
pad sem pu ert ao gera. Og ef pu pekkir gooar manneskjur og pu ert buin ad kynnast
peim pa er miklu audveldara ao fa peer til lios vio pig heldur en ef pu pekkir engan.
(Vidmalandi A).

Lysing annars viomelanda synir hvernig hennar skynjun er 4 peim studningi

sem hun hefur fengid:

., Eg held ad pegar d parf ad halda pé er voda gott ad geta leitad til peirra sem
pu ert buin ad mynda svona tengsl vio i tengslanetinu. bu parft kannski ad koma
einhverju a framfeeri, komast ad | einhverju med vérur eda verkefni, eda hafa dahrif a
eitthvad. bad eru natturlega leidirnar sem eru ferar og bestar. Og ad leita pa ao

baklandi, hjda peim sem madur kynnist i svona félogum. “ (Vidmalandi B).

betta kemur rikt inn hja einum vidmalandanum sem hefur vegna starfs sins
purft ad svara erfidum spurningum vegna peirrar adstodu sem fyrirtaekid hefur att i. {
peirri barattu fann hun til mikils studnings innan tengslanetsins og telur ad vid
svipadar adstedur hafi adrar tengslanetskonur, sem hafa 4tt vid timabundna erfidleika

a0 strida, fundid svipad bakland. Hun telur petta gefa peim mjog mikio:

»Mér fannst mjog gott einmitt ad pessar konur vissu ad vio erum med
ofbodslega vel rekio fyrirteeki og sem sagt ad hér er mjog sterk geda- og
umhverfisvitund innan dyra og a vissum timapunkti var ofbodslega gott ad koma 1|
pennan hop pvi ad madur fékk svo mikio , back up*“. Og nuna békkum vio upp
konurnar sem eru i politikinni sem standa i mjog erfioum verkefnum ... pa er voda gott

ad koma i hopinn og pegar madur veit ad einhverjar af konunum standa i einhverju
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svona pa audvitad fer madur ad tala vid pcer og spyr hvernig gengur og svona. Madur

feer lika petta ,, backup “. “ (Vidmelandi C).

begar vidmalandi I, sem er forstédumadur svids i banka og hefur verid mjog
virk 1 tengslanetum kvenna, var spurd ad pvi hvort hiin teldi ad tengslanet kvenna gati

verid studningur vid konur i atvinnulifinu, svaradi hin:

wEg held ad pad geti verid mikill studningur, pii ert ad rada inn i einhverja
stoou, jafnvel heerri stoou en sem pu hefur verio i, og ad geta leitad til einhverra sem
pu veist ad eru i tengslanetinu og eru i svipudum adstedum, pu hefur betri adgang ad
folki 1 gegnum tengslanetio, pu getur sott pér alls konar stuoning, freedslu um eitthvad
sem pui veist ekki. Eg held ad allir séu mjog opnir til ad veita adstodina, pid eigid
eitthvao sameiginlegt. Svo held ég lika, allavega myndi ég vilja lata pad virka pannig,
ad ef folk er spurt ... veist pu um einhvern sem hentar i petta, ad vera alltaf med

¢

rammann til ad kasta fram, reyna ad koma einhverjum sem pu veist um a framfeeri.

(Vidmelandi I).

5.2.2 Sjalfstraust og vellidan
Tengslanetin sem skodud eru hafa mismunandi tilgang og markmid. Konurnar sem
sekja 1 netin ma segja ad séu undantekningarlitid virkar konur eins og kemur fram i
viotolunum vid per. baer hafa audvitad mismunandi reynslu og hafa ekki allar sému

markmid med veru sinni i netunum.

Exedra tengslanetio sker sig ur ad pvi leyti ad konurnar fa pjalfun i ad reda
mismunandi malefni, per f4 par af leidandi nyja innsyn olika reynslu hinna
kvennanna. begar komid var inn 4 pad hvort ad allar konurnar veaeru virkar i ad leggja

til malanna og allar vaeru jafn framfaernar, pa sagdi viomelandi C ad:

- kannski pad sem gerir pann hop svo sterkan, pad velta upp svo margir
fletir a pvi sem vio erum ad reda um. Po ad pad sé eitthvad blakalt eins og

‘

efnahagsmal eda gengismal eda e-0 svoleidis. *

begar hin var spurd hvort allar konurnar varu fullar sjalfstrausts i peim
tengslanetum sem hun veri adili ad, hvort ekki vaeru einhverjar sem varu minna

framfeernar, pa hélt hun afram:

Ja, ja, mikil oskop, ... ég hef horft a nokkrar i gegnum beedi pessi félog,

serstaklega eitt deemi: kona sem kom med okkur a fyrsta Audarnamskeidio. Hun var
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svo feimin, ... hun hefur blomstrad alveg og ég er ekki i vafa um pad aod vera hennar i

LeiotogaAudi hefur hjalpad henni alveg ohemjumikio. “ (Viomalandi C).

Aukid sjalfstraust og vellidan vex pegar einstaklingur finnur fyrir studningi hja

peim sem hann hefur samskipti vid eins, og viomalandi E telur sig hafa fengid:

wJa, ad pvi leyti ad pegar madur pekkir fleiri pa eflist sjalfstraust hja manni, ...

pannig veitir pad manni akvedna vellidan. “ (Vidmelandi E).

5.2.3 Traust
[ flestum tilvikum kemur pad fram i vidtolunum ad andrimsloft innan tengslanetanna
er personulegt og byggist & trausti. Petta fer ef til vill eftir pvi hvernig netin eru
uppbyggd og hve lengi og vel peir einstaklingar sem eru i netinu hafa pekkst. Med

meiri samveru og nand myndast meiri samkennd medal tengslafélaga.

Ein af peim sem var medal stofnenda LeidtogaAudar, lysir vel hvernig henni

finnst andrimsloftiod vera:

wMeér finnst stemningin [ pessum kvennahopum vera mjog hvetjandi. Hun er
pad, pao er petta traust sem hefur mjog mikio ad segja. Pegar pu ferd parna inn pa
parftu ekki ad vera vor um pig. bPu parft ekki ad passa hvad pu segir, og ga hvort
einhver cetlar ad smella rytingi i bakio a per, skilurou, pad er ekki svoleidis. Pu getur
verid nokkud o6rugg, pu getur hlustad og talad og haft a tilfinningunni ad pu sert a

medal vina. “ (Viomalandi A).

Konur sem eru i dbyrgdarmiklum stjérnunarstédum telja pad mjog mikilvegt
ad geta reett vid adila sem paer pekkja vel og treysta pvi traust verdur til pegar folk
pekkist. Eins og vidmalandi C raedir um er ekki alltaf audvelt ad leita til adila innan
fyrirteekisins par sem hun starfar 4 mjog sérhaefou svidi og pvi leitar huan til

einstaklinga sem hun pekkir og getur treyst:

... €N SVO pegar madur er sestur inn i framkvemdastjorn, pa held ég ad
madur hafi meiri porf fyrir ad hafa bakland i einhverjum einstaklingum sem madur
treystir alveg. Og scekir pad tengslanet ut fyrir, utan pad ad madur a einnig tengslanet
[ sinum ndnustu ... bvi ad pa kemur pessi porf pvi ad i stjornendalifinu sérstaklega
parf madur ad taka erfioar dkvardanir pa er eitthvad rekstrarlegt vodalega gott ad

geta vidrao peer hja einhverjum sem madur treystir alveg hundrao prosent. En ég held

48



ad formleg tengslanet séu rosalega goo ... ég myndi allavega ekki vilja vera dn

peirra. “ (Vidmelandi C).

5.2.4 Hvatning
Flestar konurnar telja ad tengslanetin séu hvetjandi félagsskapur fyrir konur i
atvinnulifinu. Par hafa par moguleika & ad kynnast fjolbreyttum hopi kvenna,
einhverjar peirra finna sér par fyrirmyndir pvi per sja ad margar pessara kvenna hafa
nad ad aorka einhverju sem peer hafa ef til vill talid ad veri litt mogulegt ad
framkvema. Viomelandi E lysir pvi hvernig konur sem eru ad byrja med

atvinnurekstur geta fengio hvatningu i gegnum FKA:

wJa, ég myndi segja pad, pceer sem eru ad stofna ny fyrirteki ... og
Brautargengi kvenna ... pad hafa margar konur ur pvi komio til okkar, pegar pcer eru
komnar d stad med sin fyrirteeki. I raun er Impra okkar bakland, peir stydja okkur

med hluta 1 starfsmanni og vio tengst peim fra upphafi.“ (Vidmalandi E).

Konur hafa att & brattann ad sakja i atvinnulifinu og oft finnst peim paer vera
a0 taka patt 1 veruleika atvinnulifsins sem peim finnst oyfirstiganlegur. Tengslanetid
hefur reynst konum, ad 4liti viomelanda H, gédur studningur og hvatning pegar 4

petta hefur reynt:

»Paod er letjandi fyrir konur pegar peer finna ad pcer eru komnar a dakvedinn
stad og pa kemur glerpakio og pa purfa konur hvatningu og hun kemur bara fra
o0rum konum. Pao er rosalega gott ad hafa petta net pegar madur er oh ... petta er
svo oyfirstiganlegt ... ad fa pessa hvatningu fra 60rum konum. Og ad vita ad pu hefur
adgang ad peim. Pegar madur er cegilega illa fyrir kalladur og manni finnst allt
cegilega erfitt, pa finnst meér rosalega gott ad hitta pennan hop og reda pessi mal pvi
ad vid erum allar, eigum svo margt sameiginlegt, med svipadan bakgrunn. Po ad vio
seum [ olikum storfum pa erum vido allar ad glima vid sému vandamdlin. *

(Viomelandi H).

Annar pattur sem kemur fram er ad akvedin hugsun og hvatning sé innan
tengslanetanna um ad konur séu virkari og synilegri. baer f4 hvatningu til ad mata &

fundi og uppakomur fyrir utan tengslanetid eins og viomelandi B segir fra:

,Oft og tioum for madur a storar radstefnur og fundi og madur pekkti

vodalega faa, en med pvi ad vera [ svona tengslaneti pa er miklu skemmtilegra ad fara
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a svona fundi eins og hja Vidskiptaradi par sem er ordinn steerri hopur sem madur

pekkir vel. “ (Vidmalandi B).

5.2.5 Fraosla og upplysingaflzeoi
Vidmalandi D, sem hefur verid stjornandi i fjarmalafyrirtekjum og sjalfstedur
atvinnurekandi, er oOhraedd vido ad nyta sér virkni tengsla badi innan og utan

tengslanetsins. Pegar htin var spurd um virkni sina & pvi svidi svaradi hun:

wEg myndi svara pvi pannig ad madur scekir helst { einhverjar upplysingar
sem mann vantar og madur veit ad pessi einstaklingur pekkir malio, pessa hlio
atvinnulifsins, pa leitar madur til peirrar manneskju og eins ef pad eru einhver
vandamal, pa myndi madur hringja i pessa adila sem madur pekkir. Til deemis, nylegt
deemi, hringdi ég i eina til pess ao lata vita af mér af pvi ad ég hefoi ahuga a ad koma
ad akvednu mali.“ (Vidmalandi D).

Vidmalandi A hefur mikid nytt sér tengsl sin i sinum storfum og telur peer
tengingar sem hun hefur fengio vid konur 1 LeidtogaAudi auk annarra tengslaneta vera

mikla hagraedingu og til gods:

L Eg held ad pad leidi af sér bett samskipti, meira 6ryggi, hreinskiptnari
samskipti, liprari afgreioslu mala, fleiri teekifceri fyrir pa sem ekki eru innvigdir af pvi
ad vonandi tekur maodur alltaf einhvern med sér. bPegar pu ert ad hafa samband vio
einhvern pa ertu ekki alltaf ad gera paod fyrir pig. Pu ert oft ad gera paod fyrir einhvern
annan, pu ert ad reyna ad koma einhverjum malum daleidis, pannig ad petta er eins og
ad setja oliu a snertifleti, pu ert ad lata hlutina ganga liprar og hradar fyrir sig og pu
ert ad vera markvissari i pvi sem pu ert ad gera. Pannig ad i stadinn fyrir ad fara med
erindio ut i bldainn ... pa veistu hvert pu cetlar ad fara, af pvi ad pu ert buin ad kynnast
einhverjum, og pannig ganga hlutirnir miklu hradar fyrir sig, pad segir sig sjalft.
(Vidmalandi A).

5.2.6 Ny syn
bag fer eftir gerd tengslanetanna & hvada hatt konurnar tulka pad hvort par hafi fengid
nyja syn vid veruna i peim. Margar hverjar tiltaka pad sem upplifun ad kynnast haefum
konum ur 6likum atvinnugreinum samfélagsins. A0 sja samankominn fjélda kvenna

sem lata sér ekki neitt fyrir brjosti brenna og eru tilbunar ad leggja miki0 4 sig til ad na
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arangri 1 peim storfum sem par sinna. bPad lysir pessu vel hvernig vidmalandi G

kemst svo skemmtilega ad ordi:

»Pad er med gildi pess ... nu er ég ad meera tengslanetio, ég er natturlega mjog
positif, ut i petta en gildi pess ad vera i sterku tengslaneti, sem er pverfaglegt og
breiour hopur og fa syn inn 1 lif fleiri kvenna getur hjalpad manni mikio. Til deemis
man ég eftir einni sem var ad vinna a sjonvarpi sem sagai fra: ,, bvi ofar sem ég kemst
[ hirarkiinu, en pad voru bara karlmenn i 6llum toppstoounum, pa sé ég betur hvao

peir eru ao gera, pvi betur datta ég mig a pvi hvad vio stelpur getum alveg gert

petta. “* (Vidmeaelandi G).

Onnur tiltekur hvernig reynsla og innsyn annarra kvenna hefur gefid henni
innblastur. ,, Madur feer innsyn i nyja hluti og adra syn og pao er pad sem er svo gott.
bessar konur eru svo vitrar um olika hluti, pao er alveg otrulegt, pad er sem er svo ...
ég pori ad fullyroa ad okkur liour 6llum alltaf betur pegar vio géngum ut ... paod er

svona dinamik. “ (Vidmalandi C).

5.2.7 Tekiferi
begar rett var um hvort vidkomandi hefdi fengid aukin tekiferi vid veruna i
tengslanetinu var skynjun viomalanda D eftirfarandi: ,,Ja, ég hef fengio min teekifeeri,

samanber pessi stiornarformennska. “ (Vidmelandi D).

Adrar hafa ef til vill fengid aukin verkefni og stjornarstorf i gegnum veru sina i
tengslanetinu. Svorin voru & marga lund pratt fyrir ad flest vaeru jakvaed um aukin

teekifeeri:

Eg myndi kannski ekki segja pad, en ég myndi segja pad ad madur er hafdur
med, peer sem eru kannski ad setja eitthvad i gang muna pad eftir peim sem eru [
pessum tengslum ... pa er leitad til manns i svona einhver abyrgdarhlutverk pannig ad
maour feer teekifeeri til pess ad vera patttakandi i kannski fleiru og hafa meiri ahrif en

3

ef madur kemur kannski ekki upp i hugann hja peim sem er ad setja saman hopa. "
(Vidmelandi B).

Vidmalandi H lysir sinni skynjun 4 tekiferum: ,Ju, ég hef ndtturlega fengio
ny teekifeeri, ég hef verio i stjorninni ... adgangur ad allskonar folki ... fyrirlestrar sem

madur er ad boka og slikt, pannig ad ju ég myndi alveg segja ad pad hafi skapast

teekifeeri 1 kringum mann. Svo er petta svo mikio obeint sem madur veit ekki hvernig
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maour getur meelt. Hvernig pao er, pad fréttist af manni, i gegnum pridja adila ...
pannig ad tengslanetio er ofsalega oflugt og mér lidur eins og pad sé ad gera hluti
Sfyrir mig. *“ (Vidmelandi H).

5.3 Personulegir pzettir kvennanna

5.3.1 Innganga i tengslanet
Eins og fram hefur komid eru tengslanet kvenna i atvinnulifinu mismunandi ad
uppbyggingu. Vidmalendur i rannsékninni hafa auk pess sinnt 6likum storfum, hafa
mismunandi reynslu i atvinnulifinu og eru & nokkud breidu aldursbili. Nokkrar
kvennanna hoéfou starfad vid rekstur fyrirtekja, baedi sinna eigin og & almennum
vinnumarkadi. Mikilvegt er ad fa reynslusogur peirra af adkomu peirra ad
tengslanetunum til ad f4 betri innsyn i upplifun kvennanna. Einn af vidmalendunum,
sem tok ad sér pad frumkvoodlaverkefni ad stofna LeidtogaAudi, lysir sinni patttoku

pannig:

Eg atti frumkveedi ad stofnun Audi i Krafti Kvenna sem stjérnarmadur i
Nysképunarsjodi atvinnulifsins. Pad voru mjog faar konur sem sottu um styrki, pannig
ad stjornin, sem var ad mestu leyti karlmenn, dakvad ad paod yrdi ad gera e-0 1 pessu.
Peir badu mig ad koma med hugmynd ad verkefni sem geeti breytt pessu. Eg fékk til
samstarfs vio mig Gudfinnu Bjarnadottur og hun fékk Hollu Tomasdottur, sem pa var
nybyrjud aod vinna hér heima og vio bjuggum til petta verkefni Audur i Krafti Kvenna,
sem var [jolpeett verkefni, priggja dara ataksverkefni sem skiladi mjog gooum arangri
m.a. pessu tengslaneti sem heitir LeiotogaAudur. Pannig ad i rauninni er adkoma min
ad LeiotogaAudi ad hafa buio hana til, skilurou, en pad ad hun varo til var vegna pess
ad vio fundum og vissum aod konur purfiu ao efla tengslanet sin a milli og manni er
svo ljost, eftir pvi sem arin lida og madur kemur vidar vio, hvad pad skiptir rosalega

miklu mali ad eiga gott tengslanet. “ (Viomalandi A).

Annar vidmalandi hafdi uppgdtvad pad, pegar hun var komin i framkvaemda
stjorastodu storfyrirtaekis 4 Islandi, hve naudsynlegt pad var fyrir hana ad hafa gott
tengslanet i kringum sig.  fyrri stérfum hennar sem starfsprounarstjori hafdi hin verid
i godum tengslum & faglegum ndétum vid félaga sina 1 sinni starfsstétt og vid
samstarfsadila innan fyrirtaekisins. Pegar hun hins vegar var komin { heerri stodu innan
nuverandi fyrirtaekis gerdi hin sér grein fyrir hversu gott veri ad hafa bakland og
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studning fra konum i svipadri adstodu og hun utan vid sitt fyrirteeki. Hun telur ad
vegna stoou sinnar eigi hun erfitt med ad nalgast starfsfolk innan sins fyrirtaekis med
sinar hugleidingar, auk pess sem henni finnst pad ekki samrymast faglega a0 hafa
mikid félagslegt samneyti vid hop af konum innan fyrirtaekisins par sem pad gati pott

halla 4 karlana vegna hennar starfa.

Vidmalandi, sem var framkvamdastjori i fjolskyldufyrirtaeki, tilgreindi ad
asteedan fyrir pvi ad hin akvad ad gerast félagskona i tengslaneti var ad henni fannst
hana vanta studning frda konum sem stodu i atvinnurekstri. Hun skynjadi sig

einangrada i sinu litla fyrirtaeki:

wEg var framkvemdastiori i (nafn a ft.) sem er svona litid fiolskyldufyrirteeki,
og unnu par eitthvad 15 manns og mér fannst ég vera svo ein. Eg var eina manneskjan
med hdskélamenntun og var ad reka petta fyrirteeki. Eg sd fram & pad ad ég geeti sott
mér studning. Eg var ekki manneskja sem vinnur i banka og hefur fullt af folki ¢ sama
., level “ sem getur hringt og fengid rad. Meo pvi ad ganga i FKA sa ég klarlega ad par
geeti ég fengio studning. “ (Viomelandi F).

[ flestum tilvikum eru konurnar sem ratt var vid mjog félagslyndar og telja
flestar ad félagsskapurinn vid konurnar i tengslanetunum gefi peim mikio. Pad er po
einn vidmelandi sem sker sig Ur, en hun tiltekur ad ahugi hennar & mannlegum
samskiptum s¢ grunnurinn af pvi ad hun soéttist eftir inngdngu i formlegt tengslanet.
bad er henni edlislegt ad vera 1 miklum samskiptum vid folk enda hefur hian valid sér
pann starfsvettvang ad nalgast folk i formi bladamennsku og med pvi ad leidbeina
einstaklingum i framsdgn og personulegri styrkingu. Hun tiltekur ad st nalgun sem
htn hafi nad vid félagskonur i sinum tengslanetum hafi aukid moguleika hennar 4 ad
nyta sér pau kynni i starfstengdum verkefnum. Han svaradi pegar hun var spurd ut i

hvad hefoi vakid dhuga hennar 4 tengslanetum:

wBara dhugi minn a mannlegum samskiptum. Meér finnst ég hafa verio [
tengslaneti fra pvi ég var fimm ara. Var alltaf ad stofna félog, var alltaf foringi i alls
konar félogum. Stofnadi Greensokkufélagio og leynifélog og vio héldum reglulega
fundi. bPetta er bara svona i blodinu ad vera félagsvera par sem ad ég er svolitill
leiotogi, er alltaf ad stofna einhvern selskap og halda utan um einhverja hopa og vera
i mannlegum samskiptum. ... ,,Eg er [ Exedra. Pad var pannig ad pad var hringt { mig

og mér var bodid. Og ég padi pad vegna pess ad eg sem fjolmidlakona parf a mjog
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oflugu tengslaneti ad halda. Pad nytist manni alltaf, petta gengur ut a mannleg
samskipti; vio hvern madur a ad tala til pess ad fa sem olikustu sjonarmidin, pannig
ad pad var alveg sjalfsagt mal ad piggja bodio um inngéngu i pad. En ég gekk i FKA
eftir ad ég stofnadi fyrirteeki, pa fannst mér bara svo sjalfsagt lika ad vera med i svona

félagsskap og leera af 60rum. (Vidmaelandi G).

bessar tilvitnanir eru skyrskotun i hvad verdur til pess ad konur i atvinnulifinu gerast

félagskonur 1 tengslanetum.

5.3.2 Gildi kvennatengslaneta
bad kom fram i mali nokkurra kvennanna sem eru i LeidtogaAudi ad pegar haft var
samband vid per um ad taka patt i namskeidi Audar i Krafti Kvenna LeidtogaAudi,
hafi pad ekki verid i huga peirra ad gerast félagskonur i kvennahépum. Pegar &
hélminn var komid og par hofou hist og kynnst hver annarri var pad vidkvedio hja
flestum peirra ad petta veri pad sem par vantadi; vettvangur til ad raeda sin mal a

sinum forsendum. Eda eins og ein peirra segir fra:

. Eg held ad margar okkar hafi verid tvistigandi til ad byrja med en sidan
saum vio mjog fljott ao leidir okkar lagu mjég vida vel saman. Flestar okkar voru i
mjog  hdum  stjornunarstooum, margar hverjar voru einu  konurnar [
framkvemdastjornum og svo er pad oft pannig ad ef pu ert med einhvern malaflokk
innan fyrirteekis, hvort sem pad eru fjarmal, starfsmannamal eda e-0 svoleidis, pd
getur pad verid betra ad vera meo tengslanetio utan fyrirteekisins hjd adilum sem eru
ad sinna svipuoum madlum. Og mér fannst petta ofbodslega spennandi. Parna er
dherslan hja LeidtogaAudi, konur i vidskiptum og rekstri. I minum hdpi voru t.d mjog
margar ur bankageiranum og lunginn ur peim hopi eru konur i sjalfsteedum rekstri og
ur bankageiranum. En svo voru natturlega nokkrar sem komu vir 60rum geirum og ég
var pinu tvistigandi sko ... en ég held ad vio héfum fundio allar a pessum fyrstu
premur dogum parna a Myvatni ad parna var kominn ofbodslega godur studningur og

bakland. Og petta hefur reynst mjog gagnlegur hopur. *“ (Vidomalandi C).

bad kom einnig fram hja einum vidmelanda, sem er félagi i LeidtogaAudi, ad i
hennar upphaflega namskeidshopi hafi margar ekki reynst eins virkar i félagsskapnum

og hun hefdi viljad:

... madur veit ad akvedinn hopur félagsmanna er og var upphaflega ekkert

spenntur fyrir ad vera i svona kvennahopi. Margar s6gou pad hreinlega pegar pcer
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komu a petta upphaflega namskeio, ég cetladi nu aldrei ad fara i einhvern kvennahop,
en eru samt parna. Sumar meeta afskaplega litio ... en vilja samt hafa tenginguna, sem

er po svolitio merkilegt og finna pad einhvern stuoning i pvi. “ (Viomalandi D).

Ein kvennanna rak eigid fyrirtaeki 4 frekar karlleegu svidi pegar henni var bodid
a0 ganga i tengslanet kvenna. Hun taldi pad ekki hafa verid efst i huga sér & peim tima
a0 tengjast sliku neti. Pegar htin hins vegar kynntist konunum i netinu opnudust nyjar

viddir hj4 henni sem hun hafoi ekki 4dur skynjad, einskonar kvennavitund:

.Eg myndi bara segja pad ad ég hafi fengid nyja syn vid pad ad ganga i svona
kvennafélagsskap eins og FKA pvi ad a peim tima sottist ég ekkert eftir og hafoi engan
serstakan ahuga a ad vera i einhverjum kvennasamtokum, en pegar petta for i gang
0g svo var ytt vio mér og pa for ég ad hugsa alvarlega um petta ... en petta hefur lika
alveg gerbreytt minum vidhorfum. Eg er miklu virkari talsmadur kvenna, hlutir sem ég
hugsadi bara ekkert um eda it i dour. Eg fann bara til pess hversu frabeert er ad vera
[ svona hopum med kvenfolki. bad var rosamikil breyting pvi ég var ad koma ur
pannig umhverfi par sem voru mjog faar konur. Eg ték bara ekkert eftir pvi ad pad
veeri ekki edlilegt og gott og var mjog danegd en pegar ég for ad kynnast svona
kvennahopum og vinna med peim, fannst mér ég lyftast upp og eitthvad sem hafoi

vantad, pao var komid meira lif ... pad kom mér a évart.“ (Viomalandi B).

Vidmalandi H hefur mikla reynslu af félagsstorfum og gerdi sér fljott grein

fyrir pvi 4 sinum starfsferli ad tengslanet var naudsyn:

LEg hef einhvern veginn unnid i tengslaneti alveg frd pvi ég byrjadi minn
starfsferil. Eg held ég hafi gert mér fliétt grein fyrir pvi og ég var einhvern veginn
byrjud ad vinna i tengslaneti aour en ég vissi hvad tengslanet var. Skilurou hugtakio!

ba fannst mér skipta mali ad pekkja rétta folkio. “ (Vidmelandi H).

Hun er ein af stofnendum Emblanna, tengslanets kvenna sem hafa utskrifast ar
MBA nami Haskolans i Reykjavik. I fraségn hennar kemur fram ad konurnar sem hafi
stundad nam 4 sama tima og hun vid skolann hafi gert sér grein fyrir hversu 6flugur
hépur kvenna petta var og ad per getu stutt hverja adra med stofnun netsins.

Kvennatengslanet telur hun vera:

,, Fyrir mig hefur kvennatengslanet virkad og konur hafa reynst mér mjog vel
Dpegar ég hef verio ad scekja um vinnu. Pa er ég mjog oflug ad lata vita af mér og ef ég

parf medmeeli eda ad lata lofa mig einhvers stadar, pa hafa konur reynst mér mjog
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vel. Eg hef ekki pessa reynslu sem verid er ad tala um ad konur séu konum verstar.
bao er bara ekki min tru ... audvitad hef ég lent | konum sem hafa verid leidinlegar en
ég hef lika lent i fullt af korlum sem hafa verio leidinlegir. Mér finnst ad konur sem
eru komnar i svona tengslanet, pcer eru bunar ad lysa pvi yfir ad pcer vilji gera
eitthvad fyrir adrar konur, pannig ad pd er svo audvelt ad , networka* G milli. |
stadinn fyrir konur sem standa fyrir utan svona tengslanet pa veistu ekki hvort pcer eru
med pessa tilfinningu eda ekki. Pcer konur sem eru komnar i svona tengslanet eru
yfirleitt mjog metnadargjarnar og vilja komast afram og pekkja lika fullt af folki,
Dpannig ad yfirleitt virkar pad ad pvi leytinu mjog vel. “ (Vidmelandi H).

St hugleiding kemur fram hja 60rum vidomaelanda hversu miklu audveldara og
skemmtilegra pad hefdi verid ad sinna sinu starfi sem framkvamdastjori
fjolskyldufyrirtaekis ef hun hefdi pekkt allar paer konur sem hun kynntist i FKA 4 peim
tima sem hin styrdi fyrirteekinu i um tuttugu ar. Akvedid var, vegna breytinga i
starfsumhverfi fyrirtekisins, ad selja pad & svipudum timapunkti og hun gekk i

tengslanetid.

»Paod var natturlega strax mjog gaman ad kynnast svona morgum konum. Svo
seldi ég fyrirtekio parna ari seinna og hugsadi med mér hversu leidinlegt pad veeri ad
hafa ekki pekkt allar pessar konur a medan ég var i ad reka petta fyrirtceki. Pao hefdi
verid ennpa skemmtilegra. En bara samt sem ddur, hefur petta verio gefandi og

skemmtilegt, proskandi ad kynnast svona félagsstarfsemi, svona félagarekio."

(Vidmeelandi E).

5.3.3 Mze=tingar og patttaka
Flestar konurnar sem raett var vid hafa pad sem markmid ad maeta vel & fundi
tengslanetanna og uppdkomur. bar reyna ad vera eins virkir félagar og timi peirra
leyfir. Sumar peirra hafa gegnt stjornar- og abyrgdarstorfum innan netanna og telja ad
pad hafi oroid til pess ad virkni peirra hafi aukist. Paer kynnast betur hinum stjornar-
og nefndarkonunum auk pess sem par purfa ad nalgast utanadkomandi adila, til
demis fyrirlesara, og pad skapar peim tengingar sidar meir. Nokkrir vidmalandanna
tiltaka a0 peer ferdir sem tengslanetin hafa stadid fyrir hafi aukid tengsl kvennanna, en
pessar ferdir hafa verid stuttar ferdir innanlands og erlendis. Ein peirra telur mikilvaegt
a0 medlimir i tengslanetinu hittist 1 styttri ferdum sem eru gagngert hugsadar til ad

byggja upp frekari tengsl og til freedslueflingar:
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. €g hef reynt ad fara alltaf pegar fario hefur verio ut ur beenum og gist, sem
hefur verio gert venjulega einu sinni a dri. Pad finnst mér skipta svakalega miklu mali
ad vera saman um kvold og borda saman morgunmat, fara i géngutur og pess hattar

og taka patt i dagskra. “ (Vidmelandi A).

Viomalandi G, sem er mikil félagsvera en hefur mikid fyrir stafni telur pad mikilvegt

fyrir sig ad maeta 4 sem flesta fundi:

»Ja, madur missir ekki af Exedra-fundi. Maodur feer ad vita af fundi med svo
Iongum fyrirvara, peer fé 10+ i allri umgjord og undirbiiningi fyrir petta. Eg missti af
Dpessu parna um daginn, ég var bara ad koma fra New York og ef ég hefoi ekki verio i
haloftunum pa hefoi ég meett. “ (Vidmalandi G).

bad litur ut fyrir ad konur sem eru med pa eiginleika ad sakjast eftir godum
tengslum vid konur nyti sér fleiri moguleika heldur en pad sem bjodast i peirra
formlega tengslaneti. Petta ma sja m.a. & pvi ad flestar kvennanna eru i fleiri en einu
formlegu tengslaneti og flestar i 60rum oformlegum tengslanetum. Vidmalandi A

lysir upplifun sinni:

~En svo hef ég fario a pessar tengslardadstefnur hennar Herdisar parna a

Bifrost, pcer eru cedisgengnar, frabecerar, a pcer cettu allar konur ad koma.’

(Vidmelandi A).

begar vidmalendur voru spurdar hversu miklum tima verdu i tengslanetin var
pad mismunandi hvernig paer tilkudu pad. Sumar eru mjég virkar i 6drum hépum fyrir
utan sin formlegu net. ber purfa, starfa sinna vegna, ad vera i tengslum vio fj6lda
folks og telja ad hin formlegu tengslanet hjalpi oft verulega til. Pad er p6 vidkvadid
hja nokkrum peirra ad par maettu vera duglegri ad nyta pau. Aherslur vidmalendanna
eru po ekki allar 4 einn veg vardandi maetingar & atburdi og ef til vill markast pad af

virkni peirra og upplifun i tengslanetinu. Vidmalandi D 1ét 1 [j6s sina reynslu:

. Eg hef verid nokkud dugleg ad meeta, ég hef gert pad ... Eg hef farid i ferdir
tvisvar, en ég vard reyndar fyrir vonbrigdum med paod lika ad vissu leyti, fyrri ferdina
sérstaklega. Eg er kannski med of miklar veentingar til hopsins hvad pad vardar. Mér
finnst einhvern veginn, ja, mér finnst liti0 koma ut ur pvi ... Sa pattur sem
vidmealandi D telur hins vegar vera ad veita henni mesta upplifun er ad kynnast

starfsumhverfi 6likra kvenna i fyrirtaekjaheimsoknum.
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»Pad mad segja lika, a margan hatt eru markvissari pessar heimsoknir til
fyrirtekja, sem LeiotogaAudur hefur verio med. Vi forum tildeemis upp i Haga i vor
og pao var mjég ahugavert ad sja Johonnu fara | gegnum pad hvernig hun er ad vinna
hlutina, pannig finnst mér madur fa dakveona innsyn i hvernig adrir eru ad vinna

hlutina. Pad finnst mér ég fa mest ut ur pessu. “ (Vidmalandi D).

bad kemur fram i mali peirra kvenna sem lengst hafa verid i tengslanetunum,
eins og FKA, ad pad hafi ef til vill lodad vid paer sem voru i stofnendah6pnum ad
petta hafi virkad sem svolitil klika sem erfitt hafi verid ad nalgast. Pad er drugglega
erfitt ad komast hja pvi a0 akvednar konur pekkist betur en adrar, pvi ad med aralongu
starfi pegar starfsemin er ad motast hefur dkvedinn kjarni kvennanna pjappast vel

saman. Petta kemur fram i mali viomalenda G:

- pad var ,,Happy Hour* parna a eftir kynninguna a markmidasetningunni,
pa var ég einmitt ad horfa yfir hopinn, konur sem eru kannski ad reka pinulitio
Sfyrirteeki 1 kringum sig ... og sidan eru adrar sem reka storfyrirteki landsins. Pessar
konur blondudu ekkert sérstaklega gedi parna og ég veit ekki hverju petta skilar fyrir
peer sérstaklega, en madur er manns gaman ... pcer hopa sig svolitio saman, en allar
geta samt gengio ad pvi ad fa parna alls kyns freedslu ... pannig ad petta fer eftir
hversu vel pu nytir petta. “ (Vidomalandi G).

Vidmalanda E sem er buin ad vera i FKA fra byrjun og var i stjorn i atta ar,

lysir pvi hvernig hennar upplifun er af pvi sem kemur fram i mali viomelanda G:

., bad hefur myndast svona neestum svolitil klika sem ma segja ad sé i mestum
tengslum ... edlilega a sumt folk betur saman en annad ... en hins vegar er petta ekki
pannig ad petta sé pad mikil klika ad ... eins og einu sinni i manudi er ,, Happy Hour*
og pa koma 50-100 konur og pa geri ég mér virkilega far um ad vera ekki bara med

litlu klikunni heldur fara um og tala vio sem flestar. “ (Vidmelandi E).

5.3.4 Fjolskylduabyrgo kvenna
Umraeda um meira jafnrétti og jafnari abyrgd beggja kynja & bérnum og umsjon
heimilis er algeng i samfélaginu. Margir telja ad mikid hafi dunnist um samramingu
vinnu og einkalifs. bettir i velferdarmalum hafa studlad ad pvi ad karlar taka ni meiri
patt i daglegu uppeldi barna sinna en 4dur tidkadist og pykir peim pad flestum
sjalfsagt.
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bratt fyrir pessa jakvadu préoun er pad enn algengt ad konur beri meiri abyrgd a
bornum og fjolskyldumalum. Athyglisverdan flot & fjolskylduabyrgd bar 4 goma hja
vidmalanda C. Hun 4 aldradan fodur og tengdamédur og hefur d4samt, manni sinum
og fjolskyldu sinnt peirra malum. Hin lysir hér hvernig hennar upplifun er af pessum

peetti fjolskylduabyrgoar:

»--. pd gleymist oft hinn endinn, pegar madur a ordio fullordna foreldra. Vio erum
natturlega svo heppin nuna ad fadir minn og tengdamamma min eru beedi a lifi og pau
eru baedi komin & tryggan stad. A peim drum sem ad médir min var mjog mikill
sjuklingur sioustu drin sin og vid vorum i basli vid kerfio i um sjo ar um ad fa adstoo
og vistun og allt petta og pa for heilmikill timi i ad sinna pessu fullorona folki vegna
pess ao ... ég hef einhvern veginn a tilfinningu ad kerfio hafi varpad toluverori abyrgo

d konur @ minum aldri a pessu eldra folki. “ (Viomelandi C).

Hun telur hins vegar af reynslunni innan sins fyrirtaekis, ad hlutirnir eigi eftir
a0 breytast og jafnraedi medal kvenna og karla & abyrgd heimila og fj6lskyldna eigi
eftir ad aukast. ,,Petta hefur mjog breyst eftir ad peir (yngri karlmennirnir) foru ao
fara [ feedingarorlof og svo gleymist oft lika pegar verio er ad tala um skuldbindingar
og born og allt pess hattar ... ég held ad eftir ad pessir ungu menn eru bunir ad vera |
feedingarorlofi, bunir ad vera inni a heimilinu sinu i 3-4 manudi, ég held ad peir komi

bara breyttir til baka. “ (Vidmalandi C).

Vidomalandi J er blin ad vera i FKA fra stofnun netsins og er ni mjog akvedin
i pvi hvada petti hun sakir til tengslanetsins en st stada er hja henni ntina ad hin

forgangsradar mikid sinum tima, vegna pess ad hun er ad byggja upp sitt fyrirtaeki:

SFyrsta ario var ég i ritnefnd og vio hittumst 1 litlum hopi, sem var ad starfa
vio ekki pad flotta blad sem er nuna, pa var pad litio. Stundum for ég a
morgunverdarfundi sem var innblastur. Petta sidasta ar hef ég ekki verio mjog virk, ...
meett svona tvisvar yfir arid. Eg d fjogur born pannig ad ég forgangsrada mjog groft;
allt sem er ekki ad veita mér davinning, md bara bida, 6l skemmtun og pess hattar
situr eftir & dkvedinn hatt. Eg fer pa frekar og hitti folk sem ég veit ad verda vidskipti
af, beint og obeint. “(Vidmalandi J).

Viomelandi F svaradi pvi ad maeting hennar hefdi aukist undanfarin ar pegar
ad bornin stekkudu og henni fannst hun ekki alltaf vera ad stela tima fra bérnum eda

vinnu. Hun hefur nu tekid ad sér stjérnarstorf hja 60ru tengslanetinu og hjé hinu sinnir
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hin nefndarstorfum. Vegna timaskorts telur hiin p6 naudsynlegt ad forgangsrada og

sekir pa atburdi sem gefa henni avinning eins og:

»-ee fredslu, en ég er i stjiorn Emblanna og er ad skipuleggja allt par en vio
erum ad reyna ad bjoda upp a ahugaverda atburdi. Vio viljum alls ekki hafa petta
einhvern saumaklubb, konunum a ad finnast pcer greda a pvi ad meeta.

(Vidmelandi F).

5.3.5 Forgangsrooun tima
Flestar eru konurnar sem reatt var vid uppteknar i krefjandi storfum. bar ad auki hafa
paer skyldum ad gegna gagnvart fjolskyldu. baer tala hins vegar flestar um hve mikid
per fai ut ur pvi ad hittast 4 vettvangi tengslanetsins. Pad eru ekki neinar pvingadar
reglur um matingu en hins vegar vita per ad meiri virkni skapar meiri dvinning.
Ahugasvid peirra eru 6lik og per velja uppakomur sem henta peim og eirra tima
best. Hja peim 6llum hefur pvi verid porf ad forgangsrada sinum tima. Petta fer po
eftir timabilum hja peim; bornin stekka og sveigjanleiki i starfi eykst i sumum
tilvikum. bad var g6d skilgreining hja viomalanda A a pvi hvernig porf er ad hugsa

um pann tima sem madur ver i sitt formlega tengslanet:

wPannig ad pegar pu ferd a stadinn i tengslanetio gefou pig pa alla medan pu
ert par og svo ferou bara heim og pa er pad lagt til hlioar, buid i bili, pangad til neest.
Svo pad er sko ekki magn heldur geedi. “ (Viomalandi A).

St elsta af viomelendunum, en ef til vill st virkasta i vidmalendah6pnum
hefur pad sérstaklega sem forgangsverkefni ad maeta 4 fostu fundina hja

tengslanetunum en hun er i tveimur.

»--r €2 reyni ad meeta sem best ég get a fostu fundina, reyni ad hafa pad sem
forgangsverkefni og pad er [ raun og veru bara ef pad eru einhvers konar
yfirstiornunarsmdl sem hindra pad, pd fer ég ekki. Eg reyni ad lita petta meeta
forgangi.““ (Vidmalandi C).

5.3.6 Fyrirmyndir
bad kemur sterkt fram i 6llum viotolunum hve konurnar telja fyrirmyndir eiga mikinn
patt i ad styrkja konur i atvinnulifinu, sem og annars stadar. Konur hafa ekki verid
fjolmennar i efstu stjornunarlogum fyrirteekja en peim hefur verid ad aukast asmegin.
Fyrir paer konur sem eru ad feta sig afram i atvinnulifinu og eru metnadarfullar er

leerdomsrikt ad sja hvernig adrar konur sem hafa verid 1 somu adstéou og par, hafa
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nad sinum markmidum. Mjog mikilvaegt er ad paer finni sinar fyrirmyndir i 6flugum
konum sem paer geta samsamad sig og s€d hvernig peim hefur tekist ad feta leidina til

@0stu stjornunarstarfa eda til peirra dkvordunarstada sem paer hafa atlad sér.

Vidmalendurnir voru allir ssmmala um mikilvaegi kvenlegra fyrirmynda: ,, Eg
var svo glod pegar Asdis Halla tok ad sér ad vera forstjori pessa stora fyrirteekis.
Hvilik fyrirmynd! DPetta var i minum huga eiginlega pad steersta sem nokkur kona
hafoi komist i fyrir utan Rannveigu Rist. Af pvi ad parna var hun sett inn d eigin
verdleikum klarlega og atti bara ad standa sig. Mer fannst hun gera petta

skemmtilega, hun er natturlega mjog serstok og afskaplega hecef ad minu mati.

(Vidmalandi D).

Tengslanet vinna ad pvi ad hjalpa konum ad 6dlast fyrirmyndir. Med pvi ad
vera i tengslaneti kynnist madur 6flugum konum sem midla af reynslu sinni, auk pess
sem til demis FKA studlar ad opinberum fyrirmyndum med pvi ad veita konum sem

hafa skarad fram ur i atvinnulifinu, vidurkenningu eins og viomelandi B segir fra:

~Hja FKA er pad kldarlega markmikio ad koma konum a framfeeri og vekja
athygli a peim og bua til fyrirmyndir. Pannig er pad sem FKA-vidurkenningin verdur
til sem er arlega veitt, ad draga fram i sviosljosio konu sem vid viljum vekja athygli

a.“ (Vidmelandi B).

[ mali vidmalanda G er komid inn 4 athyglisvert atridi sem tengist
fyrirmyndum og uppeldislegum mismun & strdkum og stelpum. Hun lysir pvi ad
strakarnir séu aldir upp vid ad halda upp 4 fétboltalidin sin, leikarana i gamla daga og

peir halda peim hatt 4 lofti:

., betta byrjar alveg i bernsku, ég dreifdi a namskeidinu fullt af spjoldum, pu
getur fario inn [ hvada strakaherbergi sem er og pa er fullt af spjéldum meo
fotboltakorlum og handbolta ... peir eru ad skipta o.fl. Petta er minn uppahalds ... pad
eru til spil par sem Maradona er a 6xlunum a einhverjum fotboltamanni ... og lidio
fagnar og pusundir manna fagna ... strakar alast upp vid pad ad hafa fyrirmyndir sem
peir nafngreina og standa med peim og eru stoltir ad vitna i sina menn og vitna i hver
annan pegar peir eru ordnir storir af pvi ad peir alast upp vio petta og hampa hver
o0rum og lita ekki a petta sem peir tapi pott peir hampi einhverjum o60rum. En vio
hofum ekki svona ... ég hef aldrei fundid spil med stilkunum i lislenska dansflokknum
og aldrei séd stelpur skiptast a myndum af fotboltahetjunum okkar kvenkyns, jafnvel
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ekki pad sem manni finnst rosalega flott, eins og mér hefur alltaf pétt Islenski
dansflokkurinn cedislegur. Aldrei hef ég heyrt stelpur vera ad reda nofn pessara
kvenna. Okkur vantar petta | bernskuna hja okkur stelpunum einhverjar svona
Sfyrirmyndir, ad nafngreina pceer og hampa peim og ekki lita a pcer sem samkeppni

heldur bara ad lita a pcer sem fyrirmynd og ég stend med pessari. “ (Vidmalandi G).

barna kemur hun inn & eftirtektarverda peetti sem hun telur ad marki
einstaklinga strax i asku sem sidar heimferist yfir & fyrirmyndir i fullordinslifinu.
Hugsun hennar er st ad fyrirmyndirnar purfi ad birtast stelpunum strax i bernsku,
pannig eigi per audveldara med ad sja pad i samhengi ad hlutirnir séu mogulegir og
ad petta sé peim edlislaegt. Pegar stelpur sja flottar stelpur pa haldi peer peim & lofti,
lati ekki 1 1j6s 6fund heldur laeri ad stydja hver adra. betta ma tengja umraedunni um ad

konur purfa ad draga adrar hafileikarikar konur fram i dagslj6sid og hampa peim.

Fyrirmyndum kvenna i atvinnulifinu hefur fjélgad og pvi eiga konur nu fleiri
moguleika til ad samsama sig. Vidmalendurnir reddu allir um mikilvaegi fyrirmynda

ad fyrra bragdi og pa komu nokkrar fyrirmyndir sterkt fram.

brir af vidmelendunum minnast &4 fra Vigdisi Finnbogadottur sem fyrirmynd
og hoéfou tver peirra personuleg kynni af henni. Onnur pegar hun kenndi henni
fronsku 1 MR og hin sem kynntist henni vid gerd fjolmidlagreinar. Pessi kynni h6fou
haft djap ahrif 4 peer badar. Segja ma ad reynsla Vigdisar syni ad konum eru flestir
vegir faerir og par geta allt sem hugur peirra stendur til. Vidmealandi C segir fra

sinum kynnum:

,bad er kannski svolitil klisja, en er samt ekki klisja, ad ég hef oft horft til
Vigdisar Finnbogadottur en pad er ekki endilega af pvi ad hun var forseti, heldur af
pvi ad hun var umsjonarkennarinn minn 1 eitt og halft ar niori i MR d arunum '66-67
og hun kom svona bara med algjérlega nyjan blee. Hun var svona 36-37 ara og vio
vissum ad hun veeri fraskilin og med haskolaprof fra utlondum par sem hun var ad
leera.  Allt 1 einu kom parna einhver manneskja sem var beedi fraskilin og med
haskolaprof og gerdi pad greinilega mjog gott. Pannig ad vid forum ad hugsa ... ja,
petta er nu heegt. Ja, hun er natturlega mikil fyrirmynd. “ (Vidmalandi C).

Hinn vidmelandinn, sem er merkt G kynntist Vigdisi sidar 4 @vinni og minnist

peirrar viokynningar:
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,ba tok ég vidtal vio fru Vigdisi Finnbogadottur og ég for til
Kaupmannahafnar. Petta var sem sagt um lif hennar eftir forsetatid hennar. Eg vitna
mikio 1 petta a namskeioum sem ég held pvi ad mér finnst madur geta svo mikio lcert
af henni. Ymis rdd sem hin gefur vardandi hvild, lifid sem hin lifir ... hvernig hin
varoveitir orku sina og starfsprek, pannig ad da pann hatt hef ég bara sott mér

Sfyrirmyndir. “ (Vidmalandi G).

bad er mismunandi hvernig fyrirmyndir birtast einstaklingum og hversu
ahrifarikir paer verda peim. bessi sami viomelandi lysti pvi vel hvernig hun sjalf fékk

nokkurs konar handleidslu i gegnum konu sem hun kynntist:

e €N par var amerisk kona sem hélt fyrirlestur og hun var ad kenna folki
orugga tidningu og framkomu. Hin var rosaleg hvatning og fyrirmynd fyrir mig. Eg
hafoi aldrei séd svona konu, sem pordi ad taka sig svona ut og taka sitt plass. Kvedja
ser hljods eins og pessi kona hafdi gert. Petta var parna pegar ég var ad breyta lifi
minu ... ég for a namskeio hja henni, pa dro hun ut eina bok og allir settu nafn sitt i
pennan hatt og ég vissi pad fra innstu hjartans rotum ad ég yroi dregin ut og fengi
pessa bok. Eg var ndttirlega dregin it og fékk pessa bok. Pessi kona og pessi bok
urou vidskiptateekifeeri fyrir mig .... Pessi kona veit ekkert um petta, hversu mikill
ahrifavaldur hun er 1 lifi minu. En hun er fyrirmynd fyrir mig og hjalpadi mér og ég
veit ad ég hef lika verio svona fyrirmynd fyrir adrar stulkur og konur. Ef madur nytir
ser pad aod vera synilegur 1 fjolmiolum a jakveedan hatt pa felur petta i sér ad madur

getur hjalpad 6orum og verid fyrirmynd og hvatning. “ (Vidmalandi G).

Yngsti vidmalandinn, sem merktur er H, hefur verid leita ad upplysingum um
kvenfyrirmyndir i bokum og henni finnst hin ekki geta samsamad sig nagilega pvi
sem hun hefur lesid. Henni finnst vanta baekur par sem ungar konur geta fundid Ut
hvernig eldri og reyndari konur hafa leyst akvedin verkefni i starfsframanum og i
hinum personulega farvegi. Henni finnst meira hafa verid skrifad um karla sem hafa

nad langt en peirra aherslur eru allt adrar en kvenna:

wEg tala bara fyrir sjalfa mig, pad er mikid erfidara ad hafa karla sem fyrirmyndir
... pegar ég er ao lesa beekur um ,,success “-sogur af korlum er fjolskyldan ekki einu
sinni breyta hja peim. bao vantar stora breytu inn hja peim. Vi (konur) erum bara
allt 60ruvisi. Vio purfum ad sja sogur fra , success‘“-konum af pvi ad pcer taka
fiolskylduna inn sem breytu og pa sér madur hvernig peim tokst ad gera petta. Pao er
fyrirmynd fyrir mig. Hitt er pad ekki. Sérstaklega ekki einhverjir bandariskir karlar
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sem hafa unnio fra sex @ morgnana til tiu a kvoldin i prjatiu ar og hafa ekki purft ao

hugsa um neitt annad. “ (Vidmelandi H).
Viomalandi A lysir pvi vel hve mikilvagt pad er 6llum ad eiga godar fyrirmyndir:

,,.. .a0 hafa sterkar og godar fyrirmyndir, innan fyrirteekis og utan i pjodlifinu.
Skynsamar og flottar manneskjur eru alveg svakalega mikilveegar og ég held ad pad
se mikilveegt fyrir alla ad hafa goda fyrirmynd en natturlega ekki sist fyrir pa sem
yngri eru. (Vidomelandi A).

ber leggja allar dherslu 4 hve 6flugur hopur kvenna er i tengslanetunum og ad
pad sé naudsynlegt a0 hafa adgang ad flottum fyrirmyndum sem og ad rada olik
malefni hvort sem pau eru vidskiptalegsedlis, politisk eda pessi hefobundnu mal sem

brenna frekar 4 konum en koérlum. Vidmalandi C kemur inn & petta mikilvaegi:

., barna pegar ég var komin i pessa stjornunarstéou, pa er mér lika ordio ljost
ad pad er mjog aridandi fyrir okkur konur sem erum sestar i petta efsta stjornunarlag
[ fyrirteekjum ad vio myndum tengsl og latum gott af okkur leida og séum synilegar.
bannig getum vio verid fyrirmynd fyrir kynslodina a eftir okkur. “ (Vidmalandi C).

5.3.7 Synileiki
Synileiki kvenna tengist nalgun peirra ad markmidum sinum. Tengslanetin hafa med
ymsu moti unnid ad pvi ad gera konur synilegri 1 atvinnulifinu. Vidmelandi C tjadi

sig um eina adferdina sem par beittu:

., Vio gafum ut fyrir nokkrum arum beekling med nofnum okkar og hvad vid
geroum og hvao vio veerum menntadar og hvada reynslu vio hefoum og svo dreifoum

vid honum skipulega, adallega a karlmenn. “ (Viomalandi C).

[ framhaldinu redir hin um hvernig tengslanetin, pa sérstaklega pau sem
leggja édherslu 4 sjalfstyrkingu og tjaningu, hafa lagt peim lid til ad kveda nidur

neikvadan ordrém um ad konur séu ekki tilbtinar pegar til peirra er leitad:

- SVONQ hopar eru mjég godir i ad kveda niour pessar mytur ad konur séu
ekki tilbunar og ad peer vilji ekki tja sig 1 fjo6lmidlum. Pao styrkir pcer sem vilja stiga
fram, vera t.d meo erindi d radstefnum, sitja i stiornum eda fara i politik. bessar tveer

mytur ... maour heyrir ekki eins mikio af pessu nuna. “ (Vidmelandi C).
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begar viomalandi A var spurdur um hvort konur innan tengslanetanna 1étu naegilega

mikid 1 sér heyra og veeru naegilega synilegar svaradi hun:

,INei, mér finnst pad ekki, pcer meettu gera miklu meira af pvi. Vio héfum hvatt
konur til ad segja ja pegar pcer eru bednar ad koma fram og reyna eins og peer lifandi
geta ad taka sig nu saman og meeta og gera petta, petta er ekki svo agalegt; pegar pu
ert buin ad gera petta einu sinni, pa verdur petta audveldara ncest og ef pu getur ekki
meett, pa ad benda a adra konu og helst tveer eda prjar. bannig reynir pu ad koma
Dpessu dfram heegt og heegt, dropinn holar steininn. Ef allar gera petta alltaf og sa
sem hringir [ pig hefur pa frumkveedi ad pvi ad hringja i konu, pa verour madur ad
hjalpa honum ad finna adra konu. “ Vidmelandi A.

betta samrymist pvi ad konur purfi ad vera synilegar pvi ad pannig s¢ munad
eftir peim og pvi oftar sem konur lata heyra i sér af skynsemi og syna hafileika sina,
pvi fleiri tekifeeri f4 paer. Konur purfa sjalfar ad hjalpa til vio ad kveda nidur myturnar
um ad par eru ekki tilbunar ad axla abyrgd stjornunarlega og fjolmidlalega.
Vidmalandi G lysir godu skrefi sem stigid var til eflingar synileika kvenna: I
arsbyrjun 2008 birtu FKA og LeidtogaAudur i samvinnu lista kvenna sem baud sig

fram til setu i stjornum fyrirteekja a [slandi.

wJd, pegar tengslanetin birtu lista yfir konur sem voru tilbunar ad fara i
stjornir, pa allavega kvedur pad niour pennan ororom um ad konur gefi ekki kost a
ser. barna er pad bara ordio opinbert og komio ut um allt samfélagio. Fullt af
menntudum og ferum konum, tilbunar ad gefa kost a sér i stjornir fyrirteekja. Pao
Dbyoir ekki ad halda peirri babilju fram dafram ad konur séu ekki tilbunar i petta,
pannig ad parna leiddi tengslanetio af sér ad petta var kvedio niour. (Vidmalandi
Q).

begar hun var spurd um sina reynslu af pvi ad f4 konur 1 viotol i fjolmidlum kom
svar hennar hins vegar 0rlitid 4 6vart midad vio fullyrdingar fjolmidlafolks. Hennar
tilfinning og reynsla er su ad vanda purfi til pess pegar nalgast &4 konur og par purfa

undirbining og kynningu:

,.Nei, og ég veit ad ég er ein af faum d Islandi sem finna ekki fyrir pessu og hef
aldrei fundid fyrir pessu ... hér (¢ Islandi) er alltaf verid ad segja ad konur pori ekki
ad koma fram og tja sig. Fjolmidlafolk i kringum mig upplifir petta og ég efa pad ekki.
En pao er pa kannski spurnngin um, hvernig pao er gert. bad eru karlmenn sem eru
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ad leita ... peir eru kannski ao flyta sér rosalega og nalgast kannski konurnar a
einhvern hatt sem ekki virkar. begar ég hef leitad til kvenna ut af viokvemum mdalum,
menntadra og omenntadra kvenna, med stuttum eda longum fyrirvara, pa hefur meér
alltaf gengid vel. Eg get nefut d fingrum annarrar handar konur sem hafa hafnad
viotali en ad 60ru leyti pa gengur mér vel ad fa konur i viotél og pad er held ég

spurning um ad peer viti hvar pcer hafa mann, pcer velja hverjum pcer treysta.’

Viomelandi G.

FKA-vidurkenningin er einnig uppakoma ad tilstudlan tengslanets sem midar
ad pvi ad auka synileika kvenna i atvinnulifinu. Eins og vidmalandi E segir fra: ,, Med
pessa FKA-viourkenningu hja okkur. bad hefur virkad mjog vel ... jafnvel karlar
komid lika. Eg held ad vid héfum ndd ad gera konur synilegri og dregid fram peer sem
hafa dorkad miklu. Petta gefur kannski almenna vellidan til kvenna ad sja ad pad eru
svona gleesilegar fyrirmyndir sem eru bunar ad gera ymislegt og petta cettu margir
adrir ad geta gert lika. Vio hofum reynt ad draga fram pcer sem eru ekki mjog
daberandi ... og eru kannski ekki mikio fyrir ad vera i viotolum og trana sér fram,

pannig séd. “ (Viomealandi E).

5.3.8 Verio ohraeddar a0 styoja hver aora

bessi yfirlysing kom skyrt fram hja vidmalanda G en hun hefur mikid verio i
tengslum vid konur, hlustad & peer og greint lidan peirra & sinum ferli. Pad er einnig
viokveadi annarra vidmalenda ad konur purfi ad vera akvednari i ad bjoda sig fram til
verka, auk pess ad vera opnari fyrir pvi ad lita i kringum sig og sja hvar hafileikar
annarra kvenna liggja. Sidan parf ad nyta sér tengslin pegar tekiferin gefast til ad

hampa peim konum sem hafa unnid god verk.

Viomalandi G er reynslumikil fj6lmidlakona og hefur mikid hlustad eftir

hvernig folk raedir saman i fjolmidlum og & opinberum fundum. Hin segir:

L, Vio purfum ad vitna hver i adra og nefna hver adra. Madur hlustar a
utvarpspeetti, til demis I vikulokin ... pa er mjog mikid um pad ad karlmennirnir eru
ad nafngreina hver annan, politiskir andstedingar sem samherjar, algjorlega
sjalfsagt og edlilegt. Konur gera petta miklu siour og pegar pad hefur komio fyrir ...
pa verda strakarnir svo hissa og jafnvel eins og petta sé samsceri gegn sér. Vid purfum
ad vitna hver i adra med stolti ekki eins og vio séum ad ottast einhvern keppinaut.

Vidmelandi G).
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[ framhaldi af pessu kemur htn inn 4 ad konur purfi ad vera duglegar ad nyta

sér hafileika hver annarrar:

» SVO purfum vio ad dakveda ad vera med tengslanet par sem vio cetlum aod leita
hver til annarrar pé ad pui sért ekki ekki fullkomin & 6llum svidum. Eg veit ad pii hefur
dkvedinn styrkleika og pvi leita ég til pin d pessu svidi. Mér parf ekki ad finnast
sorurnar pinar rosalega godar eda ad pu sért besti uppalandi i heimi eda i smortustu
dragtinni. Pad parf ekki allur pakkinn ad vera fullkominn til pess ao ég geti leitad til
pin eda hampad pér. En pu rekur akkurat svona fyrirteeki sem d einhvern hatt nytist
minu fyrirteeki og pa forum vio i samstarf a einhverju einu svioi en purfum ekki ad

vera i fullkomnu tilfinningasambandi 6adfinnanlega. “ (Vidmaelandi G).

5.3.9 Handleidsla
Handleidslu i formi midlunar reynslu & dkvednu svidi til annarrar manneskju ma rekja
aftur til griskrar godafredi Hugtakid handleidari (e. mentor) hefur verid notad i
stjornunarfredum sem reynslumikill adili sem midlar af sinni reynslu til yngri og
reynsluminni.  (Vinnicombe og Colwill, 1995). begar ratt var um
stjornunarhandleidslu vid viomalendur og pad hvort tengslanetin veittu slika pjalfun
eda hvort per sem handleidarar hefou midlad af sinni reynslu til annarra 6reyndari
kvenna i netinu voru nokkrar utgafur af tilsvorum. Handleidslupjalfun virdist ekki
vera langt 4 veg komin i formlegu snidi hja tengslanetunum en pau sterri hafa hugsad
sér ad mota slika pjalfun m.a. 1 tengslum vid haskolana. begar vidmelandi C var spurd

um hvort hennar tengslanet hefdi verid med formlega handleidslupjalfun svaradi hun:

»Nei vio hofum ekki gert pad, og ekki hja Exedra heldur ... en ein af
LeiotogaAudar-konunum er gamall nemandi minn og pegar hun for i stjiornunarstarf
Dbé var pad mjog edlilegt fyrir hana ad leita til min. Eg hugsa ad pad gerist meira
pannig. Nei, pad hefur ekki verio formlegt en vio héfum oft verio ad hugsa um pad,
pad er dabyggilega talsvert um, ad pcer eldri og reyndari lidsinni svona oformlega
peim yngri og éreyndari. Eg gef mér pad bara.” (Vidmalandi C).

Vidmalandi A lysir sinni reynslu af handleidslu: ,,... ég hef bara hringt ef ég
parf a einhverju ad halda, einhverri pekkingu ad halda. bu veist allt um petta getur pu
sagt mer ... (Innskot spyrjanda) En pid hafio ekki sett upp neitt formlegt a pessu

svidi? ,, Nei, vid hofum talad um ad gera pad en pad hefur bara ekki ordid aF pvi . Eg
held ad hluta til af pvi ad vid hofum allar svo rosalega mikio ad gera. En vio viljum
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gjarnan gera pad og ég held ad pad myndi skipta mali. Eg hef sjdlf hitt ungar konur
stundum en ekki fylgt pvi eftir beinlinis, ég hef sest nidur med peim og fario | gegnum
hluti og reynt ad telja i pcer kjarkinn. Gert pad nokkrum sinnum en ekki formlega og
ekki skipulega. “ (Vidmealandi A).

[ pessu samhengi hefur vidmelandi D reynslu af pvi hvernig sumar konur

bregdast vid pegar leitad er til peirra um adstod og handleidslu a 6formlegan hatt:

wumar finnst meér ekki vera motteekilegar fyrir pvi, ad madurs sé ad tala vio
peer um ... ég veit ekki alveg hvad pad er ... pad getur vel verio ad pad sé ofund, pad
getur verid ad su persona kunni ekki vio mann eda ég bara nce ekki tengslum vio pa
manneskju.* (Innskot spyrjanda) Hefur verid formleg handleidslupjalfun hja pinu
tengslanteti? ,,Reyndar er LeidtogaAudur med svoleidis verkefni og su sem er fyrir
hopnum hun Johanna Waagfjord hafoi samband vid mig og bad mig ad taka patt i
svona handleidsluverkefni hja HI en ég hef ekki heyrt neitt meira af pvi ... ég veit ekki
hvort ad pad for af stad ... pad stod til ad fara og tala vio nemendur.* (Vidmelandi
D).

begar talid barst ad handleidslupjalfun i vidtali vid viomelanda J kom i 1j6s ad hun
telur handleidslu innan tengslaneta vera mjog mikilvagan patt i starfsemi peirra. ins
vegar telur hun ad huga purfi vel ad undirbiningi peirrar vinnu og pjalfunar peirra
einstaklinga sem taka ad sér handleidslustorfin svo ad arangur verdi af starfinu. Vegna
reynslu sinnar sem markpjalfi sem sinnir stjérnendapjalfun og adstodar folk vio ad na

markmidum sinum i lifinu telur hin ad tengslanetin purfi ad huga vel ad pessu.

. peer dattu lika ad fa okkur med sér til ad pjalfa pessa handleidoara svo ad pad
veeru goo geedi d vinnunni, petta samband, bara pad ad vera handleidari og segja fra
ollu; gerou svona, petta veit ég ... pad er ekki mjog peegilegt ... Hann parf ad vera
goour hlustandi, pad purfa ad vera akvedin geedi. “ (Vidmalandi J).

5.3.10 Viska
bad kemur vida fram 1 viotolunum ad konur sem hafa ndd markmidum sinum og eru
sattar 1 sinu hlutverki eru duglegri ad midla af reynslu sinni til annarra kvenna og
leggja sig frekar eftir pvi ad veita 60rum taekiferi. bar eru ekki lengur ad berjast
afram 1 sinni barattu um vold og stodur. bessi pattur, eiginleikann ad vera ordin satt i
sinu starfi virdist fylla einstaklinginn oOryggi og vellidan. Med pessari

pagindatilfinningu ma segja ad verdi til viska sem par vilja veita til annarra.
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Vidmalandi A, sem er reynslubolti i tengslanetum, frumkvoodull og stjornandi, lysir
pessu @viskeidi kvenstjérnenda og kvenna i atvinnulifinu auk pess sem hun tjair sig

um sina personulegu reynslu:

., Veistu madur breytist nefnilega med aldrinum, pad er svo magnad ad finna
pad, pad er pad frabeera vio pad ad eldast. bad er pegar pu finnur ad pu ert komin
meo eitthvad grundvallaroryggi. bu ert ekki med pessa ooryggistilfinningu um hver
madur sé og hvar madur passi inn [ netverk heimsins, sem er rik i manni pegar madur
er ungur og er ad leita ad stadnum og reyna ad standa sig, til ad eiga sér stad. Svo
bara heegt og heegt ertu komin a einhvern stad ... pa ertu bara 6rugg og roleg par. bu
situr kannski ekki endilega kyrr, pu getur verido med hlutina i gangi en pu parft ekki ao
vera med ahyggjur af pessu. bPa reektar pu pad sem parf ad reekta eftir pvi sem pu
hefur tima til. “ (Vidmalandi A).

Vidmalandi H leggur aherslu & sina skynjun & pvi pegar greina ma ad kona hefur

fundid sig 1 stjornendahlutverki sinu:

hegar pcer hafa naod a pann stad sem pcer eru sattar pa eru pcer komnar i sina
,,comfort zone " 0g pa eru pcer frekar tilbunar ad midla af reynslu sinni til annarra og

eru pa virkari ad midla tengslum. “ (Viomelandi H).

Vidmalandi C tjair sig einnig um pessa tilfinningu ut fra sér perséonulega med

aldur og reynslu sem hefur veitt henni dkvedna vellidan.

»Pegar ég byrjadi i LeidtogaAudi var ég sjalf nytekin vio sem framkvemdastjori
og pa voru par inni konur sem eru reynslumeiri en ég i stiornun. Pad var mjog gott a
peim timapunkti. Nuna er ég aftur @ moti komin [ pa stéou ad vera med peim elstu i
baoum hopunum (LeidtogaAudi og Exedra) og pad kannski einna reynslumest. bao er
svolitid gaman, mér finnst voda gaman ad vera i pessu hlutverki. Eg . fila* pad
svolitio vel ... ja, pad er eitthvad, madur veit alveg hvad madur cetlar ad verda pegar
maour verdur stor, maour er kominn d pann stad sem madur cetlar ad vera i sinu
vinnulifi og pad gefur manni akvedid frelsi, pa sinnir madur bara sinni vinnu. Madur
er buinn ad klifra pangad sem madur cetlar ad klifra og pa getur madur farid ad gefa

miklu meira af sér og miola meira. “ (Viomalandi C).
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5.4 Konur i atvinnulifinu

Konur i atvinnulifinu hvort sem per stunda eiginn atvinnurekstur eda starfa &
almennum vinnumarkadi hafa porf fyrir ad vera 1 vidskiptalegum samskiptum vid folk
utan sins atvinnureksturs. 1 hardnandi samkeppni um vidskiptatekiferi og
upplysingar eru pad pessi formlegu tengsl sem veita folki forskot, badi til ad fylgjast

med, til ad midla og ad koma sinum upplysingum afram.

5.4.1 Vioskiptaleg sjonarmio

Pad matti greina samhljoma athugasemdir i viotolunum um pad ad innan
tengslanetanna meetti leggja meiri reekt vid og hugsun i ad efla vidskiptaleg sjonarmid
tengslanetanna. bPad ma ef til vill velta pvi fyrir sér hvort pessi hugsun sé ny af nalinni
sakir pess ad konur hafa ekki purft ad nyta hana i miklum meli adur. Pad kemur fram
a0 par konur sem leggja dherslu 4 pessa vontun telja ad konur séu hraeddar vid ad nyta
pessa hlid tengslanna. Med pvi ad nyta sér tengslin vidskiptalega eda veita
upplysingar vidskiptalegs edlis séu per ad ganga a rétt einhvers annars og pad sé verid

hygla einum frekar en 68rum. Vidmalandi D kemst pannig ad ordi:

wMeér finnst konur oft ragar og feimnar vio ad nyta almennilega pessi tengsl.
beer lata alveg eins og petta sé ologlegt og peer séu ad gera eitthvad af sér. Eins og
pad sé eitthvert hagsmunamal, sem pad er audvitad ekki, pad er enginn ad bidja pig
ad troda manni parna eda parna, en mér finnst petta hafa oft verid mikio

¢

viokvemnismal. Par af leidandi gerir madur rosalega litio i ad nyta sér petta.’

(Vidmelandi D).

Hun segir a0 tilgangur hennar med pvi ad ganga i tengslanetid hafi ekki
endilega s& ad sxkja sér félagsskap heldur var studningur fra konum hennar
megintilgangur ,,ad geta nytt sér tengslanetio, beedi leert af peim, hvernig hlutirnir
Lfunkera“ i peirra geira“. bessi kona er virk 1 vidskiptum og situr i stjornum priggja
fyrirteekja. Hun var ein af peim konum sem voru & lista FKA og LeidtogaAudar par
sem voru tilgreindar 100 haefar konur i vidskiptalifinu sem gafu kost & sér til
stjornarsetu i fyrirtekjum i landinu. Hun var einnig ein af peim sem fengu nytt

teekifaeri og var bodid ad taka stjornarseeti 1 fyrirteki.

betta er miki0 framfaramal sem vinna parf frekar i, ad mati pessara kvenna
sem raett var vid. [ framhaldi af pvi ad vidmalandi D hefur nu tekid saeti { stjorn pessa

hlutafélags langar hana ad koma 4 framfaeri hugmynd. Henni finnst ad tengslanetin
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sem stodu fyrir pessari dskorun til fyrirteekjanna i landinu attu ad vekja athygli & peim

fyrirtekjum sem toku vel askoruninni og fengu konur i stjorn sinna fyrirtaekja:

YAt T lagi, ég fer parna inn sem stjornarformadur ... pa velti ég pvi fyrir mér,
pad eru ekki margar konur sem foru inni stjornir en pad eru einhverjar. Pad var
einmitt onnur sem for inn [ stjorn med mér ur pessum hopi, sem er mjog jakveett. Af
hverju gerum vio ekki eitthvad.. af hverju verslum vid ekki meira vio petta fyrirteeki, af
hverju verdlaunum vio ekki petta fyrirteeki, skilurou hvao ég a vio? Vid eigum ad
beina vidskiptum okkar meira pangad, pvi ad petta fyrirteeki er ad taka undir pad sem
vio viljum. bu veist, svona fyndist mér a0 menn megi adeins hugsa, ekki bara ad

Dpiggja heldur lika ad gefa. “ (Vidmaelandi D).

Viomelandi E, sem var ein af frumkvodlum FKA, lysir sinni afstoou til

vidskiptalega pattarins sem henni finnst vanta hja konunum.

., Mér finnst vanta meiri dherslu & ad vid verslum meira hver vid adra. Eg er
buin ad vera ad tuda svolitio um paod i stjorninni ad pad sé l6go meiri dhersla a petta.
Ad vid eflum vidskiptanetio i tengslanetinu. bPad er alltaf talad um petta annad slagio
og svo eru sumar sem kynna sin fyrirteeki, jafnvel 1 télvuposti pa heyrir madur svo oft,
allur pessi tolvupostar sem hrynur yfir mann ... pannig ad pad er helst pad sem ég

vildi sja. ““ (Viomalandi E).

Ein af nyrri félogunum i FKA, vidmalandi G, sem er einnig félagskona i
Exedra, finnur fyrir pessari hraedslu hja konum vardandi pad ad hugsa tengslin &

vidskiptalegum grunni:

., Eg er biiin ad reeda petta vid konur, ad almennt i tengslanetum purfum vid ad
vera ohreeddar vio ad nota petta sem vidskiptateekifeeri ... ad vid cetlum ad nyta okkur
petta 1 starfi og skommumst okkar ekkert fyrir pad ad leita hver til annarrar d
vidskiptalegum forsendum og pa parf ad hnippa i konur svolitio hvad pad vardar. Mér
finnst petta vera svolitio almennt sem konur segja um tengslanet, ad pcer pori ekki ad
nyta sér pau pegar a holminn er komid. Ofsalega mikill ,, filingur* og godir vinir ... en
svo vantar pig beint eitthvad vidskiptalegs edlis og pa treystir pu pér ekki til ad bidja
konurnar um pad eda pcer sem leitad er til treysta sér ekki til ad taka a moti pessu og
vera meo 1 pessum vioskiptum pvi ad petta er svo personulegur kunningskapur og pa

finnst peim eins og pcer séu ad hygla einhverjum. Nu er ég ekki ad segja ad petta sé
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endilega min reynsla, en mér finnst svo margar konur tala um petta pannig ad pad

verour ad viourkenna ad svona er dalitio veruleikinn. “ (Viomalandi G).

begar komid var inn & pad hvort ad par sem voru i vidskiptum a
pjonustulegum grunni hefdu fengid mikil vidskipti frd konum i tengslanetinu kom pad
fram 1 flestum tilfellum ad su var ekki endilega raunin, pott kannski vari haegt ad
tengja pad obeint. | frasdgn sinni telur vidmelandi J ad hun hafa ekki fengid mikid af
vidskiptum fra FKA-konum pratt fyrir ad hafa verio i félaginu fra stofnun pess. bad
kemur einnig fram ad hun i sinu starfi parf ad leita sjalf ad tengslum og er

sérfreedingur & pvi svidi:

Eg myndi ekki segja ad pad ad vera i tengslanetinu hafi gefid helling af
vioskiptum, ég myndi ekki telja pad adalmalio, en pad er studningur fyrir
sjalfstraustio og pu kynnist 60rum parna uti. “ (Vidmealandi J).

begar haldid er afram ad raeda hvernig efla megi vidskiptalega pattinn innan
netsins bendir hin & adferdir sem geta verid o6flugar fyrir konur til ad vita af hverri

annarri og skiptast 4 vidskiptum:

»Ef madur myndi vilja fyrirmyndarfélag i dag, pa cetti ad bjoda kynningar da
félagskonum, pad veeri alveg svakalega flott. bad er ekki ytt undir kynningu a
svoleidis. bad starf sem Runa (Magnusdottir framkvemdastjori Tengjumst.is) er ad

sinna byggist meira a pvi ad skiptast a vioskiptum, pad er opnari leid. “ (Vidmaelandi

D).

Vidmalandi J starfar sem markpjalfi og er einn af frumkvodlunum & pvi svidi
4 Islandi. Hun lysir hér hvernig hiin getur nytt sér tengslanetid Tengjumst.is sem

starfar 4 Internetinu en um pad hefur verid fjallad fyrr 1 verkefninu.

WEg hef nytt mér Tengjumst.is og nii er ég ad byrja med ad vera leidtogi
sérfreedinganna par inni. Eg myndi ekki segja ad pad hafi gefid beint vidskipti en pad
er lika petta med goodar tilfinningar til ad byrja meo .... ad vera i sambandi vio
umhverfio, hvetja adra og vera hvattur til baka. Sja hvad pau eru ad skrifa og svara til
baka, pad veitir dkvedinn styrk fyrir persénurnar af pvi ad ég vil vera i tengslum. Eg
byrjadi nylega ad vera med ,,coaching online”, [ , online” umhverfi par sem vio
hittumst [ hverri viku, ein sem er { Astraliu, annar i Grikklandi, nokkrir { byskalandi,

pad er hopur og ég er ad pjalfa pau. “ (Vidmelandi J).
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Vidmalandi F, sem er framkvamdastjori fasteignafélags og rak adur
fjolskyldufyrirteki, telur ad pratt fyrir ad hun hafi ekki fundid fyrir miklum
vidskiptum vid sig frd konum i tengslanetinu, sé vera kvenna i FKA sé g60 en per
purfi hins vegar ad vera duglegar ad kynna sig. Pegar htin er spurd ut i hvort hun sé

dugleg a0 nyta sér netid i vidskiptalegum tilgangi, svarar hun:

LEg er ekkert mjog dugleg vid pad, ég hef auglyst pjonustuna d netinu hjd
Deim, sérstaklega pa sem er erlendis, ad 60ru leyti ekki mikio. Eg myndi alveg ohreedd
gera pad ef ég vissi um einhverja manneskju sem ég hefdi virkilega porf fyrir. bd
myndi ég hringja { hana. Eg myndi kannski ekki kynna mig sem FKA-konu, pad eru
700 konur i félaginu ... en pad er frekar ad madur frétti af einhverjum sem parf a hinu
og pessu ad halda. Pao skiptir mali ad vera svolitio pekktur, ad folk viti af manni, ef
madur er i , business” eda selja einhverja pjonustu skiptir mali ad folk viti hvar

madur er og hvad madur er ad gera.“ (Vidmalandi F).

5.4.2 Meira framlags krafist af konum
Upplifun kvenna badi i gegnum fraedin og Ut frd rannséknum er ad finnst peirra
framlag ekki vera metid ad somu verdleikum og karlanna. Ef til vill er pessi skynjun
peirra tilkomin sakir pess ad peim finnst paer hafa purft ad leggja meira 4 sig til ad
tekid sé eftir peirra framlagi, og petta 4 vid 4 flestum vigstoovum i atvinnulifinu og {

politik. betta alit kom fram i mali nokkurra viomelanda, til deemis H:

. Eg er sjalfstediskona og ég hef farid mikid d kvennafundi. Pad er verid ad
kvarta yfir pvi ad pad koma faar konur a fundi flokksins, a opna almenna fundi, pad
eru yfirleitt 70% karlmenn .... pad er svo mikio erfioara ad fara par sem eru karlar
lika, ég tala fyrir mig, ég nenni ekki ad fara ad sanna mig eitthvad meira heldur en ...
pegar madur er med konum parf madur ekki ad vera ad pvi einhvern veginn, pad parf
alltaf einhvern veginn ad leggja miklu meira a sig, hafa svo miklu meira fram aod feera
til ao vera jafnyngi karlanna .. pegar madur er kominn d einhvern svona ,, level“.

bannig ad ég held ad pad sé svolitio pad sem letur mann einhvern veginn. * (

Vidomalandi F, er vidskiptafredingur og MBA og er buin ad fylgjast med
konum sem hafa verid samtida med henni i nami. , Fyrstu 5-10 arin a
vinnumarkaonum ertu heegt og rolega ad poka pér upp, pota pér dfram, og pu kemst
eitthvad dfram, potast eitthvad upp a vio, lendir svo kannski i vandredum og ferd ao

horfa i kringum pig ... og pii sérd hvernig hlutirnir virka. I skélanum ertu i svo

73



verndudu umhverfi, allir eru jafnir. Pessar stelpur sem hafa fario upp (eru i gooum
stjornendastéoum) eru mikil horkutol og manni virdist pcer hafa purft ad vinna mun

meira fyrir sinu heldur en peir (karlarnir) oft og tioum. “ (Viomalandi F).

barna mé kannski meta pad lika ad par konur sem eru i efri stjérnendastodum
og hafa nad pangad med mikilli vinnu eru ef til vill med fjolskylduabyrgd i meiri mali

en karlar sem sinna samberilegum stodum.

Viomalandi H kom 4dur inn & veigamikinn patt par sem hun telur ad konur
purfi ad leggja sig meira fram heldur en karlarnir til ad né arangri, peer purfi ad vera
frabeerar 1 stad pess ad vera godar. Hun telur ad pad purfi kjark til ad standa & sinu til
ad na langt. Yngri kvenstjérnendur, sem eru enn ad feta sig afram i starfsframanum og
eru ekki bunar ad nd markmidum sinum telur hin ad séu ekki eins druggar og paer

eldri.

.Eg sé petta svo mikid { vinkonum minum, pad er svo rosalega mikil hreedsla,
ad einhverjum finnist madur ekki alveg négu géour, ad peim liki ekki vid mann. Eg
held ad vid séum svolitio pjadar af pessu, vio konur. “ (Vidmalandi H). Hennar alit er

ad konur purfi ad dvinna sér meira sjalfstraust.

5.4.3 Polinmadi: dropinn holar steininn
bad hefur verid polinmadisverk kvenna ad komast til ahrifa og margt bendir til pess
a0 konur eigi langt 1 land préatt fyrir ad mikid hafi dunnist & sidustu aratugum. Til pess
a0 jafnraedi aukist purfa konur ad vera alitnar jafningjar karlanna. Menntun, reynsla og
hafni einstaklingsins eru peir pettir sem eiga ad rada urslitum pegar velja skal i
stjornunarstodur i atvinnulifinu. Konur purfa, ad minna a sig og vera synilegar til ad
eftir peim sé¢ munad pegar velja 4 1 embatti og stjornir fyrirtekja. Konur purfa eins og
adur hefur komid fram, sidast en ekki sist ad standa saman og par er gédur vettvangur
fyrir tengslanetin. Barattuandi og proskasogur kvenna eru ekki adeins hvetjandi fyrir
adrar konur. Samstadan synir lika kérlum ad konur hafa alla burdi, menntun og
hafileika og ad peim er treystandi fyrir dbyrgdarmiklum rekstri og veigamiklum

verkefhum.

[ vidtolunum vid konurnar sem eru eldri og reyndari er mjog greinilegt ad paer
hafa rekiod sig & fleiri hindranir & sinni starfsaevi heldur en per yngri og hafa verid

ohreddar a0 lata i sér heyra. ber hafa 1atid vita pegar peim fannst gengid & rétt peirra
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og annarra. Viomalandi E lysir pvi hvernig vidskilnadur hennar var vid stjérn sem

han hafoi setid i-

., Eg var parna stjornarmadur i (nafn d ft.) og heetti G pessu ari { mars og pa
var nybuin ad vera pessi auglysing okkar (listi FKA og LeidtogaAudar) ... ég var
dkvedin i ad ég vildi heetta parna a pessum tima en sagdi samt ad ég heetti ekki nema
pad keemu ad minnsta kosti tveer konur a eftir mér. Svo endadi pad med pvi ad pad
komu tveer ... Pad var gott ad geta synt peim pad, ad pad veeri ekki heegt ad vera a

einhverjum gamaldags notum. Nu eru prir karlar og tveer konur“ (Vidmelandi E).

barna ma sja ad stjornarkonur geta lagt 4 pad aherslu ad jafnara kynjahlutfall
sé 1 stjornum. Pad er ef til vill athugunarleysi hja eigendum fyrirteekja og peim adilum
sem velja 1 stjornir ad meira jafnvaegi kynja parf 1 stjornir fyrirteekja. Viomalandi A
sem er buin ad sitja i morgum stjornum og radum a sinum starfsferli, lysir pvi vel
hvernig umhverfi pad er fyrir konu ad vera i karlleegri stjorn og purfa ad standa fast &

sinum aherslum og skodunum:

. Eg get ekki sagt pad beinlinis sjalf ad konur séu petta sterka element i
fyrirteekjum. Eg veit hvad pad er erfitt ad koma pessum skilabodum dleidis pegar pii
ert umkringd korlum, pu ert kannski eina konan [ fimm manna stjorn og pu ert kannski
ny og ert ef til vill ekki viss um ad pu kunnir ncegilega vel a fyrirteekio. Og pessir
naungar eru bunir ad vera parna i 15 ar og pu varst bara ad koma inn i geer. Madur
porir ekki alveg ad opna munninn og tja sig sérlega til ad byrja med. Svoleidis ad pad
er erfitt.“ ( Innskot spyrjanda) Hefur pad virkad 4 pig pannig ad peir hafi stutt pig i ad
fa allar upplysingar 0.p.h.? ,,Jd, alveg, algjorlega, ég hef fengio alla adstoo ... pad er
bara undir manni sjalfum komio.” (Innskot spyrjanda) Hefur pa fundid fyrir pvi ad pu
sért svolitid fyrir utan? ,, Upp d punt meinarou? Pao fer eftir pvi vio hvad er midad.
Eg hef verid i svoleidis stiorn og ég bara kvartadi og peim brd dalitid. Peir vondudu
sig voda mikid eftir pad. Eg hafdi aldrei lent [ pessu fyrr. Pd hafdi ég sko verid inni i
haskolanum og par var petta hvergi en petta var uti i atvinnulifinu. En ég held ad pao
se edlisleegt alveg eins og pegar hardnar a dalnum, pa fuku allar konur ur ollum
stjornum og strakarnir hugsudu, ekkert pjatt nu tokum vio hérna um stjornvélinn og
vid purfum ad hafa pennan og pennan og pa er natturlega fyrst og fremst verio ad tala
um storu hagsmunaadilana i fyrirteekinu. Peir eru bunir ad kippa peim inn i stjornina

eda peir heimta ad fa ad vera med og pa fykur konan af pvi ad hennar rodd er hvort
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eo er bara uppa punt. bannig ad ég held ad karlmenn trui pvi ekki ennpd ad konurnar
seu raunverulega naudsynlegar 1 stjorn ég held ad peim finnist peir purfa ad gera
petta ad pad sé imyndarspursmal hja peim og pess vegna skiptir vodalega miklu mali
ad konur standi sig vel og lati ekki draga sig inni i sama moralinn og strakarnir eru 1.
bcer verda ad halda merkinu a lofti; ef vio erum abyrgar i stjorn, ef pad er satt, pa

verdoum vio lika ad syna pad. “ (Vidmalandi A).

bessi saga synir okkur hvernig hlutirnir gerast i hordum heimi vidskipta pvi
viomalandinn hefur horft upp 4 pessa hluti eiga sér stad. Hins vegar er gledilegt ad
horfa til pess ad konur hafa upp 4 sidkastid fengid aukinn hlut i stjérnum hinna nyju
banka landsins. Pad er pvi naudsynlegra ni en oft adur ad konur séu aberandi,

abyrgoarfullar og séu tilbunar ad taka nyjum askorunum pegar par berast.

Peningum fylgja vold og hin sidari ar hafa fjArmunir i vorslu kvenna aukist og
pvi hafa ahrif og vold peirra aukist i vidskiptalifinu. I kjolfarid hafa paer ordid meira
aberandi i stjornum fyrirtaekja. Pad hefur hins vegar einnig tidkast ad konur sem hafa
yfir ad rdda fjarmunum hafa ekki viljad vera personulega i stjornum fyrirtaekja heldur

14tid karla vera par 1 forsvari fyrir sig.

Vidomalandi D hefur verid patttakandi i1 fjarmalaumsyslu ymiss konar og ad
hennar aliti purfa konur ad lata meira til sin taka i fjirmalum og beinum fjarfestingum

og fa pannig ahrif:

»Pad virdist vera ad konur purfi ad vera eigendur til ad hafa betri adgang ao
stjornum, af pvi ad i stiornum eru peir sem eiga hlutaféo ... ég myndi gjarnan vilja sja
ad konur reyndu ad taka sig saman og hreinlega reyna sjalfar ad eignast stcerri
fyrirteeki ... af hverju getum vio ekki reynt ad vera duglegri i pessu ... og pannig verda
meira aberandi og hafa meiri ahrif a pad sem er ad gerast.” (Innskot spyrjanda) Nu
hefur pad ef til vil breyst, konur hafa meiri peninga i pjoofélaginu (fyrir hrun
fjarmalamarkadarins) en par eru kannski ekki ad nyta pad sem sinn fjarfestingarkost?
»Nei, peer voru ekkert synilegar, pcer voru oft med karla ad vinna fyrir sig, eins og
(nafn a kvenfjarfesti) ... pcer eru nii oronar adeins synilegri med Audi Capital ... af pvi
ad par eru audvitad einhverjar konur a bakvid. Mer finnst ad vid purfum ad bua til
meira saman. En ég er reyndar ekki hrifin af ad vera bara med konur, til demis
finnst mér Audur Capital hafa farid offari { pvi. Eg held bara ad pad sé ekki veenlegt,

peer eru bara allar svo heefar konurnar...innanhuss, pcer fengu rosalega flottar konur
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parna inn, en pessi nalgun, ég held reyndar ad petta eigi eftir ad ganga vel en ég vil

hafa ,,balance . (Vidmalandi D).

Viomalandi C er jakvad 4 framtid ungra kvenna i stjérnun innan tengslanetanna

en hun er badi 1 LeidtogaAudi og i Exedra:

,,...petta er natturlega bara mjég goo framtio sem ég sé ... pad eru margar flinkar
konur, margar eru ekki ad dragast med mikinn farangur, sem sagt jafnréttisfarangur.
bcer hugsa kannski svolitio likt og ég gerdi i kringum 1970, pcer eru ndtturlega bunar
ad sja miklu fleiri fyrirmyndir, ég held ad pad sé miklu greidari leid fyrir pcer."
(Innskot spyrjanda) Radid pid petta opinskattt? ,Jafurétti er eiginlega sjalfgefio i
baoum hopunum, pessar konur eru framvardarsveit i raun og veru og hafa allar
orugglega mjog sterk ahrif a jafnrétti i pvi umhverfi sem pcer eru. Pannig ad ju, ju,
audvitad er sko alltaf einhver undirliggjandi strengur par sem konur eru, svona

Jafnréttisflotur. “ (Vidmalandi C).

5.4.4 Jafnvagi kynja i stjornum og vinnuhépum
Aukin dhersla og umrada hefur verid um meira jafnveegi i hlutfalli kynja i
vinnuhopum, stjéornum og par sem akvardanir eru teknar i pjodfélaginu. Rannsdknir
hafa synt ad betri drangur nest, fjarhagslegur, mannaudslegur og asyndarlegur, ef
unnid er markvisst ad pvi ad jafna hlutfall kvenna og karla i stjérnunarstodum hja
fyrirtekjum. Flestir vidmalendanna i rannsdkninni telja, af reynslu sinni af pvi ad
vinna med folki & mismunandi vettvangi, ad pad sé¢ 6yggjandi jakvadast ad hafa sem

jafnasta dreifingu kynja i nefndum og stjérnum og i vinnuhépum.

Viomelandi G lysir sinni reynslu af pvi ad vinna med folki 4 ndmskeidum sem
gefur visbendingu um pad hvernig 6likir einstaklingar med o6lika reynslu og aldur gefa
af sér godan og uppbyggjandi starfsanda: ,,Jd, ég skynja pad svo sterkt a namskeioum,
Dpegar madur er med allan aldur, ungt folk sem er nykomio til starfa hja fyrirteekinu,
eldra folk, reynsluboltana, konur og karla. bad kemur svo goo stemning, mikil gerjun
og virkni, hugmyndaaudgi og meira fjor i allt, pad hlytur pa ad eiga eins vio
Sfyrirteeki. *“ (Vidmalandi G).

Viomelandi E hefur mikla reynslu af stjornun og er nu stjérnarkona i fjorum
stjornum. Hennar upplifun er sterk af pvi hve jafnvagi kynjanna er mikilvagt pegar

koma parf hugmyndum éafram:
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., bao er nefnilega oft pannig ad pegar madur er svona eina konan i stjorn, pa er
pad bara mjég erfitt, madur ncer voda litlum hljomgrunni, menn skilja bara ekkert
almennilega hvad madur er ad tala um ... strax pegar pcer eru oronar tveer pa er miklu

audveldara ad koma sinum sjonarmioum og gildum a framfeeri. “ (Viomalandi E).

bessi raunlysing stjornarkonunnar er bein tilvisun i fraedin og stadfestar
nidurstodur um hve kynjajafnveaegi i stjornum fyrirteekja er naudsynlegt. Vidmelandi
C lysir sinni reynslu af pvi ad vera ein af &9stu stjornendum i storfyrirtaeki 4 islenskan

melikvarda:

,, Mer fellur betur blandadur hopur, mér finnst best ad vinna i hopi par sem er
svona 40:60 a annan hvorn veginn, mér finnst langmesta dinamikin i peim hopi.“ En
hin batir sidan vid.,,... og hversu merkilegt sem pad kann ad hljoma pa fellur meér
betur ad vera ein af orfaum konum 1 karlahopi, heldur en [ miklum meirihluta i
kvennahopi.“ (Vidmalandi C). Parna skyrist hennar afstada til pess ad vinna i

blondudum hop.

Hugleidingar bar & gbma um pad hvernig konur geti stutt adrar konur til dhrifa
pannig ad meira jafnraedi gildi vid stjornvolinn i fyrirtekjum, nefndum og radum.

Vidmalandi A telur ad konur geti unnid markvisst ad pessu:

.. kOnur geta meelt hver med annarri, kona sem er | ahrifastoou getur haft
ahrif a pad ad adrar konur séu radnar inn og talad mali peirra, paod veitir ekki af.
Hun getur sett skilyrdi fyrir pvi ad ef tveir strakar séu radnir prioja manneskjan kona.
Hun getur bent a ad pad gangi ekki ad pad sé engin kona i nefnd og svo framvegis.
bannig ad pvi leyti getur hun gert pad ... en madur getur aldrei fario frama jafnreeoi.
Madur getur aldrei sagt ad helmingurinn verdi ad vera konur en madur getur sagt ao
Deir geti ekki verio pekktir fyrir, peir verdi ad fa konu inn. “ (Innskot spyrjanda) Hefur
pu yfirleitt verid eina konan i stjérn? ,.Ja, alltaf, en pad er ad breytast. Pad hlytur ad
gera pad. En ég held ad dropinn holi steininn. Eg held ad petta skipti mjog miklu
mali, pad parf ad tala um petta. Og lata pa ekki komast upp med petta. “ (Vidmelandi
A).

Samkvaemt framansdgdu er mikid verk 6unnid og konur purfa ad vera vel
vakandi fyrir pvi a0 stydja hver adra. Polinmedi er pad sem parf til ad vinna dkvednar

lotur & pessum vettvangi, eins og viomalandi I minntist a pegar talid barst ad peirri
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vinnu sem konur i tengslanetunum unnu i byrjun ars 2008 pegar birtir voru listar med

konum sem budu sig fram 1 stjornir fyrirtekja:

... manni finnst litio hafa midad, mikio talad ... allt i lagi vio hofum samt
verid med akvednar adgerdir, vio vorum aod velta fyrir okkur hvad pyrfti til ad komast
inn [ stjornir og svona hvernig pyrfti ad vinna pad mal. bad er ekki bara ad segja ég
hef ahuga, pad parf dkvedna adferdafrcedi vid val hverrar stjornar, pannig ad vio
vorum ad velta fyrir okkur hvar vio cettum mdéguleika til ad koma konum ad. Ekki
okkur endilega heldur bara o6orum konum. bad var gerd dakvedin tilraun sem vio
leeroum a. Vid rakum okkur @ ad vio purftum ad vinna hlutina betur, petta var mjog

skemmtilegt og buid ad velta upp alls konar hugmyndum. *“ (Vidmelandi I).

Viomalandi J hefur dkvednar skodanir & jafnréttismalum. Hennar skodun er su ad
setja purfi 16g til ad koma & jafnveegi i stjornum og abyrgodarstorfum i pjodfélaginu.
betta eigi ekki eingdéngu vid i1 vidskiptalifinu heldur eigi ad huga ad pessu 4 fleiri
stodum 1 pjodfélaginu til ad gera leidréttingu 1 dkvednum stéttum sem hafa ordid

kvennastéttir og fa karla pangad inn, eins og i kennarastéttina og hjukrunarstorf:

»Pess vegna finnst mér ad pad eigi ad vera log. Pad er svolitid djarft ad segja
pad, en vio getum bedio i 100 ar i viobot til ad pad jafnist ut allt saman. Pad er miklu
snidugra ad setja 16g um ad pao eigi ad vera karlmenn og kvenmenn i stjornum, i
kennarastéoum, 1 radherrastooum, i 6llum veigamiklum stérfum. Pad eiga ad vera
beedi kynin, pad parf log til ad breyta pessu. bad verour allt 6nnur dinamik, allar
rannsoknir syna fram d, eins og pu veist, ad ef konur og karlar vinna saman, pa
verour betri arangur, allt verour betra ... pad parf lég til ad breyta pessu.*
(Vidmelandi J).

Ekki eru ef til vill allir sammala pessari skodun en Nordmenn hafa farid pa leid
ad setja 16g til ad tryggja meira kynjajafnvaegi i stjornum fyrirteekja og peirra reynsla
er su ad fjolgun kvenna i pessum stooum hefur verid mest par, midad vid

nagrannalondin.

5.4.5 Stjérnun kvenna
[ peim paetti rannsoknarinnar sem fjallar um konur og stjornun er einnig fjallad um
pad hvort stjérnun kvenna sé 4 annan veg en karla innan fyrirteekja. Vidmalendurnir
voru spurdir um hvernig peirra reynsla veri af stjornendahaefni kvenna. Sumar peirra
toldu ad ekki veeri haegt ad alhaefa um sérkenni 4 stjornun kvenna, margir paettir keemu
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par inn eins og reynsla vidkomandi og hvert vari verksvid stjornandans. Vidmelandi

C sem hefur mikla stjérnunarreynslu, tjadi sig pannig um petta atridi:

., Eg held ad dherslur stiornenda séu fyrst og fremst pad verksvid sem pii berd
dabyrgd d. Hvort sem pad eru fjarmdl, framleidsla eda starfsmannamadl. Eg hef ekki
ordio vor vio pad ad daherslur stiornenda eftir kyni séu eitthvad mismunandi. Pcer
segja stundum hérna ad ég sé mesti naglinn [ framkvemdastjorninni, en nei, ég held
ad pad komi bara upp ... stundum parf madur ... ad vera ekki mjukur en stundum parf
madur ad gefa eftir og stundum parf madur ad vera alveg grjéthardur. Eg hef aldrei
séd einhverja svona deemigerda typu fyrir konur sem mjukan stjornanda eda karlmann
sem er rosalega hardur stjérnandi. Eg held til demis ad peir stiérnendur sem eru
godir 1 dag hafi hvort tveggja. Mér finnst gaman ad horfa til beedi hans Pors
Sigfiissonar hjd Sjova og Porolfs Arnasonar hjd Skyrr. Ja peir eru svona ... pii getur
hvorki flokkad pa sem mjuka eda harda, peir eru bara mannlegir ... ja til deemis

¢

Rannveig Rist, hennar aherslur eru fyrst og fremst pessi geiri sem hun er ad vinna 1.*

(Viomelandi C).

Pad sem viomelandi C tjair sig um ma heimfaera upp 4 paer kenningar ad
karlmenn hafi meira verid ad taka upp mykri stjérnunaradferdir en adur eda eru bara
mannlegri eins og hin tiltekur. Eins er athyglisvert innleggid hja henni um ad pad fari
eftir peim 4dherslum sem vidkomandi adstaedur bjoda uppa hvernig stjérnunaradferoum
hun beitir. Konur purfa einnig ad syna dkvedni i sinum stjornunarstil pegar vid 4. I
peim tilvikum sem konur hafa pott of akvednar hafa paer fengid athugasemdir fra
umhverfinu um ad paer pyki of dkvednar. betta er ein af peim stadalimyndum um
konur i stjornun sem reett var um fyrr i verkefninu. Vidhorf viomalanda H, sem er
yngst af konunum, fellur vel inn i pessa umraedu pegar hun er spurd um

stjérnunaradferdir kvenna:

.Eg hef ekki haft marga kvenyfirmenn, ég hef verid ad vinna pannig ad ég hef
litid verid ad vinna med yfirménnum, par sem ég hef unnid mikid sjdalfsteett ... Eg hef
einu sinni haft pannig yfirmann (kvenmann), hun reyndist mér mjog vel, en hun fékk
rosalega miklar ardsir d sig fyrir ad vera kvenyfirmadur, ég fann pad alveg af pvi ad
hiin var svona skelegg ... hvad d madur ad segja, svona hord. Eg held ad konur skilja
betur pad sem vardar fjolskylduna, pannig ad pad er kosturinn vio pad ad fa konur
inn og ég er alveg sannfeerd um ad pegar konur fara ad koma meira inn [

stjiornunarstoour pa breytist vinnuumhverfio yfirhofud pvi pad er svo karlleegt. Mér
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finnst svo gott pegar konur koma inn d sinum forsendum og eru dafram konur og koma
meo sin gildi inn i stadinn fyrir ad fara inn i petta kerfi sem karlarnir hafa buio til.
bao er svo mikilveegt.“ Vidmalandi H litur jakvaett fram & veginn og vill ad konur
vinni 1 pvi ad gera vinnustadina mannlegri og personulegri en verid hefur.
Viomazlandi A alitur mismun & stjornunaradferdum kvenna og karla vera &

mannlegum notum:

wEg held ad konur horfi 6druvisi & hlutina, peer eigi audveldara med ad sja
starfsfolk sitt sem heild. Pad er hverja manneskju sem einstakling lika. Sem modur,
husmodur, dottur, manneskju sem parf ad sinna fleiru en bara vinnunni. bannig ad
Dpu leggir pig eftir pvi ad skipuleggja starf viokomandi pannig ad pu fair sem mest ut
ur henni, midad vid hennar adsteedur, eins og hin getur veitt d hverjum tima. Eg held
ad konum sé edlisleegt ad skoda pessa hluti. Eg held ad pad sé algengara ad konur
geri pad heldur en karlar. (Vidomelandi A).

Vidmalandi B hefur unnid mikid i karlleegu umhverfi og hefur pess vegna ef

til vill g6dan samanburo:

,Ja, ég myndi segja pad, ad pcer veeru medvitadri um ... svona heidarleika,
sanngirni, jafnrétti, vinnutima, pad er meira inni a bordi hja peim heldur en hja
flestum korlum, en annars eru sumir peirra (karlanna) ansi framarlega i pessari

hugsun. “ (Vidmalandi B).

barna mé sja ad samkvamt hennar skynjun eru karlar ekki langt frd konum
vardandi pessa mannlegu petti. Vidmalandi D, sem hefur unnid mikid med
karlstjornendum telur sig geta s€d akvedin gildi, sem kvenstjérnendur taka frekar inn i

sina stjornun i gegnm reynslu vinkvenna sinna.

» . A0 heyra [ vinkonum sem eru stjornendur, pa finnst mér pad (pcer hafi
adrar stjornunaraherslur). Pcer eru margar hverjar mun medvitadri. Ein vinkona min
er yfir storri deild hja storu fyrirteki, er med mannaforrad og fjarmal, hun passar
rosalega mikio upp a launajafnrétti. Myndi karlinn gera pad? Nei ekki endilega. Hun
er einnig mjég medvitud um pad ad stjornendur séu med sému laun. Vid purfum ad

¢

hafa pessa meovitund, konur mega ekki verda medvirkar, hvad petta vardar."

(Vidmalandi D).
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[ hinu mikla umréti i vidskiptaheiminum undanfarid hefur verid fjallad um
hvort konur séu ragari vid ad taka dhattur i vidskiptum og hvort paer séu jardbundnari
i vidskiptadkvordunum sinum. begar vidmalandi E var spurd hvort hiin skynjadi mun

a stjornun karla og kvenna, tjadi htn sig pannig:

wJa ég held ad pad sé mikio til i pvi, og svona slaandi demi um pad er hja
Audi Capital, par er verid ad vinna i pvi ad nyta adrar aherslur heldur en eru bunar
ad vera og karlar hafa almennt. Til deemis vil ég nefna dahcettumedvitund, pad er
eitthvad sem pcer flika hatt og snjallt og vilja ad pad sé eitt af peim gildum sem folk
hugsi um pegar pad heyrir petta fyrirteeki nefnt. “ (Viomelandi E).

barna kemur vel fram 1 mali vidmalanda E pessi kvennavitund sem hefur verio
til umfjollunar undanfarid eftir fall bankanna og i erfidleikunum i vidskiptalifinu. 1
mali vidmaelanda G kemur fram ad erfitt sé ad alhaefa um hvort ad konur séu med adra

og eftirsdknarverdari stjornunarstil en karlar. Hun segir:

,,pad er endalaust verio ad segja manni petta, en konur og konur... konur eru
alla vega. Kannski varkarar og ef til vill hamlar pad peim sumum sem stjornendum
hvao konur taka allan tilfinningapakkann og pcer purfa ad ,,fila*“ alla svo personulega
til pess ad treysta peim fyrir einhverjum verkefnum. “ (Viomelandi G).

Vidmealandi I er med mikla starfsreynslu i bankaumhverfinu og er ein af Spirunum
asamt pvi ad vera i LeidtogaAudi og Emblunum. ,, Eg hef beedi haft konur og karla
sem yfirmenn, mér finnst pad meira vera personubundio, pad eru mjog olikar typur.
Meér finnst petta adallega spurning um hvao folk er reynt [ stjornun, hvad pad hefur
verid lengi stjiornendur. Yngri stjornendur eru ooruggari og uppteknari af pvi ad vera
stjornendur og ad nd tokum d pvi a medan peir eldri eru afslappadri gagnvart
stiérnendahlutverkinu og gefa oft meira vald. Eg hef haft stiornanda sem er kona og
finnst ofsalega leidinlegt ad segja pad en hun er ein af minum fyrirmyndum um ad
verda ekki svona stjornandi. Og svo a madur lika svona mjog modurlegar pannig ad
petta er ekkert einhlitt. Svo hefur madur haft karlstiornanda sem er bara mjog

umhyggjusamur. “ (Vidmelandi I).

Hér ma greina i ummalum vidmalanda ad pad er ekkert einhlitt i hennar
tulkun 4 einkennum kven- og karlstjérnanda. Adallega megi rekja gadi stjornenda til

bess ad peir hafi ndd ad tokum & stjérnendahlutverkinu og peim sé farid ad lida vel i

pvi.
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5.4.6 Tengsl kvenna vio karla i atvinnulifinu
begar konurnar voru spurdar ad pvi hvort ad peer vaeru i godum tengslum vid karlana i
atvinnulifinu fengust misjofn svor. Pad fer pvi hversu mikid per purfa & pvi ad halda
og hversu duglegar par eru ad skapa sér pann vettvang. bPaer sem lengi hafa verid i
vidskiptum og hafa verid i pannig starfsumhverfi ad paer hafa umgengist karla telja
pad ekki vandkvaedum bundid. Adrar toldu sig vera med meiri tengsl vid karla i

gegnum fj6lskyldu og vini.

Vidmelandi I Iysti sinni reynslu: ,, Eg nyti pau (tengslin) hiklaust ef ég parf d
pvi ad halda. (Innskot spyrjanda) Nytir pu pér pau frekar heldur en kvenna? Leitar
madur ekki bara til pess sem manni finnst peegilegast ad leita til? Eg veit pad ekki ...
madur hefur heyrt um folk sem er vodalega medvitad i tengslamyndun ... ég held ao
konur séu ekki eins medvitadar ... ég get nytt mér pennan.. ég held ad vid séum ekki ao
nyta okkur pad eins vel og vid geetum. Vio erum kannski lika bara i pvi af pvi ad okkur
finnst gaman. Vio erum ekki ad tala vid einhvern leidinlegan af pvi ad pad nytist

okkur. Vid erum siour i pvi heldur en karimenn. “ (Vidmalandi I).

Nokkrar af konunum eru i blondudum tengslanetum eins og Rotary klubbum
og telja paer sumar ad pad hafi skilad peim avinningi i ad na til dkvedinna karla.

bannig lysir vidmalandi A reynslu sinni af Rotary:

.. mér var bodin patttaka i Rotary klubbi fyrir morgum arum og cetladi ekki
ad nenna. En hugsadi med mér, parna er teekifeeri, ekki segja nei. Og pao bara er flott,
skilurou, pad er gaman, manni pykir veent um pa, peir eru a ollum aldri, margir
gamlir, gamlir og godir karlar og adur en pu veist af er pér fario ad pykja veent um pa
og pad nytist bara eins og hitt. bu getur hringt, eda bara spjallad pegar pio hittist.
(Vidmelandi A).

Hun lysir parna taekiferi sem hun nytti 4 sinum tima og pad hefur skipt hana
mali i hennar starfi. Viomalandi B sem hefur unnid mikid med korlum og likar pad
vel. Henni finnst hinsvegar pad vera gott fyrir sig uppa jafnvaegio ad vera i tengslaneti

kvenna:

YA pvi ad karlar eru svo radandi i atvinnulifinu og samfélaginu pa er pad
tengslanet mjog mikilveegt, starfslega og faglega séd. Par koma natturlega konurnar
inn lika en pcer eru ennpa [ miklum minnihluta, pess vegna er veegi

kvennatengslanetanna svo mikio af pvi ad skekkjan er pessi og pad er mjog mikilveegt
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og gott ad beeta sér pad upp med pvi ad vera [ kvennatengslanetunum. “ (Vidmelandi

B).

Vidomalandi G hefur vegna starfa sinni i fjolmidlum, og nli sem sjalfstedur
atvinnurekandi, purft ad leita mikid beadi til karla og kvenna. Hér lysir hiin sinni

reynslu og hvada mun hiin greinir:

, Mér finnst mjég gott ad leita til karlmanna beedi til ad fa viotél vio pa og
adstod og koma fram hugmyndum og scekja mér verkefni. (Innskot spyrjanda)? Finnst
pér peir taka svona malaleitan 6druvisi heldur en konur? ,, Mér finnst petta bara vera
einstaklingsbundio, ekki kynbundio en mér hefur fundist i gegnum tidina ad pad sé
betra ad semja um laun vid karlmenn. Eg held ad pad sé medal annars vegna pess ad
peir cetlast til heerri launa fyrir sig og pess vegna er audveldara ad semja vio pa um
go0 laun ... en (konur) margar hafa verio ragar vio ad utvega sér(semja um) nogu ha

laun og pess vegna er erfidara ad semja vio pcer um ha laun.” (Vidmalandi G).

Vidmalandi C, sem hefur unnid i islensku storfyrirteki i yfir tiu ar i
framkvemdastjorn telur pad hafa verid naudsynlegt fyrir sig ad n4 ad tengjast vel inn i
tengslanet ,,bransans* eins og hun kallar pad en i pvi er meirihlutinn karlar. Konur
voru mjog famennar 4 fyrsta pinginu sem hun for &4 eda prjar 114 manns. Hin hefur
komid med ny mal inn & ping samtakanna sem hafa opnad nyjar viddir fyrir
pingménnum. ,,Pannig ad ég var i pvi ad halda fyrirlestra og kom inn med svolitio
ooruvisi umfjoéllunarefni. Mannaudsstjornun, statistik yfir mannaflann i fyrirtekjunum
og eitthvad fleira. Eg gerdi petta algjorlega medvitad og svona smdm saman fannst
pessum kérlum vodalega skritio ad pao foru ad koma konur parna inn. En nuna er
petta ordio allt 60ruvisi. Okkur hefur fjolgad konunum i bransansum og ég a ordio
ageetis tengslanet | pessum geira. Madur d ad finna sitt tengslanet [ atvinnugeiranum
sem madur er [ af pvi ad pad er ekki bara nog ad vera i tengslaneti med konum i
stjornun eda peim sem eru starfsmannastjorar, sem eru beedi karlar og konur heldur

ad vera lika meo tengslanet inn 1 ,, bransann “ sinn. ““ (Viomalandi C).

barna kemur vel fram hvernig nyjar viddir skapast med fjolbreytileika
einstaklinga. Skyrt kemur fram hja henni hve mikilveegt hun telur pad vera fyrir sig og

melir med pvi fyrir adra ad tengjast vel folki i sinni starfsgrein.
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5.5 Yfirlit yfir islensku tengslanetin
Virkni tengslanetanna fer eftir aldri peirra og proska. Yngri tengslanetin eru ad byggja
upp starfsemina, finna sinar dherslur og mota sina starfsemi. Vidmelandi H, sem er

einn af stofnendum tengslanetsins Emblanna, lysir tilurd stofnunar pess:

., Pad eru til deemis feerri konur, einn pridji af nemendunum i MBA i HR eru konur.
Eg var i einstaklega oflugum kvennahdpi i minum bekk .. Vid sdum ad vid gcetum
raunverulega nytt okkur petta net til pess ad koma okkur sjalfum a framfeeri og konum
almennt, lata konur fara ad tala um vidskipti, pad var dalitio pad, vio viljum eiga

petta lika, ekki bara karlarnir. (Vidmalandi H).

Nu er tengslanet Emblanna ordid eins og halfs ars og hefur verid ad vaxa og
dafna og heldur saman géoum hopi kvenna sem hafa utskrifast med MBA-gradu fra
HR. Stjérnin er p6é ennpa ad finna sinn farveg, eins og kemur fram i fraségn
vidmelanda H pegar hun er spurd hvort pad sé hlutverk Emblanna ad konur séu

synilegar 1 pjoofélaginu:

»Vido erum ekki komnar alveg pangad, vid hofum verid ad reda hvort vid
cettum ad gefa alit og svoleidis ... en vio hofum bara ekki porad pad ennpa. Ef ég d ad
vera alveg hreinskilin med pad. A medan vid erum ad bia petta til ...ef ad vid forum
ad taka ad okkur ad segja eitthvert alit fra Emblum, pad geeti ordio eitthvert ,,tabu*...
af pvi ad vid erum ad stofna petta ... sumar hverjar pcer eru virkar i tengslanetinu en

eru samt ekki ad flagga pvi inni i fyrirteekinu sinu. “ (Viomalandi H).

Félag Kvenna i Atvinnurekstri (FKA) og LeidtogaAudur eru félog sem eru
komin med meiri reynslu og proska i sinu starfi. Pessi félog starfa olikt og hafa
mismunandi aherslur p6 ad starfsemi peirra hafi nalgast meira nt1 hin sidari ar. bad er
keppikefli hjad LeidtogaAudi ad vera tengslanet sem verdur ekki of stort og pannig

16g0 ahersla 4 ad personuleg tengsl nai ad haldast.

Viomalandi E segir FKA hafa farid hin sidari ar 0t i meiri dherslur 4 konur i

stjornum fyrirtaekja og ad auka studning vid konur til ahrifa hja fyrirtekjum:

., Reyndar hefur ekki verio alveg einhugur innan félagsins med pa aherslu, sumum
fannst svolitio ad of mikil ahersla veeri a pann patt. Vid cettum ekki ad vera svona
réttindafélag heldur vera meira ad hugsa a vidskiptalegum grunni, en lika vegna pess

ad margar innan félagsins eru meira einyrkjar og pegar madur er ad tala um jafnreétti
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er kannski meira talio ad konur séu ad na til ahrifa i sterri fyrirtekjum, kannski |
stjornir og eitthvad svoleidis. Sumar hafa ekki getad samsamad sig vid. “ (Vidmalandi

E).

Stutt er sidan ad stjornir FKA og LeidtogaAudar reddu pann moguleika ad félogin
legdu saman krafta sina og sameinust. Eins og fram kom i vidtdlunum vid félagskonur
vard nidurstadan su ad ekki var talid timabaert ad gera pad ad sinni par sem aherslur
félaganna eru pratt fyrir allt 6likar og peer vilja pvi halda starfsemi félaganna dbreyttri

afram 1 bili en leggja dherslur 4 dkvedin jafnréttismalefni sameiginlega.

[ freedilega hluta verkefnisins var pé nokkur kynning 4 tengslanetum kvenna i
fyrirteekjum. Eins og fram hefur komid eru pess konar formleg tengslanet ekki morg a4
landinu og reyndar tokst rannsakanda adeins ad nalgast eitt slikt, Spirurnar hja Glitni.
[ vidtali vid eina félagskonu netsins vidmaelanda I, kemur fram ad hiin er mjog anaegd
med veru sina i netinu og er ekki i vafa um a0 med pessum formlega vettvangi hafi
fyrirtaekid nad ad styrkja mjog grundvoll haefra kvenna hja fyrirtekinu. ber hafa aukid
styrk sinn og samheldni innan hopsins er mikil. Mattur kvenna hja bankanum hefur
aukist og morgum peirra verid veitt traust til ad taka ad sér krefjandi stjornunarstorf,

medal annars i efstu stjérnunarlogum bankans.

»Pad eru kannski meiri teekifceri fyrir konur nuna i kreppunni, hér i bénkunum.
Nu eru tveir af bankastjorunum konur og fleiri [ framkvemdastjorn pannig ad nuna er
timinn ... pad er ad opnast meira fyrir konum, meiri hattar breyting. Nu vinnum vio
kannski bara i ad gera okkur enn frambcerilegri. bu parft ad vita af folki til ad pad sé
inni [ myndinni. Hafa teekifceri til ad kynnast hver annarri, og pannig ef einhver spyr
okkur pa hofum vio einhvern til ad stinga uppa til ad leita ad einhverjum 1 hitt og
petta. Eg held ad pad komi frekar til greina med pessum tengslanetum. Hér leitar folk
[ dkvednar stoour. Eftir ad petta ... Birna nuna bankastjori, prjar konur eru
framkvemdastjorar i tveimur steerstu sviounum. Una Steinsdottir er framkvemdastjori
yfir vioskiptabankasvidinu og Sigrun Ragna yfir fiarmalastjorninni, og svo kona nuna
yfir einkabankanum, par sem var karl ddur, og pcer eru talsvert fleiri. Og natturlega |
stjorninni eru nuna miklu fleiri konur, petta er i raun algjor breyting.. vio hofum ekki
alveg pad sama ad berjast fyrir nuna.“ (Vidmelandi I). Pegar hun var spurd ut hvort
hin teldi a0 framhald yrdi 4 tengslaneti i bankanum taldi hun pad vera vilja

kvennanna ad halda pvi virku:
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, En ég held aod petta sé lifandi og pad er verio ad tala um ad gera eitthvad og
blasa meira lifi 1 petta aftur og kannski full porf a pvi. En nuna hins vegar eru
kannski mjog breyttar adstedur.“ (Vidmalandi I). Hins vegar telur hin ad ef til vill
verdi minni ahersla 4 barattumalin par sem peim finnst b6 nokkud hafa dunnist 1 peim
malum. Hun alitur ad pad sé af hinu goéda ad kvenstjérnendur hittist reglulega og

haldi godum tengslum og styrki hver adra.

,»Vi0 vorum hopur kvenna sem vorum ad reyna ad koma okkur betur a
framfceri m.a. konur innan pessa hops sem foru til stiornenda bankans pegar dakvedin
oancegja var med ad pad veeru faar konur i framkvemdastiorn ... Vio purfum ekki

lengur ad berjast fyrir ad fa konu i stjorn fyrirtekisins eda i bankastjorn. "

(Viomelandi I).

5.5.1 Munur a tengslanetum kvenna og karla
Flestir vidmalandanna voru sammala um ad konur vaeru félagslyndar og duglegar ad
tengjast sem hjalpadi til vid myndun formlegs félagsskapar. Paer sem hafa reynslu af
veru i badi kvennatengslanetum og blondudum, telja ad annad andrumsloft riki par
sem konur eru eingongu félagar, 1éttleikinn s¢ par einnig oft vid vold. Pad kemur
glogglega 1 1jos ad andramsloft getur breyst med adkomu kvenna ad formlegum
fundum & vegum hins opinbera vettvangs. Viomalandi E segir fra reynslu sinni af

patttoku i fundum Vidskiptarads:

,bad var mjog skemmtilegur adalfundurinn [ Vidskiptaradi pegar Halla
Tomasdottir var i par pa sa madur hvad konur geta gert hlutina allt 60ruvisi en
karlar. Pao var mikill léttleiki yfir pvi og synt myndband sem buio var til fyrir fundinn
par sem Katrin Pétursdottiv i Lysi og Geir Haarde forscetisradherra voru ad tala
saman [ einhverju ,, djoki*, gerdu grin af adsteedoum, petta myndi engum karli detta i
hug ad gera. (Innskot spyrjanda ) Hvernig var nasti fundur eftir ad hin hetti? ,, Petta
for i sama farid, ja beinustu leid ... neesti var halfleidinlegur, alveg eins og peir hafa

alltaf verio “. (Vidmealandi E).

Hjé flestum konunum kemur fram hvad per hafa fengid mikinn &vinning af pvi ad
vera i samskiptum vid konurnar i tengslanetunum og kynnast svo 6likum konum med
mismunandi bakgrunn. Viomelandinn H lysti sinni upplifun af pvi ad vera i

kvennahépum svo:
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., Eg held ad konurnar samsami sér betur innan tengslanets kvenna en karla af

bvi ad pegar vio erum med korlunum getum vio oft ekki verio vid sjalfar.’

(Vidmalandi H).

Mikilsverdur pattur i samskiptum i atvinnulifinu er traust og hefur sa pattur ef til vill
aldrei verid mikilvaegari 1 vidskiptalifinu en einmitt nu. Vidmalandi A telur
samkvemt sinni upplifun vera énnur gildi og markmid rikja hja konum i tengslanetum
kvenna en hja korlum, en hin hefur perséonulega reynslu af veru i blondudum

tengslanetum:

., Eg get sagt hvad mér finnst tengslanet kvenna hafa sem tengslanet karla hefur ekki.
Og paod er einleegni, pad eru einhver ofbodslega falleg , element®, af trausti og
samhygd sem rikja i pessum tengslanetum og pad er ekki verio ad hugsa um hvad ég
get greett a pessu. ao er einhver hlyja i gangi og pad er ekki agodasjonarmio og
parna held ég ao skilji a milli lika. bannig ad ég held ad konur bui til o0ruvisi
tengslanet en karlar, pcer eru ad leita ad ooru i pvi, peer leita ad hlyju og leita ad
studningi, pcer eru ekki ad leita ad peningalegum agoda. Peer fara annad ef peer eru

ad falast eftir honum. “ (Vidmalandi A).

Med pessum ordum er gott ad enda pessa yfirferd pvi ef til vill gefa pau tilfinningu

fyrir mismuninum 4 tengslanetum karla og kvenna.
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6. Umraeour

bad er samdoma alit flestra vidmaelenda ad paer hafa fengid mikid ut ur patttdku sinni i
tengslanetum. bessi hopur samanstendur af virkum konum sem starfa sem stjérnendur
hja stérum fyrirtekjum, eru stjornarmenn fyrirteekja eda styra eigin fyrirtekjum.
Félagsskapurinn sem konurnar f4 med patttoku sinni er mikilvaegur pvi flestar eru peer
miklar félagsverur og finnst adkoman ad félagsskapnum hafa veitt peim aukid
sjalfstraust og vellidan. Pad samrymist peim pattum sem fraedileg umfjollun hefur synt
fram 4, a0 tengslanet kvenna feri peim studning, fredslu og upplysingar. Ad auki telja
paer ad st upplifun ad hitta konur ar 6likum atvinnugreinum veiti peim innblastur pvi
konurnar hafa fj6lbreyttan reynslubrunn og margar hverjar hafa purft ad leggja mikid
a sig til ad na sinum markmidum. Margar hverjar telja sig hafa fengid aukin tekifeeri i
atvinnulifinu, sumar i formi starfa og stjornarmennsku og adrar tilgreina ad haft hafi
veri0 samband vid par pegar nyjum verkefnum hefur verid hleypt af stokkunum og

peim bodin patttaka.

Vardandi reynslu kvennanna sem rett var vid um nalgun upplysinga og
handleidslu reynslurikra kvenna i tengslanetum maé telja ad skynjun peirra og
nidurstodur rannsokna séu samhljoma. ber hafa leitt i 1jos ad konur sem safnad hafa
mikilli reynslu, hvort sem er i stjornun eda fyrirtaekjarekstri, eru tilblnari ad veita
yngri og oreyndari konum handleidslu og leggja sig frekar eftir pvi ad veita 6drum
konum taekifeeri ef paer eru sattar vid sinn starfsferil. Med pvi er att vid; ad paer hafi
nad sinum markmidum og finnist per hafa 6dlast dkvedid frelsi sem paer hyggjast
nyta. Geta ma pess ad samkvaemt rannsoknum er handleidsla reynslurikra kvenna &
akvednum svidum, baedi innan fyrirteekja og i formlegum tengslanetum talin vera
ahrifarikur pattur til aukinni velgengni yngri og reynsluminni kvenna. Pad kemur fram
i vidtélum og umfjéllun um tengslanetin ad sérstaklega pau sterstu hafa i hyggju ad

styrkja pennan handleidslupatt.

Allir vidmalendur téku fram naudsyn kvenfyrirmynda 1 pjodfélaginu.

Fyrirmyndir sem eru kraftmiklar og dhrifarikar konur eru ekki sist mikilveegur konum
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i atvinnulifinu sem purfa ad takast 4 vid fjolbreytt verkefni i sinu starfi auk
abyrgdarhlutverka innan fjolskyldunnar. Ahrifamiklar fyrirmyndir geta synt 4 hvern
hatt peer takast 4 vid sin verkefni auk pess ad vera vegvisar fyrir adrar konur um

hvernig 608last megi framgang til ahrifa og lata gott af sér leida.

Tilgangur kvenna med patttoku i tengslanetum kvenna getur hins vegar verid
mismunandi og skynjun peirra er ef til vill ekki alveg samhljoma. Einhverjar eru med
rekstur einstaklingsfyrirtaeja & medan adrar eru stjornendur i storfyrirtekjum. Pad
kemur greinilega fram i vidhorfum flestra vidmelenda ad per telja ad byggja megi
upp tengslanetin meira i1 vidskiptalegum anda, peim Ollum til arangurs. Med
vidhorfsbreytingunni veri meiri dhersla 16gd 4 upplysingamidlun og pad ad nalgast
vidskipti eda adstod veari ekki alitid slemt eda hamlandi fyrir adrar konur eda

einstaklinga.

Hvatningu milli kvenna telja paer patt sem purfi ad leggja meiri dherslu 4.
Konur purfi ad vera 6feimnar vid ad koma fram og tja sig en st myta hefur lengi
heyrst ad konur séu ragar vid ad tja sig opinberlega. Skynja mad pad af ordum
vidmalenda ad petta sé¢ ad breytast og konur séu dkvednari og vilji leggja sitt vidhorf
og pekkingu til umraedunnar. Pad ad konur stydji hver adra og hjalpist ad 4 sinum
starfsvettvangi og vid 6flun tekifera telja paer vera mikilveegan patt.. baer purfa ad sja

haefileika hver hja annarri sem megi virkja.

[ mali vidmalenda kom fram ad aukinn dhugi kvenna i atvinnulifinu 4 ad
sekja opinbera fundi og vera meira synilegar s¢ ad miklu leyti tilkominn vegna
hvetjandi é&hrifa fra tengslanetum. Par er stadid fyrir fundum sem hvetja til
ahugaverdra umradna og verour pad til pess ad konurnar 6dlast feerni og dhuga a ad
sekja adra fundi 4 opinberum vettvangi. beirra reynsla er ad samkomur af pessu tagi
séu ni mun betur sottar af konum en &dur og par pekkist ni mun betur innbyrdis.
Konur i atvinnulifinu sja ad vera peirra og patttaka skiptir mali auk pess sem
vettvangurinn skapar moguleika a ad kynnast breidari hopi einstaklinga, badi korlum
og konum. Rannsoknir og umradur hafa leitt i 1j6s ad heefar, frambarilegar konur
purfa ad lata vita af sér til ad til peirra sé leitad. Auk pess sem paer syna einnig ad
karlar eru peir sem hafa peningana og voldin til dkvardana i flestum tilvikum. begar
leita &4 a0 einstaklingi til ad taka ad sér stjornarstarf i fyrirtaeki er pad ekki adeins

mikilveegt heldur naudsynlegt ad tengsl séu milli peirra adila sem taka dkvardanirnar
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og kvenna i atvinnulifinu. Markvert atak i pessum tilgangi var gert hér ad landi a
nylidnu ari pegar konur i tengslanetum toku sig saman um ad leggja fram lista kvenna
sem hofou pekkingu, reynslu og haefni. bessar konur vildu bjoda sig fram til patttoku i

stjornarstarfi fyrirtaekja i landinu.

Stjérnun kvenna og nyting leidtogahaefni peirra & svidi fyrirtaekja og i opinbera
geiranum hefur vaxid umtalsvert 4 sidustu aratugum. Konur hafa dunnid sér pekkingu,
haefni og reynslu og pykja godir stjornendur med géda heildaryfirsyn. bar hafa fengid
tekiferi 1 haum stjornunarstodum 4 svidi mannauds, menntunar og i opinbera
geiranum auk pess sem fleiri konur hasla sér ni voll 1 stjérnendastodum i
framlinugreinum fyrirteekja. Erfitt er ad alhafa um stjérnunarstil kvenna en par pykja
flestar vera mannlegir stjornendur og syna undirmonnum sinum og samstarfsfolki
gbddan skilning og leitast vid ad nyta samvinnustjornun par sem undirmennirnir eru

virkir patttakendur i verkefnunum.

Konur hafa adra reynslu og syn en karlar og endurspeglast hun i 6drum
aherslum i stjornun fyrirtekja. Komid hefur fram ad stjornarkonur leggi til 6nnur
stjonarmid en karlarnir til umradna 4 stjérnarfundum og oft eigi par i erfidleikum
med ad fa studning vid pau. Pessar adstedur telja konur ad séu helst sprottnar af pvi
hve konur eru famennar i stjornum fyrirteekja. bar telja ad petta dstand breytist um
leid og fleiri konur fai adgang. Rannsoknir hafa leitt i 1jos ad margir stjornendur
fyrirteekja hafa tekid pessar dherslur til skodunar og vinna ad pvi ad auka vagi kvenna
i stjornum sinum, enda syna rannsoknir ad fyrirteki sem leggja meira upp ur
kynjajafnvaegi stjornenda og stjornarmanna syna betri afkomu fjarhagslega auk pess

sem pau 6dlast jadkveedari imynd i samfélaginu.

Mikid verk er 6unnid i pa veru ad konur ndi meira vaegi i stjérnun og auknum
ahrifum. Eins og vida kemur fram i ummalum viomelenda er eitt meginverkfaeri
kvenna til aukinna atkvada studningur hver vid adra. Polinmadi er pad sem parf til ad
vinna akvednar lotur 4 pessum vettvangi eins og kemur skyrt fram hja viomaelendum i
rannsokninni. Tilvitnun eins peirra: Dropinn holar steininn. fannst rannsakanda mjog
lysandi fyrir stodu og framgang kvenna og fannst honum pad edlilegt ad tengja hana

titli verkefhisins.
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7. Lokaoro

Ad mati rannsakanda hefur & ferli hans i rannsdékninni margt skyrst um pad hvernig
konur nyta sér tengslanet kvenna i atvinnulifinu. Akvedna paetti matti geta sér til um

en 4 leidinni hafa margir pattir komid fram sem ekki voru 1josir.

Konur hafa aukinn dhuga 4 menntun og fraedslu, framgangi og styrkingu kvenna,
jofnun ahrifa kynja i pjodfélaginu og 4 stjérnun fyrirteekja. I ummaelum vidmzlenda
kom fram ad vidhorf margra kvenna til patttoku i upphafi og motun tengslanetanna
hafi verid 4 pa lund ad per teldu slikt ekki vera fyrir sig. Hinsvegar par sem konur
hofou ekki att greidan adgang ad tengslaneti karla var brugdid 4 pad rdd ad styrking
kvenna veri svarid vid pvi. Raunin hefur ordid st ad efling kvennatengsla og aukinn
ahugi & patttoku i peim leidir likur ad pvi ad sa studningur sem konurnar fa innan
peirra vébanda, auk annarra patta, s¢ peim til avinnings i atvinnulifinu. Rannsakandi
telur ahugaverda peatti koma 1 1jos 1 fredilegum tengingum verkefnisins vid pann
raunveruleika sem islenskar konur eru upplifa & sinum starfsvettvangi. bar ma nefna
ad konur eiga erfidara med ad nad somu tengingum vid karla & sameiginlegum
vettvangi og par na 1 hopi kvenna. Fyrirtaekjatengslanet er athyglisverdur pattur sem
stjornendur fyrirteekja hér &4 landi @ttu ad skoda med pad 1 huga ad styrkja konur til

stjornunarstarfa innan sinna fyrirtekja.
Rannsoknarspurningin sem leitast var vid ad svara:

Er tengslanet kvenna dhrifavaldur pess ao konur eigi auodveldara med ao na

arangri i atvinnulifinu?

Til grundvallar voru lagdar fram tver tilgatur sem rannsoknin leitadist vid ad finna

svor vid. Tilgaturnar voru:

Tilgata 1: Konur 1 atvinnulifinu hafa avinning a0 veru sinni i

kvennatengslanetum.

Tilgata 2: bad er avinningur fyrir atvinnulifio a0 til séu virk tengslanet fyrir

islenskar konur.
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Eftir ad viotol hafa verid greind ut fra greiningaradferdoum eigindlegrar
adferdafraedi, ma sja fledi jdkvadrar skynjunar vidmelenda & peim pattum sem par
telja ad einkenni tengslanet kvenna i atvinnulifinu. Patttoku kvenna i tengslanetum
telja paer vera studningsaukandi, upplysandi, styrkjandi og auka fyrirmyndir og
synileika kvenna. Kvennatengslanetin hafa unnid ad auknum &herslum til hvatningar
konum 1 atvinnulifinu. Konur sem vilja auka tekiferi sin og eru i tengslanetum hafa
meiri moguleika & ad kynnast og tengjast konum sem getu hjalpad peim til ahrifa. bad

er pvi nidurstada rannsakanda a0 tilgata 1 sé sonnud.

Til grundvallar sonnun eda afsonnunar tilgadtu 2 telur rannsakandi ad sa
studningur, upporvun og fredsla sem virkar tengslakonur f4 af veru sinni i
tengslanetunum nytist fyrirtaekjum kvennanna vel. S& synileiki 4 hefum konum sem
tengslanetin hafa veitt til stjornenda fyrirtekja og ut i samfélagid skiptir miklu til
aukinnar adkomu kvenna i stjornunarstodur. Samtvinnud ahrif allra kvennanna eru

avinningur fyrir atvinnulifio. Af pvi leidir ad tilgata 2 er sénnud.
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Vidauki 1

Spurningar um tengslanetio:

1.

AR A

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Hvad vard til pess ad pu dkvadst ad gerast félagskona i tengslaneti? Var einhver
sem hvatti pig eda var pad einhver personuleg reynsla sem vard til peirrar
akvordunar?

Hvad hefur pu verid lengi adili ad tengslanetinu?

Hvada pettir eru pad innan tengslanetsins sem pu nytir pér helst?

Ert pu dugleg ad mata 4 fundi og uppadkomur hja félagsskapnum? Hvad pa helst?
Hefur pu tekid a pid abyrgdarstorf hja tengslanetinu?

Hvada pettir eru pad helstir sem pér finnst vanta i starfsemi hja tengslanetinu, ef
peir eru einhverjir?

Hefur pt nytt pér leidbeinenda- og reynslumidlun innan tengslanetsins? Myndir pii
hafa ahuga 4 pvi?

Hvad hefur pt fengid mest ut ur pvi ad vera i tengslanetinu?

A hvada hatt telur bt ad tengslanet geti verid studningur vid konur til frama i
atvinnulifinu?

Hefur pt fengid ny tekifaeri og nyja syn vid pad ad vera i tengslanetinu?
Hefur pad aukid vellidan pina i atvinnulifinu ad vera patttakandi i tengslaneti?
Telur pu ad tengslanetid leidi til aukinnar virkni kvenna i atvinnulifinu?

Hvad telur pt ad tengslanetio ao leidi af sér?

Er hlutverk tengslanets ad konur séu synilegar i pjodfélaginu?

Hefur pu adgang ad tengslaneti karla eda 60rum tengslanetum? Ef svo er, telur pu
meiri avinning ad pvi ad vera i tengslaneti karla en kvenna?

Hversu miklum tima verd pt 1 vinnu — heimilisstorf — tengslanet?

Spurningar um stjornun kvenna:

1. Telur pt ad konur i stjornunarstérfum séu ad stydja adrar konur innan sinna
fyrirteekja til stjornunarstarfa?

Finnst pér ad fyrirmyndir séu ahrifarikar fyrir konur i stjérnun fyrirtaekja?
Hefur pt reynslu af pvi ad konur séu med adrar aherslur i stjérnun en karlar?

Telur pu ad kvenstjornendur hafi adra syn 4 samfélags- og sidferdismal?

A

Er eitthvad sem pu vildir koma ad vardandi tengslanet?
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