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UTDRATTUR

Tvofold stjérnun byggir 4 jafningjasamstarfi tveggja stjornenda, sem 1 tilviki pessa
verkefnis eru framkvemdastjori og listrenn stjérnandi listahdtidar. Tvofold stjérnun
byggir 4 sérpekkingu og sjélfst®di stjérnenda en einnig & sameiginlegri syn og
sameiginlegum markmidum peirra. Til ad listahdtid megi na rekstrarlegum og
listrenum drangri purfa stjérnendur ad hafa badi pekkingu og reynslu & sinu svidi.
Listreni stjérnandinn, hetjan, sem fer fyrir listr@nni stefnu hétidar og er { raun andlit
héatidarinnar, og framkva@mdastjérinn eda huldumanneskjan, sem raungerir listrenan
heim hétidarinnar og sér til pess ad hnyta lausa enda, vinna saman ad drangri og
velgengni.

Tilgata pessa verkefnis er si ad porf sé 4 sliku stjérnendateymi vid stjérnun
listahatida pvi verkefnin eru fjolbreytt og af Slikum toga og enginn getur verid
sérfredingur {1 o6llu. Til ad kanna pessa tilgatu eru reynsla og upplifun min tekin
saman med adferdum patttokurannsdkna, tekin eru vidtol vid samstarfsfolk og
hvorutveggja borid saman vid hvad fredin segja um tvofalda stjérnun. Eg leitast vid
ad syna kosti, galla og lykildrangurspetti tvofaldrar stjérnunar listahatida {
nidurstodum verkefnisins.

ABSTRACT

Dual leadership is a management model based on an equal collaboration of two
leaders, who in the case of this paper are the Managing Director and the Artistic
Director of an arts festival. In dual leadership specialization and independence is
neaded from the managers, but also a common vision and common goals. For an arts
festival to reach artistic and operational success, managers need to have both
knowledge and experience within their fields. The Artistic Director is the hero, the
face of the festival and the one running the artistic vision, and the Managing Director
is the hulduperson (Icelandic: huldufélk | English: hidden people/elves), the person
who realizes the artistic landscape of the festival and makes sure all the nuts and bolts
are in place. These two people work together towards success.

The hypothesis of this paper is that a dual leadership format is needed for art
festivals, because the tasks are many and diverse and no one can be an expert in
everything. To answer this hypothesis the author’s experience and knowledge was
researched by the means of participatory action research methods, co-workers were
interviewed and the results were compared to the literature found on the subject. The
results focus on the benefits, disadvantages and key factors of success in dual
leaderships of arts festivals.
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1. INNGANGUR

Listrenir stjérnendur eru gjarnan { forsvari fyrir menningarstofnanir. Peir sjd pa badi
um listrena stefnu og rekstur og bera fulla 4byrgd 4 atkomu stofnunarinnar gagnvart
eigendum/stjérn. (Chong, 2009). Er haegt ad @®tlast til pess af listrenum stjérnanda ad
hann sé ofurhetja sem kunni og geti allt? Er pad yfir h6fud stofnuninni til g6ds ad
rdda framurskarandi listamann til ad eyda tima sinum og orku  rekstur? Oalgengt er
ad rekstrarstjori s€ bedinn um ad bera dbyrgd 4 listrenni stjornun. Vissulega eru
listreenir stjornendur gjarnan notadir sem imynd listahatida og peir standa jafnvel og
falla med gengi hatidarinnar. Peir skapa kjarna hatidarinnar og pad er peirra ordspor,
pekking og dagskrargerd sem vekur athygli 4 hétidinni og er stér dhrifavaldur pegar
kemur ad fjarmognun. Listrenn stjérnandi sem setur upp framsekna dagskrd hétidar,
tekur dhattu og vekur athygli er einskonar hetja hatidarinnar. (de Monthoux, 2004).
En hetjur vinna ekki einar. Hvad hafdi Batman gert 4n Robin og hvad hafdi ordid um
James Bond ef Moneypenny hefdi ekki notid vid? Med listrenum stjérnendum vinnur
huldufélk sem getur raungert listrenar hugmyndir og verkefni. Petta er folk sem
vinnur bakvid tjoldin, er ekki endilega imynd hétida en er stér hluti af gengi og
framkvemd hatida. Til a0 menningarstofnun ndi b®di rekstrarlegum og listr&num
arangri purfa ad vera stjérnendur med pekkingu og reynslu 4 sinu svidi { brinni sem
vinna saman ad drangri.

bPegar ég hof ad vinna med listir og skapandi greinar vorid 2014 pd dkvad ég
ad nyta tonlistar- og vidskiptafredimenntun mina dsamt verkefnastjérnun til ad efla
hag listaf6lks eftir fremsta megni. Eftir ad hafa unnid nokkur minni verkefni med
skapandi einstaklingum st6d ég dsamt O0drum ad stofnun listahdtidarinnar Cycle
Music and Art Festival. Sem framkvaemdastjori hatidarinnar upplifdi ég eitt af
hlutverkum minum ad hvetja skapandi f6lk sem ég vinn med til ad nd framurskarandi
arangri med markmid sin og gildi ad leidarljosi.

Tilgata min { pessu verkefni er su ad 1 listahdtidum sé porf 4 stjérnendateymi
tveggja adila par sem annar adilinn sér um listrenu hlidina og hinn
framkvaemdahlidina og ad peir vinni sem jafningjar og skipti med sér verkum og
abyrgd. Petta fyrirkomulag kalla fredin tvofalda stjérnun. Til pess ad kanna pessa
tilgatu nota ég adferdafraedi patttokurannsdkna til ad fara { gegnum pann leerdém sem
hefur sprottid af framkvaemd tveggja hétida. Eg rdi einnig vid samstarfsfélk mitt og
ber saman okkar upplifun af stjérnun hitidanna. Eg met sérstaklega hvernig tvofold
stjérnun kemur Ut { hatidunum, ber pad saman vid fredin og met svo framhaldid og
n&stu breytingar 4 vinnuhattum minum.

Nidurstodur voru dregnar saman til ad svara eftirfarandi spurningum:

—

Er porf 4 tvofaldri stjérnun { listahdtidum?
2. Hverjir eru kostir, gallar og lykildrangurspettir tvofaldrar stjérnunar
listahatida?

Pad er von min ad nidurstodur pessa verkefnis skyri kosti, galla og lykildrangurspetti
tvofaldrar stjornunar og nytist mér og 6drum stjornendum listahdtida vid ad efla
stjérnun peirra svo vinna megi ad hag og velgengni listaf6lks og listahatida.



2. FRAEPILEG UMFJOLLUN

[ fredilegri umfjollun fjalla ég um helstu atridin sem lita ad rannséknarspurningum
verkefnisins um porf 4 tvofaldri stjérnun listahdtida og um helstu kosti, galla og
lykilarangurspeetti tvofaldrar stjérnunar listahétida.

Fredimenn hafa p6 nokkud fjallad um tvofalda stjornun innan fags
menningarstjérnunar en gjarnan er einblint 4 vandamalin vid pd tegund stjérnunar og
af hverju vandamalin stafa frekar en ad fjalla um kosti stjornarformsins, hvad gredist
a pvi og  hverjir eru lykildarangurspettir tvofaldrar  stjdrnunar  innan
menningarstofnana. I pessu verkefni er leitast vid ad fjalla um pessa petti.

Vid skilgreiningu 4 tvofaldri stjérnun er notast vid skilgreiningu Hilde Fjalver
um tvofalda stjérnun sem segir ad tvofold stjéornun byggi 4 tveimur jofnum leidtogum
sem bera dkvedna dbyrgd og fylgi dkvednum markmidum. Hvor leidtoginn fyrir sig
hefur sitt dbyrgdasvid og sina sérhefingu, verkaskiptingin er stodug og allir innan
skipuheildarinnar vita hvor gerir hvad (Fjalver, 2010).

2.1 Kostir tvofaldrar stjéornunar

Kostir tvofaldrar stjornunar koma helst fram ef stjérnendur hafa sérpekkingu a
sérverkefnum sinum. Helstu nidurstédur hollensku fredimanna Jarvinen, Ansio, og
Houni, (2015) sem rannsokudu sérstaklega frammistodu vid tvofalda stjornun par
sem stjornendur hafa mismunandi eiginleika eru tvipattar. I fyrsta lagi pd hafa
framkvaemdastjérar og listrenir stjornendur mismikla styrkleika 4 mismunandi
svidum. I 60ru lagi pd hefur sérpekking stjérnenda mikil ahrif 4 drangur. Pvi sterkari
einstaklingar 4 sinu svidi, peim mun sterkari stjérnun. Listahdtid stendur og fellur
med gedum dagskrar og skiptir miklu méli ad dagskrdin sé vel metin af jafningjum
stjiornenda og O0drum sérfredingum 4 listasvidinu til ad meta megi frammistoduna
sem goda. (Jarvinen, Ansio, og Houni, 2015).

[ rannsékn Carlsen, Andersson, Ali-Knight, Jaeger og Taylor kemur fram ad
helstu mistok vid framkvemd hatida verdi til vid undirbining peirra, sérstaklega
vardandi hinar ymsu greiningar og d@tlanir um til demis mannaudsporf, fjarmal, ytri
ghrif, viobrogd vegna dhattu og hagsmunaadila. I grein peirra Festival management
innovation and failure er fjallad um fjorar framsaknar hatidir 1 jafnmoérgum 16ndum
og leitast er vid ad skoda tengsl framsakni og mistaka vid framkvaemd hatida.
Meginnidurstadan er ekki si ad pad séu tengsl par 4 milli heldur eru mistokin frekar
tengd fyrrgreindum atridum fra undirbiiningi hatidanna en ef listahdtid er stjérnad til
jafns af framkvaemdastjora og listrenum stjérnanda sem eru sérfredingar 4 sinu svidi
eru meiri likur 4 pvi ad greiningar og dtlanir um fyrrgreinda petti séu framkvamdar
og peim framfylgt (2010).

Bhansing, Leenders og Wijnberg segja ad tvofold stjornun geti nad
stjarnfredilegum drangri ef stjornendur hafa mismunandi pekkingu og reynslu sem
peir nyti vid ad ndlgast upplysingar, meta par, taka dkvardanir og meta drangur. Med
pessu moéti er badi hegt ad hafa fjolbreytt markmid og né fjolpattum drangri (2012).

2.2 Gallar tvéfaldrar stjérnunar

Ymsar ranns6knir benda til pess ad dtok komi frekar fram { tviskiptri forystu par sem
6lik markmid rekast & heldur en i hefbundnu stjéornunarformi eins einstaklings.
Mismunandi 4stedur geta verid fyrir spennumyndun { tvofoldu stjérnunarsamstarfi.
Helstu astedur nefnir Castafier (1997) sem:

1. Osamkomulag um efnisskra.



2. Aherslubreytingar fré listrenu gildi yfir  fjarhagsleg gildi.
3. Valdabaratta 4 milli stjérnenda.
4. Oskyr mork hlutverka og dbyrgdar.

Jaime D. Galli (2011) birtir demigert skipurit medalstérrar bandariskrar
sinfénfuhljémsveitar { meistaraverkefni sinu 1 menningarstjérnun sem synir mogulegt
flekjustig tvofaldrar stjornunar. Par er listrenn stjéornandi yfirmadur dkvedinna
hlutverka innan stofnunarinnar (sja heilar linur) en framkvamdastjori hefur innlegg {
vinnu peirra (sja brotalinur). Petta getur valdid spennu medal starfsmanna sem vita
ekki 4 hvorn peir eiga ad hlusta:

Board of Directors

[ ]

Music Director Executive Director
/ Libranan (PT) { | Marketing Director Membership/Development
Stage Manager®T) | /| | \————————— |
Accountant (PT)
Stage Crew (PT)
P 1 M.
ersonnel Manager (PT) Ticket Manager / Audiences Services

Concertmaster & Musicians

Mynd 1: D@mi um skipurit medalstorrar bandariskrar sinfénfuhljémsveitar (Galli,
2011).

2.3 Lykilarangurspzettir tvofaldrar stjérnunar

Byrnes segir 1 bok sinni Management and the Arts ad ekki megi reisa vegg 4 milli
listrens stjornanda og framkvamdastjora, i stad pess purfa stjérnendur ad raeda
saman um verkefni sin og vinna ad pvi sem peir gera best (2003). Til ad mynda ef
listreenn stjoérnandi tekur einhlida dkvardanir vardandi listrena stefnu, verkefnaval og
val & listafélki getur pad valdid streitu 4 milli stjérnenda og pvi er mikilvegt ad
framkvemdastjori fai tekiferi til a0 koma med dbendingar vardandi listrenar
akvardanir og ofugt (Galli, 2011).

Til ad tvofold stjérnun gangi vel purfa adilarnir ad eiga eitthvad sameiginlegt
en einnig purfa peir ad bata hvorn annan upp. Breidur pekkingargrunnur stjérnenda
gefur fleiri drlausnarmoéguleika en 6lik markmid geta skapad spennu 4 milli listrens
stjiornanda og framkvamdastjéra. Samband stjérnendanna @tti ad sndast um
eftirfarandi eiginleika (Jarvinen o.fl., 2015):

Sameiginlega syn.
Sameiginleg markmid.
G609 samskipti.
Traust.

o=



5. Sjalfstedi stjérnenda.
6. AJ stjérnendur bati hvorn annan upp.

2.4 Verkaskipting tvofaldrar stjérnunar

Jaime D. Galli (2011) fjallar um pad ad stjérnun menningarstofnana geti verid flokin
og erfid og ad pad myndist mikil spenna ef stjérnun er ekki hrifarik. Astedur spennu
i stjérnun geta verid ymsar, likt og Castafier bendir 4, en myndast gjarnan vegna pess
ad forgangsrodun, markmid og abyrgd stjérnenda menningarstofnana stefnir {
mismunandi 4ttir. Hdn lysir verkaskiptingu framkvamdastjora og listrens stjérnanda
myndrant svona:

sProgram selection
*Company/artist member selection
Artistic »Guest Artist/soloist selection

: #Artistic guidance and direction
Director  psie bolicy

sTicket sales

sFundraising

eMarketing Executive
*Education Director

eFinance
eDonor relations
«Policy

Mynd 2: Forgangsrodun og dbyrgd stjérnenda i menningarstofnunum sem starfa ekki
i hagnadarskyni (Galli, 2011).

Rikisstofnanir, sjodir, fyrirteki og einstaklingar sem styrkja listahatidir lita til
listrennar stefnu, listrens gildis, trausts og bakgrunns listrens stjérnanda pegar pau
taka dkvordun um hvort styrkja eigi listahdtid eda ekki. Triverdugleiki listrens
stjornanda hefur pvi mikil ahrif 4 fjarmognun (Bhansing, Leenders, og Wijnberg,
2012). Bhansing o.fl. nefna einnig ad stofnanir sem eru med mjog lika stjérnendur
gredi ekki 4 ad starfa vid tvofalda stjornun, ad drangurinn melist adeins ef
stjornendur hafi tvo 6lika vinkla (2012). En p6 ad stjérnendur tvieykisins eigi ad vera
Olikir med 6likan bakgrunn er p6é mikilvagt ad peir hafi innsyn {1 storf hvor annars til
ad auka skilning 4 verkum hvor annars. (Voogt, 2006).

3. ADFERD

Tilgangur verkefnisins var ad kanna porf 4 tvofaldri stjérnun listahatida og ad kanna
kosti, galla og lykildrangurspatti pess. Eg dkvad ad kanna petta efni med adferdum
patttokurannsdkna par sem litid er { eigin barm vid rannsékn 4 adferdum, reynslu og
pekkingu.

patttokurannskn er eigindleg rannséknaradferd sem byggir 4 itrunarferli.
patttokurannsdkn rannsakar rannsakandinn sjalfan sig ut frd kenningu og adferdafraedi
patttokurannsdékna og pad skiptir méli hvad er gert en ekki hvad félk segist @tla ad



gera. (Avison, Lau, Myers, og Nielsen, 1999). Astzda pess ad ég dkvad ad nyta
adferdafredi patttokurannséknar er ad pannig ma nyta eigin reynslu, bera hana saman
vid fredin og finna 1t frd pvi leidir til ad gera betur. Pad géda vid pétttokurannsékn er
ad 1 henni verdur til mikill lerdomur patttakenda sem hagt er svo ad skila til annarra.
Vid hverja itrun verdur til betri leid til ad leysa vandann, pvi markmid
patttokurannsdkna er ad styrkja idnadarpekkingu og sérhefingu. (McNiff, 2002).

Pad sem melir gegn adferdafredinni er hatta 4 hlutdregni og ad
patttakandinn/rannsakandinn maéli fallegri mynd af stodunni en hin er { raun og blési
sitt hlutverk upp 4 kostnad annarra teymismedlima eda annarra adila. (Martin og
Sherington, 1997). Einnig er spurning um hversu yfirferanlegar nidurstodurnar eru 4
adrar adstedur. PO eru pessar tvaer hatidir sem um radir hér mjog Olikar ad sterd,
aldri, umgjord og stadsetningu, pannig ad d@tla ma ad verkefnid gefi nidurstodur sem
nytast fleirum. Til ad tryggja hlutdragni var tilvikunum lyst med stadreyndum og sagt
frd pvi hvad var gert en ekki hvad atti ad gera.

Akvedid var ad teikna upp pessar tvaer hatidir sem tvo tilvik (e: case). Fyrra
tilvikid er Cycle Music and Art Festival sem haldin var dagana 13. — 16. dgust 2015
og seinna tilvikid eru Myrkir misikdagar sem haldnir voru 28. — 30. jandar 2016.
Tilvikin eru sett upp 1 sama formi og skiptist hvort tilvikid nidur { prjd kafla:

1. Honnun hatidar
2. Undirbuningur
3. Framkvaemd

Kaflaskiptingin er gerd til ad audvelda samanburd. Atburdards er gefin 4 hlutlegan
mata til ad fordast gildishladid mal. Verkaskipti stjérnenda asamt snertiflotum starfa
listreens stjornanda og framkvamdastjora vid hatidina eru dregin fram til umfjollunar.
Ad lokum voru tekin stutt vidtol vid samstarfsadila hofundar vid pessar hatidir svo
bera matti nidurstodur hofundar saman vid alit pessara einstaklinga til ad 6dlast meiri
innsyn i stjornun listahatida.

Vissulega er hegt ad kanna tilgdtuna med vidtolum vid listrena stjérnendur
og framkvemdastjora listahatida en ég dkvad ad kafa dypra i tvd verkefni hofundar
og f4 greinargéda mynd af tveimur afar Slikum hatidum og bera stjérnun og
framkvaemd peirra saman. Einnig sparar pad tima og einfaldar rannséknarverkefnid
ad geta leitad 1 eigin reynslu 1 stad pess ad leita til folks sem hefur takmarkadan tima
til ad adstoda vid rannsokn.

Pess ber ad geta ad ekki var farid inn i pessar hatidir med pvi markmidi ad
gera Ur peim patttokurannsékn pé markmidid hafi alltaf verid ad draga af peim
lerdém og eflast sem stjérnandi og pvi er rannséknin gerd eftir 4. Atta manudir eru
lidnir frd pvi ad hofundur vann vid Cycle listahdtidina og pvi er moguleiki 4 ad
eitthvad hafi gleymst.

4. TILFELLI 1 - CYCLE MUSIC AND ART FESTIVAL 2015

Cycle Music and Art Festival var haldin 1 fyrsta sinn 13. — 16. dgust arid 2015 {
Képavogi. A Cycle Music and Art Festival var bodid upp 4 takiferi til ad kanna
samruna og samskeyti listformanna, par sem verkefnin 4 hétidinni teygja anga sina it
fyrir hid hefdbundna form. Stofnendur hétidarinnar voru Gudny Gudmundsdottir,
Tinna Porsteinsdéttir og Fjola Dogg Sverrisdéttir. Gudny er upphafskona hatidarinnar
og listrenn stjérnandi hétidarinnar. Tinna er annar listreenn stjérnandi hitidarinnar og
Fjola er framkvamdastjori hatidarinnar og jafnframt hofundur pessarar ritgerdar.



4.1 Honnun hatioar

Honnunarferlid ték langan tima. Hatidin var ekki til og byrja purfti frd grunni ad
vinna hugmyndafradi, tilgang og listrena stefnu héitidarinnar. Listrenir stjérnendur
préudu hugmyndafredi og listrena stefnu hatidarinnar, hofou yfirumsjéon med vali 4
listaf6lki, en framkvamdastjori setti fjarhagsramma og studdi listrena stjornendur {
ferlinu.

Honnun hatidarinnar snerist ekki adeins um val & listafélki og verkum heldur
einnig um umgjord, stadsetningu og anda hétidarinnar og var tekin sameiginleg
akvordun listrens stjérnanda og framkvamdastjéra um ad pétta stadsetningu og
dagskrd hatidarinnar til ad mynda stemningu og gera tilraun til ad buda til
hatidarsamfélag.

Honnunarferlid fér i gegnum nokkrar itranir og morg samtol listrenna
stjiérnenda og framkvamdastjéra og var enn i ferli 4 medan & undirbiningi st6d par
sem erfitt var ad meta hversu mikid fjarmagn yrdi til fyrir hatidina.

4.2 Undirbdningur

A undirbiningstima hatidarinnar purfti ad huga ad 4atlunum, greiningum,
fjarmognun, rddningum, markadsmdlum og samskiptum vid hagsmuna- og
samstarfsadila.

Framkvamdastjori vann hagsmunaadilagreiningu, setti upp
samskiptahandbdk, tima- og fjarhagsdetlanir dsamt hinum ymsu listum med
gagnlegum upplysingum. Listrenn stjérnandi adstodadi pegar vid atti.

Fjarmognun atti sér stad yfir allan verkefnistimann og var unnin af listrenum
stjérnanda og framkvemdastjéra. Samstarf listrens stjérnanda og framkvamdastjora
var mikilvegt { fjarmognunarferlinu. Syn listrens stjérnanda purfti ad skina sterkt {
gegn { styrkumséknum en einnig purfti ad syna fram 4 ad stjérnendur hefdu burdi og
detlanir um ad leida hétidina til lykta.

Undirbda purfti hisnadi hitidarinnar vel. Listrenn stjérnandi valdi hisn®di
sem studdi vid pau verkefni sem voru valin 4 hatidina. [ 6hefdbundnu rymunum purfti
ad huga ad oOryggismdlum, adstodu, prifum og fleiru. Listrenn stjérnandi og
framkvamdastjéri gerdu saman tttekt og tiltekt 1 hisn@dunum og bajarstarfsmenn
adstodudu vid ad koma rymunum { lag.

Starfsfolk  hatidarinnar var { wupphafi stjérn héatidarinnar en &
undirbiningstimanum datt annar listrenn stjérnandinn Ut vegna annarra verkefna.
Snemma { ferlinu var grafiskur honnudur rddinn og svo battust vid markadsstjori og
syningarstjori til ad sjd um syninguna i Gerdarsafni. A lokasprettinum bzttust vid
hépinn tveir starfsmenn { vinnu dsamt ljésmyndara, myndbandsupptokumanni,
hlj6dupptokumanni og myndbandsupptokunema sem unnu fyrir okkur vid ad
skrasetja hatidina 4samt tveimur unglingsstilkum sem sdu um midasélu. Adal
listrenn stjérnandi og framkvamdastjori sdu sameiginlega um radningar verktaka en
framkvamdastjoéri s4 um verktakasamninga og launavidradur.

Verkefni markadsstjora voru ymist 4 konnu listrens stjérnanda eda
framkvemdastjora. Verkefni markadsstjora sem tilheyrdu listrenum stjérnanda var
honnun markadsefnis, textagerd og gerd baklings. Listrenn stjérnandi studdi
markadsstjora einnig i almannatengslum par sem listre&nn stjérnandi var andlit
hatidarinnar og s4 um ad koma fram { fjolmidlum fyrir hond hétidarinnar. Verkefni
markadsstjora sem tilheyrdu framkvemdastjoéra var textagerd, markadsdatlanagerd,
notkun samfélagsmidla, auglysingar 4 samfélagsmidlum, prentun og dreifing
prentefnis.



Listrenn stjérnandi s um samskipti sem sneru ad listrenu hlidinni, svo sem
samskipti vid listafolk, listrena stjéornendur Gerdarsafns og Salarins en
framkvaemdastjéri s& um samskipti vid birgja og samstarfsadila sem komu ad
framkvemdahlid hatidarinnar d4samt pvi ad safna saman upplysingum um takniparfir
listafolks.

4.3 Framkvaemd

Opnunardagurinn var atakamikill og ték mikid 4 skipuleggjendur hétidarinnar. Mikid
dlag og streita var opnunardaginn par sem undirbuningur var mjog mikill og 4
seinustu stundu og margt félk var 4 svadinu. Arekstrar urdu 4 milli félks og
stjornendur voru farnir ad syna likamleg og andleg merki streitu. En pad hjalpadi
stjiornendum mikid ad geta leitad til hvor annars, pvi pegar annar stjérnandi atti erfitt
gat hinn tekid yfir og réad éstyrka stjérnandann. Hatidardagana var reglulega porf a
pessu fyrirkomulagi.

Annan og Dpridja dag hatidarinnar hof  framkvemdastjéri med
starfsmannafundi par sem farid var yfir verkefni dagsins, gerdur var adgerdalisti og
adgerdum skipt 4 milli starfsmanna 4 medan listrenn stjérnandi sinnti listafélki.
Stjérnendur og starfsfélk purfti ad vinna hart til ad héatidardagarnir gengju upp. Til
demis reyndist erfitt ad koma einum listamanni fyrir 4 dagskrd i Képavogsb&num
pannig ad hann var ferdur 4 sidustu stundu { Gerdarsafn 4n pess ad pad nadist ad
auglysa breytta dagskrd. Var pad sameiginlegt dtak listrens stjornanda og
framkvaemdastjéra ad semja vid listamanninn og finna honum gédan stad par sem
verk hans fengju ad njéta sin.

Pegar hatidinni var lokid kom 1 1j6s ad gleymst hafdi ad gera rdd fyrir félki {
frigang 4 hatidinni. Framkvemdastjéri og starfsmenn gengu samt sem adur fra 6llu
nema samsyningunni { Gerdarsafni. Lukningarfundur var svo haldinn fyrir adal
listrenan stjornanda og framkvaemdastjéra hétidarinnar dsamt forstodumanni
menningarméla i Képavogi og listrenum stjornanda Gerdarsafns til ad fara yfir
hétidina.

5. TILFELLI 2 - MYRKIR MUSIKDAGAR 2016

Myrkir musikdagar er h4tid sem var stofnud 4rid 1980 af Ténskaldafélagi fslands (TT)
sem vettvang fyrir islensk tonskéld til ad fa verk sin flutt. H&tidin var til ad byrja
med tvieringur en er nd haldin ar hvert { lok jandar { Reykjavik. Hefd er fyrir pvi ad
formadur TI sé listrenn stjérnandi hétidarinnar. Sumarid 2015 var kosinn nyr
formadur félagsins, Pérunn Gréta Sigurdardottir sem ték vid listrenni stjérnun
hatidarinnar, en ég var rddinn framkvaemdastjori hatidarinnar.

5.1 Honnun hatidar

Hlutverk Myrkra musikdaga er ad vera ,yvettvangur til ad flytja og kynnast
samtimatonlist med dherslu 4 nyja, islenska ténlist og flytjendur { bland vid erlend
verk og erlenda flytjendur.” (Porunn Sigurdardottir, 2015). Pegar nyr formadur tok
vid embetti listrens stjornanda var pegar buid ad rdda nokkra listamenn 4 hatidina og
pvi var ekki hagt ad breyta. A stjérnarfundi TI var tekin akvordun um ad leggja ekki
of mikla vinnu 1 listreena stefnu heldur vanda frekar val verkefna, syna breidd verka
og flytjenda, auka hlut kvenna og velja efnisskrar sem syndu ung islensk ténskald {
bland vid eldri og erlend ténskdld og hafdi listrenn stjérnandi yfirumsjén med pvi.
Framkvamdastjori hafdi skodunarrétt { valinu. Listrenn stjérnandi radadi med adstod
framkvaemdastjéra verkefnum inn 4 dagskrd hatidarinnar. Akvardanir voru teknar 4



yfirvegadan mata og rélega. Alitamél voru redd i paula og dkvardanir teknar &
lydredislegan méta.

5.2 Undirbdningur

A undirbiningstima hatidarinnar purfti ad huga ad 4atlunum, greiningum,
fjarmognun, rddningum, markadsmalum og samskiptum vid hagsmuna- og
samstarfsadila.

Buiid var ad fjarmagna megnid af hatidinni par sem fyrri stjérn Myrkra
musikdaga hafdi gert langtimasamninga vid styrktaradila. Framkvamdastjori s um
um vidhald peirra samninga.

Framkvamdastjori hélt utan um timad®tlun, fjarhagsdaetlun, parfagreiningu
og kostnadargreiningu vegna listafélks, alla efnisskrd hétidarinnar dsamt dztlun
vegna flugs og gistingar med innleggi fr4 listrenum stjérnanda.

Starfsmenn  hatidarinnar  voru  prir  talsins; listrenn  stjornandi,
framkvaemdastjori og markadsstjori en einnig var radinn grafiskur honnudur til ad sja
um markadsefni. Stjorn Tonskaldafélags fslands var 4 hlidarlinunni og tok patt i
steerri akvorounum. Samskipti milli starfsmanna hétidarinnar i undirbiningi gengu
afar vel pratt fyrir landfradilegar fjarlegdir en markadsstjori var staddur { Berlin {
byskalandi, listrenn stjérnandi 4 Eskifirdi og framkvemdastjéri i Reykjavik.
Agreiningsmél sem komu upp voru ekki moérg og voru pau leyst ymist strax med
samtali eda borin undir stjérnarfund TI. Alitamal voru leyst og dkvardanir voru
yfirleitt teknar { samtali listrens stjornanda og framkvemdastjéra eda
framkvamdastjéra og markadsstjora.

Markadsstjéori s& um markadssetningu hdtidarinnar { samvinnu Vvid
framkvemdastjéra. Hann s um ad halda utan um samskipti vid erlenda og innlenda
bladamenn og hopa sem voru ad koma erlendis frd { samvinnu vid listrenan
stjornanda. Listrenn stjornandi var andlit hatidarinnar og kom fram fyrir hond
hatidarinnar { fjolmidlum.

Heimasidugerd var { hondum framkvamdastjéra med utanadkomandi adstod
og med adstod markadsstjora. Framkvamdastjori og markadsstjori hofdu umsjon med
gerd efnisskrda og fengu til pess einnig utanadkomandi adstod.

Adal samstarfsadili hatidarinnar var tonlistar- og radstefnuhtisid Harpa. Harpa
lagdi til verkefnastjora og taknistjora sem voru tengilidir framkvamdastjora
hatidarinnar. Verkefnastjori Horpu sd um ad safna saman upplysingum og koma
upplysingum { rétt fledi. Taeknistjorinn lagoi til tekniskjal sem audvelt var ad fylla
inn 1. Framkvamdastjori safnadi saman tekniupplysingum fra listafélkinu og sa um
ad vidhalda skjalinu sem var svo notad af svidsstjorum og taeknimonnum vid
framkvemdina.

5.3 Framkvaemd

A Dessu stigi verkefnisins hvildu storfin ad mestu 4 framkvamdastjéra, enda er pad
sjalfur vidburdurinn sem framkvaemdastjori var biinn ad vera ad bida eftir. Listreenn
stjornandi greindist med medgongueitrun & fyrsta degi hatidar og gat ekki tekid patt i
framkvaemd hatidarinnar.

Framkvamdastjori s& um samskipti vid listafélk og svids- og teknifélk, ad
koma efnisskrdm { rétta sali 4 réttum tima, um d=tlanir um hlj6dprufur og ténleika.
Stjérn TI s4 til pess ad pad veri fulltrdi fra hatidinni 4 6llum ténleikum og hittu
bladamenn og formenn tonskdldafélaga til ad styrkja tengslanet héatidarinnar.
Markadsstjori s um samskipti vid bladamenn og ferdamannahépa dsamt pvi ad halda
samfélagsmidlum gangandi 4 medan 4 hatidinni st6d og adstodadi einnig baksvids.
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Tonleikadagskrain var mjog pétt og pvi var framkvamdastjori allan timann a
svaedinu ad fylgjast med og passa upp & timasetningar og til ad vera til stadar ef
eitthvad keemi upp 4. Framkvamdastjori tok a moti flytjendum og hljop 4 milli sala til
ad seinka tonleikum pegar tonleikar nast 4 undan foru yfir 4 tima, spjalladi vid
flytjendur og tonleikagesti og Utskyrdi stoduna.

Framkvaemdin gekk mjog vel og ekki komu upp nein stormal. Stundum hefoi
b6 verid gott ad hafa listrenan stjérnanda lika baksvids eda pa stjorn Ti til ad fa
adstod vid ad taka & erfidum malum, en markadsstjorinn tok pad verkefni ad sér.

Haldid var lokah6f 1 Horpu fyrir alla flytjendur, tonskald og tonleikagesti eftir
sidustu tonleika hatidarinnar. Par hélt framkvamdastjori stutta redu til ad pakka
Ollum fyrir sitt framlag. Fragangur eftir hatidina var ad mestu i hondum starfsfolks
Hoérpu en haldinn var lukningarfundur med framkvaemdastjora hatidar, verkefnastjora
Horpu og teknistjora Horpu annars vegar og med framkvamadastjora hatidar og stjorn
T hins vegar til ad fara yfir hatidina og safna gdgnum um hvad gekk vel og hverju
matti breyta.

6. NIDURSTODPUR OG UMRZADUR

Hér verda dregnar saman nidurstodur dr patttokurannsdkn og vidtdlum og fjallad um
par. Kaflanum er skipt nidur { fjéra undirkafla sem hver midar ad pvi ad skoda
akvedinn vinkil svo megi svara spurningum verkefnisins:

1. Er porf & tvofaldri stjornun { listahdtidum?
2. Hverjir eru kostir, gallar og lykildrangurspettir tvofaldrar stjérnunar
listahatida?

Kaflarnir fjalla um kosti, galla, lykilarangurspetti og verkaskiptingu innan tvofaldrar
stjornunar listahatida. Athygli er vakin 4 pvi ad nidurstodur mida eingéngu ad
stjornendapari par sem annar adilinn er listrenn stjornandi, hinn adilinn er
framkvamdastjori og badir adilar hafa reynslu og pekkingu 4 sinu svidi.

6.1 Kostir tvofaldrar stjornunar
beir kostir sem komu fram 1 patttokurannsokninni eru ad audveldlega er haegt ad
skipta stjornunarverkefnum & milli stjornenda pannig ad hvor sinni sinu hlutverki.
Sérpekking stjornenda nytist einnig betur pegar hvor adilinn sinnir starfi sem
endurspeglar pekkingu hans og reynslu. Stjornendur geta svo alltaf leitad til hvor
annars pegar 4 parf ad halda.

begar spurd um kostina vid tvofalda stjornun listahatida nefnir Porunn Gréta
Sigurdardottir, listrenn stjornandi Myrkra musikdaga, helstu kostina vera pa ad hafa
einhvern til ad spegla sig i pegar parf ad taka dkvardanir og leysa ur 4greiningi og svo
pad ad stjornendur geti stadid saman ad somu skilabodunum ut 4 vid. Einnig syndi
pad sig & Myrkum musikdogum ad pad getur verid mjog mikilvaegt ad hafa goda
afleysingu fyrir hvort annad ef eitthvad kemur upp & eins og pegar listrenn stjornandi
purfti ad draga sig i hlé vegna veikinda. ba gat framkvaemdastjori klarad malid an
adkomu listraens stjornanda. (Porunn Gréta Sigurdardottir, 2016).

borunn Gréta er sammala peim Jérvinen, Ansio og Houni (2015) vardandi
reynsluheim og bakgrunn stjornenda og segir ad stjornendur med mismunandi
reynslu og bakgrunn styrki stjérnunarsamstarfid. Poérunn Gréta segir hvern
einstakling verdmeta viobot vid hatidina, pvi folk hefur mismunandi reynslu og
mismunandi pekkingu sem betir vid pekkingargrunn innan skipuheildar hatidarinnar.
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Ef badir adilar eru med sérpekkingu 4 sinu svidi eykur pad verdmeetin og skilar betri
voru. Jafnvel p6 ad adilarnir eigi ekki endilega vel saman ad pa getur meiri pekking
aukid likur & velgengni. (Porunn Gréta Sigurdardottir, 2016).

Spurd ad pvi hver veri helsti kosturinn vid pad ad hafa tvéfalda stjornun par
sem hvor hefur sitt hlutverk framkvamdastjornun og listren stjornun svaradi Gudny
Gudmundsdottir, listreenn stjornandi Cycle listahatidar ad pad veri frelsi, frelsi til ad
sinna listrenni stjornun og ad framkvemadastjori sjai um fjarmalin og framkvemdina
og ,,svo eru stjornendur bara i samtali”. (Gudny Gudmundsdottir, 2016). A0 fa frelsi
til ad sinna listrenni stjérnun an pess ad purfa ad vinna ad rekstri hatidar,
markadssetningu og starfsmannamalum er mjog mikilvaegt til ad ad hatid fai tekifaeri
til ad blomstra og proast afram.

Eg met enn 4 pessu stigi méls svo ad kostir tvofaldrar stjérnunar séu pé
nokkrir og snti fyrst og fremst ad breidari pekkingu og reynslu stjérnenda og minni
ahettu.

Tvofold stjornun gefur hvorum stjérnanda fyrir sig taekifaeri til ad einbeita sér
ad sinu starfi, dbyrgd og kjarnahafni, dn pess ad truflast af pvi sem hann hefur minni
pekkingu og jafnvel minni dhuga 4 ad gera. Breidur bakgrunnur og fjolbreytt reynsla
stjiornenda gefur enn fleiri moguleika { drlausn vandamdla og styrkir pannig
stjérnunina pvi tvofold stjéornun eykur likur 4 greiningum og praktiskum undirbtiningi
og eykur likurnar 4 kroftugri préun listrennar stjérnunar og dagskrargerd. Pessi
lykilatridi d4samt dreifingu 4 4byrgd leida einnig ad minni dhettu { rekstri og listrenu
gildi listahétida.

Ef stjérnendurnir vinna pétt saman 4 sinum sérsvidum, hafa sameiginlega syn
og skilning 4 verkefninu geta peir samt sem adur audveldlega leyst hvorn annan af ef
eitthvad kemur upp 4 eins og veikindi eda annad. Peir geta einnig adstodad hvor
annan vid ad komast aftur 4 rétta braut ef streitan sem fylgir 6hjdkvaemilega starfinu
vi0 stjérnun listahétida setur strik { reikninginn. Verkefnid stoppar ekki.

6.2 Gallar tvofaldrar stjornunar

Gallar tvofaldrar stjornunar koma yfirleitt pegar ekki er nogu vel stadid ad
stjornuninni. Tvofold stjornun gengur erfidlega pegar samtol stjérnenda eiga sér ekki
stad og agreiningur kemst ekki upp 4 yfirbordid samkvamt skodun hofundar a
tilvikunum tveimur.

,EBf stjérnendur hafa ekki sameiginlegan skilning og somu syn pa getur
tvofold stjérnun verid mjog erfid.” (Gudny Gudmundsdéttir, 2016).

Eins og fram kemur { verkefni Galli (2011) p4 munu 6samreemd markmid
stjiornenda sem jafnvel vinna gegn markmidum hins stjéornandans hafa verulega
neikvaed dhrif 4 gedi stjérnunar.

Helstu mistokin vid tvofalda stjornun eru samskiptaleysi stjérnenda.
Stjérnendur sem tala ekki saman og gera rdd fyrir pvi ad hinn stjérnandinn sjdi og
skilji hlutina 4 sama madta og peir sjilfir munu sjid ad pad kemur nidur & gengi
hatidarinnar.

Gallar vid tvofalda stjérnun eru ad mati hofundar allt pattir sem hagt er ad
komast hja med gédum undirbiningi og ef vel eru skodadir lykilarangurspettir
tvofaldrar stjdrnunar, sem ma4 sja hér fyrir nedan.

6.3 Lykilarangurspeaettir tvofaldrar stjéornunar
[ grunninn pa eru lykilarangurspeettir tvéfaldrar stjornunar fjorir:

1. G060 samskipti stjornenda.
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2. Sameiginleg syn.
3. Hefni stjérnenda.
4. Skyr verkaskipting.

Samkvemt pessu stydur verkefnid vid pad sem Finnarnir Jarvinen, Ansio og Houni
segja til um lykilpeetti sambands stjornunarparsins, ad stjornendurnir purfi ad hafa
sameiginlega syn og markmid, g6d samskipti, traust sin 4 milli, vera sjélfstedir en
bata samt sem 4dur hvor annan upp (Jarvinen o.fl., 2015).

Guony Guomundsdéttir segir lykilinn vera ,,A0 folk s¢ med verkaskiptingu a
hreinu og sé gott i pvi sem pad er ad gera.” (Gudny Gudmundsdottir, 2016). Tala parf
opinskétt saman um pad sem gengur vel, kemur upp 4 og sem stjornendur eru ekki
samméla um. Vaka Halldérsdéttir sd& ad mikid samtal 4tti sér stad innan
stjornunarpars Cycle listahatidar um pad sem gekk vel, um mistok, dgreining og
annad og hafdi ord 4 pvi ad enginn hafi nokkurn timann tekid abendingum og
agreiningi personulega. A0 pad hafi alltaf verid audvelt ad halda afram eftir samtol,
einnig samtdl sem hun atti vid stjornendateymid. (Vaka Halldorsdottir, 2016).

,Listrenn stjornandi og framkvamdastjori stodu saman ad abyrgd
heildarinnar og toku saman ad agreiningsmalum.” (Porunn Gréta Sigurdardottir,
2016). bad er i raun pessi punktur sem bPorunni Grétu fannst standa upp r vardandi
samstarfid. Stjornendur toku sameiginlegar akvardanir, toku sameiginlega a
agreiningsmalum og stodu fastir & bakvid dkvardanir. Stjornendur virkudu einnig
sem radgjafar fyrir hvor annan.

Skyr verkaskipting er atridi sem kemur oft upp, b&di { patttokurannsékninni
og {1 vidtolunum. Skyr verkaskipting virdist vera atridi sem atti ad fleyta
stjornendapari hvad lengst { 4tt ad velgengni. Kynna parf vel verkaskiptingu fyrir
starfsfolki par sem kemur fram hvers konar fyrirspurnir eigi ad fara til hvada
stjornanda. (Vaka Halldorsdottir, 2016). Petta er mikilvagt ad hafa reglulega { huga &
peim tima sem verid er ad vinna ad hétidinni pvi starfsmannapréun getur verid mikil
og hrod, sérstaklega pegar ner dregur hatidinni eins og sja md 4 mynd 3:
Starfsmannapréun innan listahatida. Mikilvaegt er ad kynna verkaskiptingu stjérnenda
fyrir 6llum nyjum starfsmonnum pegar peir koma til starfa. En ndnar verdur fjallad
um verkaskiptingu { tvofaldri stjornun listahatida hér fyrir nedan.

HONNUN UNDIRBUNINGUR FRAMKVAMD
Starfsfolk
Kjarni Samstarfsadilar Listafolk Kjarni

Sjélfbodalidar

Mynd 3: Starfsmannapréun innan listahatioa

13



6.4 Verkaskipting tvofaldrar stjérnunar

Pegar hafist var handa vid ad vinna Cycle Music and Art Festival var ekki skyrt talad
um verkaskiptingu stjérnenda heldur gert rad fyrir pvi ad listrenn stjérnandi s@i um
listrenu hlidina og framkvaemdastjori sei um framkvamdahlidina dn pess ad reda
nakvemari skipti og hvad pyrfti ad vinna saman. Gudny segir pegar hin var spurd um
verkaskiptingu stjérnenda hétidarinnar:

,Meér finnst hafa verid minni verkaskipting en ég atti von 4 1 fyrstu. Mér
finnst vid hafa farid badar inn 4 svid hvor annarar a einhvern hatt og ég hef ahuga &
a0 breyta pvi og adskilja okkar verksvid betur. Pad byggist & pvi ad pu hafir purft ad
fara hratt i gegnum morg skref a pessu ferli og vid purft ad eiga i samraeedum um pad
allan timann. Eg held ad i framtidinni muni petta vera miklu adskildara.” (Gudny
Gudmundsdottir, 2016).

Vaka Halldorsdottir markadsstjori Cycle Music and Art Festival og Myrkra
musikdaga stydur petta og segir ad vid Cycle listahatidina hafi purft ad skilgreina
hlutverk stjérnenda betur. Yfirleitt hafi hun vitad vid hvern hun @tti ad tala um hvad,
en erfidara var fyrir hana ad vita hverjum hun @tti ad halda upplystum um hvad. Ef
verkaskipting stjornenda er ekki kynnt fyrir starfsfolki, hvad pa ef hun er ekki
akvordud i upphafi getur tvofold stjornun vissulega verid mjog ruglandi. b6 hefur
verid akvedin verkaskipting pvi Vaka beetir pvi vid ad pad hafi verid ahugavert ad sja
listrenan stjérnanda koma med hugmyndir sem burftu samt sem &dur ad fa
stadfestingu fra framkvamdastjora um ad paer pdssudu inn i aetlanir og stefnu
hatidar (2016).

Laerdémur vard til vid stjérnun hétidarinnar sem fylgdi framkvamdastjéra inn
i Myrka musikdaga par sem vid upphaf vinnu vid pd hatid var byrjad 4 ad utbua
verkaskiptingu listrens stjérnanda og framkvamdastjéra og unnid var svo ad mestu
samkvamt peirri skiptingu. Verkaskiptin segir Porunn Gréta ad hafi verid pannig ad
framkvamdastjori sd um framkvamdahlid hatidarinnar, pad er s4 um samningagerd,
fljarmalin, aeetlanir, skipulag, teknimal og ad hlutirnir gerdust pegar peir attu ad
gerast. Listreenn stjornandi sa um val & listamonnum, efnisskrd og nidurrédun a
dagskra hatidarinnar. (Porunn Gréta Sigurdardottir, 2016).

Ferli listahdtida md skipta {1 prji meginstig; honnun, undirbining og
framkvemd og 4 pessum mismunandi stigum er haegt ad segja ad stjornendur {
tvofaldri stjrnun skiptist 4 ad vera leidandi. A hénnunarstigi er listrenn stjérnandi
leidandi 4 medan framkvemdastjéri er fyrst og fremst { stydjandi hlutverki. A
undirbuningsstigi blandast hlutverkin meira saman og erfidara er ad sja hvar greinir 4
milli. A framkvamdastigi er hlutverk framkvamdastjéra leidandi og hlutverk listrens
stiornanda meira stydjandi. A pessu stigi snyr hlutverk listreens stjérnanda einnig
meira Ut 4 vid par sem vid sjdum gjarnan listrenum stjérnanda stillt upp 1 forsvari
fyrir hatidir. Listreenn stjérnandi er einskonar hetja hitidarinnar sem stendur og fellur
med framgangi hennar; velgengni hennar eda Ilélegu gengi. Hlutverk
framkvemdastjéra snyr 4 pessu stigi meira inn 4 vid, pvi markmid hans etti alltaf ad
vera ad sja fyrir hvad muni gerast, ad geta brugdist vel vid breytingum og ad nyta pau
adfong sem hatidin hefur til umrada 4 sem skilvirkastan mata. A framkvamdastigi ma
einmitt oft sj4 listrenan stjérnanda uti { sal 4 vidburdunum ad tala vid fjolmidla og
gesti & medan framkvaemdastjora er baksvids ad stydja listafélk og svidsfolk {
framkvaemdinni.

Eftir ad hafa farid yfir eigin reynslu, lesid greinar og ratt vid samstarfsfolk pa
hef ég tekid saman greiningu 4 verkaskiptingu { t6flu 1. Toflunni svipar til myndar
Galli (2011) sem m4 sja i kafla 2.4 hér ad framan, en hér er kafad dypra {
verkaskiptinguna og synt hver hin er 4 mismunandi stigum verkefnisins (i honnun,
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undirbuningi og framkvemd). Auk pess er gerd tilraun til ad syna ndningsfleti milli
verkefna stjérnendanna. Verkefnin eru synd nokkurn veginn { timalinu og samhlida
eftir pvi hvada verkefni eru 4 konnu listrens stjérnanda eda & hondum
framkvaemdastjéra. Ef stjérnendur purfa ad vinna jafnt saman ad verkefnunum
stendur pad sama beggja megin en annars eru hlutverkin skilgreind betur.

Vissulega parf hvert stjornendapar ad r&da saman um verkaskiptingu sin &
milli svo ad hafileikar og reynsla hvors adila nytist sem best en pessi tafla a@tti ad
gefa g6da innsyn 1 demigerda verkaskiptingu.
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Tafla 1: Verkaskipting listrens stjornanda og framkvamdastjora

VERKASKIPTING

LISTRZAENN STJORNANDI

FRAMKYVAEMDASTJORI

Hugmyndafraedi
Listren stjérnun
Val 4 husnedi

Studningur vid listrenan stjérnanda

Z
; Styrktarumsoéknir Styrktarumsdéknir
:g Samskipti vid styrktaradila, Samskipti vid styrktaradila,
hagsmunaadila, listafélk hagsmunaadila
Studningur vid framkvemdastjéra Samningagerd
Radningar — val 4 starfsfélki Réadningar — val 4 starfsfélki,
samningagerd
Honnun hatidarumhverfis
Dagskréargerd
e Honnun og vidhald heimasidu Uppsetning og vidhald heimasidu
- Umsjon med honnun markadsefnis Umsjén med notkun markadsefnis
% Textagerd Textagerd
E Samfélagsmidlar
=
a Samskipti vid birgja, listafélk —
E‘ samningagerd
% Innkaup
Gefur upplysingar inn { dztlanagerd og | Aztlanagerd — fjarhags, tima
greiningar Greining — dhettu, hagsmunaadila
Undirbdningur hiisndis Undirbdningur hisnadis
Tala vid fjolmidla
Mottaka listamanna
a Opnun hétidar
= o -
= Fylgja eftir vidburdum Fylgja eftir framkvamd
> Taknimal
; Umsj6n med starfsfolki
<
g Fragangur
Luikning Luikning
UTAVID INNAVID
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7. ALYKTUN

Reynsla min af pessum tveimur hatidum sem fjallad er um hér er su ad naudsynlegt er
a0 hafa tvo stjornendur listahatida par sem annar fer med listraena stjornun og hinn fer
med framkvaemdastjornun. Ad 6llum likindum er ekki alltaf porf & tvofaldri stjérnun
en pegar hatid er ordin pad umfangsmikil ad hun stendur yfir i nokkra daga, synir
verk margra tuga listamanna og pegar henni ma skipta nidur i nokkur undirverkefni
ba ma segja ad porf sé 4 ad deila dbyrgdinni, baeta vid stjornunina og nyta til itrustu
hafileika hvers og eins.

[ stad pess ad afskrifa tvofalda stjérnun ut af pvi ad stjérnendur geta ekki
komid sér saman um syn, skilning og verkaskiptingu pé @tti frekar ad einblina 4 hvad
gredist med tvofaldri stjornun. Stjérnendapar med breidan pekkingargrunn eykur
likur 4 badi rekstrarlegum og listrenum drangri. Pannig er hagt ad minnka dhattu
vid rekstur héatida par sem listren og rekstrarleg markmid eru sameinud, dbyrgd er
dreift 4 tvo einstaklinga sem geta leyst hvor annan af og stutt hvor annan.

Eg mun fara inn { naestu listahdtid med pad ad markmidi ad skyra
hlutverkaskipti stjéornenda fyrirfram, gera d&tlun um hvernig verkaskipting stjérnenda
er kynnt fyrir starfsfélki og vinna ndid med listrena stjérnanda minum ad
sameiginlegum markmidum og sameiginlegri syn. Til ad fylgja fyrirkomulaginu eftir
mun ég boda listrenan stjornanda 4 reglulega fundi til ad fara yfir stjérnun
listahatidarinnar sérstaklega. Par verdur fjallad um hvad gengur vel og hvad ma betur
fara { stjérnun hatidarinnar og gerdar d@tlanir um breytingar ef 4 parf ad halda.

[ framhaldi af pessu verkefni veri dhugavert ad kanna stjérnunarfyrirkomulag
fleiri listahatida; hvernig hlutverkum er skipt, hver er hafni stjornenda sem gegna
mismunandi hlutverkum og bera pad svo saman vid badi listrent og rekstrarlegt
gengi hatidarinnar.

8. PAKKIR

Eg pakka leidbeinanda minum Nirdi Sigurjénssyni fyrir samvinnuna. Samstarfsfélk
hofundar, Vaka Halld6rsdéttir, Poérunn Gréta  Sigurdardéttir og  Gudny
Gudmundsdéttir  f4  pakkir fyrir polinmadi og innlegg { verkefnid. Eiriki
Brynjdlfssyni ber ad pakka fyrir gagnryninn og {itarlegan yfirlestur. Fjolskylda og
vinir fa einnig bestu pakkir fyrir mikla polinma&di og umhyggju & sidustu skrefum
namsins og sidast en ekki sist vill hofundur pakka bekkjarsystkinum sinum fyrir
samstodu { MPM-ndminu.
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