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SAMANTEKT

Hlutverk fegurdar i verkefnastjornun er litid sem ekkert rannsakad.

Fra aldamotum hefur vaegi sidferdis aukist innan freedanna, sér i lagi hvad vardar
hlutverk verkefnastjorans. Ut fra pvi skodar hofundur hugtakid fagurferdi, sem er
nyyrdi. Pad visar jafnt & huglaegan sem hlutlaegan hatt a gildi, vidmid, skynjun og
imyndun. Komid er inn & adferdarfreedi kennda vid rdssneska leikhuslistamanninn
Michael Chekhov (1891 - 1955) i pvi samhengi.

Hofundur tok einnig meigindleg vidtol vid prja listamenn & mismunandi svidum
um margbreytileika fagurferdisins og erindi pess vid verkefnastjornun.
Nidurstodur benda til ad fegurdin sé vanmetin pattur innan verkefnastjéornunar og
skerpa megi a fagurferdi verkefnastjora.

Lykilord: fegurd, fagurferdi, skynjun, imyndunarafl, innsai, nattlra, sjalfbaerni
(umhverfing), verkefnastjornun, verkefnastjori.

ABSTRACT

The concept of beauty in the context of project management has scarcely been
analysed. In the past few years increased emphasis has been given to ethics
within project management, especially where it concerns the moral
responsibilities and choices faced by the project manager.

From this perspective the author explores the concept of aesthetic equally
subjective as objectively within values, norms, perception and imagination. The
methodology of the Russian theater artist Michael Chekhov (1891-1955) will be
discussed and applied within this context. The author undertook qualitative
interviews with three different artists on the complexity of aesthetics and its
potential for project management. Results suggest that beauty is an
underestimated component within project managament and the aesthetic flair of

the project manager can be sharpened.

Keywords: Beauty, Aesthetics, Perception, Imagination, Intuition, Nature,
Sustainability, Project Management, Project Manager.



1. INNGANGUR

Fegurdarhugtakid i samhengi verkefnastjornunar og verkefnastjora er nasta
okannad. Huglzegari snertifletir annara fegurdarhugtaka, svo sem fagurferdis, og
verkefnastjornunar eru o6ljésari en peir sem sidfraedin garar og hrzerir innan
verkefnastjornunarfagsins.

Sidferdi er ekki til i hlutunum sagdi organistinn i Atdmst6d Halldérs
Laxness.! Hvad um fagurferdi? Er haegt ad gera krofu & verkefnastjora ad hann
breyti rétt fagurferdilega likt og sidferdilega? I ritgerdinni er synt fram 4 ad
madurinn sé fagurferdisvera a sama hatt og sidferdisvera og hann beri
fagurferdilegar skyldur & herdum sér til handa umhverfi sinu og samferdamanna
likt og sidferdislegar skyldur. f rannsokn pbessari er spurt med skerpu eftir
fagurferdi, pad er fagurferdilegum vidhorfum og gildum radasmidsins er aftur
bergmala sidferdileg gildi pau er hafa gerst dleitnari innan verkefnastjéornunar
sidustu ar. Leitad er til sérkunnattu og faerni priggja listamanna er hafa skapad
fjolbreytt og vidurkennd listaverk; verkefni med menningarlegri skirskotun af aga
og festu en po fjarri reglu fraedilegrar verkefnastjérnunar. Samraedan hverfist um
hid éhlutbundna; fegurdina, yndid og handverkid. Eins idealid innan fegurdar; hid
goda, god-verkid i samhengi vid umhverfi verkefnisins og sjalfbzerni pess;
fegurdin i pvi ad badi skapa verkefni og leida verkefni farszllega til lykta; ad bua
verkefni bestu fagurferdilegri umgjord sem lifir. Verkefnastjornun fékk med
6drum ordum heimspekilega innsyn hins skdldlega og tilfinningalega.

I titli ritgerdarinnar kemur ordi® rédasmidur fyrir sem nyyrai yfir
verkefnastjorann sem fagurferdisveru er leidir og styrir verkefnum og
verkefnateymum. Innst inni blundar prain ad afhelga verkefnefnastjornun aru
taeknihyggju og jardtengja vid nattdruna, og hleypa fegurdinni inn.

Um gildi pess ad hafa r6d og reglu a hlutunum og fara rétta rod ad
hlutunum

Listin gengur Gt & flaedi, ad kunna ad fanga dvissuna, ad halda leidum
opnum, medan klassisk verkefnastjornun gengur Ut & bestun, halda
gedastadla, loka kerfisbundid leidum um leid og ad opna a adrar leidir. Liggur
bversogn milli sérkenna rokréttrar kerfishugsunar, rokfestu og edlislaegs
fyrirsjdanleika verkefnastjornunar med eigin skyrt métudum ferlum og stédlum,
og sérkenna skapandi greina sem treysta innsainu og fylgja hinu épekkta? Dyr i
huga brunaverkfreedings er skyrt afmarkad fyrirbeeri, i raun ekkert annad en gatt
med hurd sem er ymist opin eda lokud en jafnan flottaleid og pvi eld- og reykpétt
eftir videigandi stédlum, auk pess sem brunaverkfraedingurinn dregur rokrétta
alyktun i hvada att er liklegast flUid. Dyr fyrir arkitekt eru hinsvegar afar
mikilvaegur hluti rymisskynjunar- og vitundar; pad ad ganga gengum dyr er su
athofn ad stiga Ur einu rymi i annad, i senn tdknraen og gildishladin athofn.

Romverjar nefndu jafnvel Janus gud dyra, og vel eru pekktir sigurbogar
beirra og borgarhlid. bessi athéfn ad stiga Gr einu rymi i annad, ur einni
tilveru i adra hefur verid eitt af grundvallarvidfangsefnum byggingarlistar fra
Orofi. begar brunahénnudur segir vid arkitekt ,ég eetla ad setja hurd a
midjum gangi vegna pess ad padan er akvedin fjarlaegd fra utihurd, en hun
ma standa opin og aldrei vera farartalmi®, er ekki nema edlilegt ad
arkitektinn verdi radvilltur. pessir tveir einstaklingar hafa badir gédar
asetningar og gaetu reynt ad Utskyra hvorum 68rum paer med ordum, en
sitja uppi med pad ad nota til pess tvé 6lik tungumal.?

" Halldér Laxness, Atémstédin, 1987, s. 119.
3 Indro Candi.



2. FRADILEGUR BAKGRUNNUR

Verkefnastjérnun er & vissan hatt skilgetid afkvaemi nyaldar og taeknihyggju. Ut
fra peirri syn er ahugavert ad spegla merkingarbaerni fegurdarhugtaksins vié
nattliruna sem vid erum hluti af, ad medtdldum verkefnastjoranum. Henry
Alexander Henrysson heimspekingur og siéfraedingur leggur Gt af akvednum
braedi aristételiskrar heimsmyndar, ad heimurin sé ,,...cosmos, nattlruleg skipan
sem endurspeglar pau gadi sem allir hlutir stefna ad, og sem hugsun okkar
getur, pegar henni er rétt beitt, ordid hluti af og patttakandi i. Vid erum hluti af
bessari nattlru pegar vié leitumst vid ad nalgast pau geedi sem nattura okkar feer
okkur til ad saekjast eftir." Henry baetir via:

Skynseminni er ztlad ad afhjupa akvednar forsendur i 6reidunni an pess
ad hrapa inn i merkingarleysi gildissnaudrar nattiru. Markmid
nattlrupekkingar verdur ad laera hveneaer og vid hvada adstaedur nattlran
talar beint til okkar og atta sig a pvi ad réddin kemur ad innan. Spinoza
atti hugtak yfir slika pekkingu: innsaei. Fjarlaegdin - skrefin - milli pess
sem skilur og vidfangs hans hverfur. Innsaid (scientia intuitiva) er um
nattdruna sem okkur sjalf.*

Merkingarbaerni fegurdarhugtaksins naer aukinni skerpu i tengslum vid
hugtak Pals Skulasonar, Umhverfing i samhengi mannfolks, sjalfbaerni og natturu:

[hvort]...fegurdarhugtakid sé upprunalega sprottid Ur sambandi mannsins
vid nattdruna og listraen fegurd (eda 6ll 6nnur fegurd) sé eins konar
afkveemi natturufegurdar (eda storfengleika nattdrunnar). Og hugmyndin
um natturufegurd er einmitt ekki fyrst og fremst pad sem vid getum kallad
~fegurdarhugtak ahorfandans" par sem 16g& er dhersla & ad meta med
rokraenum og greinandi haetti atridi & bord vid innri samhljom, jafnveegi
eda harmoniu, einhver hlutféll sem falla ad akvednum formulum - heldur
er kjarni hugmyndarinnar um natturufegurd virding og lotning, pad er ad
finna til smaedar sinnar gagnvart nattarunni sem heildar sem vitundin naer
ekki rékraanum og greinandi tékum &.”

Fegurdin skilgreind

Fegurd er grunnhugtak innan estetikur. Jafnan er talad i kringum
fegurdina gegnum samheiti, hvort heldur jakvaed eda neikvaed, sem radast innan
rofs hins platonska heims hugmyndanna er afmarkast af hinu géda og illa; hid
glaesilega (e. magnificent), gréteskan (e. grotesque), andstyggdin (e. the
odious), hid haleita (e. the sublime), dekadens (e. decadence) og hid
spjatrungslega (e. dandy) svo nokkur séu nefnd.® bess vegna er oft talad um
estetikina i mjog vidu samhengi til jafns vid fagurfraedi. Hugtakid skynspeki er
vidleitni til ad na megi betur utan um upplifanir og gildi manneskjunnar eda
verunnar sem hugtakid fagurfraedi naer ekki utan um.’ Hugtakid fagurferdi er
onnur vidleitni i pa veru ad na til botns pess sem margir nota hugtokin estitik eda
fagurfraedi yfir; pad er vidara og hittir okkur fyrir djupt i sidferdisvitundinni. pad
neer yfir edli og gildi fegurdar og beinir athygli ad fegurdarskyninu.® I raun fijallar

* Henry Alexander Henrysson, Natura docet, s. 32 - 33.

® Pall Skalason, Umhverfing, 1998, s 88 - 89.

Ur samraedu Pals og Bjorns borsteinssonar heimspekings.

% Eco, On Ugliness, 2007, s. 16.

7 Hlynur Helgason, heimspekilistamadur stakk upp & ordinu skynspeki &rid 2010. bad undirstrikar
eiginleika og inntak fegurdarhugtaksins sem skynjun i stad hins rokhelda og rékgreinda.

8 Gudbjorg R. Jéhannesddttir, pistill i HA - Rit um islenska honnun og arkitektur.

Skilgreining Guébjargar byggir & frumspekilegri nalgun fyrirbaerafraeeda a fegurs.
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fagurfreedi um fagurferdi & sama hatt og sidfraesi fiallar um sidferdi.® Olafur
Gislason listheimspekingur heldur pvi raunar fram adé fagurfreedin hafi lidid undir
lok strax upp ur aldamoétunum 1900: ,sem peirra visinda um hid fagra i sjalfu sér,
sem ho6fdu ordid til med visindabyltingunni 8@ 17. og 18. 6ld."°

Fagurfraedi ber i 6llu falli prengri skirskotun i sér, um merkingu,
listskdpun, listgildi verka, ahrifamatt peirra auk pydingu listarinnar fyrir
einstaklinginn og pjédfélagid. ba tengja ordsifjar griska ordid aestheisis vid
skynjun og skilning sem gefur fagurferdihugtakinu inntak og anda.'* { ségulegu
samhengi hefur pvi estetikin skipst i prengra mengi hins hlutleega - fraedilega,
fagurfraedin sem greindi listaverk og préun listheimsins, og i vidara mengi hins
huglaega - upplifana.'? Fagurferdid fellur undir hid huglaega, vidhorf, gildi og
upplifanir (e. experiences) mannsins innan adstaeedna sem hann gengur inn i
hverju sinni, innan umhverfi sins, andrimslofts og anda.*?

Grunngildi fagurferdis innan klassiskrar heimspeki eru hugtok a vié
einingu, samhljom, jafnvaegi og samhverfu. Fagurferdi og sidferdi tengjast
huldum bondum; hid fagra gegnum sjonskynun og hid géda gegnum vitsmuni og
rokhugsun.*® Samkaemt Platén stendur madurinn jéfnum héndum frammi fyrir
fagurferdilegu vali rétt eins og sidferdilegu. A timum taeknihyggju hefur fagurferdi
faerst naer vitsmunalegri (teeknilegri) rékhyggju, hlutverki skynseminnar, a
kostnad reynslu-, og raunspeki, bad er raunhyggju og tilfinninga hins sveitta
synduga holds (hlutverki reynslunnar). Juha Varto bendir & hvernig fegurdin
afhjupar heiminn er jafnframt kemur upp um /eikni (e. skills) mannsins, reynsiu
hans, pekkingu og samraedu (e. discourse) um efnid sem ddlast einingu (e. unity)
i hinu géda (gaeskunni, manngaeskunni). Visindi taeknihyggjunnar afhjupa i pessu
samhengi adeins parta, aldrei heildina, 6likt fegurdinni. Samkvaemt Platon er hid
fagra (e. beauty) stadsett innan akvedins réfs fagurferdilegra venslahugtaka;
samraemi (e. harmony) og sophrosyne sem erfitt er ad yrda a jafnt ensku sem
islensku, pad er hlutféll (e. proportion), skynsemi (e. rationality) og héfsemi (e.
moderation). Oll hugtékin prji skapa saman aedsta form allra hugtaka; hid géda
(e. the good) er skipar kjorseeti i allri hugsun Platéns.® A pennan hatt er hid géda
og hid fagra eitt og hid sama fyrir Forngrikkjum. A sama hatt er fagurferdi og
sidferdi samtvinnad; allt sem er gott opinberast fyrir okkur sem fagurt. Vid
greinum til ad mynda sjaldnast manneskju eingéngu sem fagurferdilegt fyrirbaeri,
eda Ut fré fegurdinni einni heldur einnig eftir sidferdilegum vidhorfum
manneskjunnar.® A bennan hatt er lifandi manneskja avallt fegurri en nokkur
imynd eda draumadutgafa af manneskju, en um leid nzaer fyrirmyndinni (e. ideal)
en nokkur drauma-imynd (ideal image). A& fagurferdid skuli deila farrymi med
sidferdinu, ef svo ma ad ordi komast, bjargar pad hinu fagra fra handahofskenndu

° Hugtakid fagurferdi er enn nyrra og hefur nylega birst i badi masters- og doktorsritgerd. Hugtakid
fagurferdi birtist fyrst i bloggfaerslu Njardar Sigurjonssonar.

10 §lafur Gislason, Muslimar og hestar & leiksvidi listarinnar, s. 218.

Olafur telur pessi endalok fara saman vid blindgétu frumspekinnar i myndlistinni, p.e. rofi & milli
myndar og veruleika, handverks og hugverks, forms og inntaks, og taeknilegrar framleidslu og
fagurfraedilegra gilda. pessi endalok ma sja i verki Marcel Duchamps, Fountain fra 1917 og verkinu
Brillo box eftir Andy Warhol fra 1964 en pau grofu undan fagurfraedilegu mati listaverksins par sem
hversdagsleg idnadarvara fékk stédu ready-made listaverks og hinu listreena handverki var varpad
fyrir réda. Sama rit, s. 217 - 218.

! fslenska alfraediordabokin.

2 varto, The Art and Craft of Beauty, 2008, s. 13.

3 Gudbjorg R. J6hannesdéttir, Hugleiding um fegurd, HA - Rit um islenska hénnun og arkitektdr,
2015.

4 Varto, The Art and Craft of Beauty, 2008, s. 16. Heimspekingurinn Juha Varto er einn virtasti
sérfraedingur finna innan fyrirbaerafraeda. Hann er rannséknarpréfessor i sjénlistum og listkennslu vié
Aalto-listahaskdlann i Helsinki en rannsdknir hans hafa byggt undir frampréun listkennslu i Finnlandi.
5 Sama rit, s. 19 - 23.

6 Sama rit, s. 29. Frumtextinn sem Varto stydst vid er (r Symposium Platdns eda Samdrykkjunni &
islensku sem er eitt Laerdémsrita Hins islenska bokmenntafélags i pydingu Eyjélfs Kjalars Emilssonar.
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ofmati manna & fegurd, pad er lausbeisladra skynjana skynfeeranna & fegura.’
Gudbjorg Jéhannesdottir hefur petta ad segja um hugtakid fegurd:

Flestum dettur eflaust fyrst ( hug ad fegurd sé afstaed og hugleeg;
~hverjum pykir sinn fugl fagur" og fegurdin er einungis i auga pess sem
skynjar hana. Fegurd er hér skilin sem smekksatridi; pad sem mér finnst
fallegt finnst 68rum kannski ljétt. Sumum dettur ef til vill i hug ad fegurd
sé falin i akvednum hlutleegum eiginleikum, réttum hlutféllum og formi, til
deemis gullinsnidi. pessar hugmyndir um fegurd eiga raetur sinar ad rekja
til vestraennar hugmyndasoégu og ef til vill er eitthvad vid fegurdina sem
kallar & pessar hugmyndir. Fegurdin er a einhvern hatt huglaeg; hun er
personuleg, tilfinningaleg og oft og tidum djup reynsla sem snertir vid
innsta kjarna okkar. En hun er lika & einhvern hatt hlutlaeg, pvi pad eru
sannarlega eiginleikar ,parna uti" i veruleikanum sem framkalla petta
huglaega vidbragd. bennan vanda hafa heimspekingar lengi reynt ad skyra
en pratt fyrir ad peim hafi tekist ad varpa ljosi a hvernig fegurdin liggur a
milli pbess huglaega og hlutleega (til deemis med fagurfreedikenningu
Immanuels Kant) hefur pad ljos ekki nad ad skina @ almennar hugmyndir
um fegurd sem eru enn oft litadar af adgreiningunni @ milli pess huglaega
og hlutlaega. ... I stad pess ad vikka Ut fegurdarhugtakid var pad eins og
adur segir sett ut a jadarinn i fagurfraedi 20. aldar og pott fegurdin hafi
verid endurvakin ad einhverju leyti innan heimspekilegrar fagurfraedi er
hun enn jadarsett & pann hatt ad hun er smeettud nidur i Gtlitsdyrkun og
skilin sem yfirbordsutlit sem vid eigum 61l ad vera upptekin af. pessi
smeettun leidir til pess ad hugmyndum okkar um hvad telst til deemis
fallegur likami eru settar skordur og vid gleymum fegurdinni sem felst |
fiélbreytileikanum; fatladir eda feitir likamar teljast til deemis ekki til
fallegra likama samkvaeemt takmérkudum utlitsdyrkunarst6dlum. Fegurd er
b6 mun dypri en yfirbordsutlit; hiun kemur innan fra, teygir sig ut og
skapar tengsl (eda gerir okkur medvitud um pau). I raun hefur fequrd -
sem slik reynsla sem & patt i ad gera okkur mennsk og gegnir mikilvaegu
hlutverki hvad vardar lifsgaedi okkar - yfirleitt ekki verid til umraedu i
samfélaginu.'®

Fullnaegjukennd okkar eftir yndisporf leynist allstadar. Henni er maett a pvi
augnarbliki sem iPhone farsimi okkar hringir sinu eigin klassiska gullinsnidi og
samhverfu. Fegurd innréttinga og innanstokksmuna Galleri Reustaurant & Hétel
Holti meetir gesti er sest ad snaedingi i makindum innan um einstaed malverk Ur
safni hotelsins, neytir fransks matar en a sidur von & ad vera etinn sjalfur.
Undirmedvitundin skynjar med 66rum ordum fegurd hins vinalega umhverfi sem
jafnveegi, fjarri 6reglulegu. Vid treystum réandi umhverfi sem telst
menningarlegt.

7 Sama rit, s. 29. Enski frumtextinn er eftirfarandi: The reason for such a sharp distinction between
the ideal image and the ideal lies with the inadequacy of visual sensory information in ethical analysis.
The binding side of beauty is not revealed to the eye, but it is comprenhensible in the actions of a
living human being. Therefore, a living human being is always more beautiful than any image and
closer to the ideal than any ideal image.

8 Gudbjorg R. J6hannesdéttir, Hugleiding um fegurd, HA - Rit um islenska hénnun og arkitektar,
agust. 2015.



Fegurdin skynjud

Préun skilningavita mannsins og par med skynjun hans a fegurd tok
sidmenningarlegt stokk vid upphaf nysteinaldar, Gr hirdingjasamfélagi i beenda-,
og akuryrkjusamfélag. Fost buaseta i afmoérkudu naer-umhverfi jok vaegi sjon- og
lyktarskynjunar sem préadist og jokst i hlutfalli vid heyrnarskynjun. Stéraukid
vaegi fagurskyns mannsins hélst pvi i hendur vid breytt umhverfi. Hirdinginn vard
i raun einhverskonar frummynd verkefnastjora eftir sem hann hof ad projektera,
tok sér fasta busetu, skipulagdi akurinn, raektadi nytjaplontur og tamdi husdyr.
Verkefnin urdu fleiri, &formin staerri sem og aaetlanir.'® Madurinn héf ad temja sér
lifsvidhorf sem féllu fridssamlega ad umhverfi hans, pad droé ur kollsteypum og
neyo.

Skynjun fagurkerans Sigurdar Kristofer Péturssonar a fegurd islenskrar
tungu nadu til fagurferdilegra gilda & vid hrynjanda. Rannsékn hans stéd yfir i tolf
ar pratt fyrir ad Sigurdur veeri rimliggjandi allan pann tima a
holdsveikraspitalaunum i Laugarnesi. Verkefnid meetti kalla vidreisnarverk, drifid
afram af fegurd. Forspjall Sigurdar ad pessu eina stéra verkefni sinu ber ekki
adeins vitni um pra eftir fegurd heldur um fagurdferdi daudvona manneskju sem
lifir fyrir fegurdina og saekir huggun i yndinu. Samkvaemt Sigurdi bar fegurd hins
fagra ritmals ad finna i hattarfarsreglum; fagurferdid meaetti skerpa med
hendingaskilum, roméldum, romhaed orda og hattafari hendinga. Formfegurd
Heimskringlu liggur til ad mynda i priliduhendingum en Njals ségu
tviliduhendingum. Forspjall Sigurdar lysir klassiskri fegurdatillfinningu
islendingasagna er yfir fequrdarpréna:

Allt er hlutur, er hefir synileg viderni. Fegurd sérhvers hlutar er ad 6llu
leyti undir pvi komin, ad hlutféll hans séu regluleg. ... Hlutir, er hafa ekki
regluleg steerdarhlutfélll, geta po ordid til prydis, ef peir falla inn i
einhverja heild ... meetti til deemis nefna hraun i héradi eda fjallgard i
fiarlaegd. ... Aur og mold ... ad mestu leyti gerd ur muldum kristéllum ...
virdist ekki hafa nokkura I6gunarfegurd, pa fljott er a litid. ... Sama er ad
segja um krap. bad er gert ur ské6ddudum snjéflugum og iskristéllum ...
Fegurd su, er blasir vid ménnum i riki jurta, fer ekki forgérdum, fyrr en
undafari daudans, hnignunin, hefur starfs sitt... Upplausn spillir allri feguréd
heildar, en sérhver gerill, er vinnur ad upplausn, getur verid fagur. 20

Listamadurinn Audur Omarsdéttir upplifir hinsvegar fegurd sem einhvers
konar orku sem hun skynjar med 6llum likamanum:

Eg get sagt ad ég finni fyrir litum og formum, ténlist og &stinni & sama
hatt og ég finn fyrir fegurd. Min kenning er st ad fegurd sé stor hluti af
medvitund sem lifir innra med manni og vaknar vid innblastur. En fegurd
er gildishladid hugtak sem margir hraedast og fordast ad nota, sérstaklega
i tengslum vid myndlist. Rottaekir raunhyggjumenn lita svo a ad pad sé
ekkert til sem heitir fegurd, ad hver og einn hafi adeins persénulegan
smekk. bad sem einum finnst fallegt, finnst 68rum [jott. Adrir segja fegurd
tengjst symmetriu og staerdfraedi, ad fegurd sé utreiknanleg eftir vissum
formulum. bannig er talid ad Pypagdras hafi att hugmyndina ad svokélludu
gullinsnidi, sem byggist a akvednu hlutfalli milli tveggja steerda, og & ad
vera meelikvardi a fegurd. Hlutfallid 8 ad vera heegt ad facra m.a. yfir i
arkitektur, myndlist og tonlist. Hugtakid fegurd hefur valdid mérgum
hugarangri i gegnum aldirnar og hafa menn reynt ad setja upp ymsa
stadla, haft dlikar skodanir eda motmeelt tilvist hennar jafnvel.

9 Sama rit, s. 14. )
20 Sijgurdur Kristdfer Sigurdsson, Hrynjandi Islenskrar Tungu, 1996, bls. 13 - 31.
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Hugmyndalistamenn (e. concept artists) afneitudu t.d. handverkinu og
vildu alls ekki vera bendladir vid hugtakid fegurd. bad sem var fallegt, var
yfirbodskennt og sneytt vitsmunalegum aherslum, pvi listaverk byggdist
adeins a hugmynd. Umraeda um fagurfeedi i listum sidustu aratugi hefur
snuist um pad ad heetta ad tala um fegurd og ljotleika en beina athyglinni
heldur ad pvi hvad hvert verk parf til ad bera svo pad geti talist listaverk.
Fagurfreedi listaverka nutimas er pvi i hugleegari kantinum. A8 minu mati
er listaverk sambland tveggja sjonarhorna, hugar og skynjunar, sem
meaetast & midri leid og pa er eins og fegurd verdi tilfinning, eda tidni.*

Samkvamt kenningum innan umhverfis- og félagssalfraedi upplifir folk
avallt natturuna a jakvaedri hatt en hid byggda umhverfi. Pad sem félk hefur
oftast daleeti & eda lidur best ad horfa a, eykst med flaekjustigi (e. complexity)
upp ad akvednu marki; vidfangid sem horft er 2 ma po hvorki vera of einhaft né
oreidukennt. Pad hversu opid eda lokad (e. enclosure / openness) rymid hefur
einnig verid rannsakad en flestum finnst opid rymi par sem hatt er til lofts
fallegra. Flestir hafa dalzeti @8 akvednum hlutféllum. Vid praum um fram allt
samrami (e. coherence). Einhver munur er & milli félks en hann hefur hverfandi
vaegi midad vid hvad félk almennt telur. Rannséknir benda & ad vid deilum alla
jafna sameiginlegri upplifun & hvad sé eftirséknarverd (gdéd) fegurd, eins ad
skilgreining & hvaé teljist fagurt sé & prengra roéfi en margir telja i fyrstu; nefna
meetti fraveru fegurdar a 6llu rofinu jafnt borgarryma og bygginga vid Korputorg
og Skeifu i pvi samhengi. Fegurdin, hid géda og eftirséknarverda innan
borgargaeda sprettur af reynslu og pekkingu med peim heaetti ad vid kunnum ad
skapa fagurt rymi og fagrar byggingar ef vandad er til verka. Reynsla eda
epistime platénista er almennt mun algengara en smekkur eda Doxa
stéuspekinga samanber enska ordtakid Beauty is in the eye of the beholder.?

Fagurferdileg vidhorf og gildi er einkenna nalgun Michael Chekhov?*
hverfast kringum knippi hugtaka a vid PG-in (e. Psychological Gesture) sem
holdga eda likamna salraen atok karaktersins eda grunnvilja erkitypunnar, med
hvort heldur er stellingu eda snéggu latbragdi innan likama leikarans. Eins
athafnir & vid ad geisla (e. radiating) og taka vid (e. receiving), penslu (e.
expanding) og samdratt (e. contraction) og afstédur eda imyndadar midjur
sjalfsins; hugsandi (e. thinking), skynjun eda tilfinningu (e. feeling) og vilja eda
I6ngun (e. willing). Chekhov telur i fyrsta lagi ad skilgreiningin & fegurd eigi ad
lGta i laegra haldi fyrir skynjuninni a fegurd. bad sé ad lokum upplifunin sem sé
baedi afleiding og nidurstada skynjunarinnar.? [ annan stad fellur fegurdin
samkvaemt Chekhov undir sambreaeding saledlislegra (e. psychophysical) patta.
Eins ad fegurdin samanstandi pannig af baedi gédum og sleemum hlidum, réttu og
réngu. Fegurdin er sprottin i kjarna hverrar manneskju; folsk fegurd stendur
hinsvegar utan manneskjunnar; syndarmennska er til ad mynda neikveett hladin
fegurd, sama a vid um vaemni, eigingirni og annan hégdéma;

Leikari sem préoar skynbragd a fegurd eingéngu til ad gledja sjalfan sig
fostrar adeins yfirbordid. Markmid hans hlytur ad vera petta skynbragd
adeins fyrir list sina. Ef leikarinn naer hinsvegar med adruleysi ad skilja a
milli strengja eigin sjalfselsku og sjalfsdyrkunar og eigin skynbragds a
fegurd, pé er honum borgid.?°

21 audur Omarsdottir, Tidni lifsins, jantar 2013.

» Samtal vid Régnu Benediktu Gardarsdéttur, désent i félagssalfraedi vid Haskola Islands.

24 Michael Chekhov (1891 - 1931). Fraendi leikritaskaldsins Antons Chekhov, rak leiklistarstudié i New
York. bar préadi hann ahrifamikla nalgun & leiklistarkennslu gegnum samband saledlislegra skynjana
og imyndana, pad er sambandsins milli areitis og skynjunar.

25 M. Chekhov, To the Actor, 2002, s. 15.

% Sama rit, s. 15. Lausleg pyding héfundar, en textinn hljédar svo & frummalinu: An actor who
develops a sense of beauty simply to enjoy himself fosters only a surface gloss, a thin veneer. His aim
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Vidbragd petta & reetur i sammannlegri vitund okkar samkveemt
svissneska salgreininum Carls Jung sem fagurferdilegar frumgersir, frummyndir
eda frummynstur sem kallast erkitypur (e. archetype). baer spegla sammannlega
reynslu okkar af veruleikanum, til a mynda i stri&smanninum og elskhuganum.?®
Fegurdin nzer framras med hjalp systurhugtaka; /éttleika (e. ease), formi (e.
form) og heild (e. entirety). bessi hugtok standa fyrir eiginleika eda hughrif sem
leikarinn umbreytir i svita eigin likama og maeli enda einu verkfaeri hans & svidi.

must be to acquire this sense only for his art. If he is able to extract the string of egotism from his
sense of beauty, he is out of danger.

28 Listi af egétypum, sélartypum og sjalfstypum Jungs med lysingu & upplagi og eiginleikum peirra er {
vidauka. Listinn er hluti af kennsluefni Leiktaekniskéla Magnusar Jonssonar og borsteins Bachmann.
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3. ADFERDARFRAEDI RANNSOKNAR

Vid rannsokn pessa var beitt eigindlegri rannsoknaradferd (e. qualitative
research). Su adferd a addraganda innan vidtekins ramma tulkunarlegrar
greiningar (e. interpretive paradigm) sem hid eigindlega rannséknarefni byggir a
og vardar edli og geedi. Slik adferdarfraedi hentar best er ramma a inn
verufraedilegan kjarna (e. ontology) vidfangsefnisins eda tilveru i samhengi vid
bekkingarfraedilega (e. epistemological) nalgun a reynslu og hugsun
vidmaelandans. A pann hatt ma spyrjast fyrir um undirliggjandi dstaedur, skodanir
0g uppsprettu a érvun vidmalandans. bPa er spurt hvers

vegna, hvernig og hverjir séu ahrifavaldar i samhengi hlutanna. Ad lokum bydur
adferdin upp a itarlega greiningu huglaegari atrida.*®

Leitad var til priggja listamanna sem eru pekkt hvert & sinu svidi. beir eru:

Kristin Gunnlaugsdottir - myndlistarkona
Steinunn Knutsdottir - leikstjori og leiklistarfraedingur
Porsteinn Bachmann - leikari

Fyrir pau voru lagdar prjar opnar spurningar med hugtakid fagurferdi i
forgrunni sem pau roktu hverja af annari. Pau raeeddu um fagurferdigildi innan
vidfangsefna sem vidkomandi hafdi tekid patt i eda stjornad. Spruningarnar voru
efirfarandi:

* Hvernig finnst pér ad hid fagurferdilega tengist verkefnastjornun
eda vid verkefnastjorann?

* Hver eru pau fagurferdilegu viomid sem eiga erindi vid
verkefnastjornun?

* Hvernig veeri virding fyrir pessum fagurferdilegu viomidum best
tryggd i verkefnastjornun?

Vidmeelendurnir prir attu almennt audvelt med ad skynja erindid pratt fyrir
hid nyja hugtak fagurferdi. beir gatu hvort heldur er sett sig i spor verkefnastjora
eda tengt beint vid nalgun verkefnastjéornunar sem pau hoéféu 6ll reynt adur a
einn eda annan hatt & eigin forsendum.

Fyrir hvern fund fékk hver vidmeaelandi sendan stuttan Gtdratt ar fraedilega
kafla ritgerdarinnar med rafpdsti par sem helstu hugtok voru Utskyrd og sett i
samhengi. Hvert vidtal hofst a stuttri upprifjun a freedihugtokum, ekki sist hinu
nyja hugtaki fagurferdi. Ad pvi loknu toku vidmeelendur til mals en héfundur
skradi jafn 68um svorin nidur. Hofundur bar loks texta hvers vidmaelanda undir
hann sem allir gafu ad lokum sampykki sitt fyrir i peirri endanlegu Utgafu sem
birtist undir kaflanum nidurstdédur.

2 M. Hennink, I. Hutter, A. Bailey, Qualitative Research Methods. 2011, s. 9 - 16.
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4. NIDURSTOPUR
Kristin Gunnlaugsdéttir - myndlistarmadur

Hvernig finnst pér ad hid fagurferdilega tengist verkefnastjornun eda vid
verkefnastjéorann?

~Fagurferdi er akvedin lifssyn, breytni eda atferli @ pvi hvernig madur
skynjar og sér lifid. Fagurferdi, eda estetikin gengur Ut a ad virkja skynfaerin a
haerri tidnisvidi. Fagurferdid hefur ekkert med hugann ad gera; pad er bein
skynjun sem tengist samraemi og I6nguninni til ad koma akvedinni tilfinningu
afram til annara gegnum eigin vinnu og verkefni. Sem listamadur sleppi ég
rokhugsun pvi hun er takmorkud; hid fagurferdilega tengist skynjuninni er faerir
vellidan, likamlega og andlega; fagurferdid lytur ad akvedinni pjalfun i ad halda
rokhugsun i skefjum sem annars eydileggur, hindrar og tefur fyrir; pjalfunin
beinist ad pvi ad laera ad stokkva yfir pessa hindrun, fra dyrinu yfir i innsaid. Sa
er kjarni malsins; fagurferdid er bein skynjun og lIéngun til ad koma pvi til annara
svo pad skynjist beint."

,Eg vinn einungis med rokhugsun sem blekkingu eftira til a8 mynda i
rauda veggteppinu [Mynd nr. 11*°; hugur dhorfandans byrjar & ad fyllast af
skodunum eftir ad hann attar sig & hvad gengur a; hann fjarlaegist upprunalegu
skynjun sina og festist i neti eigin skodana og fordoma, en eftir ad sibylja
rokhugsunar gengur yfir nalgast ahorfandinn aftur upprunalega skynjun sina. bar
kristallast ad rékhugsun er eitt og upplifun fagurferdisins er annad. Fagurferdi og
fagurfraedi er af sama meidi, en kjarninn innst inni i manninum er petta
fagurferdi.”

Hver eru pau fagurferdilegu vidmid sem eiga erindi vid verkefnastjornun?

»~Skynjun & samraemi eda fegurd fara beint til ahorfandans sem upplifir
skaparmyndina sem rauda orkusprengju; hann skynjar kraftinn vegna staerdar
verksins og litar sem er yfirpyrmandi; upplifunin tekur yfir rékreena hugsun vegna
bessarar brjaludu orku. Ahorfandinn bakkar 0og skynjar ad petta eru skép og
myndar sér skodanir, hann kjamsar a pvi hvort honum likar verkid, midar vid
skodanir sinar, en leyfir vonandi eftir sem adur verkinu ad dvelja afram sem
upplifun; skodanir hans hrekja ekki hinar upprunalegu upplifun eda skynjun.®

~Fagurferdileg vidmid eru & pennan hatt tengs/ vid dkvedna spennu;
vixiImynd er til ad mynda spenna sem myndast af andhverfunni; nattdran hefur
komid pvi vid ad ekkert er an skugga; solin skin og myndar skugga, skin a
eitthvad sem vid tulkum sem fegurd en & sama tima myndast skuggi sem gerir
allar Gtlinur skarpari og vid skynjum fegurdina betur. Fagurferdid er pvi 6had
smekk, pvi hvort hluturinn sé i raun fagur; hluturinn er fyrst og fremst vidfang,
eitthvad sem fjallad er um, pad getur verid opid sar, ljétleiki, hvad sem er. Linan
bar sem skuggi og ljos snertist er pessi spenna sem ég minntist a. Solin varpar
ljési & eitthvad sem er fagurt i nattarunni, til ad mynda blém, en skugginn er
o6hjakveemilega partur af pvi. Vié asjonu verks af einhveru sem er fagurt pa
skynjar dhorfandinn ekki fegurdina fyrr en hann hefur skynjad skort & fegurdinni,
bad er skugghlid verksins. A peirri linu starfa listamenn."

Hvernig vaeri virding fyrir pessum fagurferdilegu viomidum best tryggd i
verkefnastjornun?

LInnan listarinnar er petta sjalfsagt gagnrynin hugsun; hié vékula auga

30 vidmeelendur véldu myndir mali sinu til studnings sem birtast i vidauka.
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listamannsins fyrir hvernig hann vinnur sjalfur pvi hann ber einn abyrgd a eigin
verki. En hvernig getur hann sjalfur ordi® sjalfsgagnryninn? Eg alit ad pad sé
akvedid jafnveegi milli rokraennar sjalfsgagnryni eda hugraennar gagnryni, og a
bvi ad kunna ad sleppa henni gersamlega; ad beita rékreent gagnrynni hugsun og
kunna ad sleppa henni en pa nar madur i frelsid og gledina."

»Svo full virding sé borin fyrir fagurferdilegum vidmidum pa spilar
listamadurinn af kanst a jafnvaegi rékreennar hugsunar og frelsis; frelsid er leidin
til innszeis og sképunargledi, en pé pad kunni ad hljoma moétsagnakennt pa 6dlast
hann ekki petta frelsi ad fullu an rékhugsunar. Verkefnastjorinn verdur pvi ad
kunna ad nota rékhugsun eftir pessum reglum eda taekni sem listamadurinn getur
ekki verid an i sinu skdopunarferli. begar verkefnastjorinn verdur flinkur getur
hann sleppt rokhugsuninni; eda 6llu heldur, hann akvedur hversu mikid
rokhugsunin feer ad styra sér, hversu mikid hun gripur inn i flaedid pvi haettan vid
rokhugsun er ad hun stiflar fleedi. Eg treysti greind minni pé hin sé stopul, en
innsaeinu og fagurferdinu treysti ég pé enn betur. Pad er engin toéfralausn til
begar fagurferdid er annars vegar, en eftir stendur mikil palvinna vié ad halda sér
a réttum kili innan flaedisins; verkefnastjorinn parf fyrst og fremst mikid pol og
uthald svo hann megi stjérna, og treysta Guéi."
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Steinunn Knuatsdottir - leikstjori og leiklistarfraedingur

Hvernig finnst pér ad hid fagurferdilega tengist verkefnastjornun eda vid
verkefnastjéorann?

.Pad ad styra leiksyningu fjallar um ad skapa umgjoérd i kringum sképun
margra; 6rvandi umhverfi, rymi og kringumstaedur sem umhverfi sameiginlegrar
vinnu hopsins. bad koma margir adilar ad svidslistaverkefnum, leikmynda- og
buningahofundar, ljésahonnudir, ténlistarfélk auk leikaranna. Umhverfid hefur
afgerandi ahrif & sképunarkraft félksins, en hlutverk leikstjorans likt og
verkefnastjora er ad leysa Ur laedingi sképunarkraft peirra sem vinna vid
verkefnid. ég er mjég medvitud um pa paetti sem skapa 6rvandi umhverfi og
goda stemningu. Badi fjallar petta um aefingarymid sem unnid er i og pa
stemningu sem rikir par en lika pad sem er skipulagt i kringum vinnuna eins og
sameiginlegir malsverdir eda vinnuferdir Ur baenum. Maltidin er einhverskonar
ritual sem bindur folk saman auk pess sem maturinn og samraedurnar orka a 6ll
skilningarfaerin. A sama hatt hefur nattiran mjog érvandi ahrif & 61l skynfaeri og
reynslan 6ll verdur fagurferdileg sameign hépsins.®

~Pegar gengid er inn i skapandi rymi verdur hver og einn ad vera vakandi
bvi ekki er haegt ad taka hvad sem er inn i rymid. Eg hef litla polinmaedi pegar
félk kemur druslulegt til vinnu ekki endilega vegna pess ad pad sé /jott til fara
heldur ad pad er dmedvitad og skeytingalaust um hvernig pad orkar a umhverfi
sitt og samstarfsfélk. Pad er mér mikilvaegt ad samstarfsfolk maeti med bestu
utgafuna af sjalfum sér, pa skipta mali mjog grundvallandi hlutir eins og ad pu
sért hrein og snyrtileg til fara; fegurdin, 6ll pau atridi sem skynjunin kveikir hefur
bydingu i nanu samstarfi leikara a svidinu.“ [Mynd nr. 2]

Hver eru pau fagurferdilegu vidmid sem eiga erindi vid verkefnastjornun?

.1 sképun er vinna med ljétleikann alveg eins dhugavert og ad vinna med
fegurdina. I sképuninni eru ekki endilega einhver algild fagurfraedileg vidmid
heldur gefur pu pér sem listamadur pinar forsendur. begar madur er ad vinna
med groteskuna getur att sér stad fagurferdilegur vidsnuningur sem pydir ad
madur fer ad sja fegurdina i ljotleikanum. Listamadurinn er ekkert alltaf ad leita
ad fegurd; vidfangid, par sem kjarni verkefnisins liggur, pad sem pu ert ad reyna
ad afhjupa, verdur vidmid fyrir pad hvad sé gott eda eftirsoknavert, hvort sem
bad er gott eda ljott i sjalfu sér.”

»Ef madur vinnur med eitthvad mjég svart, til ad mynda illsku, pa getur
bad hent ad inntak verksins getur haft ahrif 8 vinnuumhverfid, a lidan félks. petta
a vid pegar er verid ad vinna med sidferdilega eldfima hluti, erfidar personulegar
sOgur eda politiska hluti sem liggja ofarlega i umraedunni. Tilfellid er ad leikarar
gefa sig 100% a vald a svidinu og eru a stundum tilfinningalega mjog
berskjaldadir i ferlinu. Persénan og leikarinn eru nateng og pa parf leikarinn ad
standa v6ré um sin eigin fagurferdilegu vidmid og finna leidir til ad jafna Ut pegar
slagsidan er népur, pvi ekki er haagt ad ganga of naerri sér eda 6dru folki. bu
jafnar myrkur Ut meé birtu, hatri med ast.*

~Petta tengist lika inn i mjég grundvallandi patt i svidslistunum sem fjallar
um dynamik en vid erum stdédugt ad leita ad einhverskonar moétvaegi eda
kontrapunkti. I kémediunni leitum vi® ad harmleiknum og 6fugt. I vinnunni me&
leikurunum & gélfinu vinn ég medvitad med hugmynd um kontrapunkt sem ma
kannski flokka undir fagurferdilegt viémid; ef leikari fer fram hugsar hann aftur,
ef hann fer upp hugsar hann nidur; petta eru grunntaeknilegar forsendur eda
[6gmal sem svidslistamadur vinnur med Utfra rymisdynamik og neerveru leikarans
a svidinu adur en nokkrar kringumstaedur koma inn i ,jéfnuna“." [Mynd nr. 2]
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Hvernig veaeri virding fyrir pessum fagurferdilegu viomidum best tryggd i
verkefnastjornun?

.1 verkaaetlun er ég mjog medvitud um ferdalagid sem ég er ad leggja upp
i og hvernig best megi skipuleggja pad pannig ad allir ndi ad njéta sin. par er
mikilveegt ad gefa lidan félks gaum og hvernig madur getur skapad naerandi
umhverfi sem byggir a trausti. Traust er grunnstod i leikhUsinu og eitt af pvi
fyrsta sem fengist er vi® i leiklistarndmi. I traustinu speglast manngaeska og
hlyja. Allir listamenn leikhdpsins verda ad geta leyft sér ad meeta i allri sinni
mennsku og breyskleika i vissu um studning og skilning, en stundum er traustié
ekki til stadar og pa getur myndast kuldi, togstreita og valdabaratta sem skapar
djafnvaegi.* [Mynd nr. 3]

~Hlyja og gaeska er ein tegund af fegurd eda fagurferdilegum gildum sem
eru i fyrirrdmi hjad mér. Ad minu mati er leikarar oftast mjog hlyir og geeskurikir,
beir syna hver 68rum vinattu og virdingu baedi i framkomu; snertingu og ordum.
Annad sem skapar traust er gott skipulag og er pad mikilveegt ad 6ll ytri atridi séu
6rugg, timaaaetlanir standist og ad syn leikstjorans endurspeglist i verkaaetlunni.*

»P0 skipulag sé mikilvaegt pa er leikhusid lifreent og parf moéguleika & ad
geta brugdist vid 6vaentum sndningum i vinnunni og er naudsynlegt ad leyfa sér
ad taka aheettur og gera ,mistok®. Ferlid zetti ad lada fram pad ovaenta, eitthvad
sem ekki var planad - par liggur oftast galdurinn.®

»Ef pu vilt efla pad lifreena i ferlinu og yta undir innszid pa parf ad rikja
traust, pad parf ad vera gott skipulag & hlutunum pvi pa er haegt ad gefa eftir og
fylgja fleedinu. Listin er i edli sinu lifraen, haettuleg, ny, mannleg; i list er erfitt ad
keppa og finnst mér pad raunar ekki videigandi eda ad szkjast eftir ad verda
bestur. bu gaetir takmarkad lifraeent flaedi listskbpunarinnar ef pu hefur ad
markmidi ad skora hatt i einhverjum flokki."

LPetta lifraena ferli sem gengur ekki sist Ut & ad leyfa sér ad medtaka pad
sem byr i évissunni ladar fram innsaei hvers og eins ekki sist hja leikstjoranum
sjalfum sem er stédugt ad hlera innszid vid alla akvardanatoku.

Sem leikstjéri verdur pu ad kunna ad skipuleggja og smida heim i kringum
verkefnid sem gerir rad fyrir innsaeinu og pvi lifreena og pa aaetlun byggir
leikstjoérinn Utfra reynslu og rokhugsun. Ferlid byr yfir eigin dramaturgiu sem felur
i sér stigandi og takt, uppbrot, flaedi, tima og rymi fyrir greiningu og urvinnslu.

Of mikid kaos getur drepid sképunarkraftinn, éreida skapar 66ryggi; og pegar
listamadurinn er 66ruggur fer hann ad endurtaka pad sem hann kann eda pekkir i
stad pess a skapa nytt; i vantrausti skapast i 6jafnvaegi." [Mynd nr. 4]
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bPorsteinn Bachmann - leikari

Hvernig finnst pér ad hid fagurferdilega tengist verkefnastjornun eda vid
verkefnastjéorann?

~Reynir madur ekki ad proa verkefni & pann hatt ad pad ekki adeins
heppnist heldur lifi? bad eitt ad verkefnid skili hagnadi pydir ekki endilega ad pad
teljist vel heppnad. Sjonarmid til lengri tima hafa veegi, ad verkefnid nai settu
markmidi en ordsporid jafnframt lifi. Sjalfbaerni, audmykt, sedruleysi og einlaegni
ma flokka undir fagurferdileg hugtok sem tengjast pessu ferli."

»~Michael Chekhov talar um ,the love in our profession“, eda astina i starfi
okkar og ath6fnum: leiktaeknileg nalgun hans tengir daglegt lif okkar vid
sképunargafuna sem er hverju barni sjalfsagt og edlilegt. Pad ma segja ad
Chekhov-taeknin tengi hi®& sammannlega vid fagurferdid sem byr i hverju okkar
sem gengur Ut a ad nalgast verkefnin med Iéttum leik; & sama hatt
karakterhlutverk eda pung alvarleg hlutverk leikarans. Adferdin gengur Gt a ad
nalgast verkefnid eins og aevintyri af einlaegni og audmykt. Innszi og
imyndunarafl gengur Ut & ad skapa eda framkalla videigandi andramsloft hverju
sinni, ,atmé" sem byggir undir fagurferdileg hughrif sem atgeislunin loks
framkallar. Adferdin eda taeknin naer langt Ut fyrir leiklist. Pad er skemmtilegra ad
takast a vid lifid, til ad mynda setja i pvottavélina eda ganga inn i rymi fullu af
folki med virka Utgeislun. Nalgun pessi er andleg; unnid er med fegurd og
salarkrafta, 0apreifanlega orku. Hinn dypri veruleiki fangar hid fagurferdilega
upplag eda skaphéfn i pessu samhengi."

»~Nalgun min var lengst af mun alvarlegri og pvi fylgdi kvidi; ég var alltaf
ad hugsa hvort ég veeri ad gera rétt, eins og eitthvad eitt rétt veeri til i skopun.
Sképun verdur ad luta natttirunni. Checkhov benti nemendum sinum a ad
studera pléntur; sumar eru snunar; aloe vera kaktusinn er til ad mynda hvass og
stingandi, adrar jurtir opna sig eins og vidkvaeemt blém, birkid er snuid, éspin er
teinrétt. Fegurdin er allstadar en vid erum ordin svo aftengd nattlrunni;
verkefnastjornun i sinni neikvaedustu mynd naer hisbdndavaldi yfir nattarunni,
brytur hana undir sig, verdur meistari sképunarverksins.*

Hver eru pau fagurferdilegu vidmid sem eiga erindi vid verkefnastjornun?

,,Eg fann leikgledina eftir ad hafa numid fagurferdileg vidmid Chekhovs,
begar ég sleppti taki & hinni alltumlykjandi rékhugsun og peirri fyrru ad allt skuli
analiserad i drasl, verdi ad vera harrétt. Pad sem blaes i mig andagift er leidin ad
nalgast verkefnid likt og barn i midju aevintyri. I raun er haegt yfirfaera
fagurferdigildi og vidmid vid sképun karakterhluverka yfir @ hvernig
verkefnastjoérinn nalgast verkefnin sin, jafnvel par sem morg verkefni eru undir
yfir lengri tima. Sérhvert listaverk byr yfir /éttleika og tilfinningu fyrir heild. pad
verdur ad vera akvedin rd til stadar. Formid byr i tungumalinu; ,I hvernig formi
varstu pegar pu bjost til verkefnid?" ... ,I hvernig formi ertu?" Sigurdur i Ofzerd
var ekki godu formi, hvorki andlegu né likamlegu, uttaugadur, en ég sem
listamadur vard ad vera i sérstaklega godu formi. Og likt og verkefnastjori sem
,jogglar" med nokkur verkefni i einu purfti ég ad hafa tilfinningu fyrir heildinni. A
medan ég lék hlutverk Sigurdar lék ég nokkur misstor hlutverki i millitidinni, en
upptokur stédu yfir i heilt ar; bogi eda hending karaktersins vard ad vera orofin
og a lifi allan timann."

~Skarpari tidnisvid tengjast natturufrumefnunum, vatni, eldi, is og lofti.
bPau standa fyrir fagurferdileg vidmid sem gefa tilfinningu fyrir flaedi, formi og
heild. Verkefnastjori setti 8 sama hatt ad imynda sér sérhvert verkefni sem
listaverk; hvers vegna ztti ad hugsa pad 6rduvisi en listaverk, pad besta og
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flottasta af 6llu? Umbreytingin er annad fagurferdilegt vidmid. Verkefnastjori likt
og leikari verdur ad gera sér grein fyrir hvada kraftar bla i nattdrunni. Hann
verdur ad kanna pa an pess ad hraedast pa og pa fyrst er haegt ad umbreyta.
Djupt i okkur byr prain til umbreytingar sem vid leikarar gerum med
karaktersképun.®

»~MOri i Vonarstreeti er alger umbreyting & mér sjalfum. Minir nanustu
hofdu aldrei séd pennan mann adur, aldrei. Eg for i gegnum akvedid ferli
skynveruleika; ég spurdi mig ,hvernig skynjar Méri veruleikann?" I hans tilfelli
var frumefnid vatn; dottir hans drukknar i vatni, pad rignir i fyrstu senunni, allt er
fljotandi i vatni. Andinn eda ,atmoid" sem ég bjo til er andrimsloft fljotandi
veruleika sem ég tengdi gegnum nattdruna, vokva, en pd sérstaklega frumefnid
vatn." [Mynd nr. 5]

,Hja Sigurdi i Ofzerd var frumefnid eldur. Allt var ad brenna i kringum
hann, rottur voru Ut um allt, j6rdin var 6stédug, pad voru natturuhamfarir, hann
var orélegur, hugurinn var alltaf ad falla, hjartad var alltaf aé falla en pa reyndi
hann ad kala sig sem pydir ad hann var kaldur og fredinn; honum var alltaf kalt
b6 allt veeri skidlogandi i kringum hann, heimurinn ad farast, rottur Gt um allt, en
allt var petta dapreifanlegt; petta var hugformid sem ég valdi mér." [Mynd nr. 6]

,Karakterinn Hamm i Endatafli Becketts vori®d 2015 var med frumefnid
jord: Hamm var hardstjéri sem var svo groéinn vid jordina ad hann var ordinn
blindur, gréinn vid stélinn, hann gat ekki hreyft sig lengur, var pungur og
svartsynn eins og frekast ma." [Mynd nr. 7]

Hvernig veaeri virding fyrir pessum fagurferdilegu viomidum best tryggdi i
verkefnastjornun (innan verkernastjornarlegrar framvindu)?

,Onnur regla hljédar svo; pad verdur ad vera gaman. bad parf ad nalgast
hvert verkefni sem aevintyri; fantasian og skopunin verdur ad vera med, annars
geeti verkefnid verid daudadaemt. Virding fyrir frumefnunum og anda stadarins
verda ad vera til stadar pegar verkefnastjorinn leidir saman hop folks; please
don’t toil with it, play with it eda ekki strita heldur leika, voru einkunnarord
Chekhovs."

~Fagurferdileg nalgun Chekhovs er byggd kringum innblasna athéfn (e.
inspired performance); pu ert ad skapa og umbreyta sem meetti kalla kjarnann i
allri verkefnastjérnun. Verkefnastjorinn geeti leert af leikaranum ad stilla skerpuna
utavid undir peirri idju ad umbreyta veruleikanum ad 6dru en hann er. Svo pad sé
haegt verdur hann umbreyta sér fyrst adur en hann umbreytir 68rum eda 6dru.
Vid pa umbreytingu er mikilvaegt ad leggja til hlidar neikvaeda skynjun og einbeita
sér ad fegurdinni i folkinu i kring, til deemis samstarfsmoénnum."

15



5. UMRZEDPA OG NIDURSTODPUR

Fegurdin er margbrotid fyrirbaeri likt og 1jésid er hefur eiginleika bylgju og agna.
Ef fegurd er beitt medvitad i verkefninu sem jafnvaegi dlikra patta, sem traust
innan vinnuhopsins, og ef verkefnastjorinn er trdr sinu dypsta fagurferdi, pa
opnast & millilidalausa tengingu likt og vidmaelendurnir prir lystu. bau eru verkséd
og hagsyn hvad fegurd vidvikur. bau kunna ad fanga ovissuna og halda leidum
opnum. Ideal fegurdar, ef pad er pa til, er héfsamt, igrundad og raunsaett.
Vidmeaelendurnir téludu a hagnytan hatt um atbeina fagurferdilegra vidmida innan
verkefnastjérnunar; pau nalgudust vidmidin sem beina athéfn, verknad eda
adgerd an allra formlegheita svo sem fastheldni a form, sidareglna (rittal) eda
upphafningu.

Kristin tengir fagurferdid vid lifssyn, breytni og atferli er liggur djupt, pad
sem skynjar lifid millilidalaust. A sama hatt og fegurdin er tidni hja Audi
Omarsdéttur pa baedi skerpir og haekkar fagurferdid hja Kristinu tidnisvid
skynfaeranna.

Steinunn nefnir vidsnuninginn sem sem ferli umbreytingarmattar fegurdar:
I sképun er vinna med ljétleikann alveg eins dhugaverd og ad vinna med
fegurdina. I sképuninni eru ekki endilega einhver algild fagurfraedileg vidmid
heldur gefur pu pér sem listamadur pinar forsendur. begar madur er ad vinna
med groteskuna getur att sér stad fagurferdilegur vidsnuningur sem pydir ad
madur fer ad sja fegurdina i ljétleikanum. Listamadurinn er ekkert alltaf ad leita
ad fegurd; vidfangid, par sem kjarni verkefnisins liggur, pad sem pu ert ad reyna
ad afhjupa, verdur vidmid fyrir pad hvad sé gott eda eftirséknavert, hvort sem
bad er gott eda ljott i sjalfu sér.™

Porsteini er tidraett um fegurdina sem innbldsna athéfn i tengslum vid
krafta nattarunnar likt og frumefnin, pad byr fegurdin likt og i eigin ferli
umbreytingar pvi umbreytingin er djupt i okkur 6llum likt og medal annars hugtak
Pals Skulasonar umhverfing afhjupar:

~Mori [ Vonarstreeti er alger umbreyting & mér sjalfum. Minir nanustu
héféu aldrei séd pennan mann &dur, aldrei. Eq for i gegnum dkvedid ferli
skynveruleika; ég spurdi mig hvernig skynjar Méri veruleikann? I hans tilfelli var
frumefnid vatn; dottir hans drukknar i vatni, pad rignir i fyrstu senunni, allt er
fliétandi i vatni. Andinn eda ,atmdid" sem ég bjo til er andrumsloft fljétandi
veruleika sem ég tengdi gegnum natturuna, vékva, en po sérstaklega frumefnid
vatn."

,Hjé Sigurdi i Ofzerd var frumefnid eldur. Allt var ad brenna i kringum
hann, rottur voru Gt um allt, jérdin var éstédug, pad voru natturuhamfarir, hann
var ordlegur, hugurinn var alltaf ad falla, hjartad var alltaf ad falla en pa reyndi
hann ad keela sig sem pydir ad hann var kaldur og fredinn; honum var alltaf kalt
b6 allt vaeri skidlogandi i kringum hann, heimurinn ad farast, rottur ut um allt, en
allt var petta éapreifanlegt; petta var hugformid sem ég valdi mér."

~Karakterinn Hamm [ Endatafli Beckett vorid 2015 var med frumefnid jord:
Hamm var hardstjéri sem var svo grdinn vid jérdina ad hann var ordinn blindur,
groinn vid stélinn, hann gat ekki hreyft sig lengur, var bungur og svartsynn eins
og frekast ma."

porsteinn er deemi um mann sem fylgir i 6llu mastti umbreytingar sem afli
umskdpunar i tengslum vidé fag sitt, svidsleik og persdénuskdpun.
Umbreytingarmatt bporsteins ma faera yfir a verkefnastjéorann er tengir vid krafta
nattlirunar sem hann lzerir ad umgangast og virda i stad pess ad hraedast, en til
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bess verdur verkefnastjérinn i vissum skilningi aé lata af stjérn. Hann verdur ad
syna adruleysi og treysta innsaeinu i félagi vid rékvisina. Hann a ekki frekar en
borsteinn a haettu ad missa dédmgreindina og pvi sidur vitid pvi pvert &8 méti eru
tengsl vid element natturunnar stédug, i jafnvaegi og innblasin. Afhjupunin sem &
sér stad sem fagurferdilegur vidsnuningur innan skdépunarferlis Steinunnar kemur
upp um hvad pad er sem vardveitir kjarna verkefnisins.

Nattaran og umhverfid

Steinunn lysir starfsumhverfi sinu sem verkefnasmidju, sem vettvang allra
sem koma ad skopun verkefnisins. Ef rétt er @ haldid skapast kjéradsteedur fyrir
handverk og hugverk: ,Umhverfid hefur afgerandi éhrif & sképunarkraft folksins,
en hlutverk leikstjorans likt og verkefnastjora er ad leysa ur leedingi
sképunarkraft peirra sem vinna vid verkefnid. Eg er mjég medvitud um pa paetti
sem skapa érvandi umhverfi og géda stemningu."

Hér myndast akvedin adferd innan hins skapandi ferlis; ferlid sjalft er
skapandi i sjalfu sér; fegurd listaverksins fer saman vié fegurd vinnuumhverfis
sem lifandi pattar hinnar eiginlegu verkefnalegu framvindu: , Maltidin er
einhverskonar ritual sem bindur félk saman auk pess sem maturinn og
samraedurnar orka & 6ll skilningarfaerin. A sama hétt hefur néttiran mjog érvandi
ahrif a éll skynfaeri og reynslan 61l verdur fagurferdileg sameign hdépsins."

Maltidin visar i sameiginlegar frumparfir allra hlutadeigandi i verkefninu; ef
medlimir verkefnateymis eiga erfitt med ad tengja, pa er pad maltidin sem
jardtengir alla pvi vid 6ll neytum faedis og tengjumst frumefnum jafnt sem
naeringarefnum. Matarvisanir sem pessar minna & Jest sem syndi gegnum
hungur og porsta sidferdilega jafnt sem fagurferdilega rétt gildi, svo sem réttleeti,
yndi, fequrd og goéd-verk. A pann innbldsna hatt hefur Steinunn préunarferli hvers
verkefnis innan kjarna fegurdarinnar eda ljossins, sem afturhvarf til hins skapandi
afls nattdrunnar er skapadi manninn og par af leidandi 6ll mannanna verkefni,
ekki 6fugt.

Hofudskepnur nattirunnar, elementin, eru Kristinu og borsteini sidur en
svo framandi. Pau vinna med hringras nattlru og treysta a endurkomu arstidanna
andstaett dvissupatta linulegs ferlis verkefnastjornunar. borsteinn: ,Skarpari
tidnisvid tengjast natturufrumefnunum, vatni, eldi, is og lofti. bau standa fyrir
fagurferdileg vidmid sem gefa tilfinningu fyrir flaedi, formi og heild. Verkefnastjori
eetti § sama hatt ad imynda sér sérhvert verkefni sem listaverk.™

Fagurferdividmid borsteins minna & stef Pals Skulasonar innan sjalfbaerni
eda goédri umhverfingu sem samsudu audmyktar og adruleysis: ,Checkhov benti
nemendum sinum & ad studera pléntur; sumar eru snunar; aloavera kaktusinn er
til ad mynda snuinn, adrar jurtir opna sig eins og vidkvaemt blom. Fegurdin er
allstadar en vid erum ordin svo aftengd natturunni; verkefnastjornun i sinni
neikvaedustu mynd neaer husbdndavaldi yfir nattdrunni, brytur hana undir sig,
verdur meistari sképunarverksins."

Kristin les med skerpu i eiginleika nattirunnar til ad draga fram spennu og
hughrif gegnum viximyndir: ,[V]iximynd er til ad mynda spenna sem myndast af
andhverfunni; nattaran hefur komid pvi vid ad ekkert er an skugga; solin skin og
myndar skugga, skin a eitthvad sem vid tulkum sem fegurd en & sama tima
myndast skuggi sem gerir allar utlinur skarpari og vid skynjum fegurdina betur.
... Linan par sem skuggi og ljos snertist er pessi spenna sem ég minntist a. Sdlin
varpar ljosi a eitthvad sem er fagurt i nattdrunni, til ad mynda blém, en skugginn
er ohjakvaemilega partur af pvi. Vid asjonu verks af einhveru sem er fagurt pa
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skynjar ahorfandinn ekki fegurdina fyrr en hann hefur skynjad skort & fegurdinni,
bad er skugghlid verksins."

Vidmeelendurnir tengdu & einn eda annan hatt frelsi vid fegurd i vidum
skilningi, ekki adeins innan vinnuanda og umhverfis. Kyrrstada i eiginlegri og
oeiginlegri merkingu fellur sidur vid lifandi fagurferdi; ad sja fegurdina, eda enn
frekar upplifa fegurdina i hlutunum er & vid ferdalag. borsteinn likir
verkefnavinnunni & vid aevintyri, ad pad eigi ad vera gaman, vitandi ad i trausti
fantasiunnar fylgi innblasin athofn. Padan er stutt i fagurferdisveruna, eda
gaeskuna sem Steinunni er hugleikin; vinattu og virdingu i jafnt snertingu sem
ordum; fegurdin i haestu haedum, hid goda greidir hinu lifreena leid innan ferla og
ljeer verkefninu ekki adeins vandad handverk heldur gédverk.
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6. LOKAORD

Skilgreining Platéns a fegurd sem ideal fyrirmynd, sem einn priggja afgerandi
undipatta kosta og gaeda, hins géda, imynd fullkomnunar, fellur fljott a litid vel ad
IPMA-markmidum verkefnastjérnunar, hinni pripaettu meelanlegu skilgreiningu
tima, fjarazetlana og tilgangs verkefna. Sjonarhornid er hid sama, pridja persona,
utanfra.

Rannsdknin leiddi fram ymsar olikar breytur er flaekja heildarmyndina; pa
staerstu manneskjuna sjalfa er stendur mitt i gerdinu og skilgreinir feguré eftir
smekk, tilfinningu og astandi og stjornast af ath6fnum vitundar sinnar, reynslu og
aetlan. Fyrirbeaerid veeri pa ekki adeins verkefnid og verkefnastjoérinn heldur
mismunandi horf (e. aspect); umhverfid, nattaran i kring, draumar og minningar
svo eitthvad sé nefnt. Sem naestu skref tel ég einbodid ad framkvama itarlega
frumspekilega rannsékn ut fra fyrirbaerafreedi a fegurd i samhengi verkefnis og
verkefnasmidar Ut fra sjonarhorni fyrstu personu verkefnastjorans sem
stjérnanda og leidtoga. Adeins & pann hatt komumst vid naer hugmyndinni um
fegurd sem kjarna mennskunnar, handan hinnar einféldu adgreiningu milli pess
huglaega og hlutleega.

7. PAKKARORD

Eg vil pakka kennurum minum Hauki Inga Jénassyni og Helga bér Ingasyni fyrir
teekifzerid til nema freedin undir styrkri handleidslu. Hauki Inga pakka ég baedi
skarpa og hvassa leidsdgn vid pessa ritgerdarsmid. Eins pakka ég Birni
Porsteinssyni heimspeking vid Haskodla Islands fyrir gefandi samraedu um efnistok
eftir einstigi rokhugsunar, og eins fyrir ad ljuka upp glufu @ hugmyndaheimi Pals
Skulasonar heimspekings.

Eg er einnig pakklatur foreldrum minum Déru Bates og Gisla E.
Dagbjartssyni fyrir hlyju og studning.
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VIDAUKI
Erkitypur Carl Jung
Egotypur

Sakleysinginn - draumdéramadurinn - einfeldningurinn - sa leyndardéomsfulli
Mottd: Frjals til ad vera hann sjalfur eins og pu.

Grunnporf: Ad vera hamingjusamur.

Markmid: A& gera hlutina rétt.

Hraedist: Ad vera refsad fyrir ad gera eitthvad rangt.

Veikleikar: Leidinlegur fyrir ad vera bara venjulegur.

Heefileikar: Tru og jakvaedni.

Munadarleysinginn - géda manneskjan - borgarinn - gédi ndgranninn - pégli
meirihlutinn

Motto: Allir menn eru skapadir jafnir.

Grunnporf: Ad tilheyra.

Markmid: Ad skapa sér varanlegt traust fyrir lifinu. Dyggé.

Hraedist: Ad vera skilinn Gtundan.

Veikleikar: Ad missa sampykki fjdldans i og med ath6fnum sinum.

Heefileikar: Raunsaei, samud, tilgerdarleysi.

Hetjan - stridsmadurinn - sigurvegarinn - hermadurinn - drekabaninn
Motté: bar sem er vilji, par er leid.

Grunnporf: A& sanna sig i gegnum miklar raunir.

Markmid: Ad vera eins sterkur og hann moégulega getur.

Hraedist: Veikleika, aumingjaskapur, varnarleysi.

Veikleikar: Hroki, verdur alltaf ad fara i nytt strid og vinna.
Heefileikar: Haefni, hugrekki.

Sa umhyggjusami - dyrdlingurinn - foreldrid - studningsadilinn
Mottd: Elskadu naungann eins og sjalfan pig.

Grunnporf: Ad vernda og sja um adra.

Markmid: Ad hjalpa 6drum.

Hraedist: Eigingirni, vanpakklaeti.

Veikleikar: Sjalfselska, ad vera notadur.

Heefileikar: Samudarfullur, gjafmildi.

Salartypur

Landkénnudurinn - pilagrimurinn - leitandinn

Mottd: Utpra.

Grunnporf: Frelsi til ad kanna heiminn.

Markmid: Ad upplifa betra, fylltara lif.

Hraedist: Ad verda innlyksa.

Veikleikar: Vandaedagangur Oljés markmid.

Heefileikar: Sjalfstaedi, metnadur, samkvamur sjalfum sér.

Byltingarmadurinn - brjaledingurinn - pénkarinn
Mottd: Reglur eru til ad brjota peer.

Grunnporf: Bylting eda hefnd.

Markmid: Ad bylta pvi sem er ekki ad virka.
Hraedist: Ad vera valdalaus og évirkur.

Veikleikar: Glaepahneigd, ad falla i 6nad.
Heefileikar: Brjalaedi, réttaeklingur.
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Elskhuginn - vinurinn - lifspartnerinn - sa vidkvaemi

Mottd: PU ert sa eini / eina.

Grunnporf: Nand og reynsla.

Markmid: Ad vera i sambandi vid folk og umhverfi sem pau elska.
Hraedist: Ad vera einn, ad vera 6naudsynlegur. Ekki elskadur.
Veikleikar: porf fyrir sampykki annarra. Asts{/ki.

Haefileikar: Astriéa, pakklaeti, vidurkenning, skuldbinding.

Skaparinn - Jistamadurinn - frumkvédullinn - draumdéramadurinn
Mottd: Ef pd imyndar pér pad, pa gerist pad.

Grunnporf: Ad bua til eitthvad magnas.

Markmid: Ad skapa sér framtidarsyn.

Markmid: Skapa menningarverdmaeti.

Hraedist: Medalmennsku og framkvaemdarleysi.

Veikleikar: Fullkomnunarpérf, vondar lausnir.

Heefileikar: Sképunargafa, imyndunarafl.

Sjalfstypur

Fiflid - grinistinn - favitinn - trddurinn

Motto: bu lifir bara einu sinni.

Grunnporf: A& njota augnabliksins til fulls.

Markmid: Ad skemmta sér og 68rum. Segja brandara, létta lund annarra.
Hraedist: Leidindi. A8 68rum finnist pu leidinlegur.

Veikleikar: Létt(d, timaeydsla.

Haefileikar: Gledi.

Vitringurinn - snillingurinn - leyniléggan - hugsudurinn
Mottd: Sannleikurinn frelsar pig.

Grunnpdérf: Sannleiksleit.

Markmid: A& nota gafur sinar til ad greina veréldina.
Stefna: Ad leita ad nyjum frodleika til ad skilja.
Hraedist: Favisku.

Veikleikar: Viska an framkvaeemda.

Heefileikar: Viska, gafur.

Toéframadurinn - shamaninn - heilarinn - laeknirinn
Mottd: Leetur hluti gerast.

Grunnporf: A8 skilja 16gmal alheimsins.

Markmid: Ad lata draumana reetast.

Stefna: Ad skapa syn og lifa eftir henni.

Hraedist: Ofyrirsjdanlegar afleidingar.

Veikleikar: Ad verda stjornsamur.

Heefileikar: Ad finna snidugar lausnir.

Stjornandinn - aristdkratinn - kéngurinn - drottningin
Mottd: Mattur er ekki allt sem parf. Hann er pad eina.
Grunnporf: Stjérn.

Markmid: Ad skapa velmegandi riki og fjolskyldu.
Stefna: Syna vald sitt.

Hraedist: Lydraedi. Ad vera stjornad af 6drum.
Veikleikar: Kaos. Ad vera velt af stoli.

Heefileikar: Abyrgd, leidtogi.
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Mynd nr. 1
Kristin Gunnlaugsdoéttir - Rautt veggteppi
ur myndaflokknum Undir rés 2011

,Eg vinn einungis med rékhugsun sem blekkingu eftird til ad mynda i rauda
veggteppinu; hugur ahorfandans byrjar & ad fyllast af skodunum eftir ad hann
attar sig a hvad gengur a; hann fjarlagist upprunalegu skynjun sina og festist i
neti eigin skodana og fordéma, en eftir ad sibylja rékhugsunar gengur yfir nalgast
ahorfandinn aftur upprunalega skynjun sina upprunalega skynjun sina."
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Mynd nr. 2

Steinunn Knuatsdottir
Ahugaleikhlﬁls atvinnumanna
ur verkinu Samhengi hlutanna

Fagurferdileg vidmid innan sképunarferlis birtast medal annars i ,jafnveegi",
~motvaegi kontrapunktsins" og ,,rymisdynamik."
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Mynd nr. 3
) Steinunn Knatsdottir
Ahugaleikhds atvinnumanna

Virding fyrir fagurferdilegum vidmidum vinnuhoépsins byggir a ,trausti®,
~manngaesku" og ,hlyju". Eins ,vinattu og virdingu i framkomu [jafnt med]
snertingu og ordum.™

~Pad er mér mikilvaegt ad samstarfsfolk meeti med bestu utgafuna af sjalfum sér,
ba skipta mali mjég grundvallandi hlutir eins og ad pu sért hrein og snyrtileg til
fara; fegurdin, 6l pau atridi sem skynjunin kveikir hefur pydingu i nanu samstarfi
leikara a svidinu."
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Mynd nr. 4
_ Steinunn Knuatsdoéttir
Ahugaleikhuds atvinnumanna

Nattaran i verkefninu; verkefnid sem skipulag lifreennar verkaaetlunar holdgast a
Kanban-vegg verkefnastjorans:

~Ferlid byr yfir dramaturgiu sem felur i sér stigandi og takt, uppbrot, flaedi, tima
og rymi fyrir greiningu og urvinnsiu."
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Mynd nr. 5
bporsteinn Bachmann
Mori i Vonarstraeti, 2014

,...6g spurdi mig hvernig skynjar Méri veruleikann? I hans tilfelli var frumefnid
vatn; dottir hans drukknar i vatni, pad rignir i fyrstu senunni, allt er fljotandi i
vatni..."
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Mynd nr. 6
Igorsteinn Bachmann
Sigurdur i Ofeerd / Trapped, 2015

»...JOrdin var ostédug, pad voru natturuhamfarir, hann var érdlegur, hugurinn var
alltaf ad falla, hjartad var alltaf ad falla en pa reyndi hann ad keela sig sem pydir
ad hann var kaldur og fredinn; honum var alltaf kalt po allt vaeri skidlogandi i
kringum hann, heimurinn ad farast, rottur ut um allt..."
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Mynd nr. 7

bporsteinn Bachmann
Hamm i Endatafl / Endgame
e. Samuel Beckett
Tjarnarbioé 2015

~Karakterinn Hamm i Endatafli Beckett vorid 2015 var med frumefnid jérd: Hamm
var hardstjori sem var svo gréinn vid jérdina ad hann var ordinn blindur, gréinn
vid stolinn, hann gat ekki hreyft sig lengur, var pungur og svartsynn eins og
frekast ma."

(mynd: Geirix)
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