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Utdréattur

Pad getur reynst flokid ad meela arangur af starfi klasaframtaka en pad kallast su formlega
skipulagseining sem skipuleggur og styrir tilteknum midleegum verkefnum klasa. Daemi
um tvo islensk klasaframtok eru fslenski sjavarklasinn og Jardhitaklasinn Iceland
Geothermal.  Vidfangsefni pessarar rannsdknar er ad kanna hvort tiltekin atridi i
uppbyggingu klasaframtaks og pjonustuframbod pess sé grundvollur fyrir gagnlega
melikvarda & avinning patttakenda af starfi klasaframtaks i klasasamstarfi.

Rannsoknin leidir i 1jos ad grunnskipulag og pjonustuframbod klasaframtakanna beggja
telst liklegt til ad hafa ahrif a starfsemi patttakenda klasanna og skila peim avinningi. Eini
grundvallarmunurinn i grunnskipulaginu, sem var til skodunar i pessari rannsokn, felst i
pvi ad Jarohitaklasinn er i eigu péatttakenda klasans og stefnt er ad rekstri an hagnadar.
Sjavarklasinn er hins vegar rekinn eins og hvert annad fyrirteeki og er i eigu stofnanda og
framkvemdastjora Pérs Sigfassonar. Leida ma likur ad pvi ad grunnuppbygging
rekstrarforms kunni ad hafa ahrif & ad Sjavarklasinn hefur alls atta starfsmenn til ad sinna
pjonustuframbodi klasaframtaksins & medan Jardhitaklasinn hefur einn starfsmann auk
halfs stodugildis i Gtvistudum verkefnum.

Afgerandi munur reyndist & viohorfum patttakenda til pess hvort peir vaeru anagdir med
pjonustuna eda teldu ahrifin af samstarfinu vera jakveed & starfsemi fyrirtaekisins.
patttakendur Sjavarklasans reyndust mun jakveeodari, liklegri til ad pekkja eda nyta
pjonustupatti og telja ahrifin & fyrirteekid meiri og jakveaedari. Par sem avinningur
patttakenda er forsenda fyrir adild peirra ad klasaframtaki pa benda nidurstodur pessarar
rannsoknar til pess ad umfang pjonustuframbods klasaframtaks geti verid gagnlegur
melikvardi & arangur af starfi klasaframtaks.

1. Inngangur

Undanfarin 10 &r eda svo hefur klasasamstarfi vaxid fiskur um hrygg 4 Islandi. Badi sem
hluti af eflingu a nyskopun, studningi vid byggdapréun og almennt i peim tilgangi ad
bata samkeppnishafni lykilatvinnugreina og Islands i heild (Arsrit um klasa, 2015).
Samhlida hefur ahugi vaxid & klasaframtokum (e. cluster initiatives eda cluster
management organizations) sem sett eru & laggirnar til ad styrkja og samhefa
klasasamstarfid. bad hefur po reynst flokid verkefni ad meela arangur af klasasamstarfi og
ekki sidur snuid ad mota samanburdarhaefa mealikvarda & avinning af starfi klasaframtaka
(Lindqvist, Ketels og Sdlvell, 2012).

Danska raduneyti visinda, nyskdpunar og menntunar hafdi frumkvadi ad gerd steerstu
samanburdarrannsdknar & medal klasaframtaka i Evrdépu til ad komast ad pvi hvada
lykilpaettir skipta mestu mali til ad klasaframtok skili patttakendum sinum fjarhagslegum
avinningi (The Danish Ministry for Science, Innovation and Higher Education, 2012).
Rannsoknin var unnin af VDI/VDE Innovation + Technik GmbH. [ nidurstédum
rannsoknarinnar kemur fram ad akvednir grunnpeettir i skipulagi klasa, auk steerdar,
aldurs, samsetningu fjarmognunar og hverjir séu hid leidandi afl i klasanum, hafi mikil
ahrif & hvernig pjonusta sé i bodi i klasanum. Pjénustuframbodid hafi svo aftur mikil &hrif



a hvort patttakendum pyki klasasamstarfid hafa jakveaed fjarhagsleg ahrif & starfsemi sina,
nyskdpun og alpjodlega starfsemi (DMSIHE, 2012).

Rannsoknin gefur visbendingar um ad & grundvelli pessara arangurspatta sé haegt ad mota
melikvarda til ad bera saman arangur af starfi klasaframtaka. Vidfangsefni pessarar
rannsoknar er pvi ad kanna hvort tiltekin atridi i uppbyggingu klasaframtaks og
pbjonustuframbod pess sé grundvollur fyrir gagnlega meelikvarda a avinning
patttakenda af starfi klasaframtaks i klasasamstarfi? Markmidid er ad veita
stjornendum klasaframtaka, opinberum adilum og patttakendum i klasasamstarfi
visbendingu um gagnlega meelikvarda til prounar klasasamstarfs.

Til pess ad svara megin rannsoknarspurningunni hefur pjonusta og grunnskipulag tveggja
olikra klasaframtaka verid borid saman og spurningalisti sendur til patttakenda klasanna.
Spurningunum er a&tlad ad leida i 1j6s mat patttakenda a pvi hversu mikil ahrif
klasasamstarfid hefur haft a: starfsemi félagsins, nyskdpun og alpjodlega starfsemi
félagsins.

2. Fraedileg umfjollun

2.1 Hvad er klasi og klasaframtak?

Fjoldi skilgreininga hefur komid fram um hvad klasi er en ahrifamestur fredimanna sem
fjallad hafa um fyrirberid er an vafa Dr. Michael Porter, sem gaf Gt bdk sina "The
Competitive Advantage of Nations™ arid 1990. Hann skilgreinir klasa sem ,,landfraedilega
pyrpingu tengdra fyrirteekja, birgja, pjonustuadila, fyrirteekja i tengdum atvinnugreinum
og stofnana ... & sérhafdum svidum sem eiga i samkeppni en einnig i samvinnu* (Klasar,
2016).

Mikilveegt er ad gera greinarmun a sjalfsprottinni klasamyndun og pvi pegar klasaframtak
er sett & laggirnar til ad proa og styrkja klasasamstarfid. *"Med klasaframtaki er leitast vid
ad virkja klasa og pau jakvaedu ytri ahrif sem adilar klasans kunna ad eiga moguleika & ad
njota.” (Gudjon Orn Sigurdsson og Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2014, bls. 1)

Klasaframtdk eru oft fjarmognud og stofnud af opinberum adilum og klasar hafa verid
aberandi i stefnumé6tun hja Evrépusambandinu. Elvar Knatur Valsson fjallar um
skilgreiningu sambandsins a klésum med hlidsjon af klasaframtékum:

,,Klasar eru hopar fyrirteekja og stofnana sem:
e eiga i samvinnu a afmoérkudum svidum samhlida samkeppni
e eru stadsettir & sama svadi en geta einnig ndd Gt fyrir landameri og
starfad & heimsvisu
o eru serhafoir & akvednum svidum, hvort sem um radir hatekni eda
hefdbundnar atvinnugreinar
Klasar geta jafnframt haft formlegt skipulag (oftast i formi stjérnar og
starfsmanns) en geta jafnframt baid vid 6formlegt skipulag. Oflugur klasi hefur
einnig ahrif & nyskdpun og samkeppnishafni, verkpekkingu og upplysingamidlun
asamt ahrifum & voxt og lifvaenleika svaedis (Elvar Knutur Valsson, bls. 18).



Lindqvist, Ketel og Solvell skilgreina klasaframtak med eftirfarandi heatti: "Klasaframtok
eru skipultgd vidleitni til ad auka voxt og samkeppnishafni klasa innan svadisins, sem
felur i sér patttoku fyrirtekja, stjérnvalda og/eda rannsdknasamfélagsins” (2012, bls. 1).

2.2. Hvada avinningur felst i adild ad klasaframtaki?

Allir patttakendur i klasasamstarfi, sem i felst adild ad klasaframtaki, eiga pad ventanlega
sameiginlegt ad eiga von & ad samstarfid skili peim avinningi. Avinningurinn geeti falist i
einhvers konar sparnadi eda lagmorkun kostnadar, auknum tekjum og tengslum eda
adgengi ad pekkingu svo demi séu tekin (Elvar Knatur Valsson, 2006). Hver og einn
metur hvada avinningur skiptir mestu mali Gt fra sinum forsendum. Sumir taka eflaust patt
ef samkeppnisadilar taka patt til ad missa ekki af neinu sem peim geeti bodist.

Oft eru fjarhagslegir melikvardar hafdir ad leidarljosi pegar mala & 4rangur eda avinning.
Sérstaklega pegar samanburdur & milli 6likra adila er gerdur (e. benchmarking). I skyrslu
Evropusambandsins frd arinu 2008 segir ad klasar séu mikilvegur drifkraftur
samkeppnishafni og nyskdpunar (The Concept of Clusters, 2008). Jafnframt segir ad afar
erfitt sé ad koma hondum yfir traverduga tolfraedi sem syni fram a skyran fjarhagslegan
avinning af klosum. I fyrsta lagi séu skilgreiningar og melingar & klésum mismunandi og
gogn til rannsokna séu af skornum skammti pé tilviksgreiningar (e. case studies) kunni ad
gefa skyra mynd af tilteknum klésum.

[ kénnun Evrépusambandsins Innobarometer 2004 og 2006 kemur fram ad
nyskopunarfyrirteeki i klasasamstarfi voru meira en tvofalt liklegri til ad Utvista
rannsoknarvinnu til haskdla, annarra fyrirteekja eda rannsoknaradila heldur en oénnur
nyskopunarfyrirteeki. 1 pessu felst visbending um ad klasasamstarf leidi af sér meiri
dreifingu pekkingar sem sidan hafi jakveed ahrif & nyskdpun (The Concept of Clusters,
2008). Mikill munur reyndist einnig & pvi hversu likleg fyrirteekin voru til ad sekja um
einkaleyfi eda skra vorumerki & alpjédlegum vettvangi. Einnig kom fram ad pau fyrirteeki
sem storfudu innan klasa toldu ad klasasamstarfid gerdi frambod & nyrri pjonustu
audveldara. Allt ofantalid bendir til jakveedra ahrifa a nyskopun fyrirteekja sem taka patt i
klasasamstarfi en engin bein tenging vid afkomu eda fjarhagslega melikvarda.

I sému skyrslu er stadhaft ad klasar séu einn pydingarmesti pjodhagslegi patturinn sem
hefur ahrif & hagsald svaedis og ad efnahagsleg velsaeld svaeda innan Evrépu tengist
styrkleika klasa & svaedinu. Svadi med hau hlutfalli af atvinnupéttoku sem fellur innan
eins eda fleiri sterkra klasa njoti efnahagslegrar farsaldar, haerri launa og aukins vaxtar
starfa. bvi meiri sérhaefing sem svadid hefur pvi 6flugri eru ahrifin. Seensk rannsékn
Wennberg og Lindqvist greindi gogn fra 4400 saenskum fyrirteekjum sem voru stofnud a
arunum 1993-2002 i fj6lbreyttum atvinnugreinum. Rannsoknin syndi ad pau fyrirteki
sem toku patt i sterku klasasamstarfi skopudu fleiri storf, greiddu herri skatta og heerri
laun til starfsmanna (2008).

I 1j6si vaxandi ahrifa klasasamstarfs og klasaframtaka i stefnumoétun pa hefur aukinn
pungi faerst i leit ad samanburdarhefum melikvoroum & ahrif klasaframtaka.
Samanburdarrannsékn a yfir 260 klasaframtokum og stefnumérkun um klasasamstarf fra
23 Evropuldndum leiddi i 1jos ad margt 6tengt sérhafingu & afmoérkudu landssvaedi hefur
mikil ahrif & hversu mikil fjarhagsleg ahrif verda af starfsemi klasaframtaks. Gadi
stjornunar klasaframtaksins og styrkleiki og breidd peirrar vidskiptatengdu pjonustu sem
Klasinn bydur eru mikilveegir ahrifapeettir fyrir ahrif klasaframtaksins (DMSIHE, 2012).



2.3. Hvada leidir eru til ad meta arangur af starfi klasaframtaka?

Lindgvist, Ketels og Sdélvell hafa rannsakad hvada pettir geta haft ahrif & arangur
klasaframtaka (2013). Eitt af pvi sem rannsoknir peirra leiddu i 1jos er ad bakgrunnur og
pekking klasastjora virdist hafa talsverd ahrif a hvort klasaframtak naer markmidum
sinum. Bakgrunnur sem einkennist af djapri pekkingu a klasaframtakinu og vidteku
tengslaneti auk pess ad njota virdingar medal patttakenda klasans er liklegastur til ad skila
arangri. beir Lindqvist, Ketels og Solvell komust jafnframt ad pvi ad einhver mestu
anrifin & frammistodu klasaframtaks veeru einfaldlega fjoldi starfsmanna. | rannsokn
peirra kom i ljés ad med auknum fjolda starfsmanna klasaframtaksins jukust likur &
jakveedri frammistodu klasaframtaksins a 6llum melikvérdum rannséknarinnar. EKKi
fundust tengsl vid frammistodu Ut frd pvi hvort klasaframtakid var stofnad ad frumkvaedi
opinberra adila eda einkaadila. Hins vegar reyndust markmid klasaframtaka hafa ahrif &
frammistdédu peirra og formleg adild péatttakenda skipti mali & nokkrum svidum. Fyrir
frammistdou klasaframtaks taldist lika skipta umtalsverdu mali ad starfraekja virka vefsiou
(2013).

Frammistada peirra 61% klasaframtaka sem voru metin reglulega med formlegum hatti
var einnig betri en peirra sem voru pad ekki (Lindqvist, Ketels og Solvell, 2012). Gognin
sem frammistédumatid byggdi & voru einna helst kannanir, vidtdl vid hagsmunaadila,
samanburdur vid sambarileg klasaframtok og tolfraedi Ur atvinnugreininni. Feerri studdust
vid adra ytri tolfreedi sem geeti sett i samhengi hvad veeri almenn proun og hvad veri bein
afleiding af starfi klasaframtaksins.

Rétt er ad nefna i pessu samhengi The European Cluster Observatory sem safnar goégnum
0g veitir adgang ad greiningum a klosum og frammistodu peirra. A grundvelli rannsokna
hefur The European Cluster Observatory hannad likan i peim tilgangi ad meta
frammistédu klasa Gt fra fjolda mismunandi melikvaroum en par er frammistada
klasaframtaksins adeins hluti af heildarmyndinni (Lindqvist, o.fl., 2012).

Gadavottun Kklasaframtaka hefur einna helst pott gagnlegt teeki til ad flokka betri
klasaframtokin fra peim sem eru styttra komnir. The European Cluster Excellence Label
er a vegum European Cluster Excellence Initiative og gerir uttektir & klasaframtokum ut
fra 31 haefnipattum af sérstokum Gttektaradilum. Hagt er ad fa brons, silfur og gullvottun
og hafa nokkur islensk klasaframték Odlast bronsvottun (The European Secretariat for
Cluster Analysis, 2016).

2.4. Afmorkun fraedilegs ramma fyrir rannsdknina

Staerd

Aldur

Stjomskipulag

Hlutfall einkafjdrmagns i fjarmégnun

Fyrirtaekja- eda rannsoknadrifinn

Teknisvid klasans

Mynd 1. battir sem hafa ahrif & starfsemi fyrirteekja i klasa (DMSIHE, 2012).



Afmdrkun freedilegs ramma og rannsoknaratridi pessarar rannsoknar voru skilgreind at fra
pvi sem rannsékn Danska raduneytisins og VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
greindi fra ad veeru peir ahrifapaettir sem hefou mest ahrif & starfsemi patttakenda klasa
(DMSIHE, 2012). Mynd 1. synir pad orsakasamhengi sem skyrslan greinir fra og pessi
rannsokn byggist 4. Ahrif klasaframtaka & starfsemi fyrirtaekja fer eftir pvi hversu mikla
og breida pjonustu Kklasaframtakid bydur sem aftur fer eftir grunnskipulag
klasaframtaksins og hvert hid leidandi afl er i klasanum.

3. Adferdafraedi

3.1 Rannsoknaradferd

Til pess ad svara spurningunni um hvort atridi i grunnskipulagi og pjénustuframbod
klasaframtaks er gagnlegur melikvardi & arangur klasaframtaksins var gerd megindleg
rannsokn. Motadur var listi efnisatrida 4 grundvelli nidurstadna skyrslu Danska
raduneytisins og VDI/VDE Innovation + Technik GmbH yfir grunnskipulag og styrkleika
pjonustuframbods klasaframtaka til ad meta stodu tveggja klasaframtaka. 1 framhaldinu
var spurningalisti sendur til patttakenda i peim klésum um vidhorf til pjonustuframbods
og pess hversu mikil ahrif peir telja ad klasasamstarfid hafi haft & starfsemi félagsins.

3.2 Val a péatttakendum

Valin voru tvo 6lik en sterk klasaframtok: Jardhitaklasinn Iceland Geothermal og islenski
sjavarklasinn. pessir tvo klasaframtok voru valin & grundvelli pess ad vera virk og stor
klasaframtok a islenskan og jafnvel alpjédlegan melikvarda. Klasaframtokin eru
jafnframt talsvert 6lik i uppbyggingu og rekstri eins og kemur fram i nasta kafla og pvi
talin ahugaverd til umfjollunar fyrir pa sem koma ad stjérnun klasa og métun stefnu &
peim vettvangi.

3.3 Framkvaeemd

Svor vid spurningum um grunnskipulag klasaframtaksins voru fengin hja
klasaframtokunum sjalfum. 1 tilviki Jardhitaklasans & fundi med klasastjora, Vidari
Helgasyni og eftirfylgni i télvuposti og i sima. Hja Sjavarklasanum hafdi Eyrdn Huld
Arnadottir, vidburdastjori Sjavarklasans, umsjon med svérum og var spurningunum
svarad i télvupdsti og i sima. Pau svorudu einnig spurningalista um hvada pjonusta veeri
veitt hja klasaframtakinu.

I framhaldinu var send Gt kénnun til patttakenda i klasasamstarfi Sjavarklasans og
Jarohitaklasans. Konnunin var send a 25 fyrirteeki Gr mismunandi geirum innan
Sjavarklasans. 16 svorudu konnuninni eda 64%. Kodnnunin var send & 36 fyrirteeki innan
Jarohitaklasans og 14 svérudu kénnuninni eda 39%.

Eingbngu var Oskad eftir svorum fra fyrirtekjum en ekki stofnunum, haskolum eda
samtokum.

3.4. Takmorkun rannsoknar

Allar rannsoknir hafa takmarkanir og einnig pessi. Hér eru eingdngu skodud tvo
klasaframtok par sem fleiri myndu liklega gefa sterkari visbendingar. pPad er pvi ekki hagt
ad alhaefa um klasaframtok almennt séd & grundvelli pessarar rannsoknar, en hun gefur
innsyn i pessi tvo tilvik og ytir undir skilning & fyrirbaerinu sem er til skodunar. Einnig er
takmarkandi pattur ad svorin um klasaframtokin veita fulltrdar klasanna ad einhverju leyti
samkvaemt sinum skilningi og eflaust er par munur milli einstaklinga. Spurningalistinn



var sidan sendur & urtak fra hvorum klasa fyrir sig sem i voru einungis fyrirtaeki. I tilviki
Sjavarklasans var spurningalistinn einnig sendur adilum i fyrirteekjum klasans sem
héfundur hafdi tok a ad nalgast par sem fulltrdar klasans gafu adeins upp netféng 5 adila
sem allir voru i nyskopunarfyrirteekjum. Haft var samband vid 20 adra adila med pvi ad
finna nofn peirra i skjolum og fréttum klasans auk upplysinga frd einu stofnfélagi
Sjavarklasans. Su stadreynd ad adgangur réd pvi hverjir fengu kénnun geeti haft ahrif 4 ad
nidurstdduna auk pess sem augljés takmorkun er ad fulltrdar adeins 14 til 16 patttakenda i
klosunum veittu svor. Mikilvaegt er ad horfa & nidurstodur rannsdknarinnar i pessu ljosi.

4. Niourstoour rannsoknar

4.1. Grunnuppbygging klasaframtaksins

Samkvaemt nidurstddu samanburdar VDI/VDE/IT hafa pau klasaframték sem hafa starfad
i 5 &r eda lengur og hafa ad minnsta kosti 50 patttakendur mun meiri ahrif & starfsemi og
prounarstarf fyrirteekjanna en peir sem eru yngri eda famennari. pvi eldri og sterri sem
Klasinn er pvi formlegri umgjord er & klasaframtakinu og skyrari hlutverk i stjérnun pess
(DMSIHE, 2012).

Skilgreiningin & steerd eda fj6lda patttakenda byggir a hversu virkir peir raunverulega eru
og purfa pvi ad uppfylla skilyrdi ad minnsta kosti eins pessara flokka:

1. Hafa skrifad undir samning eda skuldbundid sig med einhverjum heetti til
samstarfsins.

2. Greida patttokugjald eda reglubundid framlag til klasans, t.d. vinnuframlag
starfsmanna eda adfong.

3. Leggja til préunar klasans med reglubundnum hatti svo sem med patttoku i
verkefnum, vinnuhopum eda vinnustofum.

(DMSIHE, 2012, bls 16)

Rannsoknin leiddi i 1j6s ad sterd klasanna tveggja ut fra fjolda virkra patttakenda er i
badum tilvikum um eda yfir 50 adilar. I tilviki Sjavarklasans eru skilgreind um 100
fyrirtaeki sem leggja af morkum til klasans i formi patttokugjalda eda samninga. 1 tilviki
Jardhitaklasans eru pad um 68 adilar. Badi klasaframtokin eru pvi liklegri til ad hafa ahrif
a starfsemi patttakenda i klasanum en minni klasaframtok.

Aldur klasaframtakanna

Aldur er skilgreindur ut fra pvi hvenar klasaframtakid var stofnad med formlegum heetti.
pad kann ad vera stofnun kennit6lu, gerd stofnsamnings & milli adila eda &lika (DMSIHE,
2012).

Stofnun Jardhitaklasasamstarfsins med samningi for fram 2011 en var pa hyst innan
rdogjafarfyrirteekisins Gekon. Klasaframtakid var sidan stofnad sem sjalfsteett félag 2013
0g ma pvi telja pad um 5 ara gamalt. Stofnun Sjavarklasans midast vid stofnfund 2011 og
er pvi 5 ara gamall um pessar mundir.

Aldur klasaframtakanna beggja er pvi 5 ar og attu pvi samkvaemt nidurstédum VDI/VDE
Innovation + Technik GmbH badi ad hafa burdi til ad hafa meiri ahrif & starfsemi og
nyskdpunarstarf patttakenda en yngri klasaframték (DMSIHE, 2012).

Stjornskipulag
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pegar fjallad er um stjornskipulag pa er fyrst og fremst verid ad meta hversu formlegt
stjornskipulagio er og hversu skyr hlutverk helstu adila eru. pvi eldri og sterri sem
klasaframtakid er pvi liklegra er ad hlutverk og skipulag séu skyr og virk sem aftur
framkalli fjélbreyttara og sterkara pjonustuframbod. (DMSIHE, 2012).

Pegar kemur ad stjornskipulagi eda uppbyggingu klasaframtakanna kemur i ljos
grundvallar munur. Jaréhitaklasinn er félag i eigu péatttakendanna sjalfra og er ekki gert
rad fyrir ad reksturinn skili hagnadi. Adalfundur er &dsta vald klasaframtaksins og
formlegt skipulag er mjog skyrt. Stjérn er skipud hatt settum fulltrGum fyrirteekja innan
klasans. Klasastjorinn, Vidar Helgason, er eini starfsmadur Jardhitaklasans og hefur badi
skyrt og formlegt hlutverk, sem kemur medal annars fram & heimasiou. Ad auki eru
starfandi verkefnarad og faghopar. Frumkvodullinn ad baki stofnunar klasaframtaksins i
upphafi Hakon Gunnarsson, framkvaemdastjori Gekon, hefur afram adkomu ad
klasaframtakinu. Hlutverkido er pé fyrst og fremst sem fulltrdi Gekon, eins eiganda
klasaframtaksins, sem hefur einnig umsjon med verkefnum & vegum klasans eins og
Iceland Geothermal Conference. Ad mati klasastjora Jardhitaklasans méa etla ad pau
verkefni sem Utvistad er til Gekon séu & vid halft stddugildi til vidbotar og pvi séum
stodugildi Jarohitaklasans samtals 1,5 a ari.

Sjavarklasinn er hins vegar einkahlutafélag i eigu stofnandans Pérs Sigfassonar. Eins og
Por Sigfasson sagdi i vidtali vid Markadinn i Morgunbladinu i mars 2016 pa er
Sjavarklasinn "rekinn eins og hvert annad fyrirteeki” (Jon Hakon Halldorsson, 2016, bls.
6). Atla ma ad i pvi felist ad Sjavarklasinn sé starfreektur med ardsemiskrofu eins og
gildir jafnan um rekstur fyrirteekja. Por er jafnframt framkvaemdastjori klasaframtaksins
og skilgreinir sig ekki sem klasastjori i kynningarefni klasaframtaksins. | Sjavarklasanum
hefur enginn starfsheitid klasastjori. Starfsmenn klasaframtaksins eru atta, samkvaemt
heimasidu, og starfa ad rekstri Huss sjavarklasans og umsjon fasteigna, vidskiptaproun,
vidburdum, hénnun og fjarmalum auk stjérnun félagsins (Starfsemi Sjavarklasans, 2016).
Vinnuhopar eru einnig starfandi innan Sjavarklasans. Skipad hefur verid i stjorn
samradsvettvangs Sjavarklasans sem fundar ad lagmarki tvisvar & ari. | peirri stjorn eru
fulltrbar stofnadila Sjavarklasans sem allt eru fyrirtaeki.

Hlutverk virdast vera nokkud skyr hja badum klasaframtokum en grundvallarmunur &
rekstrarformi og eignarhaldi. Skipulag Jarohitaklasans virdist p6 einkennast af meiri
formfestu og meira samradi. Hja Sjavarklasanum eru fleiri hlutverk & hendi starfsmanna
klasaframtaksins. ZAtla ma ad umsvif verkefna og pjonustu sé meiri hja klasaframtakinu
sem hefur atta starfsmenn & moti pvi sem hefur adeins eitt og halft.

Hlutfoll fjarmodgnunar

Hlutfall af einkafjarmagni i fjarmdgnun klasaframtaks er skilgreint ut fra pvi hversu hatt
hlutfall er fjarmagnad af opinberu fé, til demis verkefnastyrkir, stofnanasamningar eda
pjonustusamningar fra riki, sveitarféelogum, ESB, o.fl. (DMSIHE, 2012) Samkvemt
fulltrum klasaframtakanna er hlutfall af einkafjarmagni i fjarmognun klasaframtakanna i
badum tilvikum nanast 100% einkafjarmagn. Rétt er pé ad nefna ad badi klasaframtokin
hafa fengid verkefnastyrki af opinberu fé po ekki hafi peir endilega verid skilgreindir til
reksturs klasaframtaksins.

Hvorugt klasaframtakid ma kalla hefdbundid med tilliti til fjarmognunar. [ "The Cluster

Greenbook 2.0" tala Lindqvist, Ketels og Solvell um ad peir hafi att von & ad
klasaframtok yrdu fjarmodgnud i auknu maeli med einkafjarmagni eftir pvi sem pau eldast
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og styrkjast. Hofundar komast p6 ad pvi ad pad sé nanast algild regla ad klasaframtok séu
almennt med 60% opinbera fjarmogn (innlenda eda erlenda) og 40% sé fjarmagnad af
einkaadilum (2013). bad & ekki vid um pessi tvo klasaframtok.

Klasaframtok sem hafa yfir 75% af einkafjarmdgnun einkennast af sterkari formlegri
umgjord og skyrari hlutverkum. Slik umgjord skapar meira traust medal pattakenda og
eflir virkni klasaframtaksins, eins og til deemis ad styrkja pjonustuframbodid (DMSIHE,
2012). Baedi klasaframtokin eru pvi likleg til arangurs med tilliti til pess ad pau hafa yfir
75% einkafjarmognun.

Leidandi afl

Skilgreiningin & leidandi afli ur rannsokn VDI/VDE Innovation + Technik GmbH felst i
pvi ad meta hvort hid leidandi afl i klasanum sé i grunninn til ar fyrirteekjahlutanum eda
stofnana- og rannsoknahlutanum. Klasinn telst rannsoknadrifinn ef stefna og starfsemi er
ad mestu skilgreind af rannsoknarstofnunum eda haskdélum. Klasinn telst fyrirteekjadrifinn
ef stefna og starfsemi og athafnir klasans eru skilgreind af fyrirtekjunum i klasanum
sjalfum (DMSIHE, 2012).

Sjavarklasinn hefur enga patttakendur adra en fyrirteeki og pvi Ohatt ad segja ad
klasaframtakid sé fyrirtaekjamidad.

I Jardhitaklasanum eru margir patttakendur sem ekki eru fyrirteeki, svo sem héaskolar,
rannsoknaradilar, samtok, stofnanir og opinberir adilar en stjornina skipa einungis
fulltrdar fyrirtekjanna og peir leida starfid. Rannsoknarklasinn GEORG og
Nyskopunarmidstéd Islands hafa aheyrnarfulltria i stjorn.

Samkvaemt nidurstédum VDI/VDE Innovation + Technik GmbH hafa pau klasaframtok
sem eru drifin afram af fyrirtekjum meiri ahrif & proun starfsemi fyrirteekjanna sem taka
patt i klasasamstarfinu. Sjavarklasinn og Jardhitaklasinn ettu pvi ad standa sterkt ad pessu
leyti og ettu baedi klasaframtokin ad hafa meiri ahrif & starfsemi pétttakenda en
rannsoknamidud klasaframtok.

Taeknisvid klasans

Rannsokn VDI/VDE Innovation + Technik GmbH nefnir einnig ad pvi smeerri sem klasar
eru pvi liklegri peir eru til ad vera mjog sérhaefdir. Slik sérhafing getur haft mikil ahrif a
pjonustuframbod klasaframtaksins. Hvorki Sjavarklasinn né Jardhitaklasinn skilgreina sig
mjog afmarkad. Sjavarklasinn tengir sig vid haftengda starfsemi samkvaemt heimasiou
(Sjavarklasinn, 2016). Jarohitaklasinn vid ad auka samkeppnishafni med auknu virdi i
greininni og beettri nytingu jardhita (Iceland Geothermal, 2013).

4.2. bjonustupeettir

Skilgreining helstu pjonustupatta sem eru i bodi hja klasaframtaki er synd i t6flunni hér ad
nedan, mynd 2 (DMSIHE, 2012). Styrkleiki og breidd peirra pjonustupétta sem
klasaframtak bydur eru i rannsokninni taldir mjog mikilvegir til ad proa klasann frekar.
Frambod pjonustu, medal annars & formi stadladra lausna sem geta sparad patttakendum
klasans tima og fjarmuni auk annars avinnings, er grundvollur pess ad patttakendur
Klasans geti beint kréftum sinum ad sinni eigin kjarnastarfsemi.
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Oflun fjarmagns frd pridja adila (opinberir adilar)

Sjavarklasinn Jarohitaklasinn

Oflun rannséknar- og préunarverkefna eda annarra verkefna fyrir hond pétttakenda.

A ekki vid

A vio

Midlun upplysinga um styrkjadzetlanir,

Samstarf um tzeknilega préun, taeknilega yfirfaerslu og prounarverkefni

A ckki vid

A vid

Innri samskipti medal pétttakenda klasans

Reglulegir fundir, 6formlegar samkomur, médlefnafundir eda vinnustofur

A vid

Skipulagning verkefna- eda vinnuhdpa A vid A vid
Stjérnun verkefna fyrir hiind patttakenda klasans A vid A vio
Radgjof um lagaleg mdlefni eins og hugverkaréttindi, einkaleyfi og skriningu viérumerkja. Avid Avia

A vid

Fréttabréf, pastlisti, gagnagrunnar o fl.

Proun mannauds

A vid

A vid

Midlun sambanda og samskipta vid ytri adila. Kynning 4 stadsetningu klasans.

Gerd kynningar- og upplysingaefnis, vefsiou, fréttatilkynninga og ymis ttgdfa

A vid

Pétttaka { préun og innleidingu 4 starfstengdri menntun og pjdlfun i samvinnu vid ytri adila eins og hdskéla.] A ekki vid A vid
Nimskeid og pjilfun fyrir piatttakendur klasans A vio A vio
Oflun starfsmanna fyrir hénd patttakenda klasans A via A vid
Préun frumkvidlastarfsemi

Rédogjol og pjdlfun A vid A vid
Oflun fjarmdgnunar (s.s. dhattufjirfesta- og sjéda, banka og opinberra adila) fyrir hiind pétttakenda klasans A vid A vid

A vid

Kynning 4 klasanum og pdtttakendum & rddstefnum og kaupstefnum. A vid A vid
Vinnustofur og vidburdir til ad kynna klasann. Avid A vid
Vidburdir til ad efla samstarf og samskipti (matchmaking). A via Avia
Alpjodavzding klasans

Kynning 4 klasanum og pdtttakendum 4 rddstefnum og kaupstefnum. A vid A vid
Skrifstofur eda fulltrdar erlendis A ekki vid A ekki vid
Samstarf vidd stofnanir sem stydja vid ttflutning Avia Avid
Annad; sji nanar i vidauka 1 og 2. A via Avia

Mynd 2. bjonustuframbod Sjavarklasans og Jardhitaklasans

Klasaframtdkin voru bedin um ad segja til um hvada pjonustu pau veeru ad veita. Ad mati
Jardhitaklasans veitir klasaframtakio pjonustu a 6llum pessum svidum nema ad vera med
skrifstofur eda fulltria erlendis. Sjavarklasinn telur sig ekki afla rannsokna- og
préunarverkefna fyrir hond pétttakenda klasans eda midla upplysingum um
styrkjaaztlanir. Klasaframtakido tekur auk pess ekki patt i préun og innleidingu a
starfstengdri menntun eda hefur skrifstofu erlendis.

Sja itarlegri samantekt & pjonustuframbodi klasaframtakanna i vidauka 1 og 2.

Taflan & mynd 2, byggir & svérum fulltrda klasaframtakanna sjélfra. Nidurstédurnar benda
til pess ad Jarohitaklasinn veiti fleiri tegundir pjonustu eda meiri breidd. Athygli vekur p6
ad pad sem flokkast undir "Annad" eru mun fjolbreyttari og floknari verkefni hja
Sjavarklasanum en hjéa Jardhitaklasanum. 1 flokkinn "Annad" hja Sjavarklasanum eru stor
préunarverkefni eins og til deemis Hus sjavarklasans sem er hugmyndahls og adstada
fyrir fyrirteeki. Einnig falla undir "Annad" nyskdpunarfyrirteeki klasaframtaksins,
Hlemmur - Math6ll og Bakkaskemman - Seafood Hall.
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4.3. Mat patttakenda a pjonustupattum

Hlutfall patttakenda sem telja ad fullyrding sé rétt

Sjavarklasinn " Jardhitaklasinn

[Nt fyrirkeki faer fréttabrét eon tilkynningar fri klasanum.]

|Klasinn kvnnir starfsemi sina og patttakendur klasans i ridstefnum og kaupstefnom |

| Elasinn heldur vidburdi til ad kynna klasann.]

|Fylgist pai eda pitt fyrirteki med vefsidum og frénatilkynningum fri klasanum.]

Mt fyrirteki tekur pitt T reglulegum fundum, samkomum, mélefnafundum eda vinnustofum & vegum klasans.|

[Mitt fyrirtzki tekur patt § vidburdum 6 vegum klasansi til ad efia samstarf og samskipti.]

|Elasinn midlar upplysingum um styrkjadetlanir.]

[Klasinn tekur fuitt § proun g innleidingu d starfstengdn menntan og pjalfun § samvinnu vid yerl adila.]

[t fyrirtaki tekur hiee § verkefna- eda vinnuhdpum i vegum klasans.]

| Elasinn veitir pitttakendum klasans fvrintzeki radgjol op pidlfun @ tengslum vid frumkvodlastarfsemi.]

[Klasinn aflar rannsdknar- og préunarverkefna ¢da annarra verkefna fyrir hiind peitakenda klasans.]
[Klasinn he
[ Mt fyrirteeki nytir sér kynningar- og upplysin

umsjin med nimskeidum og pjalfun feric patttakendur k

cini klasans, ..t ymsa titgdi ]

[Mite fyvnrteki nitir sér adgang ad upplysingum eda gagnagmannum k

| Klusinn veitir sjilfur eda hefur milligongu um rédgjif um 2 malefni, svo sem hogverkaréttindi] | E———

|Klasinn stjdrnar v, m fyrir hond fyrirekja § klasinom.]

[Klasinn leggur lid vid oflun fidrmagns ferir pattakendur klasans s.s. dhetufjarfesta- og sjoa, banka o] S

[Klasinn aflar starfsmanna fyrir hind pitttakenda klasans ]

0% 104 204 el 0% 0% G5 0% B0 905 100
Mynd 3. Hlutfall patttakenda sem telja ad fullyrding um pjonustuframbod klasaframtaksins sé rétt.

Pegar patttakendur klasanna voru spurdir ad pvi hvort tiltekin pjénusta veeri i bodi i
klasanum eda hvort peir nyttu sér hana pa eru oftast samhjomur i svérum peirra og
klasaframtakanna en stundum oGsamraemi. Lysing pjénustupattanna er ad visu nokkud
almenns edlis og pvi ekki 6edlilegt ad mismunandi adilar leggi mismunandi skilning i
inntak ordanna eda pekki misjafnlega vel til.

Osamraeemid er p6 sérstaklega greinilegt i peim atridum par sem Sjavarklasinn telur sig
ekki bjoda neina pjonustu. Meirihluti svarenda medal fyrirteekja innan Sjavarklasans telja
ad klasaframtakid taki patt i proun og innleidingu & starfstengdri menntun, afli prounar-
og rannsoknarverkefna auk pess ad midla upplysingum um styrkjaastlanir. Allt paettir
sem Sjavarklasinn metur sem svo ad sé ekki sinnt af halfu klasaframtaksins.

I svérum patttakenda Jardhitaklasans ma einnig finna 6samraeemi. Da@mi um pad eru svor
um ad klasinn afli starfsmanna fyrir hond klasans. Klasinn telur svo vera en patttakendur

siour.
Rétt Rangt Veit ekki
Sjavarklasinn 61% 18% 20%
Jarohitaklasinn 46% 28% 25%

Mynd 4. Svor patttakenda klasanna tveggja um hvada pjénusta veeri i bodi og/eda nytt af halfu
svarenda.

Nidurstadan Ur pessum hluta rannséknarinnar er fyrst og fremst si ad 61% patttakenda
Sjavarklasans svara pvi til ad pad sé réett ad klasinn veiti tiltekna pjonustu eda peir nyti sér
tiltekna pjonustu klasans & medan 18% svara ad pad sé rangt. Svarendur Jardhitaklasans
svara pvi sama jakveett i 46% tilvika & medan 28% svara neitandi. Ef vid horfum til mats
klasaframtakanna sjalfra um sitt pjonustuframbod pa er 6samraemi pvi Jardhitaklasinn
fyllir i fleiri box. Skyring & pessu misreemi getur vissulega verid su ad patttakendur
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Jardhitaklasans sem svorudu kénnuninni, nyti sér minna af pvi sem klasaframtakid bydur
eda hefdu minni upplysingar um pad.

4.4. Viohorf til klasaframtaksins

Hversu anagt er pitt fyrirteeki med pjonustu klasaframtaksins?

80%
69%

70%

60%

50%
m Jardhitaklasinn

40%
m Sjavarklasinn

30%
20%
10%

0%
Mjbg/frekar 6anaegdur Hvorki né Mjbg/frekar anaegour

Mynd 5. Svér um anagju med pjonustu Sjavarklasans og Jardhitaklasans.

Spurt var um anagju med pjonustu klasaframtakanna tveggja & skalanum 1-5 par sem 1
tdknadi mjog 6anaegdur og 5 mjog anaegdur. Medaleinkunn Jardhitaklasans var 2,8 en
Sjavarklasans 4,0 og pvi talsverdur munur & yfirlystri dnegju med pjonustuna. 69%
patttakenda Sjavarklasans svérudu ad peir veeru mjog eda frekar &naegdir med pjonustuna
en adeins 21% hja Jardhitaklasanum. Mjog eda frekar 6aneaegdir voru 43% hja
Jardhitaklasanum en 6% hja Sjavarutvegsklasanum. bad er pvi afgerandi munur & anaegju
0g 6anzgju med pjonustu klasaframtakanna.

Telur pu ad patttakan i klasanum hafi haft jakvaed fjarhagsleg ahrif a pitt
fyrirteeki?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

79%

m Jardhitaklasinn

m Sjavarklasinn

Mjog/frekar litil &hrif Hvorki né Mjog/frekar mikil ahrif

Mynd 6. Svor um fjarhagsleg ahrif & fyrirteekid fra patttakendum Sjavarklasans og Jardhitaklasans.

patttakendur Sjavarklasans eru einnig mun liklegri til ad alita ad patttakan i klasanum hafi
haft jakveed fjarhagsleg ahrif & fyrirtekid en 38% svara pvi jatandi en adeins 7% hja
Jarohitaklasanum. Ad sama skapi eru 79% svarenda Jardhitaklasans sem segja ad
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patttakan i klasanum hafi haft mjog eda frekar litil jakveed fjarhagsleg ahrif & medan 44%
svarenda Sjavarklasans svara pvi sama.

Hvada ahrif hefur patttakan i klasasamstarfinu haft & starfsemi fyrirtekisins?

80%

71%

70%

60%

50%

m Jardhitaklasinn

40%
m Sjavarklasinn

30%

20%

10% -

0% -
Mjog/frekar litil ahrif Hvorki né Mjog/frekar mikil &hrif

Mynd 7. Svoér um hversu mikil &hrif patttakan i klasasamstarfinu hafi haft & starfsemi fyrirtzkisins.

patttakendur beggja klasa voru bednir um ad meta hversu mikil ahrif patttakan i
klasasamstarfinu hafi haft & starfsemi fyrirteekins. Afram telja patttakendur
Sjavarklasanum agd ahrifin séu meiri en Jardhitaklasans ad ahrifin séu minni.

—_—

Hvada ahrif hefur patttakan i klasasamstarfinu haft & nysképun i fyrirteekinu?

80%
71%

70%

60%

50%
m Jardhitaklasinn

40%
m Sjavarklasinn

30%

20%
10%

0%

Mjog/frekar litil ahrif Hvorki né Mjog/frekar mikil &hrif

Mynd 8. Dreifing svara um hversu mikil &hrif patttakan i klasasamstarfinu hafi haft & nyskdpun i
fyrirteekinu.

Svor um ahrif patttokunnar i klasasamstarfinu & nyskopun i fyrirtekinu voru alika
afgerandi og telja 71% svarenda Jardhitaklasans ad ahrifin séu mjog eda frekar litil &
medan 50% svarenda Sjavarklasans telja ad patttakan hafi haft mjog eda frekar mikil ahrif
& nyskopun i fyrirtekinu.
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Hvada ahrif hefur patttakan i klasasamstarfinu haft & erlenda starfsemi?
90% 86%
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Mynd 9. Dreifing svara um hversu mikil ahrif patttakan i klasasamstarfinu hafi haft 4 erlenda
starfsemi fyrirteekisins.

86% pétttakenda Jardhitaklasans svara ad patttakan hafi haft litil eda frekar litil ahrif &
erlenda starfsemi. patttakendur Sjavarklasans eru 6llu jakvaedari en par svara 25% pvi til
ad ahrifin séu mikil eda frekar mikil & moti 7% hja Jardhitaklasanum.

5. Umradur og alyktanir

Viofangsefni pessarar rannsdknar var ad kanna hvort tiltekin atridi i uppbyggingu
klasaframtaks og pjonustuframbod pess se grundvollur fyrir gagnlega melikvarda &
avinning pétttakenda af starfi klasaframtaks i klasasamstarfi. Jardhitaklasinn og
Sjavarklasinn reyndust badir hafa sterd, aldur, fjarmognun og fyrirteekjamioun sem pykir
likleg til ad skila fyrirteekjum klasans &vinningi med ahrifum & starfsemina. Badi
klasaframtokin eru ageetlega formlega skipuldgd med skyrum hlutverkum og teeknisvid
klasanna er ekki of afmarkandi. Eini afgerandi munurinn sem kom i ljos var &

rekstrarformi.

Rekstrarformid og stjornunin sem af pvi kann ad leida geeti leikid hér afgerandi hlutverk.
Sjavarklasinn er einkahlutafélag i eigu stofnanda og framkveemdastjéra klasaframtaksins
sem er rekid eins og hvert annad fyrirteeki. Sjavarklasinn veitir pvi pjonustu & grundvelli
pess sem framkvaemdastjorinn telur ad sé ardbeaer og ahugaverd pjonusta fyrir
vidskiptavini sina og hefur nu atta starfsmenn til ad sinna porfum peirra. Jardhitaklasinn
er skradur sem félagasamtok i fyrirtekjaskra og félagio er i eigu patttakenda sjalfra og
stefnt er ad rekstri an hagnadar. Slikt félag vinnur eflaust i miklu samréddi vid
hagsmunaadila og parf ad tryggja ad allir hafi adkomu ad dkvérdunum. Einnig ma etla ad
meira sé horft til sameiginlegs kostnadar par sem hann er synilegur 6llum. Jardhitaklasinn
hefur adeins einn starfsmann og verkefnum hélfs stodugildis til vidbétar Gtvistad til
Gekon. Ma pvi ljost vera ad krafturinn og virknin i pjonustu klasaframtakanna getur
teeplega verid sa sami jafnvel pd ad pau veiti i grunninn sambeerilega pjénustu.

A 6llum helstu pattum er afgerandi munur & vidhorfum pétttakenda klasanna.
pétttakendur Sjavarklasans eru mun jakvaedari og anagdari med pjonustuna og telja
ahrifin & starfsemi sina almennt mun meiri en patttakendur Jardhitaklasans. Sérstaklega er
aberandi munurinn er vardar mat patttakenda & jdkvedum fjarhagslegum ahrifum &
fyrirtaekid og ahrif & nyskopun i fyrirteekinu. 1 pessu liggur styrkleiki hja Sjavarklasanum
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par sem fjarhagslegur avinningur vegur eflaust pungt i mati fyrirtekja & pvi hversu
akjosanlegt er ad taka patt i klasanum.

[ 1j6si pess ad avinningur patttakenda er grunnforsenda fyrir patttoku i klasasamstarfi pa
er mat pétttakenda & &hrifum & starfsemina afar mikilvegur melikvardi fyrir
klasaframtak. Mat patttakenda Sjavarklasans a ahrifum af patttokunni eru i 6llum tilvikum
jakvaedari en Jardhitaklasans, og umtalsvert jakveedari i sumum tilvikum. Eins er anagjan
med pjonustu Sjavarklasans mun meiri. Mdgulega ma einnig lesa meiri samstéou og
jakveedni at ar peirri stadreynd ad 39% patttakenda svorudu hja Jardhitaklasanum en 64%
hja Sjavarklasanum.

EkKi er haegt ad dtiloka ad eitthvad alls 6tengt pessum pattum sem rannsakadir voru hafi
haft &hrif & svor pétttakenda, en i pvi felst einmitt kjarni vandans vid mat & arangri
klasaframtaka og avinnings af klasasamstarfi almennt. Hver og einn metur avinning at fra
sinum sjonarholi og enginn Klasi er eins. Heaefni stjérnenda til ad nyta tekiferi og fara
framGr veentingum hagsmunaadila skiptir alltaf mali. | nidurstodunum felast skyrar
visbendingar um ad &kvedid frelsi til athafna i préun klasaframtaks sé mikilveegt til
arangurs. pvi fylgir p6 s& annmarki ad i pvi felst einnig ahaetta um hagsmunaarekstra eda
taprekstur ef reksturinn fer Gr bondum.

Telst pa uppbygging og pjonustuframbod klasaframtaks gagnlegur malikvardi a avinning
patttakenda af starfi klasaframtaks? Nidurstodur pessarar rannsoknar benda til pess ad
krafturinn i pjonustu og virkni klasaframtaksins geti verid malikvardi & hversu mikinn
avinning patttakendur telja sig hafa af samstarfinu. Pbatttakendur Sjavarklasans telja
pjonustuna, ahrifin og anagjuna meiri en patttakendur Jardhitaklasans. Par virdist
krafturinn i pjénustunni sem kemur medal annars til af fjolda starfsmanna vega meira en
breiddin sem kemur fram i mati klasaframtakanna sjalfra. bad er pd alls ovist ad
forsendan fyrir virkni i pjonustuframbodi sé ad reksturinn sé eins og hvert annad
fyrirteki. Mikilveegara sé ad skapa klasaframtakinu adstedur til ad efla
pjonustuframbodid til pess ad hafa ahrif & virkni klasaframtaksins og ahrif pess &
starfsemi, nyskdpun og erlenda starfsemi fyrirteekjanna.

6. Lokaord

Hér hefur verid varpad ljosi a nokkur atridi i grunnuppbyggingu klasaframtaka,
pjonustuframbod peirra og mat & ahrifum & starfsemi patttakenda tveggja af sterstu og
virkustu Kklasaframtékum landsins. bPad er mat hofundar ad rannsoknin geti nyst
hagsmunaadilum klasaframtaka til ad ¢dlast innsyn i hvad purfi til ad auka likur & ad
patttakendur klasa séu aneaegdir og telji klasaframtakid hafa jakveed ahrif & starfsemina.
pad er von hofundar ad stjornendur klasaframtaka geti ef til vill forgangsradad verkefnum
mead tilliti til nidurstadna og visbendinga sem felast i pessari rannsokn.

7. bakkir

Eg vil pakka vidmalendum minum Vidari Helgasyni og Eyrinu Huld Arnadéttur fyrir
pann tima og adstod sem pau veittu vid 6flun og yfirlestur gagna. Eg vil lika pakka
patttakendum klasanna sem gafu sér tima til ad svara konnuninni. Sidast en ekki sist
pakka ég leidbeinanda minum, Dr. Rundlfi Smara Steinpdrssyni fyrir ad kveikja ahuga
minn a fyrirbeerinu klasi, adstod vid hugmyndavinnu og gagnlegar leidbeiningar.
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Vidauki 1

1. Skipulag Islenska sjavarklasans (Ocean cluster)

Spurning Svar

Steerd klasans
Uppfylla eina eda fleiri af pessum premur
skilgreiningum:

1. Hafa skrifad undir samning eda
skuldbundid sig med einhverjum heetti.
2. Greida patttokugjald eda reglubundid

framlag til klasans s.s starfsmenn eda adfong?
3. Leggja til prounar klasans med
reglubundnum hetti s.s. med patttoku i
verkefnum, vinnuhépum eda vinnustofum.

Um 100 fyrirteeki sem hafa gert samstarfssamning, eru leigjendur i Husi Sjavarklasans eda
taka patt i 6drum verkefnum. Fyrirteekin skrifa undir samstarfssamning um patttoku i
akvednum samstarfshdpum og verkefnum innan klasans, t.d. Fish and Ships, Green Marine
Technology o.s.frv. Flest greida adildargjald.

Alla vega 10 nyskopunarfyrirteeki hafa ordid til inni i klasanum sem eru hluti af klasanum.

Aldur
Hvenar var klasaframtakid formgert/stofnad?

Stofnun klasans er midud vid stofnfund 30. mai 2011 en kennitalan er fra byrjun ars 2012
begar rekstur hofst.

Stjérnarheettir / stjérnskipulag

por Sigfusson er stofnandi og framkvaemdastjori Islenska sjavarklasans. Sjavarklasinn er
einkahlutafélag i eigu Pérs Sigfussonar sem jafnframt & félagid Hus Sjavarklasans sem leigir
hisnaedid Grandagardi 6 til um 65 fyrirtekja og frumkvodla i hafsekinni starfsemi.
Samstarfsvettvangurinn er med stjorn sem i sitja samstarfsadilar Klasans (steerstu
samstarfsadilarnir og hafa flestir verid med fra upphafi t.d. Brim, Siminn, Icelandair Cargo,
Trackwell ofl.). Por Sigfasson situr i stjorn samstarfsvettvangsins. Ath. stjorn
samstarfsvettvangsins er ekki stjérn hlutafélagsins.

"(P6or Sigfusson) segir ad Sjavarklasinn sé rekinn eins og hvert annad fyrirteeki. "Vid erum
ad byggja upp tengslanet frumkvodla, fjarfesta og fyrirteekja. Og peir sem vilja vera med
okkur, peir kaupa af okkur pjonustu vid ad vera i pessu tengslaneti og byggja pad upp," segir
Por og beetir vid ad ni séu um hundrad fyrirtaeki i pessum hépi. (Jon Hakon Halldorsson,
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Markadurinn, 23. mars 2016)

Hiutfall af einkafjarmagni i fjarmognun
klasaframtaksins

Opinbert  fjarmagn  er il demis
verkefnastyrkir,  stofnanasamningar  eda
bjonustusamningar. (Riki, sveitarfélog, ESB,
o.fl.)

Einkafjarmagn er 100%. Klasinn hefur fengid styrki fr& NSN (Nyskopunarsjodi
namsmanna) og AVS (Rannsdknasjéour i sjavarGtvegi & vegum Atvinnu- o0g
nyskopunarrdduneytis) vegna akvedinna verkefna en pad er bara orlitid brot fjarmagnsins.

Leidandi afl

Hvort hid leidandi afl i klasanum sé i grunninn
til ar fyrirteekjahlutanum eda
stofnana/rannsoknahlutanum?  Klasinn telst
rannsoknadrifinn ef stefna og starfsemi er ad
mestu skilgreind af rannséknarstofnunum eda
haskélum. Kilasinn telst fyrirtekjadrifinn ef
stefna og starfsemi (athafnir) eru skilgreind af
fyrirtekjunum i atvinnugreininni.

Fyrirtekin i klasanum eru hid leidandi afl i klasanum. Hlutfall fyrirteekja er 100% pé
Haskoli Islands leigi rymi i Husi Sjavarklasans. Klasinn vinnur med ymsum stofnunum,
haskolum o.fl. en engir samningar eru vid opinbera adila eda stofhanir og enginn slikur er
med samstarfssamning. Upprunalega Kkortlagning klasans fra 2011 gerir grein fyrir
rannsoknum, menntun og pjalfun i klasanum.

2. Megin flokkar pjonustu i bodi hja Sjavarklasanum fyrir patttakendur klasans.

PJONUSTUPATTIR

Oflun fjarmagns fra pridja adila
(opinberir adilar)

Oflun rannsoknar- og prounarverkefna eda
annarra verkefna fyrir hond patttakenda.

HVERNIG bJONUSTAER VEITT

Skv. upplysingum klasans sér klasinn ekki um ad afla slikra verkefna eda fjarmagns fyrir
pau.

Midlun upplysinga um styrkjaaatlanir.
Samstarf um teeknilega préun, teeknilega

yfirfaerslu og prounarverkefni

Skipulagning verkefna- eda vinnuhdpa

Skv. upplysingum klasans midlar hann ekki slikum upplysingum

NAOCA, Flavour of Iceland, Samvinna lifteknifyrirteekja, Green Marine Technology eru
deemi um verkefni par sem klasinn byr til samstarfsvettvang og skipuleggur hdpa sem
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sidan halda afram ad starfa, stundum alfarid utan klasans.

Stjérnun verkefna fyrir hénd patttakenda klasans

pad er yfirleitt pannig ad klasinn ytir verkefnum ar vér en kemur peim i hendur
patttakendanna og peim stjornad af peim sjalfum.

Radgjof um lagaleg malefni eins og
hugverkaréttindi, einkaleyfi og skraningu
vorumerkja.

Innri samskipti medal patttakenda klasans

Reglulegir fundir, 6formlegar samkomur,
malefnafundir eda vinnustofur

Klasinn veitir ekki radgjof sjalfur en nytir teekifaeri sem bjodast til ad bjoda upp 4 ymsa
freedslu, demi: freedslufundur um einkaleyfaskraningar i USA i bodi fyrir patttakendur
klasans.

Fj6ldi funda og vinnustofa og radstefna. Daeemi um pad eru Flutningalandid island, Dagur
porsksins, Verkstjorafundur i sjavarutvegi (3ja daga radstefna arlega), Nyskdpunarmessa
og ymsar samkomur. Einnig eru virkir i klasanum margir vinnuhopar:

lifteeknihdpur, flutningahopur, teknihdpur, radgjafahdpur, fjarfestahopur, fyrirteki i
neytendavorum, nyteeknihdpur og teeknihdpur i fjarskiptum. OIlI fyrirtekin i klasanum
eru i einhverjum hopi og sum eru virk i mérgum. Allir i hdpnum f& sendar fundargerdir.

Fréttabréf, postlisti, gagnagrunnar o.fl.

Préoun mannauds

patttaka i proun og innleidingu a starfstengdri
menntun og pjalfun i samvinnu vid ytri adila eins
og haskola.

Fréttapdstar og tilkynningar eda bod eru reglulega sendar a postlista klasans. Gagnasofn

fyrir greiningar og skyrslur eru til.

Klasinn bydur upp & adgang ad allskyns hagnytum upplysingum en kemur ekki beint ad
préun menntunar. Upprunalega var menntahdpur starfraektur innan klasans sem var
fjarmagnadur med styrk frd Nysképunarsjodi namsmanna. Toéludu medal annars vid elstu
bekki grunnskéla um fjolbreytta atvinnumdoguleika i sjavaratvegi til ad efla dhuga &
greininni. Hépurinn er dvirkur nana.

Namskeid og pjalfun fyrir patttakendur klasans

Verkstjorafundir 3 dagar arlega. Radstefnan er opin fyrir alla, ekki bara pa sem eru
samstarfsfyrirteeki klasans. Par er mikid tengslastarf og fjallad um askoranir og teekifaeri i
storfum greinarinnar.

Flutningarddstefna & haustin par sem fjallad er um sameiginlegar skoranir i greininni.

Oflun starfsmanna fyrir hond patttakenda klasans

Klasinn aflar ekki starfsmanna med skipulegum heetti en vegna tengsla klasans pa er
talsvert um ad folk lati vita af sér hja klasanum ef pad er ad leita sér ad vinnu. bad sama a

vid ef fyrirtaeki eru ad leita ad starfsmanni, p.e. pau adstoda ef pau eru spurd.
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Préun frumkvodlastarfsemi

Radgjof og pjalfun

Fyrirlestrar um nyskopun i sjavaratvegi og haftengdri starfsemi, og stefnumét fyrirtekja
og frumkvddla. Samvinna lifteknifyrirtaekja:

islenski sjavarklasinn hefur leitt saman lifteeknifyrirtaeki og greitt gotu peirra &
Bandarikjamarkadi og i leit ad fjarfestum.

Oflun fjarmégnunar (s.s. ahattufjarfesta- og
sj0da, banka og opinberra adila) fyrir hdnd
patttakenda klasans.

Midlun sambanda og samskipta vid ytri adila.
Kynning & stadsetningu klasans.

Gerd kynningar- og upplysingaefnis, vefsiou,
fréttatilkynninga og ymis Gtgafa

Adallega adstod vid tengslamyndum og greiningarvinnu.
Klasinn er einnig hluthafi i litlum fyrirteekjum innan klasans og er pvi sjalfur i hlutverki
fjarfestis. Sjavarklasinn hefur selt eign sina i tveimur fyrirteekjum.

Obein milliganga um fjarmognun med samstarfi vid t.d. Frumkvodlasjod I1SB.

Uppfeaerd heimasida & vegum Klasans: http://www.sjavarklasinn.is/

Klasinn hefur serhannad merki eda 16g6:
Facebook sida klasans er virk og hefur 799 vini:
https://www.facebook.com/sjavarklasinn/?fref=ts

Klasinn skrifar fréttir og birtir fréttir fra samstarfsfyrirteekjum & vef sinn og hefur
frumkvaedi ad margvislegri kynningu og vidtélum.

Klasinn hefur hannad markads- og kynningarefni "lceland Fish and Ships" til ad kynna
islenskan sjavarutveg & erlendum syningum og vidar til ad kynna islensk fyrirteeki og
islenska pekkingu.

Klasinn hefur einnig gefid Gt greiningarefni sjalfstaett og i samstarfi vid adra. Fjolbreytt
efnistdk hafa verid s.s. vardandi fjarfestingar, orkunotkun flotans, haftengt nam,
fullvinnslu aukaafurda, efnahagsleg umsvif sjavaratvegs og fleira.

Kynning a klasanum og patttakendum &

Klasinn hefur tekid patt i kynningum s.s Boston Seafood asamt fleiri adilum. Fara
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radstefnum og kaupstefnum.

stundum & slikar kaupstefnur en ekki endilega med bas heldur til ad vinna ad tengslum
med peim fyrirteekjum klasans sem eru ad fara.

Dami um kynningar klasans erlendis eru t.d. fundur um fullnytingu skelja i USA en pad
var i tengslum vid Boston Seafood (lokadur fundur sem fjalladi ekki um klasann en engu
ad siour einhver kynning a tilvist klasans samhlida).

Vinnustofur og vidburdir til ad kynna klasann.

Innanlands eru deemi um kynningu a klasanum og pattakendum t.d LYST - The Future of
Food, radstefna sem haldin var i husnadi Sjavarklasans med patttéku 200 manns og
erindi fra 10 erlendum og islenskum ahrifavéldum i matveelageiranum.

I tengslum vid Honnunarmars hafa verid haldnar syningar i hiisnadi klasans - en ekki
sérstaklega sem kynning & klasanum pé einhver kynning eigi sér audvitad stad med pvi
ad heimsakja syningu i hasnaedi klasans.

Sjavarklasinn hefur fengid leyfi sem ferdaskipuleggjandi i peim tilgangi ad annast
skipulag ferda fyrir hopa erlendis sem vilja kynnast Sjavarklasanum og nyskdpun. pa eru
skipulagdar allt ad 3ja daga ferdir i mismunandi fyrirteeki og stofnanir.

Sjavarklasinn tekur @ moéti mérgum hépum vidsvegar ad. Mikid af MBA hopum hafa sott
kynningar, baedi innlendir og erlendir. Misjafnt hvernig kynningar eru og mismunandi
hvada fyrirteeki eru kynnt hverju sinni en oft fjallad um nyskopun i sjvarutvegi fra
maorgum hlidum.

Opinberir adilar 6ska eftir kynningum pegar erlendir rddamenn heimsekja landid og
Klasinn a i gédu samstarfi vid islandsstofu.

Haldnar voru skdlakynningar fyrir 2500 grunnskolaborn fyrir verkefnastyrk.

Vidburdir til ad efla samstarf og samskipti
(matchmaking).

Alpjdédavaeding klasans

parna liggur ein helsta &hersla klasans, & aukin tengsl, samskipti og samstarf.
Fj6lbreyttir fundir og radstefnur haldnar & vegum klasans. Klasinn hefur tekid a moti
vidskiptasendinefnd fra Alaska og skipulagt 3ja daga ferd.

LYST - matarradstefna sem adur var nefnd var deemi um vidburd til ad efla samstarf og
samskipti. Einnig arlega radstefnur og fjoldi vinnuhdpa.

Drekkutimi eda Happy hour til ad efla samskipti matarfrumkvodla.
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Klasinn hefur hannad markads- og kynningarefni "lceland Fish and Ships" til ad kynna
islenskan sjavarutveg & erlendum syningum og vidar til ad kynna islensk fyrirteeki og
islenska pekkingu. Eins og fram kom ad ofan pa eru fulltrdar fra klasanum med i for &
radstefnur og kaupstefnur eda syningar erlendis en ekki endilega med bas eda formlega
vidvera heldur til studnings félégum innan klasans. P6 eru demi um fundi erlendis og
kynningar i tengslum vid syningar, auk pess sem radgjofin sem veitt er i USA vardandi
klasa flokkast klarlega sem kynning & klasanum p6 hun sé ekki & radstefnu eda
kaupstefnum.

Kynning & klasanum og patttakendum &
radstefnum og kaupstefnum.

Skrifstofur eda fulltrdar erlendis . .
Nei, svo er ekki.

Samstarf vid stofnanir sem stydja vid utflutning Klasinn er i godu samstarfi vid Islandsstofu an pess ad Islandsstofa teljist formlega adili
ad Sjavarklasanum.

New England Ocean Cluster i Maine. Sjavarklasinn veitir pessum systurklasa radgjof og
freedslu. Buid ad leigja hasnaedi fyrir pann klasa og hann er pvi langt kominn i ad verda
ad veruleika. Radgjof veitt i USA vardandi uppbyggingu klasa i Alaska, Maine og
Louisiana.

Hus sjavarklasans: adstada fyrir fyrirteeki og hugmyndahus.

Skopun og motun nyskdpunarfyrirteekja s.s. Codland, Hlemmur - Mathdéll, Ankra,
Margildi, Ocean Excellence.

Iceland Fish and Ships: markadsefni sjavarutvegs i heildina fyrir samstarfsfyrirtaekin.
Bakkaskemman "seafood hall". Verid er ad koma & fiskbd & jarohad husnadis
Sjavarklasans a Granda.

Annaod
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Vidauki 2.

1. Skipulag jardhitaklasans Iceland Geothermal

Spurning Svar

Steerd klasans
Uppfylla eina eda fleiri af pessum premur
skilgreiningum:

1. Hafa skrifad undir samning eda
skuldbundid sig med einhverjum haetti.
2. Greida patttokugjald eda reglubundid

framlag til klasans s.s starfsmenn eda adfong?
3. Leggja til prounar Kklasans med
reglubundnum hetti s.s. med patttoku i
verkefnum, vinnuh6pum eda vinnustofum.

54 samstarfsfyrirteeki sem hafa gert samning, par af 35 adilar sem greida adildargjald.

Ad auki hafa ordid til 14 nyskdpunarfyrirteeki ar Startup ENERGY Reykjavik (SER) sem
klasinn heldur utanum &samt Icelandic Startups. Flest pessara fyrirteekja hafa tengingu vid
beina- eda Obeina nytingu orku. Nokkur peirra eru formlegir medlimir IG enn annars er
frekar um fjolgun i klasa umhverfinu ad reeda (ekki markmid ad pessir adilar gerist borgandi
medlimir).

Aldur
Hvener var klasaframtakid formgert/stofnad?

Kortlagning klasans og klasasamstarfid sem slikt hofst 2009 fyrir tilstudlan Gekon.
Klasasamstarfid var stofnad 2011 en po afram innan Gekon til 2013. Jardhitaklasinn hefur
starfad sjalfsteett i félagi i eigu patttakenda fra 2013. Klasinn er pvi 5-7 ara.

Stjornarheettir / stjornskipulag

Adalfundur er &dsta vald klasans. Annars er stjorn IG samansett af 10 stjérnarmdénnum og
eru pad allt fulltrdar fyrirteekja innan klasans. 1 flestum tilvikum er um hétt setta stjérnendur
ad reeda. Ad auki eru 2 aheyrnarfulltriar fra stofnunum: GEORG og NMI.

Iceland Geothermal er landsklasi. 10 4&herslusvid verkefna skilgreind fra stofnun.
Stefnumotun stjornar er til 5 ara og framtidarsyn til 10 ara. Gerd er aeetlun til 1 ars i senn
auk 3 ara dztlunar.

Faghopar sem vinna saman fra og med sumri eftir nokkurt hlé.

Klasastjori: Vidar Helgason med skyrt hlutverk. 2 starfsmenn Gekon med sértek
verkefnabundin hlutverk, s.s. vegna radstefnu Iceland Geothermal.

Haldinn er adalfundur arlega. Stefnt er ad rekstri &n hagnadar.

Verkefnardd feer tillogur ad verkefnum fra klasastjora og sampykkir peer til frekari vinnu
innan IG, hafnar peim eda kemur peim i sjalfsteedan farveg .
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Rekstrarrad hefur med endurskodun og eftirlit fjarmuna ad gera. Hugmyndir eru uppi um ad
stofna framkvaemdastjorn sem geeti tekid yfir hlutverk rekstrarrads o.fl.
Iceland Geothermal er skrad sem félagasamtok i fyrirteekjaskra.

Hlutfall af einkafjarmagni i fjarmoégnun
klasaframtaksins

Opinbert fjarmagn er til deemis
verkefnastyrkir,  stofnanasamningar  eda
pbjonustusamningar. (Riki, sveitarfélog, ESB,
o.fl.)

Klasinn er 95% fjarmagnadur med einkafjarmagni.
Verkefnastyrkir klasans eru kréna & moti kronu. Klasinn leggur til ad minnsta kosti jafn
mikid og hinn opinberi adili. Verkefnastyrkir eru ekki til almenns reksturs klasans.

Leidandi afl

Hvort hid leidandi afl i klasanum sé i grunninn
til ar fyrirteekjahlutanum eda
stofnana/rannsdknahlutanum?  Klasinn telst
rannsoknadrifinn ef stefna og starfsemi er ad
mestu skilgreind af rannséknarstofnunum eda
haskolum. Kilasinn telst fyrirteekjadrifinn ef
stefna og starfsemi (athafnir) eru skilgreind af
fyrirteekjunum i atvinnugreininni.

Fyrirteekin i klasanum eru hid leidandi afl i klasanum. Allir stjornarmenn eru fulltriar
fyrirtekja 1 klasanum. Hlutfall fyrirteekja er 33 af 54 eda 61%. Ef 14
nyskopunarfyrirteekjunum Ur Startup Energy er beett vid pa eru pad 47 af 68 eda 69%.

2. Meginflokkar pjonustu i bodi hja Iceland Geothermal fyrir patttakendur klasans.

PJONUSTUPATTIR

Oflun fjarmagns fra pridja adila
adilar)

Oflun rannsoknar- og prounarverkefna eda
annarra verkefna fyrir hond patttakenda.

(opinberir

HVERNIG bJONUSTA ER VEITT

Samstarf vid NMI um umsdknir styrkja. Einnig hefur verid unnid med GEORG og var
3ma kréna verkefni unnid med peim. Sérverkefni med medlimum. Fyrir utan almennt
starf eins og skyrslur og aherslumal i tengslum vid ESB etc. Hafa sott fé til ANR og
medlima. Eru ad virka rétt sem kapling milli atvinnulifs og rikis.

Einnig er horft til pess ad 1G saeki med fyrirteekjum klasans i Horizon 2020 (ESB).
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Midlun upplysinga um styrkjaaetlanir.

Samstarf um teeknilega proun, teeknilega

yfirfeerslu og prounarverkefni
Skipulagning verkefna- eda vinnuhopa

Unnid i samstarfi vid GEORG, Rannis og NMI.

Ja. Sérstakt Project Overview Statement unnid fyrir 6ll verkefni & vegu klasans. Lagt fyrir
stjorn og sampykkt par. POS inniheldur medal annars: vantingar, markmid, afurdir,
hagsmunaadila, fjarmognun, auk pess sem tiltekid er sérstaklega hvad er ekki hluti af
verkefninu.

Stjérnun verkefna fyrir hond patttakenda klasans

J4, klasastjori sér um stjornun verkefna eda kemur pvi afram til peirra sem er fengnir til
verksins s.s. demi um nylegt verkefni @ Nordurlandi Eystra (13 sveitarféldg).

R&dgjof um lagaleg méalefni eins og
hugverkaréttindi, einkaleyfi og skraningu
vorumerkja.

Innri samskipti medal patttakenda klasans

Samstarf vid Arnason faktor vardandi einkaleyfi og fleira. A vettvangi klasans er samtal
um hvers vegna ekKki eru fleiri einkaleyfi.

Reglulegir fundir, 6formlegar samkomur,
malefnafundir eda vinnustofur

Morgunfundir, radstefnur, arsfundir, namsferadir,

Fréttabréf, postlisti, gagnagrunnar o.fl.

Proun mannauds

Fréttabréf, gagnadflun s.s. imynd orkugeirans med Gallup og porf @ mannafl sem var
koénnun medal fyrirteekja. Klasinn hefur m.a. uppfaert "global footprint™ patttakenda
klasans en peir hafa tekid patt i verkefnum i 70 I6ndum.

patttaka i proun og innleidingu a starfstengdri
menntun og pjalfun i samvinnu vid ytri adila eins
og haskola.

Klasinn hefur unnid med HR og er i undirbuningi ndmskeid med Opna haskoélanum.
Vidraedur vid Keili (idnstig) hafa stadid nokkud lengi um préun sérmenntunar med
starfsheitid orkuidnfraedingar.

Namskeid og pjalfun fyrir patttakendur klasans

Morgunverdarfundirnir eru oft & formi nokkurs konar ndmskeids, p.e. ad deila pekkingu.
Fyrirhugad er ad bjoda namskeid i samningsadferdum fyrir patttakendur klasans.

Oflun starfsmanna fyrir hond patttakenda klasans

Proun frumkvodlastarfsemi

Radgjof og pjalfun

Ja, en po 6formlegt ferli. Sérstaklega i HR vegna tengsla vid skolann. Klasinn adstodar
adila klasans vid ad finna gott folk pegar leitad er eftir pvi.

Startup Energy Reykjavik - vidskiptahradall med Icelandic Startups/ Klak Innovit par
sem alls 14 frumkvddlafyrirteekjum hefur verid veitt radgjof og pjalfun.
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Unnid er ad undirbuningi radgjafar i nyskopun fyrir fyrirteeki innan klasans en par mun
klasinn stefna & ad tengja saman adila til ad leysa skilgreind vandamal.

Oflun fjarmégnunar (s.s. ahattufjarfesta- og
sj00a, banka og opinberra adila) fyrir hond
patttakenda klasans.

Midlun sambanda og samskipta vid ytri adila.

Kynning & stadsetningu klasans.
Gerd kynningar- og upplysingaefnis, vefsidu,
fréttatilkynninga og ymis Utgafa

Verkefnid Startup Energy Reykjavik vard til hja klasanum og var sidan tekid upp af
Arion, Landsvirkjun, NMI og GEORG sem bakhjarlar. Iceland Geothermal og Icelandic
Startups hafa sameiginlega métad verkefnid og sja um rekstur pess Hluti verkefnisins er
kynning fyrir fjarfesta (e. investor day). Af peim 14 fyrirteekjum sem urdu til i pessu
verkefni hafa morg fengid storar fjarfestingar.

http://www.startupenergyreykjavik.com/

Uppfaerd heimasida 4 vegum klasans: http://www.icelandgeothermal.is/

Icelahd

geothermal

Klasinn hefur sérhannad merki eda 16g6.

Facebook sida klasans er virk og hefur 1616 vini: https://www.facebook.com/Iceland-
Geothermal-Cluster-150441118309402/?fref=nf

Klasinn skrifar fréttir og birtir fréttir fra samstarfsfyrirteekjum & vef ICG og hefur
frumkveedi ad kynningu eins og i kynningarbladi Fréttabladsins auk pess sem klasinn
hefur gefid at baekling um klasann.

Verid er ad leggja lokahénd & markadsgreiningu sem er skyrsla um orkudryggi
(borunarskyrsla).

Kynning & klasanum og patttakendum &
radstefnum og kaupstefnum.

J4, unnid med Rammaaetlun og Energy commission ESB i nokkrum verkefnum s.s.
Loftslagsradstefnan i Paris COP21 par sem kynnt voru ahrif hitaveitu & islandi. Alpjédleg
radstefna Iceland Geothermal haldin & priggja ara fresti, 2010-2013-2016 med patttoku
virtra fredimanna og fjélmargra innlendra sem erlendra freedimanna, stofnana og
fyrirtekja.

Vinnustofur og vidburdir til ad kynna klasann.

Stor alpjédleg radstefna & vegum Iceland Geothermal sem var fyrst haldin 2010 (sja fyrir
ofan)
Ymsar kynningar i HR. Fundir med 68rum greinum eins og til demis fundurinn "Orka og
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ferdapjonusta” par sem 1693 var ahersla a ad reeda teekifeeri til samvinnu pessara tveggja
greina. Ymsar kynningar erlendis en p6 mismikid.

Vidburdir til ad efla samstarf og samskipti
(matchmaking).

Alpjédavaeding klasans

Kynning & klasanum og patttakendum &
radstefnum og kaupstefnum.

Hluti af radstefnu Iceland Geothermal eru "matchmaking™ vidburdir. Klasinn hefur tekio
patt i vidskiptasendiferdum og skipulagi peirra auk pess ad taka a moti
vidskiptasendinefndum sem koma til Islands i samstarfi vio raduneyti og Islandsstofu.

Unnid med Rammaaaetlun og Energy Commission ESB i nokkrum verkefnum, t.d
Loftslagsradstefnunni i Paris COP21.

Skrifstofur eda fulltrdar erlendis

Nei, svo er ekki.

Samstarf vid stofnanir sem stydja vid utflutning

Klasinn er i g6du samstarfi vid islandsstofu og telst islandsstofa formlega adili ad
klasanum.

Annad
"Cluster to cluster" samstarfsverkefni

Samstarfsverkefni med franska Geodeep orkuklasanum um kortlagningu virdiskedju
jardvarma a heimsvisu. Verkefnid felst i ad klasarnir moti saman "best practice™ i
jardvarmaverkefnum. Einnig er pyskur klasi i 6formlegum tengslum vid I1G hann heitir
http://www.geoenergy-celle.de/
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