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Formali

Rannsdékn pessi er unnin sem meistaraverkefni til fullnadar M.Ed gradu i menntunar- og
kennslufraedi yngri barna vid kennaradeild Menntavisindasvids Haskéla [slands. Vaegi
rannséknarinnar er 30 ECTS einingar. Leidbeinandi minn var dr. Arna Holmfridur
Jonsdattir lektor i leikskolafraedum og menntastjérnun og pakka ég henni fyrir skyra og
gdda leidsogn asamt gagnlegum samraedum sem voru Ometanlegar i ferlinu.
Sérfreedingur var dr. Fridgeir Borkur Hansen professor i stjornsyslufreedum og feeri ég

honum bestu pakkir fyrir gagnlegar abendingar.

Rannsdknin er byggd a eigindlegri gagnadflun sem fdlst i vidtélum vid tiu leikskéla-
kennara sem adur unnu i leikskélum Reykjavikurborgar en hafa nu snuid til annarra
starfa. Vidtolin foru fram a timabilinu oktéber 2015 — januar 2016 og vil ég faera pessum
leikskdlakennurum bestu pakkir fyrir ad gefa sér tima til ad taka patt i rannsékninni. An
beirra hefdi verkefnid ekki ordid til.

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna astaedur fyrir brotthvarfi leikskolakennara ar
bvi starfi sem peir hafa menntad sig til og snda sér ad 68ru. Ahugi minn & slikri rannsékn
er sprottinn Ur trega minum yfir hverjum kennara sem yfirgefur stéttina og ur aratuga
samveru og samstarfi vid leikskélakennara sem margir hafa snuid til annarra starfa. Mér
fannst efnid parfnast rannséknar og beindi ég sjonum minum ad pvi hvort pad vaeru
battir i starfi eda starfsumhverfi leikskdlakennara eda i samfélaginu sem valda
brotthvarfinu. Pad er von min ad nidurstédurnar geti ordid 66rum til gagns og hugsanlega
bent 4 leidir til ad koma i veg fyrir brotthvarf einhverra leikskdlakennara i framtidinni en

jafnframt vakid dhuga a 4framhaldandi rannséknum & tengdu efni.

i vinnuferli pessarar rannséknar hef ég notid hvatningar, studnings og adstodar
fjdlskyldu, vina og samstarfsfélaga og vil ég pakka peim hér. Eg vil sérstaklega pakka
sambylismanni minum Agusti Magna Pérélfssyni og médur minni Camillu Jénsdéttur fyrir
6endanlega jakvaedni, markvissa hvatningu, keerleika og studning sem engin ord na yfir.
Eg vil einnig pakka Rannveigu Jénsdéttur og Onnu Jénu Gudmundsdéttur fyrir yfirlestur
a leidinni, Bjarna Stefani Konradssyni fyrir préfarkarlestur og Asrinu  Yri

Kristmundsdottur fyrir yfirlestur & ensku agripi.



Agrip (atdrattur)

Markmid rannséknarinnar er ad varpa ljési a astaedur pess ad leikskélakennarar akveda
ad hverfa ur pvi starfi sem peir hafa menntad sig til og snua sér ad einhverju allt 6dru.
betta er tilviksrannsokn par sem adferdum eigindlegra rannsdkna var beitt en par var
gagna aflad med vidtdlum vid tiu leikskdlakennara sem hafa skipt um starfsvettvang en
unnu adur i leikskdlum hja Reykjavikurborg. bessir kennarar, allt konur, h6fdu dlikan

starfsaldur og einnig er mislangt sidan peir Utskrifudust sem leikskdlakennarar.

Helstu nidurstodur gafu til kynna ad asteedur fyrir brotthvarfi leikskdlakennara eru
badi paettir i starfi og starfsumhverfi leikskdlakennara og i samfélaginu. beir peettir i
starfi og starfsumhverfi sem komu skyrast fram tengjast dlagi af ymsum toga, stjéornun
og umbun en sterkustu samfélagslegu paettirnir tengjast viohorfum, kjarasamningum og
politiskum akvordunum. Nidurstodur leiddu i ljos ad astaedur patttakenda fyrir brott-
hvarfi voru misjafnar en margpaettar pannig ad margir peettir skérudust pratt fyrir ad
sogurnar ad baki vaeru élikar. Hluti patttakenda var ekki kominn @ endast6d i nams- eda
starfsferli og hluti fékk taekifeeri sem hann akvad ad nyta sér. Pad sem nidurstodur leiddu
bo i ljés var ad ef ekki hefdu komid til dkvednir paettir sem hér verda flokkadir sem
asteedur brotthvarfs, er dvist ad patttakendur hefdu allir farid i annad ndm eda gripid pau
tekifeeri sem budust. Einnig kom i ljos ad hluti peirra rakti brotthvarf sitt til
stjérnunartengdra patta og hluti rakti pad beint til nidurskurdar i kjolfar efnahags-

kreppunnar.

Af nidurstodum ma draga pda alyktun ad leikskélakennaraskortur og skortur a
faglegum studningi kennara sé stor astada fyrir brotthvarfi margra peirra sem toku patt
i pessari rannsokn og hann tengist mjég morgum peirra patta sem nefndir voru sem
asteedur brotthvarfs. Af nidurstodum ma draga ymsar alyktanir um endurbeetur sem

hugsanlega gaetu dregid Ur haettu a brotthvarfi af pessum orsokum.



Abstract

This is not how this is supposed to be: Preschool teachers turnover.

This thesis discusses reasons why preschool teachers decide to leave their profession
for other jobs or opportunities. This is an interpretive case study and qualitative research
methods were used. Ten female preschool teachers, representing a range in time from
graduation and time in the profession, that used to work in preschools in Reykjavik were

interviewed.

The main findings indicate that turnovers are not only due to the job and the work
environment but do societal issues also play a role. Job and work environment factors
include different types of workload, issues with management and recompense. The main
societal reasons are entwined with respect for the profession, decisions resulting from
collective bargaining agreements and political decisions. The reasons why participants
left were diverse and complex and pointed to similar or overlapping common factors.
Some of the participants had not reached the end of their education when they left and
others got an opportunity in another profession that was too temtping to pass up.
However, it is not so certain that they would have left to go back to school or jumped at
other opportunities that came their way had it not been for certain reasons that here
will be marked as reasons for turnover. Some of the participants did connect their leaving
to issues with headmasters and management and some to workforce reduction due to

the economic recession after the the Icelandic banking collapse in 2008.

The results indicate that shortage of preschool theachers and lack of professional
support is a very big reason for turnover of many teachers. The results also include some
suggested improvements that might help to decrease turnover from the reasons

discussed here.
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1 Inngangur

1.1 Kveikjan

Pegar ég utskrifadist sem fostra vorid 1987 var landslag leikskdla og stéttarinnar téluvert
annad en i dag. Feestir sem foru i petta nam voru med studentspréf pd pad veeri talinn
askilegur grunnur pegar soétt var um skodlavist. Heilsdagsleikskélar, sem pa hétu
dagheimili, voru adeins fyrir bérn einstaedra foreldra, namsmanna og féstra. Bérn giftra
foreldra og sambudarfdlks gatu fengid plass i leikskélum og pa adeins halfan daginn. beir
foreldrar sem badir unnu uti allan daginn, sem ekki var eins algengt og pad er nu til dags,
burftu pa ad finna annad Urraedi fyrir born sin hinn hluta dagsins. Pa voru leikskdlar og
dagheimili i Reykjavik samtals 58 og born sem voru i 4 — 6 tima vistun voru 2.344 en 1.156
born voru i 8 — 9 tima vistun (Bergur Felixson, 2007). b4 pdtti ekkert tiltokumal ad féstrur
haettu stdrfum til ad vera heima pegar paer féru ad eignast bérn og keemu svo aftur i
hlutavinnu pegar bornin uxu Ur grasi ef paer pyrftu eda langadi mjog mikid til ad fara aftur

aod vinna.

[ dag er landslagid annad en pad hefur ekki gerst & einum degi. Med l6gum um
leikskdla arid 1994 var leikskélastigid gert ad fyrsta skoélastigi i skolakerfinu, sama ar
breyttist starfsheitid fostra i leikskdlakennara og med l6gum nr. 87/2008 var starfsheitid
leikskdlakennari I6gverndad. Nu eru hugtokin nam og kennsla meira dberandi i ordraedu
leikskdla en ddur var pratt fyrir ad leikurinn sé talinn adalnamsleid leikskdlabarna. pad
sem adur hét Uppeldisaaetlun fyrir dagvistarheimili og fyrst var gefin it 1985 hefur prdast
og breyst mikid og er nu Adalnamskra. Allir leikskdlar eru heilsdagsskolar og sjaldgaeft ad
foreldrar kaupi adeins % dags vistun fyrir bérn sin en adeins um 2,8% barna vorui 4 -6
tima vistun arid 2013 (Hagstofa islands, 2014a). Barnahdpurinn er einnig fjdlbreyttari en
adur; m.a. hefur menningarlegur fjélbreytileiki aukist og bérnum sem njdta studnings
hefur fjdlgad. Arid 1998 voru sem daemi 380 born i leikskélum & héfudborgarsvaedinu
sem hoféu annad mal en islensku ad modurmali en arid 2013 voru pau 1453 (Hagstofa
islands, 2014b). Fjoldi peirra barna sem nytur sérstaks studnings i leikskélum i Reykjavik
hefur einnig aukist en arid 1998 nutu 247 born peirrar pjénustu en voru 330 arid 2013
(Hagstofa islands 2014c). | oktéber 2015 voru 81% leikskdlakennara hja Reykjavikurborg
i 80% starfi eda meira enda gerir borgin krofur um ad deildarstjorar, adstodarskdlastjorar
og skolastjérar leikskola séu i 80 — 100% starfi og stundum eru pad einu
leikskdlakennararnir i skolunum (Upplysingar ur launakeyrslum Skéla- og fristundasvids
Reykjavikurborgar, 2015, oktéber). Ahersla @ menntunarhlutverk leikskéla eykst stédugt.

Kennarar a 6llum skélastigum purfa nu ad ljuka meistaraprofi til ad 6dlast kennsluréttindi
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og hlutfall leikskdlakennara eykst litid en pad var 37% i skdlum reknum af
Reykjavikurborg arid 2015 (Upplysingar ur launakeyrslum Skdla- og fristundasvids
Reykjavikurborgar, 2015, oktéber) en &rid 1998 var hlutfall peirra 31% (Hagstofa islands,
2014d). i dag eru leikskdlar sem Reykjavikurborg rekur 62 talsins en peim faekkadi nokkud

vegna sameiningar leikskdla 4rid 2011 (Borgarstjérn Reykjavikur, 2011).

Miklar breytingar hafa jafnframt ordid a stodu fjolskyldunnar i islensku samfélagi a
undanféornum drum og aratugum. Pad er sifellt algengara ad badir foreldrar vinni fullan
vinnudag utan heimilis pvi fjolskyldan parf tvennar tekjur til ad meeta daglegum porfum.
i kjolfar bankahrunsins duga tekjurnar oft ekki einu sinni og fjdlskyldur lenda i skulda-
vanda. Vida a landinu byrja bérn a yngri i leikskola, alveg nidur i 9 manada gémul pé pad
sé sjaldgaeft i Reykjavik par sem flest born byrja arid sem pau eru tveggja ara.

NU pegar lidid er d annan aratug 21. aldarinnar er frambod menntunar margfalt meira
en fyrir rdmum 30 arum pegar ég byrjadi i féstrunami og spennandi tilbod i 6llum skélum,
baedi innanlands og utan. A sidustu 6ld var ekki algengt ad félk med starfsmenntun skipti
algerlega um starfsvettvang, hvad pa oftar en einu sinni @ aevinni en nu a timum pykir
bad ekkert tiltokumal. Mér finnst ég hafa horft a eftir allt of mérgum stéttarsystkinum
minum til annarra starfa a peim arum sem lidin eru fra pvi ad ég utskrifadist og finnst ad
nu sé kominn timi til ad skoda af hverju leikskélakennarar velja ad haetta i starfi sem peir

hafa menntad sig til og fara ad gera eitthvad allt annad.

1.2 Markmio

Markmid rannséknarinnar er ad varpa ljési a brotthvarf leikskdlakennara ur pvi starfi sem
beir hafa menntad sig til og kanna astaedur pess brotthvarfs. Slik rannsokn hefur ekki
verid gerd adur & Islandi og mun hun pvi baeta vid pekkingarfléruna og um leid kortleggja

st6du mala ad einhverju leyti.
Rannsdknarspurningin er:
Hverjar eru dstaedur brotthvarfs leikskdlakennara ar starfi?

Gagna verdur aflad med vidtolum vid leikskdlakennara sem hafa skipt um starfs-

vettvang en unnu adur i leikskélum i Reykjavik.
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1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i tvo meginhluta. Fyrri hlutinn er freedilegur kafli sem skiptist i umfjollun
um hlutverk leikskélakennara, umfjollun um brotthvarf og orsakir pess og peetti i
starfsumhverfi og samfélagi sem geetu haft ahrif 4 brotthvarf. Sidari hlutinn er
rannséknarhluti en par er fjallad um adferdafraedilegan bakgrunn rannsdknarinnar,
gagnasdfnun, drvinnslu gagna og nidurstédur. | lokin koma svo hugleidingar eda vanga-
veltur minar um nidurstodurnar og paer tengdar vid fraedilega hlutann asamt pvi ad skoda
baer i pjodfélagslegu samhengi.

Vidmeelendur minir voru allir leikskdlakennarar og leikskdlastarf er i brennidepli i
bessu riti. Til ad fordast allan misskilning vil ég taka fram ad pegar ég nota ordid kennarar
ba 4 ég vid leikskolakennara eda badi leik- og grunnskdlakennara. Ef ég fjalla eingdngu
um adrar kennarastéttir pa nota ég peirra starfsheiti. petta a einnig vid um ordid skoli.
Pegar ég tala um skodla a ég vid leikskdla eda pa og jafnframt adrar tegundir skdla en nefni

ba med fullu heiti t.d. grunnskdli ef ég a eingdngu vid pad.
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2 Freedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla verdur fjallad um hlutverk leikskélakennara, brotthvarf og af hverju pad
stafar og i kjolfarid um pa paetti sem rannsdknir hafa synt ad hafi ahrif 8 pad hvort

kennarar halda starfi sinu 6traudir &fram eda hverfa til annarra starfa.

2.1 Hlutverk leikskélakennara

2.1.1 Hvad segja log, reglugerdir og adalnamskra um hlutverk leikskélakennara?
Leikskdlar 4 islandi starfa samkvamt Légum um leikskéla nr. 90 fra 12. juni 2008. beir
sem hafa starfsleyfi sem leikskdlakennarar samkveemt [6gum nr. 87/2008 um menntun
og radningu skoélastjornenda og kennara vid leikskéla, grunnskdla og framhaldsskdla og
starfa sem slikir en vinna morg og 6lik storf. beir geta verid leikskélakennarar a deild i
leikskdla, deildarstjorar, sérkennslustjorar eda verkefnastjorar i leikskola, adstodar-
skolastjorar, skdlastjorar, leikskolaradgjafar eda leikskolafulltrdar. Allar pessar stédur
hafa sérstakar starfslysingar sem leikskélakennurum ber ad starfa eftir. Leikskélakennari
sem starfar i leikskéla ,,starfar samkvaemt [6gum og reglugerd um leikskdla, 63rum lI6gum
er vid eiga, adalndmskrd leikskéla og stefnu vidkomandi sveitarfélags” (Starfslysingar
leikskdlakennara, 2015).

(1. kafla 2. greinar i Logum um leikskdla (2008), segir ad leikskdlakennarar skuli veita
»,bOrnum umaénnun og menntun, bua peim hollt og hvetjandi uppeldisumhverfi og 6rugg
nams- og leikskilyrdi.“ Einnig segir ,,Studla skal ad pvi ad nam fari fram i leik og skapandi
starfi par sem born njota fjolbreyttra uppeldiskosta. Starfshaettir leikskéla skulu moétast
af umburdarlyndi og kaerleika, jafnrétti, lydraedislegu samstarfi, dbyrgd, umhyggju,
sattfysi, virdingu fyrir manngildi og kristinni arfleifd islenskrar menningar.“ [ Adalnamskra
leikskdla segir ad starfsfoélki beri ad starfa i anda adalndamskrar og skolanamskrar sins
skéla og ad leikskdlakennarar eigi ad leida og styrkja faglegt starf leikskélans. [
namskranni er litid a leik sem adalnamsleid barna og eiga leikskélakennarar ad sja til pess
ad born hafi teekifaeri til pess og stydja vid nam barna i leik. Par kemur einnig fram ad
kennarar eigi ad leidbeina bérnum, vinna ad pvi ad born tileinki sér heilbrigdan lifsstil og
beir eigi ad skapa hvetjandi namsumhverfi med réttlatum vinnureglum (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011). i starfslysingum leikskdlakennara (2015) er starfssvidi
og meginverkefnum leikskdlakennara lyst og par kemur m.a. fram ad leikskélakennarar
beri abyrgd a stjornun, skipulagningu, framkveemd og mati starfsins, taki patt i skdlanam-
skrargerd, prounarverkefnum og mati a starfi skélans. Af pessu sést ad hlutverk og abyrgd

leikskdlakennara eru aerin en po er ekki allt talid. Leikskdlakennarar eiga lika ad eiga
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samskipti og samstarf vid foreldra og ymsa utanadkomandi adila, s.s. grunnskéla, ymsar
stofnanir og sérfreedinga (Starfslysingar leikskélakennara, 2015; Mennta- og menningar-

malaraduneytid, 2011).

2.1.2 Hlutverk leikskolastjora

i starfslysingu leikskdlastjéra (2015) segir ad leikskolastjori stjorni ,daglegri starfsemi
leikskdlans, ber abyrgd a gerd ndmskrar, arsasetlunar, arsskyrslu og mati a starfsemi
leikskdlans og skilar til rekstraradila®. bar segir einnig ad hann beri dbyrgd a rekstri og
fjarmalum, uppeldis- og kennslugdgnum, radningum og vinnutilhégun, uppeldi og
kennslu i skélanum &samt ymisskonar fundum, fraedslu og upplysingamidlun. |
Adalnamsra 2011 segir m.a. ad leikskoélastjori sé faglegur leidtogi sem leidi lydraedislegt
samstarf hinna éliku hépa er starfa innan leikskdlans. Hann sé faglegur leidtogi i forystu
brounar metnadarfulls leikskdlastarfs, studli ad jafnrétti og uppbyggilegum samskiptum
med dherslu a velferd barna og honum beri ad sja til pess ad starfsfélk fai taekifeeri til ad
vera i stodugri starfsproun asamt pvi ad bera dbyrgd a mati skélastarfsins (Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2011). Af framanskradu sést glogglega ad forystu- og
stjérnunarhlutverk leikskolastjora er skilgreint formlega beedi af Kennarasambandi
islands og af Mennta- og menningarmalaraduneytinu. Yfirmenn leikskdlastjéra i
Reykjavik starfa a skrifstofu Skéla- og fristundasvids (hér eftir nefnt SFS) en pad eru

skrifstofustjori leikskdla, mannaudsstjori og svidsstjori SFS.

Leikskdlastjorar eru yfirmenn sins leikskdla, bera abyrgd 4 ollu pvi starfi sem par fer
fram og purfa ad halda par um marga predi sem mynda eina heild sem er
starfsumhverfid. Samskipti hans vid marga og dlika einstaklinga innan skdla og utan
krefjast gédar faerni i samskiptum. Hann a i daglegum samskiptum vid starfsfdlk, born og
foreldra asamt samskiptum vid rekstaradila og skolaskrifstofu, stofnanir og sérfraedinga
en einnig adra leikskolastjéra og fleiri fagadila. Hann leidir faglegt starf skdlans, parf ad
tryggja ad unnid sé samkveemt adalnamskra, skolanamskra og starfsasetlun asamt pvi ad
kynna sér nyungar og midla pekkingu um paer. Hann heldur utan um uppfarslu skéla-
namskrar og ymisskonar skyrslu- og azetlanagerd og krefst pad nu ordid pekkingar a
télvum og mismunandi télvuforritum. Hann ber einnig abyrgd 4 ad vidhaldi skélans og
leikskdlalédarinnar sé sinnt. Skdlastjorinn ber mikla dbyrgd og i henni felst m.a. ad
daglega parf hann ad taka margar akvardanir, baedi stérar og smaar, par sem fagleg
vidmid eru hofd ad leidarljdsi. Akvordun er oft val & milli tveggja eda fleiri moguleika og
getur hun haft vidtaek ahrif og verdur pvi ad igrunda hana vel. Akvardanir stjérnanda hafa

ahrif 4 starfsmannahdpinn, samheldni hans og samvinnu en einnig 4 bérn og foreldra og
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er mjog mikilvaegt ad vel takist til. Akvardanir stjérnanda geta verid pad sem skilur & milli
afburdastjornanda og medalmennskunnar (Rodd, 2006). Godur stjérnandi parf ad hafa
heefileika @ bord vid abyrgdarkennd, samskiptahaefni, sveigjanleika og frumkvaedi en
hann parf einnig ad vera tillitssamur og geta sett sig i spor annarra. bessir eiginleikar
nytast honum vel i forystuhlutverkinu og til pess ad fa adra til ad starfa saman (Erla
Kristjansdottir, 2003). GAJ stjérnun er po ekki eingdngu undir skélastjéranum komin pvi
ef hann nytir mannaudinn og deilir stjérnunarverkum verdur til samvinnusamfélag sem
virkjast med pvi ad lata samstarfsfolkid finna ad framlag pess skiptir mali. Pad skiptir lika
mali ad studla ad gddri samvinnu allra og skapa gédan starfsanda pvi pad eykur sjalfs-
traust og starfsanaegju. | hverjum skéla starfar breidur hépur félks & 6llum aldri, ungt félk
sem er a0 hefja storf og eldra og reynslumeira félk sem ndlgast eftirlaunaaldur og svo allt
bar @ milli. petta folk hefur dlika menntun og parf stjornandinn ad bua yfir haefileikum,
adferdum og leidum til ad stydja og styrkja hvern og einn i starfi. Leidirnar skapast lika af
bvi hvernig starfsmannahopurinn er saman settur, hvort par eru margir fagmenn og hver
fjoldi reynslumikilla starfsmanna er. Arangursrik handleidsla, leidségn og bpjalfun
starfsmanna er mjog mikilveeg og er pad i hondum skdlastjérans ad velja pa leid sem
haefir hverjum og einum. Ef vel er ad stadid eykst fagbrdéun allra starfsmanna, starfsandi

batnar og faglegt skdlastarf blomstrar (Rodd, 2006).

Margir fredimenn hafa talad um ad akjosanlegt starfsumhverfi til eflingar starfs-
anaegju sé laerdomssamfélag. Pad er pegar hdpur fagfélks med sameiginlega syn 4 nam
starfar saman, leitar sameiginlegra leida til ad skoda og baeta starfshaetti sina og innleida
nyjar leidir til ad baeta kennsluhaetti. Pad einkennist af menningu sem hvetur og vidheldur
st6dugu ndmi kennara (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013). Sumir hafa kosid ad kalla petta
lifandi skéla og mun ég nota pad hér. Lifandi skdli er i stodugri proun, hann stadnar ekki
heldur er framsaskinn og nytir alla moguleika til pess. Markmid skélans eru skyr og unnid
markvisst ad peim, hugmyndafraedin er reedd & gagnryninn hatt og tekid er tillit til
skodana allra starfsmanna pd6 ekki séu alltaf allir sasmmala (Senge, Cambron-McCabe,
Lucas og fleiri, 2000). Til pess ad markmid naist er mjog mikilvaegt ad allt starfsfolk sé
medvitad um stefnu skoélans og pa hugmyndafraedi sem unnid er eftir (Sergiovanni,
1996). Stjornandi lifandi skdla beitir igrundadri hugsun vid akvardanatdku og er 6feiminn
vid ad endurskoda akvordun sem tekin hefur verid ef purfa pykir. Starfsfolkid er
ahugasamt og metnadarfullt, veit til hvers er aetlast af pvi, malin eru reedd faglega og
vidhorf til vandamala eru jakvaed og litid 4 pau sem verdug verkefni til ad leysa.
Skodanaskipti eru opinska, starfsandi er gédur, i skélanum rikir gledi, jakveedni og

jafnrétti og allir hlakka til ad koma til vinnu. [ lifandi skdla er stjérnandinn synilegur,
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vidsynn og opinn fyrir nyjum hugmyndum og hann nytir pann mannaud sem er til stadar
i skdlanum (Senge, Cambron-McCabe, Lucas og fleiri, 2000). Stjérnandi lifandi skéla litur
a skoélann sem laerddmssamfélag par sem hann er adal namsmadurinn (Sergiovanni,
1996). Hackman, Oldham, Johnson og Purdy (1975) bentu & ad kennarar purfi ad bua vid
starfsumhverfi par sem peim er gefid skyrt til kynna ad mannaudur peirra sé nyttur og
haefileikar peirra og fjdlbreytt hafni fai ad njéta sin. [ skyrslu Fagrads um simenntun og
starfsproun kennara (2016) til mennta- og menningarmalaradherra segir ad stefnt skuli
ad pviad kennurum verdi skapadar adsteedur til ad starfa i anda leerddmssamfélags, sinna
nams- og starfsproun i daglegum vinnutima og ad peir hafi adstaedur til igrundunar,

fiolbreytts faglegs samstarfs og til starfendarannsdkna.

[ nidurstédum rannséknar Ingu Lindal Finnbogadéttur & pvi hvernig skapa megi
eftirséknarvert starfsumhverfi fyrir fagfélk i leikskdlum, kemur fram ad leerdémssamfélag
sem byggir a dreifdri forystu, sameiginlegri syn a starf skdlans, samabyrgd, fagmennsku,
simenntun, samvinnu og trausti leidi af sér starfsdanaegju og stodugleika i skdlanum sem
aftur studlar ad gédu ordspori hans. bar kemur einnig fram ad leikskolastjorar telja pad
lykilpatt i vellidan peirra sem stjornenda ad vinna ad fagpbroun og stjornun med
stjérnendateymi skdlans. Pad samraemist kenningum Rodd (2006) sem segir dreifda
abyrgd vera mjog mikilvaega i stjérnun leikskdla; pannig fa fleiri raddir hljomgrunn,
abyrgd dreifist og akvardanataka batnar. Pad er einnig i samraemi vid nidurstddur Olafs
Brynjars Bjarkasonar (2014) i rannsékn hans & samspili jakvaedni og starfsanaegju medal

leikskdlastjora par sem ahersla var a dreifda abyrgd.

Ekki eru allir kennarar svo heppnir ad skolar peirra teljist lifandi skolar. Skéla-
stjérnendur og stjornunarstill peirra eru lika misjafnir. Margir fraeedimenn telja ad orsakir
6dnaegju og jafnvel kulnunar liggi i starfsumhverfinu og sé pa vert ad athuga hvada ahrif
starfsmenn og stjérnendur hafi 4 umhverfi sitt (Aglsta Gunnarsdéttir, 2002; Anna béra
Baldursdottir og Valgerdur Magnusdottir, 2007). Senge, Cambron-McCabe, Lucas og
fleiri, (2000) segir ad ef skolastjorinn er ekki synilegur og ekki naegilega medvitadur um
hvad fer ndkveemlega fram i skdlanum og hann nytir ekki mannaudinn sem skyldi,
starfsumhverfid er pannig ad markmidin eru ekki skyr eda ekki er unnid naegilega vel ad
beim markmidum sem sett eru, starf skdlans og hugmyndafraedi ekki reedd opinskatt
bannig ad jafnrétti riki og nyjar hugmyndir eru évelkomnar, sé mikil heetta 8 ad kennarar

séu ekki dnaegdir i vinnunni og med timanum minnki ahugi peirra og metnadur.

[ nidurstddum rannséknar Gudbjargar Gunnarsdéttur (2015) & starfsanaegju reyndra
leikskdlakennara kemur i ljés ad kennararnir telja stjornendur hafa veruleg ahrif &

starfsanaegju i sinum skdla. Hann purfi ad syna samstarfsfolkinu virdingu, vera oruggur
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og faglegur leidtogi asamt pvi ad vera andlit skélans. Hann purfi ad hafa hafileika til ad
hrifa kennarana med sér asamt pvi ad nyta mannaudinn og treysta peim fyrir verkefnum.
Armstrong (2009) er a svipudum nétum og telur mjog mikilvaegt fyrir stjérnendur ad sja
til pess ad i stofnuninni sé gédur starfsandi og vidhalda honum. Peir purfi ad gera sér
grein fyrir pvi ad til pess ad pad takist purfi peir ad vera synilegir i starfi, hafa samrad vid
millistjérnendur sina, dreifa dbyrgd, sinna upplysingamidlun af kostgeefni og leggja
aherslu a@ sameiginlega syn a stofnunina sem ,,okkar allra”. Gédur starfsandi sé alltaf til
gdd0s fyrir stofnunina pvi pa beri minna a streitu og starfsmannavelta verdi minni asamt

bvi ad afkdst verdi meiri.

2.1.3 Hlutverk deildarstjora

Deildarstjérar teljast millistjornendur leikskola. Hlutverk millistjornanda felst i akvednum
verkefnum sem honum eru falin. Flest pessara verkefna snia ad samskiptum eins og ad
tala vid adra, frammistédumat, starfspjalfun og ad veita endurgjof (Armstrong, 2009).
Pessi lysing er i samraemi vid pau hlutverk og abyrgd sem deildarstjorar hafa samkvaemt
starfslysingum leikskdlakennara (2015) en pad er m.a. ad annast daglega verkstjorn &
sinni deild, bera abyrgd & upplysingamidlun innan deildar til starfsmanna og foreldra,
milli deilda skdélans og milli leikskolastjora og deildarinnar og einnig sér hann um
mottdku, pjalfun og leidsdgn nyrra starfsmanna deildarinnar. Deildarstjorar eru lika
leikskdlakennarar svo flest pad sem stendur i starfslysingu fyrir leikskélakennara 4 einnig
vid um deildarstjéra. Gott upplysingafleedi og skyrar vinnureglur fyrirbyggja misskilning
og auka oryggi i starfi. Samstarf vid foreldra er eitt af verkefnum allra leikskélakennara,
sama hvada stodu peir gegna i skdlanum. Samskipti vid foreldra purfa ad vera fagleg, opin
og heidarleg. Nam barna og uppeldi er samvinnuverkefni foreldra og leikskéla og pvi er
mikilveegt ad gott samstarf sé & milli pessara adila (Andersen og Rasmussen, 1996).
Foreldrar eru mjog medvitadir og upplystir og vilja ad starfid i skdlanum sé gegnsaett og
upplysingastreymid til fyrirmyndar, helst & heimasidu skolans (Arna H. Jénsdéttir, 2012).
Samstarf vid foreldra parf ad byggja a trausti og virdingu fyrir pekkingu og vidhorfum
hvers annars pannig ad haegt sé ad taka sameiginlegar akvardanir um einstok born

(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Deildarstjorar bera abyrgd a peim bornum sem stunda nam vid deildina en fjoldi
beirra getur verid misjafn eftir aldri og gélfrymi. Ef heimasidur leikskdla Reykjavikur-
borgar eru skodadar af handahoéfi kemur i ljos ad algengur fjoldi & deildum fyrir 4 — 6 ara
bérn eru 20 — 30 bérn og a deildum fyrir priggja ara bérn og yngri er algengur fjoldi 15 -

20 born. Til samanburdar ma nefna ad i Noregi er bundid i 16g ad ef bornin eru undir
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briggja ara aldri pa sé einn fagmenntadur deildarstjori fyrir 7 — 9 born en fyrir 14 — 18

born séu pau yfir priggja ara aldri (Forskrift om pedagogisk bemanning, 2005).

2.2 Hvad er brotthvarf og af hverju stafar pad?

Samkvaemt islenskri ordabdk (2007) er brotthvarf skilgreint sem pad ad fara burtu ar
tilteknum stad. Boe, Cook og Sunderland (2008) skilgreina brotthvarf kennara sem pad
ad haetta kennslu. Hér nota ég skilgreiningu MacDonald (1999) en hun segir brotthvarf
vera pegar kennari haettir sjalfviljugur starfi sinu an pess ad vera kominn & eftirlauna-
aldur. [ télum fra Hagstofu islands (2015) um brottfall leikskdlakennara er att vid pa sem
voru vid storf arid 4 undan en eru pad ekki ari sidar. Hlutfall brottfalls leikskélakennara
var 15,2% fyrir arid 2013. bess ber p6 ad geta ad parna er midad vid stoduna 1. desember
bad ar og ef félk haettir storfum i einum leikskdla i névember, tekur sér leyfi i desember
eda hluta hans og hefur svo storf i 6drum skéla pa er viokomandi ekki inni i neinu starfi
bann 1. desember og dettur pvi Ut af skyrslu fyrir pad ar. bessi tala er par af leidandi ekki

fyllilega marktaek en gefur po akvedna visbendingu.

Af hverju stafar svo brotthvarfid? Margar astaedur geta verid fyrir brotthvarfi en i
skrifum um efnid koma akvednir paettir oftar fram en adrir. bar ber helst ad nefna stefnu
og starfsheetti fyrirtaekis, pjalfun og proun, starfsansegju, laun, umbun og hlunnindi,
starfsadstaedur, streitu, stjornun og samskipti og eiga flestir paettirnir raetur i sterkum
tilfinningum (Branham, 2005; Browell, 2001).

Branham (2005) vann rannsékn i samvinnu vid haskélann i Saratoga i Bandarikjunum
a astaeedum brotthvarfs. Nidurstédur peirrar rannsdknar leiddu i ljos ad pad veeru sjo
astaedur fyrir brotthvarfi og yfirmenn vissu paer sjaldnast. | fyrsta lagi stafi brotthvarf af
bvi ad starfid eda vinnustadurinn standa ekki undir peim vaentingum sem starfsmadurinn
gerdi sér pegar hann rédi sig og hugsanlega var starfid ekki kynnt honum a raunhafan
hatt midad vid pad sem sidar kom i Ijés. | 68ru lagi eiga starfid og starfsmadurinn ekki
samleid. Stundum halda stjérnendur ad haegt sé ad pjalfa hvada starfsmann sem er i 6ll
storf en su er ekki raunin. bad skiptir miklu mali ad velja rétt félk i starfid fra upphafi. |
bridja lagi veita stjérnendur oft of litla leidsogn og of litla endurgjof. Starfspréunarsamtol
einu sinni & ari veita ekki naega endurgjof, sem a ad vera heidarleg og regluleg. Stjorn-
endur hafa i mérgum tilfellum litla eda enga menntun eda pjalfun i endurgjof, hrési og
tilsogn, fa litid af sliku sjalfir og vita ekki hvernig peir eiga ad bera sig ad. | fjérda lagi eru
oft of fa teekifeeri til starfsframa og préunar i starfi. | fimmta lagi finnst starfsménnum
beir ekki vera metnir ad verdleikum og jafnvel 13tid eins og peir séu ekki naegilega

mikilvaegir, ad storfum peirra og vinnuframlagi sé tekid sem sjalfségdum hlut og an pess

19



ad eftir pvi sé tekid. Starfsmonnum finnst stjérnendur ekki naegilega synilegir, ekki pekkja
alla med nafni og ekki syna ollum jafna virdingu, eftirtekt og dhuga a pvi sem peir hafa
fram ad feera. Einnig fannst peim starfsumhverfid og vinnuadstaedur ekki naegilega gott.
| sjotta lagi pjast starfsmenn af streitu sem skapast af mérgum samverkandi dhrifum eins
og alagi vegna starfsmannaskorts, of litils tima med fjolskyldunni, &sveigjanlegs
vinnutima, of litilla fridinda, baktals, andlegs areitis og almennt |élegra stjérnunarhatta.
Afleiding pess getur ordid kulnun i starfi. | sjdunda lagi bera starfsmenn ekki nzegilegt
traust til yfirmanna og finna ekki til hollustu gagnvart fyrirteekinu og eru astaedurnar
margvislegar. Par ma m.a. telja ad starfsménnum finnst yfirmenn sinir oft hugsa meira
um eigin hagsmuni en heildarinnar par sem peir njoti géds af arangri sem naest i
fyrirteekinu, t.d. med hlunnindum og meiri launahaekkunum en adrir starfsmenn.
Stjérnendur syna starfsmonnum hvorki traust né virdingu og eru ekki i tengslum vid

daglegan veruleika hins almenna starfsmanns.

Pessar nidurstodur eru i samraemi vid adrar rannséknir sem hafa synt fram a ad
langvarandi streita @ vinnustad, 6dnaegja med innra skipulag, skortur a starfsframa,
stefna og starfshaettir fyrirtaekisins, starfid sjalft, skortur a hvatningu, endurgjof og
eftirtekt yfirmanns, laun, samskipti og stjérnunarhaettir geti valdid pvi ad starfsfolk segir
upp. Rannsoknir syna einnig ad peir sem eru anaegdir i starfi haetta sidur (Browell, 2001;

Témas B. Bjarnason, 2000).

Pessir peettir tvinnast allir saman @ einn eda annan hatt og er misjafnt & milli
einstaklinga hvernig peir tulka pessa pa og hvada peettir skipta pa mestu mali. | rannsékn
sem gerd var i Michigan i Bandarikjunum kom fram ad leikskdlakennarar par nefna atridi
tengd vinnuadstaedum eins og tima, barnafjélda og efnivid en einnig atridi sem tengdust
of miklum krofum um laesi og of litlum tima fyrir leik og opinn efnivid sem asteedur fyrir
6anaegju i starfi. (Gallant, 2009). Onnur bandarisk rannsékn & brotthvarfi
leikskdlakennara synir ad vinnuadsteedur, studningur yfirmanna, starfsandi og persénu-
einkenni nemenda eru ahrifapaettir pegar leikskélakennarar haetta storfum. Peir
kennarar sem segjast hafa ahrif eda taka patt i ad moéta stefnu skdlans, fa sjalfstaedi i
stjérnum deildar sinnar og bua vid gédan starfsanda eru liklegri til ad haldast i starfi
(Dagli, 2012).

Rannsdknir syna greinilega mjog 6likar nidurstédur pegar brotthvarf og ansegja med
laun eru borin saman. Branham (2005) segir ad laun séu oft talin vera asteeda pess ad
folk skiptir um starf en svo sé ekki. Heaerri laun geti aukid starfsanaegju peirra sem eru
begar anaegdir i vinnunni en launahaskkun breyti sjaldnast akvordun pess 6dnaegda sem

begar hefur tekid akvordun um ad heetta. Rannsokn Dagli (2012) sem gerd var i
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bandariskum almenningsleikskélum leidir hins vegar i |jés ad laun virdast vera sa pattur
sem gefur mesta visbendingu um hvort kennarar heaetta stérfum eda ekki - sem er ekki i

samraemi vid pad sem greint er fra hér ad framan.

Ranndkn Gudbjargar Stefansdottur (2010) a starfskjorum og starfsanaegju islenskra
leikskdlakennara leiddi i ljos ad 62,5% patttakenda sau sig i sama starfi 8 sama vinnustad
eftir 5 ar, 8,6% sau sig i sama starfi 4 60rum vinnustad og 16% sau sig 4 60rum starfs-
vettvangi. Pad kemur ekki fram i rannsékninni af hverju pessi 16% sau sig vid énnur storf
eftir 5 ar. Pad er svo spurning hvort pessi visbending um hugsanlegt brotthvarf hefur raest
og hvort einhverjir patttakendur eru na pegar komnir til annarra starfa par sem 5 ar eru

sidan rannsoknin var gerd.

Nidurstédur margra rannsdkna benda til pess ad skortur a starfspréun sé einn af peim
pattum sem geta haft ahrif 4 brotthvarf. Samkvaemt Inga Rdnari Edvardssyni (2004) er
starfsproun eitt af skilyrdum pess ad 6dlast starfsanaegju. Maslach og Goldberg (1998)
telja ad ef starfsmenn fa ekki naegan félagslegan studning i starfi og hafi ekki naega
moguleika til starfsprounar geti peir upplifad dvinandi starfsarangur en pad er einn af

beim pattum sem teljast einkenni kulnunar.

2.3 beettir i starfi eda starfsumhverfi sem geetu valdid brotthvarfi

[ bessum kafla er fjallad um pd paetti i starfsumhverfinu sem rannséknir syna ad hafa ahrif

a lidan fdlks i starfi og geetu hugsanlega haft ahrif 8 eda valdid brotthvarfi.

2.3.1 Starfsansegja

Flestir verja steerstum hluta vokutima sins a vinnustad og pvi mikilvaegt ad vel takist til
vid starfsval svo dnaegja skapist af. Starfsanaegja er einmitt eitt peirra atrida sem skiptir
flesta mali og ef einstaklingar velja sér starf sem vekur dhuga peirra og haefni til starfsins

liggur ad baki eru meiri likur & ad starfid verdi peim til anaegju (Solvina Konrads, 1993).

Anaegja med starf samanstendur af mérgum pattum og er mjog flokid fyrir einstakling
ad svara pvi med ja eda nei hvort hann er anagdur. betta er spurning sem er eins og
margar adrar vidhorfsspurningar, had yfirgripsmikilli og fjolbreyttri reynslu svaranda og
svarid byggir pvi a hvada paettir starfsins, sjonarhorn eda vidmid eru honum efst i huga
ba stundina og hann velur ad byggja svar sitt & (Asta Bjarnadéttir, 2000). Skilgreiningar &
starfsanaegju byggjast pvi mjog oft a floknu samspili margra patta og er akaflega ein-
staklingsbundin. HUn byggir @ starfstengdum porfum og veentingum einstaklingsins og
bvi hvernig og hvort honum finnast starfstengdar parfir sinar og veentingar til starfsins

vera uppfylltar. HUn felur i sér upplifun starfsmanns a starfi sinu, vidhorf hans til starfsins,
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tilfinningar gagnvart starfinu og tilfinningaleg vidbrogd hans pegar hann ber saman
arangur sinn i starfi og pann arangur sem hann vaenti, dskadi eftir eda taldi verdskuldadan
(Evans, 1997; Gudrin Ragnarsdéttir, Asrin Matthiasdéttir og Jén Fridrik Sigurdsson,
2010; Riggio, 2003). Starfsaneaegja er pvi einstaklingsbundin par sem starfsmenn hafa
oOlikar vaentingar til starfs sins (Muchinsky, 2000). Pad sem gledur einn og uppfyllir parfir
hans getur valdid 6drum vanlidan og 6dnaegju i starfi (Arna H. JOnsdottir, 2003).
Starfsanaegja skiptir pvi augljéslega miklu mali fyrir baedi starfsmenn og vinnuveitendur

og margir paettir geta haft ahrif a hana.

Pad sem hefur ahrif & starfsanaegjuna eru oftast samskipti vid samstarfsmenn og
stjérnendur, vinnuadstaedur, vinnudlag, starfsmannavelta, traust, streita, laun og
moguleiki & starfsproun og stoduhaekkun (Armstrong, 2009; Asta Bjarnadéttir, 2000;
Browell, 2001; Huges, Ginnett og Curphy, 2006; Ingunn Bjork Vilhjalmsdottir og J6hanna
Gustavsdéttir 1999; Riggio, 2003; Robbins, 2013). Ymsir fraedimenn telja ad pekking
starfsfélks a uppeldisstefnu skoélans hafi ahrif a starfsanaegju pess. Ef starfsfolk pekki ekki
uppeldisstefnuna finni pad til 66ryggis i starfi og pad dragi ur starfsansegju. Gott
foreldrasamstarf er talid auka starfsanaegju. Gledi og anaegja foreldra smitast til barna
beirra og pad hefur ahrif a starfid i skélanum og pannig @ anaegju starfsfolks (Andersen

og Rasmussen, 1996).

[ rannsékn & starfsanaegju danskra leikskdlakennara kemur i Ijds ad prju atridi vekja
lang mesta anaegju kennaranna. bad eru samvera med bérnunum, ad fagmennska peirra
hafi ahrif & proska barnanna og pad ad hafa ahrif 4 daglegt starf i skdlanum. Foreldra-
samstarf og moguleikar til starfsprounar hofdu hins vegar minnst ahrif a starfsansegjuna
(Jensen, 2010). betta er i samraemi vid nidurstédur Gudbjargar Gunnarsdéttur (2015) en
bar kemur fram ad framfarir barnanna dsamt anaegju og pakkleeti foreldra hafdi jakvaed

ahrif 4 starfsanaegju kennara.

i rannsékn Ornu H. Jonsddttur (2001) & starfsanaegju og stjérnun i leikskdlum kemur
fram ad starfsanaegja starfsfolks folst adallega i pvi ad sja gledi og lifshamingju barnanna
og sja peim fara fram i proska sem er i samraemi vid nidurstddur Jensen. A méti kom ad
ef bornin voru dopur eda for ekki naegilega fram pa drd Ur starfsanesegju starfsfolksins.
Einnig kom fram ad starfsanaegja millistjéornenda fdlst frekar i arangri med bérnunum en
stjérnunarlegum arangri enda fannst peim flestum erfitt ad lyfta sér haerra en starfs-
mannahdpur deildarinnar og taka stjornina. Starfsanagjan byggdist lika a stjérnunarstil
leikskdlastjora. Mikil starfsanaegja tengdist opnum samskiptum og malefnalegri umraedu,

ad leikskolastjorinn veeri synilegur og teeki patt i daglegu starfi med bornunum. Litil
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starfsanaegja beindist & hinn bdginn adallega ad stjornun skdlans og pvi pegar leikskéla-
stjori atti erfitt med ad taka gagnryni eda atti i dmalefnalegum, personutengdum
agreiningi vid starfsfolkid. [ peim tilfellum fannst starfsfélki samskipti i skélanum vera

lokud, starfsandi sleemur, baktal blémstra og pad olli 6anaegju.

Ranndkn Gudbjargar Stefansdéttur (2010) & starfskjorum og starfsanaegju leikskéla-
kennara leiddi i ljos ad leikskdlakennarar & islandi eru almennt anaegdir i starfi. Par eru
teknir til fimm paettir sem leiddu helst til anaegju og adrir fimm sem ollu helst 6anaegju.
Pad sem leiddi til anaegju voru vinnufélagar, abyrgd, starfsoryggi, verkefni sem vinnan
felur i sér og arangur i starfi en pad sidastnefnda er i samraemi vid nidurstédur Ornu H.
Jénsdottur (2001). Pad sem leiddi helst til 6anaegju voru atridi eins og laun og kjor, imynd
starfsins, havadi og alag, vinnuumhverfid og stjérnun en sidasti patturinn er einmitt sa
battur sem olli litilli starfsanaegju i fyrrnefndri rannsékn Ornu H. Jénsddttur (2001).
Starfsaldur patttakenda virtist ekki hafa ahrif @ starfsanaegju i pessari rannsékn pvi 96%

pbatttakenda sem hafa starfad i 10 ar eda lengur sogdust vera anaego i starfi.

puridur Vala Olafsdéttir (2014) rannsakadi starfsanaegju deildarstjéra i leikskélum og
umsjonarkennara i grunnskélum. bar kemur fram ad kennararnir eru sammala um ad
storf peirra séu ekki audveld, abyrgd og umfang mjog mikil og kennarastorf eigi skilid
meiri virdingu i samfélaginu asamt pvi ad launin vaeru pad lag ad pau faeldu ungt folk fra
bvi ad velja sér kennaramenntun. bratt fyrir petta voru kennararnir anaegdir i starfi en
begar betur var ad gad byggdist su dnaegja mest a persdonulegum framféorum nemenda
beirra sem er i samraemi vid nidurstédur Ornu H. Jonsdoéttur (2001) og Gudbjargar
Stefansdottur (2010). beir toldu besta hrdsid koma fra anaegdum foreldrum sem
samramist nidurstédum Andersen og Rasmussen (1996) og innri hvatning feelist i pvi ad
geta gert betur. Pad sem deildarstjorunum fannst erfidast i sinu starfi og auka starfsalag
mest voru hverskonar breytingar sem setti daglegar venjur eda skipulag ur skordum. bar
ma nefna daemi eins og adlégun barna, veikindi og adrar fjarvistir samstarfsfolks,

starfsmannavelta og breytingar a barnafjolda dsamt breytingum 3a hdsnadi.

Rannsékn Gudbjargar Gunnarsdéttur (2015) a starfsanaegju reyndra leikskdlakennara
leiddi i ljos ad stodugleiki i starfsmannahaldi og fjoldi leikskdlakennara & deildum skipti
miklu mali. Vid fjolgun leikskdlakennara verdi samskipti og 6ll midlun einfaldari pvi peir
hafi sameiginlega syn og tali sama ,,tungumalid” sem geri starfid audveldara og pad hefdi
ahrif a starfsanaegju allra. Pa skapist ennfremur meiri fagleg umraeda pvi einfaldir hlutir
eins og t.d. kubbaleikur hefur adra og meiri merkingu i augum leikskélakennara en

leidbeinenda og allir lzeri af pvi. Leikskdlakennarinn geri leik ar tiltekt og flétti inn i hann
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kennslu t.d. um liti, ro6un og flokkun dasamt pvi ad telja og gera tiltektina ad skemmti-
legum leik @ medan adrir liti bara 3 tiltekt sem tiltekt. Einnig fylgja fleiri leikskola-
kennurum fleiri kjarasamningsbundnir undirbuningstimar sem pydir ad betra feeri gefst
til ad gera fleira en ad undirbua faglega starfid a deildinni, t.d. ad fylgjast med nyungum
og afla hugmynda med pvi ad skoda hvad adrir eru ad gera. Einnig benda nidurstédur a
mikilvaegi pess ad leikskdlastjori beri virdingu fyrir starfsfélki sinu og deili verkefnum: til
beirra af fagmennsku og trausti en jafnframt ad haefir og traustir samstarfsfélagar skipti
hofudmali fyrir starfsansegju. Petta rimar vid nidurstodur rannsoknar Ingu Lindal
Finnbogaddttur (2015) & pvi hvernig skapa megi eftirséknarvert starfsumhverfi fyrir
fagfolk i leikskélum. Par kemur fram ad fagfolk seekir i vinnu par sem annad fagfélk er
fyrir pvi par sé metnadur i faglegu starfi. Leikskélakennurum finnst forréttindi ad fa ad
vinna med 6drum kennurum, veikindafjarvistir og starfsmannavelta séu minni og pad
skapi meiri anaegju i starfi. Par kom einnig fram ad leikskélastjorar telja pad auka vellidan
sina i starfi ad hafa sterkan stjornendahdép sem sé samstiga i faglegri umraedu en
jafnframt fjolbreyttan faghdép pvi pad auki vidsyni og efli fagstarfid. beir hvetja
starfsfolkio til ad auka vid menntun sina @ sem fjolbreyttastan hatt og po pad fylgi pvi
alag @ hina @ medan a pvi stendur, skilar pad sér margfalt til baka inn i starf skélanna,

m.a. i meiri starfsanaegju.

Starfshvatning er einnig talin vera forsenda starfsanaegju (Ryan og Pointon, 2007) en
einnig verdi starfsumhverfid ad vera pannig ad moguleikar starfsmanna til starfspréunar
aukist (Arna H. Jonsddttir, 2003), asamt faglegri proun og patttdku i breytingaferli en pad

hafi mestan voxt og starfsanaegju i for med sér (Fullan, 2007).

2.3.2 Hvatning

Samkvaemt ordabanka islenskrar malstodvar (2014) er hvatning 6rvun eda kveikja og
samheiti pess er ahugahvot. Kenningar um hvatningu i starfi byggjast flestar a pvi ad
starfshvatning leidi til starfsanaegju (Ryan og Pointon, 2007). Rannsdknir syna ad

hvatning getur haft ahrif & frammistodu og arangur fyrirteekja (Riggio, 2003).

Hvatning er alltaf einstaklingsbundin. Han er afl sem drifur medvitada athofn ein-
staklings (Gotvassli 2006). Hun er tilfinning sem faer starfsmanninn til pess ad gera
eitthvad eda haga sér @ akvedinn hatt i peim tilgangi ad na persénulegum eda starfs-
tengdum markmidum (Kilton, e.d.: og Badu, 2005). Hun er tvenns konar; innri hvatning
sem er viljastyrd akvordun starfsmanns til ad leggja meira i starf sitt og ytri hvatning sem
kemur fra 6drum einstaklingi eda utanadkomandi adstaedum (Ryan og Pointon, 2007).

Pad er pd engin ein leid til hvatningar pvi pad er einstaklingsbundid hvad hvetur og
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skilningur stjérnanda a hvatningu og pvi sem hvetur hvern og einn er mjog mikilvaegur til
bess ad hvatning hans beri arangur (Riggio, 2003). Kenningar um hvatningu hjalpa til vid
ad akvarda hvernig hegdun félks er virkjud, hvert a ad beina henni og hvernig a ad vio-
halda henni (Ryan og Pointon, 2007). Hvatning er markmidadrifin hegdun og ad hvetja
adra felst i pvi ad fa folk til pess ad stefna i pa att til pess ad na markmidum (Armstrong,
2009).

Ein tegund hvatningar er endurgjéf en hun er baedi odyrt og oOflugt taeki fyrir
stjérnendur. Med endurgjof getur stjérnandinn leitt folk afram i att ad arangursrikri
utkomu. Vidurkenning a vel unnu starfi er gdd hvatning sem leidir til pess ad verkid er
endurtekid. Léleg frammistada krefst lika endurgjafar. [ pannig tilfellum er liklegt ad meiri
eda betri Utskyringar & pvi hvernig 4 ad vinna starfid veeru naudsynlegar (Staren, 2009).
Kunnatta starfsmanns og pekking er til litils ef hann finnur ekki hja sér hvatningu til ad
nyta sér hana til ad nad settum markmidum (Blanchard og Thacker, 2010). Endurgjof og
leidsogn leggja grundvoll ad skilningi starfsmanna & markmidum og leidum fyrirtaekisins
og hvernig a ad vinna eftir peim. Einnig gagnast pau yfirmonnum vel til ad peir geti Utskyrt
sem best hvernig peir zetlast til ad patttdoku starfsmanna sé hattad og ekki sidur til ad
Utskyra frammistédumat vid starfsmenn sina (Branham, 2005). | nidurstodum
rannséknar Olafs Brynjars Bjarkasonar (2014) & samspili jakvaedni og starfsanaegju medal
leikskdlastjora kom i 1jos ad leikskolastjorar telja endurgjof fra yfirménnum sinum ekki
golda. beir toldu starfspréunarsamtol sem peir settu vid yfirmenn sina ekki naegilega
markviss og nyttust illa enda veeri si endurgjof sem peir fengju & frammistédu sina

Omarkviss og samraemist pad ekki adurnefndum kenningum Branhams (2005).

[ skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016) til mennta- og
menningarmalaradherra er 16g6 ahersla 4 ad stefnt skuli ad pvi ad kennarar fai meiri
studning og endurgjof i starfi pvi regluleg endurgjof hvet;ji til igrundunar, yti undir skola-
broun, efli faglegt sjalfstraust og auki starfsanaegju. Eins og adur segir byggja kenningar
um starfshvatningu & pvi ad hun leidi til starfsanaegju og einn af peim pattum sem oft eru

nefnd sem grundvoéllur starfsanaegju er starfsproun.

2.3.3 Starfspréun

[ skyrslu til mennta- og menningarmalaradherra skilgreinir Fagrad um simenntun og

starfsproun kennara (2016) starfsproun (e. professional development) 3 eftirfarandi hatt:

Starfspréun er samfellt medvitad og motad ferli sem leidir til umbdta og
jakvaedrar préunar. Hun er beintengd daglegu starfi kennara med nemendum

og skipulogd i kringum raunveruleg vidfangsefni starfsins. Hin hefur skyran
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tilgang og markmid og midar ad pvi ad efla feerni og pekkingu starfsfdlks skdla
og auka gadi i starfi. HUn 4 sér stad i faglegu laerdémssamfélagi, er augljés
og samofinn hluti daglegs starfs fagfdlks skdla og ber einkenni af menningu
samfélags i proun. Han felur m.a. i sér formlegt ndm, innleidingu i starf a
fyrsta starfsari, namskeid, rannséknir a eigin starfi, patttéku i prdéunar-
verkefnum, radgjof, radstefnur, fraedilestur, skdlaheimséknir. Stefnumidud
starfsproun studlar ad aukinni starfsanaegju, hefur ahrif & arangur i starfi og

minnkar likur & kulnun eda brotthvarfi kennara ur starfi (bls. 3).

Starfspréoun hefur einnig verid skilgreind a einfaldari hatt, m.a. sem skipulogd vidleitni
skdla til ad greina og uppfylla parfir kennara eda skdlasamfélagsins i heild fyrir nyja
bekkingu og faerni sem midar ad pvi ad auka gaedi nams (Runar Sighbdérsson 2004; Runar
Sighdrsson og fl. 1999). Sergiovanni (2009) telur ad markmid starfspréunar sé ad adstoda
kennara vid ad baeta starf sitt med upplystum akvordunum asamt pvi ad byggja upp
lausnamidadan starfsanda. Leidségn og endurgjof fra stjornendum, samstarfsménnum,
bérnum og foreldrum styrkir einnig faglegt sjalfstraust kennara sem aftur skilar betra
skdlastarfi. Hlutverk leikskolastjora i starfspréun er pvi mjog mikilveegt par sem hann parf
ad skapa adstaedur fyrir kennara til igrundunar, samradna og samvinnu en hann parf
einnig ad beita leidsogn og handleidslu dsamt pvi ad veita studning og endurgjof.
Rannsdékn Sigurlinu Davidsdottur og Penelope Lisi (2009) & lydraedislegri stjérnun i
islenskum framhaldsskélum stydur petta. Nidurstédur peirra benda til pess ad kennurum
sem bua vid lydraedislega stjérnun finnist stjérnendur stydja vel vid bakid & peim og

hvetja til endurmenntunar. bannig yti stjornendur undir faglegt sjalfstraust kennaranna.

Rannsokn Olafiu Gudmundsddttur (2011) & starfspréun og faglegu sjalfstrausti
leikskdlakennara leiddi i [jos ad ndmskeid var helsta leidin til starfsprounar en veikindi i
starfsmannahdpnum kaemu oft i veg fyrir ad kennarar kaeemust @ namskeidin. Jafnframt
fannst kennurum midur ad peim fannst ekki eins mikill timi nd eins og adur til ad midla
beirri pekkingu sem hlotist hafdi af ndmskeidum til samstarfsfolksins. Samt sem adur telja
kennararnir sig bua vid styrkjandi og hvetjandi starfsumhverfi par sem hver laerir af
o6drum. Fagfundir voru ofarlega 4 baugi og fram kom ad peir skiludu meiru en almennir
starfsmannafundir pvi par vaeri umraedan dypri og faglegri. Starfsmannafundirnir voru pé
taldir mikilvaegari fyrir starfsandann. [ nidurstédum rannséknar Gudbjargar
Gunnarsdottur (2015) & starfsansegju reyndra leikskdlakennara kemur fram ad vio-
malendur hennar telja ad ef pad eru margir fagmenn i leikskélanum auki pad fag-
mennsku, starfid verdi markvissara og audveldara asamt pvi ad meiri likur séu 4 proun i

starfi.
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beir sem eru ad hefja starf purfa sérstaklega a studningi, hvatningu, leidsdgn og
simenntun ad halda. Pad er mikilvaegt ad stjornendur studli ad pvi ad kennarar beri sig
eftir starfsproun a sinu pekkingarstigi pannig ad hver kennari njoti starfspréunar sem er
I6gud ad einstaklingsbundnum porfum hans. bannig myndast tengsl & milli starfsprounar
og pess starfs sem hver kennari sinnir og pvi auknar likur a pvi ad starfspréun skili
tileetludum arangri (Wayne, Yoon, Zhu, Cronen og Garet, 2008). Hvatning og starfspréoun
eru eins og segir hér ad framan, gédar leidir til ad beeta faglegt sjalfstraust en hvad er
pbad?

2.3.4 Faglegt sjalfstraust

Kanadiski freedimadurinn Bandura (1997) segir a0 faglegt sjalfstraust sé tru starfsmanns
a eigin hafni til ad framkvaema og skipuleggja pad sem krafist er af honum i starfi pannig
ad hann nai tileetludum arangri. Hann segir ad faglegt sjalfstraust praist i fjdorum stigum;
med reynslu, med gédum fyrirmyndum, med pvi ad fa stadfestingu a feerni sinni og med
likamlegu og tilfinningalegu astandi sinu. Hann telur mikilvaegt fyrir kennara ad byggja
upp gott faglegt sjalfstraust i byrjun starfsferils sins og halda pvi pegar breytingar verda
a verkefnum hans eda starfsumhverfi. Pad sé pd liklegt ad vid breytingar minnki faglegt
sjalfstraust litillega en hja sterkum einstaklingi med gott sjalfstraust komist pad fljotlega
a fyrra stig og mjog liklega verdi pad meira en adur. Hann segir einnig ad faglegt
sjalfstraust hafi ahrif & lidan kennara og pad hvernig hann sinnir starfi sinu. Bandura
vitnar i Hoover-Dempsey, Bassler og Brissie (1987 og 1992) par sem peir segja ad kennari
sem er oruggur i starfi eda synir faglegt sjalfstraust sé liklegri til ad njéta studnings
foreldra i starfi og eins vid heimanam barnanna. Hann vitnar einnig i Gibson og Cembo
(1984) sem segja ad slikur kennari sé liklegri til ad sinna erfidum nemendum og
fiolskyldum peirra af meiri natni en adrir. Bandura segir ad kennari med gott faglegt
sjalfstraust beini orku sinni ad pvi ad leysa verkefni sem ad hondum ber, hafi gott vald &
kennslu, haldi godum aga, sinni 6llum nemendum af alid og einlaegni 6had getu peirra
eda proska og a peirra forsendum. A3 sama skapi hafi kennari med slakt faglegt sjalfs-
traust tilhneigingu til ad yta vandamalum og verkefnum a undan sér éleystum en pad

leidi i mjog morgun tilfellum til streitu, 6rmdgnunar og loks kulnunar.

Bandura virdist tala ut fra kennurum sem eru einir med nemendum i sinni
kennslustofu. Leikskélakennarar 4 islandi eru pad ekki en oft & tidum er einungis einn
kennari med fleiri leidbeinendum. i rannsékn Ornu H. Jénsdéttur (2005) & fagpréun

leikskdlakennara kemur glogglega i ljos ad ef ekki eru adrir leikskélakennarar i hépi
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samstarfsmanna & deildinni hefur pad daeskileg ahrif & faglega sjalfsmynd leikskola-
kennara. Pad er erfitt ad vera eini fagmadurinn & deildinni og tilhneiging skapast til pess

ad allir séu jafnir.

Tchannen-Moran, Woolfolk og Hoy (1998) vitna baedi i Berman, MclLaughlin, Bass,
Pauly og Zellman og i Guskey og Passaro til ad skilgreina faglegt sjalfstraust. beir segja ad
bad séu pau mork sem hver kennari telur vera a hafni sinni til ad hafa ahrif a
frammistodu nemenda. Samkvaemt peim hefur faglegt sjalfstraust ahrif 3 marga paetti
skdlamenningar, par 4 medal fagmennsku og ahuga badi nemenda og kennara. bpad
hefur einnig ahrif & framkomu kennara i starfi, markmid peirra, faglegan ahuga, hversu

mikid peir leggja sig fram, vidhorf peirra til nyunga og hvernig peir bregdast vid métlaeti.

Olafia Gudmundsdéttir (2011) rannsakadi starfspréoun og faglegt sjélfstraust
leikskélakennara. [ nidurstédum hennar kom m.a. fram ad leikskélakennarar téldu gott
fyrir sjalfstraustid ad saekja namskeid, pvi i morgum tilfellum fengu paer par stadfestingu
a pekkingu sinni, vinnubrogdum og feerni og toldu peir alla starfspréun baeta faglegt
sjalfstraust, samhlida pvi ad beaeta starfid med bdérnunum og vinna gegn kulnun.
Leikskélakennararnir toldu einnig ad gott sameiginlegt sjalfstraust kennarahdpsins hefdi
mjog gdd ahrif a faglegt sjalfstraust hvers kennara. Einnig kom fram ad leikskélakennarar
telja ad leikskdlakennaraskortur hafi neikvaed ahrif a faglegt sjalfstraust sem er i
samraemi vid nidurstddur Ornu H. Jénsdéttur (2005). Nidurstodur Olafiu syna ad
leikskdlakennararnir voru sama sinnis og Bandura (1997) med ad fyrirmyndir, stadfesting
a feerni sinni i starfi, reynsla og likamlegt og tilfinningalegt astand veeru peir paettir sem

hefdu mest ahrif a faglegt sjalfstraust kennara.

Anna Pdra Baldursdéttir og Valgerdur Magnusdoéttir (2008) rannsokudu faglegt
sjalfstraust grunnskélakennara og pa sérstaklega hvort pad hefdi ahrif a starfsanaegju og
kulnun hja peim. Nidurst6dur syndu ad pvi meiri studning, hrés og hvatningu sem
skdlastjornendur veita kennurum, peim mun sterkara er faglegt sjalfstraust peirra. baer
syndu einnig marktaeka fylgni & milli faglegs sjalfstrausts og kulnunar en paer syna ad pvi

sterkari sem faglegt sjalfstraust er peim mun minni haetta er a kulnun.

Eins og 4dur segir telur Bandura (1997) ad eitt af stigum préunar faglegs sjalfstrausts
felist i likamlegu og tilfinningalegu astandi einstaklingsins. i pvi samhengi er hugsanlegt

ad lidan kennara i starfi hafi ahrif a heilsufar peirra og alag i starfi.

2.3.5 Alag og heilsufar
Starfsadstaedur og kjor leikskdlakennara geta haft ahrif a alag og heilsufar og lidan peirra

i vinnu og utan hennar. Adstaedur og skipulag geta haft bein ahrif og pvi er mikilvaegt ad
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igrunda vel alla dkvardanatoku. Starfsadsteedur kennara eru misjafnar, t.d. adstada til
toku undirbuningstima og vinnusvaedi til pess gert (Anna bdra Baldursdéttir, 2002). Vinna
kennara er margpaett og margt hefur ahrif a hana, s.s. starfsumhverfi, kjor, haefni,

samskipti og lidan peirra sem hlut eiga ad mali.

Rannsdknir syna ad abyrgd kennara vex stodugt samhlida pvi ad verkefnum fjolgar.
Einstaklingsmidad nam, sértaek pjonusta, mat a skolastarfi, ndmskrargerd, endur-
menntun, fundaseta, aukin tolvutaekni og krofur um kunndattu hvad hana vardar eru
sivaxandi verkefni. Einnig hefur 66rum verkefnum fj6lgad eins og ad sja um ad bornin séu
i tilfinningalegu jafnvaegi og heilbrigd an eineltis og ofbeldis auk pess sem allir kennarar
eiga ad studla ad godum starfsanda og midla upplysingum um mismunandi hluti og margt
fleira pvi listinn lengist @ hverju ari. Margir kennarar kvarta yfir auknu alagi og timaleysi

og bvi ad verkefnin verdi erfidari og krofurnar meiri (Farber, 2010).

Starfsumhverfi leikskdlakennara er leikskélinn og allt sem gerir hann ad sjalfstaedri
einingu dsamt samstarfi og annarri tengingu vid adra hluta samfélagsins. Eins og adur
kom fram er leikskélinn fyrsta skélastigid en olikt 6drum skolastigum par sem kennarar
fylla flestar stodur peirra sem vinna med nemendum, eru leikskélakennarar i minnihluta
eda adeins 1/3 stodugilda i peim fjdlbreytta hopi félks med mismunandi bakgrunn er
starfar ad umoénnun og menntun leikskélabarna (Hagstofa islands, 2014d). bessi
raunveruleiki er ekki alveg i samrami vid 16g en pau gera rad fyrir pvi ad
leikskélakennarar skipi ad lagmarki 2/3 stédugilda vid uppeldis- og menntastorf i
leikskdla (Log um menntun og radningu kennara og skolastjornenda vid leikskola,

grunnskola og framhaldsskéla nr. 87/2008).

Eins og 40ur segir geta starfsadsteedur og kjor haft ahrif a lidan kennara. Harpa Njals
(2004) gerdi rannsdkn a vinnuumhverfi og lidan leikskdlakennara. Rannséknin var gerd i
kjolfar kjarasamninga leikskélakennara arid 2001 par sem faeri var nytt vegna breytinga
& reglugerd til ad minnka reiknad rymi fyrir hvert leikskdlabarn ir 7m? og i 6,5m? og einnig
til ad breyta barngildisvidmidi fyrir 5 dra bérn Ur 1 barngildi i 0,8 barngildi. Vid petta var
haegt ad fjdlga bornum i leikskdlum landsins um 804 barngildi og i Reykjavik einni fjolgadi
leikskdlaplassum um 150 vid pessar breytingar. Barngildi visa til pess hve mikid starf fylgir
hverju barni. Barngildi midast vid 8 tima vistun og stjérnast af aldri barna. A grundvelli
beirra ma svo finna Ut hversu morg stoédugildi eru @ hverri deild eda hversu moérg born
hver kennari 4 ad annast. Sem deemi ma nefna ad 4 ara barn jafngildir einu barngildi og
bvi eru 8 slik i hopi eins kennara @ medan 2 dra born teljast 1,6 barngildi og pvi eru 5 i
hopi med einum kennara (Jon Tofi Jonsson, 2006). Nidurstédur rannséknar Horpu syndu

ad um helmingur leikskdlakennara var 6anaegdari med vinnuadstaedur sinar en adur,

29



adallega vegna fjdlgunar barna og aukins alags vegna pess og hafdi pad almennt neikvaed
ahrif 4 leikskdlaanda og starfsemi skélanna. [ pessari rannsékn kom einnig fram ad mikill
meirihluti leikskdlakennara og skolastjora fannst ad eftir pessa kjarasamninga hafi krofur
til deildarstjora um abyrgd, stjornun og skipulagsvinnu aukist og almennt starfsalag vaeri

mun meira en adur (Harpa Njals, 2004).

i kdnnun sem Vinnueftirlitid 1ét gera 4rid 2000 kom i 1jés ad meirihluti starfsfélks
leikskdla i Reykjavik segist vera andlega og likamlega Urvinda i lok vinnudags. Einnig kom
fram ad 94% svarenda hofdu fundid til dpaeginda fra stodkerfi undanfarid ar, algengast i
baki, mjodmum og hnjam og hafdi pad oft valdid pvi ad starfsfolk veeri fra vinnu i einhvern
tima (Berglind Helgaddttir, Gudbjorg Linda Rafnsdottir, HoOImfridur K. Gunnarsdéttir o.fl.,
2000). pad hljémar saman vid nidurstodur rannsdknar Hjordisar Sigursteinsdoéttur,
Gudbjargar Lindu Rafnsdottur og borgerdar Einarsdottur (2011) par sem um fjérdungur

svarenda metur andlega heilsu sina verri eftir hrunid en hun var adur.

[ dhaettumati vegna heilsueflingar i leikskélum i Reykjavik sem gert var arid 2000 kom
i ljés ad starfsadstaedur i leikskdlum valda miklu alagi, baedi likamlegu og andlegu.
Nidurstodur syndu ad vinnustellingar eru erfidar 6had pvi hvort adbunadur er mjog
godur eda saemilegur og um 60 — 75% starfsmanna vinnur bograndi, a3 haekjum sér,
krjupandi og med hendur nidri vid golf. Einnig kom i ljés ad havadi var oft og tiGum mun
meiri en vidmid gera rad fyrir (Agusta Gudmarsdottir, 2006). Ekki er alltaf tekid tillit til
hljédvistar og havada vid byggingu husa. Kennslustofur og leikskdlarymi hafa t.d. staekkad
og bornum fjolgad i hverju rymi og pad er mikilveegt ad hljédvist i pessum rymum sé
skodud vel og félk varid gegn havada. Hvernig er havadadreifing, endurkast hljdds,
styrkur og fleira pess hattar? Havadi hefur ahrif 4 svo marga peetti t.d. félagslega hegdun,
skilvirkni, skammtimaminni, naedi, samskipti og 6rmognun. bad parf lika ad taka tillit til
bakgrunnshavada eins og hljoda fra tolvum, loftraestingu, Utvarpi o.fl. en peim mun meiri
sem hann er peim mun haerra er talad og pvi meiri verdur havadinn (Olafur Danielsson,
2014).

Kennarar eru i efstu seetunum pegar kemur ad fjélda raddveilusjuklinga. Vinnu-
adstaedur peirra og edli starfsins er pannig ad pad setti ekki ad koma a évart pvi peir purfa
oft ad beita réddinni i havada og stérum sélum og stundum fjarri nemendum sinum
(Valdis Ingibjorg Jonsdéttir, 2013). bad er mikilvaegt badi fyrir nemendur og kennara ad
hugsa vel um rodd og heyrn pvi g66 hljodvist skiptir gridarlegu mali fyrir lidan peirra.
Roddin er atvinnutaeki kennara og ef hann getur ekki notad hana pa eru litlar likur a pvi
ad hann geti kennt (Valdis Ingibjorg Jéonsdaéttir, 2014). | nidurstddum doktorsrannséknar

Ornu H Jénsdottur (2012) & faglegu hlutverki, forystu og sjalfsmynd leikskdlakennara

30



kemur fram ad leikskdlakennurum finnst allt of morg bérn i hverjum hopi, of mikill havadi
og dagarnir oft erfidir og einkennast af streitu. bpetta er i samraemi vié nidurstodur
rannsékna Horpu Njéls (2004) og Agustu Gudmarsdéttur (2006) sem greint er fra hér ad

framan.

Nidurstodur rannséknar Ingu Lindal Finnbogaddttur (2015) syna ad ekki bua allir
leikskdlar vid somu alagspaetti. Par sem er mikid af fagfélki er minna vinnualag og pad
virdist draga ur veikindum starfsfolks. Nidurstédur rannséknar buridar Volu Olafsdéttur
(2014) a starfsanaegju leik- og grunnskoélakennara syna aftur 8 mati fram a ad veikindi og
adrar fjarvistir eru asamt hreyfingu fdlks a milli vinnustada paettir sem valda oft manneklu
og alagi @ pa sem eftir eru og nefna margir kennarar pad sem einn af peim pattum sem

skapa 6stodugleika i starfsmannahaldi eda starfsmannaveltu.

2.3.6 Starfsmannavelta

Starfsmannavelta er pegar akvedid hlutfall starfsmanna haettir storfum a akvednu
timabili (Sigrdn Hildur Kristjansdéttir, 2006). Einfalt reiknilikan starfsmannaveltu er ad
deila med fjoldatolu starfsmanna sem haetta i hverjum manudi/ari i medalfjolda
starfsmanna 4 manudi/ari og margfalda pa télu med hundrad (Beardwell og Claydon
2007). | mannaudsstjérnun er talid ad um 10% starfsmannavelta sé edlileg en pad fer ad
sjalfsogdu adeins eftir pvi hvers edlis starfid eda starfsvettvangurinn er sem um raedir.
Talid er ad medalkostnadur vid ad einn reyndur starfsmadur haetti storfum samsvari
einum arslaunum og ef starfsmannavelta er mikil getur kostnadurinn ordid verulegur
(Branham, 2005).

Starfsmannavelta er éedlileg pegar starfsfélk sem stendur sig vel i starfi og neer
arangri finnur til danaegju vegna einhvers i vinnunni og haettir storfum. Odnaegja med
naesta yfirmann er oft dstaeda pess ad félk skiptir um starf (Bedeian og Armenakis, 1998;
Sigrin Hildur Kristjansdottir, 2006) Starfsmannavelta hefur alltaf einhver ahrif 3
starfsemi stofnunar en sé hun mikil geta ahrifin verid vidtaek. Ef lykilstarfsmenn p.e. peir
sem eru haefastir eda best menntadir fyrir starfid haetta stérfum getur pad haft veruleg
ahrif baedi a starfsandann og samstarf peirra starfsmanna sem eftir eru. bad hefur einnig
bau ahrif ad vinnualag a pa sem eftir eru eykst baedi vegna pess ad ekki fast alltaf haefir
starfsmenn strax i stad peirra gédmlu og af pvi ad nyir starfsmenn eru ekki eins
afkastasamir og peir eldri og reyndari. Afleidingar pess eru oft ad vitahringur alags og
starfsmannaveltu getur myndast (Bedeian og Armenakis, 1998; Tdmas B. Bjarnason,
2000).
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Ostodugleiki i starfsmannahaldi er eitt af pvi sem margir kennarar nefna sem erfidasta
pbatt starfsins og starfsumhverfisins og er pa att vid hreyfingu a starfsfélki milli
vinnustada, manneklu, veikindi og adrar fjarvistir. (Puridur Vala Olafsdéttir, 2014). beir
tala einnig um ad mikil orka fari kennslu nyrra starfsmanna sem oft er ungt folk sem
stoppar stutt og pad veldur hringras éstodugleika og endurtekinnar kennslu. bannig verdi
til stodugt pekkingartap i stad uppbyggingar a faglegu starfi (Lilja Kolbrun Sighdrsdéttir,
2015). Ostédugleiki i starfsmannahaldi veldur einnig pvi ad vinnualag 4 pa sem eftir eru
eykst og pad skapar oft baedi vanlidan og streitu (Bedeian og Armenakis, 1998) asamt pvi
ad hafa ahrif 4 lidan og daglegt starf barnanna og jafnvel 6ryggi peirra lika (Andersen og
Rasmussen, 1996 og Rodd, 2006).

2.3.7 Streita

Samkvaemt upplysingum a heimasidu Vinnuverndarstofnunar Evrépu (EU-OSHA) pa er
starfstengd streita naestalgengasta heilsufarsvandamalid i Evrépu. Nidurstodur kénnunar
a vegum EU-OSHA leiddi i lj6s ad meirihluti peirra launpega sem patt tok, telur ad
vinnutengd streita sé algeng & sinum vinnustad (European agency for safety and health
at work, Milczarek, M., Schneider, E. og Gonzalez, E. R., 2009).

Ve

[ [slensku alfreediordabdkinni er streita skilgreind sem , likamsdstand sem skapast af
andlegu og likamlegu alagi. Vio alag tekur varnarbunadur likamans til starfa, framleidsla
nyrnahettuhormodna, einkum adrenalins, eykst til muna og byr likamann til ataka. Ef
vidbrogd likamans naegja ekki til ad koma jafnvaegi 4 ad nyju, koma fram likamleg og
andleg einkenni, t.d. taugaspenna, slen, eirdar- og svefnleysi, or hjartslattur, meltingar-
truflanir, har blédprystingur og vodvabdlga. Talid er ad streita eigi patt i tilurd ymissa
kvilla, s.s. tiltekinna gedtruflana, magasars, haprystings og hjarta- og aedasjukdéma“ (Sbr.
Snara, vefbdkasafn, 2014). bessi skilgreining er samhljéda skilgreiningu Seemundar
Hafsteinssonar og Jéhanns Inga Gunnarssonar (1993) en peir segja einnig ad einkenni
streitu séu t.d. uppgjof, framtaksleysi og jafnvel verkstol, dstundvisi og fjarvistir fra vinnu,
fljétfeerni, ahyggjur, svefntruflanir og preyta, kraftleysi og litid uthald, einbeitingar-
erfidleikar og gleymska asamt kvida og pirringi.

Vinnutengd streita hefur verid skilgreind sem samverkandi ahrif personueinkenna
starfsmannsins og adstadna i starfsumhverfinu t.d. pegar kréfur starfsins verda meiri en
bad sem starfsmadurinn er faer um ad takast a vid (Shirom, 2003). Aukin fj6lbreytni i
nutima starfsumhverfi er talin ein af astaeedum siaukinnar streitu félks a vinnumarkadi
(Kristin Bjorg Jonsdottir og Ragna B. Gardarsdottir. 2012). Riggio (2003) vitnar i Caplan
og Jones (1975) og Cobb og Rose (1973) bar sem peir segja ad algeng astada fyrir streitu
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sé of mikid vinnudalag sem skapist pegar starfid krefst 6edlilegs vinnuhrada, afkasta eda
einbeitingar. Of mikid vinnualag sé talid ein af helstu astaedum streitu. Rannsdknir 4 of
miklu vinnualagi bendi til pess ad tengsl séu a milli lifedlisfraedilegra visbendinga um
streitu eins og hakkun kdlesterdls, blodprystings og puls. Einnig vitnar hann i Dwyer og
Ganster (1991) pegar hann segir ad dnnur asteeda starfstengdrar streitu sé ad starfsmenn
hafa litla stjorn & vinnuumhverfi sinu og starfshegdun sinni. Streita sem stafar af pvi ad
starfsmanninum finnst hann vera ad missa tokin sé sérstaklega algeng i laegri 16gum
starfa i mjog skipulogdum stofnunum. Storf sem eru pad skipuloégd og reglumidud ad
starfsmenn fa ekki ad leggja neitt af morkum fra eigin brjésti i uppbyggingu, préun eda
akvardanatoku séu liklegri til ad vera alagsaukandi, sérstaklega hja peim sem vilja leggja
eitthvad af morkum. Riggio bendir lika @ ad Sethi, Caro og Schuler (1987) tali um
taeknistreitu en hun stafi af 66ryggi sem skapast af taeknipréun. Fyrir nokkrum aratugum
sidan gatu menn t.d. 66last menntun a einhverju svidi og pa var dliklegt ad storf peirra
breyttust ad einhverju marki a starfsferlinum. Margir starfsmenn standa hins vegar
frammi fyrir pvi i dag ad storf peirra breytast stodugt, sér i lagi taeknilega hlidin.
Ennfremur getur 66ryggi i starfi ordid ad stressi fyrir starfsmenn sem standa frammi fyrir
bvi ad storf peirra eru skyndilega tolvuvaedd eda séu likleg til pess ad verda tolvuvaedd.
betta stydja rannsoknir Hamborg og Siegfried (2003). Leikskélakennarar eru einmitt i
beirri st6du ad krofur um tolvu- og taeknipekkingu i starfi eykst sifellt og eru ekki allir jafn

vel bunir undir pad.

Svo virdist sem einstaklingar sem hafa tilhneigingu til pess ad syna neikvaedar
tilfinningar finni til meiri streitu en adrir 4 sama vinnustad (Spector, Chen og O’Connell,
2000) og neikvaedir starfsmenn eru einnig liklegri til pess ad lata fyrr af storfum en aatlad
var (Iverson og Deery, 2001). Auk pess bendir margt til pess ad neikvaedir starfsmenn
bregdist sidur vid leidbeiningum eda endurgjoéf yfirmanna sinna um hvad maetti betur
fara (Lam, Yik & Schaubroeck 2002).

En hverjar eru orsakir streitu hja leikskdlakennurum? Rannsokn Kelly og Berthelsen
(1995) & reynslu astralskra leikskdlakennara af streitu synir ad pad sem veldur
leikskdlakennurum streitu i vinnunni eru m.a. peettir eins og timapressa par sem truflanir
a skipulogdum tima var mest aberandi, parfir barna, p.a.m. sérparfir, veik bérn og
hegdunarvandi. Einnig voru nefndir dkennslutengdir paettir sem hefdu ahrif a streitu,
beettir eins og simsvorun, pappirsvinna, innkaup og pess hattar, personulegar parfir,
foreldrasamskipti sem oft eru timafrek, 6nnur samskipti en einnig mismunandi vidhorf til
kennsluhatta, m.a. hvernig unnid er med bérn med sérparfir. Nidurstédur rann-

soknarinnar leiddu einnig i ljos ad leikskélakennurum finnst starf sitt flékid og mjog
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krefjandi. Hér uppi @ Froni rannsakadi Lilja Kolbran Steinporsdottir ( 2015) aftur 4 méti
streitu i starfi leikskdlastjora. bar eru aherslupeettirnir adeins adrir enda starfslysingin
onnur. SU rannsékn leiddi i ljos ad peir peettir sem helst geta leitt til streitu hja
leikskdlastjorum eru timaprong, lengd vinnudags, annriki, areiti fra télvuposti og sima,
mannaforrad og samskipti vid starfsfélk. Pad sem nidurstédur pessara rannsdkna virdast
eiga sameiginlegt, er ad helstu streituvaldar eru peir paettir sem draga ur peim tima sem

kennararnir hafa til ad sinna faglegu starfi.

Adstaedur i vinnuumhverfinu sem valda likamlegu areiti eru lika taldar til streituvalda.
Storf sem unnin eru vid mjog mikinn hita, mikinn havada eda sleema lysingu eda loft-
reestingu geta valdid miklu stressi (Riggio, 2003). Rannsékn Aglstu Gudmarsdottur
(2006) a vinnuumhverfi og lidan starfsmanna i leikskdlum Reykjavikur leiddi i ljos ad
havadi var yfir viomidunarmorkum og var sa pattur i starfsumhverfinu sem olli starfs-

monnum mestum épaegindum.

Vinna er stor hluti af lifi kennara og krefst mikils af peim. bvi skiptir miklu mali ad hun
studli ad dnaegju peirra og vellidan. Vellidan kennara hefur ahrif 4 geedi kennslu og ymsa
adra peetti starfsins svo sem streitu, fjarvistir og uppsagnir (Lane, Esser, Holt og
McCusker, 2010; Tsiglis, Zachopoulous og Grammatikopoulos, 2006). Sidasta stig

langvarandi streitu er svo kulnun (Gold og Roth, 1993).

2.3.8 Kulnun
Rannsdknir syna ad starfsumhverfi kennara og starfsadsteedur hafa breyst, abyrgd
kennara og umfang verkefna vex stédugt og kulnun er ord sem pvi midur heyrist s oftar

i tengslum vid rannsoknir & starfi kennara (Puridur Vala Olafsdéttir, 2014).

Skilgreining Snoru, vefbdkasafns (2014) a kulnun (burnout) er ,,utryming, gereyding,
aldaudi eda slokknun®. Margir fredimenn sem hafa skilgreint kulnun eru samhljéoma i
skilgreiningum sinum. Kulnun i starfi er afleiding langtima eda vidvarandi vinnuadstaedna
sem eru of neikvaedar og andlega krefjandi fyrir einstaklinginn og sidasta stig langvarandi
streitu. Honum finnst hann ekki standa sig i starfinu, efast um eigid ageeti sem fagmanns
og finnur til tilfinningalegrar og andlegrar 6rmégnunar (Gold og Roth, 1993; Newstrom
og Davis 1997; Schaufeli og Greenglass, 2001; Tsigillis, Zachopoulou og
Grammatikopoulus, 2006). Starfsmenn sem bua vid dleyst atok eda arekstra a milli
starfsmanna, |élegar starfslysingar og oskilgreinda abyrgd, dhdéflega yfirvinnu, skort a
endurgjof eda dvideigandi hegningar geta ordid fornarlomb kulnunar, ferlis sem veldur

bvi ad tryggd peirra og starfsgledi minnkar og peir byrja ad draga sig i hlé (Riggio, 2003).
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Adalastaedur kulnunar eru langvarandi streita, vanmattarkennd, minnkandi sjalfs-
traust, hlutverkadrekstrar og dskyr hlutverk, vinnudlag, sleem samskipti, skortur &
studningi fra yfirménnum, sidir og venjur, adbunadur og taekjakostur @ vinnustad, fa
teekifaeri til patttoku i akvordunum um eigid starf eda starfsadferdir, skortur 8 umbun og
endurgjof, stjérnunarstill yfirmanna og nidurskurdur (Friedman, 1991; Gold og Roth,
1993; Kristin Bjorg Jonsdottir og Ragna B. Gardarsdottir, 2012; MacDonald, 1999;
Maslach og Leiter, 1997; Winnubst, 1993)

Rannsdknir hafa synt ad tidni kulnunar er sérstaklega mikil medal folks sem vinnur
storf sem krefjast mikilla samskipta og naleegdar vid adra eins og heilbrigdisstéttir,
kennarar, félagsradgjafar og logreglumenn. Kulnun a sér oftast stad i premur aféngum.
Fyrsta stigid er tilfinningaleg 6rmognun sem stafar af ohoflegum starfskrofum og sam-
skiptadrdugleikum a vinnustad. Annad stigid er tortryggni og seerandi framkoma i gard
annarra i vinnunni. pridja stigid einkennist af litlum afkéstum og dvinandi starfsarangri.
begar hér er komid ségu upplifir einstaklingurinn gremju og bjargarleysi. Hann fer ad trua

bvi ad hann valdi ekki starfinu og gefst upp (Schaufeli og Greenglass, 2001; Riggio, 2003).

Eins og fram kemur hér ad framan er hlutverk og stjérnunarstill leikskolastjora
mikilvaegur pattur i starfsanda og godu starfsumhverfi. Senge, Cambron-McCabe, Lucas
og fleiri (2000) segja ad ef skélastjérinn er ekki synilegur, ekki naegilega medvitadur um
hvad fer ndkveemlega fram i skdlanum og hann nytir ekki mannaudinn sem skyldi,
starfsumhverfid er pannig ad markmidin eru ekki skyr eda ekki er unnid naegilega vel ad
beim markmidum sem sett eru, starf skdlans og hugmyndafreedi ekki raedd opinskatt
bannig ad jafnrétti riki og nyjar hugmyndir eru évelkomnar, sé mikil heetta 4 ad kennarar
séu ekki anaegdir i vinnunni og med timanum minnki metnadur peirra. Slikt

starfsumhverfi geti ytt undir kulnun i starfi.

[ rannsékn Gerdar Olinu Steinpdrsdéttur (2014) & kulnun medal leik- og grunn-
skdlastjora kemur fram ad starfsandi hefur téluverd ahrif & pad hvort skélastjérar upplifa
breytu eda 6rmognun i starfi. Gerdur skiptir kulnun upp i nokkar tegundir, par @ medal
personulega kulnun, kulnun sem tengist starfi og kulnun sem tengist starfsfolki.
Nidurstédur hennar leiddu i [jés marktaekan mun & svérum leik- og grunnskdlastjéra. A
medan 13% grunnskélastjora upplifdu persénutengda kulnun syndu 24% leikskdlastjora
somu svorun. Einnig upplifdu 16 % grunnskodlastjora og 29% leikskolastjéra kulnun sem
tengdist starfsfolki. Svipadur munur reyndist & svorum peirra pegar kom ad upplifun a

kulnun i starfi eda 15% hja grunnskdlastjorum og 28% hja leikskélastjorum.

Anna bdra Baldursdéttir og Valgerdur Magnusdéttir (2008) rannsdkudu faglegt

sjalfstraust grunnskdélakennara. Nidurtédur peirra syndu ad faglegt sjalfstraust skiptir
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mali fyrir upplifun kennara af arangri sinum og lidan i starfi en pad skiptir einnig mali
begar kemur ad kulnun. bzer telja ad pad sé naudsynlegt fyrir stjornendur ad skapa
stydjandi og hvetjandi skdlasamfélag og studla ad uppbyggingu faglegs sjalfstrausts
kennara. Nidurstodur benda einnig til pess ad pad sé mikilveegt fyrir kennara ad taka

abyrgd a eigin starfi og starfspréun til ad koma i veg fyrir kulnun.

i rannsékn sem Skaalvik og Skaalvik (2010) gerdu & sambandi faglegs sjalfstrausts og
kulnunar hja norskum kennurum kom i ljés ad sterk tengsl voru par a milli. Einnig kom i
ljés ad kennarar fundu fyrir verulegri timapressu, vinnualagi og tilfinningalegri 6rmognun
en einnig fannst peim krofur foreldra mjog miklar og studningur stjornenda litill.

Nidurstodur syndu tengsl milli allra pessara patta og kulnunar.

Ekki ber 6llum rannséknarnidurstédum saman um ahrif kulnunar a félk og storf pess.
Flestar rannsoknir sem hér er getid syna fram a ad kennarar sem syna mikla starfsanaegju
séu Oliklegri til brotthvarfs en peir sem syna litla starfsanaegju. Dagli (2012) rannsakadi
brotthvarf leikskélakennara i skélum reknum af opinberum adilum i Bandarikjunum.
Nidurstdédur hans eru dlikar 68rum en paer syna ad kennarar sem syna mikil einkenni
kulnunar eru mjog oliklegir til brotthvarfs. | 1jési peirra nidurstadna segir Dagli ad
starfsanaegja og kulnun séu i raun tvo 6lik fyrirbaeri pvi kennarar sem eru anaegdir i
vinnunni geti lika att vid kulnun ad strida an pess ad haetta storfum. Nidurstodur i
rannsoékn Tsigilis, Zachopoulou og Grammatikopoulos (2006) a starfsanaegju og kulnun
medal griskra leikskdlakennara leiddu m.a. i ljés ad leikskdlakennarar gera sitt besta til
ad studla ad gédu namsumhverfi og reyna sitt itrasta til ad halda afram storfum pratt
fyrir ad vera tilfinningalega Urvinda og 6dnaegdir med launakjor sin. Kulnun eda 6anagja

i starfi eru pvi ekki endilega dvisun a brotthvarf pé margt bendi i pa att.

2.4 beettir i samfélaginu sem gaetu valdid brotthvarfi

i pessum kafla verdur fjallad um leikskélakennaraskort og nidurskurd vegna kreppu sem

eru samfélagslegir paettir sem rannsoknir syna ad hafa ahrif a4 brotthvarf.

2.4.1 Leikskolakennaraskortur

i skyrslu fra drinu 2004 um vinnuadstaedur og kjor i leikskélum & islandi kemur fram ad
2/3 starfsmanna sem annast uppeldi og menntun barna i leikskdlum eru éfaglaerdir. bar
kemur jafnframt fram ad pad hafi verid markmid Félags leikskolakennara og launa-
nefndar sveitarfélaga i kjarasamningum arid 2001 ad stefna skyldi ad pvi ad allir
starfsmenn leikskéla sem annast uppeldi og menntun barna hafi leikskélakennara-

menntun. [ skyrslunni segir ad peim sem utskrifast sem leikskdlakennarar hafi ekki fjdlgad
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undanfarin ar og pvi purfi ad gera stératak i menntun leikskdlakennara til ad na
fyrrgreindu markmidi fra arinu 2001 (Harpa Njals, 2004). Nidurstédur rannséknar Ornu
H. Jonsdéttur (2005) 4 fagproun leikskdlakennara stydur petta en par segir ad

leikskdlakennarar hafi miklar ahyggjur af leikskdlakennaraskorti.

[ Adalnamskra leikskéla kemur fram ad vel menntadir og dhugasamir kennarar séu
forsenda fyrir ggedum menntunar (Mennta- og menningarmalardduneytid, 2011). bad er
eflaust pad sem leikskolastjorar hafa i huga i rannsokn Lilju Kolbrdnar Steinpdrsdéttur
(2015) & streitu i starfi leikskolastjora en nidurstodur hennar leida i ljés ad leikskdlastjoérar
hafa ahyggjur af faglegu starfi og vilja leita leida til ad fjolga fagfdlki i skdlunum.
Nidurstodur rannsdknar Bergljotar Sifjar Stefansdottur (2014) 4 hlutverki og framtidarsyn
leikskdlastjora benda i somu att en paer leida i ljos ad leikskodlastjorar hafa dhyggjur af
litilli nylidun i stétt leikskdlakennara og ad pad komi nidur a faglegu starfi i skélum. par
kom einnig fram ad paer ahyggjur hoféu aukist eftir ad nam leikskdlakennara var lengt i
5 ar. Su virdist ekki vera raunin i Finnlandi par sem leikskélakennarar fa, likt og hér,
starfsréttindi eftir ad hafa lokid meistaragradu og likt og hér er dhersla i leikskélum par a
leikinn sem namsleid barna. Munurinn er hins vegar sa a0 leikskdlakennarar par i landi
eru likt og laeknar medal peirra starfsstétta sem njota mestrar virdingar en pad skyrist ad

hluta til med peim kréfum sem gerdar eru til menntunar peirra (Doyle, 2016).

[ riti sem unnid var af starfshopi fyrir mennta- og menningarmalaradherra og heitir
Adgerdir til eflingar leikskolastigsins kemur fram ad pessar ahyggjur eru almennar og pad
barf ad fjolga leikskélakennurum verulega til ad framfylgja I6gum. Einnig kemur fram ad
fjolga verdi umséknum um leikskélakennarandm og ad atak til pess sé i vinnslu (Mennta-
og menningarmalaraduneytid, 2012). Stjornir sveitarfélaga hafa einnig lyst dhyggjum
sinum og morg sveitarfélog hafa nu bodid starfsfélki sinu ndmsleyfi a launum til ad
mennta sig sem leikskélakennarar ad uppfylltum akvednum skilyrdum. Reykjavikurborg
baud starfsfolki med adra haskélamenntun ad fara i fjarnam samhlida starfi til ad baeta

vid sig meistaraprofi og 60last par med réttindi sem leikskdlakennarar.

2.4.2 \Virding

Virding er tvennskonar, annars vegar sjalfsvirding sem beinist inn 4 vid og hins vegar
virding fyrir 68rum. Virding felur svo margt i sér, t.d. traust, tillitssemi og samkennd en
einnig haefni til ad skilja hvad felst i peim samskiptum sem vid tékum patt i, ad geta sett
sig | spor annarra og vera feer um ad leysa Ur agreiningi a farseelan hatt (Sigrdn
Adalbjarnarddttir, 2002).

37



Gott ordspor ma segja ad sé onnur yrding yfir virdingu. Gott ordspor getur virkad
sem hvatning 4 starfsfélk til ad gera enn betur. | leikskdlasamfélaginu getur pad verid
hvatning eda metnadur leikskdlakennara og annars fagfélks ad vidhalda gédu ordspori
og gaeti pad tengst kenningum Sergiovanni (2009) um sidferdislega starfshvata en par er
gert rad fyrir pvi ad kennarar leggi metnad i starf sitt og uppskeri i stadinn meiri metnad

en einnig anaegju. Umbun erfidisins kemur svo fram i gédu ordspori eda virdingu.

A undanférum arum hafa rannséknir synt dvinandi virdingu fyrir kennarastérfum. bad
eru ekki allir sammala um pad hvadan virding sprettur og Faber (2010) rekur virdingu
fyrir storfum til launa pegar hann segir ad i nutima, vestreenu pjodfélagi purfi laun
kennara ad hakka nokkud til ad starf peirra 6dlist virdingu. betta er ekki i samraemi vid
kenningar Sergiovanni sem adur var um reett. Pad er heldur ekki i samraemi vid kenningar
Sigrinar Adalbjarnardéttur (2002) um virdingu fyrir kennarastarfinu. Han telur ad allir
burfi ad taka hondum saman til ad efla virdingu almennings og stjornvalda fyrir
kennarastarfinu. Hun segir m.a.: ,sjalfsvirding kennara og virding annarra fyrir kennara-
starfinu er einn grundvallarpattur farsals skolastarfs vid ad mennta aesku og ungmenni
landsins og bua pau undir virka patttoku i & floknara samfélagi pjéda 4 timum hnatt-

vaedingar”.

2.4.3 Kreppan - nidurskurdur

[ kjélfar bankahrunsins a Islandi haustid 2008 og kreppunnar sem fylgdi skapadist vissa
a islenskum vinnumarkadi sem vard til pess ad 66ryggi og vanlidan jokst medal vinnandi
folks i landinu. Folki var sagt upp og nidurstédur rannsdkna syndu ad pad hafdi i for med
sér vanlidan badi hja viockomandi og einnig hja peim sem héldu vinnunni. Einkenni eins
og pungar dhyggijur, vodvabdlga, bakverkir, hofudverkir, svefnerfidleikar, kvidi og depurd

gerdu vart vid sig (Gudbjorg Linda Rafnsddttir, 2009).

Streita og kulnun eru oft nefnd i tengslum vid nidurskurd innan fyrirtaekja. i kjolfar
nidurskurdar upplifa starfsmenn breytingar a vinnuumhverfi, svo sem auknar kréfur og
endurskipulagningu verkefna (Dragano; Verde og Siegrist, 2005). bessar breytingar hafa
oft og tidum neikvaed ahrif 4 starfsfolk, pad finnur til 66ryggis i starfi sem sidar getur
valdid streituvidbrogdum sem svo kunna ad leida til kulnunar (Burke, Ng og Wolpin,

2011; Greenglass og Burke, 2002; Sparks, Faragher og Cooper, 2001).
Bankahrunid arid 2008 og kreppan sem fylgdi i kjolfarid hefur haft mikil ahrif 4 islenskt

samfélag og i morgum tilfellum valdid baedi fyrirtaekjum og einstaklingum miklu fjarhags-

legu tjoni. Fjarhagslegt 66ryggi veldur mjog oft vanlidan og streitu og er ekki dliklegt ad
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morg leikskdlabérn hafi buid i sliku umhverfi & undanférnum arum. | mérgum sveitar-
félogum hafa stjornvold purft ad skera nidur fjarmagn til leikskéla og pvi vidbuid ad
einhverijir leikskdlakennarar hafi upplifad streitu tengda pvi og jafnvel kulnun. [ rannsékn
a pvi hvernig efnahagshrunid kom vid skdlastarf tveggja sveitarfélaga kemur fram ad
kennurum fannst erfitt ad koma vid alls konar fundum sem attu ad fara fram a vinnutima
eftir hrun, peim fannst peir hafa minni moéguleika a faglegu starfi med bérnunum en adur
og faerri teekifaeri til simenntunar. Foreldrar voru ddnaegdir med ad purfa @ meeta a fundi
a vinnutima, peim fannst maturinn fyrir bérnin verri en adur og voru ésattir vid styttri
opnunartima (Sigurlina Davidsdéttir, Gudny Gudbjornsdéttir, Anna Kristin Sigurdardottir,
Arna H. Jénsdéttir, Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir,
2012).

i kjolfar kreppunnar voru margir leikskdlar i Reykjavik sameinadir arid 2011 (Borgar-
stjorn Reykjavikur, 2011). Rannsdknir Fugate, Kinicki og Prussia (2008) og Scheck og
Kinicki (2000) greina fra pvi ad algengt sé ad starfsmenn syni neikvaed vidbrogd vid
stofnanalegum breytingum. Megd tilliti til pess er hugsanlegt ad sameiningar leikskéla arid
2011 hafi ordid til pess ad einhverjir kennarar hafi fundid til starfstengdrar streitu eda
kulnunar og jafnvel haett stérfum. Rannsékn Gudbjargar Stefansddttur (2010) 3 starfs-
kjorum og starfsanaegju leikskdlakennara stydur pad. bar kemur fram ad 79,3% patttak-
enda toldu sig finna mun a starfinu i kjolfar efnahagskreppunnar og téldu par til paetti
eins og undirménnun, matsedlar veeru 68ru visi, skort & efnividi og litid svigram. Onnur
rannsokn sem gerd var a starfsoryggi og lidan kennara eftir hrun stydur petta einnig. bpar
kemur m.a. fram ad ad ordrédmur um sameiningar hafi skapad dvissu og 66ryggi medal
starfsfélksins og margir veeru ahyggjufullir po peir vaeru ekki endilega hraeddir um starf
sitt. Einnig voru ord eins og mannekla, alag og preyta algeng i mali vidmaelenda og flestir
tengdu pad a einn eda annan hatt upplifun sinni a@ vinnustadnum i tengslum vid
efnahagshrunid. Vidmaelendur téldu ad veikindafjarvistir hefdu aukist og pad orsakadi
enn meira alag sem aftur kalladi @ meiri veikindi pvi folk geeti ekki stadid endalaust pegar
afleysing er af skornum skammti og um fjordungur svarenda metur andlega heilsu sina
verri eftir hrunid en hun var adur. (Hjordis Sigursteinsdottir, Gudbjorg Linda Rafnsdattir

og borgerdur Einarsdottir 2011).

i rannsékn Olafiu Gudmundsddttur (2011) & starfspréun og faglegu sjalfstrausti
leikskdlakennara kemur fram ad starfspréoun sé sa pdattur sem styrki sjalfstraust
leikskdlakennara mest en tilgangur hennar sé ad auka starfsanaegju, auka haefni
starfsmanna og bata starf med bornunum. Nidurskurdur i kjélfar efnahagskreppunnar

hafi hins vegar dregid verulega ur moguleikum kennara til starfspréunar, erfidara ad
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saekja namskeid og fundum hafi feekkad eda peir lagst af. Meirihluti patttakenda i
rannsékninni taladi um ad i leikskdlum starfi of fair leikskélakennarar og pad valdi pvi ad
faglegar umraedur og faglegur studningur sé ekki naegur. Pad er i samraemi vid nidur-
stodur rannsoknar Sigurlinu Davidsddttur, Gudnyjar Gudbjoérnsdoéttur, Onnu Kristinar
Sigurdardoéttur og fleiri (2012) en par kemur fram ad minni moguleikar voru til
simenntunar en adur, auk pess sem skortur var a tima til samrads og fundahalds utan

fasts vinnutima eftir bankahrunid sem kennurum fannst gera starf sitt allt mun erfidara.

2.5 Samantekt

Starf leikskélakennara er dkaflega fj6lbreytt en jafnframt er abyrgd og umfang starfsins
mjog mikid. Margt er pad sem hefur ahrif & hvernig til tekst i starfi hvers kennara. Rann-
soknir hafa synt ad starfsanaegja, samskipti, starfs- og stjérnunarhaettir, imynd starfsins,
laun, taekifeeri til starfspréunar, hvatning og faglegur studningur, fjoldi leikskdlakennara,
virding, stodugleiki i starfsmannahaldi og arangur i starfi eru medal peirra patta sem

skipta leikskolakennara miklu mali i starfi.

Rannsdknir hafa einnig synt ad starf leikskolakennara er eitt af peim sem krefst
mikilla samskipta og nalaegdar vid adra og ad kennarar séu utsettir fyrir kulnun og
hugsanlega brotthvarfi i kjolfar hennar. Astaeedur kulnunar og brotthvarfs eru margar og
flestar eiga reetur i sterkum tilfinningum. Oft valda somu atridin mestu um hvort
einstaklingur pjaist af kulnun og pvi hvort brotthvarf 4 sér stad. Ma par medal annars
nefna starfsadstaedur, starfshaetti, stjornun og forystu, starfsanda oginnra skipulag, skort
a hvatningu, studningi, hrési og pjalfun, skort & starfspréun og starfsansegju, sleem
samskipti, laun, alag, timaskort, minnkandi sjalfstraust, langvarandi streitu og
nidurskurd. Streita og kulnun eru oft nefnd i tengslum vid nidurskurd innan fyrirtaekja. |
kjolfar nidurskurdar upplifa starfsmenn breytingar 4 vinnuumhverfi eins og auknar kréfur
og endurskipulagningu verkefna. Kennarar tengja aukningu a manneklu, alagi, preytu og
veikindafjarvistum vid kreppuna dsamt mun minni moguleikum & starfsproun og verri
andlegri heilsu en 4dur. Ordrémur um sameiningar skapa ovissu og 06ryggi hja starfsfolki
asamt dhyggjum af framtidinni pé peir séu ekki endilega hraeddir um ad missa starf sitt.
Breytingarnar hafa oft og tidum neikvaed ahrif a starfsfélkid, pad finnur fyrir 66ryggi i
starfi sem sidar getur valdid streituvidbrégdum sem svo kunna ad leida til kulnunar.

Gott faglegt sjalfstraust, jakveedni og lausnamidud hugsun, litid alag, hvetjandi
skolasamfélag, uppbyggjandi starfsproun, fjarhagslegt oryggi stofnunar, stédugleiki i
starfsmannahaldi og fjoldi fagmanna virdast vera paettir sem minnka likurnar a streitu,

kulnun og brotthvarfi.
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3 Framkvaamd rannsoknar

[ pessum kafla er fjallad um framkvamd rannséknarinnar, adferdafraedi hennar, val 4
vidmaelendum, gagnadflun, greiningu gagna, truverdugleika, sidferdileg alitamal og

hvernig tekist er 4 vid pau.

3.1 Rannsoknaradferdir

Adferdafreedi rannsokna er i gréfum drattum tvenns konar. Annars vegar eru megind-
legar rannséknaradferdir (e. quantitative research methods) sem byggja a st6dludum
spurningum, stédludum svarmoéguleikum, télulegum stadreyndum og eru nidurstédur
birtar sem t6lfraedi, i medaltélum og dreifingu peirra og gerd grein fyrir tengslum a milli
nidurstadna. Hins vegar eru eigindlegar rannsoknaradferdir (e. qualitative research
methods) en paer byggjast adallega 4 pvi ad dypka skilning a vidfangsefninu i stad pess
ad horfa a tolulegar stadreyndir. bar er leitast vid ad hlusta a hvad einstaklingar hafa ad
segja um eigin reynslu af akvednu vidfangsefni og vidhorfi peirra til pess. Gégnum er
safnad 4 vettvangi, pau greind og reynt ad finna hvada dypri merkingu pau hafa en pannig
gera eigindlegar rannsoknir upplysingarnar sem felast i gégnunum allt i senn; tulkandi,
lysandi og merkingarbaerar fyrir pann veruleika eda adstaedur sem tilheyra peim félags-
lega veruleika eda sogulegu skeidi sem fjallad er um. Tilgangur og vidfangsefni
rannséknarinnar raedur pvi hvort megindleg eda eigindleg nalgun hentar betur (Crotty,
1998; Flick, 2006; Sigurlina Davidsdottir, 2003).

3.2 Rannsdknarsnid

Til ad betri tenging ndist vid rannsdknaradferdir er vert ad rifja upp rannséknar-

spurninguna sem er: Hverjar eru astaedur brotthvarfs leikskélakennara ur starfi?

[ leit minni ad svérum vid rannséknarspurningunni valdi ég ad nota adferdir
eigindlegra rannsdkna og er petta tilviksrannsékn (case studie). Pad er rannsékn par sem
notud eru opin einstaklingsvidtdl sem leitad er djupt i einn eda fleiri paetti, atburdi,
athafnir, hdpa eda adrar heildir. bar er leitad eftir blaebrigdum i frdsdgn og lysingum par
sem aherslan er a sjonarhorn vidmaelenda. Hvert tilvik er i einhverju dkvednu sogulegu,
félagslegu, stjérnmalalegu eda 68ru samhengi og er medhondlad sem einstakt tilvik en
begar fleiri slik tilvik eru i sdmu rannsdkn pa eykur pad areidanleika og réttmaeti
rannsoknarinnar (Ary, Jacobs, Razavieh og Sorensen, 2006; McMillan, 2004; Runar Helgi
Andrason, 2003). Tilvik pessarar rannséknar er brotthvarf leikskélakennara ar starfi og

var gognum safnad med pvi ad taka vidtol vid leikskdlakennara sem adur unnu i
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leikskdlum i Reykjavik en hafa heaett storfum. Markmidsurtak vard fyrir valinu par sem
pbatttakendurnir voru taldir geta gefid miklar upplysingar sem geetu hjalpad til vid ad

svara rannsoknarspurningunni (McMillan, 2004).

3.3 Hlutverk rannsakandans

[ eigindlegum rannséknum er oft talad um ad rannsakandi sé adalmaelitaekid. Hann parf
ad vera gédur hlustandi og heyra hvad viomaelendur eru ad segja dsamt pvi ad geta lesid
i hugsanlegar tilfinningar sem ad baki liggja til pess ad nyta sér pad vid ad fylgja svorum
eftir med aframhaldandi spurningum til ad dypka svorin enn frekar. Hann parf ad geta
sett sig i spor vidmalenda, synt hluttekningu og skilid sjéonarhorn peirra (Runar Helgi
Andrason, 2003)

Rannsakandi parf ad vera medvitadur um ad skodanir hans og ord geta haft ahrif a
samskiptin vid patttakendur og parf ad geeta pess ad hafa ekki ahrif &8 vidmeelandann og

ord hans med sinum skodunum (Runar Helgi Andrason, 2003; Kvale, 2007).

3.4 Gagnaoflun

Viotol er samreeduadferd til ad safna rannsdknargognum og eiga pau vel vid pegar
reynsla einstaklinga er skodud en einnig skynjun, pekking, vaentingar, vidhorf og gildis-
mat. Peim er pannig zetlad ad varpa ljosi & paetti i lifi folks. Rannsakandi dkvedur
umreaeduefnid Ut fra rannséknarspurningum og samraedurnar prdast svo Ut fra frasogn
vidmaelandans pvi mikilveegt er ad rannsakandinn noti virka hlustun til pess ad na
tileetludum arangri. Virk hlustun er faerni i ad skilja baedi pad sem viomaelandinn segir og
baer tilfinningar sem pvi fylgja en einnig i endurgjof til vidmalanda par sem rannsak-
andinn endurtekur med eigin ordum pad sem hann telur ad vidmaelandinn hafi att vid.
Pad er eins konar adstod vid vidmaelandann vid ad utskyra nanar hvad hann meinar og
hvernig honum lidur med pad (Helga Jonsdottir, 2003; Kvale, 2007). | pessari rannsékn
voru notud halfopin vidtol (e. semistructured) en pad eru vidtdl par sem rannsakandi
leidir vidtolin med fadum opnum spurningum (sja Vidauka B). pad afmarkar vidtolin ad
einhverju leyti en opnar um leid moguleika til ad dypka pau. Adferdin er mjog hentug
begar skoda skal reynslu félks af afmorkudum fyrirbaerum i reynsluheimi pess en einnig
vid gagnaoflun par sem leitad er svara vid spurningum sem snua ad gildismati, vihorfum
og vaentingum. | halfopnum vidtélum felast samraedur par sem rannsakandinn velur
umraeduefnid en reynir ad vera eins litid styrandi og mogulegt er. Hann raedir vid
vidmaelanda sinn & jafnréttisgrundvelli og fylgir akvednum vidtalsramma med faeinum

grundvallarspurningum, pé svo ad vidtalid métist af pvi hvada upplysingar koma fram og
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bvi sem vidmaelandinn hefur fram ad faera (Helga Jonsdottir, 2003; Lichtman, 2013).
Notadar voru faar spurningar en svorin tulkud jafnédum pannig ad nyjar spurningar urdu
til i framhaldi af svorum viomaelanda sem dypkudu um leid paer upplysingar og pekkingu

sem af hlaust (Runar Helgi Andrason, 2003).

Eg valdi ad taka einstaklingsvidtol til pess ad hver vidmaelandi fengi gédan tima til ad
segja sina sogu 6had 6drum og einnig til ad fordast galla hdpvidtala sem er ad
vidmaelendur eru misjafnlega virkir og mis malgefnir og pvi er haetta a ad ekki fai allir ad

tja allt sem peir hafa til malanna ad leggja (Helga Jonsdéttir, 2003).

Adur en vidtsl hofust var vidtalsgrunnur (sjad vidauka B) vid leikskdlakennara
forpréfadur til ad komast ad og snida af hugsanlega vankanta (Runar Helgi Andrason,
2003) og i framhaldi af pvi var gégnum safnad med vidtolum. Vidtolin voru byggd a
opnum vidtalsramma, hljodritud med leyfi vidmaelenda og afritud a tolvutaekt form og

sidan greind med innihaldsgreiningu.

3.5 Viomeelendur

Vidmaelendur voru valdir med markmidsurtaki (e. purposive sampling) en su tegund af
urtaki er oft notud pegar parf ad velja patttakendur eda urtak sem henta markmidi

rannsoknarinnar (Porlakur Karlsson og pérélfur bérlindsson, 2003).

Vidtol voru tekin vid tiu leikskolakennara sem unnu i leikskélum i Reykjavik en eru
heettir storfum og hafa snuid sér ad einhverju allt 6dru. H6fundur veit um eda kannast
vid marga leikskélakennara sem eru i peirri stodu og baud hann tiu Ur peirra hopi ad taka
batt. Leitast var vid ad velja kennara sem hafa hatt & mismunandi tima til ad skoda hvort
eitthvad benti til pess ad astaedur brotthvarfs séu dlikar eftir timabilum. Hugsanlegir
viodmeaelendur fengu bréf (sja Vidauka A) par sem o6skad var patttoku peirra og haft

samband vid pa i kjolfarid.

3.6 Greining gagna

Efni vidtalanna var flokkad i pemu ut fra innihaldi og pau kédud. Sidan voru pau greind
med innihaldsgreiningu (e. content analysis) sem er adferd sem notud er i eigindlegum
rannsoknum til ad greina munstur, einkenni eda raudan prad i mali vidmaelenda og flokka
eda lykla eftir pvi (Flick, 2006; Ary, Jacobs, Razavieh og Sorensen, 2006; Mac Naughton,
Rolfe, og Siraj-Blatchford, 2010). begar buid var ad lykla oll gégnin var farid yfir textann i
hverjum flokki og notud sampjéppun (e. summerizing) til ad einfalda textann og gera
hann hnitmidadri (Flick, 2006). Farid var yfir texta hvers vidtals fyrir sig, pau atridi fundin

sem skiptu mali til ad svara meetti rannséknarspurningunum og einnig atridi sem tengjast
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freedum um brotthvarf sem fjallad er um hér ad framan. Ut fra pvi voru fundin ord eda
atridi sem eru raudur pradur i hverju vidtali og pau lyklud eda flokkud ut fra peim. Sidan
var tekinn Ut sa texti sem ekki féll undir framansagt og hann geymdur en flokkadi eda

lykladi textinn notadur vid ad svara rannsdknarspurningunum.

i nidurstodukafla verda flest hik eda hikord og pagnir fjarlaegdar pegar vitnad er beint
til orda viomeelenda. bad kemur upplifun peirra betur til skila og audveldar skilning a

svorum.

3.7 Traverdugleiki og margpréfun

Umdeilt er hvort hugtokin réttmaeti og areidanleiki eigi vid i eigindlegum rannsdknum.
Pad er hvorki a feeri h6fundar né annars rannsakanda ad endurtaka sému rannsékn med
nakveemlega sama haetti og eru pessi hugtok pvi fyrst og fremst notud um haefni rannsak-
andans til ad velja réttar adferdir vid gagnaodflun og vid tulkun gagna i nidurstodum
(Lichtman, 2013).

[ tilviksrannséknum er tilvikid oftast einstaklingur og pvi er talad um ad margproéfa
nidurstédur med pvi ad nota fleiri en eina adferd til ad afla gagna til pess ad ndlgast
areidanleika i maelingum. | pessari rannsékn felst margpréfunin i pvi ad afla gagna hja
fleiri en einum adila til ad auka trdverdugleika rannséknarinnar (Runar Helgi Andrason,
2003; Sigurlina Davidsddttir, 2003).

3.8 Sioferdileg alitamal

Samkvaemt Sigurdi Kristinssyni (2003) er verkefni sidfreedinnar ad ,greina vandamalin,
skyra valkostina, draga fram rékin og gagnryna pau i von um traustari nidurstédur”. Hann
talar um ad i sidfraedi rannsékna skuli fjorar grundvallarreglur haféar ad leidarljosi pegar
kemur ad patttakendum. bpad eru sjalfraedisreglan, skadleysisreglan, réttleetisreglan og
velgjordarreglan. baer kveda medal annars a um virdingu fyrir einstaklingnum og sjalfraedi

hans.

Til ad tryggja rétt viomaelenda var pess 6skad ad peir undirritudu upplyst sampykki
sitt (Sja Vidauka A). Med upplystu sampykki sampykkir vidmaelandi ad taka patt i
rannsokninni af fUsum og frjalsum vilja og hann upplystur um ad hann geti haett patttoku
a vidtalstimanum ef hann sér astaedu til pess. Allir vidmaelendur fa naegar upplysingar um
rannséknina edli hennar og tilgang og til hvers er setlast af peim til pess ad geta tekid
upplysta akvordun um patttdéku. Einnig fa vidmaelendur nakvaemar upplysingar um
hvernig farid er med persénuupplysingar, hvernig pagmaelsku og trinadar verdur geett

og hvernig nidurstodur verda birtar a0ur en peir undirrita sitt upplysta sampykki
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(Sigurdur Kristinsson, 2003). begar afritun hvers vidtals lauk, var sent afrit af pvi til vid-
komandi kennara til pess ad hann gaeti sampykkt eda dregid til baka einstaka paetti ef
honum fyndist dstaeda til. Par sem goégn rannsdéknarinnar eru persdénulegar upplysingar

fra vidmaelendum, var rannséknin tilkynnt til Persénuverndar.

Tengsl hoéfundar vid stétt leikskdlakennara og vidfangsefni rannsdknarinnar geetu
hugsanlega verid vandamal sem ekki verdur hja komist par sem hann hefur starfad sem
leikskélakennarii 29 ar og hefur purft ad horfa a bak kennurum sem hafa snuid til annarra
starfa. [ tilfellarannsdknum er dkvedin haetta 4 hlutdraegni, t.d. pegar dkvedid er hvad er
ahersluvert, hvada gogn koma fram i nidurstodum og hverju er sleppt (Runar Helgi
Andrason, 2003). Hofundur mun eftir fremsta megni reyna ad gzeta hlutleysis, setja sig i
spor vidmalenda og beina augum sinum ad vidhorfum peirra og upplifunum 3

vidfangsefninu.

patttakendur hafa allir haett storfum sem leikskdlakennarar. | vidtélunum horfa paer
til baka til pess tima pegar paer voru i starfi og til pess tima pegar paer haettu. Hugsanlegt
er ad fjarleegd peirra fra starfinu og peim tima pegar paer haettu liti svor peirra @ einhvern
hatt en po er pad alls ekki vist. Einnig gaeti verid ad reidi vegna brotthvarfs litadi svor
beirra. Reynt verdur af fremsta megni ad horfa a adalatridin og lata tilfinningar ekki lita

nidurstodur.
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4 Nidurstodur

[ pessum kafla byrja ég & ad kynna vidmaslendur mina, menntun, starfsreynslu, stédu-
heiti, starfsaldur og fleira pess hattar. Til ad gaeta trunadar hefur néfnum peirra verid
breytt. Eftir kynningu vidmaelenda verdur greint fra meginastaedum brotthvarfs og sidan
fra pvi hvernig vidmalendum minum leid med pa akvordun sina ad hverfa fra

leikskdlakennarastarfinu.

Vid greiningu gagnanna komu fram fjogur megin pemu (tafla 1) og var hvert pema
sidan flokkad i undirpbemu eins og sést i téflunni. I eftirfarandi kéflum verdur greint fra

bvi hvernig pessi pemu birtust i vidtélum vid patttakendur i rannsdkninni.

Tafla 1: Pemu sem greind voru i gognum

Alag Vidhorf Starfsumhverfi Umbun
Barnafjoldi Virdingarleysi Stjérnun og forysta | Laun
Mannekla Vanmat Undirbuningstimar | Starfspréun og namsleyfi

Starfsmannavelta | Vidhorf starfsmanna | Hlutfall afleysinga | Gledi

Havadi Nidurskurdur Hros

Eftir kynningu 4@ vidmalendum skiptast kaflar og undirkaflar nidur i takti vid

ofangreinda gagnagreiningu.

4.1 Kynning a viomalendum

Viodmeelendur minir voru allir konur og mun ég nota tilbuin kvenkyns forn6fn pegar ég
visa i frasagnir peirra og visa til peirra med kvenkyns persénufornafni pegar pad a vid.
bessar konur h6fdu mismunandi starfstitla og starfslysingu i samraemi vid pad. Eg nefni
hér pad starf sem paer sinntu lengst po paer hafi hugsanlega ekki sinnt pvi pegar paer
haettu. bar var einn leikskélastjoéri, tveir adstodarleikskélastjérar, fiorir deildarstjorar og
brir almennir leikskélakennarar. Helmingur peirra er med framhaldsnam sem leikskéla-
kennarar. baer eru a@ aldrinum 33 — 69 ara og dreifist aldurinn likt medalkudrfu. baer
utskrifudust sem leikskdlakennarar @ arunum 1979 — 2008 og starfsaldur peirra sem
leikskdlakennara er 3 — 30 ar pé margar peirra hafi unnid i leikskéla fyrir nam. baer eiga
bad allar sameiginlegt ad hafa skilad 100% starfi megnid af sinum starfsaldri. [ t6flu 2 ma

sa yfirlit yfir vidmaelendur, aldur, starfsaldur og hvort paer eru med framhaldsnam.
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Rannsakandi telur ad ekki sé haegt ad gefa nanari upplysingar vegna trinadar gagnvart

vidmaelendum og par med sidferdislegra alitamala.

Tafla 2: Vidmaelendur, aldur, starfsaldur og framhaldsnam.

Fadingarar Starfsaldur vid Framhaldsndm
brotthvarf
Dagbjort 1960 -1969 11 4r
Elsa 1970 - 1979 0 ar X
Guodfinna 1960 - 1969 21 ar X
Halldo6ra 1960 - 1969 17 ar
Laufey 1950 - 1959 30 4r X
Margrét 1970 - 1979 20 4r X
Svandfs 1980 - 1989 4 ar
Vigdis 1970 - 1979 22 4r
Vilborg 1980 — 1989 3 ar
buridur 1940 - 1949 26 ar X

Vidmeelendur minir attu pad sameiginlegt ad hafa farid i leikskdlakennaranam vegna
ahuga sins a pvi og flestar peirra hofdu einhverja starfsreynslu i leikskéla fyrir ndmid. bzer
er allar mjog stoltar af starfi leikskdlakennara og nutu pess ad sinna pvi pé ad hja sumum
hafi adrar tilfinningar ordid sterkari undir pad sidasta. Peir ségdu kennslu i leikskdla vera
mjog fjolbreytt og lifandi starf og pad mikilveegasta i skdlakerfinu og jafnvel i samfélaginu
Ollu. Vidmaelendur minir eru einnig sammala um ad petta starf sé alveg sérstakt og muni
alltaf eiga sérstakan stad i hjarta peirra, hvad svo sem framtidin ber i skauti sér. beir eru
sammala um ad kennslan sem slik og samvera med bérnunum hafi verid skemmtilegt,

fiolbreytt og lifandi starf par sem menntun peirra nyttist vel. Margrét komst svo ad ordi:
betta starf er einhvernvegin svo inni i manni, pad er i hjartanu & manni.

Samt gerdist eitthvad sem vard til pess ad paer akvadu allar ad snua til annarra starfa. Hér

a eftir verdur reynt ad varpa ljési @ hvad kom fram i vidtélunum um brotthvarf peirra.

4.2 Astzedur brotthvarfs

,Lifi0 bara gerist og pa prdoast madur i margar attir” sagdi Dagbjort, einn vidmalenda
minna. Pad er einmitt pad sem gerist hja morgum, peir vaxa, dafna, proskast, leera meira

og halda &fram sinni vegferd en astaedurnar eru misjafnar. | pessari rannsékn er sjénum
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beint ad pvi hvada vegferd peir feta sem snua vid bladinu, haetta ad starfa sem
leikskdlakennarar og snua sér ad einhverju allt 68ru. Patttakendur i pessari rannsékn, eru
eins og adur kemur fram, med dlikan bakgrunn og dlikan starfsaldur en eiga pd
sameiginlegt ad hafa unnid hja Reykjavikurborg og hafa snuid baki vid leikskélakennara-

starfinu.

Fjorar af viomalendum minum nefndu ad paer hafi fengid teekifaeri sem paer nyttu
sér til ad snua sér ad 6dru. Ad peirra sogn er po Ovist ad paer hefdu farid ef ekki hefdu
verid forsendur eda skilyrdi til stadar sem yttu undir ad peer hurfu til annarra verkefna.
paer nefndu ad paer hafi purft ad prda sig afram en einnig nefndi hluti peirra ad ef pessar
forsendur hefdu ekki verid fyrir hendi pa hefdu peer liklega aldrei hugsad um pau tilbod

eda teekifaeri sem barust i peirra hendur.

Prjar vidmaelenda minna toldu sig ekki komnar a endast6d @ nams- eda starfsferli
sinum en paer unnu einnig vid adstaedur sem yttu hugsanlega undir akvérdun peirra um

a0 haetta og halda i annad ndm. Dagbjort ordadi pad pannig:

Eg var ekki 6anaegd en eitthvad er parna & bak vid sem ytir manni Gt i petta.

pa skulum vid nefna virdinguna, launin og alagid.

4.2.1 Hvernig leid peim med akvoérdun sina ad haetta?

Hvernig leid svo vidmalendum minum med pessa akvordun sina ad haetta. baer
tilfinningar sem baerdust med patttakendum voru jafn misjafnar og dastaedur
brotthvarfsins. Eins og a6ur kemur fram voru prjar viomaelenda minna ekki komnar a
endast6d i sinum nams- og starfsferli. Ein peirra var afar satt og leid mjog vel eftir ad hafa
tekid pa dkvordun ad haetta ad starfa sem leikskélakennari, satt vid sina innri pra eftir
bekkingu og préun i sinu lifi. Onnur haetti i kjdIfar faedingarorlofs par sem hun gat ekki
hugsad sér ad snua aftur til fyrri starfa par sem starfsadstaedur voru enn dvidunandi ad
hennar mati. Henni leid mjog vel ad fara i feedingarorlof en leid illa gangvart bérnunum
a deildinni par sem hun fér skyndilega og ekki var buié ad rada annan deildarstjora i
hennar stad. beirri pridju leid aftur 8 mati afar illa ad eigin sogn. Hun upplifdi brotthvarf
sitt sem mikla salarfleekju par sem henni fannst han vera ad svikja pa sem eftir voru og
ba veeri einum leikskdlakennaranum faerra. HUn sagdist hafa hugsad mikid um hina og
burft ad brjdtast ut ur pvi fyrir sjalfa sig en a endanum hafi sér lidid mjog vel med pessa

akvordun.

Tveer af vidmalendum minum roktu brotthvarf sitt beint til nidurskurdar i kjolfar

bankahrunsins. Peim fannst mjog erfitt ad haetta og leid mjog illa. Onnur peirra sagdi ad
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fyrsta arid hafi verid erfidast og tengdi pad einnig vid soknud til fyrrverandi samstarfs-
félaga. bPeer voru sammala um ad sidar hafi tilfinningin verid su ad petta hafi reynst géd

akvordun sem peim lidur vel med i dag.

Fjorir vidmaelenda voru mjog gladir ad heaetta og leid akaflega vel. baer fundu til
akvedins léttis ad purfa ekki lengur ad maeta til peirrar vinnu sem paer voru ad hverfa fra.
Ein peirra taldi sig jafnvel hafa pjadst af kulnun i starfi eda a.m.k. synt morg einkenni
hennar og fannst starfid ordid sér ofvida. Henni fannst hin vera 6rmagna eftir hvern dag
i vinnunni og var pad henni pvi mikill |éttir ad heetta. Halldéra hafdi allt adra reynslu, var

anaegd og satt med sina akvordun og sagdi:

Eg var algerlega tilbuin. pad reyndist mér audvelt og ég for ad takast & vid
krefjandi verkefni. Eg hafdi 4dur verid i skéla med morgum leikskéla-
kennurum, reynsluboltum og pad var rosalega dyrmaet reynsla sem gaf mér

ofbodslega mikla og gdda reynslu fyrir atvinnulifid almennt.

i bessum ordum hennar endurspegladist upplifun flestra vidmaelenda minna af starfi og
menntun leikskdlakennara; ad petta hafi verid gdd menntun og dyrmeet starfsreynsla

sem nyttist i 6drum storfum og lifinu sjalfu.

Hver er svo framtid vidmaelenda minna i leikskdlakennarastéttinni? Munu paer snua
aftur til starfa sem leikskélakennarar og verdur pad pa hja Reykjavikurborg? Ein peirra
sagdist alveg orugglega fara aftur til starfa i leikskola; pad veeri ekki spurning um hvort
heldur hvenaer. Vigdis var ekki viss um ad hun faeri aftur i leikskola og horfir frekar annad

enda ekki satt vid starfsumhverfid. Han sagdi:

... pa veeri pad bara med breyttar adstadur ... eins og stadan er i dag pa faeri
ég ekki aftur i deildarstjérastarf og aftur i pessa hringidu. ... pad er bara

einhvern veginn pessi starfsumgerd sem er ekki négu géd og parf ad breyta.

pPrir vidmaelenda minna sogdust bunar ad nd sér i adra menntun og starfsreynslu sem
yrdi 6rugglega peirra framtidarstarf. baer sogdust ad visu vera medvitadar um ad paer
hefdu leikskdlakennaramenntun og pad sund veeri alltaf opid ef peim dytti i hug ad fara
bangad en toéldu pad oliklegt vid nuverandi adsteedur i samfélaginu. pbrjar vidmaelenda
voru hins vegar alveg vissar um ad peer feeru aldrei ad starfa aftur sem leikskélakennarar.
Vidmalendur minir eiga pad flestir sameiginlegt ad paer vilja ekki fara ad vinna aftur i

leikskdla hja Reykjavikurborg.
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4.3 Alag

Vidmeelendur minir téludu allar um ad peim fyndist mikid alag tengjast starfi leikskdla-
kennara. Allar nema ein t6ludu um ad einhvers konar alag vaeri ein af asteedum brott-
hvarfsins en peer tengdu pad ekki allar somu alagspattum. bpegar 6ll svér sem tengdust
alagi voru tekin saman voru pod sumir peettir sem komu oftar fram en adrir. Barnafjoldi,
starfsmannavelta, mannekla, havadi og kennaraskortur eru peettir sem flestir
vidmeaelendur t6ludu um sem 4dlagsvalda. Kennaraskortinn toldu paer vera sérstakan

alagspatt en hann tengdist p6 adallega hverjum hinna pattanna a einhvern hatt.

4.3.1 Barnafjoldi

Margir vidmaelenda minna téldu of mérg born vera a hverri a deild og pad hefdi ahrif a
alagsupplifun. Hvert leikskdlabarn eetti rétt a einstaklingsmidudu nami og ad barninu og
nami pess sé sinnt af alid og umhyggju. Peim finnst mikilveegt ad starfsadsteedur séu
bannig upp byggdar ad leikskdlakennarar geti verid stoltir af peirri kennslu sem peir veita.
beir geti verid anaegdir af pvi ad samskipti peirra vid born og foreldra séu a forsendum
hvers og eins en po réttlatlega ut deilt og ad allir fai svipada pjénustu. betta finnst peim
mjog erfitt vid ndverandi adsteedur par sem bornin séu of morg a hverri deild og erfitt ad
sinna hverju barni eins vel og paer hefdu kosid. | mérgum tilfellum vaeri adeins einn
leikskdlakennari & deildinni sem sinnti deildarstjorast6du og hann hefdi bara ekki nég

handa 6llum. Elsa ordadi pad pannig:

Mér fannst of morg born a dbyrgd hvers deildarstjora og mér fannst ég ekki
na ad sinna 6llum eins og ég hefdi viljad og af peirri fagmennsku sem pau
attu skilid.

i pessu samhengi tdludu nokkrir patttakenda einnig um ad i mérgum tilfellum vaeri
hiasnaedi leikskola ekki snidid fyrir stéra barnahdpa, par veeru prengsli, leikurinn fengi
ekki notid sin og arekstrar veeru tidari. Vid pad baettist ad nytu eitt eda fleiri boérn
sérkennslu og pa fjolgadi starfsfdlkinu pannig ad plassid sem bornin hefdu minnkadi enn

meira.

brir vidmaelenda minna nefndu einnig ad pad hefdi ahrif 4 baedi hdpastaerd og plass
fyrir hvert barn hvad leikskéladagurinn veeri langur hja mérgum bérnum og pad auki
alagid baedi a born og kennara. Born sem eru lengi i skélanum purfi meira og fjolbreyttara
leikrymi og peer telja ad haegt sé ad bregdast vid pvi med pvi ad faekka bornum a deildum.

Margrét var m.a.s. med hugmyndir um hvernig zetti ad gera petta:
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Eg er alveg med pad 4 hreinu pad parf ad setja pak 4 barnahdpa. Hdmark
tuttugu. Vid erum ad tala um ad pad eru deildir med upp i 30/31 barn og
betta gengur ekki. Og yngri bornin pad parf lika ad setja pak par, bara

fimmtan born. Punktur basta. Eg held pad breyti bara 6llu, starfsalaginu,

veikindum starfsmanna og 6llu.

Vidmalendur nefndu flestir ad pad vantadi fagfdlk i leikskdlana og pa helst leikskdla-
kennara i meirihluta. baer s6gdu ad pad munadi miklu ad hafa a.m.k. tvo leikskélakennara
a deild. pad hefdi ahrif a allt fagstarfid og Margrét sem hugsadi fyrrnefnda lausn sina a
hopastaerd fyrir tvo leikskélakennara baetti vid ad par sem deildarstjorinn veeri eini

fagmadurinn a deildinni, pyrfti ad hugsa hépastaerdina enn betur.

4.3.2 Mannekla

Flestir patttakendur i pessari rannsékn téldu manneklu vera einn af adalalagspattum i
starfi sinu. Ahrif manneklu birtast 4 ymsan hatt og tindu paer til marga paetti sem hefdu
buid til manneklu. Pad voru paettir eins og veikindi, badi tilfallandi skammvinn og
langtima veikindi, starfsfélk veeri @ namskeidum, 6ndg afleysing og timabil undir-
monnunar sem oft myndast @ milli pess sem einhver haettir og annar byrjar i stadinn. pad
kom skyrt fram hja peim ad astaedur manneklu veeru margar og téldu paer ad alag af
hennar véldum vaeri pekkt i flestum skélum en legdist misjafnlega pungt a skéla. pad veeri
t.d. misjafnt hversu oft pyrfti ad auglysa eftir nyju folki og hvernig pad heppnadist. Einnig

nefndu paer ad oft virtist sem mikid alag yki veikindatidni. Laufey sagdi:

Svo hafa lika komid moérg timabil par sem hefur verid mannekla badi vegna
veikinda og af pvi pad hefur ekki fengist heeft folk.

Vilborg sagdist ekki muna eftir dlagi vegna manneklu, leikskodlastjoranum hafi alltaf tekist
ad ,redda pvi einhvern veginn®. Hins vegar sagdist hun heyra a 6drum leikskdlakennurum

eftir ad huan haetti, ad pad veeri mikid alag vegna manneklu og veikinda.

Hinir vidmaelendur minir té6ludu um ad adalasteeda manneklu vaeri su, ad afleysing
veeri ekki naegilega mikil i leikskélum. Afleysingastodur aettu ad leysa undirbuningstima
kennara, veikindi og adrar fjarvistir en pad vaeri ekki gert rad fyrir ndgu moérgum stédu-
gildum til pess ad sinna pessu. baer nefndu ad oft vaeru pad mikil veikindi ad afleysingar
dygdu ekki og ba faeri enginn ad undirbua starfid og pannig veeri pad oft dogum eda vikum

saman. Vigdis hafdi petta ad segja:
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... adstada min sem leikskodlakennara hefur versnad. ... alltaf erfitt med
undirbuningstimana og buid ad klipa svo mikid nidur i starfsmannaflérunni
... U getur ekki notid pess ad vera leikskolakennari og notid pess ad sinna
starfi pinu af pvi ef pad vantadi einhvern eda einhver veikur pa var engin
adstod og var ekki haegt ad fa manneskju og pad purfti ad lata hopastarf og

kennslu detta nidur. Pad finnst mér sorglegt.

Alagspaettir sem sképudust af manneklu ad mati vidmaelenda minna voru margir.
Deildir voru ekki fullmannadar og pad kom nidur @ bérnum og starfsfélki og peir sem eftir
voru purftu ad leggja meira a sig dsamt pvi ad oft vard ad breyta stundaskranni t.d. med
bvi ad fella nidur skipulagt starf eins og hdpastarf eda vettvangsferdir. Bornin misstu pa
oft af skipulogdu leerdomstaekifeeri en fengu oftast frjdlsan leik i stadinn sem vio-
maelendur minir téldu einnig mikilveegan en bornum i frjdlsum leik veeri heldur ekki sinnt
nagilega vel i manneklu. Annar alagspattur var ad deildarstjérar attu erfitt med ad taka
undirbuningstima sina vegna pess ad pad voru of fair starfsmenn a deildinni og ekki var
naeg afleysing fyrir hendi. Peim fannst ekki alltaf haegt ad skapa aukaalag @ hina
starfsmennina til pess ad geta undirbuid starfid a deildinni. bad skapadi annars konar dlag
sem er pad, ad skipulag og undirbuningur starfs seeti 8 hakanum og pad kaemi nidur a
starfinu. baer s6gdu ad pad veeri misjafnt hvernig petta vaeri leyst. Oft tekst pad alls ekki
og einhverjir unnu heima jafnvel an pess ad fa pad borgad vegna yfirvinnubanns. Svandis

ordar pad svo:

Eg held ad naestum pvi 6ll &rin hafi ég gert foreldravidtdlin heima hja mér

bara til ad standa mig.

Nokkrir viomaelenda minna t6ludu um ad mannekla geeti skapast pegar vantar félk i
hids vegna namskeida, si- eda endurmenntunar. baer voru sammala um ad pad veeri
misjafnt hvernig félk liti 8 alagid sem skapadist af pvi en pad veeri samt alltaf gott ad fa
folk til baka med nyja pekkingu eda menntun sem skiladi sér inn i starfid. Laufey sagdi
einmitt i pvi samhengi ad pad vaeri alltaf betra ad lita 4lagid jakvaedum og lausna-

midudum augum, petta veeri bara verkefni til ad leysa.

4.3.3 Starfsmannavelta

Allir vidmaelendur minir nefndu starfsmannaveltu @ einn eda annan hatt. Ein peirra var
svolitid sér a bati og sagdist hafa verid mjog heppin med samstarfsfolk og i hennar skéla
hafi verid stor hépur sem vann mjog lengi saman. pad hafi valdid pvi ad starfsmannavelta

var ekki mikil pvi faar stédur voru skipadar ungu folki sem hugsadi sér til hreyfings.
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Hinum fannst flestum mjog mikid alag skapast af pvi ad purfa jafnvel oft 4 ari ad kenna
nyju starfsfoélki allt um starfid i skdlanum og a deildinni, kynna pad vel fyrir bérnum og
foreldrum og leggja a sig mikla vinnu til ad reyna ad fa gédan starfsmann. A medan vaeri
oft meira alag a hina starfsmenn deildarinnar og svo kaemi jafnvel i ljés ad nyi starfs-
madurinn stoppadi stutt i pessu starfi, gjarnan af pvi ad annad ,betra” eda ad minnsta
kosti betur launad starf baudst i stadinn. bezer veeru alveg tilbunar til ad leggja a sig po
nokkra vinnu til ad fa gott starfsfélk, kenna pvi og leidbeina en pad vaeri lyjandi pegar pad
skiladi ekki arangri. Peim fannst sér i lagi pirrandi pegar utanadkomandi ahrifavaldar eins

og pad ad adrir greiddu haerri laun gripu i taumana. Halldéra ordadi pad svo:

petta voru alltaf launin sem ollu starfsmannabreytingunum. Ofagleert f6lk
sem kom ad vinna hja okkur stoppadi alltaf svo stutt af pvi pad fékk svo

einhverja miklu betur launada vinnu annars stadar.

paer héfdu miklu meira umburdarlyndi gagnvart ungu félki sem rédi sig i eitt ar eda svo
milli studentsprofs og aframhaldandi nams, hugsanlega af pvi paer vissu pa fra upphafi

ad petta voru ekki framtidarstarfsmenn.

4.3.4 Havadi

Vidmeelendur minir téludu um havada sem einn af adalalagspattum i skélastarfi. baer
téldu hann afar lyjandi og valda streitu baedi hja bérnum og fullordnum. Astaedur havad-
ans voru Yfirleitt bara erill dagsins, allir voru ad vinna og pvi fylgdu mismunandi hljéd
med mismunandi styrk. Pegar 6ll hlj6din komu saman var ordinn havadi. Gudfinna tengdi

havadann vid barnafjéldann og sagdi:

Mér fannst petta bara alltof morg born. .... Pad var tekid a hadvadanum i
minum leikskodla .... en pad er samt gifurlegur havadi og ég skrifa pad allt &

bennan mikla barnafjolda.

Flestar nefndu peer einhver deemi um ahrif havadans, svo sem ahrif & naedi sem
vissulega minnkadi vid mikid af hljddum, samskipti veeru 6druvisi i havada pvi pa veeri
meira um skapsveiflur og arekstra og sum born zettu erfidara med einbeitingu og uthald
begar morg hljéd fra umhverfinu eda leik nalaegra barna vaeru til stadar. baer sogdu ad
ahrifin 34 fullordna veeru svipud en meira i sett vid preytu og streitu. Sumar peirra sogdu
ad margir, baedi boérn og fullordnir, gerdu sér ekki grein fyrir ad pad veeri havadi fyrr en
allt i einu og pa kaemu oll alagseinkenni fram. Vilborg sagdist ekki hafa gert sér grein fyrir

ad pad veeri havadi fyrr en hun haetti. HUn ordadi pad svo:
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ba [vid ad heetta ad vinna i leikskdla] losnadi ég vid havadann. bad var alltaf

svo mikill havadi i leikskdlanum.

Eins og fram kemur nefndi Gudfinna ad urbaetur hefdu verid gerdar til ad minnka
havada. Pad voru settar hljodeinangrandi plotur i loftid i midryminu og keyptar golf-
mottur a allar deildir en pad hafdi ad hennar mati litil ahrif inni @ deildum en hljédvist i
midryminu batnadi stérlega. Einn vidmalandi taladi um ad kennarar pyrftu ad vera
medvitadir um ad minnka raddhavada med pvi ad vera med bornunum i verkefnum og
vera i leikhaed peirra, lika @ golfinu og muna ad allir purfa nota videigandi raddstyrk. Elsa
taladi um havada en i hennar skéla var brugdist vid honum med gédum drangri. Hun

sagdi:

Vid purfum ad lita 4 hdvadann og svo margt annad med jakveedum augum
og skoda hvad vid getum gert i malinu. Pad er margt haegt ad gera. Pad er
t.d. haegt ad nota allar adferdirnar sem einhver benti okkur a og pad virkadi
hja okkur. Pad er ad duka bord, setja tennisbolta a stolfaetur, gdimmiror a
bordfaetur, mottur a golfin. Svo eru bara ekki alltaf allir sem muna eftir pvi

ad tala med inniroddinni, vid purfum vist 6ll ad aefa okkur i pvi.

Sumir vidmaelenda minna nefndu fjolda fagmanna i tengslum vid havada. baer trudu
bvi ad par sem vaeru fleiri fagmenn eda leikskdlakennarar par vaeri minni havadi. Laufey
nefndi ad hdn hafi heyrt mun a sinni deild par sem voru tveir leikskélakennarar og annarri
deild i skélanum par sem deildarstjorinn var einn pvi par hafi verid meiri havadi. Svo hafi
komid annar leikskdlakennari @ hina deildina og eftir nokkrar vikur hafi havadinn

minnkad. HUn sagdi:
Pad var augljost ad fagmennskan skiladi sér i minni havada.

4.3.5 Kennaraskortur

Kennaraskortur er samkvaemt vidmaelendum minum eitthvad sem snertir alla dlagspaetti
sem taldir eru hér ad framan p.e. barnafjélda, manneklu, starfsmannaveltu og havada.
paer toldu flestar ad par sem eru fleiri leikskdlakennarar vaeri minna alag, meiri
stodugleiki i starfsmannahaldi, meiri fagmennska og meiri starfsanaegja. baer ségdu ad
bar sem eru fleiri leikskdlakennarar, dreifist abyrgd og oll umsysla um boérnin og
deildarstarfid. bzer toldu ad pa geti deildarstjérinn 6hraeddur deilt dbyrgd a alls konar
skraningum, gerd einstaklingsnamskraa og foreldrasamstarfi. bar purfi hann ekki ad hafa

ahyggjur af pvi ad bornin fai ekki 6ll jafngdda pjonustu af pvi barnahdpurinn sé of stor
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fyrir einn kennara. Flestar peirra hofdu reynslu af pvi @ einhverjum timapunkti 4 sinni
starfsaevi ad hafa unnid i gddum hopi leikskdlakennara og toludu um kennaraskort af

bekkingu. Margrét ordadi pad svona:

bad er gaman ad vinna med folki sem hefur menntun og metnad og
starfsgledi..... pad bara skiptir svo miklu mali ad hafa leikskélakennarasynina
og petta snyst algerlega um pad og ekkert annad ... Leikskdlakennarar eru
lika pad folk sem staldrar vid a leikskélanum og hefur dhugann og eljuna til
ad proda gott leikskélastarf ...[faglega] umraedu i leikskdlum pegar vid erum
ad tala saman um starfid okkar, hvernig atlum vid ad vinna med lydraedi,
hvernig setlum vié ad vinna med sképun. betta er pad sem gefur manni
starfsanaegju ... Mér finnst bara ad pad eigi ad loka peim deildum par sem
ekki eru leikskdlakennarar ...en pad parf alltaf ad halda pjénustustiginu

6had pvi hver gadin eru.

Margrét var ekki ein um pessa skodun; nokkrar nefndu ad pad yrdu ad vera fagmenn i
Ollum stjornunarstddum en adrar toku dypra i arinni og ségdu ad pad yrdu ad vera leik-
skdlakennarar. Leikskélalidar voru einnig nefndir sem god vidbot i starfsmannafléru

hverrar deildar med leikskélakennurum.

Vidmeelendur minir téludu mikid um ad leikskalinn vaeri fyrsta skdlastigid og par eigi
fagmennska ad vera i fyrirrimi. Leikskélakennarar hafi sértaeka pekkingu @ bornum og
leikskolastarfi, peir hafi pekkinguna og eljuna til ad prda gott leikskdlastarf, byggja pad
upp og takast a vid faglegar askoranir. Pad skipti miklu mali ad pad séu margir leikskdla-
kennarar i hverjum skdla og pad vidmid sem er i I6gum sé lagmark, skélarnir purfi ad hafa
mikid af fagfélki par sem leikskélakennarar eru i meirihluta pa lidi 6llum betur og faglega

starfid verdi betra. buridur sagdi:

.... ef pad eru [margir] leikskélakennarar a deildum pa er allt miklu betra og
skemmtilegra. Pad er betra fyrir bornin, betra fyrir starfsfolkid, betra fyrir

stjérnendur.

Prir vidmeelenda minna hofdu reynt pad, ad margir leikskdlakennarar sem hofdu
unnid med peim fluttu sig i adra skdla. beirra reynsla var su, ad pad hafdi veruleg ahrif a
starfid i skélanum, andann og lidan peirra sem eftir eru pegar skéli, sem skipadur var
morgum leikskdlakennurum missir fagfolk sitt til annarra starfa. beirra upplifun var einnig
su ad pad veeri alls ekki einfalt ad fa leikskdlakennara i stad peirra sem haettir eru. pad

veeri auglyst oft og lengi en an arangurs. Ad fa leikskdlakennara i stad peirra sem heetta
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storfum eda ad byggja upp hop leikskdlakennara s6gdu peaer ekki audvelt. baer t6ludu
einnig um ad pad hefdi stundum paer afleidingar ad fylla pyrfti i stodur deildarstjora med
ofaglaerdu folki og pad veeri ekki gott fyrir fagstarfid i skélanum. Elsa komst pannig ad

ordi:

Pad er sleemt pegar parf ad rada adra en leikskélakennara i stodur
deildarstjora og pad ad hafa mjog faa leikskélakennara dregur ur

leikskélaandanum i husinu. Pad vantar eitthvad mikid i starfid.

Rumlega helmingur viomalenda minna taladi um gledina sem felst i pvi ad vinna
med leikskdlakennurum, félki sem hefur sému menntun, talar sama mal og stefnir i somu
att. beir voru sammala um ad pad vaeri erfidara og mun meira alag félgid i pvi ad vinna
med folki sem er an bakgrunns i leikskdlafraedum og adlogun nylida yki enn a alagid. baer
toldu ad fjoldi kennara hefdi jakvaed ahrif & manneklu pvi kennurum fylgdu minni
veikindi, peim fylgdi jafnframt meiri stodugleiki i starfi og peir heféu menntunina til ad
takast saman a vid havada, manneklu og annad alag af fagmennsku. bzer hafa virkilegar
ahyggjur af pvi hversu léleg nylidun er i stéttinni og Laufey benti d ad pad feeru miklu fleiri
leikskdlakennarar & eftirlaun eda haettu a hverju ari en peir sem utskrifudust. Allir pessir
leikskdlakennarar eiga sér framtidardrauma um stodu leikskdlakennara og ordadi

Halldéra sinn draum pannig:

Pad sem ég meina er ad leikskolar i framtidinni yrdu pannig ad leikskdla-
kennarar myndu keppast um ad fa ad vinna par. Ad FA ad vinna taktu eftir.
... af pvi ad pad veeri svo eftirséknarvert ad vera leikskélakennari og
deildarstjori i leikskéla ad folk myndi keppast um ad mennta sig til peirra

starfa til ad komast par ad.

Framtidin er dkunn og framtid leikskdlakennara einnig en vidmalendur minir eiga pad
sameiginlegt ad vilja auka veg og vanda stéttarinnar sem mest og best um dkomna

framtid.

4.4 Viohorf

Vidhorf félksins i samfélaginu baedi foreldra, skélayfirvalda og almennings til starfa
leikskélakennara var mikid til umraedu hja stérum hluta vidmalenda minna. Vidhorf
starfsmanna leikskdla til starfsins voru einnig raedd. Eg skipti pessum kafla upp i prja
undirkafla i samraemi vid nidurstodur gagnagreiningar og fjalla peir um virdingu fyrir

starfinu i samfélaginu, vanmat eda vanpekkingu almennings a starfi leikskélakennara og
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loks um virdingu starfsmanna fyrir starfinu. Inn i kaflana fléttast svo umfjéllun um

kennaraskort og ahrif hans 3 pessi vidhorf.

4.4.1 \Virding fyrir starfinu

Eins og adur segir var vidomalendum minum tidraett um mikilvaegi leikskdlastigsins og
bess ad par laegi grunnurinn ad framtid islensks samfélags, pad vaeri fijoregg sem hlua
pyrfti ad & sem bestan og mestan hatt. bzer [6gdu adherslu 4 ad pad pyrfti ad tala um
leikskéla af virdingu og margar peirra toludu um ad su virdingarumraeda purfi ad byrja i
leikskdlum og hja kennurum sjalfum og komast padan til annarra. En paer atlast lika til
pbess ad fa virdingu uar samfélaginu fra samborgurunum, t.d. foreldrum, stjornmala-
monnum, fjélmidlum og 68rum. Margir vidmaelendur nefndu skort a virdingu sem eina
af asteedum brotthvarfs sins og fannst erfitt ad vera i starfsumhverfi sem ekki nyti

virdingar fra samborgurunum. Dagbjort sagdi:

... g held ad petta sé pvi midur enn a peim stad hja peim ad pad er ekki litid
a leikskdlana sem fyrsta skoélastig barnsins. Pad er ekki verié ad horfa a
betta med peim gleraugum heldur pannig ad petta sé pjénusta sem parf ad
vera svo folk geti unnid ... petta med virdinguna og allir geta unnid petta
starf ... PU veist, petta er 6trulega lifseigt einhvernvegin. ... pvi er haldid a
lofti & tyllidégum ad parna sé grunnurinn og lengi bui ad fyrstu gerd en svo a

ekki ad setja neina peninga i petta.

Vidmeelendur minir eru stoltir af pvi ad vera leikskdlakennarar po peir hafi sndid sér
ad 60ru i dag. beir eiga pad sameiginlegt ad petta starf er peim hjartfolgid og peim finnst
bad afar mikilvaegt i samfélagslegu samhengi. beir hafa p6 ahyggjur af pvi ad adrir sjai

ekki mikilvaegi pess og beri ekki naega virdingu fyrir pvi. Dagbjért komst svo ad ordi:

Petta er l6gverndad starfsheiti og ég veit ekki alveg hvort félk gerir sér alveg
grein fyrir pvi hvad pad er med mikid fjoregg i hondunum i pessu starfi ... bvi
min trd er ad grasroétin er i leikskdlanum, nyjungarnar eru i leikskdlanum.
Leikskolinn hefur alltaf porad ad profa .... leikskdlakennarar eru brjalaedis-

lega miklir frumkvodlar en félk gerir sér bara ekki grein fyrir pvi.

bpaer nefndu naestum allar einhverja paetti virdingar sem pyrfti ad auka en nefndu pd
ekki allar somu atridin sem paer téldu valda virdingu eda virdingarleysi. bess ber pé ad

geta ad ekki bar 4 6samraemi a milli peirra eda ad paer veeru sammala peim atridum sem
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komu fra hinum vidmaelendunum. Eg mun pvi tala um paer i fleirtdlu pegar ég raedi um

bau atridi sem paer nefndu i stad pess ad telja upp hversu margar nefndu hvert atridi.

Einn peirra patta sem peer nefndu sem vott um virdingarleysi fyrir leikskélum og
leikskdlakennurum er ad peim finnst borgarstjorn og borgarrad ekki forgangsrada
fjarmunum borgarinnar rétt pegar prengt er ad leikskélum med nidurskurdi og sparnadi
aftur og aftur. baer toludu um ad pad veeru vissulega ekki allir sammala um pad hvernig
>tti ad verja sameiginlegu fé rikis eda baejarfélags en bérn og menntun peirra hljoti samt
ad vera framarlega i forgangsrodun i hverju samfélagi. Virdingin fyrir fyrsta skélastiginu
yrdi einnig ad koma ad ofan, p.e. frad rédamonnum i landinu og i sveitarfélégunum.

Halldéra komst pannig ad ordi:

pj6dfélagid okkar er bara pannig upp byggt ad peningar skipta svo
gridarlega miklu mali sem peir gera natturlega en rddamenn hafa bara
forgangsradad vitlaust a pad sem peir gera ... peningarnir rata ekki til
barnanna okkar, peir rata ekki inni skdlakerfid eda inn i heilbrigdiskerfid.
betta er alltaf spurning um petta jafnveaegi i hvad eiga pessir sameiginlegu

peningar okkar ad fara.

Forgangsrodun og virdingarleysi stjérnenda borgarinnar fannst peim einnig birtast i
bvi hver vaeru ahersluatridi peirra pegar kemur ad mikilvaeegum verkefnum. Sumum
beirra fannst ad breytingar a gatnakerfi, hjdlastigar, grédursetning trjda og dottur-
fyrirtaeki sem gefa meiri fjarhagslegan ard en leikskolar skipi haerri og meiri sess i hugum
stjérnenda borgarinnar en leikskélamal og fannst peim pad bera vott um virdingarleysi
fyrir skélastiginu, bérnum og kennurum peirra. Pad kom einnig fram i mali margra ad
leikskdlarnir hyrfu svolitid ur hugum stjérnmalamanna a milli kosninga. begar peir vaeru
a atkveedaveidum pa fyndist peim gott ad lofa hinu og pessu i leikskdlamalum eda tala
fallega um gaedi leikskdlastarfs til pess ad fanga athygli foreldra og leikskélakennara en
eftir kosningar veeri minna um efndir. beim fannst leikskdlakennurum litil virding synd
begar borgarstjérnendur virdast lita meira 4 leikskdlann til ad halda samfélaginu

gangandi frekar en menntastofnun. Laufey ordadi pad pannig:

.... [fulltrdar i borgarstjorn] létu alltaf eins og vid veerum merkileg 4 hatidis-
og tyllidégum og téludu pa um fyrsta skélastigid en gleymdu pvi svo
jafnhardan og litu yfirleitt @ okkur sem pdssun svo kjésendur gaetu maett i

vinnuna. Svona a petta bara ekki ad vera.
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Morgum fannst jafnvel ad stjornmalamenn i borginni veeru ekki almennilega
medvitadir um pad hvad gerdist i leikskolum og peirri gridarlegu menntun sem par veeri
fyrir hendi. Gudfinna var med hugmynd sem hun sagdi ekki nyja af ndlinni en taldi ad
gaeti aukid pekkingu peirra 4 leikskolastarfi og jafnframt aukid virdingu peirra fyrir
starfinu. HUn vildi bjéda fulltrdum i borgarstjorn og borgarradi ad vinna i leikskéla i a.m.k.
viku i eins konar starfspjalfun pannig ad peir kynntust pvi mikilveega starfi sem par fer

fram.

Virdingarleysi fyrir starfinu téldu paer ad tengdist einnig skorti 4 leikskélakennurum.
bpaer sogdu ad ef leikskdlakennarar fylltu a.m.k. oIl st6dugildi sem gert vaeri rdd fyrir
samkvemt |6gum, yrdi meiri virding borin fyrir starfinu og pad yrdi um leid
eftirsoknarverdara. Elsa gekk svo langt ad segja a0 i leikskdlum aettu ekki ad starfa adrir
en fagmenn og par eettu leikskdlakennarar og leikskdlalidar ad vera i fararbroddi.
Einhverjar tengdu virdingarleysid vid pad ad leikskolar eru oft ad stérum hluta mannadir
ungu folki sem er i bidstodu a milli skolakerfa. Peim finnist voda gott ad vinna i leikskéla
og fa utborgad til ad safna fyrir heimsreisu, eins og Dagbjort ordadi pad en pegar ad pvi
kemur ad pau velja sér haskélanam pa velja pau menntun sem gefur betur i adra hond.
Umradan um kennaraskort og val ungmenna & nami leidir ad virdingu fyrir nami
leikskélakennara. Vidmaelendur minir téludu um ad pad pyrfti ad auka virdingu fyrir pvi
t.d. med pvi ad breyta ordraedunnii samfélaginu par sem morgum finnst sjalfsagt ad nam
verkfraedinga sé fimm ar ,,en hrépa svo og kalla @ 6llum torgum” eins og ein ordadi pad
yfir pvi ad kennaranam sé lengt til jafns vid pad. Nokkrir vidmaelendur nefndu ad pegar
lengd namsins veeri rokstudd med faglegum rokum og samlikingu vid nam grunnskéla-
kennara pa veeri félk fljott ad sja naudsyn pess ad nam pessara tveggja kennarastétta
fylgdist ad. Laufey nefndi auk pess ad peir haskdlar sem mennta leikskdlakennara og
felog leikskdlakennara pyrftu einnig ad setja af stad atak med pad ad markmidi ad auka

virdingu fyrir starfinu.

Pegar umrada um virdingu fyrir starfinu barst ad foreldrum kom i ljés ad morgum
fannst hun hafa breyst fra pvi sem adur var. Krofur foreldra hafi aukist og peir séu
almennt pakklatir og ahugasamir um starfid og pad hvernig peirra barni gengur i
skdlanum. Foreldrum finnist jafn edlilegt ad born peirra fari i leikskdla eins og i
grunnskdla en hins vegar toldu margar viomalenda minna ad pad veeri ekki undir smu
formerkjum pvi mikilvaegi leikskola i augum foreldra vaeri pegar allt keemi til alls, bundid

bvi ad peir keemust til vinnu. Halldéra hafdi petta ad segja:

Folki finnst jafn edliegt ad born fari i leikskdla eins og i grunnskdla, pad sé

bara hluti af ferlinu. En pad er audvitad adallega til pess ad félk komist i

59



vinnu. Eg myndi segja ad f.o.f. er folk ad hugsa um pad ad koma barninu {

possun svo pad komist i vinnu en pad laetur sig starfid samt varda.

Vidmalendur minir téldu akaflega mikilvaegt ad hafa foreldra i sinu lidi og ad virdingin

skipti gridarlegu mali pegar kemur ad foreldrahdpnum.

4.4.2 Vanmat a starfinu

[ tengslum vid umraedu um virdingu fyrir starfinu skapadist umrada um vanmat eda
vanpekkingu a starfinu hja mérgum vidmaelenda minna. bPad var i sjalfu sér ekki asteda
brotthvarfs heldur sdu paer eiginlega ad par lsegi feeri til Urbdta til ad auka virdingu fyrir

starfinu.

Morgum vidmalenda minna fannst afar mikilvaegt ad leikskdlakennarar veaeru
duglegir ad auglysa hvad peir eru ad gera i leikskdélanum. baer s6gdu pa purfa ad kynna
sig og starf sitt 4 sem vidustum grundvelli og breida bodskapinn ut i samfélaginu. Su
kynning yrdi ad byggjast a faglegum réokum fyrir pvi hvad i starfinu ytir undir proskapaetti
og framfarir hja bérnum og hvernig. Einnig toldu paer ad kennarar pyrftu ad vera duglegir
ad kynna rannséknir sinar 4 opinberum vettvangi til ad syna fram a freedimennsku sina.
Jafnframt s6gdu paer ad pad pyrfti ad kynna nam leikskélakennara betur. bad pyrfti ad
kynna fyrir almenningi hversu mikil fraedi og fagmennska liggja ad baki ndminu og syna
fram a i hverju sérfraedipekkingin liggur en einnig hvernig namid skarast vid nam annarra
kennara. Einnig pyrfti ad kynna vel hvad fer fram a skipulagsdégum til pess ad auka

skilning & mikilveegi peirra. Margrét ordadi petta pannig:

Leikskolar eru ad gera svo margt og merkilegt en vid erum bara ekkert
rosalega flink ad taka pad saman og gera pad synilegt. Vid erum ad na
arangri a hverjum einasta degi en eigum erfitt med ad syna fram a pad pvi
ad petta er allt svo huglaegt hja okkur. Leikskélakennara purfa ad setja sér
markmid um arangur, taka saman gogn i daglegu starfi sem stydja vid
arangur og setja nidurstodur fram, tala um pad og vera stolt af pvi sem
leikskolar eru ad gera. Audvitad geta allir gert betur i peim efnum, pad
vitum vid alveg. Vid purfum ad hugsa fram 4 veginn. St60ugt ad prda, meta

og syna pann arangur sem vid erum ad na alltaf.

Fjorar af vidmaelendum minum hofou ahyggjur af pvi sem paer kélludu grunnskdla-
vaedingu leikskodla. beim fannst veentingar i samfélaginu vera ad faerast of mikid i pa att

a0 leikskoli setti ad taka upp ndmsleidir grunnskdla og vildu heldur ad pad veeri i hina
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attina pvi leikur sem namsleid hentadi bérnum mun lengur en til enda leikskdlavistar.

Svandis ordadi pad pannig:

Eg held reyndar lika ad dherslan i samfélaginu sé adeins of mikid ad faerast i

att ad grunnskdlapaelingu og pad hraedir mig.
Margrét tok i sama streng og sagdi:

Eg er audvitad mjog pirrud 4 pessari umradu og mér skilst ad hun sé ekki
eingodgnu hér a landi heldur eiga leikskdlakennarar vida um heim i vok ad
verjast fyrir leik barna sem namsleid. Fyrst og fremst tulka ég pessa
umraedu ut fra fjdrhagslegu sjonarmidi. Pad getur bara ekki legid annad ad
baki pessu, ju nema kannki beinlinis pekkingarleysi peirra sem stjorna

menntamalum i okkar landi.

Vidmalendum minum fannst laesi og leesisstefna vera plassfrekari i ordraedu rddamanna
en mikilvaegi leiksins og hofdu ahyggjur af pvi. beser nefndu Hvitbdk mennta- og
menningarmalaradherra til vitnis um pad. baer vildu ekki gera litid ur laesisstefnum ségdu
bzer, en fannst ad par sem leikur er adal ndmsleid barna a leikskdlaaldri aetti hann og
fraedin a bak vid hann ad vera i fyrirrdmi i umraedu um leikskdla, lika i Hvitbdkinni. baer
toldu ad leggja pyrfti dherslu @ mikilvaegi leiksins i kynningum a nami og starfi

leikskdlakennara.

bpaer leidir sem vidmaelendur minir nefndu hér ad framan toldu peer vera til pess
fallnar ad auka pekkingu samfélagsins a starfinu og peirri sérfraedipekkingu sem leik-
skolakennarar bua yfir en aukin pekking samferdafdlksins gaeti verid leid til pess ad auka

almenna virdingu fyrir starfinu.

4.4.3 Vidhorf starfsfolks til starfsins
[ umraedunni um vidhorf félks til leikskdlakennarastarfsins kom fram hja vidmaelendum
minum ad peir hofdu ahyggjur af pvi hvernig talad vaeri um petta starf og nokkrar roktu

brotthvarf sitt m.a. til vidhorfa til starfsins.

Fiorir vidmalenda minna toéludu sérstaklega um vidhorf starfsfélks leikskdla til
starfsins og hvernig pyrfti ad breyta ymsu par til pess ad auka virdingu fyrir starfinu. baer
toludu um ad til pess ad breyta og baeta virdingu fyrir starfinu i samfélaginu pyrfti ad
byrja heima fyrir i leikskdlunum. Leikskdlakennarar pyrftu ad tala starfid sitt upp, vera

stoltir og auglysa pad sem vel er gert. Halldéra ordadi pad svo:
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Leikskélakennarar purfa ad vera medvitadir um hvernig peir tala um starfio
... pa er lika spurning um pad hversu synilegt starfid i leikskélunum er og
hvernig er haegt ad koma pvi a framfaeri. Pad er svo margt dsynilegt i lifinu

sem sést ekki og eitt af pvi er starfid i leikskdlunum.

Paer s6gdu ad pad veeri gridarlegur metnadur og fagmennska i skdlum landsins og pad
®tti koma pvi & framfeeri. Kennarar attu ad segja fra starfi sinu @ faglegan hatt a
opinberum vettvangi par sem margir heyra eda sj3, skrifa i bl6din eda reyna ad komast i
Utvarps- eda sjonvarpsviotol til ad tala starfid upp og vera virkilega stoltir af pvi sem peir
eru ad gera. beir eigi ad haetta allri medalmennsku i mali sinu og syna fram a ad peir skari

fram ar allir sem einn. Laufey sagdi:

Pad er audvitad mjog mikilveegt ad auka virdinguna og pa verda
leikskdlakennarar ad byrja sjalfir @ pvi ad segja fra 6llu pvi merkilega sem er
ad gerast i leikskolunum. beir verda ad tala um pad at um allt, skrifa i bl6din

og allt. beir purfa ad gera petta med miklu stolti pannig ad eftir pvi sé tekid.

paer toldu einnig ad virding fyrir starfinu faelist i menntuninni og peir sem mennta
leikskdlakennara aettu ad leggja aherslu @ ad nemendur peirra veeru stoltir af fimm ara
nami sinu og pvi pad sé edlileg préun i islensku skdlasamfélagi eins og pad er i dag. baer
hofdu ahyggjur af pvi ad leikskolakennarar veeru ekki naegilega metnadarfullir pegar peir
raeeddu um starf sitt og menntunina og nefndu ad peir hefdu heyrt af umraedu medal
einhverra leikskélakennara um ad lenging namsins hafi verid dparfi. baer téludu um ad
leikskdlakennarar purfi einnig ad huga ad ordanotkun i umraedu um skélaskil. Elsa nefndi
ad pad pyrfti ad koma af stad nyrri ordanotkun og tryggja ad allir haetti ad tala um ad
born ,byrji i skdla“ pegar pau i raun skipta um skdla og fara ur leikskéla i grunnskala.

betta sé verkefni leikskdlastarfsfolks eins og hin ordadi pad:

betta er alveg sama vinnan eins og pegar vié purftum ad breyta ordraedu
samfélagsins ur fostru i leikskdlakennara. Vid purfum ad byrja a sjalfum
okkur og vid verdum bara ad hugsa og tala petta ut fra fyrsta skdlastiginu og

bvi ad born skipta um skéla.

Virding fyrir starfinu telja paer ad komi innan fra og vaxi svo ut. Ein likti pvi vid proska
barna sem proskast ,frd midju til jadra” eins og hun sagdi ad hafi verid stagglast a vid
hana i naminu 4 sinum tima. baer telja ad leikskélakennarar purfi ad breyta ordraedu sinni

i sambandi vid starfid og namid pvi pannig berist bodskapurinn Ut i samfélagid med
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bornum, foreldrum og starfsfélki sem leitar i 6nnur storf eda menntun. Pad telja paer
mikilvaegustu byrjunina a breytingu ordreedunnar i samfélaginu og aukinni virdingu fyrir

starfinu.

4.5 Starfsumhverfi

Starfsumhverfi leikskdlakennara kom oft upp i umraedum vid patttakendur. Greining
gagna leiddi i ljos ad pemad starfsumhverfi hafdi fjogur undirpemu sem voru stjérnun og
forysta, undirbuningstimar, hlutfall afleysinga og nidurskurdur i kjolfar banka-

kreppunnar. Fjallad verdur um pessa peetti i eftirfarandi kéflum.

4.5.1 Stjornun og forysta

Helmingur vidmalenda minna taldi ad stjérnun eda forystu i peim skélum par sem paer
unnu i sidast hafi verid abdtavant og pad hafi jafnvel verid ein adalastaeda brotthvarfs
beirra. Veikindi og fjarvistir leikskodlastjora voru mikid raeddar, erfidur starfsandi, sérstok
samskipti, mannamunur og ord eins og kulnun, Utbrunninn og éhaefur voru nokkud

notud. Sogur pessara vidmalenda voru dlikar en bar samt ad sama brunni.

Einn af peim pattum sem nefndir voru sem astaeda brotthvarfs var fjarvera
leikskdlastjora fra vinnustad. Tvaer af vidmaelendum minum nefndu ad skdlastjérar peirra
hafi verid mikid fjarverandi, mest vegna siendurtekinna veikinda. Laufey sagdi ad a peim
tima hafi verid radningarbann i kjolfar bankahrunsins og pvi hafi ekki matt rada i stédu
adstodarskolastjora sem hafi pvi purft ad baeta starfi leikskdlastjorans vid sig eftir fremsta
megni. Afleiding pess hafi verid ad adstodarskélastjérinn sinnti adeins pvi naudsyn-
legasta a 6llum st6dum, samhlida pvi ad vera ein af afleysingunum i skélanum. Svandis
sagdi ad leikskolastjorinn hafi alltaf verid ad koma og fara svo pad hafi ekki verid nein
samfella i neinni stjornun og engin afleysing nema adstodarskodlastjérinn i ihlaupum. baer
voru sammala um ad adhald, leidsogn og eftirfylgni med faglegu starfi hafi minnkad og
ad lokum ordid ad engu sem vard til pess ad faglegt starf i skélanum hafi ryrnad og
starfsanaegja minnkad. A endanum hafi leikskélakennarar pessara skéla haett smatt og

smatt en flestir peirra fundid sér nyjan leikskola.

Annar pattur sem vidmaelendur minir nefndu var samskipti vid leikskdlastjora. Tveer
beirra nefndu ad leikskdlastjérar hafi gert upp @ milli félks, talad nidur til pess og ekki hafi
gilt somu reglur fyrir alla. Petta hafi ordid til pess ad starfsandinn vard mjog erfidur, traust
minnkadi, baktal var daglegt braud og starfsmannavelta var mikil. Svandis taladi um ad
stjérnandinn hafi haft pannig ahrif 4 starfsfélk sitt ad metnadur hafi minkad og kennarar

ekki verid eins faglegir og 46ur. HUn sagdi:
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Hun [leikskolastjorinn] var ordin svo skritin i samskiptum og gerdi rosalegan
mannamun .... Pad voru bara svo margir svona o6trulega skritnir hlutir sem
gerdu alla brjalada og pa urdu allir brjaladir ut i alla og allir gerdu bara

eitthvad inni a sinni deild og pad var enginn metnadur fyrir samstarfi.

S3a hluti viomaelenda sem nefndi stjornun sem eina af asteedum brotthvarfs, taladi
um hvad pad hafi verid erfitt ad vera ekki i sama lidi og skélastjérinn. Hann hafi fjarleegst
stefnu skdlans og starfid par i heild asamt pvi ad fjarlaegjast flesta starfsmenn. betta hafi
valdid 66ryggi i starfsmannahdpnum og ymsum 6drum, daeskilegum ahrifum, eins og
slemum starfsanda, minni samheldni, minni metnadi, lausung i vinnubrégéum og
almennri 6anaegju. Elsa nefndi ad leikskdlastjori hafi lengi verid med dmedhondlud

kulnunareinkenni en pad hafi skapad 66ryggi i starfsmannahdpnum og dregid ur atorku.

prir af viomalendum minum nefndu mikilvaegi pess ad stjornendateymid veeri
samstiga og staedi saman i 6llu sem peir gerdu. baer hofdu allar upplifad slikt samstarf og
soknudu pess mikid. Nokkrar nefndu einnig mikilveegi pess ad hugsa i lausnum og vera

jakvaedur fyrir breytingum. Halldéra ordadi pad pannig:

Pad parf adeins ad setjast nidur og skoda hvad er haegt ad gera. ... Pad parf

ad horfa ut fyrir boxid, finna nyjar leidir ... svo allir vinni

paer toldu petta mikilvaegt til pess ad skapa jakveedni i starfsmannahdpnum og byggja

upp vonir.

Hlutverk rekstaradila
pessi helmingur vidmaelanda taladi einnig um hlutverk starfsmanna Skola- og fristunda-

svids (SFS) hja Reykjavikurborg i stjérnun, leidsdgn og adhaldi fyrir leikskdlana og hvernig
beim hefdi oft fundist peir bregdast pvi hlutverki.

Vidmalendur minir sem hér eiga i hlut voru dsattir vid pad hvernig starfsmenn SFS og
yfirmenn leikskélanna brugdust vid kvértunum peirra vegna vinnubragda leikskolastjéra
eda vegna mikilla fjarvista peirra. Peim fannst illa komid fram og foreldrar og born svikin
um fagmennsku par sem ekki var gripid inn i pratt fyrir kvartanir, hnignun faglegs starfs
og uppsagnir starfsmanna. bpeim fannst ad yfirmenn leikskdlastjéra aettu ad vinna
bornunum i borginni i hag en heféu ekki gert pad vegna pess ad peir vaeru bundnir af
aunnum réttindum leikskdlastjora sem eru oft svo sterk og mikil eftir margra ara starf.
bPeim fannst morgum ad starfsmenn svidsins hefdi att ad gripa inn i til ad halda i

leikskdlakennara umfram leikskdlastjorann. Laufey sagdi:
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Vid gafumst morg upp 4 pessum stad af pvi ad leikskolasvid gerdi ekkert i
malunum pratt fyrir ad vid og foreldrarnir feerum & fundi og kvértudum yfir
skolastjéranum og hans vinnubrogdum. bad gerdist heldur ekkert po
foreldrar héldu afram ad kvarta pegar kennarar byrjudu ad yfirgefa stadinn.

.... Pad vissu allir parna nidur fra af hverju vid haettum i pessum skola.

Han var ekki su eina sem sagdi ad uppsagnir kennara sem hofdu kvartad hefdu ekki
haft ahrif. peer s6gdu ad peim hafi fundist petta mjog erfitt og peim leid eins og skilabodin
sem paer fengju fra yfirmoénnum starfsmannamala hja leikskolasvidi veeru ad paer og storf
beirra skiptu litlu mali pvi leikskélastjorinn hafi att allan rétt og hans stérf hefdu verid

mikilvaegari fyrir leikskélann. Svandis tok svo til orda:

Pad sem magnadi 6anaegju mina var vidbragsleysi skélayfirvalda eda Skdla-
og fristundasvids pegar pad virtist ekki skipta neinu mali pott starfsfolkid
hefdi bitra reynslu af leikskdlastjoranum og seei fyrir sér ad pad feeri allt til
fjandans ef hun kami aftur og allt faeri i rugl aftur og félk haetti ef han keemi

aftur.

Helmingur peirra hugsadi lausnamidad og vildi koma med hugmyndir um hvad maetti
betur fara. baer téldu ad yfirmenn SFS pyrftu ad hugsa i vidara samhengi og lita @ malin
fra 6llum hlidum, ekki bara fra hlidum réttinda leikskoélastjora. beir pyrftu ad huga ad pvi
i hverju mali fyrir sig hvernig malum vaeri best komid fyrir bornin i viokomandi skdla og
til hvada rada veeri haegt ad gripa pannig ad svo maetti verda. Pad pyrfti ad finna leidir
bannig ad allir hlutadeigandi hognudust a einhvern hatt en bérnin og menntun peirra
veeri alltaf i fyrirrdmi. Ef leidin til pess veeri ad setja leikskdlastjéranum afarkosti, yrdi pad

ad vera pannig. Halldora sagdi:

pad parf adeins ad setjast nidur og skoda hvad er haegt ad gera. Einn veikur
eda Utbrunninn leikskélastjéri og pau ahrif sem pad hefur a starfid snertir
starfsfolk, foreldra og born i langan tima svo petta eru nokkur hundrud
manns sem petta hefur ahrif 4. bad parf ad finna nyjar leidir... Pa erum vid
ad tala um yfirmenn leikskdlastjora, ad peir geti fundid leidir svo allir vinni,

leikskdlastjorinn og leikskolinn.

Radningabann var ad einhverju leyti skiljanleg orsok hruns og kreppu i peirra huga en
patttakendum fannst radningabann ekki eiga vid pegar skélastjéra eda adstodarskola-

stjéra vantadi i leikskdla, pratt fyrir ad pad veeri timabundid eda um 6akvedinn tima.
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Stjérnendur leikskéla vaeru tveir, skolastjori og adstodarskolastjori og pad veeri ekki ad
asteedulausu. bad hefdi lika komid i ljos pegar adstodarskolastjorinn atti ad sinna

verkefnum beggja, ad pad var of mikid og hann gat ekki sinnt 6llu eda haldid i alla praedi.

Fleirum en pessum helmingi vidmalenda minna fannst stjéornun og forysta eiga patt
i brotthvarfi sinu. Hinir toludu einnig um hvernig verkefnum sem SFS leggur 3 leikskola
fidlgar st6dugt. beim fannst mérgum ad adalverkefni sitt - sem hafi verid ad mennta
bornin a fyrsta skdlastiginu - hafi oft purft ad gjalda fyrir pappirsvinnu sem purfti ad vinna
eda pjonustukénnun sem purfti ad svara eda onnur ,,skrifbordsverkefni fra svidinu” sem

leikskdlastjori fél peim ad vinna. Laufey ordadi pad pannig:

Pad var eins og félkid a skrifstofunni hefdi engan skilning a starfi okkar og
héldi ad vid hefdum bara ekkert ad gera og bjé til alls konar
skrifstofuverkefni handa okkur sem baettust endalaust ofan & okkar

adalstarf sem er ad mennta yngstu bérnin i samfélaginu.

Nokkrir vidmeelenda minna sogdust stundum hafa haft pad a tilfinningunni ad paer veeru

aol létta verkefnum af starfsfolkinu a skrifstofu SFS.

4.5.2 Undirbuningstimar

Margir viomaelenda minna hofdu ord a pvi ad kjarasamningsbundnir undirbunings-
timar i peirra skéla hafi oft fallid nidur vegna pess ad afleysingahlutfallid hafi verid svo
lagt og afleysingin hafi farid i ad leysa af vegna veikinda eda annarra fjarvista og ekki einu
sinni dugad til pess. P6 ad afleysing hafi att ad koma til ad leysa af vegna undirbunings-
tima, pa hafi alltof oft purft ad ,lana“ hana, eda pad hafi vantad a vidkomandi deild og

ekki verid moguleiki ad fara fra. Svandis sagdi:

... [pad var] krafa um faglegt starf sem ég gat ekki sinnt af pvi ég fékk ekki
tima til ad undirbua pad ...Mér fannst lika rosalega erfitt pegar stadan var
bannig ad vid fengum ekki afleysingu fyrir undirbdning, pa fannst mér erfitt

ao fara.

Vidmeelendur minir voru flestar sammala um ad pad pyrfti ad sja til pess ad
afleysingahlutfall i leikskélum veeri pannig ad stadreyndum veeri snuid vid og pad veeri
a.m.k. i faeri tilfellum ad undirbdningstimar féllu nidur, peir faerdust kannski bara til i
versta falli. £skilegast veeri audvitad ad leikskolakennarar pyrftu ekki ad hafa ahyggjur af
bessu og undirbuningstimar vaeru jafn sjalfsagdir og veeru jafn edlilegir og morgunmatur

eins og ein ordadi pad.
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Morgum vidmalenda minna finnst peir timar sem eru kjarasamningsbundnir allt of
fair til ad leikskélakennarar geti stadid undir merkjum, styrkt faglega starfid og sinnt starfi
sinu eins vel og kostur er. Margrét a sér framtidardraum sem huan telur ad geeti aukid

starfsanaegju og fagmennsku leikskdlakennara. HUn ordadi hann pannig:

bad vaeri gaman ad vita hvort vid leikskdlakennarar geetum unnid til tvo inni
a deild og unnid svo ad skyrslugerd eda i prounarstarfi eftir pad. Ad vid
fengjum meiri undirbudningstima til svoleidis hluta sem myndi skila sér i

betra faglegu starfi fyrir leikskélann.

Vidmalendur minir téldu ad deildarstjorar pyrftu a.m.k. ad fa mun fleiri tima pvi peir hafi
i svo morg horn ad lita. P4 komum vid aftur ad afleysingamalunum. Fleiri undirbudnings-
timar krefjast fleiri stodugilda fyrir afleysingu en viomalendum minum finnst bara timi
til kominn ad fjoldi undirbuningstima sé endurskodadur og afleysingamal 16gud, pvi

verkefnum leikskdélakennara fjolgar alltaf og sérstaklega verkefnum deildarstjora.

4.5.3 Hlutfall afleysinga
Eins og segir hér ad framan er pad skodun vidmalenda minna ad hlutfall afleysinga i

leikskskdlum borgarinnar sé alls ekki naegilegt. buridur sagdi:

... afleysingamalin alls ekki i gédum malum. bad parf ad finna einhverja betri
lausn & peim pannig ad pad sé naeg afleysing. Veikindi eru mjog preytandi

stanslaust og aldrei naeg afleysing og pad eykur alagid.
Elsa ordadi pad pannig:

Pad er audvitad ekki edliegt pegar afleysingarnar i skélanum duga aldrei til
ad leysa af pad sem parf pannig ad pad er mjog sjaldan fullmannad alls
stadar i husinu an pess ad undirbuningstimum sé sleppt. Pad er lika alltaf

vont ef parf ad senda bérn heim af pvi of margar st6dur eru 6mannadar.

baer s6gdu hlutfall afleysinga engan veginn i takti vid krofur um skdlastarf og 6ryggi
barna i leikskdlum og pad purfi tvimaelalaust ad laga svo pad standi ekki edlilegu

skolastarfi fyrir prifum.

4.5.4 Nidurskurdur i kjolfar bankahruns

Vidmeelendur minir reeddu margir um nidurskurd i leikskélum borgarinnar i kjolfar

bankahrunsins og hja tveimur peirra var pad adalastaeda brotthvarfsins. Leikskélar voru
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sameinadir og pa misstu einhverjir vinnuna og adrir kusu ad hatta en pad var i mérgum
tilfellum pungbeert fyrir pa sem eftir satu. Vidmaelendur minir voru ekki sammala um

ahrif sameiningar og komst buridur svo ad ordi:

... folkid var 66ruggt og pad leid held ég engum vel. Foreldrarnir og
starfsfolkid var eins og hengt upp a prad sem var lengi verid ad na nidur og

er sums stadar enn pvi petta er ekki buid.

Vigdis leit 6dru visi 4 sameininguna en Puridur. Hun vann i skola sem var sameinadur
00rum og leit @ sameiningarferlid sem mjog skemmtilegt timabil og ad sameiningin hafi

tekist einstaklega vel.

Vilborg rekur brotthvarf sitt beint eda obeint til pess ad Reykjavikurborg akvad ad
fella nidur fridindi til starfsmanna eins og forgang fyrir born leikskélakennara i

leikskdlana.

Margir viomeaelenda minna raeddu um radningabann sem sveitarfélog gripu til i
kjolfar hrunsins. beer téldu pad hafa haft mikil ahrif & starfid pvi pad olli i morgum
tilfellum manneklu sem erfitt var ad maeta og fannst alag aukast mikid a peim tima pvi
skolar hafi verid undirmannadir og jafnvel an afleysinga i langan tima. Pegar
radningabanninu var aflétt fannst vidmalendum minum ekki um audugan gard ad gresja
i umsdknum um starf i leikskdlunum og sumir umsakjendur ekki einu sinni ad saekjast
eftir vinnunni sem peir séttu um. Sumir voru hreinlega radnir til ad rada einhverja i paer
stodur sem vantadi i og einhverjir peirra sau fljott ad petta var ekki starf fyrir pa og féru.
Samkvaemt vidmalendum minum var pessi nidurskurdartimi mjog erfidur i leikskdlum.

Svandis sagdi:

ba for bara allt til flandans pegar hrunid kom ... og pad var aldrei nein
afleysing fyrir neinu og pad matti ekki rada neinn i vinnu ... og svo upp ur pvi
begar matti fara ad rdda ... og peir sem sottu um voru bara einhverjir sem

stoppudu bara i 2 vikur eda eitthvad.

4.5.5 Umbun

Umfjollun vidmaelenda minna um umbun i starfi eda starfsumhverfi var af ymsum toga;
laun og launatengd umbun, umbun sem tengdist stjérnun og félst i hrési og hvatningu en
einnig umbun sem bundin er i danaegju og gledi starfsins asamt hrdsi og hvatningu manna

a milli. Pad var viomalendum minum jafnframt umbun i starfi ad hafa faglegan studning

68



af 6drum leikskélakennurum og hafa adra fagmenn, pa sér i lagi leikskélakennara, med

sérilidi eda a deild.

4.5.6 Laun
Vidmalendur minir voru ekki a8 sama mali pegar kom ad umraedu um pau laun sem paer
fa greidd fyrir storf sin. baer skiptust i tvennt par sem annar hdpurinn sagdi ad launin
skiptu miklu mali og veeru ein af adal astaedum brotthvarfs en hinn hépurinn sagdi ad
laun skiptu alltaf einhverju mali en 6nnur atridi vaeru mikilvaegari. Nokkrar nefndu ad paer
hafi vitad strax pegar paer foru i ndmid ad launin veeru léleg en 4 peim timapunkti hafi
starfid verid peim eins konar hugsjon. Vaentingarnar hafi sidan breyst og launin farid ad
skipta meira mali.

Nokkrar t6ludu um ad i okkar islenska samfélagi vaeri virding launatengd eda veeri
a.m.k. mjog sterk tenging @ milli launa og virdingar. Kennarar vaeru almennt ekki ofarlega

i peim virdingarstiga og pad pyrfti ad laga, hvernig sem farid vaeri ad pvi. Hallddra sagdi:

... pegar madur er buinn ad lifa svona lengi i pessu pjodfélagi pa finnur
madur ofbodslega sterkt tenginguna i samfélaginu vid virdingu eftir launum.
Kennarar, leikskdla- og grunnskdlakennarar, pad er ekki borin mikil virdirng
fyrir peirra starfi ......p.e. ad pvi yngri sem nemendurnir eru pvi verri eru

launin og peim mun minni virdingu hafa peir [kennararnir].

Elsa sagdi ad kannski pyrfti pad bara ad vera eitt af verkefnum leikskdlakennara ad snua
beirri rédun i virdingarstigann vid. baer gerdu sér grein fyrir pvi ad laun leikskélakennara
hefdu hakkad eitthvad adeins i sidustu samningum en pad pyrfti ad gera betur og

leidrétta betur launamun a milli starfsheita leikskdlakennara.

4.5.7 Starfsproun og namsleyfi

Vidmalendur minir téludu margir um hve sleemt peim potti pegar stjornvold i Reykjavik
akvadu i nidurskurdi eftir hrun bankakerfisins ad haetta veitingu namsleyfa a8 launum sem
b6 er gert rad fyrir i kjarasamningum leikskdlakennara. baer sogdu einnig ad pad gengi
erfidlega ad sinna simenntun eins og ad sakja namskeid, skoda adra skdla og fara a
radstefnur pegar pad veeri mannekla eda veikindi og afleysing sem er af skornum
skammti er ekki fyrir hendi. paer bentu 4 ad til pess ad haegt sé ad sinna starfspréun, si-
og endurmenntun purfi ad vera naegilega margir kennarar eftir i skélanum pannig ad nam
og Oryggi barna sé tryggt. baer téldu pad samt afar naudsynlegt til ad efla sig i starfi og til

ad hafa andrymi til ad sinna starfi sinu betur. Margrét sagdi:

69



Madur verdur ad reyna ad naerast einhvern veginn svo madur geti haldid
afram ... bara ad endurnyija sig einhvern veginn ... pvi midur er ekkert farid
ad veita namsleyfi aftur en madur parf bara samt ad fara ut 4 nokkurra ara
fresti. bad parf ekki ad vera ar, bara 6nn eda einn manudur ... syna ekki
rannsoknir pad ad vid purfum ad naerast til ad téra i pessu starfi. Vid purfum

ad mennta okkur, nd okkur i naeringu, pad held ég sé alveg ljdst.

Vidmeelendur minir 16géu aherslu & mikilvaegi si- og endurmenntunar, pess ad beaeta
sig i starfi med vidbdétarnami, namskeidum eda 6drum kostum sem bjodast. Nokkrir
beirra liktu pvi vid ad taka vitamin og téldu ad pad veeri lifsnaudsynlegt til ad geta sinnt

starfi sinu af fagmennsku alla starfsaevina. Dagbjort komst svo ad ordi:

Pad parf ad koma si- og endurmenntun, pu parft ad geta kuplad pig ut, pu
barft ad geta verid endurnardur, gédur kennari starfsaevina ut. bu getur

bara kreist svo og svo mikid vatn Ur einum steini sjadu til.

4.5.8 Gledi

Vidmalendum minum fannst afar mikilvaegt ad vera i starfi sem er naerandi og gefur orku
til jafns vid ad eyda henni. baer téludu um ad pad vaeri svo mikilveegt ad upplifa ansegjuna
sem felst i starfinu. Ennfremur var gledin yfir vel unnu starfi, préun og uppbyggingu
starfsins, gledi vegna skemmtilegs samstarfs eda bara gledin yfir pvi ad vera saman og

hafa gaman, vidmalendum minum hugleikin efni. Margrét ordadi pad pannig:

bad sem gaf mér starfsanaegju, pad ad proéa starf afram, byggja ofan 4 og
taka faglegum askorunum ... betta starf er natturlega bara samskipti ut i eitt

og bad verdur ad vera gledi og gaman i vinnunni

Margrét var alls ekki su eina sem taladi um mikilvaegi pess ad hafa gaman i vinnunni og
hlakka til pess ad maeta a hverjum morgni. Margar téludu um ad paer hefdu alltaf hlakkad
til ad hitta bornin og gledjast med peim yfir stérum askorunum og smaum, gladst yfir ad

finna vaentumpykju og hlyju foreldra, barna og samstarfsfolks.

Allir vidmeaelendur minir hofdu einhvern tima fundio slika umbun og sumir jafnvel alla
starfsaevina. Sumir vidmaelenda téludu um ad starfsumhverfid hefdi breyst og nu fyndu
baer preytu i starfsmannahdpnum vegna dalags og ad pa minnki gledin og starfsanaegjan
medal starfsmanna. Pad veeri ekki eins mikid hlegid i kaffistofum og adur, hlaturskostin

og sameiginlega dnaegjan veeri ekki eins mikil. Pad vildu tveer af viomaelendum minum
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skrifa & teeknivaedingu og simanotkun pvi pad veeru of margir ad fletta i simanum i

kaffistofunni og heettir ad hlaeja saman. Margrét ordadi pad pannig:

... upplifdi ég alltaf meiri og meiri preytu i stafsmannahépnum ... pad var
miklu léttara yfir folki, miklu meira hlegid og bara miklu meiri gledi hér adur
fyrr ... Mér finnst petta bara vera farid pessi gledi og hlaturskost og
sameiginlega anaegjan og samskiptin sem gaf manni svo mikid i
starfsanaegjuna. ... Pad eru bara allir ad fletta i simanum i kaffistofunni og
heettir ad hlaeja saman. betta starf er natturlega bara samskipti ut i eitt og
bad verdur ad vera gledi og gaman i vinnunni. begar pad er farid pa er

starsfansegjan ekki eins.

Pegar sameiginlega gledin minnkar i starfsmannahépnum hefur pad ahrif 3
einstaklingana og hja sumum vidmalenda hafdi gledin dvinad og jafnvel horfid hja
60rum. Pegar umbunin sem felst i starfsgledinni var ekki lengur fyrir hendi pa fannst

Gudfinnu sjalfhaett og ordadi pad svo:
Eg fann bara ekki I6ngunina til ad maeta i vinnuna, ég fann ekki gledina.

Sem betur fer var Gudfinna eini vidmaelandi minn sem hafdi tynt gledi starfsins algerlega
b6 margar hinna hefdu minnkada I6ngun til starfsins en eins og fram hefur komid var pad
alls ekki astaeda brotthvarfs allra ad paer hefdu ekki gledi eda Iongun til starfs leikskéla-

kennarans lengur.

4.5.9 Hrés og hvatning
Hrds og hvatning eru tegundir umbunar sem vidmaelendur minir ségdust fa misoft. paer
sogdust margar vera afar pakklatar fyrir hrds eda hvatningu fra samstarfsfélki, bornum

og foreldrum og pad hafi vakid gledi og vellidan.

Nokkrir vidmaelenda minna téludu sérstaklega um ad peim hafi fundist sleemt ad fa
hvorki hrés né jakveeda endurgjof fra yfirmonnum sinum, leikskolastjorum og yfir-
monnum sinum hja SFS og i radhusinu. beim fannst eins og paer hefdu farid & mis vid
eitthvad eda misst af pvi og pad minnkadi starfsanaegju peirra. bPeer toludu um mikilveegi
jakvaedni, hvatningar og hrdss fra stjérnendum fyrir starfsanzegju, starfsandann og
uppbyggingu einstaklingsins pad veeri jakveed umbun sem kostadi ekki neitt en gzefi baedi
gefanda og piggjanda svo mikid. Laufey sagdi ad hros vaeri jakvaed styrking sem allir aettu
ad temja sér ad nota pvi pad myndi 6rugglega baeta samfélagid. buridur notadi eigin

reynslu til ad benda 4 pad sem henni fannst ad betur meetti fara i stjornun og sagdi:
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Madur lzerdi pad ad reyna ad vera jakvaedur og hrosa félki, byggja pad upp

og tala um pad sem vel var gert. bad skiptir svo miklu mali.

paer nefndu einnig ad peim peetti leidinlegt ad yfirmenn borgarinnar gleymdu alveg 6llum
fallegu ordunum sem peir notudu um leikskdla og mikilveegi peirra 4 frambodsfundum
um leid og kosningum veeri lokid. Leikskolar tilheyrdu fyrsta og mikilvaegasta skolastiginu
og pad pyrfti ad gera 6llum grein fyrir pvi hvad par veeri falinn mikill fjarsjodur. Dagbjort
sagdi:

... pvi er haldid a lofti a tyllidégum ad parna sé grunnurinn og lengi bui ad

fyrstu gerd en svo a ekki ad setja neina peninga i petta.

Nokkrir vidmaelenda minna nefndu pa hvatningu sem paer finna innra med sér yfir vel
unnu verki eda pvi ad vita ad starf peirra hafi borid arangur. baer nefndu ad pad feelist
hvatning i framférum barna og einnig i pvi ad sja skyrslur eda namskrar verda ad
veruleika. Tveer nefndu ad pad hafi verid eitt af einkennum skdmmu fyrir brotthvarf ad

baer haettu ad finna pessa innri hvatningu sem adur var svo gaéd tilfinning.
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5 Umraeda

Markmid rannséknarinnar var ad skoda af hverju leikskdlakennarar akveda ad hverfa ur

bvi starfi sem peir hafa menntad sig til i 3 — 5 ar og snua sér ad einhverju allt 6dru.

i pessum kafla verdur fjallad um helstu nidurstédur rannséknarinnar og paer settar i
fraeedilegt samhengi (sja fraedilega umfjollun i 2. kafla). Hann skiptist i tvo kafla og taka
beir mid af yfirkoflum i freedilegri umfjollun i 2. kafla en pad eru paettir i starfi og starfs-
umhverfi annars vegar og i samfélaginu hins vegar sem valda brotthvarfi. beir kaflar
skiptast i undirkafla sem spruttu Ur gégnunum og mida ad pvi ad svara rannséknar-

spurningunni.

5.1 beaettiri starfi og starfsumhverfi sem valda brotthvarfi

Eins og fram kemur i nidurstodum liggja ymsar d&steedur ad baki brotthvarfs
leikskdlakennaranna sem patt toku i pessari rannsokn. beir paettir sem voru mest
aberandi og falla undir paetti i starfi og starfsumhverfi verda tiundadir hér a eftir. betta
eru alag, stjérnun, hvatning og umbun a vinnustad og vidhorf starfsfélks til starfsins.
Petta rimar vid nidurstédur Gudbjargar Stefansdottur (2010) sem leiddu i ljés ad pad sem
olli helst 6anaegju medal leikskdlakennara voru alag, vinnuumhverfi og stjéornun en einnig

laun, kjor og samfélagslegir paettir, tengdir imynd starfsins.

5.1.1 Alag

Eins og fram kemur i nidurstodum fjolgar verkefnum leikskdlakennara sifellt, abyrgdin
vex og alagid eykst. betta er i samraemi vid rannséknir Faber (2010) en hann segir ad
kennarar kvarti yfir pvi ad verkefnin verdi e erfidari og kréfurnar meiri og timaskortur og
alag aukist sifellt. Leikskélakennarar sinna mérgum mismunandi stérfum eins og fram
hefur komid en storf patttakenda i pessari rannsékn féllu 6ll undir starfslysingar
leikskdlakennara, deildarstjora og leikskolastjora. Storf peirra eru svipud pegar kemur ad
starfi med bérnunum en 6lik ad morgu 6dru leyti. Storf flestra peirra sem reett var vid
virdast po einkennast af alagi. Alagi sem er margpaett og hefur mismunandi afleidingar
en er einn af peim pattum sem oftast kom fram hja patttakendum sem orsdk pess ad peir

yfirgafu starfid sem peir h6fdu menntad sig til.

Nidurstodur leida i |jos ad leikskdélakennarar eru flestir mjog stoltir af starfi sinu og
finnist pad vera undirstada skdlakerfisins. Peir vilja geta sinnt pvi sem allra best og vilja
ad yfirmenn skélans komi til méts vid pa med pvi ad skapa starfsumhverfi og

starfsadstaedur sem studla ad pvi ad peir geti sinnt pessu mikilvaega starfi &4 sem bestan
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mata. Draumur patttakenda er ad i 6llum skélum séu margir kennarar sem saman sinni
starfi sinu af samhug og gangi i takt; hver skéli sé ein eining en ekki margar og par sé
traustur og heilbrigdur starfsmannahdpur. Raunveruleikinn er pé annar eins og fram
kemur i nidurstodum. Sumir vidmaelenda minna eru preyttir og tala jafnvel um ad peir
séu Urvinda eda 6rmagna eftir daginn. Alag er alltof mikid ad mati peirra og eykst sifellt
og pad eru akvednir alagspaettir sem peim finnst erfitt ad bua vid og finnst torvelda peim
starfid um of. Petta eru peettir eins og fjoldi barna & deildum, mannekla,
starfsmannavelta, havadi og skortur a leikskdlakennurum og verdur fjallad sérstaklega
um pa hér a eftir. Pessi umraeda um preytu er i samraemi vid kdnnun Vinnueftirlitsins a
heilsufari, lidan og vinnuumhverfi starfsfolks i leikskdlum i Reykjavik par sem meirihluti
starfsfolks sagdist vera likamlega og andlega uUrvinda ad vinnudegi loknum (Berglind
Helgadottir, Gudbjorg Linda Rafnsdéttir o.fl., 2000).

Barnafjéldi

Pad var dberandi i mali patttakenda ad fjoldi barna a deildum vaeri ordinn of mikill. Pad
vaeru of morg born undir stjérn hvers deildarstjora og peim hafi oft lidid eins og peir hafi
ekki nad ad sinna hverju barni fyrir sig eins og peir hefdu viljad. peim fannst vond
tilfinning geta ekki sinnt starfi sinu af peim heilindum og samviskusemi sem fagmennska
beirra bydur. Hvert barn eigi rétt a einstaklingsmidudu nami og ad pvi og nami sé sinnt

af alud og umhyggju.

patttakendur komu med hugmyndir ad lausnum til ad draga ur alagi tengdu
barnafjolda og plassleysi og var pad m.a. ad pad veeru aldrei fleiri en 20 born a deild hja
eldri bérnum og 15 hja peim yngri. Eins og kemur fram i rannsékn Horpu Njals (2004) er
bad ekki nytt ad leikskdlakennarar séu 6anaegdir med fjolda barna 4 deildum og alagi
honum tengdu. Nidurstédur doktorsrannséknar Ornu H. Jonsdottur (2012) stydja einnig
bessar nidurstédur en par kom fram ad leikskdlakennurum finnst of mérg bérn i hverjum

hopi og dagarnir erfidir og einkennast af streitu.

beir leikskélakennarar sem téku patt i pessari rannsokn starfa ekki lengur i
leikskdlum og horfa pvi allir til baka a starf sitt i leikskélanum, brotthvarf sitt og astaedur
bess. Eins og kemur fram i kafla um sidferdileg alitamal er hugsanlegt ad fjarlaegd
einhverra peirra fra brotthvarfi liti frasogn peirra nu. Nidurstédur syndu hins vegar ad
bad var ekki haegt ad flokka svor peirra eftir pvi hversu langt var sidan paer hurfu til
annarra starfa. beir [6gdu mismikla aherslu a alag vegna barnafjélda og pldssleysis en
fjoldi kennara a deild kom inn i umraeduna hja flestum. Hugsanlegt er ad fjoldi kennara 4

deild eda su stadreynd ad margir vidmalenda minna voru einu leikskdlakennararnir a
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deildinni sinni sé asteedan en ekki fjoldi barnanna. Einn leikskélakennari a deild hefur
tvimaelalaust meira a sinni konnu en ef peir eru tveir eda fleiri og geta skipt @ milli sin
verkefnum eins og foreldrasamtdlum, gerd einstaklingsnamskraa, utfyllingu kvarda og
hverskonar mati. Pad maetti einnig setla ad ef pad eru fleiri leikskdlakennarar pa aukist

fagmennska og ymsir hlidarkvillar verdi léttveegari.

Mannekla
patttakendur i pessari rannsokn toludu m.a. um ad peir hafi oft upplifad timabil par

sem ekki fékkst haeft félk til starfa og pa hafi stodur verid dGmannadar. Slik mannekla hafi
valdid miklu alagi 4 alla starfsmenn. betta stemmir vid ord Branham (2005) sem talar um

alag vegna starfsmannaskorts.

patttakendur toludu um ad afleysingastodur veeru ekki nsegilega margar til ad sinna
bessu. Undirbuningstimar féllu oft nidur af pvi ad afleysingar feeru allar i ad leysa af vegna
veikinda og dygdi ekki naerri pvi alltaf til. batttakendur toludu um ad stundum keemu l6ng
timabil par sem vantadi of marga i hus og stundum jafnvel pannig ad pad pyrfti ad senda
bérn heim. A pad sé atid litid sem neydarurraedi sem flestum finnst mjég vont ad purfa
ad beita. betta skapi alag sem kemur baedi til vegna aukavinnu sem folk parf ad leggja &
sig pegar einhvern vantar en einnig alag sem skapast af pvi ad deildastjorar og adrir
leikskdlakennarar ef peir eru fyrir hendi komast ekki fra til ad undirbua starfid a deildinni.
betta er i samraemi vid nidurstodur Bedeian og Armenakis (1998) sem s6gdu ad mannekla
veeri ein af astaeedum Ostodugleika i starfsmannahaldi og afleidingar pess veeru aukid
vinnudlag 4 pa sem eftir eru sem oft 3 tidum skapi badi vanlidan og streitu. betta er
einnig i samhljémi vid nidurstddur buridar Volu Olafsdéttur (2014) sem gafu til kynna ad

veikindi og adrar fjarvistir valdi oft manneklu og alagi.

Viodmeelendur minir téludu margir um ad mikid alag verdi til pess ad veikindatilfellum
fiolgi. Med pad i huga og med hlidsjon af framangreindum nidurstédum og rannséknum
ma hugsanlega draga pa alyktun ad mannekla aukist par sem mikil mannekla er fyrir og
bar verdi dlag pvi enn meira. | nidurstodum kom fram ad mannekla vegna nams af
einhverjum toga veeri oft litin 6drum augum og var i pvi samhengi bent 4 ad jakvaedni og
lausnarmidud hugsun borgudu sig. Einnig kom fram ad i einum skéla hafi leikskdlastjérinn
alltaf leyst allt sem tengdist fjarvistum og manneklu a farsselan hatt pannig ad ekki hafi
myndast alag pess vegna. Pad ma hugsanlega draga pa alyktun ad i peim skdla hafi rikt
jakvaedni og lausnarmidud hugsun og pvi hafi verid litid 4 dlag og manneklu sem verkefni
til ad leysa par a bae. bad vekur jafnframt spurningar um hvort ad skort hafi 4 jakvaedni
og lausnarmidada hugsun pegar um alag og manneklu er ad raeda i skélum hinna

viomaelenda minna sem hana nefndu.
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Starfsmannavelta

patttakendur i pessari rannsékn téludu um ad einn af dlagspattunum sem peir hefdu buid
vid i sinum skélum hafi verid siendurtekinn éstodugleiki i stafsmannahaldi. Starfsmanna-
velta er skilgreind i 2. kafla. batttakendur i rannsékninni toldu mikid alag tengjast
starfsmannaveltu og er pad i samraemi vid nidurstédur buridar Volu Olafsdéttur (2014)
sem leiddu i ljos ad starfsmannavelta veaeri einn af erfidustu pattum starfsins. Sumir
vidmaelenda minna tengdu hana vid pad ad eftirsoknarverdara veeri ad vinna annars
stadar af pvi par veeru greidd heerri laun. Adrir tengdu hana vid ungt félk sem var a milli
skdla eda starfa og enn adrir tengdu hana vid pad ad raddid var inn félk sem ekki reyndist
haeft til ad sinna sinu starfi og var [atid hatta a reynslutima. baer s6gdu ad ostodugleiki i
starfmannahaldi eda éedlileg starfsmannavelta eykur einnig alag a pa sem eru vid storf i
skdlanum, ekki einungis alag vid pjalfun nyrra starfmanna heldur einnig alag af pvi ad ekki
er alltaf fullmannad og samraemist pad nidurstodum Bedeian og Armenakis (1998) sem
segja ad vinnualag 4 pa sem eftir eru aukist baedi vegna pess ad ekki fast alltaf heefir
starfsmenn strax i stad peirra gomlu og af pvi ad nyir starfsmenn eru ekki eins

afkastamiklir og peir eldri og reyndari.

Nidurstodur syna ad pjalfun nyrra starfsmanna getur verid baedi tima- og orkufrek og
bad reynir & polrif deildarstjora pegar peir purfa siendurtekid ad pjalfa nytt félk. AG mati
vidmeaelenda parf nytt folk ekki adeins ad kynnast bérnunum og peirra porfum, foreldrum
og samstarfsfolki, pad parf einnig ad laera allt um starfsvenjur skélans, hefdir, menningu
og venjur. Deildarstjorar og annad starfsfolk skolans leggi alud sina i ad taka vel 3 moti
nyjum starfsmanni, gefa honum tima og taekifeeri og kenna honum ad adlagast nyjum
starfsvenjum. Einnig kom fram ad pad er lyjandi ad purfa ad gera pad oft sama skélaarid
og pad tekur tima fra uppeldi og menntun barnanna. Pad er i samraemi vid nidurstédur
Andersen og Rasmussen (1996) og Rodd (2006) sem telja ad éstodugleiki i starfsmanna-

haldi hafi ahrif 4 lidan og daglegt starf barnanna.

Eins og fram kemur i 2. kafla hefur pad veruleg ahrif 4 starfsanda og samstarf peirra
starfsmanna sem eftir eru pegar lykilstarfsmenn, p.e. peir sem eru haefastir eda best
menntadir fyrir starfid, heetta storfum (Bedeian og Armenakis, 1998; Tdmas B. Bjarnason,
2000). Med tilliti til orda peirra ma gera rdd fyrir ad leikskdlakennarar séu pessir
lykilstarfsmenn i leikskolum. beir ganga oftast i takt, eins og einn vidmalenda minna
ordadi pad. Einnig kom fram ad peir eru betur samofnir menningu skélans og kunna skil
a freedilegu samhengi hans. Pad er i samraemi vid nidurstédur Bedejans og Armenakis
(1998) Témasar B. Bjarnasonar, 2000).
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Hdvadi

Nidurstodur greina fra pvi ad havadi fer misjafnlega vel i félk, baedi bérn og fullordin. Pad
er einnig misjafnt hvad vidmaelendur minir telja vera havada og hvar polmork gagnvart
honum liggja. Eins og fram kemur i 2. kafla er ekki alltaf tekid tillit til hljédvistar vid
byggingu leikskéla, rymi hafa stekkad, bornum fj6lgad og havadi er oft yfir
viomidunarmorkum og er pad sa pattur sem olli starfsfolki mestum dpaegindum

samkvaemt rannsékn Aglstu Gudmarsddttur (2006).

Nidurstodur leiddu i ljos ad havadi sem skapast i erli dagsins er talinn vera toluverdur
alagspattur sem hafi ahrif baedi a born og kennara. Hann sé streituvaldandi og afar lyjandi
asamt pvi ad hafa ahrif a vinnufrid og naedi, einbeitingu, samskipti og uthald baedi barna
og kennara. bad er i samraemi vid nidurstédur Olafs Danielssonar (2014) sem gefa til
kynna ad havadi hafi ahrif & pessa peetti en einnig skammtimaminni, félagslega hegdun,

skilvirkni og 6rmognun.

Nokkrir kennarar nefndu leidir baedi fra rekstaradila og pad sem heaegt var ad gera
innanhuss til ad minnka havada en med misjofnum arangri ad peirra sogn. baer leidir sem
virtust bera mestan drangur voru ahersla a ad allir @ deildinni téludu a lagu nétunum, ad
kennarar vaeru med bornunum i verkefnum og skarkalaminkandi adgerdir eins og
tennisboltar 34 stolfaetur, gimmirdr a bordfeetur, dukar a boré og margar mottur a golfid
asamt pvi ad setja hljodeinangrandi plotur i eda med loftum. Hugsanlega ma leida likum
ad pvi ad pessar adgerdir hafi ekki verid reyndar i 6llum leikskélunum og pvi hafi verid
meiri havadi par. Einnig er hugsanlegt ad preyttir kennarar sem hafa verid undir alagi
gleymi aminningum um inniréddina frekar og ad preyttir kennarar fari sidur nidur a golf.
Nidurstédur syna einnig ad fagmennska minnkar havada og var i pvi samhengi bent a ad
begar leikskdlakennurum fjolgadi a deildinni pa minnkadi havadinn. Megd tilliti til pess ad
rannsoknir syna ad starfsanaegja leikskdlakennara eykst pegar peim fjélgar, ma leida
likum ad pvi ad par séu peir ekki jafn preyttir og peir muni frekar eftir inniréddinni og pvi

ad vera 4 golfinu med bérnunum.

Kennaraskortur
Eins og fram kemur i 2. kafla vantar leikskdlakennara til starfa 4 islandi og er pad mikid

ahyggjuefni. Leikskdlakennarar hafa sjalfir verulegar ahyggjur af préun mala og eru
vidmaelendur minir par engin undantekning og er pad i samraemi vid nidurstédur

rannsdkna sem getid er um i 2. kafla, p.4.m. Horpu Njals (2004).

Vidmeelendur minir 16gdu aherslu d@ ad pad veeri minna alag a deildarstjérann pegar
bad veeru fleiri leikskdlakennarar starfandi 4 deildinni. Pad er i samraemi vid nidurstédur

Ornu H. Jonsdéttur (2005) sem segja ad ef deildarstjorinn er eini leikskdlakennarinn &
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deildinni hafi pad deseskileg ahrif a faglega sjalfsmynd hans pvi pad sé erfitt ad vera eini
fagmenntadi starfsmadurinn a deildinni og tilhneiging skapist til pess ad allir séu jafnir.
Pad skiptir 6llu mali ad i hverjum skdla sé nog af , leikskdlakennarasyninni“ eins og einn
vidmaelenda minna kalladi pad, pad fylgi pvi metnadur, dhugi, starfsgledi og fagleg

umra0da.

Nidurstodur minar syna verulegar ahyggjur af leikskdlakennaraskorti, brotthvarfi og
litilli nylidun i stéttinni. paer gefa jafnframt til kynna mikilvaegi pess ad i skélum sé hatt
hlutfall fagfélks par sem staersti hluti hépsins séu leikskdlakennarar. Pad er i samreemi
vid nidurstdédur Ingu Lindal Finnbogaddttur (2015). bpad er jafnframt i samreemi vid
nidurstodur rannsdknar Gudbjargar Gunnarsdottur (2015) sem leiddu i ljés ad starfs-

mannavelta og fjoldi leikskdlakennara a deild hefdu mest ahrif 4 starfsanaegju.

Vidmalendur minir h6fdu ahyggjur af haum medalaldri leikskdlakennara og pvi ad
margir kennarar feeru a eftirlaun @ komandi arum. Samkvaemt upplysingum fra
Kennarasambandi [slands er medalaldur félaga i Félagi leikskdlakennara 42,4 ar 4 medan
medalaldur i Félagi stjéornenda leikskdla er 51,5 ar. bPad pydir ad stér hluti
leikskdlakennara a landinu néalgast eftirlaunaaldur hratt og 6rugglega og litil nylidun pydir
ad stéttin yngist ekki. Nidurstédurnar syna einnig ad vidmalendur minir vilja faestir fa
adra en leikskdlakennara i stjérnunarstodur i leikskélum. Ef adrir veeru radnir pa finnst
beim ad peir verdi a.m.k. ad hafa adra uppeldismenntun. Margir peirra gengu svo langt
ad segja ad pad etti hreinlega ad loka deildum par sem ekki vaeru uppeldismenntadir
starfsmenn vid stjéornvolinn. bad kom fram ad leikskolar eru fyrsta skélastigid i islensku
menntakerfi og po par sé ekki skélaskylda eiga Oll born rétt 8 menntun leikskélakennara

eins og kvedur @ um i 16gum.

Nidurstodur pessarar rannsoknar leida i ljos ad kennaraskortur hefur ahrif 8 marga
beetti leikskdlastarfs. Pad kemur einnig fram ad ef kennurum fjélgar hafi pad baett ahrif
a marga peetti sem hafa @ einn eda annan hatt ahrif & brotthvarf leikskélakennara t.d. ad
bar sem eru fleiri leikskdlakennarar vaeri minna alag, meiri stodugleiki i starfsmannahaldi,

meiri fagmennska og meiri starfsanaegja (sja mynd 1).
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Mynd 1. Ahrif fjdlgunar leikskélakennara 4 alag

Samkveemt nidurstodum HoOrpu Njdls (2004) hefur pad verid markmid Félags
leikskélakennara og launanefndar sveitarfélaga fra pvi arid 2001 ad fjolga leikskéla-
kennurum. Nyutkomin skyrsla Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016) til
mennta- og menningarmalarddherra er mjog lausnamidud og par er ad finna morg raad til
bess ad fjolga leikskdlakennurum. bad ma lesa pa dsk ur nidurstodum pessarar

rannsoknar ad pad takist sem fyrst.

5.1.2 Stjérnun, forysta og hlutverk rekstraradila

[ Adalnamskra segir ad leikskolastjori eigi ad vera faglegur leidtogi og forystumadur
metnadarfulls leikskdlastarfs i sinum skéla. Hann a sem sagt ad draga pann vagn sem
leikskdlinn er og vera leidtoginn sem hinir starfsmenn skdlans fylgja af ahuga. Gamall
malshattur segir ad eftir h6fdinu dansi limirnir. Flestir vidmaelenda minna attu pa ésk ad
i leikskdlanum veeri sterkur leidtogi, valddreifing, samstiga stjérnendateymi, allar
skodanir virtar og teknar sameiginlegar akvardanir, samvinna i hdvegum hofd og
mannaudurinn nyttur. bad er i samraemi vid nidurstédur Erlu Kristjdnsdéttur (2003) par
sem segir ad gddur stjornandi purfi ad hafa hefileika & bord vié abyrgdarkennd,

tillitssemi, samskiptahaefni, sveigjanleika og frumkvaedi dsamt pvi ad geta sett sig i spor
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annarra til pess ad geta sinnt forystuhlutverkinu og til pess ad fa adra til ad starfa saman.
Pad samraemist einnig kenningum Hackman, Oldham, Johnson og Purdy (1975) en par
kemur fram ad stjéornendur purfi ad gefa kennurum skyrt til kynna ad mannaudur peirra
sé nyttur og hafileikar peirra og fjolbreytt haefni fai ad njota sin. Nidurstédur syndu ad
helmingur patttakenda i pessari rannsokn roktu brotthvarf sitt ad einhverju leyti til
stjornunarstils en pad er i samraemi vid kenningar Bedeian og Armenakis (1998) sem

segja ad danagja med naesta yfirmann sé oft astaeda pess ad folk skiptir um starf.

Einn af peim pattum sem raktir voru til leikskdlastjora var fjarvera hans fra
vinnustadnum. Pegar heilt ar eda jafnvel lengri timi lidur par sem litil samfella er i vidveru
leikskdlastjora og afleysing er aldrei fyrir hendi nema adstodarskélastjérinn sem sinnir
bvi naudsynlegasta medfram 6dru sem tilheyrir hans starfi, er ekki von a gédu. b3 heldur
enginn utan um skolann, adhald, eftirfylgni og leidsogn er af skornum skammti og
heildstaett faglegt starf i skélanum versnar. betta er inntakid i mali tveggja viomaelenda
minna. Afleidingin var sU ad starfsansegja minnkadi og anagja foreldra einnig,
leikskdlakennarar yfirgafu stadinn og ymist heettu alveg eda fundu sér adra starfsstod.
Petta er i samraemi vid paer asteedur sem Branham (2005) og Browell (2001) rekja fyrir
brotthvarfi en pad eru m.a. starfsheettir, leidsogn, starfsanaegja, stjornun og samskipti.
Eins og fram kemur i nidurstodum rikti rdadningabann hja borginni i kj6lfar
efnahagshrunsins og pvi var ekki radid i afleysingar fyrir leikskdlastjora eda
adstodarskolastjéra pegar pa vantadi, ekki frekar en onnur stédugildi og lystu
vidmaelendur minir furdu sinni @ pvi. Med tilliti til pess og nidurstadna minna ma leida
likum ad pvi ad ef svo hefdi ekki verid, hefdu leikskdlakennararnir sem s6gdu upp og
feerdu sig annad og peir sem heaettu alveg, hugsanlega verid afram i sinum gomlu skélum,

sattir vio sitt.

Annar pattur var samskipti vid leikskélastjora. [ nidurstddum kom fram ad leikskdla-
stjori gerdi upp @ milli félks pannig ad ekki giltu somu reglur fyrir alla sem gerdi pad ad
verkum ad starfsandinn var erfidur, baktal blomstradi og starfsmannavelta var mikil.
Petta samraemist nidurstddum Ornu H. Jénsddttur (2001) par sem segir ad pegar
leikskolastjori atti i dmalefnalegum, persénutengdum agreiningi vid starfsfolkid hafi pad
m.a. valdid baktali, sleemum starfsanda og litilli starfsanaegju. betta samramist
kenningum Branham (2005) par sem hann talar um ad astaedur brotthvarfs geti verid ad
stjérnandi syni ekki 6llum starfsménnum sému virdingu, ahuga eda eftirtekt og peir hafi
bad a tilfinningunni ad peir séu ekki metnir ad verdleikum. Nidurstédur syndu einnig ad
vidmaelendum fannst yfirmenn leikskolastjéra ekki taka @ malum a vidunandi mata pegar

kvartad var undan leikskoélastjora.
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Adrir peettir sem voru nefndir, var pegar skolastjorinn fjarlaegist stefnu skoélans og er
ekki med samstarfsfélkid med sér i lidi. P4 verda arekstrar, pad veldur éanasegju, slemum
starfsanda, skorti @ samheldni, minnkandi metnadi og Omarkvissari vinnubrégdum.
Einnig var langtima émedhondlud kulnun leikskdlastjora nefnd. HUn veldur 66ryggi i
starfsmannahdépnum og einkenni kulnunar sem eru morg og misjofn hafa ahrif a
starfsfolk, starfid og starfsumhverfid allt eins og fram kemur i 2. kafla, ef til vill an pess
ad folk geri sér grein fyrir pvi fyrr en pad er um seinan. betta vekur umhugsun um
kenningar Bandura (1997) par sem hann segir ad kennari med slakt faglegt sjalfstraust
hafi tilhneigingu til ad yta vandamalum og verkefnum a undan sér éleystum en pad leidi
i mjog morgum tilfellum til streitu, 6rmognunar og loks kulnunar. Med hlidsjon af pvi ma
leida likum ad pvi ad kennari eda skdélastjori sem hefur samstarfsfélkid ekki med sér og

synir einkenni kulnunar, hafi ekki sterka faglega sjalfsmynd.

[ nidurstédum kom fram mikilvaegi pess ad stjérnendateymid vaeri samstiga og staedi
saman i gegn um pykkt og punnt sem rimar vid nidurstédur Ingu Lindal Finnbogaddttur
(2015) sem segja ad vinna med stjérnendateymi skdlans ad stjérnun og préun fagstarfs
studli ad aukinni starfsanaegju og vellidan. Pad er jafnframt i samraemi vid kenningar
Armstrong (2009) sem lagdi aherslu @ mikilvaegi valddreifingar og ad skolastjori og
millistjéornendur hefdu gott samrad. Einnig kom fram mikilvaegi pess ad lita lausnamidad
og af jakvaedni a hlutina, pad sé alltaf gott ad geta litid 4 pad sem rekur a fjérurnar sem
verkefni en ekki vandamal. Pad auki jakvaedni og likur 8 ad allt leysist & sem farsaelastan
hatt fyrir alla, pad auki gledi i starfi og geri starfid audveldara a allan hatt. Ef
stjérnendateymid hefdi unnid sem einn madur i skélunum par sem kvartad var undan
leikskdlastjorunum ma hugsanlega leida likum ad pvi ad par heféi rikt meira traust,
starfsanaegja verid meiri og stjéornendateymid hugsanlega unnid lausnamidad ad pvi ad
allir vaeru saman i samheldnu lidi. Ekki er p6 haegt ad fullyrda neitt um pad en likur benda
til pess ad samheldnum stjornendahdpi hefdi frekar tekist ad adstoda leikskdlastjérann
vid ad finna leid til ad vinna Ur sinum malum a farsaelan hatt, uppraeta illar tungur, baeta

starfsandann og auka metnad og samheldni i starfsmannahépnum.
Allir peir paettir sem nefndir eru hér koma a einhvern hatt ad starfsanaegju og er pad

i samrami vid nidurstédur Ornu H. Jénsdéttur (2001) sem segja ad starfsanzegja

starfsfolks i leikskdlum byggist m.a. a stjérnunarstil leikskélastjora.

Hros og hvatning
Nidurstodur syna ad starfsfolki finnst mikilvaegt ad fa stadfestingu fra sinum yfirmanni og

00ru samstarfsfélki sinu @ pvi, ad pad standi sig vel. Nokkrir vidmalenda minna téludu
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um ad peir fengju ekki hrés eda hvatningu fra skdlastjora sinum eda fra 6drum yfir-
monnum leikskdlamala. Pad samraemist nidurstédum Olafs Brynjars Bjarkasonar (2014)
en par segir ad leikskélastjorar telji endurgjof fra yfirménnum sinum ekki goda.
Nidurstodur bentu einnig til pess ad sveitarstjornarnendur vaeru o&sparir a fallega
umfjéllun um leikskdla og gildi peirra pegar peir veeru a atkveedaveidum en pess a milli

gleymdist pad algerlega.

Af hverju hrosar folk ekki? Af hverju hrésa yfirmenn ekki? Er hugsanlegt ad pessi
skortur & hrosi og hvatningu eigi raetur ad rekja til vankunnattu og pekkingarleysis a gildi
hrdss eins og Branham (2005) heldur fram? Er hugsanlegt ad stjérnendur kunni hreinlega
ekki ad hrdsa og veita jakvaeda endurgjof? Pad kom ekki fram i mali patttakenda enda
eru peir hugsanlega ekki i stakk bunir til ad meta pekkingu annarra, en petta eru a.m.k.
verdugar vangaveltur. Pad ma einnig velta pvi fyrir sér hvort pessir stjiérnendur hafi horft
a hvatningu med peim augum Riggio (2003) ad hvatning hafi ahrif 4 frammistdédu og ut
fra pvi ekki fundist sinir kennarar purfa & hvatningunni ad halda af pvi peir staedu sig svo
vel. Ef su hefur verid raunin pa hefur viokomandi stjérnandi a.m.k. ekki lesid sitt folk

nagilega vel par sem pvi fannst hrésid vanta.

Skortur @ hrdsi og hvatningu dré ur starfsanaegju vidmaelenda minna og fannst peim
eins og peir hefdu farid & mis vid eitthvad. Pad er i samraemi vid kenningar Ryan og
Pointon (2007) um ad starfshvatning sé forsenda starfsanaegju. Eg upplifdi pé alls ekki ad
vidmaelendur mina skorti faglegt sjalfstraust, ad einum undanskildum. Pad er ekki i
samraemi vid nidurstédur Olafiu Gudmundséttur (2011) sem benda til pess ad stadfesting
a faerni i starfi hafi asamt fleiri pattum ahrif & faglegt sjalfstraust kennara. Nidurstodur
Onnu béru Baldursdéttur og Valgerdar Magnusdéttur (2008) syndu ad pbeim mun meiri
studning, hrés og hvatningu sem skdlastjornendur veita kennurum peim mun sterkara er
faglegt sjalfstraust peirra. bad ma pvi leida likum ad pvi ad vidmeelendur minir hefdu haft
enn meira faglegt sjalfstraust hefdu peir buid vid mikla starfshvatningu og hros. Ef tekid
er mid af fleiru i kenningum Ryans og Pointons (2007), eins og pvi ad hvatning sé badi
innri og ytri hvatning, asamt minni tilfinningu fyrir gédu faglegu sjalfstrausti flestra
vidmaelenda, ma hugsanlega draga pa alyktun ad innri hvatning og viljastyrd akvérdun
beirra til ad leggja mikid i starf sitt, hafi haft meiri ahrif a faglegt sjalfstraust peirra en ytri

hvatning fra stjérnanda sem ekki var fyrir hendi.

5.1.3 Starfstengd umbun
Nidurstodur pessarar rannsoknar leida i 1jés ad pad ad hafa gaman i vinnunni og hlakka

til a0 meeta 4 hverjum degi, gledi yfir vel unnu verki og vegna litilla skrefa sem hofdu
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aunnist i proun starfsins eda hja einstoku barni, gledi vegna géds samstarfs eda af pvi
bad var bara svo gaman ad vera saman, eru naerandi paettir sem umbuna og vekja
vellidan. Faglegar framfarir, uppbygging fagstarfs, proun leikskolastarfs og fleiri askoranir
tengdar faglegu starfi vekja gledi og starfsansegju, vaentumpykja og hlyja samstarfsfolks,
barna og foreldra skipta pessa leikskélakennara miklu mali en einnig sameiginleg anzegja
starfsfolksins. Pad samraemist medal annars nidurstédum Ornu H. Jénsdéttur (2001),
Gudbjargar Stefansdéttur (2010) og buridar Volu Olafsddttur (2014) sem segja ad
starfsdneaegja leikskdlakennara byggist mest 4 persénulegum framférum nemenda peirra
og ad innri hvatning felist i pvi a0 geta gert betur. Margir viomalenda nefndu einmitt ad
betta pekktu peir ur starfi og pannig vildu peir hafa petta. Starfsansegja er samt svo had
tilfinningum og persdnulegri reynslu ad pad er einstaklingsbundid hvad vekur hverjum
gledi i starfi eins og fram kemur i rannséknum Astu Bjarnadéttur (2000), Riggio (2003) og
morgum 6drum rannséknum sem nefndar eru i 2. kafla. Ef horft er @ paer nidurstdédur og
nidurstodur Farber (2010) og Horpu Njals (2004) sem segja ad aukid dalag dragi ur
starfsanaegju, ma hugsanlega alykta ad vidmaelendur minir, sem bjuggu vid alag af
misjofnum toga med 6likum, einstaklingsbundnum ahrifum, hafi verié misjafnlega i stakk

banir til ad njota peirrar umbunar og hvatningar sem peir fengu.

Margir téludu um ad pad hefdi ordid breyting a starfsanaegju a undanférnum arum.
Pad veeri ekki eins mikill hlatur og gledi i starfsmannahdpnum, félk vaeri preyttara.
Hugsanlega var pad vegna takniframfara og breytts samskiptaforms i kjolfar peirra eins
og tveir vidmalenda minna nefndu. Hugsanlega ma leida likum ad pvi ad pad tengst pvi
ad starfsfolk pekki ekki stefnu skdlans naegilega vel eins og Andersen og Rasmussen
(1996) segja ad valdi 6oryggi i starfi og dragi ur starfsansegju? Ef tekid er mid af
kenningum Bedeian og Armenakis (1998) og Témasar B. Bjarnasonar (2000) ma draga pa
alyktun ad leikskdlakennarar teljist lykilstarfsmenn i leikskélastarfi og vid skulum gefa
okkur ad peir pekki stefnu skélans. Ef hins vegar er tekid mid af alagi, manneklu,
starfsmannaveltu og timaskorti sem raett er um hér ad framan, ma leida likum ad pvi ad
ekki gefist alltaf timi til ad kynna stefnu skdlans naegilega vel fyrir nyju starfsfélki. Ef skéla
byggja margir starfsmenn sem ekki pekkja stefnu skélans naegilega vel, er ekki dliklegt ad
kenningar Andersen og Rasmussen (1996) eigi par vid og par séu starfsmenn sem eru
00ryggir i starfi og hafi pvi minni anaegju af starfi sinu en ella. Ad peim forsendum gefnum
ma hugsanlega draga pa alyktun ad peir starfsmenn finni einnig til vanmattar gagnvart
beim sem meira vita og eru med menningu skdélans i blédinu. Enn fremur ma aetla ad pad

minnki 16ngun til sameiginlegrar gledi med hopnum sem aftur hafi ahrif 4 ad gledi og

83



hlatur i starfsmannahdpnum verdi minni en leikskdlakennararnir sem um radir, hefdu

Oskad eftir.

Vidmeelendur minir s6gdust margir pakklatir fyrir hrés og hvatningu fra samstarfs-
folki, bornum og foreldrum og gledjast yfir pvi. Pad er i samraemi vid nidurstédur
Gudbjargar Gunnarsdoéttur (2015) sem segja ad pakkleeti og anaegja foreldra hafi haft
jakvaed ahrif 4 starfsansegju kennara en stemmir einnig vid nidurstédur buridar Volu
Olafsdéttur (2014) og Andersen og Rasmussen (1996) en nidurstddur peirra leiddu i [jés

ad leikskdlakennarar toldu ad besta hrdsid kaemi fra ansegéum foreldrum.

Ryan og Pointon (2007) fjalla um innri hvatningu, par sem hvatning og umbun eru
medal annars félgin i pvi ad setja sér markmid, vinna ad peim og na peim. Eins og fram
hefur komid leiddu nidurstédur i 1jés miklar ahyggjur af kennaraskorti og afleidingum
hans. Par kom einnig fram hversu miklu mali pad skipti fyrir starfid og starfsanaegjuna ad
hafa fleiri en einn kennara a deild. Med pad ad markmidi ad fa fleiri leikskélakennara og
med visan til ahrifa fjolda peirra @ starfsanaegju, ma draga pa alyktun ad pad sé mikil
umbun og astaeda til ad gledjast, pegar einn leikskdlakennari baetist i hopinn, hvad pa ef
beir eru fleiri. betta samraemist nidurstodum Gudbjargar Gunnarsdottur (2015) en paer
gafu til kynna ad stodugleiki i starfsmannahaldi og fjoldi leikskdlakennara a deildum hefdi

veruleg ahrif 8 starfsanaegju.

Med visan i umraedu hér ad framan um skort a ytri hvatningu fra stjérnendum og
gledi vidmaelenda yfir ytri hvatningu fra foreldrum og innri hvatningu ur starfinu ma leida
likum ad pvi ad faglegt sjalfstraust peirra hafi byggst meira a pvi sidarnefnda og pess
vegna hafi skortur a hvatningu fra stjornendum ekki haft mikil ahrif 4 faglega

sjalfstraustid sem ég upplifdi ad peer hefdu margar i svo rikum maeli.

5.1.4 Vidhorf starfsfolks til starfsins

Nidurstodur pessarar rannsoknar leiddu i 1jés ad skortur a virdingu fyrir starfi leikskdla-
kennara og fyrir leikskdlum er einn af peim pattum sem sem valda brotthvarfi. baer leiddu
einnig i ljés ad pad eru margar leidir feerar til ad auka virdingu fyrir starfinu og ad
leikskdlakennarar og starfsfélk leikskdla eigi ad vera fremst i flokki i pvi verkefni. Kennarar
eigi ad vera stoltir af starfi sinu pvi stoltid byrjar innan fra og virdingin vex af pvi. beir eigi
ad tala um starf sitt vid hvern sem heyra vill af pvi stolti og fagmennsku sem peir einir
eiga i hjarta sinu og pekkingarbrunni. beir eigi ad gaeta orda sinna og gaeta pess ad draga
ekki Ur virdingunni med ovarlegri ordanotkun en syna pess i stad fram a hvar peir skara
fram ur i sinu starfi. Kennarar eigi ad vera hreyknir af pvi ad nam peirra sé fimm ar eins

og flestra annarra haskélamenntadra stétta og skdlar sem mennta kennara purfi ad blasa
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kennaranemum stolt i brjést strax fra upphafi, baedi stolti yfir lengd namsins og stolti af
starfi sinu. betta er i samraemi vid ord Sigrdnar Adalbjarnardéttur (2002) en hin segir ad
grundvollur farsaels skdlastarfs sé sjalfsvirding kennara og virding annarra fyrir starfi

beirra.

Nidurstodur leiddu einnig i ljés ad leikskdlakennarar purfa ad vera fyrirmynd og byrja
a ad hugsa hvernig og hvad peir segja sjalfir, vera anaegdir af pvi ad nam peirra er jafn
langt og annarra haskoélastétta og leggja aherslu a ad pad er jafn mikilvaegt, finna fagleg
rok og hafa pau a takteinum. Ef einhverjum leikskdlakennurum finnst ad pad hafi verid
frumhlaup ad lengja nam peirra i fimm ar eins og fram kom i nidurstédum, talar pad
menntunina og starfid nidur ef mid er tekid af 6drum nidurstodum og peim hugmyndum
sem fram komu til ad auka virdingu stéttarinnar. Ef kennarar verda duglegir vid ad kynna
almenningi hversu faglegt, gott og mikilvaegt starfid er i leikskélum og mid er tekid af
beirri virdingu sem finnskir kennarar njota, ma leida likum ad pvi ad pegar fram lida
stundir hafi lenging ndmsins i bland vid géda umradu i samfélaginu pau ahrif ad virding
fyrir starfinu vex til muna. Nidurstodur leiddu i ljds ad kennarar purfa ad leggja grunninn
ad pvi ad breyta ordraedu um leikskélakennara og leikskdlastarf i samfélaginu og pad sé
bvi @ peirra abyrgd ad auka virdingu fyrir starfinu med pvi ad tala starfid & haerri stall.
Med visan i kenningar Bandura (1997) um faglegt sjalfstraust ma alykta ad gott faglegt
sjalfstraust auki stolt kennara af starfi sinu og par med hafileika peirra til ad raeda starfid

faglega vid adra med pad ad markmidi ad auka virdingu fyrir starfinu.

5.2 baettir i samfélaginu sem valda brotthvarfi

[ nidurstddum kom fram ad peir paettir i samfélaginu sem valda brotthvarfi eru vidhorf,
kjarasamningstengdar akvardanir og pdlitiskar akvardanir. | umraedu hér & eftir verdur
fjallad um pessa yfirpeetti samhlida umraedu um undirpaettina sem komu fram i

nidurstodunum.

5.2.1 Vidhorf, virding og vanmat

Nidurstodur pessarar rannsoknar leiddu i ljés ad skortur & virdingu fyrir starfinu og fyrir
leikskdlum er ein af dstaeedum brotthvarfs enda sé erfitt ad sinna starfi sem ekki nytur
virdingar samborgaranna. Nidurstddurnar stemma vid rannsékn Gudbjargar Stefans-
doéttur (2010) sem leiddi i 1jés ad ein af adalastaedum fyrir ansegju kennara i starfi hafi

verid imynd starfsins.

Med visan i kaflann um virdingu starfsmanna hér ad framan parf uppbygging

virdingar ad byrja hja leikskélakennurunum sjalfum par sem stolt peirra af starfinu og pvi
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ad vera leikskélakennarar skipar steaerstan sess. beir purfa ad rokstydja a faglegan hatt
allt sem gert er i skélanum og stydjast par vid adalnamskra, skdlanamskra og starfs-
aeetlun. Pannig berst metnadarfull umraeda um mikilvaegi starfsins og skolastigsins til
foreldra. Pad samraemist kenningum Sigrunar Adalbjarnarddttur (2002) um virdingu fyrir
kennarastarfinu sem a6ur eru nefndar par sem hun telur ad pad sé & abyrgd allra i
samfélaginu, par @ medal beaedi kennara og foreldra ad efla virdingu almennings og
stjérnvalda fyrir starfinu. Pad er freistandi ad draga pa alyktun ad foreldrar sem eru
upplystir a faglegan mata um pad sem gerist i skélanum, hvernig bornin peirra fai
mikilvaega kennslu @ 6llum namsvidum og proski 6ll sin greindarsvid og proskapeetti i
gdodum héndum vel menntadra kennara, geri sér grein fyrir fagmennsku leikskélakennara
og mikilvaegi hennar. Pa ma alykta sem svo ad vel upplystir foreldrar sem tengja leik
barnanna vid faglegan bakgrunn skélans, beri meiri virdingu fyrir leikskolastarfinu og
kennurum. Af pvi meetti svo draga pa alyktun ad foreldrar og starfsmenn sem bera
virdingu fyrir leikskdlastarfi og menntun kennara beri pad med sér afram Ut i samfélagid

og komi af stad jdkvaedri umraedu um leikskélamalaflokkinn.

Nidurstodur leiddu einnig i ljés ad virdingarleysi fyrir starfinu tengdist skorti &
leikskdlakennurum. Nidurstdédur rannséknar Olafiu Gudmundsdéttur (2011) benda til
bess ad skortur a leikskdlakennurum hafi neikvaed ahrif a faglegt sjalfstraust peirra.
Hugsanlega ma draga pa alyktun af ofanségdu ad fleiri kennarar auki faglegt sjalfstraust
og fagmennsku, aukin fagmennska pydi meiri og betri kynningu a starfinu sem leidi til

bess ad fleiri seektust eftir pvi ad mennta sig sem leikskélakennarar (sja mynd 2)

fleiri \ .
.
leikskoéla- au.lflé faglegt
sjalfstraust
kennarar

betri kynning

4 starfinu aukin fagmennska

meiri fagleg |
umraeda um ™S
leikskolamal

Mynd 2. Ahrif fjdlgunar leikskélakennara 4 vidhorf
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i nidurstodum pessarar rannséknar kom fram virdingarleysi gagnvart leikskélum sem
birtist i rangri forgangsrodun fjarmuna borgarinnar. Eins og fram hefur komid er haegt ad
leida likum ad pvi ad betri kynning a starfinu og fagmennsku leikskélakennara auki
virdingu. Pad verdur pa einnig ad eetla ad slik kynning sem auki virdingu i pjédfélaginu
hafi ahrif i pa att ad virding stjérnenda borgarinnar fyrir faglegu starfi i leikskélum aukist
og i kjolfario sjai peir mikilveegi pess ad haetta ad spara vid leikskélana. Virding launa kom
einnig fram i nidurst6dum og ad kennarar vaeru ekki hatt skrifadir & launa-
virdingarstiganum en pad er i samraemi vid kenningar Farber (2010) en hann rekur
virdingu fyrir stérfum til launa pegar hann segir ad i nitima vestraenu pjédfélagi purfa
laun kennara ad haekka nokkud til ad starf peirra 68list virdingu. | framhaldi af alyktunum
um fraedslu til ad efla virdingu fyrir leikskdlum og kennurum ma gera rad fyrir pvi ad pegar
Ollum hinum pattunum er nad, og virding leikskdlakennara verdur eins og i Finnlandi, ad
stada kennara hakki verulega i virdingarstiganum sem tekur mid af launum (Doyle,
2016).

5.2.2 baettir sem rekja ma til kjarasamningstengdra akvardana

i pessum kafla verdur fjallad um atridi sem vidmaelendur minir nefndu sem paetti i sinu
brotthvarfi og tengjast kjarasamningum. Kjarasamningstengdir paettir brotthvarfs
skiptust i tvennt i nidurstodum pessarar rannséknar. Annars vegar stafadi pad af of lagum

launum og hins vegar vegna 6ndgra undirbuningstima.

Nidurstodur syndu ad patttakendur skiptust i tvennt pegar kom ad brotthvarfi vegna
launa. Annars vegar peir sem s6gdu ad laun skiptu miklu mali og veeru ein af adal-
astaedum brotthvarfs og hins vegar peir sem s6gdu ad laun skiptu einhverju mali en
onnur atridi skiptu hofudmali pegar keemi ad brotthvarfi. bad kom einnig fram i
nidurstodunum ad veentingar til launa hafi breyst hja hluta patttakenda fra pvi peer
utskrifudust og par til paer haettu og laun farid ad skipta meira mali. Pad voru pd ekki
endilega peir patttakendur sem pad s6gdu sem toldu laun vera stéran hluta af brotthvarfi
sinu. Pessar nidurstédur eru i samrami vid rannsoknir Branham (2005) og Dagli (2012)
en samkvaeemt Branham eru laun ekki oft dsteeda brotthvarfs, haerri laun geti aukid
starfsanaegju peirra sem pegar eru anaegdir en skipti pa ekki mali sem hafi akvedid ad
haetta. Nidurstédur Dagli benda hins vegar til pess ad laun skipti mestu mali pegar kemur
ad brotthvarfi. A3 pvi s6gdu ma leida getum ad pvi ad pad sé persdonubundid og adsteedur
hja viokomandi skipti meira mali pegar kemur ad pvi hvort laun hafi urslitadhrif a

brotthvarf.
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Odanaegja vegna undirbuningstima var nokkur i nidurstddum og adaldstaedan var su
ad peir féllu nidur, helst af pvi ad afleysing var ekki fyrir hendi eda af pvi ad timarnir pottu
ekki naegilega margir. Rannsékn Onnu béru Baldursdéttur (2002) bendir til pess ad
adstada til toku undirbuningstima hafi ahrif 4 lidan kennara i vinnu og er pad i samraemi
vid nidurstddur pessarar rannséknar. patttakendur i rannsékninni voru med lausnir a
bessum vanda eins og svo morgum og toldu einfaldast ad auka hlutfall afleysinga til muna
bannig ad undirbuningstimar féllu ekki nidur og heaegt veeri ad fjolga peim. Undirbuning-
stimar nytast til ad styrkja fagstarfid 4 deildum & margvislegan hatt. Ut fra pvi ma alykta
sem svo ad fagmennska aukist ef undirbuningstimum sem tekst ad nyta fj6lgar. Midad
vid framansagt er freistandi ad draga paer alyktanir ad pa aukist timi til ad kynna starfid

betur og af meiri fagmennsku og virdingin aukist.

5.2.3 baettir sem rekja ma til politiskra dkvardana

Nidurstodur benda til ad peir paettir i brotthvarfi sem rekja matti til politiskra akvardana
voru nidurskurdur i kjolfar bankahrunsins, hlutfall afleysinga, starfsproun og namsleyfi.
Petta eru allt atridi sem sveitarstjornir, og i tilfelli pessarar rannséknar, borgarstjérn eda
borgarrad taka a einhvern hatt dkvardanir um, eru allir fjarmalalegs edlis eda kosta

borgina eitthvad af fjarlogum sinum.

[ kjlfar nidurskurdar Reykjavikurborgar og sameiningar leikskéla eftir bankahrunid,
urdu ymsar breytingar i leikskdlasamfélaginu. Nidurstédur pessarar rannséknar leida i
lj6s ad leikskodlakennarar hurfu til annarra starfa vegna peirra. | tilfelli pessarar
rannsoknar voru pad tveir kennarar eda 20% patttakenda. Ekki vil ég segja ad su tala sé
fordeemisgefandi um fjélda peirra sem hattu i kjolfar nidurskurdar borgarinnar en pad
voru a.m.k. fleiri en pessir tveir Ur rocdum kennara i leikskélum borgarinnar sem haettu af
beim sokum. Tveer mismunandi skodanir & sameiningum leikskéla komu fram i
nidurstodunum. Annars vegar ad sameining hafi verid pungbaer, valdid 66ryggi hja
starfsfolki og foreldrum og ad ekki hafi tekist vel til ad vinna Ur sameiningunni. Hins vegar
var st skodun ad sameiningarferlid hafi verid skemmtilegt timabil og tekist afar vel. betta
eru tvaer gerdlikar skodanir og er ekki éliklegt ad einhverjir peirra sem unnu i skdlum sem
voru sameinadir séu sammala annarri hvorri peirra og adrir radi sér og skodunum sinum
einhvers stadar par a milli.

Eins og kemur fram i nidurstodum hafdi radningabann sem rikti i leikskdlum
Reykjavikurborgar i kjolfar hrunsins mikil ahrif @ starf leikskélanna par sem pad bjé til
meiri manneklu en adur hafi verid og erfida tima i leikskélunum. Hlutfall stodugilda sem

sinna afleysingum i hverjum skéla snertir ymsa paetti sem snua ad brotthvarfi i pessari
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rannsékn eins og komid hefur fram. batttakendur rekja brotthvarf sitt hvorki beint til
radningabannsins sem sliks, né hlutfall afleysinga en petta tvennt haféi ahrif a alag i
leikskdlunum og aukid alag er ein af astaedum brotthvarfs eins og fjallad var um i
sérstokum kafla hér ad framan. bar var einnig raett um brotthvarf leikskélakennara vegna
fjarveru leikskélastjora a timum radningabanns. bad er hugsanlegt ad leida megi likum
ad pvi ad ef radningabann hefdi ekki verid fyrir hendi, pa hefdu stjornendur vidkomandi
skdla verid tveir og pad astand sem skapadist pa ekki ordid. Ad pvi sogdu er hugsanlega
haegt ad rekja brotthvarfid til nidurskurdarins en i pvi felast of moérg vafaatridi og ekki

ljost hvad gerst hefdi.

Pad sama er ekki ad segja um starfspréun og namsleyfi sem einnig luta pdlitiskum
akvordunum. Nidurstodur minar leida i 1jos ad pra eftir meira ndmi er astaeda brotthvarfs
og pbegar ekki eru veitt namsleyfi & launum ma gera rad fyrir ad kennarar leiti annarra
leida. Eins og fram kemur i 2. kafla benda ymsar rannsoknir til pess ad starfsproun sé stor
battur i starfsanaegju og par 4 medal er rannsékn Inga Runars Edvardssonar (2004). |
tilfellum patttakenda i minni rannsokn leiddi ném suma peirra einmitt inn 4 adrar brautir
sem urdu til pess ad peir haettu. Ef namsleyfi hefdu verid veitt er hugsanlegt ad pessir
adilar hefdu nytt sér pann kost og valid nam sem peir hefdu getad stundad a4 launum og
sidan snuid endurnaerdir til starfa aftur sem leikskdlakennarar i leikskélum Reykjavikur.
Nidurstodur leida einnig i ljos ad starfspréun og simenntun sat oft 3 hakanum vegna
manneklu eda af pvi ad ekki fékkst afleysing. Pad er i samraemi vid nidurstédur
rannséknar Olafiu Gudmundsdéttur (2011) & starfspréun og faglegu sjalfstrausti
leikskélakennara en hun leiddi i 1jos ad namskeid var helsta leidin til starfspréunar en
veikindi i starfsmannahdpnum kaemu oft i veg fyrir ad kennarar keemust 4 namskeidin.
Pad er einnig i samremi vid nidurstédur Sigurlinu Davidsdéttur, Gudnyjar
Gudbjornsdoéttur, Onnu Kristinar Sigurdardéttur og fleiri (2012) par sem fram kemur ad

eftir bankahrunid voru minni moguleikar til simenntunar en adur.

Nidurstodur pessarar rannséknar benda til pess ad ymsir peettir sem snia ad si- og
endurmenntun snerti brotthvarf leikskdlakennara og er pvi porf & endurbétum. I skyrslu
Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016) kemur fram ad stédug starfsproun
kennara sé naudsyn, skapa purfi adsteedur og teekifeeri til starfspréunar og heildstaed
langtima stefna i starfspréunarmalum kennara og skéla sé brynt verkefni. Med pad i huga
ma atla ad stada starfsprounar og endurmenntunar kennara fari ad breytast til hins

betra.
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5.3 Hvao er til rada?

Hvad er haegt ad gera til ad koma i veg fyrir ad fleiri leikskdlakennarar yfirgefi starfid sem
beir hafa menntad sig til? Hvad er til rada pegar alag, kennaraskortur, stjornun og forysta,
virdingarleysi, nidurskurdur og kjarasamningstengdar- og politiskar akvardanir verda til
bess ad margir leikskélakennarar hverfa til annarra starfa? Hér ad framan hafa nidur-
stodur verid raktar og paer fela i sér astaedur brotthvarfs en einnig ymsar lausnir til ad
sporna vid pvi. | pessum kafla raedi ég almennt um paer hugmyndir ad lausnum 3
brotthvarfi sem komu fram i nidurstodum dsamt alyktunum sem dregnar voru af peim
og freedunum sem fram koma i pessu riti og hvernig haegt er ad framkvaeema pessar

hugmyndir.

Pegar hugsad er i lausnum er vid pvi ad buast ad einhverjar lausnir kosti peninga. Ef
taka skal @ alagseinkennum eins og havada parf pad ekki ad kosta mikid en ef bregdast a
vid honum, manneklu, starfsmannaveltu og barnafjolda a faglegan hatt, eins og ad fjolga
kennurum pa kostar pad pd nokkud. bPad felst einnig kostnadur i pvi ad auka hlutfall
afleysinga i 6llum skélum pannig ad mannekla valdi ekki alagi og skerdingu @ menntun og
bjonustu. En hvad er ekki 3 sig leggjandi til pess ad born pessa lands fai pa menntun sem
beim ber samkvamt I6gum. Leikskélakennarar eru ekki alveg eins sjaldgeaefir og fjogurra
blada smari en pad geeti stefnt i pad. Pad kostar pvi téluvert atak og fjarmuni ad fjdlga
beim. Ef lausnirnar eru lagdar fram i draunhafum heimi pa felast paer flestar i pvi ad fara
ad 16gum um leikskdla og leikskdlakennarar verdi ad lagmarki pridjungur starfsmanna 4
deild. Ef haldid er afram i draumaheiminum pa vaeri pridjungurinn mannadur 60ru
uppeldismenntudu fagfolki og leikskdlalidum. Born eiga ju rétt & menntun fra leikskola-
kennurum samkvaemt logum. Ef hins vegar er horft inn i raunveruleikann aftur pa er alltaf
moguleiki ad skera nidur pjénustu til ad tryggja geedi leikskdlastarfs pannig ad barnafjoldi
i hverjum skola midadist alltaf vid ad pridjungur starfsmanna sé leikskélakennarar. Pad
byddi ad i skéla par sem veeru tveir leikskdlakennarar starfandi 4 deildum pa geetu, svo
daemi sé tekid, verid 24 fjogurra dra bérn midad vid utreikninga barngilda i peim skdla.
Liklega er pad ekki raunhaeft heldur par sem margt bendir til pess ad pjonusta sé heerra
metin en fagmennska. Norska leidin pydir einnig nidurskurd a pjénustu og faekkun barna
svo ekki er haegt ad tala um hana. Pad verdur pvi ad blasa i seglin og eyda peningum i ad
fiolga leikskélakennurum svo um munar pannig ad bornin fa pad sem peim ber i menntun
a fyrsta skdlastiginu og til ad fjolga stédugildum i afleysingu pannig ad allir kennarar fai
sinn undirbuningstima og Oll stoédugildi séu fyllt alla daga. Nidurstodur pessarar
rannsoéknar leida Otvireett i ljos ad ef leikskdlakennurum fjolgar pa breytist margt. Ef peir

baettir sem um er reett hér ad framan eru teknir saman ma leida likum ad pvi ad ef
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leikskélakennurum fjolgar. minnki alag, fagmennska verdi meiri, leikskdlaborn fai betri
menntun, foreldrar verdi anaegdari, virding i samfélaginu aukist og meira fjarmagni verdi

veitt til skélanna en pad hefur aftur ahrif 4 dlagsmyndun (sja mynd 3).

minna dlag

IEIE]
fidrmagn til
leikskdla

Fjdlgun
leikskdlakennara

betri menntun

eI leikskdlabarna

anzegdari
foreldrar

Mynd 3. Ahrif fjdlgunar leikskélakennara 4 alag, fagmennsku, virdingu og fjarmagn

Stjornun og forysta i leikskélum naer i raun i sinni vidustu mynd ekki eingdngu til
leikskdlastjora heldur einnig til millistjornenda sem eru hluti af stjornunarteymi skélans
og til peirra stjérnenda sem eru fyrir ofan skdlastjérann. Eins og fram hefur komid eru
margar utanadkomandi akvardanir sem stjorna pvi sem gerist i leikskéla, hvernig hann er
rekinn og hvad er haegt eda ma gera. Pdlitiskar akvardanir rada par miklu, t.d. pvi hvort
bad er nidurskurdur eda uppgangur, hvort pad eru lagdir peningar i skélamal borgarinnar
eda gotuprengingar, hvort pad eru veitt ndmsleyfi til leikskdlakennara til ad auka
fagmennsku skoélanna eda til annarra starfsmanna til ad peir geti nad sér i leikskdla-
kennaramenntun. Lykilatridid er samt alltaf pad ad allir sem koma ad stjéornun eda
akvardanatoku sem tengist leikskdlum verda ad ganga i sama takti, taktinum sem er

bestur fyrir leikskélabdrnin og pd menntun sem pau hljéta i skdlanum sinum.

[ koflum hér ad framan hafa verid raktar orsakir brotthvarfs en einnig fjélmargar
hugmyndir ad lausnum sérhonnudum til pess ad koma i veg fyrir ad fleiri kennarar hverfi
a braut af sému orsékum og peir sem raett var vid i pessari rannsokn. Einhver myndi
kannski spyrja hvort pessir kennarar sem téku patt i rannsékninni liti & sig sem
sjalfskipada gaedastjora i leikskdlum en svo er alls ekki. Flestar peirra voru mjog

lausnamidadar og horfdu med opnum huga til pess hvad veeri haegt ad gera til pess ad
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finna rét brotthvarfsvandans og rdda bét 4 honum. Kannski geta adrir leert af peim. En af
hverju er pessum leikskélakennurum svo umhugad um starfid, astaedur brotthvarfs og
kennaraskort svo daemi sé tekid en haetta svo sjalfar. bvi hefur vonandi verid svarad hér
ad framan en pad er gott til pess ad vita ad starfandi leikskdlakennarar eiga hauka i horni

i leikskolakennurum sem horfnir eru annad.
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6 Lokaord

Pegar ég byrjadi 17 ara gdmul ad vinna i leikskéla i sumarafleysingum voru 24 fjégurra og
fimm ara gomul born & deildinni og tveir starfsmenn. b6 leikskolar veeru pa halfsdags
skdlar og starfsmenn fengju klukkutima i matarhlé pa var vinnudagurinn fra pvi hann
héfst og par til honum lauk, niu klukkutimar. Eg efast ekki um ad i skélum par sem voru
leikskdlakennarar a deildum, hefur fagstarfid verid metnadarfullt po krofurnar hafi verid
adrar en i dag. Pad hefur nefnilega mikid vatn runnid til sjavar sidan p3a, eins og saga
leikskdlakennarastéttarinnar ber med sér. begar ég Utskrifadist sem fdstra pa fengu 66
adrar fostrur i Bustadakirkju skirteini upp a réttindi sin afhent en nu atskrifast téluvert

feerri og allir tala um leikskolakennaraskort.

Nidurstodur pessarar rannséknar gefa margt til kynna og leida ymislegt i ljés en peer
benda stift i pa att, ad pad vanti leikskélakennara til starfa og ad med moérgum kennurum
i hverjum skola vaeru minni likur @ brotthvarfi. baer benda einnig til pess ad med fjolda
kennara i hverju skola minnki likur & pvi ad leikskolar eda leikskdlakennarar pyrftu ad bua

vid peer adstadur sem ollu brotthvarfi peirra sem toku patt i pessari rannsokn.

En hvad er gefur pessi rannsdkn til kynna um aframhaldandi rannsdknir? Hvad veeri
forvitnilegt ad rannsaka frekar? Eg sé fyrir mér langan lista af verdugum rannséknar-

efnum sem tengjast nidurstddum pessarar rannsoknar. Pad gaetu t.d. verid:
Hvernig ma auka virdingu fyrir starfi leikskélakennara?
Hverjar eru afleidingar kennaraskorts i leikskola a faglegt starf?
Hvada leidir eru faerar til ad fjolga leikskélakennurum?

Hvada ahrif hafa langtima fjarvistir / veikindi leikskdlastjéra a faglegt starf i

leikskola?
Hver eru ahrif nidurskurdar i leikskélum a faglegt starf?

Pad eru i 6llu falli margar leidir faerar og vonandi verd ég svo heppin ad fa ad lesa nidur-

stédur Ur rannsdknum um einhver pessara efna sem hér eru talin 8 komandi arum.

Eftir pessa rannsokn er pad alveg ljost i minum huga pad parf ad leggja allt kapp 4 ad
fidlga leikskélakennurum svo um munar og pad parf ad sja til pess ad enginn skéli purfi
ad vera an leikskdlakennaraandans af pvi ad par séu of fair leikskélakennarar. Pad parf
einnig ad auka virdingu i samfélaginu fyrir leikskdlakennurum og menntun peirra pannig
ad allir sjdi hversu frabaert pad er og 6fundsvert ad vera leikskdlakennari. Sidast en ekki

sist purfa leikskdlakennarar ad hrépa sig hdasa um gaedi leikskolastarfs hvar sem peir
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mogulega geta pannig ad pad verdi lydum ljést ad i leikskélum sem tilheyra fyrsta skola-
stigi samfélagsins vinna kennarar ad faglegu menntunarstarfi sem 6ll pjodin getur verid

stolt af.
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Vidauki A: Upplysingar til patttakenda

Eg heiti Asta Julia Hreinsdéttir og er meistaranemi vid Kennaradeild
Menntvisindasvids Haskéla islands. Eg er ad vinna ad lokaverkefni minu i menntunar- og
kennslufreedi yngri barna. Verkefni mitt er eigindleg rannsdkn & brotthvarfi
leikskdlakennara ur starfi og eru allir patttakendur leikskdlakennarar sem hafa snuid sér
ad 6drum starfsvettvangi. Leidbeinandi minn i pessari rannsdkn er Dr. Arna H. Jénsddttir.

Med pessu bréfi vil ég bidja pig um ad taka patt i rannsékninni med pvi ad leyfa mér
ad taka viotal vid pig par sem pu deilir med mér reynslu pinni af pvi ad skipta um

starfsvettvang.

Markmid rannséknarinnar er ad varpa ljési @ brotthvarf leikskélakennara ur pvi starfi
sem peir hafa menntad sig til og kanna dstaedur pess brotthvarfs. Slik rannsékn hefur ekki
verid gerd 4dur a Islandi svo ég viti til og mun hdn pvi baeta vid pekkingarfléruna.

Rannsdknarspurningin sem ég vinn ut fra er:

Hverjar eru astaedur brotthvarfs leikskdlakennara ur starfi?

Vidtalid verdur hljédritad og sidan mun ég afrita pad fra ordi til ords a tolvu. Eftir
afritun mun ég senda pad til pin og bidja pig ad lesa pad yfir og merkja vid ef par er
eitthvad sem pu vilt ekki ad ég hafi ordrétt eftir pér. Fyllsta tranadar verdur gaett gagnvart
Ollu pvi sem fram kemur i okkar samtali, nafn pitt mun hvergi koma fram eda annad sem
geeti borid kennsl a pig eda pin persénueinkenni.

Ef eitthvert umraeduefni eda spurning i rannsékninni er pess edlis ad pu vilt ekki reeda
bad eda svara er pad pin akvordun. Ef eitthvad verdur til pess ad pu sérd pér ekki feert ad
halda afram patttoku i rannsokninni getur pu heett patttoku hvenaer sem pu vilt.

Eg mun hafa samband vid pig & naestu dégum til ad heyra hvort pu hefur dhuga & ad
taka patt i rannsékninni. Aztlad er ad vidtdlin verdi tekin & timabilinu oktdber -

desember & pessu ari.
Med von um jakvaed vidbrogd,

Asta Julia Hreinsdottir

ajh2@hi.is.
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Vidauki A: Upplyst sampykki

Eg undirritud / -adur sampykki hér med ad taka patt i rannsékn Astu Juliu Hreinsdéttur
a brotthvarfi leikskélakennara. Eg treysti pvi ad 6ll gégn verdi medhdndlud sem

trinadarmal og ad ég geti haett patttoku hvenaer sem er.

Undirskrift
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Vidauki B: Viotalsrammi

Eftir hve morg ar i starfi heettir pu ad starfa sem leikskélakennari?
Hvad olli pvi ad pu haettir?

Hvernig leid pér med ad haetta?

Hvernig hefur pér 1idid med pa dkvérdun sidan?

Telur pu liklegt ad pu snuir aftur til starfa sem leikskélakennari?

Spurningar til studnings ef 4 parf ad halda:

Var eitthvad i starfinu sem pér fannst erfitt?

Var eitthvad i starfsumhverfinu sem pér fannst erfitt?
Hvernig leid pér i vinnunni?

Hvernig var starfsandinn 4 pinum vinnustad?

Hvernig fannst pér félkid i samfélaginu lita a starf pitt?
Finnst pér pad alit hafa breyst sidan pu haettir?

Hvernig fannst pér sveitarstjérnarmenn lita a starf pitt?

Telur pu pad alit hafa breyst sidan pu haettir storfum?

Spurningar til adgreiningar

Hvert er faedingarar pitt?
Hvenaer utskrifadist pu sem leikskélakennari?
Hvad starfadir pu i morgum leikskélum fra datskrift og par til pu haettir?

Hvert var starfshlutfall pitt?
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