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Formali

Lokaverkefni petta er til fullnadar M.Ed.-grddu i stjérnunarfreedi mennta-
stofnana vid menntavisindasvid Héskdla islands og jafngildir pad 30 ECTS
einingum. Leidbeinandi minn var Borkur Hansen proéfessor og kann ég
honum bestu pakkir fyrir freedilegar dbendingar, leidsdgn og ad hjalpa mér
ad fylgja og finna rauda prddinn pegar & reyndi. Medleidbeinandi var
Kristjan Ketill Stefansson og faeri ég honum sérstakar pakkir fyrir adstod vid
urvinnslu télfraedilegra gagna og tulkun peirra.

Allir peir starfsmenn skéla sem svérudu beidni minni um upplysingar
pbegar kortlagning agakerfanna stod yfir fa bestu pakkir fyrir ad sja af tima
sinum. Einnig peim skodlastjorum sem gdofuslega veittu leyfi fyrir notkun
fyrirliggjandi gagna vid greininguna. Skdélapulsinn faer pakkir fyrir samstarfid
og mikid hrés fyrir pad brautrydjendastarf sem starfsfélk hans hefur unnid
vid ad meta skdlamenningu & yfirgripsmikinn, areidanlegan, skilvirkan og
upplysandi hatt. An hans hefdi litid ordid ur verkefni minu.

Eg vil pakka samnemendum minum og samstarfsfélki fyrir syndan dhuga
a verkinu. Samraedur okkar veittu mér innbldastur til ad halda 4fram og ljuka
pvi. Vinkonur minar fa kaerar pakkir fyrir ébilandi trd & getu minni a pessu
svidi sem 68rum svidum. Madurinn minn, Andrés Bjorgvin Bédvarsson, faer
hjartans pakkir fyrir allan studninginn sem hann veitti mér, yfirlesturinn og
polinmadina sem hann syndi. Synir minir prir, Bjorgvin Orri, Fridrik Bjarni
og Bodvar Hlynur, fa pakkir fyrir ad vera st6dug uppspretta gledi og helsta
astaeda pekkingarporsta mins a rannsdknarsviéi minu.

Ritgerdina tileinka ég mddur minni salugu, Herbjortu Pétursdottur,
heimavinnandi husmdédur sem gaf sig alla i uppeldi okkar systkinanna. Hun
hélt uppi aga @ okkur a svo ljufan og klékan hatt ad eftir var tekid. Hun er
avallt viomid mitt um framurskarandi uppalanda.






Agrip

Agakerfi & bord vid ,Positive behavior support (PBS)“ og Uppeldi til
abyrgdar hafa verid notud vida i grunnskélum & islandi i um aratug. Erlendar
rannsoknir hafa synt fram @ géddan arangur peirra vid agastjornun. Markmid
pessarar rannséknar var ad skoda hvort munur kaemi fram a pattum sem
metnir eru i Skélapulsinum i peim skélum sem hoéfou heildsteett agakerfi og
beim sem hofdu eigin agastefnu. | pessari rannsékn voru skodud vidhorf
11.432 nemenda i 6.-10. bekk i 66 skélum. Efnispeaettirnir voru vellidan,
einelti, samsdmun vid nemendahdpinn, samband nemenda vid kennara, agi
i timum og virk patttaka i timum. Vegna umfangs gagnanna kom ekki a
Ovart ad markteekur munur var a milli skéla eftir agastefnum i nokkrum
efnispattum. Steerd ahrifanna var eigi ad sidur ekki mikil og ekki kom fram
mikill munur eftir agastefnum i fimm af sex efnispattum. Athyglisvert er ad
litill munur fannst 4 aga i timum eftir agastefnum. Gognin gafu pé ekki
naega asteedu til ad alykta ad kerfin beri ekki drangur. [ ritgerdinni er leitast
vid ad utskyra hvers vegna meiri munur kom ekki fram & milli agakerfa. Fyrst
ma nefna ad hér er adeins um eina malingu ad raeda, skélunum var ekki
fylgt eftir til ad fylgjast med breytingum vid tilkomu kerfanna. bvi ma vera
ad sumir skdlanna hafi einmitt tekid upp heildstaett agakerfi til ad beeta
ofangreinda peetti og nad peim arangri ad komast upp i medaltal annarra
skola. ba getur verid ad skolar sem ekki hofdu heildstaett agakerfi hafi unnid
pad oflugt starf ad peir hafi verid med jafn gédan arangur og peir sem
stydjast vid heildstaett agakerfi. A hinn béginn getur einnig verid ad peir
skolar sem sdgdust vinna eftir tilteknu agakerfi hafi ekki gert pad nema ad
takmorkudu leyti en annad hvort ekki attad sig 4 pvi eda ekki 1atid pad i ljds
pbegar agakerfin voru kortloégd i upphafi rannséknarinnar. Fleiri paettir eru
teknir til skodunar i umraedukafla.






Abstract

A comparison of classroom management programs

Classroom management programs like "Positive behavior support (PBS)”
and Restitution have been used in elementary schools in Iceland for more
than a decade. Research has shown its benefits for classroom discipline.
The purpose of this study was to see whether there was any difference in
six components of the self assessment tool "Skdlapulsinn” between schools
that used comprehensive classroom management programs and schools
which did not use a specific management program. The views of 11.432
students in classes 6-10 in 66 schools were studied in this reasearch. The
components were wellbeing, bullying, identifying with peers, relationships
of students and teachers, classroom discipline and active participation in
the classroom. Because of the scope of the data it was not a surprise that
there was a significant difference between the schools based on their
classroom management programs in some components. The effect size
wasn‘t meaningful in five components of six. It is interesting that there was
little difference regarding classroom discipline. The data does not give
enough reason to assume that the programs are not effective. This study
suggests explanations on why there isn‘t more difference between the
programs. Firstly, the study has only one measurement. There were no
follow-up measurements made to record any change by starting classroom
management programs at the schools. It is possible that some schools
started to use the programs to improve the aforementioned components
and were thereby able to raise their score to the same level as that of other
schools. Secondly, the schools that don‘t have a specific classroom
management program may have developed their own discipline policy that
is as effective as the comprehensive classroom management programs. On
the other hand it is also possible that the schools that reported that they
had a specific classroom management program only applied them in a
limited way but either didn‘t realise it or didn‘t mention it when the
programs were recorded in the beginnig of this study. More aspects are
taken into account in the discussion section.
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1 Inngangur

Skélamenning er af élikum toga eftir skélum. Sum skdlamenning getur verid
hvetjandi fyrir ndm nemenda en onnur letjandi. bvi skiptir mali ad
skolastjorinn sé medvitadur um hvernig menning er jdkvaed enda er hann
lykilmadur i pvi ad mdta skédlamenningu. Hluti af skélamenningu er hvernig
brugdist er vid hegdunarvandamalum. Allir skélar hafa skdlareglur og geta
pbaer synt dkvedna mynd af pvi hvernig skélamenningin er. Erlendis hafa
verid proud ymis heildsted agakerfi sem atlad er ad baeta hegdun
nemenda svo peir, dsamt samnemendum peirra, hafi betri teekifaeri til ad
leera. Byggja pau a samstilltum vidbrogdum starfsfdlks skélans. Gerdar hafa
verid rannséknir erlendis og hérlendis og gefa paer visbendingar um ad
agakerfin nytist vel, p.e. pau hafi jakveed métandi ahrif 8 hegdun nemenda
(Horner, Sugai og Anderson, 2010; Grncharovska, Stankovska og Osmani,
2013). Sumir hafa skipad sér i fylkingar um hvada kerfi eru best enda um
Olikar nalganir ad raeda.

islenskar rannséknir hafa varpad ljési & ahrif kerfanna & hegdun
nemenda og hver upplifun skélastjéra og starfsfélks er af notkun kerfanna.
Nidurstodur pessara rannsékna benda til pess ad notkun agakerfa hafi
jakvaed ahrif 4 skdlastarf (Anna Bjérnsddttir og Margrét Sigmarsdottir, 2009;
Asthildur Elisabet Erlingsdéttir, 2015 og Gudlaug Erla Gunnarsdéttir, 2007).
Hvorki er vitad til pess ad adur hafi verid gerd samanburdarrannsékn 3
kerfunum né ad vidhorfum nemenda hafi verid veitt jafn mikil athygli i
pessum efnum fyrr en nu.

Rannsakanda pykir efnid dhugavert vegna pess hve agamal geta oft
skipad stdran sess i skdlastarfinu. Eftir ad hafa kynnst Uppeldi til abyrgdar
(e. restitution theory) og notad pad i eigin skéla til nokkurra ara hefur
samstarfsfolkid leert nyjar leidir til ad takast a vid hegdun nemenda.
Starfsfélkid hefur fengid sameiginlegan ordaforda til ad meta hvernig best
sé ad leysa tiltekin mal. pad litur at fyrir ad med skilningi 4 orsdkum
hegdunarvandamala hafi virding starfsfolksins fyrir nemendum aukist.
Urlausn agamala vard baedi skilvirkari og bar meiri drangur. bvi er
forvitnilegt ad vita hvort pad sé munur & peim skélum sem stydjast vid
agakerfi og 66rum skélum sem gera pad ekki og hvort eitt agakerfi reynist
betur en annad.

13



1.1 Rannsoknarspurningar

Skdlastjorinn parf ad taka margar dkvardanir og starfssvid hans er mjog vitt.
Ef hann getur studst vid agakerfi vid métun skélamenningar um hegdun
getur pad einfaldad storf hans og gert pau markvissari. Markmid agakerfa er
ad mota hegdun nemenda & jakvaedan hatt. | peim felst ad draga fram
akvedin gildi i skdlastarfinu vid mdtun hegdunarinnar. En hvernig hefur pad
gengid? NU er sums stadar komin dratugareynsla af notkun formlegra
agakerfa i grunnskélum & fslandi. Rannséknarspurningin er pvi: Hver eru
tengsl agakerfa vid paetti i menningu grunnskdla sem snerta hegdun og
lidan nemenda?

Undirspurningar eru:

1. Huver er helsti munur a skélamenningu i skélum sem nota agakerfi i
samanburdi vid pa skéla sem stydjast vid hefdbundna agastefnu?

2. Hver er helsti munur a skélamenningu i skélum sem nota PBS/SMT i
samanburdi vid pa skéla sem nota Uppeldi til abyrgdar?

Nulltilgatan er ad enginn munur sé a skélum med heildstad agakerfi og
skélum med eigin agastefnu. Helstu rok eru pau ad med agakerfi verdi
samraemi i storfum fdélks, skolastjorar fai viomid til ad vinna af stefnufestu
og nemendur fai somu skilabod fra o6llu starfsfolki og kennslu i aeskilegri
hegdun. Onnur nulltilgdtan er ad skélamenning sé eins i skélum sem nota
agakerfid Uppeldi til dbyrgdar annars vegar og skélum sem nota agakerfid
PBS/SMT hins vegar. Buist er vid pvi ad skdlar sem nota Uppeldi til abyrgdar
komi betur Gt en adrir skélar pvi par er markvisst unnié ad eflingu
sjalfstjérnar nemenda i stad pess ad nota skilyrdingar. Ho6fundur telur ad
sjalfstjérn hafi meiri ahrif en skilyréingar pvi par verda samskiptin sjalfbaer,
b.e. an ihlutunar utanadkomandi.

1.1 Afmorkun efnis

Af peim agakerfum sem eru notud 4 islandi eru hér dregin fram helstu
einkenni 4@ tveimur stzaerstu kerfunum, Uppeldi til abyrgdar (e. restitution
theory) og Heildstaeedum studningi vid jakveeda hegdun (e. positive behavior
support (PBS), stundum nefnt SMT Skoélafaerni (e. school management
training (SMT)). Ekki eru skodud kerfin Jakvaedur agi (e. positive discipline),
TET (e. teacher effectiveness training) eda Hjallastefnan. Til vidmidunar eru
hafdir skolar sem ekki stydjast vid heildstaed kerfi heldur byggja agastefnu
sina 4@ eigin hugmyndum. Skélarnir sem voru valdir til patttoku i
rannsokninni urdu ad hafa haft vidkomandi stefnu i fimm ar eda lengur og
vera askrifendur ad Skdlapulsinum.
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Eingdngu er studst vid gogn sem byggja a vidhorfum nemenda en ekki
kennara, skdlastjora eda foreldra. Med peim haetti er reynt ad sja hvada
ahrif agastefnurnar hafa 4 skélamenningu ad mati nemenda i stad pess ad
fa alit annarra 3 pvi.

Af morgum pdattum var ad taka en dkvedid var ad skoda eftirfarandi
paetti sem allir eru metnir i Skélapulsinum: Vellidan, tidni eineltis, sam-
somun vid nemendahdpinn, samband vid kennara, aga i timum og virka
patttoku i timum.

1.2 Uppbygging ritgerdar

[ ritgerdinni eru sex kaflar. Fyrsti kafli er inngangur. Annar kafli varpar ljési &
pbann fraedilega bakgrunn sem studst er vid. Litid er & hvernig skolastjérinn
getur haft ahrif, hvernig skélamenning og agamal skipta mali fyrir arangur
nemenda og hvernig agakerfi hafa nyst. | pridja kafla er adferdafraedi
rannsoknarinnar lyst. Fjérdi kafli inniheldur tolfreedilegar nidurstédur
rannsoknarinnar. Umraedukaflinn er sa fimmti og varpar ljési & nidur-
stédurnar. [ lokaordum er meginefni rannséknarinnar dregid saman.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Skélastjorinn er sa sem ber abyrgd a starfi skélans (I6g um grunnskdla nr.
91/2008). Skélamenning getur haft ahrif a lidan og afkost einstaklinga. bad
er skélastjérans ad hafa fingurinn @ pulsinum, hvernig skélamenningin er i
hans skéla og hvernig megi hafa ahrif 4@ hana. Hluti af skélamenningu er pad
hvernig tekist er a vid agamal. Skdlastjérar geta notad formleg agastefnu-
kerfi til ad mdta skélamenningu, gefa pannig skilabod um hvad sé mikilvaegt
i skolastarfinu og hvernig starfsfélk og nemendur eigi ad haga sér og hvernig
samskiptum skuli hattad. Sifellt fleiri skdlastjérar hafa akvedid ad nota
heildstaed agakerfi til ad mdta skdélamenninguna. Tvo algengustu kerfin a
islandi eru PBS (stundum nefnt SMT) og Uppeldi til dbyrgdar. Ekki hafa
fundist rannséknir & samanburdi 4 agakerfunum tveimur, hvorki erlendar né
innlendar. Adeins eru til rannsdknir & hvernig agakerfin hafa reynst en ekki
samanburdur & agakerfunum. P3 er gjarnan sérstok ahersla a hegdun
nemenda og fjolda tilvisana til skdlastjéra. Nidurstodur peirra rannsékna
eru ad jafnadi jakvaedar, p.e. ad hegdun nemenda batnar og tilvisunum til
skolastjora faekkar (Anna Bjoérnsdottir og Margrét Sigmarsdottir, 2009;
Grncharovsk o.fl., 2013; Gudlaug Erla Gunnarsdottir, 2007; Horner o.fl.,
2010). En hvernig koma kerfin tvd Ut i samanburdi vid hvort annad og i
samanburdi vid hefdbundna agastefnu, p.e. hvernig hafa pau ahrif 4 paetti i
skélamenningunni?

[ pessum kafla verdur varpad ndnara ljési 4 pad sem taept hefur verid &
hér ad ofan. Fyrst verdur athugad hvernig skoélastjorar efla starfsfolk og
hvernig peir verja tima sinum. Pa er farid yfir paetti sem hafa ahrif 8 nam
nemenda, en skdlamenning og agastjornun hafa mikid ad segja par um.
Fjallad verdur um hugtakid skélamenning og mikilvaegi hennar. A6 lokum er
varpad ljosi a agastjornun og greint fra tveimur pekktum agastjérnunar-
kerfum.

2.1 Skodlastjornun

[ hverjum skéla starfar skoélastjéri. Hann hefur svigrim til ad rada
adstodarskolastjora og/eda deildarstjora til ad starfa med sér ad stjorn
skolans. Meginhlutverk hans er ad reka skdlann og bera abyrgd a pvi sem
fram fer i skélanum. | pessum fyrsta hluta um fraedilegan bakgrunn verdur
kastljésinu beint ad starfi skodlastjora med starfsfolki sinu annars vegar og
vidfangsefnum skodlastjora hins vegar.
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Skoélastjorinn er skipstjorinn i sinum skdla. Hann leitast vid ad styra
stefnu skélans og leida paer umbaetur sem porf er 3 til ad na settu marki.
Breyturnar i skdlastarfi eru reyndar nokkud fléknari en i skipi, til ad snua
styrinu parf ad hafa ahrif 4 hugsanagang félks, jafnvel snda huga félks.

Mannskepnan hefur sifellt tilhneigingu til ad leita aftur i vanann, jafnvel
pétt breytingar hafi reynst vel (Fullan, 2007). Fullan nefnir deemi eru um
skdla par sem starfsfélk kollvarpadi starfsadferdum sinum sem leiddi til
aukins namsarangurs nemenda (2007). Hins vegar togadi gamli vaninn i
starfsfélkid. Raddir foreldra sem voru 6anaegdir med breytingarnar, fyrst og
fremst vegna pess ad breytingarnar voru peim framandi, voru havaerar. Allt
pbetta leiddi til pess ad dratug sidar var skdélinn farinn aftur ad nota fyrri
adferdir. Liklega er petta vegna pess ad vaninn er fyrirsjdanlegur og pessi
tilhneiging er jafnan dmedvitud. betta gerir skélapréun afar erfida. En getur
skdlastjorinn pa ekki einfaldlega styrt skélanum sem einvaldur og tekid
akvardanir pvert a vilja félks? Hann hefur formlegt vald til ad gera slikt en
bad er varla vaenlegt til drangurs.

Hoy og Miskel (2013) hafa tekid saman rannsoknir sem framkvamdar
voru fra midri sidustu 6ld og fram & okkar daga. baer veita innsyn i mikilvaegi
bess ad starfsmenn séu sattir i sinni vinnu og fai ad hafa ahrif. par kemur
fram hve mikilveegt er ad yfirmenn hafi ekki ahrif & vinnu starfsmanna likt
og um einhverja vél sé ad reeda sem purfi adeins ad gefa skyr skilabod.
Manneskjan er fléknari en svo ad ndég sé t.d. ad beita refsingum til ad
stjorna hegdun hennar. Med slikum adferdum geta stjéornendur jafnvel
fengid starfsfolk upp & moti sér og um leid dregid ur afkdstum pess.
Vanlegra er ad koma fram vid starfsfélk af virdingu og reyna ad efla
hlutdeild pess i verkefnunum og kveikja pannig hja pvi 16ngun til ad fylgja
eftir syn vidkomandi stofnunar.

Sergiovanni (2009) og Marzano, Waters og McNulty (2005) hafa fjallad
um hvernig petta endurspeglast hja skélastjorum sem leggja dherslu a
eflingu skdlans sem samfélags i stad pess reka hann sem stofnun sem
einkennist af skrifraedi, regluveldi og prepaskiptingu starfsfolks. Samkvaemt
pbeim veitir samfélag svigrim fyrir einstaklinga til ad hafa bein og débein
ahrif, jafnvel vera i hlutverki leidtoga. Leidtogi er sa sem veitir forystu i
akvednum malaflokki og hefur ahrif & félk i kringum sig. Pannig eru
kennarar i skdla med slika stjérnarhaetti oft vidurkenndir sem leiGtogar fyrir
t.d. namsgrein eda préunarverkefni, i pad minnsta fyrir sinn nemendahdp.
Kennarafundir eru par lifandi vettvangur par sem félk tekst & um malefni
bar til komin er géd nidurstada. | slikum skéla er Shugsandi ad skélastjérinn
styri 6llum innvidum skdlans, heldur pvert a moéti eflir hann kennaralidid,
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dreifir dbyrgd og skapar samfélag par sem rikir traust. En vandinn vid ad
styra skdla snyr ekki adeins ad pvi hvernig skélastjérinn eigi ad hafa ahrif a
starfsfélk sitt, heldur einnig ad pvi hvernig hann forgangsradar vidfangs-
efnum sinum.

Verkefni skélastjora eru margpeett. | langtimarannsékn & hlutverki
skélastjora & islandi hefur verid fylgst med hvernig pad hefur prdast (Bérkur
Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008). |
rannsokninni hafa skdlastjérar a premur timaskeidum verid bednir um ad
rada verkefnum, annars vegar eftir pvi sem peim pykir vera akjésanlegast og
hins vegar eftir pvi sem gerist i raun og veru (sja toflu 1).

Tafla 1. R6dun vidfangsefna i raunverulega og akjosanlega forgangsrod.

Vidfangsefni Raunveruleg r66un Akjoésanleg r6dun Mismunur

2006 2001 1991 2006 2001 1991 2006 2001 1991

Namskrarvinna 4 5 2 1 1 1 3 4 1
Starfsfolk 2 3 5 2 5 6 0 2 1
Stjérnun/umsysla 1 1 1 7 6 5 6 5 4
Malefni

5 2 3 4 4 3 1 2 0
nemenda
Hegdun

6 4 4 9 9 8 3 5 4
nemenda
Skdlahverfid 8 8 7 6 7 7 2 1 0
Skolaskrifstofa 7 7 9 8 8 9 1 1 0
Endurnyjun i

9 9 8 5 3 4 4 6 4
starfi
Azetlanagerd 3 6 6 3 2 2 0 4 4
Samtals 20 30 18

Hér & eftir fylgir talkun 4 nokkrum pattum sem fram koma i toflu 1. Oll
prja arin sem listinn var lagdur fyrir settu skdlastjérarnir ndmskrarvinnu
(atridi er tengjast framkvaemd adalndmskrar, svo sem skdlandmskrd og
skipulag & nami og kennslu) i fyrsta sati en raunin var su ad stjérnun/
umsysla lenti i fyrsta saeti. Namskrdrvinnan lenti misjafnlega aftarlega i
raunverulegri r6dun eftir arum en stjornun/umsysla var i 5.-7. sati i
akjosanlegri rodun af niu seetum. Skélastjérarnir na med 66rum ordum ekki
ad sinna starfinu eins og peir myndu sjalfir forgangsrada pvi.
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Athyglisvert er ad i 6llum premur melingunum vilja skdlastjérar ad
hegdun nemenda sé aftarlega, jafnvel aftast, i akjosanlegri rédun. | fyrstu
tveimur maelingunum i raunverulegri rodun varé hun i fjérda saeti, en i peirri
bridju i sjotta saeti. Med 60rum ordum lendir hegdun nemenda framar a
verkefnalistanum en skdlastjérar myndu vilja og er pannig eitt af peim
vidfangsefnum sem koma i veg fyrir ad skélastjorar nda ad sinna akjésan-
legum vidfangsefnum. Zskilegt veeri ad skdélasamfélagid fyndi leid til ad
kennarar geetu sjalfir tekid 4 hegdun nemenda i stad pess ad senda pa til
skdlastjora.

Einnig er athyglisvert ad malefni starfsfolks (rddningar, radgjof, mat og
studningur) hafa fengid aukidé veegi hja skélastjérum. bPad sést med pvi ad
forgangsrodun malefna starfsfolks var i fimmta og sjotta saeti i fyrstu
tveimur maelingunum en pau eru nd komin { annad saetid. | nyjustu
maelingunni a raunverulegri rédun eru malefni starfsfélks einnig komin upp i
annad satid. betta geeti bent til pess ad skdlastjérar séu farnir ad sja
mikilvaegi pess ad modta skdlamenninguna med pvi ad leggja dherslu & ad
efla starfsfolk.

Med pvi ad bera saman raunverulega r6dun og akjésanlega ré6un ma
finna mismun a pvi hvad skélastjérarnir kjésa ad gera og hver stadan
raunverulega er. Kalla md pann mismun togstreitu i starfi skélastjorans.
Fyrsta arid er hann 18 stig, naest er hann 30 stig en sidasta arid hefur hann
lekkad nidur i 20 stig. bad er pvi ljést ad starf skélastjora er breytilegt.
Rannsakendur faera rok fyrir pvi ad togstreitan hafi minnkad a milli annarrar
og bridju meelingar vegna tilkomu deildarstjéra, enda var einnig spurt
sérstaklega um pad. Skdlastjérar hafi pannig fengid meiri tima til ad sinna
bvi sem peir 6skudu sjalfir. Stodum deildarstjéra i islenskum grunnskélum
hefur farid faekkandi eftir hrun. begar peir voru hvad flestir voru peir 279
landinu en eru nu 208 (Samband islenskra sveitafélaga, 2014) og pvi ma
blast vid ad alag a skdlastjéra muni fara vaxandi aftur. Vegna bpeirrar
togstreitu sem skolastjorar upplifa i starfi sinu @ milli pess sem peir vilja
sjalfir gera og peirra verkefna sem eru mest adkallandi, getur verid gagnlegt
ad skoda hvada peettir eru taldir skipta mestu mali fyrir drangur nemenda i
nami.

bpad eru margir paettir sem hafa ahrif 8 nam nemenda og koma peir ur
morgum attum, ekki adeins innan veggja skdlanna (Wang, Haertel og
Walberg, 1997). Wang og félagar gerdu vidamikla rannsdkn med pvi ad ryna
i nidurstodur 91 samantektargreina (e. meta-analyses) og 179 ritryndra
greina asamt pvi ad gera konnun a medal 61 menntarannsakenda. bad
hversu vidamikil gagnadflunin er gefur nidurstodunum mikid vaegi.
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Mynd 1 synir hvernig peir flokkudu ahrifapaettina fra pvi sem er fjaerst
nemandanum til pess sem er honum naest, p.e. skélaumdaemid, skélinn i
heild, namskrdin, heimili og samfélag og ad lokum kennslustofan (Wang
o.fl., 1997, bls. 6). Hver flokkur hefur undirflokka med fylgnistudli vid
leerdém:
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SKOLAUMDAMID
Lyofraedi skdlaumdaemis I 32
Stefna skdlaumdaemis GGG 37
SKOLINN [ HEILD
Skdlastefna IEEEEEGNGNENNNNNN 36,5
Skolalydfraesi I 41,4
Stefna um patttoku foreldra I 45,3
Kennara/stjérnenda dkvardanataka I 43 4
Skélamenning I 53,3
NAMSKRA
Lyofraedileg deetlun I 42 5
Namskrd og kennsla I 47,7
Honnun ndmskrdr I 51,3
HEIMILI OG SAMFELAG
Timi nemenda utan vid skélann NGNS 443
Ahrif samfélags G 49
Jafningjahdpur I 53,9
Heimilisadsteedur/studningur foreldra I 534
KENNSLUSTOFAN
Studningur i kennslustofu GGG 45,7
Ndmsmat I 50,4
Freedileg samskipti IS 50,9
Bekkjarkennsla NN 52,1
Bekkjarandi I 523
Gadi kennslu NN 53,7
Samskipti nemenda og kennara NN 56,7
Agastjornun IR 64,3
0 10 20 30 40 50 60 70
Nidurstodur t-profa
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Mynd 1. Skali fjar- og nzerahrifa a leerdém og ahrif peirra a laerdéom?®.

bpegar mynd 1 er skodud skal haft i huga ad hugtokin hafa verid pydd ur
ensku. Nidurstodurnar syna ad peir paettir sem hafa mest ahrif & nam
nemenda eiga sér stad inni i kennslustofunni. S& pattur sem vegur pyngst af
Ollum er agastjérnun med 64,8 stig, en pad er eini patturinn sem fékk yfir 60
stig. Natengt pvi er patturinn samskipti nemenda og kennara sem meeldist
med 56,7 stig. | sjotta seaeti er skdlamenning med 53,3 stig en tengt pvi er
bekkjarandi med 52,3 stig.

Sergiovanni (2009) hefur eftir Hill og Celio ad flékid samspil margra patta
einkenni drangursrika skdla en samkveemt rannsdknum og greiningu fra
arinu 1998 eru nokkrir paettir ljdsir. beir eru:

e Famennur skoli

e Persdnuleg samskipti

e Miklar veentingar til allra nemenda

e Samstarf kennara um heppilegar kennsluadferdir

e Skdlastjornun sem gerir krofu til kennara um ad vera framsaeknir |
starfi

e Einfold namskra

e  Skyrt viomid um hegdun nemenda beaedi i skélanum og utan hans

e Samstarf vid heimilin um nam nemenda utan skéla

e Stydjandi jafningjahdpar eftir skdla, t.d. tdmstundastarf?

Hill og Celio leggja aherslu 4 ad allir paettirnir verdi ad vera til stadar til
ad skoli nai arangri (Sergiovanni, 2009). Vert er ad draga fram pattinn er

! e. Continum of Proximal to Distal Learning Influences and the Magnitude of Their
Influence on Learning

2 e. small schools; personalization; high expectations for all students; teacher
collaboration on instruction coordination og shared responsibility for student’s
development; aggressive school leadership focuses adult attention on the school’s
overall goals and fosters constant self-criticism; simple curricula; consistent high
standards for student behavior both inside and outside th scool; family support for
the school and homework; supportive peer groups and extracurricula
opportunities.
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vardar hegdun nemenda. Um hann segja peir ad samraemt hatt viomid fyrir
hegdun nemenda, baedi innan og utan skdlans, gefi til kynna ad leerdémur
sé skélanum kappsmal og ad hann verji nemendur fra truflun og peirri
freistingu ad trufla samnemendur. Slikt viomid eydir einnig efasemdum um
sanngirni skdélans gagnvart nemendum med mismunandi félagslegan
bakgrunn (Sergiovanni, 2009). Einnig er videigandi ad benda a samstarf
kennara um heppilegar kennsluadferdir og ad skoélastjérinn hvetji kennara
til ad vera framsakna i starfi, en hvort tveggja, asamt persénulegum
samskiptum og miklum vaentingum til allra nemenda, m3a flétta saman vid
hvada adferdum er beitt til ad na fram baettri hegdun nemenda.

Celio og Hill asamt Wang og félaga draga fram paetti er hafa jdkvaed ahrif
a namsarangur. Skdlastjorar settu ad hafa pa i huga pegar peir forgangsrada
verkum sinum. [ badum tilvikum eru margir paettir dregnir fram sem skipta
mali, par & medal agastjérnun og skdlamenning. betta eru paettir sem eru
natengdir hvor 66rum en nanari skyringar a pattunum eru i naestu koflum.

2.2 Skolamenning

Menning er oft sjalfsogd peim sem tilheyra henni og par med jafnvel
osynileg. Sé hins vegar farid i annad menningarumhverfi, svo sem pegar
skipt er um vinnustad eda busetuland, koma i ljos pau menningarmynstur
sem stangast 4 vid pad sem vidkomandi er vanur. Sem deemi um petta er su
venja i sumum skélum i Japan ad skdlabjallan segi ekki adeins til um hvenaer
timinn byrji, heldur eigi allir nemendur og kennari aé vera komnir inn i
kennslustofuna adur en bjallan hringir. bannig eiga allir ad vera tilbunir til
ad hefja kennslustund pegar bjallan hringir (Elin Arna Ellertsdéttir, munnleg
heimild, 6. april 2015). A islandi er skélabjallan hins vegar merki pess ad allir
eigi ad koma sér i stofuna og timinn byrjar pegar kennari telur ad taekt sé ad
byrja.

i umfjélluninni um menningu er att vid ad han sé ,su heild pekkingar,
siéferdis, triar og takna sem er undirstada mannlegs samfélags” (islenska
alfraediordabdkin, e.d.). Algengt er ad pa pekkingu og pann sameiginlega
skilning sem & sér stad i menningunni sé ad finna i 1) duldum hugmyndum,
2) gildum sem endurspegla sameiginlegar hugmyndir um hid aeskilega og 3)
hegdunarmynstrum sem eru birtingarmynd menningarinnar (Hoy og Miskel,
2013). bessi prju atridi eru mismunandi 16g i menningunni. bannig liggur
fyrsta lagid, duldar hugmyndir, mjog djupt i menningunni og getur verid
erfitt ad greina pad. Annad lagid, gildin, liggur fyrir midju og er misjafnt
hvort folk sé medvitad um pad eda ekki. bridja lagid, hegdunin, er efst og
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synilegast gestsauganu. Hegdunin i akvedinni menningu getur gefid
visbendingar um hvada gildi og duldar hugmyndir eru mikilvaegar a
svadinu. Ekki er algengt ad fjallad sé um hinar duldu hugmyndir, en peer
geta att vid um hvert sé edli mannsins, edli mannlegra samskipta og
samband manns vid umhverfid. Hins vegar beinast rannsdknir i auknum
meeli ad gildum og hegdunarmynstrum i menningu. | deeminu fra Japan hér
ad ofan var hegdunarmynstrid tengt pvi hvenzer farid var i skélastofuna og
ma leida likur ad pvi ad gildin hafi verid stundvisi og virding fyrir kennara og
samnemendum.

Ef hegdun er birtingarmynd gildanna og hvort tveggja einkenni
menningarinnar, er spurningin st hvada menning sé askileg i skélum svo
nemendur fai dafnad og aukid haefni sina m.a. i synilegum namsarangri. Til
ad fa skyrari mynd 4 petta er dhugavert ad skoda hvernig skélamenning
hefur préast & islandi, hvernig skélar geti metid skélamenningu sina og
hvada rannsdknir hafa verid gerdar.

Fra stofnun fyrstu skdlanna 3 sidari hluta 19. aldar og fram til dagsins i
dag, hefur skélamenning & fislandi breyst mikid (Loftur Guttormsson,
2008a). Fra sidari hluta 19. aldar fram 4 midja 20. 6ldina, einkenndist
skdlastarfid af aga og arangri. Reglulega var lagt mat a8 namsdrangur og
fengu peir nemendur sem stddu sig best ad sitja fremst i skélastofunni.
Hegdun nemenda gat einnig haft ahrif, pvi ef peir hogudu sér illa voru peir
faerdir aftar i skolastofuna. beir paettir skdlamenningarinnar sem poéttu
skipta mali voru peettir er tilheyra ytri pattum skdélamenningar svo sem agi
og patttaka i timum i stad innri patta a bord vid vellidan, tidni eineltis eda
samsOmun vid nemendahdpinn.

i lok 20. aldarinnar og i upphafi peirrar 21. var unnid ad pvi ad jafna
stodu nemenda vegna kynferdis, uppruna og byggdarlaga (Loftur
Guttormsson, 2008b). Skdlastarf var na ekki lengur adeins fyrir pa sem
hofdu haefileika til ndms heldur alla og gekk su adferd undir nafninu
einstaklingsmidad nam, par sem hverjum og einum skyldi maett & peim stad
sem hann veeri 4. beir sem purftu studning fengu pannig rétt til hans.
Préunin i kennslu og agamalum var stodugt meira farin ad sndast um ad
skilja hvad laegi ad baki hegdunar nemenda. | stad refsinga var reynt ad
koma til méts vid nemendur. bétt ekki hafi dregid ur aherslu & aga og
patttoku nemenda i timum, var farid ad lita meira til innri patta
skélamenningar, svo sem velliGunar og sambands nemenda og kennara.
betta ma greina enn betur med pvi ad lita @ proun adalnamskrar.

i ndmsskrd fra arinu 1960, eru talin upp pau atridi sem & ad kenna
nemendum (Namskra fyrir nemendur & fraedsluskyldualdri, 1960).
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Uppsetningin er einfold og ordalagid pannig ad kennsla sé & hondum
kennara og nemendur taki vid henni. Um er ad raeda pekkingarmarkmid.
Med timanum urdu miklar breytingar a framsetningu og inntaki adal-
namskrarinnar og i nyjustu Gtgafunni (2011) kvedur vid annan tén. Aherslan
er 3 alhlida uppbyggingu nemendanna. beir skuli taka abyrgd, taka patt i
skipulagningu namsins, beita gagnrynni og skapandi hugsun og geta lagt
mat & nam sitt. Markmidin eru hafnimidud, sem pydir ad ekki sé adeins
[6gd dhersla & pekkingu nemenda, heldur hvort peir geti notad hana af
kunnattu og leikni. Segja ma ad hid undirliggjandi markmid skélans um ad
framleida vinnuafl fyrir landid og midin, hafi vikid fyrir pvi ad geta af sér
frumkvodla og skapandi starfsmenn med samskiptahzfileika og frumkvaedi.
betta hefur leitt til breyttra kennsluhatta. Kennarinn midlar na ekki fyrst og
fremst pekkingu, heldur leidbeinir nemendum i pekkingarleit sinni og eflir
ba sem leidir af sér skapandi, sjalfstaeed og gagnrynin vinnubrogd. patttaka
nemenda er pvi ordin virk og felst nd ekki adeins i pvi ad fylgjast med
kennaranum. Einnig er unnid med peetti er varda vidhorf nemenda en ekki
adeins pekkingu peirra. Pad er deemi um ad ahersla & motun skola-
menningar sé ekki adeins su hvernig hegdun nemendanna er, heldur
hvernig peir hugsi og hvernig peim lidi. bessar aherslubreytingar gaetu verid
ein af dsteedunum fyrir pvi ad notkun heildstaedra agakerfa hefur aukist i
skdlastarfi, pvi med peim eru verkfeeri til ad hafa ahrif 8 hegdun og hugsun
nemenda.

Skélar geta notad ymsar leidir til ad meta paetti i skélamenningu sinna
skola. Skélapulsinn veitir skdlum pjédnustu sem snyr ad sjalfsmati peirra, en i
henni felst ad gera viGhorfskonnun @ medal nemenda, starfsfolks og/eda
foreldra (Skdlapulsinn, e.d.). Vidhorfskonnun & medal nemenda felur i sér
athuganir a 1) virkni nemenda i skélanum, 2) lidan og heilsu og 3) skdla- og
bekkjaranda. Skélarnir geta borid nidurstédurnar saman vid eigin timalinu
og vid medalt6l annarra skéla. Pannig geta skélastjérar i samstarfi vid annad
starfsfolk unnid ad breytingum med visan i raunverulegar télur en ekki
adeins tilfinningu fyrir st6du mala og i kjolfarid séd hvort framfarir hafi
ordid. bess ma geta ad logum samkveaemt eiga skolar ad sinna sjalfsmati og
skal pad mat na til ,allra patta skdlastarfsins” (I6g um grunnskéla nr.
36/2008; Adalnamskra grunnskdla, 2011, bls. 29). bad ma tulka pad pannig
ad skolum beri skylda til ad meta skdlamenningu sina.

Skélamenning & islandi hefur ekki mikid verid rannsokud (Amalia
Bjornsdottir, Baldur Kristjansson og Bérkur Hansen, 2011). Arid 2011 gerdu
Amalia og félagar rannsdkn sem tengdi saman skdélamenningu og arangur a
samreemdum préfum i 4., 7. og 10. bekk. Gégnum var safnad med
spurningalistakdonnunum i atta heildsteedum grunnskélum. Spurningarnar
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voru pattagreindar og komu i ljos tvé pemu. Annad pemad fol i sér aherslur
i kennslu, p.e. ad ahersla sé a skilning eda ahersla sé a einkunnir og
samanburd. Hitt pemad snerist um starfsaherslur, p.e. 1) vold og ahrif
kennara, 2) nybreytni kennara og 3) forystu og stefnufestu stjérnenda. | 1jés
komu tvaer mismunandi tilhneigingar i skélunum:

a) Fylgni @ milli kennsluhatta sem beindust sterkt ad einkunnum og
samanburdi og aherslum & vold og ahrif kennara. Segja ma ad par sé
um samkeppnismenningu ad reda.

b) Fylgni & milli kennsluhatta sem beindust ad skilningi og aherslu a
nybreytni annars vegar og forystu og stefnufestu stjérnenda hins
vegar. Segja ma ad par sé um namsmenningu ad raeda.

Algengt var ad sidari gerdin af menningu, namsmenningin, hefdi sterkari
jakveed tengsl vid drangur 4 samraemdum préfum en samkeppnis-
menningin. betta gefur visbendingar um ad pad skipti mali ad skélinn leggi
aherslu 4 skilning nemenda. Pad pydir ad skolastjorar settu ad kappkosta ad
hafa pau ahrif 4 kennara ad peir leggi frekar dherslu a lidina i dalki A en dalki
B (sja toflu 2, (Amalia Bjorsdottir o.fl., 2011)).

Tafla 2. Ahersla i kennslu.

A: Ahersla a skilning B: Ahersla a einkunnir og samanburd

e | pessum skéla er megindhersla e [ pessum skéla er mikid reett vid
I6gd a skilning, fremur en ad nemendur um mikilvaegi pess ad
nemendur leggi hlutina @ minnid fa haar einkunnir

e | pessum skéla er mjog mikil e [ pessum skéla er |6gd ahersla &
ahersla 16gd 4 ad nemendur leggi samkeppni @ milli nemenda um
hart ad sér goddan arangur i nami

e | pessum skéla segjum vid e [ pessum skéla télum vid mikid
nemendum ad pad sé i lagi ad um einkunnir
gera mistok svo fremi sem peir e | pessum skéla er mikid talad um
leeri af peim ad nemendur nai gédum arangri

e | pessum skéla er mikid lagt upp til ad vera i hopi peirra bestu
ar pvi ad tengja pad sem gerteri e | pessum skéla eru nemendur
skélanum vid pad sem nemendur sem na godum darangri hafdir
pbekkja utan hans sem fyrirmyndir

e | pessum skdla itrekum vid oft vid
nemendur ad pad eigi ad vera
gaman ad leera
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Einnig gefa pessar nidurstédur visbendingar um ad nybreytni og forysta
skipti mali i skélum. bvi aettu skélastjérar frekar ad leggja dherslu & paetti Ur
A og B dalki en ar C dalki (sja toflu 3 (Amalia Bjorsdottir o.fl., 2011)).

Tafla 3 Aherslur i skélastjérnun.

A: Starfsaherslur B: Starfsaherslur forystu  C: Starfsaherslur a vold

nybreytni og stefnufestu og ahrif kennara

o [ pessum skéla fa e | pessum skéla eru e |pessum skéla eru

kennarar morg
teekifeeri til ad kynna
sér nyjungar

{ pessum skéla er
mikill studningur vid
nybreytni i
kennsluadferdum

Ef kennari i pessum
skola feer gdda
hugmynd, er audvelt
ad koma henni 4
framfaeri vid
skoélastjornendur

skoélastjornendur
mjog virkir i pvi ad
baeta kennsluhaetti

i pessum skéla veitir
skoélastjorinn
markvissa forystu i
malefnum skélans

{ pessum skéla starfa
kennarar eftir settri
skélastefnu

vold og ahrif pad
sem skiptir mali

i pessum skéla er
samkeppni @ milli
kennara
Stjornendur i
pessum skéla hafa
suma kennara
meira i havegum
en adra

{ pessum skéla hafa
sumir kennarar
meiri ahrif en adrir

[ pessum skéla eru
skélastjérnendur mjog
virkir i pvi ad beeta
kennsluhaetti

bpessi rannsékn Amaliu Bjornsdéttur og félaga varpar ljési @ mun i
aherslum a kennsluhattum. Af nidurstodunum ma laera ad kennarar settu ad
vinna verkefnamidad med nemendum sinum, fremur en ad fdstra
samkeppnisumhverfi. bar ad auki zettu skélastjorar ad hvetja til slikra
vinnuhatta.

bpad hvada agastjérnun er vid lydi hefur ahrif a skdélamenninguna.
Multhauf, Willower og Licata (1978) hafa t.d. rannsakad agastjornun med
sérstoku tilliti til forraedishyggju (e. custodial) og manngildishyggju (e.
humanistic) i skélastofunni . bessir peaettir eru einhvers konar andstaedur.
Forraedishyggjan er stif adferd par sem nemendum er gert ad hlyda
kennurum, en manngildishyggjan er mykri adferd par sem litid er til félags-
og sélfreedilegra patta i fari nemenda og einstaklingsnalgun pvi rikjandi. i
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rannsékn Multhauf og félaga voru rannsakadir kennarar sem einkenndu
hvorn pélinn fyrir sig. Meginnidurstadan vard su ad manngildishyggjan
leiddi til 6flugra ndmsumhverfis (e. high classroom robustness) par sem
nemendur afkdstudu meiru.

2.3 Agastjornun

Eins og fram hefur komid skiptir agi miklu mali svo ndm geti att sér stad. En
hvad er att vid med aga? Agi er huglaegt hugtak og til eru margar gerdi af
aga, t.d. er oft talad um jakvaedan eda neikvaedan aga. Er e.t.v. att vid 6gud
vinnubrégd, aga svipudum peim sem rikir 8 medal hermanna, eda er att vid
einhverjar af skilgreiningunum sem islensk ordabdk gefur upp; 6tti - lotning,
tamning vid reglusemi, - ad vera undir aga/agabrot/agaregla, 6fridur, 6roi
(islensk ordabdk: A-L, 2002)? Enska heitid, , classroom management” gefur
visbendingu um hvad vid er att. Ef pad er pytt beint yfir a islensku er um ad
raeda stjérnun i skélastofunni en einnig er oft talad um bekkjarstjérnun eda
agastjérnun. Su skilgreining 4 agastjornun sem hofundur pessa verkefnis kys
ad nota er eftirfarandi: Vinnubrégd kennara til ad hafa ahrif 4 hegbun
nemenda med pad ad leidarljési ad skapa kjoradstaedur til ndms. Ef allt
starfsfélk skoéla notar somu agastjornunaradferdir hefur hann markad sér
agastefnu.

2.3.1 Hefdbundin agastefna

A islandi er fjdlbreytt skélastarf og kemur pvi ekki & dvart ad agastefnur eru
mismunandi. [ 30. gr. i 16gum um grunnskdla er kvedid & um ad skélar skuli
leitast vid ad hafa jdkveedan skélabrag. Sérstaklega er greint fra pvi ad til
bess purfi skolar ad bua sér til skolareglur og greina fra hvernig skuli
bregdast vid brotum a peim (I6g um grunnskéla nr. 91/2008). Légin kveda
pbvi @ um ad tengsl séu a milli skdlabrags, p.e. skélamenningar, og pess
hvernig farid er med agamadl. | reglugerd fra arinu 2011 um &byrgd og
skyldur adila skdlasamfélagsins i grunnskdélum, er nanar kvedid & um
skdlareglur. [ 8. gr. er lyst gerd og innleidingu skélareglna:

e [ hverjum grunnskdla skal setja skélareglur sem skylt er
ad fara eftir

e Skolastjéri hefur forgongu um og ber abyrgd & ad
skolareglur séu settar og peim fylgt. Reglurnar skulu
unnar i samvinnu vid skolarad. Leitast skal vid ad na
sem vidteekastri satt um paer i skélanum. Skoélastjori
hefur pé endanlegt akvoérdunarvald um ordalag
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skolareglna ef dgreiningur kemur upp, ad teknu tilliti til

umsagnar fraedsluyfirvalda i sveitarfélaginu

e Ar hvert skulu skélareglurnar kynntar nemendum
og foreldrum peirra og birtar i starfsazetlun

e Umsjénarkennarar skulu fjalla um skdlareglurnar,
pydingu peirra og hlutverk, med nemendum
sinum eins oft og purfa pykir

e Skoélareglur skal endurskoda reglulega

Skdlareglurnar eru oft synilegar & veggjum skélanna og 4 heimasidu
beirra. Allt starfsfélk vinnur saman ad pvi ad framfylgja skélareglunum og
setja nemendunum pannig vidmid um aeskilega og daeskilega hegdun.

A rimum aratug hefur pad feerst i aukana ad skdlar taki upp heildstaed
agakerfi. Munurinn a peim og hefdbundnum agakerfum er ad pau eru svo
gott sem tilbdin fyrir skolana til innleidingar. bvi er ekki porf a
rannsoknarvinnu skdlastjérans til ad finna hvada paettir skipta mali i
agamalum. Einnig geta agakerfin einfaldad honum ad leysa Ur agreiningi a
medal starfsfélks vardandi agamal, pvi hann hefur fyrirliggjandi viomid sem
stutt er af rannséknum. Einnig er minni haetta & ad agastefnan moétist af
hugmyndum skélastjorans sem virka e.t.v. ekki. Tvd algengustu kerfin a
fslandi eru PBS (oft nefnt SMT skdlafaerni) og Uppeldi til 4byrgdar, en einnig
er nokkud um ad skélar noti jdkvaedan aga, ART (e. agression replacement
training), Olweus eda TET (e. teacher effectiveness training).

2.3.2 PBS

PBS (e. positive behavior support) er agakerfi fra Kanada/Bandarikjunum
(Sprague og Golly, 2008). Kerfid byggir a likani Gerald Patterson sem ber
heitid ,,Social Interaction Learning model“. Gengid er Ut fra pvi ad akvedin
hegdunarmynstur barnsins séu styrkt pegar pad leerir hegdun i tengslum
sinum vid annad félk (Anna Bjornsddttir og Margrét Sigmarsdottir, 2009).
Med 68rum ordum byggist kerfid a atferlismétandi adferdum. [ kerfinu er
bjalfunarefni annars vegar fyrir starfsfélk skélans og hins vegar foreldra en
pbad sidara gengur undir nafninu ,Parent management training Oregon”
(PMTO). Mikilvaegt er ad skélinn noti allar leidir en ekki nokkrar Utvaldar til
bess ad hamarka megi arangur. Jafnframt er mikilvaegt ad allir starfsmenn
tileinki sér adferdirnar svo nemendur fai somu skilabod alls stadar fra.

Kerfid er nota vida um land. Reykjanesbaer notar pad i nanast 6llu sinu
skolastarfi (Reykjanesbaer, e.d.). Reykjavikurborg hvetur sina skéla til ad
nyta pad, og hefur pjénustumidstodin i Breidholti veitt studning til skdla
(Pjénustumidstod Breidholts, e.d.). Hafnarfjardarbaer starfar eftir adlagadri
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utgafu af kerfinu undir nafninu ,School management training (SMT)“ og eru
nanast allir leik- og grunnskélar par med kerfid (Anna Bjornsdottir og
Margrét Sigmarsdadttir, 2009). Akureyrarbaer hefur einnig notad pa utgafu af
kerfinu i nokkrum grunnskélum og leikskdlum og rekur radgjof sem tengist
pvi (Akureyrarbeer, e.d.).

2.3.2.1 Hugmyndafrzedi PBS

PBS byggir mjog & forvarnastarfi og veitir Pjonustumidstéd Breidholts
greinagddar upplysingar & heimasidu sinni um hvernig pad byggist upp
(e.d.). Samkveemt henni er um ad raeda prju stig forvarna, 1) studningur vid
alla nemendur skélans, 2) studningur vid bekki eda hépa og 3) studningur
vid einstaka nemendur. A fyrsta stiginu er 6llum hépnum kennd hegdun
sem getur fyrirbyggt neikveedar uppdkomur. bad er gert med pvi ad finna 3-
4 gildi fyrir skélann, t.d. tillitsemi, pvi naest er gildid tengt peirri hegdun sem
vaenst er af nemendum, t.d. ad syna tillitsemi med pvi ad bida i r6d og ad
syna tillitsemi med pvi ad rétta upp hond i kennslustund. Nemendur eru
pjalfadir i hegduninni med synikennslu og afingum og markvisst hrdés notad
til ad styrkja hegdunina. Skyrt er ad gildin, eda einkunnarordin, eiga vid um
oll sveedi skolans, jafnt i kennslustundum og 4 skélaléd eda annars stadar.
Annad stigid snyr ad peim nemendum sem ekki nd ad syna aeskilega hegdun
pratt fyrir fyrsta stigs forvérnina eda eru i dhaettuhdp fyrir hegdunarvanda.
Unnid er i samvinnu innan skélans og vid heimilin. Oft er unnid i hépavinnu
en avallt er skyrt hvada hegdun 4 ad kenna og markvisst stodumat tekid a
hegdun nemendanna. pridja stigs forvérn snyr ad peim fau sem kljast vid
alvarleg hegdunarvandamal. Stofnad er lausnateymi fyrir nemandann til ad
stydja nemandann, foreldrana og starfsfolk, en allir pessir adilar eru hluti af
teyminu auk annarra adila. Markmidié er ad auka aeskilega hegdun, koma i
veg fyrir daeskilega hegdun og almennt auka lifsgaedi nemenda med notkun
einstaklingsaaetlunar og virknimats.

Par sem PBS er notad er mikilveegt ad nokkrir paettir séu til stadar. Fra
pbeim er greint i handbdkinni Til fyrirmyndar: Heildstaedur studningur vid
jakvaeda hegdun (Sprague og Golly, 2008). Ef dregid er saman pad helsta
sem handbdkin nzer til kennir par ymissa grasa. bar kemur t.d. fram ad
starfsfélk verdur ad fa pjalfun i beitingu adferdarinnar. Med pvi er tryggt ad
allir, p.e. kennarar, studningsfulltraar, stjérnendur og annad starfsfélk, hafi
bekkingu til ad beita adferdinni og geri pad & sama hatt. Ahersla er 6gd &
pbekkingu & andfélagslegri hegdun og hvada afleidingar hun getur haft, baedi
til lengri og skemmri tima. Skélinn framkvaemir parfagreiningu til ad taka
stoduna i skélanum. | framhaldinu er samin adgerdadaetlun. Skdlinn
framkvaemir sjalfsmat med reglubundnum heetti til ad meta arangurinn og
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setja sér markmid. Skdlinn skyrir fra pvi hvada veentingar eru gerdar til
nemenda. Ekki er gengid ut fra pvi ad nemendur hafi pekkingu a pvi hvernig
eigi ad haga sér i skélanum adur en peir koma pangad, heldur fa peir allir
kennslu i peim efnum. Ratt er um veentingarnar vid nemendur og
starfsfélk. Kennarar hafa fengid pjalfun i pvi ad freeda nemendur um
vantingarnar. Midad er vid ad allir kennararnir annist kennsluna a pessum
vantingum, hdn sé su sama hja peim oOllum og sé skemmtileg. Kennarar
eiga einnig ad huga ad veentingum og reglum i einstaka stofum.
Mismunandi getur verid astatt hja nemendum a milli stofa, en engu sidur
pbarf ad midla fraedslunni til peirra allra. Skélinn notar vidurkenningar- og
umbunarkerfi til ad styrkja jakveeda hegdun nemenda. Sérstakar adferdir
eru notadar til ad fylgast med sveedum sem oft verda Utundan i skélum, svo
sem leiksvaedum, gongum og matsal. Reglubundin og einféld skraning er
notud til ad meta arangur, hvort sem er i kennslustofum eda hja einstaka
nemendum. Kennarar hafa grunnpekkingu a bekkjarstjérnun, sem tekur mié
af markmidum og skraningu gatlista til ad meta arangur. Notud eru
skipulogd jakveed studningsurraedi fyrir nemendur sem syna odaeskilega
hegdun med pad ad markmidi ad hjalpa peim til pess ad syna aeskilega
hegdun. bpad er fyrst og fremst gert med pvi ad stydja jakveeda hegdun. Oft
parf starfsfélk ad breyta sinni eigin hegdun til ad fa fram breytta hegdun
nemenda. Nemendur syna gjarnan éaeskilega hegdun ef peir rada ekki vid
namsefnid og parf pa ad adlaga ndmsefnid ad getu peirra. Kennarar fa
studning til ad adlaga namsefnid og fyrirmaeli sin ad getu nemendanna.
Einnig adlaga kennararnir kennslustundirnar til ad koma i veg fyrir
Oaeskilega hegdun. Nemendur sem syna oévideigandi hegdun efa eru i
ahaettuhdpi ad syna hana fa kennslu i sjalfstjérnaradferdum, en kennarar
hafa fengid pjalfun i slikri kennslu. Samvinna vid heimilin er stér pattur i
skolalifinu og fa foreldrar upplysingar um skilvirkt uppeldi og gogn til ad
nota.

PBS innifelur morg verkfaeri til ad halda utan um agamalin
(Pjonustumidstod Breidholts, e.d.). Reglufylki skyrir aeskilega hegdun
nemenda og er synilegt vids vegar a veggjum skélanna, til gléggvunar fyrir
nemendur og starfsfélk. Einbeitingarleikurinn er adferd til ad pjalfa
nemendur i pvi ad halda sér ad verki pratt fyrir truflun i skélastofunni.
»Bekkjarfundir” og ,lausn vandans” er adferd til ad pjalfa nemendur i pvi ad
eiga i samskiptum og draga fram pad sem skiptir mali til ad finna lausnir.
Umbunarmidar eru notadir til ad styrkja jakvaeda hegdun og i framhaldinu
eru haldnir umbunarvidburdir til ad fagna velgengni. Fyrir nemendur med
mikil fravik i hegdun er notast vid ,check in — check out” adferd, athvarf og
einstaklingsmidada studningsaaetlun, sem er oft sett saman med lausnar-
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teyminu. betta eru nokkur af helstu verkfeerunum i PBS og ljost er ad
kennarar og annad starfsfélk hefur ymis Urreedi pegar um fravik i hegdun
nemenda er ad reda.

2.3.2.2 Rannsoknir a PBS

Yfirgripsmikid mat var gert & PBS sem byggdist mestmegnis a ritryndum
greinum um rannséknir & kerfinu (Horner o.fl.,, 2010). Greinarnar voru i
heildina 46 talsins svo peer veita nokkud breida innsyn i kerfid.
Nidurstodurnar voru paer ad flestum peirra kennara sem fengid hoféu
pjalfun i PBS gekk vel ad innleida adferdir kerfisins. Kennurum péttu
adferdirnar skerpa a pvi hvad skipti mali og hafa jdkvaed ahrif 4 nemendur.
Margar rannsdknanna syndu ad PBS haféi pau ahrif ad nemendur hégudu
sér betur en adur. Kennarar visudu nemendum sjaldnar til skélastjora og
brottrekstrum ur skéla faekkadi einnig. Nemendur syndu betri ndmsvenijur,
betri arangur i nami og félagssamskiptum og pad voru minni likur & pvi ad
peir heettu i skéla.

islensk rannsékn var gerd & &hrifum PBS (undir nafninu PMTO og SMT
skolafaerni) i skolum i Hafnafirdi pegar adferdin hafdi verid notud par i niu
ar (Anna Bjornsdoéttir og Margrét Sigmarsdottir, 2009). Nidurstédurnar
syndu ad tilvisunum til sérfraedipjonustu fra freedslusvidi Hafnafjardarbaejar
hafdi faekkad & pessu niu ara timabili Ur 8,6% i 5,9% en tilvisunum fjolgadi a
samanburdarsvaedunum tveimur 4 sama tima. Faekkunin hafdi pé hafist
nokkrum arum adur og pvi er ekki utilokad ad adrir paettir en innleiding
adferdinnar hafi haft ahrif. Nidurstddurnar syndu einnig ad flestir foreldrar
voru mjog anaegdir med adferdina, notudu hana mikid og fannst hdn koma
ad mjog miklu gagni. Ad lokum syndu nidurstédurnar ad i tveimur skélanna
sem notudu kerfid vard faekkun a skradum hegdunaratvikum, i 6drum peirra
faekkun um 23,4% og i hinum faekkun um 28,1%.

Nyleg islensk rannsdkn var gerd & innleidingu SMT i Hafnafirdi (Anna
Kristin Gudmundsdottir, 2016). Rannsdknin byggdi 8 vidtélum vid kennara,
skolastjéra og fulltria Skoélaskrifstofu, tveir sidarnefndu komu ad
innleidingunni. Nidurstédur hennar benda til ad innleiding SMT skdlafaerni
hafi gengid vel og almenn satt riki um adferdina. Kennarar telja kost ad allir
vinni eftir somu adferdinni og ad pad skapi betri skdlabrag. Innleidingin fékk
naegan tima og skélarnir fengu teekifzeri til ad adlaga adferdina svo hun
hentadi fyrir peirra skola.
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2.3.3 Uppeldi til abyrgdar

Hofundur Uppeldis til abyrgdar (e. restitution) er Diane Gossen. Hun hefur
skrifad mikid um adferdina en grunnhugmyndirnar ma finna i bdk hennar
Restitution - Restructuring School Discipline (Gossen, 1992). Gossen starfadi
sem kennari en gafst upp a kennslu pegar henni gekk illa ad halda uppi aga i
bekknum sinum. Sidar vann hun sem rddgjafi fyrir afbrotaunglinga og
kynntist kenningum Williams Glassers (e. reality therapy og control theory).
bpaer hugmyndir opnudu nyja heima fyrir Gossen. Samkvaemt kenningum
Glassers er 6ll hegdun framkvaemd til ad uppfylla einhverja af grunn-
porfunum fimm, sem eru 6ryggi, umhyggija, gledi, frelsi og ahrifavald. Til ad
breyta ézeskilegri hegdun parf pvi ad skilja hvada porf hdn er ad reyna ad
uppfylla og hvada leid sé betri. Sé pessi feerni kennd i bernsku ma koma i
veg fyrir ymis vandamal & unglings- og fullordinsarunum. Vafasamt er ad
notast vid ytri styrkingar pegar haegt er ad kenna bornum sjalfsstyrkingu.
pannig velja bornin sjalf hvad er peim fyrir bestu og geta pvi stadid a eigin
fotum i framtidinni an utanadkomandi leidbeiningar um hvad sé askilegt og
hvad ekki.

Gossen (2002) dregur upp mynd af mismunandi aga- og uppeldis-
adferdum. | fyrsta lagi er pad sa sem refsar. Hann sér mistok barnsins og
refsar pvi med skémmum og jafnvel likamlegu ofbeldi. | 68ru lagi er pad sa
sem kemur inn sektarkennd hja barninu. Hann rifjar upp fyrri brot og kemur
barninu i skilning um ad hegdun pess hafi sl&emar afleidingar 4 adra og pad
tti ad skammast sin. bridja leidin er ad vingast vid barnid, fa pad til ad
haga sér vel til ad gedjast sér, en vid pad verdur barnid had adilanum i stad
bess ad verda sjalfstaedur einstaklingur. Fjérda leidin er reglufesta, par sem
reglur eru skyrar, vidurlégum er beitt og umbunad fyrir rétta hegdun.
Barnid lzerir til hvers er aetlast af pvi en laerir ekki sjalfsstjérn heldur verdur
had utanadkomandi eftirliti. Fimmta leidin er leid uppbyggingar, par sem
komist er hja refsingu, umbun og sektarkennd en pess i stad er barnid hvatt
til ad finna leid til ad baeta fyrir mistok sin.

Uppeldi til dbyrgdar hefur gefid gédan arangur i mérgum skélum. A
heimasidu adferdinnar (www.realrestitution.com) er ad finna gégn um pad
hvernig adferdin hefur reynst (Chelsom Consultants Limited, 1997). Um er
ad raeda toluleg gbgn, oftast um fjolda tilvisana & skolaskrifstofur, sem i
Ollum tilvikunum faekkadi 6rt. Sem deemi ma taka ad i Haskell skélanum
faekkadi tilvisunum til skélastjéora ur 1700 a ari i 350. betta gefur
visbendingu um ahrifamatt adferdinnar.
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2.3.3.1 Hugmyndafraedi Uppeldis til abyrgdar

Hugmyndafraedi stefnunnar er vidtaek (Gossen, 1992). Unnid er ad pvi ad
veita nemendum verkfeeri til ad geta att samskipti 4 dbyrgan hatt. Til pess
purfa kennarar ad endurhugsa adferdir sinar og vera samkvamir sjalfum
sér. Ferlid getur tekid tima, enda liklegt ad nemendur sem vanir eru nanu
eftirliti kennara bregdist ekki vid & abyrgan hatt eins og adferdin stefnir ag,
en med réttu ferli kemur pad allt med timanum.

Fyrsta skrefid er sjalfskodun kennaranna (Gossen, 1992). bad krefst pess
ad peir skodi hvernig samskipti peirra eru vid nemendur, einkum hvernig
peir bregdast vid éhlydni nemenda. Til ad studla ad sjalfstjorn nemenda er
mikilveegt ad draga ur afskiptum kennarans. Til ad byrja med verdur
kennarinn ad velja hvenszer er mikilveegt ad bregfast vid hegdun
nemandans. Er t.d. jafn mikil porf 4@ athugasemd pegar nemandi hefur hdfu
inni, talar vid annan nemanda, kemur seint, laerir ekki, vill skipta um szeti?
begar kennarinn hefur gert upp vid sig hvad skiptir mali og hvada astadur
liggja ad baki pvi, atti hann ad halda sig vid pad og lata annad eiga sig. Sem
hluti af jdkveedu ndmsumhverfi nemenda atti kennarinn ad temja sér ad
svara jatandi i eins moérgum tilvikum og mogulegt er, en til pess ad pad komi
ad sem bestu gagni parf oft ad hengja skilyrdi vid jaio (sja toflu 4).

Tafla 4. Mismunandi svorun fyrirspurna

Fyrirspurn Neitun Ja ef

Ma ég fara 4 klosettid?  Nei, ég er ad tala. Ja, pegar ég er buin(n) ad tala.

M3 hlusta & utvarpid? Nei, pad er truflandi.  J3, ef allir geta unnid @ medan.

Ein leid til vidbotar fyrir kennara til ad breyta vidmati sinu til nemenda,
er hvernig peir taka 4 umkvortunum nemenda. beir attu ad snda hverri
umkvortun ar pvi hvad nemendur eru ésattir vid yfir i hvad peir vilja og
hvernig ma finna leid til pess. bannig leysir kennarinn ekki vandamal
nemenda, heldur spyr pa spurninga sem leida hann aleidis.

Naesta skref er sattmali nemendanna (Gossen, 1992). begar nemandi
sampykkir sattmalann afsalar hann sér dkvednu frelsi gegn pvi ad vera hluti
af hépnum. Nemendur eru virkir i pvi ad semja sattmalann. [ honum eru
gildin sem hdépurinn trdir 4, utskyring & hlutverkum nemenda annars vegar
og kennara hins vegar og peer reglur sem stydja vid gildi hépsins. bpegar
nemendur brjéta samninginn eru peir fyrst minntir 4 hann og peir fa val um
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hvad peir gera naest. Kjési peir ad fylgja ekki samningnum, hefur kennarinn
rétt til ad fylgja eftir sampykktu reglunum og visa honum ur stofunni.

bridja skrefid er ad setja skyr mork og fylgja peim eftir (Gossen, 1992).
Samkvaemt bekkjarsattmdlanum er pad hlutverk kennarans ad sja til pess ad
kennslustofan sé 6rugg og ad par sé vinnufridur. Hann verdur pvi ad
bregdast vid ef nemandi brytur sattmalann. Reynt er ad leysa malid med
stuttum inngripum, t.d. med pvi ad spyrja hver reglan sé og hvort
nemandinn geti farid eftir henni. Mikilvaegt er ad kennarinn haldi ekki raedu
yfir nemandanum, heldur gefi honum taekifzeri til ad hugsa og bregdast vid
sjalfur. Ef ekki er haegt ad leysa Ur vandamalinu & stadnum, eins og oft er i
erfidum agamalum, er nemandanum visad Ur stofunni. begar nemandinn er
tilbdinn, gerir hann dzetlun um hvernig hann geti snuid til baka til hdpsins.
/Zskilegt er ad nemandinn geri daetlunina sjalfur og svari spurningum a bord
vid pad hvad hann gerdi, hvada porf hann var ad uppfylla, hvernig pad hafdi
ahrif & parfir annarra og hvernig hann atli ad bregdast vid.

Uppeldi til dbyrgdar hefur morg verkfaeri til ad adstoda nemendur og
kennara vid urlausn samskiptaarekstra. Ma par nefna prihornid sem ,,skapar
moguleika a ad bua til ferli sem hjalpar nemendum aé meta sjalfa sig”. Hver
hlid pess felur i sér eina af eftirfarandi hugleidingum: 1) Vid gerum eins vel
og vid getum, 2) oll hegdun hefur tilgang og 3) ahuginn kemur innan fra
(Gossen, 2002). Haegt er ad stydjast vid gatlista vid gerd uppbyggingar-
deetlunar (Magni Hjalmarsson, 2010). Haegt er ad stydjast vid deetlunarhring
ef erfidlega gengur ad gera uppbyggingardetlun eda nota reglur
fridarbordsins pegar fleiri en einn & i hlut (Magni Hjalmarsson, 2010). Alltaf
ma visa i bekkjarsattmalann, mitt og pitt hlutverk og i neyd er fylgt eftir ferli
er fylgir polmérkum (Gossen, 2006). Til er namsefni sem byggir a
hugmyndafraedinni um Uppeldi til dbyrgdar sem t.d. maetti kenna i lifsleikni.
bpar ma nefna baekurnar Ad seetta sjonarmid (Gossen, 2009) og Leidarvisi um
uppbyggingu sjdlfsaga (Shimoji, 2009).

2.3.3.2 Rannsoknir a Uppeldi til abyrgdar

Tilviksrannsokn var gerd i bekk asamt bekkjarkennara i Makeddniu
(Grncharovska o.fl., 2013). Tekin var stadan & bekknum fyrir innleidingarferli
Uppeldis til dbyrgdar og fylgst med breytingunum sem attu sér stad.
Kennarinn breytti vidmoti sinu pegar nemendur gerdu mistok i hegdun
sinni, m.a. med pvi ad fordast neikveett ordalag eda ad syna neikveedar
tilfinningar. Til ad byrja med purfti hann ad hjalpa nemendum ad finna
uppbyggjandi leidir, en eftir pvi sem leid & gatu nemendur gert pad sjalfir.
Fyrir nemendur var 16gd konnun & bekkjarandanum, fyrir og eftir
innleidingu Uppeldis til abyrgdar. [ fyrri kénnuninni komu fram 232
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jakveedar athugasemdir og 171 neikvaed, en i seinni kdnnuninni voru
jakvaedu athugasemdirnar 425 en peer neikveedu 98. bar ad auki voru gerdar
60 vettvangsathuganir i bekknum til ad fylgjast med bekkjarandanum og var
apreifanlegur jakveedur munur. Pad voru greinilegar framfarir i samskiptum
nemendanna og virdingin fyrir skodunum annarra, sem orsakadi feerri
kldgumal nemenda (e. prosecution) og betri samvinnu & milli nemendanna.
Pad leiddi til myndunar vinskapar, samstarfs og virdingar. Allt petta beetti
andramsloftid i bekknum.

[ tilviksrannsékn Gudlaugar Erlu Gunnarsdéttur téldu allir stjérnendur sig
geta stjornad betri skdla med pvi ad nota Uppeldi til dbyrgdar (Gudlaug Erla
Gunnarsdéttir, 2007). | peim vidtélum sem Gudlaug tok vid skdlastjora a
islandi og i Kanada, kom fram ad peir ettu audveldara med ad sinna
agamalum og veeru oruggari i starfhattum sinum. Peir toldu ad adferdin
hefdi haft jdkvaed ahrif & skdlabraginn. beir toldu ad vidhorfid til skdlans
hefdi batnad eftir ad hun var tekin upp. Einn skélastjéranna sagdi skdla sinn
hafa verid stimpladan sem vandradaskdla en nu veeri vidhorfid allt annad.
Peir nemendur skélans sem raett var vid voru sammala pessu. Stjérnendur
nefndu allir ad skdélabragurinn einkenndist af virdingu fyrir nemendum og
starfsfélki og vilja til ad leysa vandamal i samradi vid nemendur i stad pess
ad allri hegdun fylgdu afleidingar. Raudur pradur i nidurstédunum var ad
minni timi faeri i agavandamal og meiri timi i kennslu, pvi starfsfélk veeri
Oruggara um hvernig bregdast atti vid hegdunarvandamalum, nemendur
vaeru heilsteyptari og almennt jakvaedara andrimsloft i skdlunum.

Leik- og grunnskélakennarar i Grafarvogi telja ad Uppeldi til abyrgdar
gagnist vel (Sigridur Gudmundsdottir, 2005). beir segja ad adferdin hafi
styrkjandi ahrif 4 sjalfsalit nemendanna og baeti sambandid 4 milli nemenda
og kennara. Almennt pykir peim audvelt ad nota adferdina en segja hana
engu ad sidur krefjandi. Flestir kennaranna notudu adferdina i vinnu sinni
en po ekki reglulega. Svo virdist sem kennararnir hafi purft meiri pjalfun til
ad geta nytt Uppeldi til abyrgdar ad stadaldri og meira efni & islensku hefdi
verid gagnlegt.

Nyleg rannsdkn var gerd a Uppeldi til abyrgdar i islenskum grunnskélum
(Asthildur Elisabet Erlingsdéttir, 2015). Rannséknin byggir 4 djupvidtdlum
vid skolastjéra, kennara, og adra starfsmenn skélanna og nemendur i fimm
skolum. Nidurstodurnar benda til pess ad kerfid virki vel sem geti baett
samskiptafaerni og sjalfspekkingu og jafnframt dregid ur kvida.
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2.3.4 Samanburdur a Uppeldi til abyrgdar og PBS

begar bornar eru saman aherslurnar i Uppeldi til abyrgdar og i PBS, pa
kemur i ljés ad kerfin eiga margt sameiginlegt en pé ekki allt. [ badum
kerfunum er 16g0 ahersla 8 ad baeta hegdun nemenda og bodid upp 4 ferli
fyrir skdla til ad gera pad. Kerfin byggja 4 kenningum um hegdun og beita
jakvaedum adferdum til ad méta hegdunina. | badum tilvikum eru kerfin
byggd pannig upp ad skélarnir purfa ad adlaga pau ad eigin adsteedum. bad
er t.d. gert med pvi ad skdlasamfélagid velur sér gildi til ad vinna eftir.
Umraeda um gildi 8 medal nemenda og starfsfolks leidir til pess ad allir
adilar verda medvitadri og tengja hegdun sina vid undirliggjandi gildi.
pannig eru gildin dregin fram & yfirbordid en hefdu annars getad verid
Omedvitud. Badi kerfin eru honnud med skélann sem heild i huga og hafa
skdlastjorar pannig Utgangspunkt til ad hrinda i framkvaemd skdlastefnu
sinni. Med tilliti til pess hve stérfum hladnir skélastjérar eru, getur pad
gagnast ad hafa fyrirfram tilbuid kerfi til ad innleida i skélann, i stad pess ad
modta eigin stefnu sem seint verdur jafn heilsteypt. Kerfin byggja einnig
baedi 4 pvi ad efla kennara, fa pd til ad vinna saman sem ein heild og
nemendur fa somu skilabod. begar kennarar hafa fengid slika pjalfun,
verdur pad til pess ad peir leysa malin frekar a stadnum i stad pess ad senda
nemendur til skdlastjora. | heildina getur kerfid ordid lidur i stefnu skélans
um pad hvernig agamalum er hattad og gefid skdlastjorunum stefnufestu.

Sé munurinn 3 kerfunum skodadur, kemur i ljés ad hann er téluverdur.
pott baedi kerfin leggi dherslu a pad ad baeta hegdun nemenda og nalgast pa
a jakvaedan hatt, pa er hugmyndafraedin 6lik. Segja ma ad a sama hatt og
PBS hafi verid andsvar vid aherslu & refsingar, sé Uppeldi til abyrgdar
andsvar vid notkun atferlismétunar. Badar stefnurnar eiga fraedilegan grunn
i sdlfredi, annad a grundvelli kenninga um atferlismétun en hitt
sjalfsuppbyggingu.

Hofundur hefur ekki fundid rannséknir 3 samanburdi @ stefnunum
tveimur. Hins vegar var gerd rannsokn par sem skodad var hvada adferdir i
agastjérnun hafa verid rannsakadar og hvada agakerfi innihalda peer
adferdir (O’Neill og Stephenson, 2014). Dami um slikar adferdir er ad veita
nemendum umbun, ad kenna aeskilega hegdun, ad beita medvitadri hunsun
og al breyta skipulagi i kennslustofu. Tekinn var saman listi yfir 55 adferdir
og 19 agakerfi. Adeins brot af adferdunum 55 hefur verid rannsakad, adeins
18 peirra hafa verid studdar med rannséknum um ad hafa jakvaed ahrif a
hegdun nemenda. bad pydir ekki ad adrar adferdir virki ekki heldur byggja
pbzer ekki @ rannséknum. Adferdirnar 18 voru:

1. Umbunarkerfi 4 bord vid merkjaséfnun.
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18.

pegar skodud voru agakerfin 19 og hversu mérgum af adferdunum pau
beittu, reyndist adeins eitt agakerfanna nota allar 18 adferdirnar og pad
naesta 4 eftir 15. Fyrrnefnda kerfid er PBS en bad sidarnefnda Applied
behaviour analysis, en PBS byggir @ pvi kerfi. Adeins sjo agakerfi hofou niu
eda fleiri af adferdunum atjan. Uppeldi til dbyrgdar hafdi adeins fimm af

Myndun og notkun bekkjarreglna.

Hrds, hvatning og jakveed endurgjof.

Samningar um hegdun einstaklinga.

Breyting @ upprédun eda umhverfi i skdlastofunni.
Sjalfsmatskerfi nemenda.

Vidbragdsaaetlun hépsins.

Utilokun fra jakvaedri styrkingu.

Likamleg ndvist og tjaning kennara.

. Ad semja og kenna bekkjarvenijur.

. Kerfisbundin hunsun.

. Ad midla skyrum veentingum um nam og hegdun.
. Stoppmidar eda 6nnur stutt inngrip.

. Vidurlog, t.d. sekt eda mild refsing.

. Ad greina undirliggjandi dstaedur.

. Ad bua til og nota dzetlun um inngrip i hegdun.

. Ad fyrirbyggja hegdunarvanda; bendingar og stikkord.

Félagshaefnikennsla.

adferdunum, peer voru:

1.

2.
3.
4.
5.

pad bendir til pess ad PBS sé rannsdknarmidadra en Uppeldi til abyrgdar.
Tekid er fram i greininni ad sd haengur sé a nidurstodunum ad vissulega geti

Umbunarkerfi 4 bord vid merkjaséfnun.
Myndun og notkun bekkjarreglna.
Hrds, hvatning og jakveed endurgjof.
Kerfisbundin hunsun.

Ad midla skyrum vaentingum um ndm og hegdun.
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kerfin sem komi illa 4t ur attektinni verid ahrifarik, en 6ruggast sé ad nota
kerfi sem séu studd af rannséknum. bvi er ljost ad af 6llum agakerfunum 18
kemur PBS sterkast ut. Hafa ber i huga ad rannséknirnar maldu hvada ahrif
adferdirnar hofdu & hegdun nemenda i kennslustofum og pvi er dvist hvort
baer leidi til vellidunar eda auki samsémun vid nemendahdpinn.

2.4 Nidurlag

Skoélastjorar hafa i moérg horn ad lita. beir na ekki alltaf ad sinna peim
verkefnum sem eru efst & forgangslista peirra vegna annarra adkallandi
verkefna. beir purfa ad hafa forgongu um ad skapa menningu i skélanum
sem nemendum og starfsfélki lidur vel i. Ein leid til pess er ad skapa
samfélag starfsfdlks par sem rikir traust og vir8ing asamt pvi ad félk hvetji
hvert annad til ad vera leidtogar a sinu svidi. Samfélag nemenda atti ad
vera pess edlis ad pad ldgmarki hegdunarvandamal svo vinnufridur skapist,
en einnig pannig ad nemendur hafi jdkvaed tengsl hver vid annan og vid
kennarana. Eitt af pvi sem skdlastjorinn getur gert til ad mota
skdélamenninguna er ad setja fram gildi i samstarfi vid starfsfélk og jafnvel
nemendur sem endurspegla hvada hegdun sé eftirsdknarverd og seskileg i
skélanum.

i skolum eiga ad vera virkar skélareglur. baer geta verid grunnurinn ad
agastefnu skélans. bad hefur mikid ad segja um skdélamenninguna hvernig
tekist er & vid hegdunarvandamal, t.d. hvort starfsfolkid vinni saman eda
hvort hver og einn fylgi eigin hentistefnu, hvort nemendum er synd virding
eda hvort ad talad sé nidur til peirra. Sumir skdlar hafa tekid upp agakerfi a
bord vié PBS (stundum nefnt SMT skdlafeerni) og Uppeldi til dbyrgdar. bad
eru fullmotud agakerfi sem eiga ad tryggja betri arangur en hefdbundnar
agastefnur. Agakerfin geta verid heppileg i augum skolastjora, pvi pau
hjdlpa honum vid ad efla kennara til ad taka sjalfir & agamalum. begar i
6efni kemur veitir kerfid skélastjorum og kennurum verkferla til ad vinna
eftir. Kerfin efla einnig nemendur til ad skoda hegdun sina og taka afstodu
til pess hvad sé aeskilegt ad gera i krefjandi kringumstaedum. Adalmunurinn
a kerfunum tveimur er ad PBS byggist ad mestu & pvi ad nota umbun til ad
hafa ahrif 4 hegdun nemenda, en Uppeldi til dbyrgdar notar samtol og
uppbyggingarazaetlanir til ad efla sjalfsabyrgd nemendanna. Frédlegt veeri ad
skoda muninn & peim arangri sem pessi kerfi skila og ekki sist i pvi
skélaumhverfi sem er 4 Islandi. Reynt verdur ad skoda petta med pvi ad lita
a hvernig agakerfin tvdé annars vegar og hefdbundin agastefna hins vegar
hafa ahrif 4 skélamenningu & islandi.
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3 Adfero

3.1 batttakendur

Skoélarnir i drtakinu voru af 6llu landinu. Ekki var gerdur greinamunur a
skolum eftir staerd eda hlutfalli nybuda i skdlunum. Nemendur voru i 6.-10.
bekk. Fjoldi nemenda af hvoru kyni var hlutfallslega nokkud jafn og peir
skiptust hlutfallslega nokkud jafnt eftir bekkjum (sja toflu 7). Sérskdlar voru
ekki i drtakinu.

Fjoldi svarenda var 11.432 Ur 66 skolum. Svarhlutfall i hverjum skéla var
ad lagmarki 80%. Fjoldi skéla og nemenda flokkadur eftir Urtakshépunum
var nokkud jafn en medalnemendafjoldi 4 hvern skdla var talsvert olikur (sja
toflu 5).

3.2 Urtaksgerd

Skélaarid 2014-2015 voru 4 Islandi 167 grunnskélar med 20.967 nemendur i
6.-10. bekk, par af voru 119 skdlar sem toku patt i Skélapulsinum. Til ad
velja patttakendur var byrjad 4 pvi ad kortleggja Utbreidslu agakerfa &
landinu. Sendur var télvupdstur (sja vidauka 1) a alla skdla sem toku patt i
Skélapulsinum til ad safna upplysingum um hvada aga- efa uppeldisstefnu
skolinn notadi og hve lengi hun hefdi verid vid lydi i skdlanum. Tvivegis var
send itrekun og ad lokum hringt i alla skélana sem eftir sté6u. bannig
fengust upplysingar um 114 skéla (svarhlutfall 96%).

A grundvelli upplysinga fra skélunum voru bunir til prir hépar. Alitamal var
hvort eineltisdzetlunin Olweus veeri agakerfi eda ekki en dkvedid var ad
skilgreina hana ekki sem agakerfi og lata hana ekki hafa ahrif 4 val i drtokin.
Eftirfarandi prir hopar voru skilgreindir:

1. Eigin agastefna. bessir skolar studdust ekki vid nein heildstzed
agakerfi 4 bord vid PBS, SMT, Uppeldi til dbyrgdar, jakvaedan aga,
Hjallastefnuna eda Art. Ekki voru hafdir med skolar sem tjad hofdu i
svorum sinum ad peir ynnu ad einhverju marki i anda einhvers
ofangreinds kerfis. bessi hdpur einkenndist pvi af skdlum sem héfdu
sjalfir métad eigin agastefnu a formlegan eda 6formlegan hatt. bvi
var moguleiki @ ad hér veeru skélar sem ekki ynnu eftir neinni
sérstakri stefnu.
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2. PBS eda SMT eru pad svipud kerfi ad pau voru sameinud i einn hop.
Eingdngu voru hafdir med peir skélar sem héfdu unnid eftir
ofangreindum kerfum i fimm ar eda lengur.

3. Uppeldi til abyrgdar. Eingdngu voru hafdir med peir skdlar sem
hofdu unnid eftir kerfinu i fimm ar eda lengur. Nokkrir skélar unnu
einnig eftir ART hugmyndafraedinni og voru peir teknir ar drtakinu.

bpegar kortlagningunni var lokid kom i ljés ad 70 skoélar uppfylltu
rannsoknarskilyrdin. Leyfum var safnad um notkun a nidurst6dum skélanna
ur Skdlapulsinum fra skélavetrinum 2014-2015 (sja vidauka 2). Tekid var
fram ad um énafngreinanlegan samanburd vaeri ad reeda og pannig keemi
hvergi fram i nidurstédunum hvada skélar hefdu tekid patt. Leyfi fengust hja
66 skdlum (94%) og fengust pannig svor fra samtals 11.432 nemendum.
Einn skoli vildi ekki gefa leyfi pvi i raun vaeri ekki unnid mikid eftir stefnunni.

3.3 Staerd urtaks, afl og marktektarmork

Vegna pess ad Skélapulsinn hefur gogn yfir stort hlutfall skéla a landinu
(71%) vard alyktunarréttmaeti Urtaks yfir & pydi mikid. Reynt var ad na til
sem flestra skola til ad auka alyktunarréttmaetid. Jafnframt var haft til
vidmidunar ad hafa Urtakshépana prja af svipadri steerd. bvi var akvedid ad
taka ekki tillit til pess hvort skdli hefdi Olweus eda ekki m.a. vegna pess ad
ba hefdi drtak skéla med eigin stefnu helmingast. Midad var vid ad hver
urtakshopur hefdi minnst 15 skéla og gekk pad eftir. Stefnt var ad pvi ad
leyfi fengjust hja minnst 80% skdélanna, sem gekk einnig eftir (94%).

Nulltilgatan var ad enginn munur veeri a skélum med heildstaed agakerfi
og skolum med eigin agastefnu. Mikid afl reyndist i gognunum (N= 11.432)
og pvi haetta d ad gera héfnunarmistok (e. type 1 error), p.e. ad sja mun
begar i raun veeri enginn munur. bvi var dkvedid ad marktektarmorkin vaeru
99% i stad hefdbundinna 95%. Samt sem adur voru miklar likur & pvi ad
marktaekur munur fyndist & medaltdlunum og pvi mikilveegt ad rynt yrdi i
ahrifssteerdir (e. effect size). Studst var vid Cohens d og eru vidmidin par ad
munur upp 3 0,2 stadalfravik sé litill munur, 0,5 midlungsmunur og 0,8 mikill
munur (Cohen, 1988). Allt undir 0,2 gefur visbendingu um ad ekki sé
pydingarmikill munur til stadar.
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3.4 Meelitxeki

Skdlapulsinn er pjénustufyrirteeki sem adstodar skdla vid framkveemd
samraemdra kannanna fyrir innra mat skdéla. Gégnum er safnad med pvi ad
gefa udrtaki nemenda ar 6.-10. bekk dr hverjum patttokuskdla slod a
spurningalistakdnnun, par sem hver nemandi hefur sina eigin sléd.
Nemendur svara konnuninni @ skélatima og er starfsmadur hvers skdla med
skriflegar leidbeiningar um fyrirlégnina. Hver nemandi feer nzedi til ad svara
spurningalistunum. Hann faer adstod ef porf pykir 4, eins langan tima og
porf er 4 og moguleiki er & ad stilla tungumal svo audveldara sé fyrir
nemendur med annad modurmdl en islensku ad svara. Svorin eru
6rekjanleg til svarenda. Ekki er skylda ad svara einstokum spurningum eda
spurningalistanum i heild. Mismunandi er eftir staerd skéla hve oft listinn er
lagdur fyrir en vid lok skdladrsins eru dregnar saman nidurstodur allra
kannana svo heildarnidurstada faist fyrir skélaarid. Hver skéli getur borid sig
saman vid fyrri nidurstédur og einnig borid sig saman vid landsmedaltol.
Spurningalistinn innihélt 112 spurningar skélaarid 2014-2015 sem nadi yfir
19 efnispaetti i premur efnishlutum:

1. Virkni nemenda i skélanum
a. Anazegja af lestri
b. Ahugi & sterdfraedi
c. Anagja af nattirufraedi
d. Prautseigja i nami
e. Tru 4 eigin vinnubrdgd i ndmi
f.  Tra & eigin ndmsgetu
2. Lidan og heilsa
a. Sjalfsalit
b. Stjérn a eigin lifi
c. Vellidan
d. Einelti
e. Tidni eineltis
f.  Hreyfing
g. Hollt matarradi

3. Skéla- og bekkjarandi
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a. Samsomun vid nemendahdpinn
b. Samband nemenda vid kennara
c. Agiitimum
d. Virk patttaka nemenda i timum
e. Mikilvaegi heimavinnu i naminu
Eftirfarandi efnispaettir voru vidfangsefni rannséknarinnar og valdir pvi

peir téldust best geta lyst skélamenningu. Spurningar hvers efnispattar ma
finna i vidauka 3:

1) Lidan
a. Vellidan (Skélapulsinn, e.d.)
b. Einelti (Skolapulsinn, e.d.)

2) Skola- og bekkjarandi
a. SamsOomun vid nemendahdpinn (OECD, 2002)
b. Samband nemenda vid kennara (OECD, 2002)
c. Agiitimum (OECD, 2002)
d. Virk patttaka i timum (OECD, 2009)

Kvardarnir i Skélapulsinum eru ymist préadir eda teknir beint ur
fyrirliggjandi maeliteekjum (Almar Midvik Halldérsson, munnleg heimild, 13.
april 2016). Kvardinn fyrir vellidan er préadur af Skélapulsinum og byggir a
maelitaeki fra Haskélanum i Miinchen med leyfi hofunda. Kvardann fyrir
einelti hefur Skdlapulsinn einnig préad. Hann kemur upphaflega ur Olweus
deetluninni og hafdi pa 70 spurningar en Namsmatsstofnun hafdi valid 5
spurningar sem gafu sambaerilega lysingu 4 stodu eineltis i stérum urtékum
og allar 70 spurningarnar og haegt var ad lysa urtokunum med mikilli vissu.
Skélapulsinn fékk pessar fimm spurningar en breytti peim, adlagadi og baetti
vid fleiri spurningum. Kvardarnir fyrir skdla- og bekkjaranda eru nanast
ordréttir ur PISA kdnnun OECD.

3.5 Tolfraedileg urvinnsla

Einhlida dreifigreining (e. ANOVA) var notud til ad finna hvort og pa hve
mikill munur var @ milli hépanna i rannsdkninni. Einhlida dreifigreining
svarar pvi hvort munur sé 4 medaltélum urtakshépanna. Forsendur einhlida
dreifigreiningar eru af tvennum toga. Annars vegar ad pydid hafi einsleita
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dreifingu (e. homogeneity of variance), p.e. ad stadalfravik pydis sé pad
sama i 6llum hépum. Hins vegar ad pydid hafi normaldreifingu villunnar (e.
normality of error), p.e. ad villan i pydinu normaldreifist. Dreifigreining er
almennt talin nokkud traust (e. robust) gagnvart smavaegilegum fravikum
fra forsendum hennar.

Rannsakandi sendi Kristjani Katli Stefdnssyni, verkefnisstjéora hja
Skélapulsinum, lista yfir skéla fyrir hvern af drtakshéopunum premur og
framkvaemdi hann sex einhlida dreifigreiningar par sem ad forsendur
dreifigreiningar voru athugadar. Allar dreifingar voru stadladar med
medaltalid 0 og stadalfravikid 1 (Z-stig) til ad audvelda tulkun a
ahrifsstaerdum.
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4 Nidurstoour

[ pessum hluta ritgerdarinnar er byrjad & pvi ad fara yfir lysandi télfraedi 4
Urtakinu. pa fylgja nidurstodur 8 samanburdi a agastefnum grunnskdlanna,
annars vegar hvad var@ar lidan nemenda og hins vegar skdla- og
bekkjaranda. Ad lokum er samantekt a nidurstodunum.

4.1 Lysandi tolfraedi

[ Grtakinu voru 11.432 nemendur Ur 66 skélum af 6llu landinu. Medalfjoldi
nemenda i hverjum skéla var mismunandi eftir agastefnum. Steerstir voru
skélarnir i PBS/SMT skélunum en minnstir voru skélarnir sem hofdu eigin
agastefnu (sja toflu 5).

Tafla 5. Fjoldi skdla, fjoldi nemenda og medaltalsfjoldi nemenda eftir agastefnum.

Skélar Nemendur Medalnemendafjoldi & hvern skdla

Eigin stefna 24 3693 154
PBS/SMT 18 3859 214
Uppeldi til &byrgdar 24 3880 162

Nemendur voru ur 6.-10. bekk. peir dreifdust mjog jafnt eftir bekkjum,
kyni og agastefnum (sja toflu 6).
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Tafla 6. Dreifing nemenda eftir bekk, kyni og agastefnu.

Hlutfall

Bekkur

6. bekkur 20,4%

7. bekkur 19,7%

8. bekkur 19,7%

9. bekkur 20,5%

10. bekkur 19,6%
Kyn

Drengir 50,3%

Stulkur 49,7%
Agastefna

Eigin stefna 32,3%

PBS/SMT 33,8%

Uppeldi til dbyrgdar 33,9%

Dreifing nemenda innan hverrar agastefnu eftir kyni og bekkjum var
einnig mjog jofn (sja toflu 7).

Tafla 7. Dreifing nemenda eftir agastefnum.

Kyn Bekkur
Drengir Stulkur 6. 7. 8. 9. 10.
Eigin stefna 50,0% 50,0% 21,6% 20,5% 19,3% 19,6% 19,0%
PBS/SMT 51,1% 48,9% 20,7% 20,7% 19,3% 20,7% 18,7%
Uppeldi til
abyrgdar 49,7% 50,3% 18,8% 18,0% 20,6% 21,2% 21,2%

Meira en 80% svarenda svorudu Ollum spurningum { Ollum
efnispattunum (sja toflu 8). beir sem ekki svérudu 6llum spurningum voru
ekki hafdir med i vidkomandi greiningu (e. listwise deletion). Ein af
forsendum dreifigreiningar er ad dreifing Utkomubreytanna sé
normaldreifd. Skekkja (e. skewness) og ris (e. kurtosis) eru lysandi fyrir
dreifinguna. Risi0 er talid dseettanlegt til ad lysa normaldreifingu sé pad a
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milli -2 og 2 (George og Mallery, 2010). bad a vid um alla efnispaetti nema
einelti en pd svo ad pad brjéti forsendur normaldreifingar er dreifigreiningin
almennt talin traust gagnvart svo smaveaegilegum fravikum. Skekkjan er talin
asaettanleg til ad lysa normaldreifingu sé hdn a milli -1 og 1 (George og
Mallery, 2010). bPad a vid um alla efnispaettina nema einelti en dreifingin
telst samt sem adur vidunandi pvi dreifigreining er almennt talin nokkud
traust (e. robust) gagnvart smaveegilegum fravikum fra forsendum hennar.

Tafla 8. Gild svér, 6gild svor, ris og skekkja efnispattanna.

Ogild
Gild svor svor Skekkja Ris
Vellidan 9656 1776 -0,71 0,53
Einelti 9748 1684 1,57 2,33
Samsomun vid nemendahopinn 9555 1877 -0,82 0,65
Samband nemenda vid kennara 9679 1753 -0,60 0,95
Agi i timum 9718 1714 -0,67 0,98
Virk patttaka nemenda i timum 9704 1728 0,13 -0,12

4.2 Lidan

Tveir peettir voru skodadir til ad meta lidan nemenda en peir voru vellidan
og einelti.
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4.2.1 Vellidan

1,00

0,50
0,02 0,01

0,00

Z-gildi

-0,03
-0,50

-1,00
-1,50

-2,00
Eigin stefna PBS/SMT Uppeldi til dbyrgdar

Agastefna

Mynd 2. Vellidan nemenda eftir agastefnum.

Munur 3 vellidan nemenda eftir agastefnum var ekki marktaekur, F(2,
9653) = 2,122, p = 0,12. Mesti munurinn @ medaltélum a milli skélanna
meeldist 0,05 stadalfravik, sem telst mjog litill munur samkvaeemt vidmidum
Cohens (sja mynd 2).
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4.2.2 Einelti
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Mynd 3. Einelti 8 medal nemenda eftir agastefnum.

Munur 3 einelti eftir agastefnum var marktaekur enda var mikid afl i
gbgnunum vegna steerdar Urtaksins, F(2, 9745) = 7,109, p = 0,001. Mesti
munurinn 4 medaltélum & milli skélanna meeldist 0,08 stadalfravik, sem
telst mjog litill munur samkvamt vidmidum Cohens (sja mynd 3).

4.3 Skola- og bekkjarandi

Fjorir pzettir voru notadir til ad meta skdla- og bekkjaranda en peir voru
samsomun vid nemendahdpinn, samband nemenda vid kennara, agi i
timum og virk patttaka nemenda i timum.
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4.3.1 Sams6mun vid nemendahdpinn
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Mynd 4. Samsémun nemenda vid nemendahdpinn eftir agastefnum.

Munur & samsomun vid nemendahdpinn eftir agastefnum var ekki
markteekur, F(2, 9552) = 3,525, p = 0,029. Mesti munurinn & medaltélum a
milli skélanna meeldist 0,07 stadalfravik, sem telst mjog litill munur
samkvaemt vidmidum Cohens (sja mynd 4).
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4.3.2 Samband nemenda vid kennara
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Mynd 5. Samband nemenda vid kennara eftir agastefnum.

Munur 4 sambandi nemenda vid kennara eftir agastefnum var
marktaekur enda var mikid afl i gégnunum vegna staerdar urtaksins, F(2,
9676) = 7,350, p = 0,001. Mesti munur @ medaltélum & milli skélanna
meeldist 0,09 stadalfravik, sem telst mjog litill munur samkvaeemt vidmidum
Cohens (sja mynd 5).
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4.3.3 Agiitimum
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Mynd 6. Agi i timum eftir agastefnum.

Munur 4 aga i timum eftir agastefnum var marktaekur enda var mikid afl
i gébgnunum vegna staerdar Urtaks, F(2, 9715) = 47,213, p = 0,000. Mesti
munurinn & medaltélum & milli skélanna meeldist 0,23 stadalfravik, sem
telst litill munur samkvaemt vidmidum Cohens (sja mynd 6). Hér er um ad
reeda eina rannsoknarpattinn sem naer vidmidum Cohens um ad teljast litill
munur en til ad skilja pennan mun betur voru nidurst6dur einstakra
spurninga ur paettinum skodadar.
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Uppeldi til dbyrgdar - 57% 12%
Eigin stefna I- 57% 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Agastefna

Hlutfall nemenda

B | 6llum timum m | flestum timum = | sumum timum = Aldrei eda naestum aldrei

Mynd 7. Kennarinn parf ad bida lengi eftir pvi ad nemendur réist.

Sa litli munur sem kom fram & medaltalsaga i timum & milli PBS/SMT
skola og skdla med eigin stefnu skyrist medal annars af pvi ad par sem eigin
stefna var i agamalum téldu 29% nemenda ad kennari pyrfti ad bida lengi i
Ollum eda flestum timum eftir pvi ad nemendur réudust en 36% nemenda i
skélum med PBS/SMT agastefnu téldu slikt hid sama (sja mynd 7).
Tolfreedilega markteekur munur var a svérum nemenda eftir agastefnum,
X2(6, N =9851) = 59,1, p = 0,00.
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Uppeldi til dbyrgdar *, 15% 64% 18%

g
2 PBS/SMT I 18% 62% 16%
&
<<
Eigin stefna i 15% 61% 22%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hlutfall nemenda

B 6llum timum M | flestum timum = { sumum timum @ Aldrei eda naestum aldrei

Mynd 8. Nemendur geta ekki unnid vel.

Sa litli munur sem kom fram & medaltalsaga i timum & milli PBS/SMT
skdla og skéla med eigin stefnu skyrdist einnig af pvi ad par sem eigin stefna
var i agamalum toldu 22% nemenda ad pad veeri aldrei eda naestum aldrei
pannig ad nemendur gaetu ekki unnid vel en 16% nemenda i skdlum med
PBS/SMT agastefnu toldu slikt hid sama (sja mynd 8). Tolfraedilega
marktaekur munur var @ svérum nemenda eftir agastefnum, (6, N = 9829)
=53,7, p=0,00.

56



Uppeldi til dbyrgdar * 13% 61% 23%

2 PBS/SMT I 17% 60% 18%
&
<
Eigin stefna * 14% 58% 25%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hlutfall nemenda

m i 6llum timum ® | flestum timum [ sumum timum = Aldrei eda naestum aldrei

Mynd 9. Nemendur hlusta ekki 8 pad sem kennarinn segir.

Sa litli munur sem kom fram & medaltalsaga i timum & milli PBS/SMT
skola og skéla med eigin stefnu skyrdist enn fremur af pvi ad par sem eigin
stefna var i agamalum téldu 25% nemenda ad pad veeri aldrei eda naestum
aldrei pannig ad nemendur hlustudu ekki a pad sem kennarinn segdi en 18%
nemenda i skolum med PBS/SMT agastefnu téldu slikt hid sama (sja mynd
9). Tolfraedilega marktaekur munur var a svérum nemenda eftir agastefnum,
¥2(6, N =9836) = 83,2, p = 0,00.
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Uppeldi til dbyrgdar *, 13% 58% 27%

©
£
2 PBS/SMT I 15% 55% 25%
&
<
Eigin stefna *12% 55% 30%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hlutfall nemenda

B | 6llum timum ® | flestum timum = | sumum timum = Aldrei eda naestum aldrei

Mynd 10. Nemendur byrja ekki ad vinna fyrr en langt er lidid 4 kennslustundina.

S4 litli munur sem kom fram & medaltalsaga i timum & milli PBS/SMT
skdla og skdla med eigin stefnu skyrdist medal annars af pvi ad par sem
eigin stefna var i agamalum téldu 30% nemenda ad pad veeri aldrei eda
nastum aldrei pannig ad nemendur byrjudu ekki ad vinna fyrr en langt vaeri
ligid & kennslustundina en 25% nemenda i skdlum med PBS/SMT agastefnu
toldu slikt hid sama (sja mynd 10). Tolfraedilega markteekur munur var &
svorum nemenda eftir agastefnum, y*(6, N = 9829) = 43,2, p = 0,00.
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Uppeldi til dbyrgdar .- 58% 12%

Agastefna

Eigin stefna 55% 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hlutfall nemenda

m | 6llum timum ® | flestum timum = { sumum timum @ Aldrei eda naestum aldrei

Mynd 11. bad er havadi og ordleiki.

Sa litli munur sem kom fram & medaltalsaga i timum & milli PBS/SMT
skodla og skola med eigin stefnu skyrdist medal annars af pvi ad par sem
eigin stefna var i agamalum toldu 30% nemenda ad pad veeri hdvadi og
oroleiki i 6llum eda flestum timum en 38% nemenda i skdlum med PBS/SMT
agastefnu toldu slikt hid sama (sja mynd 11). Tolfreedilega markteekur
munur var 4 svérum nemenda eftir agastefnum, (*(6, N = 9841) = 87,6, p =
0,00.
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Virk patttaka i timum
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Mynd 12. Virkni nemenda i timum eftir agastefnum.

Munur 3 vellidan nemenda eftir agastefnum var marktaekur enda var
mikid afl i gdgnunum vegna steerdar urtaksins, F(2, 9701) = 6,930, p = 0,001.
Mesti munurinn & medaltélum & milli skdlanna meeldist 0,08 stadalfravik
sem telst mjog litill munur samkvaemt vidmidum Cohens (sja mynd 12).

4.4 Samantekt

Tolfreedilega marktaekur munur fannst & milli nokkurra patta i rannsékninni
sem vid var ad buast vegna mikils afls i gégnunum. Pvi var mun
adhugaverdara ad skoda ahrifssteerdina til ad sja hversu pydingarmikill
munurinn var i raun og veru. Munurinn var litill sem enginn a milli agastefna
hvad vardadi vellidan nemenda, einelti, samsdOmun nemenda vid
nemendahdpinn, samband nemenda vid kennara eda virka patttoku i
timum. Pegar skodadur var munur a milli agastefna a aga i timum var hann
adeins meiri en po enn litill samkveemt hefdbundnum vidmidum. S& munur
fannst a milli skéla med PBS/SMT agastefnu og peirra skdla sem hafa eigin
stefnu en sidari skélarnir komu betur Ut sem hépur.
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5 Umrada

5.1 Rannséknarnidurstodur

Rannsdknarspurningin var eftirfarandi: Hver eru tengsl agakerfa vid peetti i
menningu grunnskdla sem snerta hegdun og lidan nemenda? Vid
samanburd 4 urtakshdpunum premur kom fram mjog litill munur & peim
pattum sem teknir voru til skodunar. Nulltilgadtan var ad enginn munur vaeri
a skolum med heildsteed agakerfi og skdlum med eigin agastefnu. A
grundvelli pessarar rannséknar ekki haegt ad hafna henni. Fyrirfram atti
rannsakandi von a pvi ad Uppeldi til dbyrgdar hefdi jakveedari ahrif en
PBS/SMT en i pvi kerfi er unnid med sjalfstjdorn nemenda i stad
atferlismoétandi adferda PBS/SMT (Gossen 1992 og Sprague og Golly, 2008).

bratt fyrir ad nidurstodurnar syni litinn sem engan mun a skélum eftir
agastefnum er ekki haegt ad segja med afgerandi haetti til um hvort kerfin
hafi mismunandi ahrif. AGeins er um eina malingu ad raeda en stadan i
skélunum var ekki skodud adur en kerfin voru innleidd og aftur nokkrum
arum sidar. En hvers vegna kemur ekki fram munur poétt fyrri rannséknir
bendi til ad agakerfi eigi ad hafa mikil ahrif (Horner o.fl., 2010; Anna
Bjornsdéttir og Margrét Sigmarsddttir, 2009; Grncharovska o.fl.; Gudlaug
Erla Gunnarsdéttir, 2007; Asthildur Elisabet Erlingsdéttir, 2015; Anna Kristin
Gudmundsddttir, 2016)? Astaedurnar geta einkum verid af tvennum toga,
annars vegar ad annmarkar hafi verid a rannsdkninni og hins vegar ad pad
sé raunverulega enginn munur 4 skélum eftir agastefnum.

5.2 Innlitifraedin

Wang og félagar (1997) skodudu hvada peettir hefdu ahrif 3 ndm nemenda
og voru peir af fjolbreyttum toga, allt fra skélastefnu skélaumdamisins yfir i
studning foreldra og namsmat kennara. Sa pattur sem reyndist vera
langdhrifarikastur var agastjornun. Hvers vegna atli pessi pattur hafi jafn
mikil ahrif og raun ber vitni, jafnvel dhrifameiri en gaedi kennslu? Gaeti pad
verid vegna pess ad agaleysi tekur tima fra kennslu? Agastjornun ma pa
fella undir sama hatt og magn og gaedi kennslugagna (svo sem hisgogn og
namsgogn) og fjolda kennslustunda. Kennslugogn og fjoldi kennslustunda
var reyndar ekki til athugunar hja Wang og félégum. Hill og Celio draga
einnig fram mikilvaegi agastjornunar (Sergiovanni, 2009). beir gera pad a
adeins annan hatt en Wang og félagar, p.e. peir draga pad fram ad
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persénuleg samskipti, miklar veentingar til nemenda, skyr vidmid um
hegdun nemenda, auk margra annarra samverkandi patta, skipti mali til ad
skdli geti talist arangursrikur.

Wang og félagar komust ad pvi ad auk agastjérnunar skiptu samskipti
nemenda og kennara dsamt skélamenningu og bekkjaranda mjog miklu mali
til ad arangur naedist i ndmi. bad kemur heim og saman vid pa préun sem
hefur ordid & skélamenningu & [slandi sidan 4 fyrri hluta sidustu aldar. Auk
aga og arangurs er farid ad leggja meiri aherslu & innri peetti skdla-
menningar a bord vid lidan nemenda og samband peirra vid kennara (Loftur
Guttormsson, 2008b). [ kjolfarid hafa verid tekin upp heildstaed agakerfi,
vaentanlega til ad unnt sé ad halda uppi aga a jakvadan hatt og auka pann
tima sem unnt er ad verja til kennslu og ndms og bata lidan nemenda.

Hofundur hefur ekki fundid neina rannsékn sem ber saman ahrif
agakerfanna. P6 hefur verid gerd ein rannsékn sem ber saman paer adferdir
sem agakerfin nota (O‘Neill og Stephenson, 2014). Skodad var hvada
adferdir voru rannsakadar og baeru gédan arangur i agastjornun, voru paer
samtals 18. PBS var pad kerfi sem innihélt flestar af peim adferdum sem
voru rannsakadar, alls 18 talsins. Adeins fimm adferdir voru flokkadar undir
Uppeldi til abyrgdar. Hofundi potti pad athyglisvert og hefdi talid fleiri
adferdir heyra undir Uppeldi til dbyrgdar. A mati hofundar maetti flokka 11
adferdir undir Uppeldi til dbyrgdar. Pad hlytur ad teljast stér hluti af
rannsoknarmidudu adferdunum.

1. Myndun og notkun bekkjarreglna.
Hrds, hvatning og jakvaed endurgjof.
Sjalfsmatskerfi nemenda.
Kerfisbundin hunsun.

Ad midla skyrum vaentingum um nam og hegdun.

2

3

4

5

6. Stoppmidar eda 6nnur stutt inngrip.

7. Ad greina undirliggjandi astaedur.

8. Ad bua til og nota daetlun um inngrip i hegdun.

9. Ad fyrirbyggja hegdunarvanda; bendingar og stikkord.

10. Félagshaefnikennsla.

Reyndar segja rannsakendur ad Uppeldi til abyrgdar noti umbunarkerfi
en hofundi er ekki kunnugt um pad, enda er pad jakvaed styrking i anda
atferlismétunar sem samraemist ekki kenningum agakerfisins.
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5.3 Annmarkar rannsdéknarinnar

Annmarkar rannséknarinnar geta verid af ymsum toga. Ymis atridi eru tekin
til umfjollunar hér & eftir. Fyrst er fjallad um fjélda maelinga en meiri gbgn
hefdi verid haegt ad vinna ef melingar fra fleiri skéladrum hefdu verid
skodadar. Nokkrir annmarkar gaetu verid tengdir vali a skélum fyrir
rannsoknina, pvi adeins voru hafdir med peir sem ho6fdu minnst fimm ara
reynslu af adurnefndum kerfum og ekki var kannad ad hve miklu leyti peir
storfudu eftir kerfunum. A3 lokum getur su stadreynd haft ahrif ad
rannsoknin byggdist einungis a gognum frad nemendum en ekki foreldrum
eda starfsfélki. Pa voru adeins kénnud vidhorf nemenda Ur 6.-10. bekk.

Eins og a0ur segir hefur pad verulega annmarka i fér med sér ad ekki
hafi verid ger8ar malingar fyrir innleidingu agakerfanna. pad takmarkar
alhzefingargildi pessara nidurstadna. Vera mda ad pad hafi ekki verid nein
tilviljun ad skdlarnir hafi akvedid ad taka upp agakerfi, eitthvad hafi verid
neikveett i skdlamenningu peirra sem peir vildu baeta. Notkun kerfanna hafi
ordid til pess ad peir hafi komist upp i pad medaltal sem pessi rannsékn
endurspeglar. Hafi raunin verid s md med sanni segja ad gdédur arangur sé
af agakerfunum. Frédlegt vaeri ad rannsaka gognin aftur i timann til ad fa
meelingar adur en kerfin voru tekin upp og bera saman vid naverandi gogn.

Pegar skélar voru valdir i rannsdknina var hvorki gerd vettvangsathugun
a pvi hvort raunverulega veeri verid ad vinna eftir peirri stefnu sem peir gafu
upp né tekin vidtol vid hlutadeigandi til ad meta ad hve miklu marki
stefnurnar vaeru notadar. Einungis var kannad hvada stefnu peir notudu og
hversu lengi peir hefdu unnid eftir henni. bvi er moguleiki 8 ad pad hafi
sledst med skolar sem hofdu yfirlysta stefnu i agamalum en ekki vaeri
markvisst unnid eftir henni. | samskiptum vid skélastjérana kom fram hja
einum peirra ad litid vaeri unnid eftir kerfinu og pvi var sa skéli tekinn Gt ar
urtakinu. Ekki er haegt ad utiloka ad petta hafi att vid um fleiri skéla. Einnig
ma vera ad sa adili sem svaradi fyrirspurninni um hvort skélinn starfadi eftir
agakefi hafi unnid eftir pvi dsamt nokkrum 6drum, ekki skdlasamfélagid i
heild. Ef adeins nemendahdpur pess adila sem svaradi fyrirspurninni hefdi
verid skodadur en ekki allir nemendur skélans geeti hafa fundist munur. bad
voru pvi e.t.v. skdlar i Urtakshdpunum sem storfudu ekki eftir kerfunum af
fullum krafti og attu pvi ekki heima i rannsdkninni. barft vaeri ad fara i
skdlana og meta ad hve miklu leyti kerfin séu notud og rannsaka adeins pa
skola sem starfa af fullu afli i anda agastefnunnar.

Einnig geeti verid ad peir skélar sem segjast ekki vinna eftir akvednu
agakerfi heldur eigin stefnu i agamalum, geri pad engu ad sidur ad einhverju
marki. Sumir skélar vidurkenndu ad peir ynnu ekki eftir akvednu agakerfi en
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samt i anda pess og voru peir ekki hafdir med i rannsékninni. Sem daemi ma
nefna skdla par sem stjéornendurnir hoféu farid 4 namskeid um Uppeldi til
abyrgdar og atludu alltaf ad taka kerfid upp en komu pvi ekki i verk. Likur
eru a pvi ad su freedsla sem peir fengu hafi ahrif 4 stefnumaorkun peirra, pott
pbad sé ekki gert med formlegum haetti. Pad kann ad vera ad fleiri slikir
skdlar hafi verid i drtakinu an pess upplysingar um pad lzegju fyrir.

Eins og 4dur segir voru einungis hafdir med skélar sem hofdu unnid eftir
agastefnu i fimm ar eda lengur. betta var gert til ad reynsla vaeri komin a
starfshaetti og auknar likur @ ad meiri pekking og haefni veeri til stadar a
medal starfsfélks. bad geeti hins vegar verid ad mestur ahugi hja
starfsfélkinu hafi verid til stadar fyrstu arin en eftir pad farid ad dala og
arangurinn einnig. Fyrri rannsoknir benda til pess ad erfitt sé ad koma
breytingum 4 i skélastarfi. Jafnvel peaer breytingar sem nyst hafa vel hafi
tilhneigingu til ad ganga til baka, vegna pess hve hegdun er vanabundin og
bvi liklegt ad skolastarf fari aftur i gamalt hjoélfar (Fullan, 2007). Pad hefdi
bvi e.t.v. fundist meiri munur ef umgjord rannsdéknarinnar heféi verid a
pbann veg ad peir sem veeru nybyrjadir ad vinna i anda dkvedins agakerfis
hefdu ekki verid utilokadir ur artakshépnum.

Vegna pess ad vidhorfskdnnun Skélapulsins naer adeins til 6.-10. bekkjar
var adeins aflad gagna fra hluta nemenda grunnskdlanna. pad kann ad vera
ad meiri munur hefdi fundist ef yngri nemendur heféu verié hafdir med.
Mikid motunarstarf & sér stad i upphafi skélagéngu og pvi geeti verid ad
agakerfin hafi verid notud meira @ yngsta stigi og midstigi. bpegar val a
skélunum fér fram nefndi einn skélastjéri ad agakerfid veeri mest notad a
yngsta stigi en [itid 3 unglingastigi og pvi var sa skaéli tekinn ar dartaksvalinu.
betta geeti hafa att vid i fleiri skélum an pess ad pad keemi fram.

Skolasamfélagid byggist upp af starfsfélki og nemendum innan skdlans
auk foreldra og fraedsluskrifstofu sem er utan skdlans. Ef foreldrakdnnun og
starfsmannakénnun Skdlapulsins hefdi einnig verid skodud, geeti nidur-
stadan hafa ordid énnur. An pess ad gera litid Gr vidhorfum nemenda, sja
fullordnir stundum hlutina 68rum augum. bad vaeri dhugavert ad bera pad
saman.

5.4 Hafa agakerfi engin ahrif?

Séu annmarkar rannsdknarinnar ekki eins miklir og velt er upp i umradunni
hér ad framan, ma spyrja sig hvers vegna ekki komi fram munur & milli skdla
eftir agastefnu peirra. Getur verid ad agakerfin hafi engin ahrif? Erlendar
rannsoknir benda til pess ad agakerfin PBS/SMT og Uppeldi til dbyrgdar gefi
gédan arangur (Horner o.fl, 2010; Grncharovska o.fl., 2013). islenskar
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rannsoknir birta einnig jakveeda mynd af ahrifum kerfanna. Skdlastjérar a
islandi og i Kanada sem notudu Uppeldi til abyrgdar h6fdu géda reynslu af
kerfinu pvi agamalin téku minni tima, skélabragurinn batnadi, virding fyrir
skolastarfinu batnadi og nemendur urdu heilsteyptari og jakveedari
einstaklingar (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir, 2007). Samkvaeemt rannsékn
Onnu Bjérnsdéttur og Margrétar Sigmarsdéttur (2009) i Hafnafirdi feekkadi
fiolda tilvisana til fraedsluskrifstofu, danaegja var 4 medal foreldra med kerfid
og hegdunaratvikum faekkadi mikid i skélunum. Samkvaeemt peim nidur-
st6dum sem nu liggja fyrir, virdist svo vera ad hvorki PBS/SMT né Uppeldi til
abyrgdar gefi betri drangur en pad ad hafa ekki heildstaett agakerfi. Reyndar
kom fram ad nemendum i peim skélum sem ho6fdu eigin agastefnu potti
adeins betri agi i timum en nemendum i skélum med PBS/SMT (sja mynd 6).
Hvers vegna atli pessi rannsékn virdist gefa adra mynd en fyrri rannsdknir?
Reyndar er ekki um sému efnistok ad raeda a milli rannsékna og pvi eru peer
ekki fyllilega sambaerilegar. [ fyrri rannséknum var starfsfélk spurt og
meelingar voru & tilvisanafjolda til skdlastjora en hér eru nemendur spurdir
um lidan og bekkjaranda. Fyrri rannséknir beina einnig kastljésinu ad einu
agakerfi i einu i stad pess ad bera pau saman. Nuverandi nidurstdédur eru pvi
ekki endilega a skjon vid fyrri nidurstodur pott paer séu vissulega ekki i fullu
samrami. Hér a eftir verda nidurstédurnar skodadar, annars vegar ut fra
mogulegum ahrifum i peim skélum sem nota ekki heildsteed agakerfi og hins
vegar mogulegum ahrifum i peim skélum sem nota heildstaed agakerfi. pa
verfa skodud ahrif skolastefnu sveitarfélaga og ad lokum munur 3
nemendafjolda skélanna.

Urtakshoépur skéla med eigin agastefnu er nokkud 6jés pvi ekki var farid
a vettvang eda tekin vidtol til ad kanna hvernig peir hégudu sinum
agamalum. Adeins er vitad ad peir hofdu ekki utanadkomandi heildstaett
agakerfi. Einnig voru peir skélar sem toku fram ad peir ynnu ad einhverju
leyti i anda einhvers agakerfis teknir Ut. bad er pd ekki utilokad ad i urtakinu
hafi verid skoélar sem unnu i anda einhvers agakerfis en hafi ekki tekié pad
fram. Oliklegt er p6 ad pad hafi haft afgerandi ahrif & nidurstédurnar. beir
skélar sem eftir standa geta radast einhvers stadar 4 eftirfarandi skala: A
60rum enda skalans eru skélar sem hafa mjég préada agastefnu sem
samstada er um ad fylgja eftir. Til deemis voru svarendur tveggja skéla mjog
ahugasamir um ad Uutskyra fyrir rannsakanda hvernig peir hefdu verid ad
bréa agastefnuna i skélanum sinum. A hinum endanum eru skélar sem velta
ekki fyrir sér agamalum, hvad pa ad bpeir séu med samstilltar
agastjornunaradferdir. Liklegt er ad flestir séu einhvers stadar parna a milli.
Haegt er ad tulka nidurstdodurnar pannig ad fyrst pessi Urtakshépur er a
sama réli i meelingu 4 skdlamenningu og peir sem hafa heildstaed agakerfi,
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ba séu margir peirra ad vinna vel i agamalum og séu med gott starf i gangi a
pbessu svidi. Pad er umdeilanlegt enda koma efnispeettirnir mis vel at. pegar
rynt er i nidurstodurnar fyrir aga i timum ma t.a.m. sja ad 29% nemenda i
skélum med eigin stefnu telja ad kennarinn purfi ad bida lengi eftir ad
nemendur réist i flestum eda 6llum timum. Hins vegar telja 15% nemenda i
skélum med eigin stefnu ad nemendur byrji ekki ad vinna fyrr en langt er
li6id & kennslustundina i flestum eda 6llum timum. bad veeri ahugavert ad
skoda pennan Urtakshdép betur til ad meta hvada adferdir peir nota vid
agastjornun.

Fyrri rannsdknir eru samhljéda um ad PBS/SMT og Uppeldi til dbyrgdar
reynist vel i skélastarfi (Anna Bjornsdéttir og Margrét Sigmarsdottir, 2009;
Asthildur Elisabet Erlingsdéttir, 2015; Grncharovska o.fl., 2013; Gudlaug Erla
Gunnarsdéttir; Horner o.fl.,, 2010). Engu ad sidur birti rannsékn Sigridar
Gudmarsdoéttur (2005) pa mynd ad kennarar séu jakvaedir gagnvart Uppeldi
til dbyrgdar en peir noti kerfid po ekki ad stadaldri. Sigridur skodadi
innleidingarferli Uppeldis til dbyrgdar i Grafarvogi og komst ad pvi ad
starfsfolk var jakveett gagnvart kerfinu og nytti sér pad en po ekki ad
stadaldri. Han benti 4 ad baeta pyrfti pjalfun kennara og pyda beekur og
bjalfunarefni yfir @ islensku. Brugdist hefur verié vid pessu med pvi ad
namskeid eru haldin reglulega & islensku og beekur hafa verid pyddar a
islensku (Uppbygging sjalfsaga, e.d.). Fyrri rannsoknir byggja pé ad mestu
leyti & vidtdlum vid kennara og skélastjora en i pessari rannsékn er beitt
vidhorfskdnnun & medal nemenda. Gognin na pvi til steerri hdps en adur
hefur verid gert og sjéonarhorn nemenda er skodad. bvi ma hugleida hvort
notkun agakerfa auki sjalfstraust kennara an pess ad baeta pd paetti sem
bessi rannsékn nzer til, sem eru vellidan nemenda, einelti, samsdémun vid
nemendahdpinn, samband nemenda og kennara, agi i timum og virk
patttaka nemenda i timum.

Sum sveitarfélég og borgarhlutar akvadu ad taka upp agakerfi fyrir
skdlana sina og vera ma ad kerfin hafi sums stadar verid tekin upp i 6pokk
starfsfolks skélanna. Einn skélastjéranna vidurkenndi ad litid veeri starfad i
anda kerfisins i skélanum vegna andstodu starfsfolks. Sa skoli hafdi tekid
upp kerfid vegna akvordunar ad ofan. Hann var ekki hafdur med i drtakinu.
Hann er deemi um skdéla sem hafdi agakerfid & pappirum en ekki i raun og
ekki er Utilokad ad pad eigi vid um fleiri skéla. Hér kemur aftur fram su
stadreynd ad i rannsokninni var ekki farid i skdlana og maelt ad hve miklu
leyti peir unnu eftir uppgefinni agastefnu. Heett er vié ad arangur verdi litill
begar breytingartilskipun kemur ad ofan i stad pess ad ahuginn a breytingu
faedist innan veggja stofnunar og starfsfdlk eigi hlutdeild i hugmyndinni og
utfeerslunni 4 henni (Hoy og Miskel, 2013; Marzano o.fl., 2005 og
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Sergiovanni, 2009). betta 4 ekki sist vid i jafn viokveemum madlaflokki og
agastjérnun. pad ma gefa sér ad audveldara sé ad koma med fyrirskipanir
ad ofan vardandi efniskaup, breytingu a stundatoflu eda nemendafjolda i
bekk en ad annad gildi um innleidingu agakerfa. Segja ma ad agastjornun sé
lifreenn malaflokkur, p.e. ad huan sé ekki adeins formsatridi heldur lifandi
vidfangsefni sem st6dugt purfi ad vidhalda i 6llum samskiptum sem eiga sér
stad innan veggja skdlanna. Nyleg rannsékn bendir til pess ad petta eigi ekki
vid um innleidinguna i Hafnafirdi, par hafi hun gengid vel og almennt rikt
satt um agakerfid 4 medal kennaranna (Anna Kristin Gudmundsdéttir,
2016).

Ad lokum er vert ad draga fram pa tolfreedi ad peir skélar sem voru med
eigin stefnu i agamalum voru ad medaltali med fzaerri nemendur (154) en
PBS/SMT skdlar (214). pad geeti Utskyrt hvers vegna nemendur i skélum
med eigin stefnu upplifdu meiri aga en nemendur i PBS/SMT skélum. bar
vaeru pvi um ad raeda hlidarahrif. Pad vaeri verdugt ad rannsaka pad nanar.
Skoélastaerdin gefur pd ekki mynd af pvi hversu fjélmennir bekkirnir eru en
bad veeri einnig forvitnilegt ad rannsaka nanar.
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6 Lokaord

bvert a vaentingar voru nidurstédur rannséknarinnar & pann veg ad svo gott
sem enginn munur var 4 pattum i skélamenningu i skélum eftir agastefnum.
Ekki reyndist vera meiri velli®an, minna einelti, meiri samsémun nemenda
vid nemendahdépinn, betra samband nemenda vid kennara eda virkari
patttaka i timum i peim skélum sem hoféu heildstaed agakerfi en i peim
skélum sem hofdu eigin stefnu i agamalum. Pad pydir p6 ekki endilega ad
agakerfin beri ekki arangur. Til pess ad meta pad pyrfti ad taka til skodunar
nidurstodur skélanna adur en agakerfin voru tekin upp. Pad er pvi mikilvaegt
ad skoélastjornendur fylgist sjalfir med peim drangri sem vinnst med
breytingum a skodlastarfi i peirra skolum. Ekki dugar ad skoda adeins
samanburd vid adra skéla, heldur parf ad fylgja eftir prouninni i hverjum
skdla fyrir sig. Nidurstodurnar geta ymist bent til pess ad skélar sem
storfudu eftir eigin stefnu i agamalum hafi verid ad vinna gott starf fyrst pad
var sambeerilegt vid skdla sem hofdu heildstaett agakerfi eda ad sidar nefndi
hépurinn hafi ekki unnid eins vel og buast matti vid fyrst peir voru adeins a
pari vid adra skola. Hafi skdlar an heildstaeds agakerfis verid ad vinna vel
geeti annad hvort hafa verid mikil gréska i skolastarfinu par eda peir hafi
verid ad taka upp vissa peetti ur agakerfunum. Ef skélarnir med heildstaedu
agakerfin voru ekki ad starfa eins vel og blast matti vid ma vera ad peir hafi
e.t.v. ekki verid ad vinna fyllilega eftir peim. Tilskipanir fra sveitarfélogum
eda borgarhlutum um ad taka upp agakerfi hafi e.t.v. verid meiraiordien a
bordi i peim skdélum par sem andstada var vid agakerfin. b6 geeti verid ad
skoélarnir med heildstaedu agakerfin hafi adur fyrr stadid hollum feeti i
skélamenningu sinni en hafi ndd ad komast upp i medaltal.

pegar allt kemur til alls syna fyrri rannséknir ad almenn dnaegja er a
medal kennara og skdlastjérnenda med PBS/SMT og Uppeldi til abyrgdar
(Anna Bjornsdéttir og Margrét Sigmarsdottir, 2009; Grncharovska,
Stankovska og Osmani, 2013; Gudlaug Erla Gunnarsdéttir, 2007; Horner,
Sugai og Anderson, 2010). Mikilvaegt er fyrir skélasamfélagid ad meta eigid
starf 4 kerfisbundinn hatt til ad atta sig a pvi hvert vidhorf nemenda er
gagnvart lidan og skdla- og bekkjaranda. Med slikum nidurstédum er unnt
ad gera umbdtadaetiun og vinna markvist ad pvi ad mota skélamenninguna.
Aframhaldandi maelingar gefa svor vid pvi hvort umbaeturnar hafi borid
arangur.
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Vidauki 1

Gbédan daginn.

Eg er ad vinna lokaverkefni vid menntavisindasvid Haskéla Islands um
aga- og uppeldiskerfi. Mér baetti vent um ef pu getir séd af 2 minGtum
til ad svara eftirfarandi tveimur spurningum (eda &dframsenda pdstinn &
videigandi adila):

1) Hvada aga- eda uppeldisstefna er notud i skdélanum? (Demi: PBS, SMT,
Uppeldi til &byrgdar, jakvaedur agi, eigin stefna byggd & skdlareglum
og vidurldgum.)

2) Hvad hefur hun verid um pad bil lengi vid 1lydi i skdélanum? (Hafi
hin verid tekin upp & pbessum skdélavetri er skrad "0 ar", sidasta
skélavetri "1 ar", ekki er naudsynlegt ad gefa upp nakveman
adrafjolda.)

Vinsamlegast svarid med bvi ad svara pessum tolvupdsti.
Virdingarfyllst,

Lilja Irena Guénadéttir

nemandi i stjdérnunarfraedi menntastofnana MEd

75






Vidauki 2

Gbédan dag.

Eg heiti Lilja Irena og er ad vinna meistaraverkefni i stjérnunarfradi
menntastofnana i HI. Umfjéllunarefnid er gagnsemi agakerfa. Nu hef ég
kortlagt hvernig notkun agastefna er & landinu og bakka ég fyrir per
upplysingar sem ég hef nu pegar fengid fra skdédlanum pinum. Peir hdépar
sem ég vil bera saman eru prir. Pinn skéli er i einum bessara hépa:

1. Skélar sem nota PBS/SMT
2. Skbélar sem nota Uppeldi til &byrgdar

3. Skélar sem hafa prdad sina eigin stefnu en stydjast ekki vid
fyrirliggjandi agakerfi.

Efni pessa bréfs er ad fa leyfi pitt fyrir ad nota nidurstédur pins
skéla fyrir skéladrid 2014-2015 i Skdédlapulsinum i1 dnafngreinanlegum
samanburdi.

Eg hef verid i sambandi vid Kristjan Ketil Stefansson hija
Skélaptlsinum en hann er tilbuinn til ad draga saman nidurstoédurnar
(dn greidslu) fyrir hvern af hépunum premur ad fengnu leyfi fra
hverjum skéla fyrir sig. Eg veri bvi ekki ad fa& goégn fra hverjum skdéla
fyrir sig heldur fyrir hvern hép fyrir sig. I hverjum hépi eru um 15-
40 skélar.

Peir pattir sem mig langar til ad skoda eru:
- Vellidan

- Einelti

- Samsémun vid nemendahdépinn

- Samband nemenda vid kennara

- Agi 1 timum

- Virk patttaka i timum

Til ad veita leyfid er ndég ad svara pessum tolvupdsti med stadfestingu
4 leyfinu. Ef ekki er gefid leyfi er einnig gagnlegt fyrir mig ad vita
bad.

Med kerri kvedju og von um aframhaldandi gott samstarf.

Lilja Irena Guénadéttir
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Vidauki 3

Spurningar i Skélapulsinum.

Vellidan

Hugsadu um hvad pu gerdir og upplifdir i
geer.

Merktu sidan vid hve mikid pu upplifdir
hverja af eftirfarandi tilfinningum.

Gledi

[]  Mjog sjaldan eda aldrei

[J  Sjaldan

[J  Stundum

[ Oft

[J  Mjog oft eda allan daginn
Ahyggjur

[J  Mijog sjaldan eda aldrei

[J  Sjaldan

[J Stundum

1 Oft

[l Mjog oft eda allan daginn
Dapur/Dépur

[1  Mjog sjaldan eda aldrei

[1  Sjaldan

[1  Stundum

[ Oft

[1  Mjog oft eda allan daginn

Nidurdreginn
[1  Mjog sjaldan eda aldrei
Sjaldan
Stundum
Oft
Mjog oft eda allan daginn

Oooo

Reidi

Mjog sjaldan eda aldrei
Sjaldan

Stundum

Oft

Mjog oft eda allan daginn

OoooooQo

Stress
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Einelti

Hve oft gerdist eftirfarandi a sidustu 30
doégum?
Mér fannst ad einhver veeri ad baktala

mig.

[l Aldrei
[J  Sjaldan
[1  Stundum
0 Oft
Eg var beitt(ur) ofbeldi.
1 Aldrei
[J  Sjaldan
\ Stundum
[ Oft
Eg var skilin(n) Gtundan.
[1  Aldrei
[J  Sjaldan
\ Stundum
[ Oft
Einhver sagdi eitthvad szerandi vid mig.
[1  Aldrei
\ Sjaldan
\ Stundum
[ Oft

Mér leid mjog illa yfir pvi hvernig
krakkarnir [étu vid mig.

[ Aldrei

[1  Sjaldan
[J  Stundum
[J Oft

Mér leid mjog illa yfir pvi sem krakkarnir
s6gdu um mig eda vid mig a netinu.

1 Aldrei

[1  Sjaldan
[1  Stundum
[ Oft
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Samsomun vid nemendahdpinn

i skélanum minum.

lidur mér eins og ég sé skilin(n) utundan.
[l Mjog ésammala
1] Osammala
(] Sammala

0 Mjog sammala

4 ég audvelt med ad eignast vini.
[l Mjog ésammala

Osammala

Sammala

Mjog sammala

tilheyri ég hépnum.

Mjog ésammala
Osammala
Sammala

Mjog sammala

lidur mér kjanalega og eins og ég passi
ekki vid hina.

0 Mjog 6sammala
0 Osammala

Sammala

Mjog sammala

likar 60rum vel vid mig.

[l Mjog ésammadla
Osammala
Sammala
Mjog sammala

er ég einmana.
[l Mjog ésammala
Osammala
Sammala
Mjog sammala

er ég hamingjusém/hamingjusamur.
[1 Mjog 6sammadla
Osammala

Sammala
[l Mjog sammala

er allt i besta lagi.

1 Mjog 6sammadla
Osammala
Sammala
Mjog sammala



Samband nemenda vid kennara.

Hversu sammala eda 6sammala ertu
eftirfarandi setningum?

Nemendum semur vel vid flesta kennara.
[]  Mjog ésammala
[ Osammala
] Sammala
0 Mjog sammala

Flestir kennarar eru ahugasamir um ad
nemendum lidi vel.

0 Mjog 6sammala

[J  Osammala

[J  Sammala

[J  Mjog sammala

Flestir kennararnir minir hlusta 4 pad sem
ég hef ad segja.

0 Mjog 6sammala

[0  Osammala

[J  Sammala

0 Mjog sammala

Ef mig vantar auka adstod pa fae ég hana
fra kennaranum minum.

[J  Mjog dsammala

[0  Osammala

[1 Sammala

[l Mjog sammala

Flestir kennararnir minir eru sanngjarnir
vid mig.

[l Mjog ésammala

[0  Osammala

[1 Sammala

[1  Mjog sammadla
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Agi i timum.

Hve oft gerist eftirfarandi i kennslutimum
hja pér?

Kennarinn parf ad bida lengi eftir pvi ad
nemendur roist.

Aldrei eda naestum aldrei

i sumum timum

i flestum timum

O 6llum timum

Nemendur geta ekki unnid vel.
[J  Aldrei eda naestum aldrei
i sumum timum
i flestum timum
i 6llum timum

Nemendur hlusta ekki & pad sem
kennarinn segir.
[J  Aldrei eda naestum aldrei
i sumum timum
i flestum timum

O [ 6llum timum

Nemendur byrja ekki ad vinna fyrr en
langt er li6id & kennslustundina.
Aldrei eda naestum aldrei

i sumum timum

[ flestum timum

i 6llum timum

pad er havadi og 6rdleiki

Aldrei eda naestum aldrei
i sumum timum

i flestum timum

i 6llum timum



Virk patttaka nemenda i timum.

Hve oft gerist eftirfarandi i kennslutimum

hja pér?
Nemendur fa teekifzeri til ad Utskyra
hugmyndir sinar.
[l Aldrei eda naestum aldrei
0 [ sumum timum
0 iflestum timum
0 i6llum timum

i timum fa nemendur teekifzeri til ad
koma skodunum sinum um akvedin
vidfangsefni & framfeeri.

\ Aldrei eda naestum aldrei

\ i sumum timum

\ i flestum timum

O {ollumtimum

Nemendur raeda saman um namsefnid.

\ Aldrei eda naestum aldrei
\ i sumum timum

O [flestum timum

O {ollumtimum
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