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Formali

Meistaraverkefni petta er lokaverkefni til M.Ed. profs i Stjérnunarfraedi
menntastofnana i uppeldis- og menntunarfraedideild 8 menntavisindasvidi Haskéla
islands. Verkefnid er 30 ECTSeiningar.

i rannsékninni sem petta verkefni fjallar um var eigindleg adferdafraedi notud par
sem tekin voru halfopin viotol vid sex unga leikskélastjora med pad ad leidarljdsi ad fa
fram upplifun peirra af pvi ad hafa tekid vio starfi leikskélastjéra dsamt pvi ad kanna

hvad peim fannst stydjandi og hamlandi i skélamenningu leikskélans.

Leidbeinandi minn var Dr. Arna H. Jonsdéttir, lektor vid Haskéla slands og vil ég
bakka henni fyrir gagnlegar dbendingar vid vinnslu verkefnisins. Sérfreedingur var Anna
Kristin Sigurdardottir, désent vid Haskdla islands og er ég henni afar pakklat fyrir gédar

abendingar.

Enn fremur kann ég vidmaelendum minum bestu pakkir fyrir ad hafa tekid mér
tveim hondum og verid tilbunir ad raeda vid mig og gefid mér pannig innsyn i starf
ungra leikskélastjéra. Samraedur minar vid pa veittu mér mikla hvatningu vid gerd

verkefnisins og an peirra hefdi petta verkefni ekki ordid til.

Sérstakar pakkir fa deetur minar, Sara Lind og Aurora, fyrir mikla polinmadi par sem
pbzer pekkja ekki annad en ad mamma sé alltaf ad laera. Eiginmadur minn, Emanuele
Milella, faer einnig pakkir fyrir allt pad polgaedi sem hann hefur synt mér 3
verktimanum. Eg er afar pakklat mémmu, Elinborgu Gudfinnu Vilhjalmsdéttur, fyrir ad
vera kletturinn minn sem veitti mér dmaelda adstod, studning og hvatningu pegar a
burfti ad halda. Arnbirni Johannessyni kann ég bestu pakkir fyrir yfirlestur verkefnisins.
Paolu Daziani pakka ég fyrir yfirlestur abstracts. Einnig a pakkir skildar leikskélastjérinn
minn, buridur Stefansdéttir, fyrir allan studninginn en hdn hefur gert mér kleift ad
stunda namid samhlida vinnu. Vinkonur minar a Mébergi, peaer Lina, Kamila og Alla, fa

einnig bestu pakkir fyrir skilninginn sem paer hafa synt fjarveru minni 4 alagstimum.

betta lokaverkefni er samid af mér undirritadri. Eg hef kynnt mér Visindasidareglur
Hdskdla slands. Eg hef geett vidmida um sidferdi i rannséknum og fyllstu radvendni i
6flun og midlun upplysinga og tulkun nidurstadna. Eg visa til alls efnis sem ég hef sétt til
annarra eda fyrri eigin verka, hvort sem um er ad raeda dbendingar, myndir, efni eda
ordalag. Eg pakka 6llum sem lagt hafa mér 1id med einum eda 6drum haetti en ber sjalf

abyrgd a pvi sem missagt kann ad vera. betta stadfesti ég med undirskrift minni.
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Agrip (atdrattur)

Markmid rannséknarinnar er ad veita innsyn i upplifun ungra leikskdlastjora af pvi ad
taka vid starfi leikskélastjora i fyrsta sinn dsamt pvi ad komast inn i skélamenningu
leikskélans. | rannsékninni var eigindlegri adferdafraedi beitt par sem vidtdl voru tekin
vid sex unga leikskdlastjéra 4 [slandi. Starfsreynsla peirra sem stjérnenda leikskdla er fra
ramu ari upp i taep tiu ar.

Nidurstodur benda til pess ad vidfangsefni leikskdlastjéra séu margvisleg og virdast
bau helst tengjast starfsmannahaldi og skriffinnsku. Vidmaelendur minir eru sammala
um ad ef 4 heildina er litid hafi peim gengid vel ad komast inn i leikskdlastjérastarfid
bott ymsar hindranir hafi ordid a vegi peirra. Pad maétleeti sem leikskélastjérarnir uréu
fyrir er af élikum toga en tengdist helst erfidum starfsmannamalum, einmanaleika
®0sta stjornanda og hamlandi pattum i skdlamenningunni par sem erfitt getur verid ad
lesa i hefdir og 6skrifadar reglur innan leikskdlans. Allir h6fdu vidmaelendur minir
einhvern bakhjarl i upphafi starfsins en pé virdast leikskolastjoérar yfirleitt purfa ad
sakja sér sjalfir pann studning sem peir éska sér.

Vidmeaelendur minir telja ymsa kosti fylgja pvi ad vera ungur leikskdlastjori par sem
ungt félk a oft audvelt med ad tileinka sér nyjungar i starfi og byr jafnframt yfir
umtalsverdri taeknipekkingu. Su kunnatta getur sparad mikinn tima i starfi en
timaskortur er pekkt vandamal medal leikskélastjéra. Vidmaelendur minir fundu ekki
fyrir miklum erfidleikum tengdum aldri sinum og var peim almennt vel tekid pegar peir
hoéfu storf. Stundum kom reynsluleysi peim i koll framan af en pad sem upp a vantadi

var pé fljétt ad koma ad peirra sogn.

Fair ungir leikskolastjoérar eru starfandi a [slandi um pessar mundir og telja
vidmeaelendur minir pad stafa af pvi ad stjornendurnir sitji lengi i starfinu og pvi losni
faar stodur. ba alyktun ma draga af nidurstédum rannsdknarinnar ad ekki er haegt ad
alhaefa um upplifun leikskdlastjora ut fra aldri peirra heldur virdist persénuleikinn skipta

meira mali pegar peir taka vid starfi.



Abstract

»Learning by doing” is really good“ The experience of young kindergarten directors

taking over the job for the first time

The research aims to provide insight into the experience of young kindergarten
directors taking over the job for the first time as well as getting into the school culture
of the kindergarten. In the study qualitative methodology was applied where interviews
were conducted with six young kindergarten directors in Iceland. Their work experience

as kindergarten directors ranges from a little over a year to almost ten years.

Results indicate that the directors’ challenges are diverse and they seem mainly
related to personnel and bureaucracy. The participants agree that overall it has gone
well to get into the directors’ job though some challenges have occured. The difficulties
kindergarten directors had to face were various, but they mostly concerned personnel
issues, isolation as chief administrators, and inhibitory factors in the school culture as it
can be difficult to follow traditions and unwritten rules within the kindergarten. All
participants had some support at the beginning of their career, but apparently they

usually need to provide any further aid by themselves.

The participants consider beneficial to be a young kindergarten director as it is
often easy for young people to adopt innovative practices possessing at the same time
considerable technical knowledge. This skill can help them save precious time in a job
where lack of time is indeed a problem. Participants were not experiencing great
difficulties related to their age and were generally welcomed when they took over the
job. Sometimes lack of experience created some problems at first, but nothing that

lasted for long.

Few young kindergarten directors are employed at the moment in Iceland. This is
probably due to the fact that kindergarten directors tend to pursue long careers and
therefore few positions open. It can be concluded from the results of the research that
it is not possible to generalize about the experience of kindergarten directors only

considering their age as their personality seems to be more relevant.
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1 Inngangur

1.1 Val a viofangsefni

Rannsdkn min fjallar um unga leikskdlastjora sem hafa tekid vid starfi leikskélastjora a
sidastlidnum tiu arum og er sjonum sérstaklega beint ad pvi hvernig peim gekk ad

komast inn i skélamenningu leikskdlans i upphafi starfsferilsins.

Pegar ég byrjadi meistaranam mitt i stjérnunarfraedi menntastofnana hoéf ég strax
ad huga ad vidfangsefni fyrir meistaraverkefni mitt. Eg fékk ymsar hugmyndir ad efni
sem ég samviskusamlega skradi hja mér. bad var po ekki fyrr en ég sa hilla undir lok
namsins ad ég fér ad velta fyrir mér hvad taeki vid hja mér ad Gtskrift lokinni. | nami
minu hef ég hitt marga afburdaskdlastjérnendur, mikla reynslubolta sem hafa deilt med
mér visku sinni og stjérnunarreynslu. En pd spurdi ég sjalfa mig hvort ég hefdi dhuga a
ad gerast leikskdlastjéri og veeri tilbuin i pad starf.

Eg hof storf i leikskdla arid 2002, ba sem leidbeinandi i skilastodu par sem ég maetti
seinnipartinn i vinnu og sa um ad loka leikskélanum. Pa vard ekki aftur snuid og
utskrifadist ég sem leikskdlakennari arid 2008 og i kjolfarid tok ég vid
deildarstjorastodu. begar ég hof stérf sem deildarstjéri hafdi ég enga stjérnunarreynslu
og fékk engan formlegan studning pegar ég ték vid stédunni. Pad hjalpadi po til ad ég
var afram & minum gamla vinnustad. Eg var pvi vel inni i skélamenningunni vegna
starfsreynslu minnar i leikskélanum enda kunni ég skil a 6llum verklagsreglum og pekkti
alla, baedi born, foreldra og starfsmenn. Ad auki var audvelt fyrir mig ad fa rdd og
adstod hja reyndari vinnufélégum ef ég dskadi eftir. Allt petta hjalpadi mér mikid ad

féta mig i minni fyrstu stjérnunarstédu.

Eg hef pvi velt pvi fyrir mér hvernig sé ad taka vid stédu leikskdlastjora i fyrsta sinn,
hvar megi vaenta studnings i skélamenningunni og hvad geti verid hamlandi. bannig
kviknadi su hugmynd ad skrifa um unga leikskolastjora og upplifun peirra af pvi ad taka

vio starfinu.

1.2 Tilgangur og markmid

Markmid rannséknar minnar er ad veita innsyn i pad hvernig pad er fyrir unga

leikskdlakennara ad taka vid starfi leikskolastjora i fyrsta sinn jafnt pa sem hafa pegar
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kynnst skélamenningu leikskdlans og pa sem pekkja ekki til innan stofnunarinnar. bad
er von min ad rannséknin eigi eftir ad nytast baedi mér og 6drum sem hyggjast stiga sin
fyrstu skref sem skélastjérnendur med pvi ad gefa innsyn i storf ungra leikskdlastjora

sem stadid hafa i sému sporum.

i rannsékn Fridbjargar Eyrdnar Sigvaldadéttur (2014), , Flottur mentor getur gert
kraftaverk”: Studningur sveitarfélaga vid nyja leikskdlastjora, kemur fram ad misjafnt sé
hvernig studning nyir leikskélastjérar fa. | rannsékninni eru leikskélastjérar sammala um
bad ad einna mestur timi fari i ad sinna starfsmannamdlum og leikskélastjorum finnist

beir helst purfa studning i ad sinna erfidum starfsmannamalum.

i rannsékn Gudrdnar Jénu Thorarensen (2012), Gagnsemi handleidslu fyrir
leikskdlastjora, kemur einnig fram ad starfsmannamal taki mestan tima i starfinu en
hlutverk leikskélastjéra séu morg og fjolbreytt og timaskortur til pess ad sinna
verkefnum sé algengur. | rannsékninni kom t.d. fram ad einn leikskélastjérinn &tti i
erfidleikum pegar hann tok vid starfi leikskdlastjora, medal annars vegna litils studnings

og ad stefna leikskdlans saeti gagnryni.

Fridbjorg talar um i rannsdkn sinni ad audveldara sé fyrir leikskdlastjora ad taka vid
starfi ef peir hafa reynslu af pvi ad starfa i sveitarfélaginu pvi ad pa koma peir inn i
starfid med akvedna pekkingu. Pa hafa leikskdlastjorarnir yfirleitt myndad
trunadarsambond og pekkja til reglna og gilda i sveitarfélaginu. i nidurstédum sinum
bendir hin a ad skoda purfi nanar hlutverk leikskélastjéra og vinnustadamenningu
(Fridbjorg Eyran Sigvaldadottir, 2014).

Eg tel pvi ahugavert ad kanna hver upplifun ungra leikskélastjéra sé af pvi ad taka
vid starfi i fyrsta sinn dsamt pvi ad kanna nanar fyrstu kynni peirra af skélamenningu
stofnunarinnar, hvada paettir hennar reyndust gagnlegir nyjum yfirmanni og hvada

pbaettir gatu aftur 8 méti verid hamlandi.

Eins og adur segir pa tel ég ad nidurstdodur rannséknarinnar muni nytast
leikskdlastjorum framtidarinnar og geti gefi peim gdda hugmynd um hvernig best sé ad
haga sér pegar peir sjalfir taka vid starfi leikskélastjéra. Hagnytt gildi rannséknarinnar er
jafnframt ad gefa skéla- og fraedsluskrifstofum upplysingar og hugmyndir um a hvada

hatt peer geti stutt vid nyja leikskodlastjornendur pegar peir hefja storf.

Rannsdéknarspurning min er: Hver er upplifun ungra leikskdélastjora af pvi ad taka vid
leikskdlastjorastddu i fyrsta sinn? Og undirspurningin er: Hvada paettir i
skdlamenningunni eru stydjandi fyrir adkomu nys leikskdlastjora og hvada peettir eru a

sama hatt hamlandi i upphafi starfsins?
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Rannsdknarspurningum minum verdur svarad med pvi ad beita eigindlegri adferd
(e. qualitative research), par sem halfopin vidtol (e. semi-structured interviews) verda
tekin vid sex unga leikskélastjéra. [ vidtdlunum verdur leitast vid ad fa fram upplifun
leikskdlastjoranna af pvi ad taka vid starfi leikskélastjora i fyrsta sinn dsamt pvi ad
komast inn i skdlamenningu leikskdlans. Eftir ad vidtélum lykur verdur notud

bemagreining (e. thematic analysis) til pess ad greina gognin.

1.3 Uppbygging verkefnis
Ritgerdin skiptist i sex kafla: inngang, freedilegan bakgrunn, adferdafraedi, nidurstodur,

umreaedur og lokaord.
i fyrsta kafla, inngangi, er gerd grein fyrir kveikjunni ad verkefninu, vali
vidfangsefni og markmidum pess.

[ 68rum kafla, peim fraedilega, verdur fjallad um hvad fraedin segja um pa paetti sem

fjallad verdur um.

[ pridja kafla verdur fjallad um pd adferd sem notud var i rannsékninni, hvernig
batttakendur voru valdir, hvernig gagnaoéflun for fram, hvernig stadid var ad

gagnagreiningu og hvada sidferdilegu atridi voru hofd ad leidarljosi.

[ fjorda kafla verdur fjallad um pad sem fram kom i vidtélunum og helstu

nidurstoédur kynntar.

[ fimmta kafla eru umraedur par sem nidurstédur rannséknarinnar eru tengdar vid

bann freedilega bakgrunn sem kynntur hefur verid.

[ sjotta og sidasta kaflanum eru lokaord par sem settar eru fram persénulegar

alyktanir um efnid.
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2 Freedilegur kafli

[ pessum kafla verdur fjallad um pann fraedilega bakgrunn sem rannséknin byggist &.
Fyrst verdur fjallad um hlutverk og vidfangsefni leikskdlastjéra og paer rannsdknir sem
hafa verid gerdar um efnid. Naest verda kynntar tolulegar upplysingar um aldur
leikskolastjora & islandi og i framhaldinu verdur gerd grein fyrir pvi hvernig pad er ad
taka vid starfi leikskélastjora. Einnig verdur fjallad almennt um hugtakid
stofnanamenningu og svo nanar farid Ut i stadbundna menningu i leikskélum. bar & eftir
verdur greint fra pvi hvernig sé ad koma nyr inn i skdlamenningu og komid inn @ pann
studning sem leikskélastjorar geta leitad eftir i upphafi starfsferils sins og paer hindranir
sem peir geta purft ad glima vid. Ad lokum verdur raett um hvert hlutverk

leikskolastjora sé i préun menningar leikskdlans.

2.1 Helstu hlutverk og viofangsefni leikskdlastjora

[ 5. grein laga um leikskéla (2008) kemur fram ad i leikskdla skuli vera leikskélastjori
sem stjornar starfi hans i umbodi rekstraradila. Leikskdlastjori sér um daglegan rekstur
og stjornar starfi leikskéla dasamt pvi ad sja til pess ad leikskélastarfid sé i samraemi vid
l6g, reglugerdir, adalnamskra leikskdla, skélandamskra og dnnur gildandi fyrirmaeli.
Leikskélastjérinn & ad studla ad samstarfi milli foreldra, starfsfélks leikskélans og annars
fagfolks med velferd barnanna ad leidarljdsi. Leikskdlastjori @ ad boda til kennara- og
starfsmannafunda eins oft og hann telur naudsynlegt asamt pvi ad gera rekstraradila og

sveitarstjorn grein fyrir starfsemi leikskélans i arsskyrslu.

Leikskdlastjori & ad vera leikskélakennaramenntadur sbr. 6. grein laganna. [ 14. grein
segir a0 leikskdlastjori sé dbyrgur fyrir pvi ad i leikskdlanum sé gefin Ut skdlandmskra.
Skoélandmskrain er nanari Utfaersla 4 adalnamskra leikskdla og felur i sér uppeldis- og
namsaatlun leikskélans par sem markmid eru sett og skilgreindar eru leidir ad peim

markmidum.

[ adalnamskra segir ad leikskolastjori skuli vera faglegur leidtogi og eigi ad vera |
forystu um ad préa metnadarfullt leikskdlastarf. bad sé hlutverk hans ad unnid sé eftir
adalndmskra leikskéla og peim I6gum og reglum sem snua ad leikskdlanum. Einnig skuli
hann leida starfsmenn sina afram a lydraedislegan hatt og studla pannig ad gééum

samskiptum innan leikskélans. Honum ber ad gefa starfsfélki sinu taekifaeri 4 ad beaeta
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bekkingu sina og ber abyrgd 4 ad meta allt sem vidkemur leikskélanum og starfinu. Allt
betta ber honum ad gera med hag barnanna i leikskélanum ad leidarljosi (Mennta- og

menningarmalaraduneytid, 2011).

[ starfslysingu leikskélastjéra (Kennarasamband islands, 2011) kemur fram hver
helstu vidfangsefni leikskélastjora eru. Vidfangsefnin eru margpaett og abyrgdin mikil.
Meginverkefni skiptast i stjérnun og skipulagningu, uppeldi og menntun,
foreldrasamstarf og annad.

Stjérnun og skipulagning snyr ad pvi ad stjérna daglegri starfsemi leikskélans.
Leikskélastjérinn ber dbyrgd a gerd skélanamskrar og arsskyrslu. Enn fremur er pad a
verksvidi hans ad meta starfsemi leikskélans og skila nidurstédunum til rekstraradila.
Sem stjornanda hvilir rekstrarleg dbyrgd i leikskdlanum & honum. bannig hefur hann
eftirlit med hudsnaedi og leikvelli og ber dbyrgd a ad edlilegu vidhaldi sé sinnt og
endurnyjun muna eigi sér stad eftir porfum. Jafnframt sér hann um 6ll starfsmannamal,

s.s. radningar, mottoku, pjalfun, leidsogn og midlun upplysinga innan leikskélans.

Vardandi uppeldi og menntun er leikskélastjorinn faglegur leidtogi og ber honum ad
midla pekkingu til starfsmanna. Ad auki sér hann til pess ad unnid sé eftir adalnamskra

leikskdla og skélanamskra dsamt pvi ad deila verkefnum og dbyrgd innan leikskdlans.

Leikskélastjérinn ber dbyrgd a foreldrasamstarfi leikskélans. Honum ber ad
skipuleggja foreldrafundi og stjérna peim auk pess gefa foreldrum upplysingar um

leikskdlann og starfsemina sem par fer fram.

Undir annad falla samradsfundir med rekstraradilum og 6drum leikskolastjorum,
abyrgd a samvinnu vid ymsar stofnanir og sérfradinga, samstarf vid grunnskdla og
onnur verkefni sem varda stjornun leikskélans.

Eins og sja ma eru vidfangsefni leikskélastjéra moérg og mismunandi en 6ll mjog
mikilvaeg pott 6lik séu. Samkvaemt Hess (2003) kemur fram ad vidfangsefni
skdlastjornanda séu margvisleg. Gert er rad fyrir pvi ad hann beri dbyrgd a skdlastarfinu
i heild sinni, moti gédan drangur skélans, sjai til pess ad paettir skdlastarfsins séu
metnir. Einnig ber honum ad sja um allar rddningar i skélanum, taka allar akvardanir
byggdar a peim gégnum sem hann hefur hverju sinni, byggja upp og méta faglega

menningu innan skdlans og tryggja ad 6ll bornin i skdlanum fai kennslu vid heefi.

Eins og fram kemur i starfslysingum leikskélastjora pa bera peir rekstrarlega abyrgd i
leikskélanum. [ rannsékn Lilju Kolbrinar Steinpérsdéttur (2015) kom fram ad ymis areiti
taki tima fra leikskélastjérunum og telji peir sig m.a. lika sinna starfi hdsvardar par sem

bad kemur i peirra hlut ad laga ymsa hluti innan leikskélans, s.s. bilud kldsett eda hurdir
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sem falla illa ad stéfum. Einnig telja peir ad mikill timi geti farid i ad fa videigandi hjalp
ef peir geta ekki leyst vandamalid sjalfir (Lilja Kolbrin Steinpdrsdéttir (2015). betta
virdist vera raunin i moérgum leikskdlum og & an efa patt i timaskorti leikskélastjéra.
Naest verdur raett um ymsar rannséknir a hlutverki og vidfangsefnum leikskdlastjéra par

sem komid er inn 4 pa peetti sem taka mikinn tima i starfi peirra.

2.2 Rannsodknir a hlutverkum og vidfangsefnum skdlastjérnenda

Ymsar rannsoknir hafa verid gerdar 4 starfi leikskélastjora hér & islandi par sem m.a. er
fjallad um hlutverk peirra. Nidurstodur rannséknanna benda til pess ad starfsmannamal
taki mikinn tima i starfi leikskdlastjora, skrifraedid virdist vera ordid mikid og timaleysis
virdist oft geeta hja peim.

[ nidurstédum Lilju Kolbrinar Steinpérsdéttur (2015) i rannsékn hennar 4 streitu i
starfi leikskolastjéra kemur fram ad starfsmannamal taki mikinn tima i starfi
leikskdlastjora og hafa pau einna mest ahrif a streitu i starfi peirra. Starfsmannamalin
eru margyvisleg allt frd pvi ad vera radningar nyrra starfsmanna til pess ad vera
samraedur vid starfsmenn um persénuleg mal peirra. | nidurstddum segir einnig ad
leikskdlastjorum finnist skrifreedisverkefni vera ordin of morg og erfitt geti verid ad
sinna peim vegna timaleysis. Utanadkomandi krofur fra sveitarfélogum hafi aukist ad

mati leikskélastjéranna, pa i formi alls kyns skyrsina og daetlunargerdar.

[ nidurstédum Egils Oskarssonar (2015) i rannsékn hans & stérfum nyrra
leikskolastjora sem téku vid starfi par sem erfidleikar hofdu rikt kemur fram ad
starfsmannamal eru sda pattur i starfinu sem tekur hvad mestan tima og orku fra
leikskdlastjérum. Einnig kom fram ad skriffinnska, fjarmalaumsysla og skyrslugerd taeki
mikinn tima 4 kostnad faglegra malefna og pess ad efla jdkveedan anda i

starfsmannahdpnum.

Nidurstodur Birnu Sigurjonsdottur og Barkar Hansen (2014) & pvi hvernig
skdlastjorar i Reykjavik lita a sitt hlutverk sem faglegir leidtogar i skdlastarfi og aherslur
og gildi sin i starfi benda til pess ad skolastjorar leggi dherslu a forystuhlutverkid,
arangur nemenda og umhyggju fyrir velferd og lidan. Einnig kemur fram ad verkefni
skdlastjora séu mjog morg og ekki alltaf skilgreind naegilega vel. Allir skélastjérarnir
toludu um rekstrarlega forystu og ad mikill timi faeri i skipulag og rekstrarlega paetti.
Flestir skélastjéranna 16gdu jafnframt dherslu & ad starfsmennirnir gaetu alltaf leitad til
sin og hofdu peir pvi yfirleitt opid inn a skrifstofu sina en af pvi gat hlotist truflun svo ad

beim reyndist erfitt ad forgangsrada verkefnum.
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Rannsékn Barkar Hansen, Olafs H. J6hannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur
(2008) snyr ad peim breytingum sem hafa ordid a storfum skélastjoéra i islenskum
grunnskoélum. Rannséknir peirra um efnid eru prjar (1997, 2002, 2008) og pvi er haegt
ad fylgja eftir peim breytingum sem hafa ordid 4 pessum tima. | 6llum rannséknunum
pbremur er talsvert bil milli pess sem skdlastjorar telja seskilega r6dun vidfangsefna
sinna og hvernig petta er i raunveruleikanum. bessi munur stafar samkvaemt
rannsakendum af pvi ad skélastjorinn hefur takmarkad vald & umhverfi sinu, t.d. vegna
ytri krafna. [ nidurstddum i rannsékninni sem gerd var arid 1991 en birtist 1997 segir ad
vidfangsefni tengd stjornun og umsyslu taki of mikinn tima fra faglegum vidfangsefnum
skolastjora sem vilji f& meiri tima og sinna betur dzetlana- og namskrargerd. Samkvaemt
rannsakendum virdast stjornendur pvi vera i klemmu milli sinna daglegu
stjérnunarstarfa sem taka of mikinn tima og langtimaforystuhlutverks sins svo ad peim

gefst ekki faeri 4 ad sinna hlutverki sinu eins vel og peir helst vilja.

Starfsmannamal hafa fengid aukid vaegi i hlutverki skélastjora, baedi hvad vardar
raunverulega og dkjosanlega forgangsrdd helstu vidfangsefna skélastjora. |
rannsokninni arid 1991 settu skélastjorar starfsmannamal i fimmta saeti i raunverulegri
forgangsrod og i sjotta szetid i peirri akjésanlegu en i rannsdkninni arié 2006 sem birt
var arid 2008 skipa starfsmannamal annad szti i bAdum forgangsrodum. betta bendir
til pess ad meiri timi skélastjéra fari i ad sinna starfsménnum og malum peim tengdum.
Nidurstddur pessara priggja rannsékna Barkar, Olafs og Steinunnar benda til pess ad
starf skolastjéra sé sifellt ad breytast og pvi sé hlutverkid alltaf ad motast. Ein mesta
breytingin ad peirra mati felst i auknu samstarfi og samradi sem skélastjérar eiga i vid
ymsa hagsmunaadila baedi innan skélans og utan (Bérkur Hansen, Olafur H.
Jéhannsson, Steinunn Helga Larusdéttir, 1997; 2002; 2008).

Akvedinn samhljémur virdist rikja hja leikskélastjorum og grunnskélastjérum i
hugmyndum peirra um hlutverk sitt sem skélastjérnendur. beir eru sammala um pad ad
utanadkomandi kréfur frd ymsum hagsmunaadilum hafi aukist og taki mikinn tima i
starfinu og geri pad ad verkum ad minni timi gefst til ad sinna faglegum malum. Eins
virdast starfsmannamal nu taka meiri tima i starfinu en a4dur. Samkvaemt Rodd (1998;
2006) pa eru skyldur leikskélastjora margar og vidfangsefnin mjog mismunandi. Timinn
sem leikskdlastjérar hafi til ad sinna skyldum sinum sé af skornum skammti og oft ekki
naegur til ad sinna peim morgu og 6liku verkefnum sem peim ber ad sinna. bvi geti pad

reynst peim erfitt ad gera 6llu vidunandi skil.
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2.3 Aldur leikskélastjora & Islandi

Par sem rannsékn min fjallar um unga leikskélastjéra a islandi er frédlegt ad skoda aldur
leikskolastjéra hér & landi. Haustid 2014 voru vid storf 256 leikskolastjérar 4 islandi og &
mynd 1 hér ad nedan ma sja ad einungis 25 peirra voru 40 ara og yngri. Yngsti
leikskdlastjorinn var 28 ra og sa elsti 67 ara. Flestir leikskolastjérar a islandi voru 42
ara, 43 ara og 54 ara. En eins og sja ma a myndinni er mikill meirihluti

leikskélastjoranna eldri en 50 dra (Haukur Palsson, 2015).

Aldur leikskoélastjéra a islandi
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Mynd 1. Aldur leikskélastjéra 4 islandi, haustid 2014.
Pegar pessar tolur eru skodadar ma velta pvi fyrir sér af hverju svo fair ungir
leikskolastjérar eru starfandi a [slandi.
Er pad vegna pess ad:
.. pad er litil endurnyjun i stéttinni par sem leikskdlastjorar taka vid starfi og
sinna pvi pangad til peir fara 4 eftirlaun?
o ... starfid er ekki eftirséknarvert vegna mikils alags og streitu? sbr. rannsékn Lilju
Kolbrunar Steinpdrsdéttur, 2015.
e ... margir umsakjendur eru um hverja lausa stodu og eldri umsaekjendur eiga
frekar moguleika vegna reynslu sinnar?

2.4 A0 taka vio starfi leikskolastjora

begar skolastjornendur hefja storf er aetlast til pess ad peir skilji hlutverk sitt vel og viti

hvernig peir eigi ad fara med sin nyju vold. peim ber enn fremur ad syna kunnattu i pvi
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ad koma & eda treysta fagleg sambdnd og byggja upp dkvedinn straktir innan skélans

til pess ad audveldara sé ad na markmidum (Walker og Qian, 2006).

i rannsékn Forrester og Gunter (2010) um niu skélastjéra sem nylega hofdu tekid vid
starfi @ Englandi kom fram ad nyir yfirmenn eru allir ahugasamir um ad skilgreina
aherslur og koma a framforum i skdlastarfinu. beir vilja komast 4 gédan hatt og an
mikilla erfidleika inn i skélaumhverfid og méta pannig sjalfsmynd sina innan skélans. |
rannsokninni kom fram ad misjafnt var hvada aherslur skélastjorarnir notudu i upphafi
starfsins. Sumir hofu starf sitt med miklum breytingum a skélastarfinu en adrir dkvadu
ad lata breytingarnar bida og byrja a pvi ad komast inn i starfid adur en peir breyttu
hlutum. Fram kom ad sumir skélastjéranna meettu mikilli andst6du kennara og annarra
starfsmanna par sem peir voru vanir pvi ad fyrrverandi skélatjori gerdi hlutina @ annan
hatt. A.m.k. einn skélastjori taladi um ad honum hafi fundist hann purfa ad kynnast
skdlamenningunni i upphafi og blanda svo sinum eigin vaentingum um skélastarfid vio
baer venjur sem fyrir voru. A6 hans mati var betra ad syna hugmyndir sinar i verki
heldur en med ordum pvi ad pa skildi folk betur hvad honum gengi til. Fram kom ad
sumum skoélastjoranna fannst erfitt i upphafi ad finna jafnvaegi milli pess ad stjérna
skélanum, gera naudsynlegar breytingar, vinna ad starfsmannamalum og 6drum

pattum i skdlastarfinu og 6dlast traust, studning og skuldbindingu starfsfolksins.

Pad sem kemur nyjum skolastjornendum oft a évart er hversu mikil skriffinnska
fylgir starfinu enda virdist vinnan aldrei klarast. Einnig vekur furdu peirra hversu mikinn
tima stjérnsyslumal taka i starfinu svo ad ekki gefst radrum til ad fylgja eftir
markmidum skodlastarfsins. Pad getur pvi verid erfitt fyrir nyjan skélastjornanda ad finna
jafnvaegi @ milli pessara tveggja patta i starfinu (Walker og Qian, 2006). betta
samramist pvi sem fram kemur i rannsékn Ornu H. Jonsdéttur (2012) par sem fram
kemur ad leikskélastjérar telja ad stjérnunar- og fjarmalapattur starfsins taki of mikinn
tima fra faglegum pattum. Einnig gagnryna peir ad eftirlitsadilar, s.s. skoélaskrifstofur og
fraedsluyfirvold, auki sifellt krofur um ad leikskdlastjorar sinntu skyrslu og azetlanagerd

en slik skriffinnska auki vinnualag leikskolastjoranna.

2.5 Menning i skélum

Hér & eftir verdur adeins raett um hugtakid stofnanamenningu og hvernig menning er
innan stofnana. Nanar verdur fjallad um hugtakid skélamenningu sem lysir peirri
menningu sem & sér stad innan skdla og greinir pa i sundur. Ohzett er ad segja ad

hugtakid skdlamenning sé mikilvaegt i pessari rannsdkn par sem stadbundin menning
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innan leikskoélans hefur mikid um pad ad segja hvernig leikskdlastjorum tekst til i

upphafi starfsferils sins.

Borkur Hansen (2003) talar um ad hugtakid stofnanamenning sé samsett ur
ordunum stofnun og menning. Til pess ad menning geti ordid til purfa menn ad eiga i
samskiptum sem eru grunnpatturinn i menningunni. bvi ma segja ad stofnanamenning
sé hugtak sem notad er yfir dkvedin samskipti innan dkvedinnar heildar sem stofnun

Oneitanlega er.

Stofnanamenning madtast af peim skradu og dskradu reglum sem eru vid lydi i
stofnunum. Starfsmenn vinna eftir akvednum meginreglum sem eru i stofnuninni, baedi
beim formlegu sem eru skradar og peim éformlegu sem eru ekki skradar. Oskradu
reglurnar segja oftast til um pad hvernig hlutir innan stofnunar eru vanalega gerdir. Ekki
er haegt ad segja nakveemlega um hvada paettir pad eru sem mdéta menninguna hverju
sinni en hver menning hefur sin sérkenni og hafa par m.a. ahrif steerd, verklag og aldur

(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Bérkur Hansen, 2003).
i rannsékn Hénnu Ragnarsdéttur og Hildar Bléndal (2010) vitna paer i Schein (2004)

sem telur ad stofnanamenning verdi til pegar leidtogar kynna hugmyndir sinar og gildi
fyrir hép innan stofnunar. Ef hdpurinn sampykkir hugmyndirnar verdur til menning sem
lysir pvi hvernig forysta er vidurkennd innan hépsins. Hlutverk leidtoga er ad fylgjast
med umhverfi stofnana og sja til pess ad gripa inn i ef hugmyndir og umhverfi breytast.
Pa 4 pann hatt ad vinna ad préun og breytingum. En ad mati Schein verda leidtogar ad

bekkja takmdrk menningar sinnar og vera tilbunir ad adlaga hana ad nyjum adstaeedum.

Borkur Hansen (2003) vitnar i rannékn William Ouchi (1981) sem segir ad
stofnanamenning skipti mestu mali i peim fyrirtaekjum sem gekk vel. Stadbundna
menningin, par sem vel gengur, lysir sér jafnan a pann hatt ad i stofnuninni rikir traust,
starfsmenn kunna ad vinna saman i hédpum, allir eiga jafna moguleika a starfsframa og

allir starfa med hag stofnunarinnar ad leidarljdsi (Borkur Hansen, 2003).

Hér hefur verid raett um hugtakid stofnanamenningu sem lysir einkennum &
starfsemi stofnunar. Skélamenning er hins vegar notud til ad lysa stofnanamenningu i
skdélum med pvi ad taka fyrir ymis sérkenni i starfi hvers skdla, s.s. venjur, sidir, skodanir
og vidhorf (Amalia Bjornsdadttir, Baldur Kristjdnsson og Borkur Hansen, 2013). Deal og
Peterson (1999) vitna i Willard Waller (1921) pegar peir segja ad skdélamenning sé ekki
nytt fyrirbzeri heldur hafi skolar alltaf haft sina menningu en pad birtist i pvi ad i hverri

stofnun eru persénuleg sambond, sidir, hefdir og venjur sem ber ad fylgja.

Stofnanamenning er pad sem greinir skéla i sundur. Allir skélar fara eftir

adalnamskra og geta einnig verid med svipadar aherslur i starfi. En pad eru sidirnir,
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venjurnar og normin sem starfsmennirnir méta en pad segir okkur hvernig menningin
er sem gerir skélana eins mismunandi og peir eru margir. Ymislegt getur haft ahrif 4
skdlamenninguna og naegir par ad nefna staerd skolans, aldur hans, stadsetning,
hénnun og samsetning starfsmannahdpsins, s.s. aldur og menntun (Bérkur Hansen,
2003). [ leikskélum veltur menningin 4 félagslegum samskiptum og jafnvaegi i
sambodndum. Naudsynlegt er ad i hverjum leikskéla sé g6éd menning par sem félagsleg
samskipti eru grundvollur pess ad na markmidum i leikskdlastarfi. Samband
starfsmanna parf pvi ad vera gott til pess ad geta veitt bérnum og foreldrum géda
bjénustu (Rodd, 1998; 2006).

[ skélamenningu felst tilgangur sem leidir til arangurs en misjafnt er eftir skélum
hvernig hann lysir sér enda verklag 6likt og skodanir breytilegar. Mestu mali skiptir p6
bad sem hvetur kennara afram i kennslu sinni, faer skolastjéra til pess ad leida starfid
afram, bornin til pess ad leera og foreldra og samfélag til pess ad bera traust til skdlans
(Deal og Peterson, 1999).

bessi 6synilega menning i skélum sem tekid er sem sjalfsogdum hlut hefur daglega
ahrif @ pad hvernig hlutir eru tulkadir innan skdlans. Menningin, sem samanstendur af
félagslegri merkingu sem motar viomot og hegdun, vard ekki til 4 einni néttu heldur
matast hun af vinnu skélastjéra og kennara vid ad styrkja, hlia ad og breyta
undirliggjandi vidmidum, gildum, vidhorfum og forsendum. Skdlamenningin hefur ad
auki mikil ahrif a8 pad hvernig félk hugsar, framkvaemir og lidur innan skélans (Deal og
Peterson, 1999).

[ rannsoékn Ingileifar Astvaldsdéttir (2009), Skdlastjdrnun og mdtun skélamenningar i
nyjum grunnskoélum, kemur m.a. fram pegar raett var um skélamenninguna i einum
skdlanna ad samskipti vaeru géd, jafnraedis veeri geett 4 milli starfsmanna og allir

tengdust vinabondum. Ef starfsandinn vaeri gédur pa lidi 6llum vel.

Innan hverrar stofnunar verdur ad hafa i heidri akvedin gildi. Haegt er ad skilgreina
gildi sem dkvedinn stadal 8 geedum eda gddvild sem er undirstada hegdunar félks og
akvardanatoku. Gildi eru pvi ekki bara markmid og nidurstodur heldur veita pau dypri
skilning a pvi hvad er mikilveegt.

Vidghorf eru pad hvernig vid skiljum og tokumst a vid heiminn i kringum okkur. bau
eru skodanir um sannleikann og raunveruleikann. Vidhorfin eiga uppruna sinn i reynslu
einstaklinga eda hdpa og lestri bdka og greina. Vidhorf i skdlum eru 6flug par sem pau

tdkna m.a. skilning okkar 4 getu nemenda, dbyrgd kennara & nami og ndmsarangri.

Forsendur er oft litid &4 sem samansafn vidhorfa og gilda sem leida hegdun. Enn

fremur méta paer hugsanir og gjordir folks og liggja djupt i menningunni. i skélum geta
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verid undirliggjandi forsendur um ymislegt tengt starfinu, s.s. flokkun barna og edli
namskrar og kennslu. Erfitt getur verid ad meta menningarforsendur par sem paer

tengjast oft godsdgnum (Peterson og Deal, 2002).

Venjur eda norm styrkja gildi, vidhorf og forsendur enda segja peer hvernig félk 4 ad
hegda sér. Hlutverk peirra er ad eyda ovissu og efla stodugleika. Venjurnar préast
formlega og 6formlega. | skélum styrkir starfsfélk akvednar leidir i vinnu og samskiptum
med akvednum skilabodum og vidurldgum pegar einstaklingar yfirstiga gildandi mork. {
sumum skélum segja venjurnar til um pad hvernig starfsfélk eigi ad klaeda sig, hvernig
eigi ad koma fram vid foreldra, hvad starfsmenn eigi ad tala um i undirbuiningstima og
hversu oft kennarar eigi ad seekja namskeid. Misjafnt er ad hvada marki jakvaedar
venjur eda neikvaedar venjur hafa myndast i skélum.

Eftirfarandi venjur hafa m.a. verid skilgreindar jadkvaedar:

e ad koma fram vid adra med virdingu,
e ad efla mannaudinn i stofnuninni,

e a0 vera tilbdinn ad taka abyrgd,

e ad hvetja skjélstadingana til dada,

e ad vera hjalpsamur
bpzer venjur sem hafa m.a. verid skilgreindar sem neikveedar eru:
e ad fela upplysingar fyrir 66rum,
e ad koma illa fram vid samstarfsfélaga,
e ad kvarta yfir ollu,
e ad gagnryna skélann fyrir utan hann,

e ad sinna einkahagsmunum fyrst adur en tekid er til vid ad maeta pérfum
nemenda (Deal og Peterson, 1999).

A0 ofans6gdu ma rada ad menning leikskdla métast af peim sidum, venjum og normum
sem starfsmennirnir hafa akvedid ad fylgja. Miklu mali skiptir pa ad samvinna
starfsmanna leikskdlans sé med dgeetum par sem 6pvingud og einlaeg samskipti eru
grundvollur pess ad leikskélastarfid sé gott. En skodum nd nanar hvernig sterk

skdélamenning lysir sér.

2.5.1 Sterk skélamenning

Borkur Hansen (2003) hefur fjallad um sterka skélamenningu og vitnar i Sergiovanni
(1994) sem telur hana eftirsdknarverda. Hann segir ad skipulag skoéla eigi ad byggjast a
sameiginlegu gildismati allra sem i skélanum starfa. Ekki skipti 6llu mali hver gildin eru

en mikilvaegt sé ad pau séu sameiginleg og allir hafi pau ad leidarljési i starfi sinu. bar
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sem skélamenning sé til eftirbreytni riki traust og vinsemd, starfsmenn syni dbyrgd og

hafi miklar vaentingar til stofnunarinnar asamt pvi ad helga henni krafta sina.

Deal og Peterson (1999) tala um ad skélamenning hafi ahrif a alla paetti starfsins,
t.d. hvad er talad um i kaffitimum, hvernig fagleg préun skdlastarfsins er eda hvada
kennsluadferdir eru notadar. Sterk, jakvaed skélamenning hefur 6flug dhrif 8 marga

eiginleika i skdlastarfinu. Daemi um sterka jakvaeda skélamenningu:

e Hun hefur ahrif a skilvirkni skdla og veitir félagslega hvatningu til pess ad standa
sig i starfi.

e Hun eflir starfsanda og samstarf og studlar pannig ad baettum starfsanda og
skilvirkari starfshattum vid ad leysa vandamal.

e HIluir vel ad breytingum og vidleitni. Starfsfélk er tilbuid til pess ad gera tilraunir
med nyjar adferdir og leitar ad nyjum starfshattum til pess ad leysa vandamal.
Enn fremur styrkir hin ndm og proska med pvi ad stydja vid andramsloft par sem
allir taka patt i breytingum.

e Henni fylgir skuldbinding og audkenning fyrir starfsmenn, nemendur og
stjérnendur. Allir innan skélans eru hvattir afram og finnst peim peir vera
skuldbundnir skélanum sem hefur dkvedna merkingu, gildi og tilgang fyrir pa.

e Hun med hvatningu studlar ad aukinni starfsorku nemenda jafnt sem kennara par
sem bjartsyni, umhyggja og studningur eru avallt h6fé ad leidarljési.

e Hun eykur dherslu 8 daglega hegdun og athygli 8 hvad er mikilveegt. P6 ad
skrifadar reglur, starfslysingar og 16g séu naudsynleg geta dskrifadar reglur i
menningunni um vaentingar og sidi i daglegu starfi verid enn mikilveegari. Med
sterkum gildum er i daglegri vinnu 16g6 ahersla @ brynustu malefnin i gaeedum
kennslunnar (Deal og Peterson, 1999).

2.6 AJ koma nyr inn i skélamenningu

Pad getur verid flokid ad komast inn i stofnanamenningu 4 nyjum vinnustad par sem
baedi parf ad leera formlegar og 6formlegar reglur i menningunni. Oskradar reglur i
leikskélum er svokollud ,,almenn vitneskja“ innan leikskélans. bessi vitneskja getur verid
uppspretta misréttis, mismununar og valdid togstreitu medal leikskdlastjora, starfsfélks
og jafnvel foreldra (Rodd, 1998; 2006).

pegar nyr stjérnandi hefur storf i skdla laerir hann fljétlega paer reglur sem eru
skradar. A 6skradum reglum tekur lengri tima ad atta sig 4 en med timanum laerast paer
lika med pvi ad hlusta a eldri starfsmenn og fylgjast med peim dsamt pvi ad taka vel
eftir pvi sem er ad gerast i skélanum. | skélum eru yfirleitt prjar tegundir af

kennarahdpum sem hjalpa nyjum starfsménnum vidé ad komast inn i menninguna. bad
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eru ségumenn, peir sem vita allt betur og peir sterku. S6gumennirnir eru peir sem hafa
unnid lengi i stofnuninni og vita allt. [ upphafi er gott ad leita til peirra en pegar nyi
kennarinn er farinn ad leera a vinnustadinn nennir hann ekki ad hlusta a endurtekningar
sdgumannanna. beir sem vita allt betur en adrir eru peir sem vilja fa dbyrgd en pegar
beir loks fa hana pa eru peir ekki tilbunir til pess ad axla abyrgdina. beir kenna nyjum
starfsmonnum ad treysta engum innan stofnunarinnar. beir sterku eru a hinn béginn
forystusaudir og tilbunir ad axla dbyrgd og framkvama hlutina. beir uppskera fljott

virdingu nylidanna (Boérkur Hansen, 2003).

i skélum geta verid ymsar mismunandi sidvenjur og tengist ein peirra pvi ad taka 4
mati nyjum starfsmonnum. bessi athofn getur verid einfold kynning & starfsmanni
begar hann hefur storf i skdlanum par sem hann og bakgrunnur hans er kynntur.
Athofnin getur einnig verid floknari og felst pd i pvi ad starfsmadurinn feer handleidslu
fra starfsmanni med reynslu innan skélans. i pessari handleidslu er farid yfir ségu
skélans og pau faglegu gildi sem hofd eru ad leidarljosi i skélastarfinu (Deal og
Peterson, 1999). | rannsékn Gudrinar Jénu Thorarensen (2012), Gagnsemi handleidslu
fyrir leikskdlastjora, kom fram ad handleidslan hefdi haft jakveed ahrif 4
leikskélastjorana a pann hatt ad i henni hefdu peir fundid pann studning sem peir
leitudu ad svo ad peir naedu betur markmidum sinum i vinnunni og veeru skilvirkari i

starfi.

Deal og Peterson (1999) segja ad nyir starfsmenn séu oft varkarir pegar peir byrja ad
vinna i nyjum skélum og reyna ad lesa i menninguna sem par er. bvi sé petta mikilveegur
timi fyrir starfsmenn sem eru med reynslu innan skélans til pess ad segja fra skélanum,
gildum hans og afrekum. bessar sogur eiga ad vera sannar, hvetjandi og gripandi svo ad
ahuga hlustandans sé nad. bad ad segja sogur er 6flug leid til pess ad segja fra gildum,

styrkja venjur og fagna skélamenningunni.

Nyir leikskolastjérar taka flestir vid starfi af einhverjum 68rum sem pydir ad peir
burfa ad vinna i menningu sem pegar hefur nad ad maotast. Leikskdlastjorinn mun svo
sjalfur koma med akvedna menningarstrauma med sér fra fyrra starfi. Pad er pvi
leikskdlastjérans ad styrkja pa menningu sem fyrir er, méta hana til ad na fram
breyttum dherslum eda reyna snda henni & pann hatt ad ekki tapist sameiginlegur

skilningur (Deal og Peterson, 1990).

Sem fyrr segir er audveldara fyrir nyjan leikskélastjora ad na tokum a peim formlegu
reglum sem eru fyrir i leikskdlanum en peim éformlegu. bar sem erfitt getur reynst fyrir

leikskdlastjora ad komast inn i skdlamenninguna er mikilvaegt fyrir pa ad fa studning i
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upphafi starfsferils sins. [ naesta kafla fer ég nanar i pann studning sem gott er fyrir

leikskdlastjorana ad fa og paer hindranir sem peir geta glimt vid i upphafi.

2.7 Studningur og hindranir i starfi leikskélastjora

[ upphafi starfsferils er gott fyrir nyja leikskélastjéra sem og adra skélastjérnendur ad
finna reyndan samstarfsfélaga sem getur badi veitt peim visku og adstod i starfi. Gott
er ad eiga tranadarfélaga a vinnustadnum sem haegt er ad eiga vid hreinskilin samtol.
Pad hjalpar til vid ad draga ur einsemd leikskdlastjéra en i pessu starfi er hzett vid ad
stjérnandinn finni til einmanaleika pess sem er abyrgur fyrir 6llum pattum
leikskdlastarfsins (Rooney, 2000; Walker og Qian, 2006). Nyir skolastjornendur eru
hvattir til pess ad vinna naid med nemendum, kennurum og foreldrum til pess ad

kynnast peim vel og hljota fra peim vidurkenningu i starfi (Vandenberghe, 2003).

S4 timi sem fer i ad hlusta 4 og tala vid starfsmenn sina um ahyggjur peirra,
vantingar og hugmyndir nytist skélastjornanda vel. Fyrir vikid 6dlast hann
vidurkenningu og studning starfsfélksins dsamt pvi ad hann kynnist pa styrkleika pess
og getur betur attad sig a hugsanlegu framlagi pess til skélans (Walker og Qian, 2006).
A0 lokum er mikilvaegt fyrir leikskélastjéra sem og adra skdlastjornendur ad halda
afram ad laera, lesa sér til um efni, maeta a fagfundi, seekja namskeid og eiga samtol vid
fagfélaga. betta er mikilvaegt par sem leikskélastjérum ber ad leida afram faglegt starf i
leikskélum og studla ad faglegu starfi og framprdéun pvi ad ekkert er betra en ad hann
syni dhuga og fyrirmynd i starfi (Rooney, 2000; Walker og Qian, 2006).

[ rannsékn Fridbjargar Eyrdnar Sigvaldadéttur (2014) um handleidslu leikskélastjora,
kom fram ad sa formlegi studningur sem nyir leikskdlastjérar h6fdu i upphafi starfsins
var handleidsla fra reyndum leikskélastjéra, fraedslufundir & vegum sveitarfélaga,
tengilidir hja fraeedsluskrifstofum og ndmskeid fyrir stjérnendur. Oformlegur studningur
sem leikskélastjérarnir hofdu félst i pvi ad hitta adra leikskdlastjéra og piggja
leidbeiningar fra fraeedsluskrifstofum. Leikskdlastjorarnir sem fengid hofdu formlega

handleidslu fra reyndari leikskélastjéra voru allir sammala um gagnsemi hennar.

Hindranir i starfi leikskélastjéra geta verid ymsar en oft er buist vid pvi af
leikskdlastjorum sem og 6drum stjérnendum ad peir hafi algera pekkingu og
sérfreedikunnattu i starfi adur en peir byrja i starfinu (Walker og Qian, 2006). En pad er
sjaldnast raunin og peir erfidleikar sem leikskdlastjorar geta att vid i upphafi starfs sins
geta verid ymsir. beir geta att erfitt med ad skilja hlutverk sitt sem stjérnenda i upphafi
starfsferils sins og hvernig peim ber ad nyta petta nyja vald sem peim hefur verid

uthlutad. beir geta haft takmarkada taeknilega pekkingu og att i erfidleikum med ad
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framkvaema pad sem peim var xtlad ad gera dsamt pvi ad peir geta att i erfidleikum
med starfsumhverfid (Daresh og Playko, 1994; Walker og Qian, 2006).

Weindling og Dimmock (2006) segja ad helstu vandamal nyrra skdlastjérnanda i
byrjun feril sins séu: still og framkvaemd fyrri skdlastjéornanda, samdrattur i rekstri
skolabygginga, samskipti og samrad vid starfsfolk, imynd skolans, veikir hlekkir og

O6hafir starfsmenn og lélegur starfsandi.

Vinsaeldir fyrri skoélastjérnanda getur verid mikil hindrun i starfi nyrra leikskélastjora.
Erfitt getur verid ad eiga vid pad ad vera sifellt borinn saman vid fyrri stjérnanda 4 pann
hatt ad hann gerdi allt betur pétt raunin hafi kannski verid énnur. A sama hatt getur
verid erfitt fyrir leikskolastjéra ad komast inn i skélamenningu leikskélans. Mikilvaegt er
b6 ad kynna sér hana vel og virGa hana i upphafi starfsins pott erfitt geti verid ad heyra i

sifellu: ,, Vid hofum alltaf gert petta svona hér i skélanum® (Rooney, 2000).

Margar hindranir geta ordid a vegi nyrra leikskélastjéra strax i upphafi og erfitt getur
reynst fyrir pa ad komast inn i starfid par sem oft er buist vid pvi ad peir kunni allt.
Menning leikskdlans getur einnig verid akvedin hindrun og att patt i pvi ad
leikskdlastjorinn eigi erfitt med ad féta sig vegna samanburdar vio fyrri stjornanda eda

neikvaeds starfsanda.

Eins og adur hefur komid fram i kaflanum um rannséknir a hlutverki og
vidfangsefnum skdlastjéornenda pa taka starfsmannamal mikinn tima i starfi
leikskolastjora dsamt pvi ad skriffinnska hefur aukist. Leikskdlastjérum finnst ordid erfitt
ad sinna pessum verkefnum vegna timaleysis (Lilja Kolbrun Steinpérsdéttir, 2015). [ ljési
bessa ma azetla ad timaleysi sé akvedin hindrun sem leikskdlastjorar glima vid um

bessar mundir.

2.8 Hlutverk leikskdlastjora i skdlamenningu

Schein (2010) telur ad menning komi i grundvallaratridum ar premur attum. [ fyrsta lagi
eigi han reetur sinar i skodunum, gildum og forsendum pess leikskdlastjora sem stofnar
leikskolann. | 68ru lagi métist hiin af ndmi og reynslu starfsmanna pegar leikskélinn
bréast. [ pridja lagi verdur han fyrir nyjum vidhorfum, gildum og forsendum pegar inn
menninguna koma nyir starfsmenn og stjornendur. Fyrsti leikskolastjorinn i hverjum
leikskdla hefur sérstakt hlutverk par sem pad kemur i hans hlut méta menninguna med
bvi ad hafa sterkar skodanir & pvi hvad skuli gera og hvernig famkvaemdinni skuli
hattad. Einnig er pad hlutverk hans ad svara spurningum starfsmanna sinna um pad
hvernig peim beri ad starfa, jafnt innan dyra sem utan (Schein, 2010). Mikilvaegt er ad

leikskolastjorinn hafi sterkar skodanir og dkvedna syn @ pad sem hann er ad gera en
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nidurstodur Honnu Ragnarsdoéttur og Hildar Blondal (2010) i rannsdkn peirra um
skélamenningu og fjolbreytta starfsmannahdpa i leikskdlum benda til pess ad tengsl séu
a milli skélamenningar, stjornunar og starfsanaegju starfsfélksins (Hanna Ragnarsdottir
og Hildur Bléndal, 2010).

Arangursrik samskipti innan leikskélans eru had naemni leikskdlastjérans i ad skilja
lidan og parfir starfsmanna sinna. bad er pvi a dbyrgd leikskdlastjérans ad efla jakvaedan
vinnuanda innan leikskélans og studla ad menningu par sem heidarleiki er stid hafdur
ad leidarljési (Rodd, 1998).

Hlutverk leikskolastjora er pvi ad bua til menningu og endurmadta hana. bad geta
beir gert med adgerdum, samtdlum, dkvordunum og opinberum yfirlysingum (Deal og
Peterson, 1999). Menningin innan leikskdlans hefur ahrif @ bérnin og ndm peirra svo ad
leggja verdur aherslu a ad gildi og hefdir i skdlamenningunni yti undir nam barnanna og
metnad peirra (Amalia Bjornsdoéttir, Baldur Kristjdnsson og Borkur Hansen, 2013; Deal

og Peterson, 1999).

Ef forsendur leikskdlastjérans um pad hvernig eigi ad framkvaema hlutina eru rangar
ba mistekst hépnum. En ef forsendur leikskdlastjorans eru hinn béginn réttar byr
hépurinn til sterkan leikskéla par sem menningin endurspeglar upphaflegar forsendur.
Ef umhverfid breytist og forsendurnar virka ekki lengur pa verdur leikskélinn ad finna
leid til pess ad breyta menningunni eda hluta af henni. Pad getur reynst mjog erfitt ef
sami leikskolastjori og métadi menninguna er enn vid stjorn par sem hann kemur ekki
alltaf auga & paer breytingar sem parf ad gera. Ef nyr leikskdlastjori tekur vid mun liklega
verda meiri fjolbreytni innan leikskdlans en um leid gefst faeri 4 ad gera naudsynlegar
breytingar a markmidum og jafnvel einhverjum pattum menningarinnar ef med parf
(Schein, 2010).

Ef breyta parf einhverju innan leikskélans er best fyrir leikskdlastjéorann ad einbeita
sér ad skélamenningunni en med peim haetti tekst honum ad breyta og prda hlutverk
starfsmannanna. bad er flokid ferli sem tekur tima pvi ad breyta parf gildismati
starfsmanna dsamt venjum, sidum og normum innan leikskdlans auk pess ad taka parf

til endurskodunar vinnulag og formgerd (Borkur Hansen, 2003; Deal og Peterson, 1999).

Eftir ad nyr leikskdlastjori hefur storf verdur hann fyrst og fremst ad lesa a milli
linanna og sja hvad er raunverulega ad gerast i menningunni i leikskdlanum. begar peir
komast inn i adstaedurnar pa purfa peir ad hugleida hvort og hvernig urbéta sé porf.
Leikskélastjérarnir aettu svo ad spyrija sig priggja spurninga:

1. Hver er skélamenningin ndna, hver er sagan og hver eru gildin, hefdir, forsendur
og leidir?
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2. Hvad get ég gert til pess a0 styrkja pa peetti menningarinnar sem falla ad
hugmyndum minum um framtid skdlans?
3. Hvad er haegt ad gera til pess ad breyta eda endurmdta menninguna pegar ég sé
porf fyrir nyjar leidir?
Mikilveegt er ad leikskélastjoérinn atti sig 4 peim visbendingum og merkjum sem eru i
ndverandi skélamenningu til pess ad atta sig betur 8 stédunni. Hann parf ad sja fyrir sér
hvernig leikskélinn getur ordid i framtidinni og draga upp mynd af jakvaedri framtid
leikskélans. Til ad komast ad sameiginlegri syn parf leikskdlastjérinn ad hlusta vel a
starfsfolk sitt og naersamfélag. Pad ad komast ad sameiginlegri syn getur virkad
hvetjandi fyrir starfsfélk, born og foreldra auk annarra sem hlut eiga ad mali. Pegar syn
leikskdlans er sameiginleg og skyr er audvelt fyrir nyjan starfsmann ad koma inn i
skolastarfid. Ef pad er leikskdlastjérinn sem er ad byrja i starfi pa er pad hlutverk
annarra stjérnenda ad kynna fyrir honum pa sameiginlegu syn sem starfad er eftir a

leikskélanum (Deal og Peterson, 1999).

Leikskolastjorinn hefur mikil ahrif & menninguna innan leikskdélans. Hann parf ad
studla ad gédum samskiptum innan starfsmannahdpsins og studla pannig ad gédum
starfsanda. Mikilvaegt er ad leikskélastjorinn hafi sterkar skodanir og akvednar
hugmyndir um pad hvernig hann vill framkvaema hluti par sem samkvaemt rannsékn
Honnu Ragnarsdottur og Hildar Blondal (2010) eru tengsl & milli stjérnunar
leikskdlastjéra, skdlamenningarinnar innan leikskélans og starfsanaegju allra. bad er pvi
mikilvaegt ad leikskdlastjérinn sé medvitadur um stjdornunarheetti sina sem hafi ahrif a

skélamenninguna og lidan starfsfolks.

2.9 Samantekt

Hér ad framan hefur verid fjallad um fraedilegan bakgrunn rannséknarinnar. Komid
hefur fram ad hlutverk leikskdlastjora séu morg og margvisleg og erfitt getur reynst fyrir
leikskdlastjéra ad sinna 6llum peim verkefnum sem & bord peirra koma, m.a. vegna
timaleysis. Eins hafa rannsoknir synt ad ytri krofur um skriffinnsku hafi aukist og eigi
patt i pvi ad leikskélastjorar hafi minni tima til ad sinna faglegum malefnum leikskélans.
Leikskdlastjérar sem og grunnskdlastjorar virdast sammala um pad ad starfsmannamal

taki mikinn tima og telja leikskélastjorar sig helst purfa studning vid ad sinna peim.

Ymiss konar studningur er i bodi fyrir leikskélastjéra baedi formlegur og éformlegur.
Sa formlegi einkennist helst af handleidslu reyndari leikskélastjéra en sa 6formlegi

getur falist i pvi ad stjérnandi hefur opid inn a skrifstofu sina og veiti starfsménnum
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sinum pannig gédan adgang ad sér med pad ad markmidi ad kynnast starfsménnunum

vel og 6dlast pannig vidurkenningu peirra og studning.

Skélamenning er mikilvaegur pattur innan leikskélanna og hefur ahrif a alla paetti
starfsins. Leikskoélastjérar purfa pvi ad huga ad menningunni pegar peir taka vid starfi
leikskdlastjora. Misjafnt er hvernig leikskdlastjorar bera sig ad pegar peir hefja storf.
Sumir vilja koma breytingum & strax a fyrsta degi en adrir kjésa ad kynnast
menningunni fyrst og koma a breytingum seinna. bad er pvi hlutverk leikskélastjora ad
vinna med menninguna sem er innan leikskdlans, styrkja hana og méta og tengja vid pa
menningarstrauma sem peir hafa kynnst annars stadar. Mikilveegt er ad allir starfsmenn
innan leikskdlans hafi somu gildi ad leidarljési i starfi sinu og ad samstada riki um pa syn
sem skuli fylgja. Eins og fram hefur komid eru géd samskipti undirstada géds

leikskdlastarfs og mikilveegur pattur i pvi ad leikskélinn ndi markmidum sinum.
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3 Adfero

Hér & eftir er gerd grein fyrir rannsdknaradferdinni sem notud var i rannsékn minni par
sem markmidid var ad kanna upplifun ungra leikskélastjora af pvi ad taka vid sinni
fyrstu leikskdlastjérastodu, hvernig peir upplifdu skélamenningu leikskélans, p.e. hvada
paettir i menningunni audveldudu leikskélastjéranum sporin i nyju starfi og hvada

baettir voru 8 sama hatt hamlandi.

Rannsdknin er eigindleg (e. qualitative research) par sem tekin voru halfopin vidtol

(e. semi-structured interviews) vid sex unga leikskolastjora.

3.1 Rannsdknarsnio

[ rannsékninni var notast vid eigindlega adferdafraedi (e. qualitative research) til pess ad
fa fram upplifun leikskélastjornanda a pvi ad taka vid starfi leikskélastjora i fyrsta sinn
en eigindleg adferdafraedi byggist 4 upplifun einstaklinga sem verid er ad rannsaka. b3
er haegt ad kafa djupt ofan i reynslu peirra af akvednum vidfangsefnum (Sigurlina
Davidsdottir, 2003; 2013). Adferdin hentar vel pegar rannsaka a mannleg fyrirbaeri i
sinu eigin natturlega umhverfi, t.d. med pvi ad tala vid einstaklinga um sérstakt efni
(Lichtman, 2013). [ eigindlegri adferdafraedi vill rannsakandi helst verda hluti af
umhverfinu og fer pvi a vettvang til pess ad skilja hvernig hlutirnir eru. Mikilvaegt er ad
rannsakandi sé medvitadur um vidhorf sin og paer hugmyndir sem hann hefur métad
sér fyrir fram um efnid og reyni ad koma a vettvang med eins opinn hug og kostur er til
bess ad unnt sé ad komast ad nidurstédu a grundvelli gagnanna (Sigridur Halldérsdottir,
2013).

3.2 Val a patttakendum

[ rannsékninni er notad markmidsurtak (e. purposive sample) en pa eru peir
patttakendur valdir sem taldir eru henta best markmidi og pérfum rannsdknarinnar.
patttakendur eru pa valdir i Urtakid par sem peir eru taldir bua yfir persénulegri
bekkingu og reynslu af pvi sem rannsaka a. begar lida fer 4 rannséknina er moguleiki a
ad baeta vid nyjum patttakendum ef porf reynist ad Utvikka nidurstédurnar (Katrin
Blondal og Sigridur Halldorsdottir, 2013). Markmidsurtak er ekki likindaurtak og pbegar

bad er valid er ekki haegt ad alhaefa um pad sem rannasakad er. | pessari adferd parf
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rannsakandi ad beita ddmgreind sinni til ad velja pad urtak sem hann telur best haefa

rannsokninni (Porlakur Karlsson og bordlfur bérlindsson, 2003).

Rannsdknin fjallar um unga leikskélastjora og i Urtakinu eru leikskdlastjérar 40 ara
og yngri sem ad minu mati eru ungir leikskdlastjorar. Allir leikskdlastjérarnir starfa 8
islandi. Upphaflega setti ég mér pau skilyrdi i rannsékninni ad leikskélastjérarnir hefdu
hafid storf sem leikskdlastjorar & sidustu tveim til prem arum. Eftir ad ég byrjadi ad leita
ad vidmeelendum kom i ljos ad ég fann ekki marga sem féllu innan pessara vidmida og
akvad ég pvi ad tulka pau adeins frjalslegar. Vidmaelendur minir eru pvi sex
leikskdlastjorar sem hafa mislanga starfsreynslu sem stjéornendur leikskéla. Sa sem
hefur minnstu starfsreynsluna hefur verid starfandi i rimt ar, tveir i tvo ar, peir naestu
hafa starfad i fimm og sjo ar og sa sem lengst hefur verid starfandi er med teepa tiu ara
starfsreynslu. Leikskdlarnir sem peir stjorna eru misjafnlega storir en staerd peirra
verdur ekki gefin upp til pess ad halda nafnleynd. Vidmaelendur minir verda kynntir

nanar i kafla 4.1.

Eg notadi hentugleikaurtak (e. convenience sampling) (Porlakur Karlsson og bérélfur
Pérlindsson, 2003) par sem ég hafdi samband eftir hentugleika vidé unga leikskélastjora
sem féllu innan urtaksins par til sex leikskdlastjérar hofdu sampykkt ad taka patt i
rannsékninni. Leikskélastjérarnir sem ég hafdi samband vid toku mjog vel i bon mina
um patttéku i rannsdkninni og badst einungis einn peirra undan pvi ad vera med i
verkefninu. Oll vidtélin sex féru fram i leikskéla vidkomandi leikskélastjéra & vinnutima

beirra. Toku allir sem einn mjog vel 8 méti mér og voru ahugasamir um rannsdknina.

3.3 Gagnaoflun
Gagnaoflun for fram i jantar 2016 og fyrstu vikuna i febrdar pegar vidtol voru tekin vid
sex unga leikskolastjora. Vidtolin féru fram i leikskélum viomaelenda minna &

skrifstofum peirra.

Vidtol eru félagsleg athofn par sem samskipti @ milli rannsakanda og vidmeelanda
varpa ljési @ hugsanir, hegdun, tilfinningar og skynjun. pau henta vel sem
gagnasofnunaradferd pegar skoda a samskipti og reynslu fdlks af starfi. Vidtol er einnig
gott ad nota pegar rannsaka a reynsluheim félks, s.s. skynjun, pekkingu, vidhorf,
vantingar og gildsmat. Pegar reynsluheimur folks er rannsakadur pa er adalatridid ad
reyna ad skilja reynslu vidmeelanda fra peirra eigin sjonarhorni. Viétol eru vid hofd
begar rannsakandi telur ad pau muni vera besta leidin til pess ad svara peim
rannséknarspurningum sem settar hafa verid fram. Haegt er ad nota vidtol ein og sér

eda med 6drum adferdum (Helga Jonsdadttir, 2013).

30



Su tegund vidtala sem ég notadi i pessari rannsékn eru halfopin vidtol (e. semi-
structured interviews) par sem ég ték vidtol vid sex unga leikskélastjora sem héfu storf
sem stjornendur leikskdla & sidustu 10 darum. Vidtolin voru sett fram sem dkvednar
samraedur par sem rannsakandi dkvad umraeduefnid. [ halfopnum vidtdlum byr
rannsakandi til vidtalsramma sem hann fylgir i 6llum vidtélunum (vidauki A). Ramminn
sa er notadur til studnings fyrir rannsakanda og fer pad eftir vidtolum a hvada hatt
rannsakandi notar hann. Mikilvaegt er fyrir rannsakanda ad huga ad pvi ad
vidtalsramminn sé ekki of stifur par sem pad getur hindrad ad vidmaelandi tjai sig frjalst
og 6hindrad (Helga Jonsdéttir, 2013; Lichtman, 2013).

3.4 Gagnagreining

Gagnagreiningin for fram baedi 4 medan ég afladi gagna og einnig eftir ad allra gagna
var aflad. En i gagnagreiningunni er gert rad fyrir ad rannsakandi gefi sér gédan tima i
ad skoda gbgnin, vinna i peim og leyfi peim ad lifa med sér (e. living with the data)
(Sigridur Halldérsdottir, 2013). begar ég hafdi aflad gagnanna med pvi ad taka sex vidtol
ba afritadi ég vidtolin fra ordi til ords og greindi pau i pemu ut fra
rannsoknarspurningum minum (Sigurlina Davidsdottir, 2003; Braun og Clarke, 2006). Til
bess ad greina pemu i gagnasafninu notadi ég pemagreiningu (e. thematic analysis) en
bad er adferd til pess ad bera kennsl 8 og greina pemu eda mynstur i gagnasafni. Med
bemagreiningu er haegt ad skipuleggja og tulka mismunandi peetti efnisins sem verid er
ad rannsaka. Pemun fanga pad sem er mikilveegt i gognunum og hjdlpa til vid ad lesa ur
pbeim Ut fra rannsdknarspurningum. Misjafnt er hversu aberandi pemun eru i gégnunum
og pvi hefur rannsakandi mikilvaegt hlutverk i pemagreiningu par sem hann akvedur

hvad eru pemu i efninu og hvad ekki (Braun og Clarke, 2006).

3.5 Formlegt leyfi

par sem i rannsokninni er unnid med persénuupplysingar ber ad tilkynna rannséknina
til Persénuverndar. bad er i héndum rannsakanda ad veita patttakendum upplysingar
um rannsoknina. bpatttakendur purfa ad gefa upplyst sampykki par sem kemur fram ad
beir eru sampykkir pvi ad rannsakandi afli akvedinna upplysinga um sig og noti pzer i
rannsékninni (vidauki A). Einnig parf ad koma fram ad patttakendur eru upplystir um
hver sé tilgangur rannsdknarinnar, hvernig hun fari fram og hvernig perénuvernd sé
tryggd. Enn fremur ber ad tilkynna viomaelendum ad peim sé heimilt ad heaetta patttoku
hvenaer sem er i ferlinu (Reglur um tilkynningarskylda og leyfisskylda vinnslu

persénuupplysinga nr. 712/2008).
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Til pess ad gaeta persénuverndar gaf ég vidmaelendum minum ny néfn og gaetti pess
ad upplysingar um pd yrdu ekki rekjanlegar. Adur en ég hof ad taka vidtolin sendi ég
batttakendum minum bréf (vidauki B) par sem fjallad var um tilgang og markmid
rannsoknarinnar asamt upplysingum um pad hvernig hun fzeri fram og ad

patttakendum veeri heimilt ad haetta vid patttoku hvenaer sem er i ferlinu.

3.6 Sidferdileg atriodi

Flest sidfraedileg vidfangsefni beinast ad pvi ad reyna ad komast ad skynsamlegri
nidurstodu um pau sidfreedilegu vidfangsefni sem parf ad leysa. Sidfraedin snyr ad pvi
ad greina vandamalin, finna lausn peirra og syna rok med og 4 moti med pad ad

leidarljosi ad komast ad traustri og gédri nidurstdédu (Sigurdur Kristinsson, 2003).

[ sidfraedi er yfirleitt talad um fjérar grundvallarreglur sem beri ad virda en peer eru
sjalfraedisreglan, skadleysisreglan, velgjérdarreglan og réttlaetisreglan. |
sjalfraedisreglunni er 16g6 ahersla a virdingu fyrir persénunni og sjalfstaedi hennar. Krafa
er gerd um upplyst og épvingad sampykki patttakenda. Rannsakandi parf ad veita gédar
upplysingar um edli rannséknarinnar. Fram parf ad koma hver stendur fyrir
rannsoékninni, i hvada tilgangi hun er gerd, hvad felst i patttoku i henni, hvenaer hidn
muni fara fram, hvernig persdnugreinanlegar upplysingar verdi notadar og hvernig
nidurstédur rannséknarinnar verdi birtar. Einnig verdur ad koma fram ad patttakendur

geti dregid sig ut ur verkefninu hvenaer sem er (Sigurdur Kristinsson, 2013).

Pad sem ég gerdi til pess ad tryggja sidferdileg atridi er ad patttakendur hljéta
nafnleyndar og ég gaeti pess ad uppysingar um pa verdi ekki rekjanlegar. Samkvaemt
Lichtman (2013) er mikilveegt ad patttakendur hljéti nafnleyndar og ad ekki verdi haegt

ad rekja nidurstodur til peirra.
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4 Nidurstodur

[ bessum kafla mun ég byrja 4 pvi ad kynna vidmaelendur mina og bakgrunn peirra
asamt pvi ad koma inn a vidhorf peirra til reynslu sinnar og bakgrunns. bvi naest mun ég
kynna nidurstédur rannséknar minnar um upplifun ungra leikskélastjora af pvi ad taka
vio starfi leikskélastjora i fyrsta sinn dsamt pvi ad komast inn i skdlamenningu
leikskélans Ut fra rannséknarspurningum minum: Hver er upplifun ungra leikskélastjora
af pvi ad taka vid leikskolastjérastodu i fyrsta sinn? Og undirspurningunni: Hvada paettir
i skdlamenningunni eru stydjandi fyrir adkomu nys leikskélastjora og hvada paettir eru &

sama hatt hamlandi i upphafi starfsins?

Nidurstodurnar hef ég greint i prji pemu ut fra peim megin atridum sem fram komu
i vidtélunum og lysa vel upplifun leikskdlastjéranna. Fyrsta pemad lysir pvi motleeti sem
vidmeaelendur minir urdu fyrir pegar peir toku vid starfinu. bar ber haest ad nefna pad
reynsluleysi sem peir glimdu vid sem ungir leikskdlastjérar auk erfidra undirmanna og
einmanaleika sem sotti 4 pa i starfi. Annad pemad beinist ad peim stydjandi pattum i
starfinu sem vidmaelendur minir nefndu en studningurinn var baedi formlegur sem og
6formlegur. [ pridja pemanum er svo fjallad um pau vidfangsefni sem taka mestan tima
i starfi vidmaelenda minna dsamt peim timaskorti sem peir glima vid. [ lok kaflans mun

ég svo taka saman helstu nidurstédur.

4.1 Kynning a viomalendum og bakgrunnur peirra

Allir vidmaelendur minir sex eru 40 4ra og yngri og starfa peir i leikskélum & [slandi. bar
sem fair leikskdlastjorar & islandi eru & pessum aldri eins og sja ma & mynd 1 i kaflanum
um aldur leikskélastjéra & islandi mun ég ekki gefa upp ndkvaeman aldur peirra,
utskriftarar né adrar persdnugreinanlegar upplysingar sem geta ordid til pess ad
viokomandi leikskélastjori pekkist. Eins mun ég ekki gefa upp staerd leikskélanna. betta

er gert i peim tilgangi ad halda trinad vid vidmaelendur mina.

Vidmeelendur minir h6fdu allir fyrir einhverja reynslu af stjornun i leikskélum og
hofdu pa annadhvort starfad sem deildarstjorar eda adstodarleikskdlastjorar.
Starfsreynsla peirra innan leikskélanna er misjofn sem og leid peirra ad

leikskdlastjorastarfinu. Menntun peirra er einnig misjofn en peir eiga pad sameiginlegt

33



ad hafa allir lokid B.Ed. i leikskélakennarafraedum. prir vidmaelendur minir hafa einnig

lokid nami i stjérnunarfraedi menntastofnana og sa fjordi er langt kominn med namid.

Leikskodlastjérarnir voru sammala um pad ad undirbuningurinn undir pad ad taka vid
starfinu hefdi verid litill sem enginn par sem stuttur timi leid fra pvi ad peir fengu starfid
og pangad til peir attu ad hefja storf. beir leikskdlastjérar sem hofdu lokid ndmi i
stjérnunarfraedi menntastofnana voru pé sammadla um pad ad namid hefdi verid gédur
undirbuningur fyrir starfid og telur Diana ad namid hafi verid lykillinn ad velgengni

hennar i starfi.

Anna er leikskélakennaramenntud og med meistaragradu i stjornunarfraedi
menntastofnana. Hun hefur starfad sem leidbeinandi, deildarstjéri og
adstodarleikskolastjori i leikskdla adur en han ték vid sem leikskdlastjori. b3
starfsreynslu hefur hin baedi i leikskdlanum par sem han starfar nd sem leikskélastjori
en einnig hefur han starfad i 66rum leikskdla i sama sveitarfélagi. Anna hefur starfad
sem leikskdlastjori i um tvo ar en hefur géda reynslu sem stjéornandi i annars konar

starfi.

Pegar hun ték vid starfinu hafdi hun ahyggjur af pvi ad hafa ekki starfad lengi sem
almennur leikskdlakennari heldur hafi han fljétt tekid vid stjérnunarstarfi. Anna segir
um reynslu sina: ,En madur kannski vantadi kannski meira upp a ad vera
leikskdlakennari 4 gélfinu ... ég hafdi ekki mikla reynslu i og ég var kannski stressud i ad

koma inn sem leikskélastjéri an pess ad hafa pennan bakgrunn.”

Brynja er leikskdlakennaramenntud og med meistaragradu i stjérnunarfraedi
menntastofnana. Hun starfadi sem leidbeinandi, leikskdlakennari og deildarstjori i
leikskdla 4dur en hun ték vid starfi leikskdlastjéra. Oll starfsreynsla Brynju er { leikskdla i
00ru sveitarfélagi. Han hefur nu starfad sem leikskélastjéri i tvo ar i stofnun par sem

han pekkti ekkert til og i sveitarfélagi sem hun hafdi ekki starfad i adur.

bpegar Brynja tok vid starfinu var i sjalfu sér ekkert sem kom henni & dvart par sem
hun hafdi langa reynslu af vinnu innan leikskola og pekkti pvi vel
leikskdlastjérahlutverkid. HUn segir: ,, ... ég vissi alveg hvad petta starf faeli i sér og
natturulega buin ad vera i pessum geira lengi og veit alveg starf leikskélastjérans og
plus pad ad vera i pessu ndmi pannig ad i sjalfu sér hefur ekkert komid mér mikid 4

ovart.”

Diana, sem er leikskélakennara- og grunnskoélakennaramenntud, er med
meistaragrddu i stjérnunarfraedi menntastofnana. Han hefur reynslu sem leidbeinandi

og deildarstjori i leikskdla. Diana hefur starfad sem leikskdlastjori i tveimur leikskélum

34



hvorum i sinu sveitarfélagi og er samtals med um sjo ara starfsreynslu sem
leikskolastjori ad baki. Fyrstu leikskdlastjérastoduna sina fékk hiun medan han var i
meistaranami sinu. Diana hafdi enga starfsreynslu i hvorugum leikskdlanum par sem

han tok vid starfi leikskélastjora.

Par sem Diana tok snemma vid stodu leikskélastjora hafdi han dhyggjur af pvi ad
han hefdi litla starfsreynslu sem leikskélakennari og i leikskéla almennt. Einnig hafdi
han dhyggjur af pvi ad hun vaeri ung pegar han ték vid starfinu. Han segir: ,, ... madur
eiginlega hugsar sko ég er ekki med langa reynslu sem leikskélakennari eda bara sem

starfsmadur { leikskola yfir hofud. Eg er ung, hvad hef ég ad gera i leikskdlastjérastarf.”

Edda er leikskélakennaramenntud og hefur lokid hluta af meistaranami sinu i
stjérnunarfraeedi menntastofnana. Edda hefur reynslu sem leidbeinandi og deildarstjoéri i
leikskélum i 6dru sveitarfélagi. HUn hefur starfad baedi sem deildarstjori og

adstodarleikskolastjori i peirri stofnun sem hdn hefur verid leikskélastjori i ramt ar.

Edda hefur sinnt flestum st6dum innan leikskélans par sem hdn raedur nu rikjum. En
asamt pvi ad hafa verid deildarstjéri a 6llum deildum leikskdlans pa hefur hin einnig
séd um sérkennsluna asamt pvi ad leysa stundum af i eldhusinu. Forveri Eddu hafdi
verid duglegur ad koma henni inn i ymis verkefni i starfinu pegar hin sinnti
adstodarleikskolastjérastodunni. Hafdi hun pvi kynnst starfinu agaetlega og var hun pvi
nokkud vel undirbuin pegar hian ték vid. bPad a pvi vel vid pegar Edda talar um reynslu

sina og segir: ,, ... madur hefur svona skilning a 6llum hlidum starfsins.”

Frida er leikskdlakennaramenntud. Hidn hefur reynslu sem leikskdlakennari badi
erlendis og i 6drum leikskdla i sama sveitarfélagi. Frida hefur um fimm ara reynslu sem
leikskolastjori, en han hefur starfad i leikskélanum fra stofnun hans, fyrst sem

adstodarleikskélastjori.

Fridu segir ad hana hafi vantad smareynslu pegar hun ték vid starfinu og neitar pvi
ekki ad gott hefdi verid ad hafa betri bakgrunn og pjalfun i stjérnun par sem slikt sé ekki
medfaett ad hennar mati. HUn talar um ad hdn hafi pé lzert hlutina hratt i samskiptum
vid adra en ad pad hefdi 6rugglega hjalpad henni ef hun hefdi verid reynslumeiri. Frida
segist lita stundum til baka og hugsa ad kannski hefdi verid betra ad gera hlutina
O0druvisi en par sem hun hafi ekki haft betri bakgrunn i stjérnun pa hafi hun ekki vitad
hvernig hefdi verid betra ad gera. Hun segir: ,, ... svona eftir 4 pa sitja svona akvednir
hlutir i manni. O, hvad ég vildi ad ég hefdi gert petta 6druvisi ... af pvi madur hafdi bara
ekki betri bakgrunn.”

Gunna, sem er leikskdlakennaramenntud, hefur reynslu sem leikskélakennari og

deildarstjori i leikskéla. Hun starfadi stutt i 6drum leikskéla i sama sveitarfélagi og hefur
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starfad fra upphafi i leikskdlanum par sem hun starfar nd sem leikskdlastjori, fyrst sem
deildarstjori og svo sem leikskolastjori i taep 10 ar.

Gunna hafdi starfad i nokkur ar sem deildarstjori en var ekki medvitud um allt sem
folst i leikskdlastjorarstarfinu og segir um reynslu sina: ,,Pad orugglega skemmir ekkert
ad hafa einhverja smareynslu sko. En pad er kannski alveg gott ad bua sko af
smareynslu vardandi starfsmannhald og hvernig petta allt virkar, 6rugglega alveg ageett

ad vera buinn ad vera adstodarleikskolastjori adur.”

4.2 Motleaeti i starfinu

Upplifun vidmaelenda minna sem ungra leikskélastjéra beinist m.a. ad métleaeti i starfi. {
starfi sinu glima leikskolastjorar vid ymsar hindranir og var nokkud misjafnt hvad
vidmeaelendur minir nefndu i pvi samhengi. Su upplifun sem helst er haegt ad tengja vid
ungan aldur vidmaelenda minna er reynsluleysi i starfi. Annad sem fram kom i mali
vidmaelenda minna og snertir métlaeti i starfi eru erfidir starfsmenn og einmanaleiki
sem gerdi vart vid sig hja einhverjum peirra. beir paettir tengjast ekki beint aldri
viokomandi leikskélastjora heldur er pad vandamal sem allir leikskélastjorar geta att vid
ad strida 6had aldri. Asamt pvi ad koma inn & pad métlzeti sem vidmaelendur minir attu
vid i upphafi starfsins téludu peir einnig um pa paetti i skélamenningu leikskélans sem

beir toldu geta verid hamlandi fyrir adkomu nys leikskdlastjora.

4.2.1 Reynsluleysi

[ mali vidmaelenda minna ma greina ad peir hafi glimt vid reynsluleysi 8 ymsum svidum i
upphafi starfsins vegna aldurs sins. Par sem bakgrunnur peirra er élikur var misjafnt a
hvada svidum peir téldu sig purfa aukna reynslu. Anna, Diana og Gunna telja ad ungir
leikskdlastjorar geti verid reynslulitlir i sumum pattum starfsins pegar peir taka vid starfi
pbar sem reynslan komi yfirleitt med aldrinum. pétt erfitt sé pegar vantar upp a
reynsluna pa telur Frida ad pad geti verid akvedinn kostur og geri ungum
leikskdlastjorum audveldara med ad fa hjalp fra peim sem eru reynslumeiri. Hun telur
ad félk hafi kannski verid tilbdnara til ad adstoda hana par sem hun hafi verid ung og
hafi ekki haft reynslu i 6llum pattum starfsins. Pegar han hringdi i folk, lagdi spilin a
bordid og kom hreint fram med pvi ad segjast ekki vita hvernig hin zetti ad takast a vid
einhverjar adstaedur hafi hin fengid mjog géda hjalp. Gunna er sammala pessu og telur
einmitt ad hun sem ungur leikskdlastjori hafi kannski fengid meira umburdarlyndi en

beir sem eldri eru.
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Reynsluleysi Onnu og Didnu lysti sér i pvi ad paer hofdu dhyggjur af pvi ad paer skorti
reynslu i ad starfa med bornum par sem paer h6fdu badar starfad stutt sem
leikskdlakennarar 8 gélfinu a6ur en paer téku vid stjérnunarstédu. Sem deemi um petta
nefnir Diana ad hun hafi ekki haft reynslu i 6llum peim malum sem upp hafa komid hja
bornunum i leikskdlanum og leitad hefdi verid rada vid hja henni. bvi telur hin ad pad
hefdi hjalpad henni ad hafa haft adeins meiri reynslu i pvi ad starfa med bérnunum.
petta hefur pé ekki komid ad sok og hefur hun avallt bjargad sér med pvi ad leita sér
upplysinga og hefur hin stundum farid a netid og ,,googlad” i peim tilgangi. Vardandi
reynsluleysid minnist Diana pess ad akvedin hraedsla hafi gert vart vid sig i upphafi
starfsins og hafi hun hugsad hvort hun hafi verid tilbdin til pess ad takast a vid
leikskdlastjorastarfid. Pegar hun talar um fyrstu dagana i starfinu og lidan sina pa segir
hun: [Eg var],skithraedd, pad var bara pannig. Eg hugsadi bara eins og madur segir upp

a géda islensku, ,holy shit“ hvad er ég buin ad koma mér uti.”

Gunna talar um ad pad erfidasta vid ad taka vid leikskdlastjérastarfinu hafi verid ad
leera 4 leikskélastjoraumhverfid, hvernig allt virkadi og hvernig best vaeri ad framkvaema
hlutina. HUn hafdi starfad sem deildarstjori i leikskélanum par sem hun ték vid
leikskdlastjorastodunni og segist ekki alveg hafa vitad hvad hun atti ad gera pegar hdn
tok vid stodunni og pott taep 10 ar séu lidin sidan hun tok vid pa eru fyrstu dagarnir
ennpad i fersku minni. Fyrsta daginn segist hun hafa sest inn & skrifstofuna, horft &
tolvuskjdinn og hugsad hvad hun zetti eiginlega ad gera. Hun telur pvi ad gott hefdi

verid i upphafi ad hafa adeins meiri reynslu i stjiérnunarhlutanum.

Fram kom i mali Gunnu vardandi reynsluleysi hennar ad starfsfélkid hafi stundum
hrist hausinn og talid sig vita betur en hun. Einnig nefndi hin ad starfsfélkid sem hafdi
mikla reynslu og hafdi starfad lengi i leikskélanum taladi stundum um ad forveri hennar
hafi gert eitthvad 68ruvisi. Hun vill pé ekki meina ad peir veeru beint ad bera hana

saman vid forvera sinn. Um petta segir Gunna:

En starfsfélkid pad alveg madur sa alveg stundum pu veist, ja ég veit nu
meira en pessi. Ja ja madur sa pad alveg stundum, svona hristu hausinn peir
sem voru med mikla reynslu og buin ad vinna lengi, kannski skiljanlega ... en
sumir notudu oft, ja sko hin hérna, hun hvad a ég ad segja Sigga, hun sagdi
alltaf petta og gerdi alltaf petta og ég heyri pad einstoku sinnum i dag i
bessum gdmlu sem eru blnar ad vera hérna. Eg man alltaf ad hun sagdi

betta og gerdi, madur bara ja ja en ég segi petta.
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betta reynsluleysi sem vidmaelendur minir glimdu vid kom yfirleitt ekki ad sok en i
einhverjum tilvikum vard pad pd til pess ad viokomandi treysti sér ekki til ad
framkvaema paer breytingar sem vitad var ad yrdu erfidar. Vidmaelendur minir voru po
nokkud sammala um pad ad reynslan hafi komid med timanum og ef pad var eitthvad
sem peir kunnu ekki pa laerdu peir pad nokkud fljétt med pvi ad prdofa sig dfram og reka
sig &. Starfid hefur pvi gengid vel pott ad i upphafi hafi reynsluleysid skapad akvedna
erfidleika fyrir vidmaelendur mina. Gunna lysir pessu: ,,... pad var étrulega skrytid, ég
burfti einhvern veginn bara, ég leerdi bara eiginlega med pvi ad reka mig 4 ... pannig ad

pbetta var mikill skoli.”

4.2.2 Erfidir starfsmenn

Annad moétleaeti leikskdlastjéra i starfi tengist erfidum starfsmannamalum. Frida talar um
ad erfidleikar hafi rikt i starfsmannamalum innan leikskdlans pegar hun tok vid starfi og
hafi henni pétt erfitt ad taka vid pegar pannig sté0 4. Erfidur starfsmadur hafdi spillt
starfsandanum. En Frida var eini vidmalandi minn sem taladi um ad i upphafi starfsins
hefdi skdlamenningin verid frekar erfid par sem umraeddur starfsmadur hefdi valdid
sundrungu medal starfsflidsins. bad sem hefur einmitt komid Fridu mest 4 évart i starfi
leikskdlastjora er hversu mikil vandamal geta verid i samskiptum fullordinna. bpad tdk
tima hja Fridu ad vinna i pvi ad baeta andrimsloftid en arangri vard ekki ndd fyrr en
bessi tiltekni starfsmadur haetti. Hlutirnir hafa eftir pad gengid vel og hefur
skélamenningin tekid breytingum og er ordin mjog géd ad ségn Fridu. [ pessu samhengi
talar Frida um ad pad hafi stundum verid mikil starfsmannavelta i leikskélum og telur
hin pad til géds ad morgu leyti pvi ad p6 ad hun hafi misst gott folk pa losnadi hun lika
vid skemmd epli eins og i pessu tilfelli pennan erfida starfsmann.

[ kjdlfar pess ad eiga vid petta erfida starfsmannavandamal pa talar Frida um ad
svona mal geti setid lengi i stjérnendum og ad hun sé andlega og likamlega preytt eftir

betta pott malinu hafi lokid fyrir pé nokkru. Frida lysir lidan sinni a pennan veg:

Eg finn pad alveg enn pann dag i dag ad pegar husid er buid ad vera svona
ofbodslega flott eins og i vetur, pa er ég ennpda ad upplifa svona likamlega
og andlega streitu sem ég er ekki buin ad vinna Ur. Og pad er rosalega erfitt
ad finna pegar allt er svona i bldma og gott ad ég skuli ennpa vera preytt. Af
bvi ad ég 4 ekkert ad purfa pess. bad er buid fyrir [6ngu en pad bara situr

ennpad einhvern veginn i kerfinu.
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Diana telur ad erfid starfsmannamal geti verid hamlandi i starfinu en henni hefur
almennt verid vel tekid af starfsmonnum sinum sem og 6drum leikskélastjorum i
sveitarfélaginu. Han nefnir pd ad han hafi ordid vor vid afbrydisemi fra einum
starfsmanni en hana tengir hin aldri sinum og hversu langt hidn hafi nad i starfi. bessi
tiltekni starfsmadur er med langa starfsreynslu en hefur ekki ndd sama arangri i starfi
og hefur pad ad hennar mati ahrif par a. Starfsmadurinn hefur reynt ad fa adra
starfsmenn upp @ moti henni en pad hefur ekki gengid par sem adrir starfsmenn bera
virdingu fyrir henni og pvi sem hin hefur dorkad. Eins hefur han fundid fyrir pvi &
leikskdlastjéorafundum ad eldri leikskélastjéra finnist ekki mikid til hennar koma, baedi

vegna aldurs og élikra skodana. Um petta segir hun:

Hun litur 4 mig sem skélastelpu, ég held hdn sjai mig fyrir sér bara med
tikarspenana og slaufurnar i harinu og eitthvad svona. Hun gefur ekki mikid
[fyrir] mig og ég finn pad. Eg er alveg buin ad lesa hana. [Henni] finnst ég

ekki vera mikill pappir.

4.2.3 Einmanaleiki

f vidtdlunum kom mjodg greinilega fram ad leikskdlastjérarnir voru sammala um ad peir
vaeru ekki beint vinir starfsmanna sinna pétt peir settu i gédum samskiptum vid pa
innan leikskdlans. bad er haegt ad lita 4 pad sem akvedid maétleeti i starfi ad geta ekki att
vini a vinnustad sinum. Leikskdlastjérarnir virtust vera mjog medvitadir um samskipti
sin vid starfsfélkid og drogu peir flestir linu til pess ad halda akvedinni fjarleegd a milli
sin og starfsmanna sinna. bessi lina sem leikskdlastjérarnir settu sér var kannski ekki
skorp en pé naudsynleg ad peirra mati til pess ad setja sér einhver mérk par sem peir
bera abyrgd a starfinu. Fram kom ad ef pessi lina er dskyr pa getur verid erfidara ad

taka & peim malum sem upp koma pvi ad enginn keerir sig um ad dminna vini sina.

Vidmaelendur minir téludu um ad samskipti sin vid alla innan leikskdlans vaeru géo
en ad peir attu ekki i daglegum samskiptum vid starfsmenn sina fyrir utan vinnutima.
Fram kom ad naudsynlegt veeri fyrir leikskdlastjora ad vera fyrirmynd og taka patt pegar
starfsmannahdpurinn gerdi eitthvad saman. | pessu samhengi téludu flestir um ad peir
teekju einungis patt pegar allur hépurinn keemi saman til ad gera sér gladan dag. bad
veeri mikilveegt upp a tenginguna vid starfsfélkid ad vera med i fagnadi an pess ad glata
nokkru af sinum fagleika og tengjast starfsfélkinu vinattubondum. pad sé enn fremur
undir yfirmanninum sjalfum hversu mikid hann kys ad falla i hépinn. Gunna ték sem
deemi um petta ad hun veeri buin ad fara a allar arshatidir og 6rugglega 6ll party sidan

hun tok vid starfinu til pess ad vera fyrirmynd og halda stemmingu i hépnum.
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prir vidmaelendur minir af fjérum, sem hofdu starfad i leikskélanum pegar peir toku
vio starfi leikskélastjora, voru sammala um pad ad starfsfolkid kom ekki 6druvisi fram
vid pa eftir stoduhakkunina heldur voru pad peir sjalfir sem héldu pessari fjarlaegd sem
um raedir par sem peir voru ni medvitadri um abyrgd sina og skyldur. Frida lysir pessu

vel pegar hun segir:

Eg tok bara strax pa akvordun, ju, petta eru allt vinir minir & Facebook,
mega alveg vera par en ég er ekkert i daglegum samskiptum vid alla hérna.
... Eg er alveg vinur en han einskordast vid pennan stad ... ef allur hépurinn
er ad fara ad hittast til ad skemmta sér pa fer ég med en ég er ekki ad fara
med hluta af hépnum. ... betta er akvedin vorn og veggur sem madur parf
ad hafa, madur parf ad geta adskilid sig. ... Eg hef ahyggjur af pvi ad um leid

og pbetta eru ordnar svona 6skyrar linur ad pa er erfidara ad taka 48 malum ...

i kjolfar pess ad vera ekki beint vinur starfsmanna sinna og ad purfa ad halda dkvedinni
fijarleegd pa toludu tveir leikskélastjérar um dkvedinn einmanaleika sem peir glimdu vid
i starfinu. Peim fannst peir ekki beint tilheyra hopnum po ad peim vaeri dvallt velkomid
ad taka patt i félagslifinu. beir eru alveg med hdpnum en peir eru samt einhvern veginn
ekki inn i honum. bessi einmanaleiki er akvedin hindrun sem peir glima vid og tengja
starfi sinu sem ae0sta stjérnanda leikskdlans. Anna talar um ad hdn hafi fyrst fundid
fyrir pessum einmanaleika eftir ad hun ték vid leikskdlastjorastédunni og finnst henni
starfsmennirnir stundum bara vera med henni fyrir kurteisissakir. Hin nefnir ad han
sitji stundum ein eftir pegar allir héparnir fara eitthvad og pa er eins og hun tilheyri ekki
neinum. Diana, sem dkvad ad standa adeins fyrir utan leikskdélasamfélagid, finnur einnig
fyrir pessum einmanaleika og imyndar sér ad hun finni 6érugglega meira fyrir honum af
bvi ad hun sé ung og langar til ad skemmta sér. Hin nefnir ad petta sé erfitt en ad hdn
verdi ad draga linuna einhvers stadar par sem hun sé andlit stofnunarinnar og ad petta
snuist lika um virdingu i samfélaginu. Hun segir fjolskyldu sina sja breytingu a sér eftir

ad han tok vid starfinu. HAnN lysir pessu pannig:

... sérstaklega pegar madur er ungur. Madur er alveg ungur og ferskur og
langar ad djamma ... madur var ekkert ad fara ad sleppa fram af sér, pvi
[hvern] langar ad sja leikskdlastjéorann hérna vahuu. bad er ekki i bodi og
bannig ad fj6lskylda min hefur einmitt talad um pad lika af pvi ad ég er
frekar svona lifsglod og alltaf & ferdinni ad ég hef purft ad svolitid svona

verda svolitid svona settlegri. Kannski of snemma.
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Anna talar einnig um ad finna fyrir einmanaleika 4 leikskélastjorafundum og tengist pad
aldri hennar. A pessum fundum er hun téluvert yngri en hinir leikskélastjérarnir og
finnst henni han ekki eiga mikid sameiginlegt med peim. HUn talar um ad hinir
leikskdlastjorarnir gefi sig ekki mikid ad henni og pvi sé hin stundum einmana a pessum
fundum. Anna telur sig samt vera tekna alvarlega @ pessum fundum pratt fyrir ungan
aldur. Hun segist pvi bara purfa ad vera polinmé6 og ad pad taki tima ad vinna siginn i
hoépinn.

En adrir vidmaelendur eru einmitt sammala pvi ad peir séu teknir alvarlega af 66rum
leikskdlastjorum i sveitarfélaginu og hafa peir yfirleitt upplifad mikla jakvaedni gagnvart
sér og storfum sinum fra 6llum peim sem ad leikskélanum koma. Brynja nefnir i pessu
samhengi ad henni finnist eldri leikskdlastjorar leita til sin til pess ad fa radleggingar par
sem ad hun sé ung med nyja syn og aherslur i starfi. Henni finnst sér pvi hafa verid
sérstaklega vel tekid pegar hin sem ungur leikskdlastjori hof storf. Hér lysir hdn

upplifun sinni a leikskdlastjérafundum:

Eg er alveg toluvert yngst, yngri en paer hinar. En ég get alveg sagt pér pad
ad mér var tekid rosalega vel og mér fannst ég frekar upplifa pad ad ég kem
hérna ung; ég hafdi einhverja nyja syn og nyjar dherslur og pad er leitad til
min. Meira a0 segja leitad til min med paetti sem margra ara leikskdlastjori
>tti alveg ad vita og hafa 4 hreinu en hann leitar til min og spyr hvernig ég

geri hlutina. Mér finnst ég frekar upplifa pad.

4.2.4 Hamlandi paettir i skdlamenningunni fyrir aGkomu nys leikskdlastjora
beir peettir i skdlamenningunni sem vidmalendur minir téldu geta haft hamlandi ahrif
fyrir adkomu nys leikskélastjora tengdust helst pvi ad hafa starfad adur i leikskélanum

og ad erfitt geti reynst ad komast inn i ymsar hefdir i menningunni.

Fram kom baedi i mali Eddu og Onnu ad pad veeru dkvednir erfidleikar sem geta fylgt
bvi ad hafa starfad adur i leikskélanum og vera pvi innanbidarmadur pé ad einnig sé
akvedinn studningur félginn i pvi eins og ég mun koma inn a sidar. Erfidleikarnir
tengjast pvi ad pad getur reynst erfitt ad vera yfirmadur peirra sem adur voru jafningjar
viokomandi. bad getur verid mjog hamlandi ad peirra sogn. Edda fér pa leid ad raeda
bessar breytingar mjog opinskatt vid starfsmennina pegar hin tok vid starfinu og taladi
um ad dherslurnar i starfinu veeru nd adeins breyttar fra pvi sem adur hafi verid.
Starfsfolkid tok pvi vel og hafa samskiptin og starfid i leikskdlanum gengid vel. Anna
talar 4 sama hatt um ad pad sé erfitt ad hafa verid vinur allra pegar taka purfti 8 malum

sem hefdi ekki verid tekid 4 i tid fyrirrennara hennar. Hun talar um ad pad hafi verid
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gott ad hafa studning allra pegar hun byrjadi og fundist hun par af leidandi velkomin en
hins vegar hafi henni reynst erfitt ad taka 8 ymsum vandamalum sem heféu verid til
stadar. Henni hafi fundist 6pagilegt ad ganga i sum malin og pvi frestad peim adeins
bar sem medvirkni, sem sé einn af hennar goéllum, megi ekki hafa ahrif a8 akvardanir
hennar. Hun hafi p6 gert margt sidan hun tok vid en vissulega purfi hun ad gera meira.

Anna lysir pessu svona:

Pad var rosa gott ad hafa studning allra og mjog gott ad vera med i lidinu og
allir vilja hafa mann en pad breytir pvi ekki ad pad eru akvedin vandamal
sem eru til stadar og pu verdur ad taka a peim og pad er kannski ekki alltaf

baegilegt ad vera vinur allra pegar pu ert ad fara ad taka 8 malum ...

Adrir erfidleikar sem tengdust adkomu nys leikskdlastjora og skdlamenningu voru ad
sogn Brynju peir ad erfitt getur verid ad laera og lesa i sumar hefdir og menningu innan
leikskdlans. 1 tilfelli Brynju var leikskélinn rétgréinn og hofdu starfsmennirnir dsamt
forvera hennar starfad lengi saman. Starfid var pvi frekar fastmdtad og matti kannski
litlu breyta. Starfsmenn sem ho6fdu starfad lengi innan leikskdlans h6fdu sem deemi
komid sér upp hefd sem félst i pvi ad gera saman akvedna paetti utan leikskélans. bott
hefdin tengdist leikskdlanum fengu samt ekki allir ad taka patt. A pessu hefur ordid su

breyting ad einungis ma tengja paer hefdir vid leikskdlann sem allir hafa adgang ad.

Onnur hefd tengist pvi ad hver aldurshépur barna gerdi dvallt sému hlutina. A
hverju hausti var starfid skipulagt fyrir bornin og pessi argangur gerdi akvedid verkefni
og svo gerdi naesti argangur somu verkefni arid eftir med litlum sem engum
breytingum. Breytingar hafa ordid a pessu og ad sogn Brynju hafa bérnin nd meira ad
segja um nam sitt og fa fleiri taekifzeri en adur til pess ad taka patt i starfinu par sem allt
er ordid mun frjalslegra. Starfsmennirnir voru ad sdgn Brynju ordnir preyttir 4 pvi ad
endurtaka arlega sama leikinn og kom pad henni einmitt mest 4 dvart eftir ad hun tok
vid starfinu hversu fljott peir dskudu eftir ymsum breytingum. Forveri hennar hafdi
verid lengi i starfinu og 4 pad an efa patt i pvi hversu mikil porf var komin a breytingar.
Starfsmennirnir komu pvi til Brynju a fyrstu dégum hennar i starfi og éskudu sjalfir eftir

akvednum umbotum.

4.3 Stydjandi paettir i starfinu

Onnur upplifun vidmaelenda minna sem ungra nyradinna leikskolastjéra tengist
stydjandi pattum i starfinu. Mikid var raett um pann studning sem leikskolastjérarnir

fengu i starfi sinu en hann kom Ur ymsum attum og var misjafnt 8 medal vidmeelenda
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minna hvad kom peim best i upphafi. En allur sa studningur sem vidmaelendur soéttust
eftir var med pad ad markmidi ad stydja vid pa i starfi medal annars pegar reynsluleysi
beirra gerdi peim erfitt fyrir.

begar ég greindi vidtolin matti sja ad studningurinn var badi formlegur sem og
o6formlegur. Formlegur studningur virdist vera af skornum skammti og var pad einungis
handleidsla reyndari leikskélastjora sem og faein ndmskeid sem fallid geta undir pann
patt. Vidmaelendur minir virdast frekar hafa sétt sér studning sem haegt er ad flokka
sem 6formlegan. Sem daemi um pad er studningur af pvi ad pekkja til og hafa starfad
adur i leikskélanum, studningur fra freedsluskrifstofum sveitarfélaganna, studningur
ymissa bakhjarla, baedi innan og utan leikskdlans, og hreyfing a starfsfolki. Einnig komu
fram ymsir peaettir sem vidmaelendum minum fannst gagnast peim best i menningu

leikskdlans.

4.3.1 beettir i skélamenningunni sem stydja adkomu nys leikskodlastjora

Pad sem helst var nefnt i pvi samhengi var sa gédi andi sem virdist hafa verid fyrir i
Ollum leikskélunum. Brynja og Diana hofdu ord & pvi ad mikillar samheldni geetti innan
starfsmannahdpsins og telur Diana ad g60 samskipti leggi einmitt grunninn ad gédum
anda. Hun leggur pvi dherslu 4@ ad pad riki traust og tranadur milli hennar og
starfsmanna sinna og vill ad starfsmennirnir geti alltaf leitad til sin. HUn hefur pad pvi
fyrir venju ad hafa opid inn & skrifstofu til sin til pess ad audvelda adgengi ad sér en einu
skiptin sem hun lokar ad sér er pegar hin er a fundum eda i timaprong vid ad klara

akvedin mal.

betta géda andrumsloft og jakvaett starfsfélk virdist hafa att patt i pvi ad gera peim
leikskdlastjérum sem ekki voru hluti af menningunni audveldara med ad komast inn i
hana. Brynja talar einmitt um ad fyrstu dagarnir i starfinu hafi verid gédir og henni hafi
fundist hdn velkomin. HUn lysir pessu: ,pPad var bara tekid rosalega vel 8 méti mér ...
fannst ég alveg svakalega velkomin af 6llum og enda hefur mér alltaf fundist ég hafa
verid hér alveg otrulega lengi af pvi ad pad var tekid svo vel 8 moéti mér.” Annad sem
skapar gott andramsloft er lausnamidadur andi en Edda og Frida s6gdu ad hann veeri
rikjandi innan leikskdla peirra. Hann lysir sér pannig ad starfsmennirnir eru alltaf tilbunir
ad sja lausnir 4 6llum peim vandamalum sem upp koma. bpad er pvi horft 4 pad jakveeda

og lausnir fundnar a 6llum malum i stad pess ad einblina a vandann.

Anna talar hins vegar um ad sér hafi fundist hin njéta gdds af pvi ad leikskélastarfid
veeri byggt 4 traustum grunni. Ad auki hefdi verid meelt fyrir um gildi fyrir leikskdlann til

bess ad hafa ad leidarljosi asamt pvi ad innan leikskdlans hefdu verid margar gédar
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hefdir tengdar akvednum dégum. En gildin dsamt hefdunum sem farid var eftir h6fdu
aldrei verid settar nidur 4 blad og pvi hafi petta ekki verid adgengilegt nyjum
starfsmonnum. Anna byrjadi pvi a pvi ad setja paer nidur a blad og Ubjé skdladagatal par

sem petta var gert synilegt fyrir alla pa sem ad starfinu koma.

4.3.2 Handleidsla og namskeid

Sa formlegi studningur sem vidmaelendur minir fengu var heldur litill og einkenndist
helst af handleidslu reyndari leikskélastjéra og faeinum namskeidum. bessi tegund
studnings var ekki i bodi fyrir alla vidmaelendur mina. Tveir peirra sem hlutu formlega
handleidslu var fenginn mentor pegar peir hofu storf sem leikskélastjérar. Mentorinn
var reyndur leikskdlastjori sem starfadi innan sveitarfélagsins og gatu peir leitad til hans
med ymis malefni sem peir pérfnudust adstodar vid. Misjafnt var hvort og hvernig pessi
studningur nyttist. Hja Brynju préadist sambandid vid mentorinn ekki sem skyldi par
sem aldrei komst a raunverulegt handleidslusamband. Hun vissi pé alltaf af mentornum
sem var tilbldinn ad adstoda hana ef hun dskadi pess. Brynja valdi frekar ad leita eftir
studningi annarra leikskoélastjora i hverfinu eda til peirra leikskélastjora sem hun pekkti
adur. Hins vegar a Edda i g6édu sambandi vid sinn mentor sem hefur veitt henni mikinn
studning i starfi og hefur handleidslusambandid prdast i jafningjahandleidslu par sem
bzer leita rdda hvor hja annarri. Edda segir um mentorinn: ,Vié erum sko alveg ennpa i
samstarfi i dag, vid heyrum [hvor i] annarri og faum, leitum studnings a bada bdga sko.

Pannig ad pad er bara mjog gott.”

peir viomaelendur minir sem t6ludu um ad peir hefdu sétt studning i ndmskeid voru
sammala um pad ad litid hefdi verid af namskeidum fyrir nyja leikskélastjéra pegar peir
hofu storf. Edda var hins vegar svo heppin ad tekid var upp nytt kerfi i leikskélanum
stuttu eftir ad hun héf storf og pvi gat hin sétt nokkur ndmskeid til ad koma sérinn i

bann hluta stjéornunarstarfsins.

4.3.3 A0 bekkja til i leiksk6lanum

Fjorir vidmeelendur minir af sex voru a0 taka vio leikskélastjérastodu i leikskéla par sem
beir annadhvort storfudu i annarri stodu eda hofou starfad adur. beir hofdu pad pvi
fram yfir hina tvo ad peir pekktu vel leikskélann og allar hlidar starfsins, s.s. starfsfalkid,
fyrri stjérnendur, skipulag, adst6duna innan leikskdlans og skélamenninguna. bad getur
verid akvedid forskot ad pekkja til skdlamenningar leikskdlans og er haegt ad telja pad til
o6formlegs studnings. Edda talar um ad kostir pess ad pekkja til og hafa verid hluti af
skdlamenningunni séu peir ad hun pekkti allan bakgrunninn innan leikskélans og purfti

bvi ekki ad byrja a pvi ad kynna sér hann pegar hin tok vid starfinu.
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peir fjorir leikskdlastjorar sem hofdu petta forskot hofdu pvi dakvedinn studning fra
samstarfsfélogum sinum a pann hatt ad peir stédu vid bakid 4 peim og voru anaegdir
med ad peir taekju vid stodunni. Studningurinn félst einnig i pvi ad pessir
leikskolastjorar pekktu forvera sinn i starfi og gatu pvi fengid ymsar upplysingar beint
fra honum um starfid og eru jafnvel enn i sambandi vid hann og geta pvi leitad sér
adstodar hja honum ef peir purfa. Anna er ein af peim fjérum sem voru i pessari
adstodu og talar hun um ad flestir starfsmennirnir hefdu verid mjog anaegdir ad fa hana
til starfa og ad pad hafi verid gott ad hefja storf vitandi pad. Eda eins og hun segir: , ...

bad var bara rosa gaman ad koma inn i pannig adstaedur.”

[ kjolfarid hefur Anna velt pvi fyrir sér hvernig pad sé ad koma inn i leikskéla i fyrsta
sinn sem leikskdlastjéri og hafa ekki pennan studning fra samstarfsmoénnum sinum og
bekkja ekki forvera sinn. Hun telur ad pad geti verid erfitt og ad pa purfi nyr
leikskolastjori ad finna upp hjolid sjalfur eins og hun ordar pad. Diana, sem hins vegar
kom inn sem nyr leikskdlastjéri an tengingar vid nyja vinnustadinn, telur ad pad geti
verid erfidara ad pekkja alla persénulega pegar tekid er vid starfinu pvi pa sé erfidara ad
breyta hlutum og taka 4 malum. En eins og 46ur hefur komid fram talar Anna um ad
bad hafi reynst henni hamlandi i menningunni sem nyjum leikskdlastjéra ad purfa ad

taka @ ymsum malum pegar han hafdi adur verid jafningi og vinur starfsmannanna.

4.3.4 A0 hafa gédan bakhjarl

Annar 6formlegur studningur sem allir vidmaelendur minir téludu um i vidtélunum var
studningur sem peir séttu sér hja dkvednum adila sem annadhvort starfadi innan
leikskdlans eda fyrir utan hann. Med pessum studningi leitudu leikskélastjérarnir sér
adstodar annadhvort hja einhverjum sem var reyndari eda hja jafningja sem stéd i

sOmu sporum.

Anna, Gunna og Brynja fengu géda adstod og studning hja
adstodarleikskdlastjéranum i leikskélanum. Hann hjalpadi peim mikid vid pad ad
komast inn i starfid og leidbeindi peim ef peaer purftu & hjalp ad halda.
Adstodarleikskolastjorinn hafdi starfad vid hlid forvera peirra og kunni pvi allt i starfinu
og vissi hvernig hlutirnir virkudu. bad var pvi gott ad peirra ségn ad fa adstod hja
honum. Anna lysir pessu og segir: ,, ... hun kunni ofbodslega vel inn 3 allt. bu veist allt
pbetta hérna heimasidu med fjarmalin, allar skyrslur, hin kunni og var buin ad gera petta

allt. Pad var ofbodslega gott ad hafa pann studning.”

Flestir vidmaelendur minir séttu sér einnig studning til reyndra leikskélastjéra sem

beir pekktu til i 66rum stofnunum. Studningurinn folst i pvi ad peir gatu haft samband
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vid vidkomandi leikskdlastjéra og fengid adstod eda radleggingar vid pau mal sem peir
burftu a ad halda hverju sinni. En pau mal sem leikskdlastjérarnir purftu helst studning
vid voru starfsmannamal og i einhverjum tilfellum fjarmal. bessi 6formlegi studningur
reyndari leikskélastjora sem vidmeaelendur minir pekktu og gatu leitad til var
naudsynlegur par sem fram kom i viotélunum ad pad var enginn sem sagdi hinum nyju
leikskdlastjorum beint hvernig ymis mal veeru jafnan leyst heldur purftu peir ad reka sig
a og finna Gt ur hlutunum sjalfir. bvi var ad sogn Fridu gott ad geta hringt i sér reyndari
leikskdlastjora, sagt peim i hverju vandinn laegi og fa rddleggingar um hvernig best veeri
ad leysa hann. Han talar um ad pad hafi bjargad henni ad hafa haft pesssa tegund

studnings. Hun lysir pessu svona:

... pannig ad madur var bara st6dugt med simann 4 lofti bara ad hringja i
hina skdlastjorana ... ég hafdi svona fasta pdsta sem ég hringdi i bara
heyrdu bara ,,shit” ndna parf ég ad pusta og ég gerdi pad alveg. Og ég held
ad pad hafi alveg bjargad mér. Annars hefdi ég bara sagt upp enda kom ég
bara annad slagid heim; heyrdu nu er ég ad fara med uppsagnarbréfio ég er

komin med ndg. betta er bara komid gott”“.

Diana er sammala pvi ad yfirmadur verdi ad hafa einhvern til ad radfaera sig vid um allt
mogulegt tengt starfinu, baedi pad gdda og sleema sem upp getur komid. HUn sotti sér
studning ut fyrir vinnustadinn til samnemanda sins sem stéd i sbmu sporum og var ad
taka vid stjornunarstarfi i leikskéla. HUn lysir pessum studningi sem jafningjahandleidslu
bar sem adstodin virkadi @ bada bdga og hjalpudu paer hvor annarri a vixl. bessi tegund
handleidslu var henni mikill studningur og hjalpadi henni ad takast a vid ymsa paetti
sem upp komu i starfinu. betta nyttist henni pad vel ad hun radleggur 6llum peim sem
eru ad taka vid leikskdlastjorastodu ad finna sér einhvern til ad tala vid og reeda vid um
pbad sem er ad gerast, eins og hidn ordar petta: , bu verdur ad finna pér einhvern til ad
tala vid. Ef pu lendir i einhverju, hringdu og taladu pvi um leid og madur fer ad byrgja

petta eitthvad inni pad er bara avisun a ad pu endist ekkert.”

A0 lokum attu vidmeelendur minir dkvedna bakhjarla & freedsluskrifstofum
sveitarfélaganna par sem peir gatu sott sér ymsa adstod. Einkum attu i hlut
fraedslufulltraar og fjarmalaradgjafar og einnig var par ymis fagpjénusta i bodi. Brynja
taladi um ad han hafi verid dugleg ad nyta mannaudinn og pba pjonustu sem var i bodi
hja sveitarfélaginu. En han asamt fleiri viomaelendum minum taladi um pad ad hin
byrfti alltaf ad leita eftir adstodinni, ad henni veeri ekki bodin hun af fyrra bragdi heldur
vissi hun af henni og ad adstodin stzedi til boda ef hun pyrfti 8 ad halda.
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4.3.5 Hreyfing a starfsfolki

begar nyr stjornandi tekur vid starfi er edlilegt samkvaemt vidmalendum minum ad
akvednar aherslubreytingar verdi asamt pvi ad skélamenningin getur breyst. En peir
voru einmitt sammala um pad ad skélamenningin veeri i senn lifandi og breytileg enda
hefdu allar breytingar innan leikskélans ahrif @ hana. Brynja talar um ad skélamenningin
eigi ekki ad vera a einn veg heldur préist hun med starfsfélkinu. pvi er edlilegt ad
skdlamenningin breytist pegar nyr stjdrnandi tekur vid, starfsmenn heaetta eda skipulagi

er breytt.

Vidmaelendur minir uréu einmitt varir vid hreyfingu 4 starfsfélki i kjolfar pess ad peir
toku vid starfi. Hjda sumum leikskdlastjéorunum gerdist pad ad starfsfolk haetti 4 sama
tima og forveri peirra og i 6drum tilfellum haetti starfsfélkio fljétlega. Oft var petta
starfsfélk sem ad sogn leikskolastjéranna var ekki tilbuid ad vinna undir sinni stjérn og
fylgja dherslum sinum f starfi. | pessum tilfellum téldu vidmaelendur minir gott ad losna
vid pessa starfsmenn og fa i stadinn félk sem vildi vinna med sér. betta skapadi
akvedinn létti og pad ad fa inn félk sem virkilega hafdi dhuga a ad vinna undir peirra
stjérn veitti peim studning i starfinu. Vidmeaelendur minir sogdust hafa fundid fljétt
hvada félk myndi fylgja sér og ad peir sem ekki aetludu sér ad vera med helltust fljotlega

ur lestinni. Eda eins og Gunna ordar petta:

Eg fann kannski alveg fljétt hvada félk myndi fylgja mér. bu veist pad alveg,
ég sa alveg bara ja pessi er ekki alveg kannski ad medtaka pad ad ég sé
komin hingad, pannig ad madur fann pad fljott og peir foru eftir eitt, tvo ar

kannski ...

pott med nyjum leikskélastjoéra fylgi avallt einhverjar dherslubreytingar toéldu allir
vidmeaelendur minir mikilvaegt ad gefa sér tima til ad komast inn i starfid auk pess ad
kynnast starfsfélkinu og menningunni adur en peir feeru af stad med miklar breytingar i
starfinu. Pad matti greina i mali peirra ad besta leidin til pess ad komast inn i
menninguna sé ad hlusta. Eins er mikilveegt ad virda pad sem verid er ad gera innan
leikskdlans dsamt pvi ad mynda gdéd tengsl vid starfsmennina strax i byrjun. Allir
vidmeaelendur minir féru pvi varlega i breytingar innan leikskélans i upphafi og nefndu
vidmeaelendur minir ad gott sé ad hafa starfsmennina med sér pegar koma a breytingum
bvi ad pa finnst peim peir hafa ahrif 4 starfid. Anna hefur pa reglu ad raeda breytingar
fyrst vid deildarstjérana sina og svo raedir hun um hugmyndirnar vid starfsmennina.
Hun talar um ad hdn hafi framkvaemt pdnokkrar breytingar eftir fyrsta veturinn sinn i

starfi, par sem fjarvera starfsmanna var mikil og fannst henni leikskdlinn vera ordinn
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eins og félagsmidstod par sem adal markmid starfsmanna vaeri ordid ad hafa gaman i
vinnunni. Onnu fannst vanta skyra stefnu og ad setja pyrfti faglega starfid i forgang.
bpegar Anna talar um ad naudsynlegt sé ad hafa starfsfélkid med sér i breytingunum

segir hun:

Eg hef alveg gridarlega mikla trd & ad leikskélinn verdur ekki betri en
starfsfélkid sem er, alveg sama hvad leikskdlastjorinn reynir ad setja
stefnuna, pu veist ef hann hefur ekki félkid med sér og hefur ekki haeft folk
med sér til ad sinna pessu pa mun ekkert gerast, eda pad er allavega svona

min tru.

pétt starfsmannavelta innan leikskdlanna geti verid pé nokkud mikil pa kom fram i mali
fiogurra viomaelenda minna ad pad sama eigi ekki vid um leikskdlastjéra sem virdast
sitja lengi i starfi sinu. Peir toludu um ad leikskdlastjérar vaeru aevirddnir og pvi losni
ekki margar leikskolastjérastodur en pad gerir pad ad verkum ad erfitt er fyrir unga
leikskdlastjora ad hefja storf. beir eru sammala um ad ekki sé gott fyrir leikskélastjéra
ad vera of lengi vid vold & sama stad og pvi settu leikskodlastjorar ad breyta til eftir
akvedid morg ar i starfi og jafnvel fara i ndm til pess a0 fylgja breyttum kréfum i
bjodfélaginu. Onnur hugmynd sem fram kom var st ad skélayfirvéld settu ad rada i
leikskdlastjérastddur til fimm ara i senn og ef ad leikskdlastjorinn veeri enn haefastur i
starfid eftir fimm ar i starfi pa fengi hann endurrddningu. Pannig sé alltaf haefasti
einstaklingurinn i starfinu hverju sinni. Diana nefndi ad pétt han hefdi ordid
leikskdlastjéri svona ung pa eetladi hun ekki ad starfa sem leikskdlastjori til 67 ara

aldurs. Han lysir pessu a pennan hatt:

Notabene ég tek pad fram svo nlna er pad bara skjalfest ad ég atla ekki ad
vera leikskélakennari til 67 ara pd ég sé nuna svona ung. Pad er bara pannig.
Eg segi ad leikskdlastjorar eiga ad vera max 10-15 ar i starfi og b4 4 ad
breyta til. EGa pa jafnvel ad fara i nam til ad ,,updeita’” sig. betta skiptir svo
gridarlega miklu mali, timarnir breytast i samfélaginu og kréfurnar og ef pu
ert ekki i takt vid pad pa hefur pu ekkert ad gera i petta starf.

4.4 Timinn i starfinu

Timinn i starfi leikskélastjéra var viomalendum minum hugleikinn og ma lita & hann
sem einn patt { upplifun peirra ad taka vid starfinu. [ mali peirra ma greina ad timinn

virdist oft vera af skornum skammti og virdist timaleysis stundum geeta i starfinu i
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tengslum vid vidfangsefni peirra. Leikskélastjorarnir voru sammadla um pad ad

vidfangsefni peirra veeru fjdlbreytt og ad enginn dagur veeri eins i starfinu. Eins og Anna
ordadi pad: ,bu i rauninni veist eiginlega aldrei hvad dagurinn ber i skauti sér” og Diana
baetir vid: ,Pad er i rauninni 6taemandi listi hvad leikskdlastjérastarfid felst i ... i rauninni

barf madur ad vera pusundpjalasmidur.”

Eins og sja ma af pessum ordum vidmaelenda minna er greinilegt ad vidfangsefni
leikskdlastjora eru margvisleg og i mali peirra kom fram ad stundum maetti timinn vera
adeins meiri til pess ad nd ad sinna vel 6llum hlidum starfsins. En samkveemt
viomaelendum minum fer mestur timi peirra i ad sinna starfsmannahaldi og malum
tengdum starfsmdnnum dsamt pvi ad sinna ymissi skriffinnsku. Til pess ad halda betur
utan um pad sem vidmaelendur minir ségdu vardandi timann i starfinu hef ég skipt

kaflanum i prja undirkafla en peir eru starfsmannahald, skriffinnska og timaskortur.

4.4.1 Starfsmannahald

[ vigtdlunum nefndu allir vidmaelendur minir starfsmannahald og starfsmannamal sem
eitt af megin vidfangsefnum sinum i starfi. Pad sem helst kom fram pessu tengt eru
vandamal sem upp koma a milli starfsfélks, rddningar starfsmanna og fjarvera

starfsmanna.

Fjorir af sex leikskdlastjorum voru sammala um ad starfsmannahaldié og ad mal
tengd starfsménnum innan leikskdlans teekju mestan tima og orku i starfi peirra. Gunna
er ein af peim sem taladi um ad starfsmannahaldid taeki mestan tima i starfinu. HUn
segir: ,pad er starfsmannahaldid held ég, pad er rosalegur pakki og hérna stundum
alveg klérar madur sér i hausnum, ja pad eru lika born hérna. bad fer mikill timi i

starfsmannhald.”

P6 ad viomalendur minir hafi flestir nefnt sému atridi tengd starfsmannahaldi og
starfsmannamalum er misjafnt hversu mikid vaegi hver og einn leikskdlastjori lagdi i
hinar ymsu hlidar pess. Eins kom fram ad pad getur verid mjog breytilegt fra ari til ars
hvad sé ad gerast i starfinu og i hvad fari mestur timi hverju sinni. bar getur ymislegt
innanhuss haft ahrif eins og t.d. skdlamenningin og andrimsloftid innan leikskdlans.
Gunna taladi t.d. um ad mannaradningar taekju mikinn tima hja henni i starfinu ndna en
sagdi jafnframt ad ef ég hefdi spurt hana fyrir ari hefdu vidfangsefni hennar tengd
starfsmannamalum verid 6nnur en nu. Frida taladi einnig um ad breytingar hefdu ordid
a vidfangsefnum hennar tengdum starfsménnum. A sidastlidnu ari hefdu att sér stad

miklar og gédar breytingar i starfsmannahdpnum hja henni og starfsmannamal taka pvi
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ekki lengur mestan tima i starfi hennar eins og a4dur. Hun lysir vidfangsefnum sinum 3

bennan hatt:

Pau hafa natturulega breyst gifurlega i gegnum arin. | dag er ég hérna med
ofbodslega flottan hép i husinu, pad sem hefur kannski breyst hja mér er ad
ég var stodugt ad fa areiti og vandamal fra starfsfolki inn a bord til min ... og
bad var bara stédugt areiti af pvi hérna adur. i dag finn ég varla fyrir pvi. Eg
er med flotta deildarstjéra sem bera dbyrgd a sinni deild, & sinu starfsfolki
og foreldrum ... pannig ad pad hefur breyst og ég hef getad farid ad einbeita

mér ad 60rum og skemmtilegri pattum.

Annad sem var vidmalendum minum ofarlega i huga vardandi timann og
starfsmannahaldid voru veikindi og fjarvera starfsmanna. Leikskdlastjorarnir t6ludu
flestir um pad ad flokid veeri ad ad tryggja ad fjarvistir starfsmanna k&amu sem minnst
nidur & gaedum starfsins. Pa veeri mikilveegt ad finna tima til ad lata ekki fagstarfid sitja
a hakanum. En Anna talar einmitt um ad mikill timi og orka fari hja hennii ad pusla
deginum saman vegna fjarveru starfsmanna par sem alltaf eru einhver veikindi, fri eda
skrepp hja starfsfolki. En & sama tima sé hun ad efla faglegan metnad i starfinu. bvi
reyni han ad leggja aherslu a pad ad yta fagstarfinu fremst a listann p6 ad pad geti verid
mjog erfitt par sem timinn fer oft einungis i ad lata daginn ganga upp. HUn lysir pessu &

bennan hatt:

... skipuleggja fagstarfid pad er alveg ofbodslega stor hluti sem verdur alltaf
ad reyna ad passa ad yta parna fremst skilurdu. Pad er mjog audvelt ad pad
detti bara parna nidur i fimmta saeti. bvi pu ert ad reyna ad bjarga deginum
og svo parf ad senda einhverja skyrslu og pu veist eitthvad svona en frekar
verdur madur bara ad reyna sem leikskélastjori ad yta pessu faglega, pu
veist ég zetla ad setja pad i forgang, pu veist vid aetlum ekki ad sleppa pvi ad

gera petta eda hitt vegna pess ad pad vantar félk.

[ mali vidmaelenda minna matti greina ad pessi fjarvera starfsmanna geti reynt mikid &
leikskélastjéra og fari oft mikill timi i ad leysa pessi mal. [ upphafi dags keppist
leikskdlastjori asamt naestrddanda vid ad pusla deginum saman, stundum med pvi ad
feera starfsfélk @ milli deilda og eins fari timi peirra i afleysingu par sem peir hlaupa i
skardid og sinna ymsum storfum i leikskdlanum. Greina matti hja viomaelendum minum
ad fjarvistir starfsmanna eru mismiklar & milli leikskéla. Hja Fridu hafa fjarvistir minnkad

og eru nu nanast engar. HUn leggur pvi mikla dherslu @ ad undirbuningur sé i forgangi
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og falli ekki nidur pegar til fjarvista komi heldur sé pad leyst innanhuss. | peim
leikskdlum par sem fjarvistir eru meiri kom fram i mali leikskélastjora ad undirbuningur
falli oft nidur @ peim dégum sem vanti marga til vinnu. Eins er misjafnt hversu mikid
starfsfolk er faert @ milli deilda til pess ad fylla skardid fyrir einhvern fjarverandi en
Diana telur pad med 6llu éteekt nema naudsyn beri til og pvi sé naudsynlegt ad vera

med veikindaafleysingu.

Allir viomaelendur minir eru vanir pvi ad leysa af i 6llum peim storfum sem tilfalla
innan leikskolans ad einhverju leyti. Misjafnt er pé @ medal peirra hvada storfum peir
sinna helst. Margir ganga ad visu i 0ll storf en adrir taka helst ad sér ad leysa af i
eldhusinu. Adstodarleikskdlastjérarnir virdast sinna meiri afleysingu inni a deild og

leikskélastjorarnir hjalpa til 8 ymsum alagspunktum. Diana lysir pessu @ pennan hatt:

Eg fer kannski ekki i fasta afleysingu en ég fer frekar inn i eins og pegar parf
ad borda med bérnunum og hjalpa ad klaeda Ut. bessir alagspunktar. Eg vil

frekar vera nytt i pad heldur en ad vera atta til fjogur inn a pessari deild.

4.4.2 Skriffinnska

[ vidtdlunum kom fram hja leikskélastjérunum ad skriffinnska i starfinu i formi
skyrslugerdar sé nokkud mikil. beir telja flestir ad krofur freedsluyfirvalda um ad vinna
ymsar skyrslur og skila peim i kjolfarid séu ordnar ipyngjandi. Diana telur einmitt ad
mestur timi starfs hennar fari i petta, ad vinna alls kyns skyrslur sem henni beri ad skila.
[ mali leikskdlastjéranna kom fram ad misjafnt var hvada studning peir hofdu til pess ad
sinna pessum malaflokki par sem sumir h6fdu sem daemi adgang ad fjarmalaradgjafa en
adrir ekki.

Talad var um ad haegt veeri ad skipuleggja pessa vinnu betur og nyta pa mannaudinn
a skrifstofunum i stad pess ad lata leikskélastjérana vinna pessa auka vinnu sem taki
tima fra mikilvaegari pattum starfsins, s.s. ad skipuleggja og halda utan um faglegt starf
innan leikskolanna. Diana taladi sem daemi um ad hun hefdi verid bedin um ad fara i
gegnum tolulegar upplysingar i bokhaldinu par sem taka atti saman ymsan kostnad
vegna sparnadar. bessar tolur voru nu pegar inni i kerfinu og finnst henni ad peir sem
vinna vid bdkhaldid i sveitarfélaginu beri ad sinna pessu og taka petta saman i stad pess

ad koma pessu verkefni yfir & hana. Um kréfurnar a sig og skriffinnskuna segir Diana:

bu parft ad vera rosalega skipul6gd. bu parf ad vera, madur parf ad vera a
tdnum. Madur parf ad vera pad og madur parf alltaf ad vera skrefi 8 undan

af pvi ad pad eru bara krofurnar sem eru gerdar & pig. Eg parf ad skila
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gagnvart minum yfirménnum og ég parf lika ad skila gagnvart minu
starfsfolki. petta er sko svolitid svona ,,bumper” ahrif ad pad er verid ad
brysta ofan fra en pad er lika verid ad prysta nedan fra. ... pad parf ad

fylgjast med 6llu, pu parft ad vera med oll loftnet uti.

Skiptar skodanir voru a milli leikskdlastjoranna hvort 6ll pessi skriffinnska i starfinu veeri
kvod eda ekki. En meirihluti peirra taldi sig vera nokkud fljétan ad vinna pessa vinnu og
var pad ad peirra mati gédri tolvukunnattu ad pakka. beir voru & sama hatt sammala
um ad petta gaeti verid meiri kvod fyrir pa sem ekki vaeru fljotir ad vinna i télvum. Fjérir
viomaelendur minir nefndu pad einmitt sem helsta kostinn vid ad vera ungur
leikskdlastjori ad peir sem eru yngri pekki oft betur taeknigeirann en peir sem eldri eru
og eigi pvi kannski audveldara med ad tileinka sér ymsar taekninyjungar. beir sem eru
ungir eru ad auki oft fljétir ad vinna a toélvur og telja vidmaelendur minir pad mikinn kost
bar sem ad stér hluti starfsins felst i skyrslugerd og ymissi télvuvinnu. bad geti pvi haft
mikil ahrif ad hafa pessa kunnattu og audveldad starfid og sparad tima. Edda lysir
bessu: , Til deemis er yngra félkid yfirleitt taeknilegra sinnad, fljétari ad taka, gripa og

leera 4 pessi kerfi sem eru i gangi og annad.”

En i vidtélunum kom einnig fram ad eldri leikskélastjorar, yfirleitt konur, eru
stundum hraeddar vid teeknina og nyjungar i peim geira. Diana og Anna telja pad einmitt
sem einn af kostum pess ad vera ungur leikskélastjori ad peir sem eru ungir eigi oft
audveldara med ad tileinka sér nyja hluti og séu pvi 6hraeddir vid ymsar nyjungar i
starfi. Frida er sammala pvi og baetir vid ad peir sem eru yngri geti verid opnari,

sveigjanlegri og ekki eins vidkvaemir fyrir breytingum og peir sem eldri eru.

Annar pattur skriffinnsku, sem fram kom i mali vidmalenda minna og peim finnst
ekki beint i peirra verkahring ad sinna, eru almenn télvupdéstssamskipti leikskdlans og
simavarsla. betta eru paettir sem taka tima fra leikskdlastjéranum sem betur vaeri varid i
ad sinna 68rum mikilvaegari pattum eins og t.d. ad sinna faglegri forystu. | pessu
samhengi var einnig nefnt starf hisvardar sem leikskélastjérum ber ad sinna. |
grunnskélum landsins eru baedi starfandi ritari og husvordur til ad sinna peim
verkefnum sem falla innan pessara patta og pvi telja viokomandi leikskolastjorar ad

audvitad eettu ad vera til samskonar storf innan leikskdlanna.

Frida telur tolvupdstssamskipti einmitt vera pann patt sem tekur mestan tima i
starfi sinu. Pessi samskipti tengjast pvi ad sampykkja reikninga, stadfesta fundarbod, fa
auglysingar fra birgjum, upplysingar um vidhald og einnig kemur alls konar ruslpéstur.

Mikill timi getur pvi farid i pad ad svara pessum pdstum og dframsenda a pa sem malid
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vardar. Fridar talar um ad henni finnist han oft 4 tidum vera ritari sem sinnir pessum
baetti og svarar i simann. bad lysir pvi vel hvernig henni lidur pegar han segir: , ...
madur er bara skilabodaskjéda oft & tidum.” Diana er sammala pvi ad ritari setti ad vera
i leikskdlum og talar um ad mikill timi fari i simavorslu. Hun talar um ad erfitt geti reynst
ad nd sambandi inn i leikskdlann og ad henni hafi borist kvartanir um ad pad naist ekki i
hana. bad skyrir hin med pvi ad hun sitji ekki alltaf vid skrifbordid og bidi eftir ad svara i
simann heldur sé han ati a@ kantinum eins og han ordar pad. Eins finnst henni ad
leikskdlastjorum beri ad gera pa faglega krofu ad pad sé ekki endalaus utanadkomandi
truflun, ad ekki beri ad trufla leikskélakennara i starfi heldur eigi ad taka skilabod og

koma peim til skila pegar hlé er gert a starfinu.

begar starf hlsvardar bar a gdma téludu prir vidmaelenda minna sérstaklega um ad
beim beri ad bregdast vid pvi pegar eitthvad biladi i leikskélanum og atti pad jafnt vid
um pad sem naglfast er og innanstokksmuni. Da&mi um petta sem fram komu i
viotolunum er pegar vond lykt kemur upp ur nidurféllum, pegar eitthvad er stiflad eda
skipta parf um perur pa er pad i verkahring leikskélastjorans ad ,,redda malunum®.
Brynja ordar petta svona: ,0g madur parf lika ad vera i starfi hdsvardar ... og ef eitthvad

er stiflad pa og skipta um perur og madur er bara i 6llu.”

4.4.3 Timaskortur

Vidmaelendur minir téludu um ad stundum veeri timinn i starfinu af skornum skammti
til pess ad sinna 6llum sinum daglegu vidfangsefnum. Til pess ad komast yfir allt purfa
beir pvi stundum ad taka vinnuna ad einhverju leyti med sér heim. bad var yfirleitt
pappirsvinna i einhverju formi sem peir sinntu pa heima og pa oft 4 alagstimum pegar
kom ad pvi ad skila af sér ymsum skyrslum. | einhverjum tilvikum téku
leikskdlastjérarnir vinnu med sér heim i upphafi starfsins i pvi skyni ad komast inn i
akvedna paetti starfsins, s.s. fjarhagsaesetlanir og adrar skyslur. Greina matti ad pad ad
taka pappirsvinnu med sér heim var yfirleitt val leikskélastjoranna og pa til pess ad hafa

meiri tima til pess ad sinna 6drum malefnum i vinnunni.

Diana telur einmitt ad starfid sé veigamikid og ad of mikid starf fari fram a
skrifstofunni i formi skriffinnsku. Til pess ad geta sinnt starfi sinu vel sem faglegur
leidtogi pa finnst henni hun purfa ad taka vinnu med sér heim til pess ad sinna a kvoldin
og i stadinn geti hidn pa leyft sér ad sinna betur faglegum pattum sem ad hennar ségn
gefst annars litill timi til ad koma i verk. Pegar ég spyr hana nanar Ut i petta og hvort

hun telji sig ekki geta sinnt pvi vel ad vera faglegur leiétogi segir hun:
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Eg geri pad en pad pydir ad ég er ad vinna heima & kvoldin. Eg vil frekar
sinna pvi, ég vil geta komid og verid ad reeda fagleg malefni og verid ad
koma med alls konar til pess ad lata starfsfélkid mitt hugsa og skoda starfid

ut fra alls konar sjénarhornum.

Leikskolastjorar virdast ekki einungis taka heim med sér vinnu til pess ad sinna utan
vinnutima heldur virdist pad vera i einhverjum tilfellum ad leikskélastjorar vinni heima
hja sér ad ymissi pappirsvinnu a vinnutima i pvi skyni ad fa meira na2di en peir fengju i
leikskélanum vegna ymissar truflunar. Frida talar um ad han geri petta til pess ad geta
einangrad sig fra 6llu 6dru svo ad hun fai svigram til pess ad klara verkefni i ré og naedi.
Han talar um ad eftir ad hun fér ad gera petta pa purfi hin ad taka minni vinnu med sér

heim par sem timinn nytist betur. Hun lysir pessu a pennan hatt:

En audvitad er alltaf einhver vinna sem madur er ad sinna fyrir utan
vinnutima, pad er bara pannig og eins og ég segi mér hefur fundist pad
lagast pegar ég hef gefid mér meiri tima i pessa einbeitingarvinnu, bara ad

kupla mig ut.

{ vidtdlunum kom einnig fram hja premur leikskdlastjérum ad pétt peir taekju ekki alltaf
vinnuna beint med sér heim vegna timaleysis fylgdi vinnan peim heim 4 pann hatt ad
pbeim fyndist peir aldrei vera i frii. Pad var annars vegar vegna pess ad peir voru alltaf ad
hugsa um vinnuna, t.d. med pvi ad skipuleggja verkefni eda hugsa um mal sem héfdu
komid upp og pvi erfitt ad loka & petta pegar heim er komid. Frida lysir pessu: ,, ...

heldur bara hausinn & manni, pad slokknadi aldrei a honum.”

Anna segir pad hins vegar hafa komid sér a dvart hversu mikil abyrgdin i starfinu var
enda sé hun alltaf a vaktinni. Henni finnst stundum erfitt ad purfa alltaf ad vera til taks
og pott han taki sér fri pa sé hun ekki i eiginlegu frii pegar leikskélinn sé opinn par sem

hin beri dbyrgdina. Han lysir pessu a@ pennan hatt:

Upplifun min er su ad pu ert eiginlega alltaf i vinnunni. bu veist petta er
stofnun sem pu berd dbyrgd a og ef pad kemur eitthvad fyrir pa er hringt i
big. Ef kerfid fer i gang ef eitthvad gerist sama hvort pad sé laugardagur eda
fostudagskvold pa parftu bara ad vera klar. Alltaf & vaktinni. bu veist pad er
soldid skrytin tilfinning sko ... pad svona tekur akvedid af manni ad vera
alltaf med, alltaf svona til taks sko. ... Ad fa simtol & kvoldin um veikindi,

bad er svona svolitid skrytid, pad parf svona svolitid ad venjast pvi ... ef
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madur er i frii og pad er samt opid pa er madur sko ekkert i frii, pad er sko

alveg svolitid erfitt.

4.5 Samantekt

pegar upplifun vidmaelenda minna sem ungra leikskdlastjéra ad taka vid starfi
leikskdlastjora i fyrsta sinn er skodud er ljost ad han einkennist helst af motleeti,
stydjandi pattum og timanum i starfinu. Vidmaelendur minir voru sammala um ad peim
hefdi verid nokkud vel tekid af 6llum peim sem starfinu tengdust og hafi peim gengid
agaetlega ad adlagast nyjum adstaedum. boétt vel hafi gengid ad komast inn i hlutverk
sitt hafi peir pd glimt vid ymis métlaeti sem peir hafi oft 8 tidum purft studning
reynslumeiri einstaklinga vid.

Pad motleeti sem leikskdlastjorarnir attu vid i upphafi tengist baedi pvi ad vera ungur
leikskdlastjori dsamt 6drum erfidleikum sem aetla ma ad allir leikskdlastjérar glimi vid.
bPad motleeti sem beint er haegt ad tengja vid aldur leikskdlastjéranna er reynsluleysi par
sem a0 reynslan kemur med aldrinum. Tvennt var reett um i pessu samhengi en pad er
reynsluleysi i stjornun og starfi med bornum. Fram kom i mali Gunnu sem vantadi
stjérnunarreynslu ad henni hafi fundist erfitt ad leera a leikskolastjérahlutverkid og ad
starfsmenn sem h6éfdu langa starfsreynslu innan leikskélans heféu stundum talid sig vita
betur heldur en hun og talad um ad forveri hennar hafi gert hlutina 6druvisi. bott
reynsluleysid hafi oft verid akvedin hindrun gekk vidmalendum minum pé vel i starfinu
med pvi ad préfa sig afram og reka sig a. Eins leitudu peir sér studnings hja ymsum
bakhjorlum sinum og virdist 6formlegur studningur hafa verid meiri en sa formlegi.
Fram kom i mali vidmaelenda minna ad ekki vaeri mikill studningur bodinn ad fyrra

bragdi heldur vaeri pad peirra ad sakja sér pann studning sem peir 6skudu sér.

Sa studningur sem peir sottu sér helst var studningur reyndra manna, til deemis
forvera sins, adstodarleikskélastjéra eda leikskdlastjora sem peir pekktu til. En fram
kemur ad leikskdlastjorarnir hafi helst purft studning vid starfsmannamal og i
einhverjum tilvikum fjarmalin. Einnig hjalpadi til ad fjorir viomaelendur minir hofdu
starfad i leikskélanum og fengid par af leidandi studning i pvi ad pekkja allt og alla innan
leikskdlans. Eins reyndist studningur i menningunni mikilveegur og lysti sér i gédum
starfsanda innan leikskdlanna. En eins og fram hefur komid er mikilveegt ad gédur andi
riki innan leikskélans, ad reglur og hefdir séu sem skyrastar og 6llum pannig gert kleift
ad komast inn i menningu stofnunarinnar. Pad var einungis i tilfelli Fridu sem

starfsandinn var vondur i upphafi en pad var vegna erfids starfsmannamals en hnokrar i
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samskiptum vid undirmenn er einmitt annad modtlaeti sem leikskélastjorar geta glimt vid

en er po 6had aldri peirra.

Tveir leikskélastjoranna fundu fyrir einmanaleika eftir ad hafa tekid vid starfinu par
sem peim fannst peir purfa ad halda akvedinni fjarleegd a milli sin og starfsmanna sinna
og pvi fannst peim peir ekki tilheyra hdpnum. bessi einmanaleiki tengist pvi ad vera
ordinn adsti stjérnandi leikskélans og vera ekki beint vinur starfsmanna pétt jafnan fari
vel med a peim. Pétt pessi einmanaleiki sé ekki beint tengdur aldri pa telur Diana ad
bessi stada sé jafnvel erfidari fyrir unga leikskélastjora par sem peir séu 4 peim aldri ad
ba langar til ad skemmta sér med hdpnum og tilheyra en ad peir purfi ad passa upp a

hlutverk sitt og virdingu.

Hlutverk leikskélastjora er einmitt margpaett ad mati vidmaelenda minna og er
timinn i starfinu moérgum peirra hugleikinn. Nidurstodur benda til pess ad vidfangsefni
beirra séu morg og ad timinn i starfinu sé oft 4 tidum ekki naegur til pess ad sinna 6llum
pbeim pattum sem peim beri ad sinna. En mestur timi fer ad peirra sogn i
starfsmannahald og svo ymsa skriffinnsku. Timinn var peim ofarlega i huga par sem
beim finnst peir oft 4 tidum ekki nd ad sinna vel 6llum skyldum sinum og téku peir oft
einhverja pappirsvinnu med til ad vinna heima. bad gerdu peir til pess ad hafa meiri
tima til pess ad sinna faglegum malefnum sem annars geefist litill timi i. Eins talar Anna
um abyrgdina og pad ad henni finnist hun alltaf vera a vaktinni lika pegar hdn er i frii og
talar Frida um ad pad slokknadi aldrei 8 hausnum par sem hun sé alltaf ad hugsa um

vinnutengd mal.

Vardandi timann var eitt sem kom fram sem talid var sérstakur kostur pess ad vera
ungur leikskdlastjori en pad var ad peir sem yngri eru hafa yfirleitt mjog géda
tolvukunnattu sem gerir pad ad verkum ad peir eru fljdtir ad vinna skyrslur og énnur
verkefni i télvum. bessi kunnatta sparar peim pvi tima og 4 an efa patt i pvi ad
meirihluti viomaelenda minna litur ekki a skriffinnskuna sem kvod pétt hin sé mikil. En
fram kom i mali peirra ad ef peir veeru ekki svona fljotir ad vinna i tdlvum ad pa veeri
skriffinnskan kvod. A3 60ru leyti benda nidurstodur til pess ad aldur skipti ekki 6llu mali

begar tekid er vid leikskélastjérastodu heldur virdist persdnuleikinn vega pyngst.
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5 Umraedur

[ bessum kafla mun ég tengja nidurstédur rannséknarinnar vid pann fraedilega
bakgrunn sem rannsdknin byggir 4. Markmid rannséknarinnar er eins og ddur hefur
komid fram ad veita innsyn i pad hvernig pad er fyrir unga leikskdlastjéra ad taka vid
starfi leikskdlastjora i fyrsta sinn og 4@ sama tima komast inn i skélamenningu
leikskélans. Eg mun pvi i pessum kafla leitast vid ad svara peim tveimur

rannsoknarspurningum sem rannsoknin byggist a:

e Hver er upplifun ungra leikskolastjéra af pvi ad taka vid leikskélastjorastodu i
fyrsta sinn?

e Hvada peettir i skélamenningunni eru stydjandi fyrir adkomu nys leikskélastjora
og hvada paettir eru @ sama hatt hamlandi i upphafi starfsins?

Til pess ad svara rannséknarspurningunum sem best verdur kaflanum skipt upp i prja
undirkafla sem tengjast peim premur pemum sem fram komu i nidurst6dum
rannséknarinnar. Pau lysa vel upplifun ungra leikskélastjéra af pvi ad taka vid starfi i
fyrsta sinn og peim pattum i skédlamenningunni sem helst eru stydjandi og hamlandi
fyrir aBkomu nys leikskolastjora i upphafi starfsins. Kaflarnir eru métleeti i starfinu,

stydjandi peettir i starfinu og timaskortur.

5.1 Motlaetii starfinu

Ymsar hindranir geta verid i starfi leikskélastjéra en i mali vidmaelenda minna matti
helst greina pa erfidleika sem peir glimdu vid i upphafi starfsins sem og hamlandi paetti i

skdlamenningunni fyrir aGkomu peirra sem nys leikskdlastjéra pegar peir toku vid starfi.

beir erfidleikar sem helst tengjast pvi ad vera ungur leikskélastjéri er akvedid
reynsluleysi sem gerdi vart vid sig hja sumum vidmaelenda minna en peir telja ad
reynslan komi med aldrinum. Reynsluleysid var adallega tvenns konar. Diana talar um
reynsluleysi i pvi ad starfa med bérnum a@ medan Gunnu fannst erfitt ad leera 8
leikskdlastjoraumhverfid, hvernig hlutirnir virkudu i starfinu, hvernig hun atti ad
framkvaema pa og i raun allt pad sem starfid fol i sér. Han hafdi einungis reynslu sem
deildarstjori 48ur en hun tdk vid sem leikskdlastjori og fannst henni sig vanta meiri
stjérnunarreynslu. Petta samreemist pvi sem Daresh og Playko (1994) og Walker og

Qian (2006) segja um ad leikskolastjorar geta att i erfidleikum med ad skilja hlutverk sitt
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sem stjérnenda i upphafi starfsferils og hvernig peim ber ad nyta petta nyja vald sem
beir hafa 6dlast samt pvi ad peir eiga i erfidleikum med starfsumhverfid. betta
reynsluleysi hja Gunnu hafdi pau ahrif ad starfsfélk sem hafdi starfad lengi i
leikskdlanum hristi stundum hausinn og taldi sig vita betur en han. Einnig hafi pad
einstoku sinni talad um ad forveri hennar hafi gert hlutina 6druvisi. bratt fyrir petta
taldi Gunna starfsfolkid po ekki beint vera ad bera sig saman vid forvera sinn. En
samkvaemt Rooney (2000) geta vinsaldir fyrri skélastjornanda verid mikil hindrun i
starfi nyrra skélastjérnenda par sem erfitt getur verid ad vera sifellt borinn saman vid
fyrri stjérnanda 4 pann hatt ad hann gerdi allt betur pétt raunin hafi kannski verid
onnur. betta reynsluleysi sem gerdi vart vid sig i upphafi starfsferilsins kom pé ekki ad
sok pvi ad viomaelendum minum gekk vel ad koma sér inn i starfid med pvi ad proéfa sig
afram og reka sig a. beir laerdu af reynslunni og eins héfdu peir gddan studning reyndari

einstaklinga eins og ég mun koma betur inn & hér sidar.

Annad sem tengja ma motleeti i starfi er pad ad viomaelendur minir voru sammdla
um pad ad peir vaeru ekki beint vinir starfsmanna sinna pott peir settu i gédum
samskiptum vid pa. beir voru allir mjég medvitadir um petta i samskiptum sinum vid
starfsfélkid og drogu peir flestir linu til pess ad halda akvedinni fjarleegd 4 milli sin og
undirmannanna. Morgum finnst pad vafalitid dkostur i starfi ad geta ekki att vini a
vinnustadnum. Tveir vidmaelendur minir toludu i framhaldinu um ad peir fyndu fyrir
einmanaleika i starfinu par sem peir staedu adeins fyrir utan hdépinn og zettu ekki vini
medal starfsmannanna en petta samramist pvi sem badi Rooney (2000) og Walker og
Qian (2006) segja pegar peir tala um ad i pessu starfi sé dkvedin hzetta a ad finna til
einmanaleika sem a0sti yfirmadur og ad vera abyrgur fyrir 6llum pattum starfsins. Til
ad koma i veg fyrir petta telja peir naudsynlegt ad eiga trunadarfélaga & vinnustadnum
sem haegt er ad eiga vid hreinskilin samtol. En pad er einmitt raunin hja mérgum
vidmeaelenda minna sem hafa leitad sér studnings hja adstodarleikskélastjérum sinum.
bpegar Anna talar um einmanaleikann segir hun ad félk komi 6druvisi fram vid hana par
sem hun er yfirmadurinn og ad sumir séu einungis med henni fyrir kurteisisakir. Diana
talar einnig um ad pad sé einmanalegt ad standa fyrir utan hépinn en ad pad sé
naudsynlegt pegar taka purfi 8 malum sem koma upp. Hun telur jafnvel ad petta sé enn
erfidara fyrir unga stjérnendur og ad hun finni meira fyrir einmanaleikanum par sem
hidn er ung og langar til pess ad skemmta sér med starfsmannahdpnum en sakir pess ad

hun er andlit stofnunarinnar verdi hin ad passa upp a hvad hun geri.

Vidmeelendur minir sem téku vid starfi i leikskdla par sem peir storfudu eda hofou

starfad a6ur nefndu ad pad geti verid hamlandi fyrir nyjan leikskolastjéra ad taka vid
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starfi par sem hann var adur undirmadur. Pad er kostur ad pekkja allt og alla innan
leikskdélans en pad getur pé reynst erfitt ad hafa verid jafningi starfsmannanna og vera
svo skyndilega ordinn yfirmadur peirra. Edda raeddi pessar breytingar vid starfsfélkid
sitt sem ték pessu vel og undirbjo hidn pad pannig fyrir stjiérnendabreytingarnar. En
Rodd (1998) talar einmitt um ad arangursrik samskipti innan leikskélans séu had neemni
leikskdlastjérans i ad skilja lidan og parfir starfsmanna sinna og er pad hlutverk
leikskélastjorans ad efla starfsandann innan leikskdlans og studla ad menningu par sem

heidarleiki rikir.

Pad ad pekkja til i menningunni skapar akvedid forskot fyrir leikskdlastjérana en
samkvaemt Rodd (1998; 2006) getur verid flokid ad komast inn i menningu a nyjum
vinnustad par sem baedi parf ad komast inn i formlegar sem og 6formlegar reglur i
menningunni. Brynja talar einmitt um petta sem hamlandi patt i menningu leikskélans
fyrir adkomu nys leikskélastjora og ad henni hafi i upphafi fundist erfitt ad leera ad lesa i
sumar hefdir og skélamenninguna i leikskélanum sem var rétgréinn og litlu hefdi
kannski matt breyta. Pegar pessar hefdir eru dskrddar getur reynst erfitt ad lesa i paer.
Petta samraemist pvi sem Borkur Hansen (2003) segir en hann talar um ad nyr
stjérnandi sem hefji storf i skéla lzeri fljotlega paer reglur sem eru skradar en paer
6skrddu taki lengri tima ad leera. baer lzerist pé med timanum med pvi ad hlusta 4 eldri
starfsmenn asamt pvi ad fylgjast med ath6fnum og pvi sem er ad gerast innan skdlans.
Brynja og Diana, einu vidmaelendur minir sem téku vid starfi i leikskdla par sem paer
hofdu ekki starfad adur, toldu pad ad hlusta einmitt vera bestu leidina til pess ad
komast inn i skdlamenninguna og lzera paer reglur sem i leikskdlanum voru. betta er
mikilvaegt par sem engin menning er eins en hver menning hefur sin sérkenni og ekki er
haegt ad segja hvada peettir méta menninguna hverju sinni. Ljést er pd ad verklag,
staerd og aldur geta par haft ahrif & hvernig til tekst (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998; Borkur Hansen, 2003).

5.2 Stydjandi peettir i starfinu
[ nidurstddum minum kom fram ad vidmaelendur minir h6fdu betri adgang ad
6formlegum studningi en formlegum asamt pvi ad peir purftu yfirleitt ad saekja sér

bann studning sem peir éskudu sér.

Sa formlegi studningur sem helst var nefndur var handleidsla reyndari
leikskdlastjora sem sveitarfélagid Utvegadi i upphafi starfsins sem og faein ndmskeid.
Einungis tveir viomeaelendur minir fengu pennan formlega studning i formi handleidslu

begar peir héfu storf og nyttist su handleidsla einungis i 68ru tilvikinu en nyttist pa
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mjog vel og viokomandi var mjog anaegdur med hana. bar sem svo fair vidmaelendur
minir fengu pessa handleidslu er erfitt ad alhaefa ut frd nidurst6dum minum um pad
hvort hudn sé naudsynleg 6llum nyjum leikskélastjéorum. En i rannsékn Fridbjargar
Eyrunar Sigvaldadéttur (2014) kemur fram ad peir leikskolastjérar sem fengu formlega
handleidslu fra reyndari leikskélastjora voru sammala um gagnsemi handleidslunnar.
Nidurstodur Gudrunar Jonu Thorarensen (2012) benda einnig til pess ad handleidsla
hafi jakvaed ahrif a leikskolastjérana sem med handleidslunni hafi nad betur
markmidum sinum og séu pvi skilvirkari i starfi. Ut frd pessum premur nidurstédum
maetti pvi benda skdlaskrifstofum a landinu 6llu 4 ad skoda vel pennan moguleika
studnings vid nyja leikskdlastjora. ba ad minu mati sérstaklega fyrir pa sem yngri eru og
reynslulitlir og geetu purft 8 meiri adstod ad halda. En nidurst6dur minar benda einmitt
a a0 viomeaelendur minir hafi laert med pvi ad reka sig & par sem enginn hafi sagt peim
beint hvernig hlutirnir virkudu eda hvernig atti ad framkvaema p4. bvi leitudu peir sér
allir 6formlegs studnings hja dkvednum bakhjarli sem annadhvort starfadi innan
leikskdlans, pa oft adstodarleikskdlastjorinn eda utan hans, pa yfirleitt annar
leikskélastjori sem peir pekktu til og gatu leitad rada hja i peim malum sem peir purftu
studning vid. En pau mal sem leikskélastjorarnir purftu helst radleggingar voru
starfsmannamal og i einhverjum tilfellum fjarmal. bad verklag ad leikskélastjorar saeki
sér 6formlegan studning 4 pennan hatt samramist pvi sem fram kemur bzedi hja
Rooney (2000) og Walker og Qian (2006) sem segja ad i upphafi starfsferils sé gott fyrir
nyja skélastjérnendur ad finna reyndan samstarfsfélaga sem getur baedi veitt peim

visku og adstod i starfi.

Vidmaelendur minir eru sammala um pad ad fyrstu dagar peirra i starfi sinu sem
leikskolastjorar hafi gengid vel. brir vidmaelendur minir voru, eins og adur hefur komid
fram, ad taka vid starfi i leikskdla sem peir storfudu i, einn i leikskdla sem hann hafdi
adur starfad i og einungis tveir viomaelendur voru ad taka vid starfi i leikskéla sem peir
bekktu ekki. Mikid hjalpar til ad hafa starfad innan leikskélans og pekkja vel til
skdlamenningarinnar er nyr leikskélastéri tekur vid starfi. En samkvaemt Berki Hansen
og Smara S. Sigurdssyni, 1998 og Berki Hansen, 2003) mdétast menningin af peim skradu
og 6skradu reglum sem eru innan stofnana. Starfsmenn vinna badi eftir peim formlegu
reglum sem eru skradar og peim 6formlegu sem eru éskradar og segja til um pad
hvernig hlutirnir eru vanalega gerdir og laerast par med timanum. beir vidmaelendur
minir sem storfudu i leikskélanum pekkja pvi baedi paer formlegu og 6formlegu reglur
sem eru vid lydi i menningunni og eins og Edda talar um pd var pad mikill kostur ad

bekkja allan bakgrunninn innan leikskdlans. Fyrst Edda var 6llu kunnug gat hun strax
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byrjad ad einbeita sér ad hinu nyja starfi og purfti pvi ekki ad byrja a pvi ad komast inn i
menninguna. betta er ad nokkru leyti i samrami vid pad sem Fridbjorg Eyrin
Sigvaldadottir (2014) bendir & i rannsékn sinni en par talar hdn um ad audveldara geti
verid ad hefja storf i leikskdla i sama sveitarfélagi par sem leikskélastjorar hafi pegar

myndad trunadarsambond og pekki einnig til reglna og gilda i sveitarfélaginu.

pegar viomaelendur minir reeddu um studninginn i skélamenningunni innan
leikskdlans s6gdu fimm peirra ad skdlamenningin veeri jakvaed og starfsandinn gdédur.
peir toldu pad veita sér gddan studning en pad sem nefnt var sem jakvaett og stydjandi i
menningunni var lausnamidadur andi, samheldni, g6 samskipti og kraftur og gledi. En
samkvaemt Rodd (1998; 2006) veltur menningin innan leikskdlans a félagslegum
samskiptum og jafnvaegi i sambondum. bvi er naudsynlegt ad gé6 skélamenning
fyrirfinnist i leikskdlum par sem pessi félagslegu samskipti eru grundvollur pess ad na
pbeim markmidum sem sett eru innan leikskdlans. Einnig er mikilvaegt ad samband

starfsmanna sé gott til pess ad starfsandinn sé gédur.

Annad sem fram kom sem stydjandi pattur i menningunni var pad ad Diana taladi
um ad sér fyndist mikilvaegt ad pad rikti traust og trinadur a milli hennar og
starfsmanna sinna og vildi hun ad starfsmennirnir geetu alltaf leitad til sin og par af
leidandi hafdi hdn nanast alltaf opid inn a skrifstofu til sin. En pad ad hlusta a og tala vid
starfsmenn sina um ahyggjur, vaentingar og hugmyndir er samkvaemt ordum Walker og
Qian (2006) timi sem nytist skdlastjornanda vel. Um leid getur hann kynnst styrkleikum
starfsfélksins betur og 68last studning peirra. [ rannsékn Birnu Sigurjénsdéttur og
Barkar Hansen (2014) kemur einnig fram ad skélastjéornendur legéu aherslu & ad
starfsmenn sinir geetu alltaf leitad til sin pott pad geti oft verid truflandi og valdid pvi ad
erfitt veeri ad forgangsrada hlutum. En Diana hefur komid sér upp pvi verklagi ad hurdin
er einungis lokud ef hin er i timaprong eda vill ekki verda truflud og virda starfsmenn

hennar pad.

Vidmeelendur minir t6ludu um ad edlilegt veeri ad dkvednar dherslubreytingar settu
sér stad pegar nyr stjornandi taeki vid starfi og geeti pa ordid dkvedin hreyfing 4
starfsfélki. beir téldu pessa hreyfingu a starfsfélki sér til studnings par sem pessar
aherslubreytingar gerdu pad ad verkum ad pad starfsfélk sem ekki var tilbuid ad vinna
undir peirra stjérn heetti fljotlega. Studningurinn félst i pvi ad leikskdlastjérarnir gatu pa
radid starfsfélk sem vildi vinna med peim i ad na sameiginlegum markmidum. En
samkveemt Berki Hansen (2003) skiptir ekki adalmali hver gildin i starfinu eru heldur
skiptir 6llu mali ad allir sem & vinnustadnum hafi sameiginlegt gildismat ad leidarljési i

starfi sinu.

61



Pessar aherslubreytingar sem eiga sér stad vid stjérnendaskipti eru edlilegar en Deal
og Peterson (1999) tala um ad pegar nyr stjérnandi taki vid starfi pa verdi hann helst ad
lesa & milli linanna til pess ad koma auga 4 pad sem er ad gerast i menningunni. begar
hann hefur komist ad pvi parf hann ad akveda hvort og hvernig hann eigi ad méta eda
endurmoéta starfsheaetti innan leikskdlans. Samkvaemt Deal og Peterson (1990) eru nyir
leikskdlastjorar yfirleitt ad taka vid starfi af einhverjum 68rum og kemur pad pvi i peirra
hlut ad vinna med pa menningu sem fyrir er & vinnustadnum og méta hana eda
endurmata eins og adur segir. betta samramist pvi sem fram kom i nidurstédum
minum par sem vidmalendur minir telja allir mikilvaegt ad gefa sér tima til ad komast
inn i starfid, kynnast starfsménnum og kynnast menningunni i leikskélanum adur en
beir legdu i breytingar.

Allir féru peir pvi varlega i breytingarnar pétt misjafnt hafi verid eftir hvad langan
tima fyrstu breytingar urdu og hvadan frumkvaedi ad peim kom. En i rannsdkn Forrester
og Gunter (2010) um niu skélastjéra sem nylega hofdu tekid vid starfi @ Englandi kom
fram ad misjafnt var hvada dherslur peir notudu i upphafi starfsins. Sumir féru af stad
strax i byrjun med miklar breytingar @ medan adrir bidu med breytingar og toldu best
ad kynnast fyrst skélamenningunni og blanda svo sinum eigin vaentingum vid paer
venjur sem fyrir voru eins og vidmaelendur minir gerdu. [ rannsékninni kom einnig fram
ad sumir skoélastjoranna maettu andsto6du kennara par sem peir voru vanir pvi ad
fyrrverandi skdlastjori gerdi hluti a annan hatt. bad var ekki vandamal hja
vidmaelendum minum par sem paer breytingar sem peir framkveemdu tokust vel og
t6ludu Anna, Frida og Gunna um mikilvaegi pess ad hafa starfsmennina med sér i
breytingunum par sem pad getur haft pau ahrif ad starfsmennirnir séu betur undir pad
bunir ad vinna eftir peim og finnist peir hafa ahrif 4 starfid. betta kemur einmitt fram
hja Deal og Peterson (1999) pegar peir tala um ad mikilveegt sé fyrir leikskdlastjora ad
hlusta a starfsfélkio sitt pegar kemur ad pvi ad méta sameiginlega syn par sem pad

getur virkad hvetjandi fyrir alla pa sem i hlut eiga.

Brynja taladi um ad pad hafi komid henni & dvart hversu mikla porf starfsmennirnir
hofdu fyrir breytingar. Peir komu til hennar strax a fyrstu dogum hennar i starfi og
6skudu eftir ymsum breytingum par sem forveri hennar hafdi setid lengi og peir voru
breyttir & pvi ad gera hlutina alltaf eins. betta samramist pvi sem Schein (2010) segir en
hann vill meina ad ef sa leikskdlastjori sem mdtar menninguna innan leikskélans sé
lengi vid stjorn komi hann ekki alltaf auga a pzer breytingar sem parf ad gera. Ef hins

vegar nyr leikskoélastjori tekur vid er mun liklegra ad meiri fjolbreytni verdi innan

62



leikskélans en pad gerir pad ad verkum ad mogulegt sé ad breyta ymsum pattum

menningarinnar.

pott mikil hreyfing geti verid a starfsfolki i leikskélanum virdist ekki vera mikil
hreyfing hja leikskolastjérum. Eins og sja ma @ mynd 1, sem synir aldur leikskdlastjora a
islandi, haustid 2014 ma sja ad einungis 25 leikskdlastjorar af 256 starfandi
leikskdlastjorum eru & aldri vidmaelenda minna. Pad eru pvi 9,8 % leikskélastjorar a
beim aldri sem vidmaelendur minir eru. [ freedilega hlutanum velti ég pvi upp af hverju
bad eru svona fair ungir leikskélastjorar starfandi um pessar mundir. beir fjorir
viomaelendur sem ég reeddi um petta vid voru sammala um pad ad leikskolastjorar sitji
of lengi i stodu sinni og pad ad peir skuli vera sevirddnir gerir pad ad verkum ad litil
endurnyjun & sér stad. i 1jési pess hve mikil pérf var komin & breytingar i leikskélanum
bar sem Brynja ték vid ma velta pvi fyrir sér hvort ad pad sé starfinu til géds ad
leikskolastjorar sitji svona lengi i stodum sinum, hvort ekki purfi meiri hreyfanleika i
leikskdlastjorastodur. Schein (2010) hefur bent 4 ad leikskdlastjéri sem setid hefur lengi
og moétad starfid innan leikskdlans kemur ekki alltaf auga 4 paer breytingar sem parf ad
framkvaema. bvi ma velta pvi fyrir sér hvort timi sé til kominn ad haetta ad avirada
leikskdlastjora og auglysa stédur peirra @ nokkurra ara fresti med pad ad markmidi ad

haefasti einstaklingurinn hverju sinni sé radinn.

5.3 Timaskortur

Fjorir viomaelendur minir af sex telja ad starfsmannahaldid og mal tengd starfsménnum
innan leikskolans taki mestan tima og orku i starfi peirra. Brynja talar um ad 85% af
vidfangsefnum sinum i starfi séu starfsmannamal. betta er i samraemi vid nidurstédur
Egils Oskarssonar (2015) par sem leikskdlastjérum verdur einmitt tidraett um ad
starfsmannamal taki mesta orku og tima i starfi peirra. Vidmaelendur minir téluéu um
ad starfsmannamalin veeru margvisleg og koma pau i raun ad ollum peim pattum i
starfinu par sem starfsmenn eiga hlut ad mali, allt frd radningum upp i ymisleg
vandamal starfsmanna sem leikskdlastjorum ber ad leysa. bad lysir pvi vel hversu mikill
timi fer i starfsmannamal pegar Gunna talar um ad pau séu oft svo timafrek ad

stundum purfi hin ad minna sig 4@ ad pad séu lika born i leikskdlanum.

pad er akvedinn samhljédmur i nidurst6dum minum og nidurstédum Lilju Kolbrdanar
Steinpdrsdéttur (2015) en i rannsdkn hennar a streitu i starfi leikskdlastjora kemur fram
ad starfsmannamalin séu margvisleg, taki mikinn tima i starfi leikskélastjéra og hafi
einna mest ahrif & streitu i starfi peirra. Pad kom einmitt fram i mali Fridu ad pad hafi

komid henni mest 4 évart hversu mikil vandamal geta fylgt fullorénu félki. Hin er enn
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ad fast vid afleidingarnar af pvi ad hafa glimt vid erfitt starfsmannamal og finnst henni
bad midur ad han sé enn ad upplifa likamlega og andlega streitu pott pad hafi fyrir

I6ngu verid farszellega leyst.

Samkvaemt vidmaelendum minum virdast starfsmannamal pvi taka mikinn tima i
starfi peirra og geta pau stundum verid erfid vidureignar. | sumum tilvikum geta pau
dregid dilk a eftir sér, s.s. dparfa preytu, baedi andlega og likamlega, eins og i tilfelli
Fridu. [ rannséknum Barkar Hansen, Olafs H. J6hannssonar og Steinunnar Helgu
Larusdottur (1997, 2002, 2008) kemur fram ad starfsmannamal hafa fengid aukid vaegi
i hlutverki skolastjora og virdast mal tengd starfsméonnum sifellt vera ad aukast. betta
samraemist ad nokkru leyti nidurstédum minum sem benda til pess ad vidfangsefni
leikskdlastjora séu ad miklu leyti tengd starfsmannamalum og mikill timi peirra virdist

fara i ad sinna peim.

Annar pattur i starfi leikskdlastjéra sem tekur mikinn tima er ymis skriffinnska sem
beim ber ad sinna og tdludu allir vidmaelendur minir um hana & einhvern hatt. |
rannsékn peirra Barkar, Olafs og Steinunnar Helgu sem birt var arid 1997 kemur fram
ad skdlastjérar telja ad vidfangsefni tengd stjérnun og umsyslu taki of mikinn tima fra
faglegum malefnum peirra. Rannsakendur telja ad stjornendurnir séu i klemmu par sem
dagleg stjérnunarstorf taka mikinn tima fra pvi faglega hlutverki sem peim ber ad sinna.
Nidurstodur rannséknar minnar benda einmitt til pess ad leikskdlastjérar glimi vid
akvediod timaleysi og h6fdu baedi Diana og Anna ahyggjur af pvi ad fagstarfid lidi fyrir
bad. Starf leikskélastjora er vidamikid og nefndu paer Diana og Anna hvor sinn pattinn
sem timapjoéf sem gerdi pad ad verkum ad litill timi veeri til ad sinna faglegu starfi. Diana
talar um ad skriffinnska i formi alls kyns skyrsina taki mestan tima i starfi hennar sem
leikskdlastjora og til pess ad geta sinnt hlutverki sinu sem faglegur leidtogi purfi hin ad
taka vinnu med sér heim par sem dagvinnutimi hennar dugi ekki til ad sinna peim
malum. bPannig gefist henni timi til pess ad sinna faglegum pattum i starfinu sem han
telur sig annars ekki geta sinnt. Anna telur hins vegar ad starfsmannamal og helst
fjarvera starfsmanna taki of mikinn tima fra faglegum malefnum. Hun telur pad vera sitt
hlutverk ad yta fagstarfinu fremst p6 ad pad sé audvelt ad missa sjonar af pvi pegar pad
vantar félk og timinn er litill. En Rodd (1998; 2006) talar einmitt um ad timinn sem
leikskdlastjérar hafa til pess ad sinna verkefnum sinum sé af skornum skammti og naegi

ekki til pess ad sinna peim fjolmoérgu og mismunandi verkefnum sem peim ber ad leysa.

Nidurstodur benda pvi til pess ad dagleg stjérnunarstorf, pa helst i formi skriffinnsku
og starfsmannahalds, hafi ahrif 4 pad ad leikskélastjérar hafi ahyggjur af pvi ad geta

ekki sinnt faglegu starfi eins vel og peir vildu vegna timaleysis. Petta er i dkvednu
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samrami vid nidurstddur Ornu H. Jdnsddttur (2012) par sem leikskdlastjorar telja ad
stjérnunar- og fjarmadlapattur starfsins taki of mikinn tima fra faglegum pattum i
starfinu. [ nidurstédum Lilju Kolbranar (2015) kemur einnig fram ad leikskdélastjérum
finnst ad krofur fra sveitarfélogum hafi aukist og ymis skrifraedisverkefni i formi skyrsina
og 4atlanagerdar séu ordin of mérg svo ad erfitt sé ad sinna peim vegna timaleysis. |
rannsékn minni vikja viomaelendur minir einmitt ad pvi ad ofangreindar krofur séu
ordnar mjog vidtaekar en pé mismiklar eftir vidmaelendum og sveitarfélogum. bott
vidmeaelendur minir hafi talad um pad ad skriffinnskan i starfinu sé mikil og b6 nokkur
timi geti farid i ad sinna henni pa toldu peir hana yfirleitt ekki vera kvod. Meirihluti
beirra taldi sig yfirleitt vera fljétan ad sinna skriffinnskunni par sem peir veeru med géda
tolvukunnattu og fljétir ad vinna i télvum. Anna talar pé um ad ef hun nyti ekki géds af

tolvukunnattu sinni faeri mun meiri timi i ad sinna pessum malum.

pad virdist pvi vera géd tolvukunnatta sem geri pad ad verkum ad pad fer ekki eins
mikill timi i skriffinnskuna og annars myndi gera. En fjérir vidmaelendur minir téldu pad
vera kost ad ungir leikskélastjorar pekki taeknina vel og séu par af leidandi fljotir ad
vinna 4 télvur. Kosturinn sé pvi sa ad pessi kunnatta geti audveldad stjornandanum
starfid og sparad tima par sem skriffinnska er mikil. | rannsékn Lilju Kolbranar (2015)
voru patttakendur leikskdlastjorar a fimmtugs-, sextugs- og sjotugsaldri en i rannsékn
minni voru peir 40 dra og yngri. Pad er pvi spurning hvort aldur leikskélastjoranna hafi
ahrif pegar timaleysi vardandi skriffinnskuna er annars vegar, ad yngri leikskdlastjorar
séu kannski oftar en ekki med betri tolvukunnattu og spari pad peim tima pegar kemur

ad skyrslugerd og annarri télvuvinnu.

Onnur vidfangsefni i starfi sem vidmaelendur minir minntust & og getur tekid éparfa
tima er starf hlsvardar sem prir peirra toludu sérstaklega um ad peim beri ad sinna.
Vidmeaelendur minir téludu um ad ef eitthvad bilar eda parfnast lagfeeringar pa beri
beim ad sinna pvi. Diana telur ad pad veeri betra ef hisvordur vaeri starfandi innan
leikskdlans eins og i grunnskdlum landsins par sem husvérdur sér um o6ll mal af pessu
tagi og par kemur pad pvi ekki i hlut skdélastjérans ad sinna pessum malum. betta er ekki
i fyrsta sinn sem leikskoélastjérar tala um ad peim beri ad gegna pessu hlutverki heldur
kemur petta einnig fram i rannsdékn Lilju Kolbrunar Steinpdrsdottur (2015) pegar talad
er um ad ymis areiti taki tima fra leikskélastjorunum sem telji sig einnig sinna starfi
husvardar par sem pad kemur i peirra hlut ad laga ymsa hluti innan leikskélans eda kalla
til idnadarmenn. Pad ma pvi kannski alykta ad leikskélastjérar almennt telji sig ekki eiga

ad sinna pessu hlutverki heldur sé naudsynlegt ad husverdir séu starfandi innan
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leikskélanna til pess ad sinna storfum ad pessu tagi og koma i veg fyrir ad mikilveegur

timi leikskélastjoranna fari i ad sinna pessum malum.

5.4 Samantekt

Greina ma ad upplifun vidmaelenda minna beinist adallega ad moétlaeti, studningi og
timaskorti i starfinu. beir paettir sem fram komu tengjast ekki ad 6llu leyti pvi ad vera
ungur leikskdlastjori heldur komu einnig fram paettir sem eru éhadir aldri og virdast

vera sammerktir leikskdlastjérum a 6llum aldri.

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess ad reynsla vidmalenda minna af pvi ad
taka vid starfi hafi i flestum tilfellum verid jakvaed. beir toldu sig yfirleitt hafa fengid
jakvaed vidbrogd fra starfsmonnum, foreldrum og 68rum leikskdlastjorum gagnvart
aldri sinum pegar peir héfu storf. beim gekk nokkud vel ad adlagast starfi sinu pratt fyrir
ad adkvedid reynsluleysi hafi gert vart vid sig hja einhverjum peirra i upphafi starfsins.
Reynsluleysid er helst pad sem hagt er ad tengja vid aldur leikskélastjéranna par sem
reynslan kemur med aldrinum. Reynsluleysid var helst tvenns konar og tengdist pvi ad
starfa med bérnum og sinna stjérnun. Oryggisleysis vard vart hja sumum éreyndum
stjérnendum svo ad hraedslu geetti i upphafi starfsferilsins. Einnig gerdi reynsluleysid
pbad ad verkum ad viokomandi vissi ekki alveg hvernig hann atti ad takast a vid hid nyja
hlutverk en pad samramist pvi sem fram kemur hja Daresh og Playko (1994) og Walker
og Qian (2006). Reynsluleysid og aldurinn ollu pvi i einu tilfelli ad starfsmennirnir toldu
sig vita betur en leikskdlastjorinn og minntust i pvi samhengi a ad forverinn hefdi farid
00ruvisi ad. En vinsaeldir fyrri stjornanda eru einmitt erfidleikar sem Rooney (2000)

talar um ad nyir stjdornendur geti glimt vid.

Pott ad reynsluna hafi vantad ad einhverju leyti pa kom hun fljott ad soégn
vidmeaelenda minna med pvi ad préfa sig afram og reka sig a. En nidurstodur benda
einmitt til pess ad nyir leikskélastjérar purfi ad miklu leyti ad saekja sér sjalfir pann
studning sem peir éska par sem hann er ekki nema ad litlu leyti bodinn ad fyrra bragdi.
Vidmeelendur minir sottu sér pannig frekar 6formlegan studning pa helst i formi géds
bakhjarls sem peir gatu leitad til med pad sem peir purftu adstod vid. En samkveemt
Rooney (2000) og Walker og Qian (2006) er mikilvaegt fyrir nyja skélastjornendur ad

finna sér reyndan samstarfsfélaga i upphafi starfsins sem getur veitt visku og adstod.

Nidurstodur benda til pess ad pad ad pekkja til innan menningarinnar geti i senn
verid beaedi stydjandi og hamlandi fyrir nyjan leikskolastjora. Fjorir af sex hofou starfad i
leikskdlanum par sem peir toku vid starfi leikskdlastjéra og téldu peir akvedinn studning

vera folginn i pvi. Hann lysti sér i pvi ad peir pekktu allar hlidar starfsins sem og
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bakgrunn leikskélans. En pad er akvedid forskot ad pekkja til i menningunni par sem
samkvaemt ordum Barkar Hansen og Smara S. Sigurdssonar (1998) moétast baedi
formlegar og 6formlegar reglur i skdlamenningu sem parf ad leera pegar hafid er storf.
pessir fjorir vidmaelendur minir purftu pvi ekki ad byrja 4 pvi ad komast inn i pennan
hluta starfsins. Petta samraemist einnig pvi sem fram kemur i rannsdkn Fridbjargar
Eyrunar Sigvaldadéttur (2014) par sem fram kemur ad pad sé dkvedinn kostur ad taka
vio starfi i sama sveitarfélagi pvi ad pa pekki viokomandi nu pegar reglur og gildi sem

unnid er eftir asamt pvi ad hafa myndad trianadarsamboénd.

pott dkvedinn studningur sé folginn i pvi ad pekkja til & vinnustadnum toéldu
vidmaelendur minir pad einnig geta skapad erfidleika og verid a vissan hatt hamlandi
fyrir nyjan leikskélastjora ad hafa verid jafningi starfsmanna dadur en hann verdur
yfirmadur peirra og purfa kannski ad taka @ malum vina sinna. En vidmaelendur minir
nefndu pad einmitt allir ad eftir ad peir tdku vid stédunni pa eigi peir ekki beint vini
innan leikskolans poétt peir eigi allir i godum samskiptum vid starfsmenn sina. Fram kom
ad nu liggi dbyrgdin hja peim og peir purfi ad passa upp a hlutverk sitt sem
leikskdlastjora. Tveir vidmaelenda minna upplifdu i kjolfarid akvedinn einmanaleika i
starfi par sem peim finnst peir ekki tilheyra hépnum. betta samraemist pvi sem fram
kemur hja Rooney (2000) og Walker og Qian (2006) um ad haett sé vid ad stjérnendur
finni fyrir einmanaleika sem adsti yfirmadur. bott ekki sé beint haegt ad tengja pennan
einmanaleika vid aldur viomaelenda minna pa telur Diana ad pad sé jafnvel enn erfidara
ad eiga vio petta par sem ad hun sé ung og lifsgl6d og langar til pess ad skemmta sér

med hédpnum.

paer nidurstédur sem fram komu um timann og vidfangsefni i starfinu tengjast ekki
aldri vidmaelenda minna heldur virdist sem leikskdlastjorar séu almennt sammala um
bennan patt starfsins. Abyrgd leikskélastjéra er mikil og benda nidurstédur til pess ad
vidfangsefni peirra séu pad morg ad timinn i starfinu reynist oft ekki naegur til pess ad
sinna 6llum peim pattum sem sinna parf en petta samraemist Rodd (1998; 2006) og
kemur einnig fram i rannsékn Gudrunar Jénu Thorarensen (2012). Nidurstédur benda
enn fremur til pess ad mestur timi og orka i starfinu fari i ad sinna starfsmannahaldi og
starfsmannamalum dsamt pvi ad skriffinnska sé mikil. Petta er i miklu samraemi vid pad
sem fram kemur i nidurstédum Egils Oskarssonar (2015) og Lilju Kolbrtnar
Steinpdrsdéttur (2015).

bpar sem timinn i starfinu er oft af skornum skammti er algengt hja vidmaslendum
minum ad taka einhverja pappirsvinnu med sér heim. bad er pé yfirleitt peirra val og oft

gert i peim tilgangi ad hafa meiri tima til pess ad gera faglegum malefnum leikskélans
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vidunandi skil en peim gefst oft & tidum litill timi til pess ad sinna peim vegna
starfsmannamala og skriffinnsku. pétt skriffinnskan sé mikil toldu flestir sig vera nokkud
fljéta ad sinna henni par sem peir eru teeknilega sterkir og fljotir ad vinna i télvum. beir
tengja pessa faerni ungum aldri sinum og telja skriffinnskuna ekki vera til trafala i

starfinu. Hins vegar hlyti hun ad vera kvod peim sem kynnu ekkert a télvur.
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6 Lokaorod

bar sem fair peettir i nidurstédum tengjast beint ungum aldri vidmaelenda minna ma
atla pad ad aldur skipti ekki 6llu mali pegar tekid er vid starfi leikskdlastjora heldur er
bad persénuleikinn og pad hvernig unnid er Ur adstaedum stjéornandans sem skiptir
meira mali. b6 er greinilegt ad aldurinn hefur ahrif i einhverjum tilfellum til deemis sem
erfidleikar tengdir reynsluleysi og sem kostur med gédri teeknikunnattu. Eins taldi einn
viodmeaelandi minn einmanaleika i starfi vera erfidari fyrir unga leikskélastjora ad eiga vid

bar sem félk vill kannski frekar skemmta sér og tilheyra hopnum pegar pad er ungt.

Fram kom ad helsti kostur pess ad vera ungur i starfinu er s ad peir sem yngri eru
eru oft med betri taeknipekkingu en peir sem eldri eru og pvi fljétir ad vinna i télvu.
betta gerir pad ad verkum ad vidmaelendur minir telja sig vera nokkud fljéta ad sinna
ymissi skriffinnsku en allur timasparnadur er mikilvaegur i starfi par sem vidfangsefni

eru morg og timaskortur gerir oft vart vid sig.

Par sem pessi rannsokn er litil i snidum er ekki haegt ad alhaefa ut fra nidurstodum
hennar, heldur gefa pzer einungis akvedna syn a upplifun sex ungra leikskélastjéra af pvi
ad taka vid starfi i fyrsta sinn. Pad er pd von min ad pessi rannsékn varpi ad einhverju
leyti ljosi @ upplifun leikskélastjora og gefi ungum verdandi leikskélastjorum betri syn a
leikskdlastjérastarfid og hvernig pad sé ad taka vid starfi i fyrsta sinn. Fram hefur komid
vid hverju peir megi buast i upphafi starfsins, hvada métleeti ungir leikskélastjérar glimi
vid og hvernig studningi vid pda sé hattad vid ad féta sig i skdlamenningunni.
Nidurstodur rannsdknarinnar geta ad minu mati einnig gagnast skolaskrifstofum
landsins par sem peer varpa ljési 4 reynsluleysi ungra leikskoélastjora og gefa pannig
upplysingar um ad standa purfi betur ad studningi vid pa i upphafi starfsferilsins. Benda
nidurstoédurnar til pess ad leikskodlastjorar purfi yfirleitt ad leita sjalfir eftir peim

studningi sem peir dska sér par sem hann er yfirleitt ekki bodinn ad fyrra bragdi.

Pad hefur verid skemmtilegt ad vinna pessa rannsékn. [ ferlinu komst ég ad pvi ad
ymsar gédar rannsoknir hafa verid gerdar & sidustu drum um leikskdlastjéra. Eg tel p6
naudsynlegt ad enn fleiri rannsdknir verdi gerdar um efnid og allar hlidar
leikskolastjdrastarfsins pannig rannsakadar. Ahugavert veeri ad kanna nanar stédu
leikskdlastjora ut fra aldri og bera pannig saman muninn a starfskenningum, gildum og

starfshattum hja ungum og eldri leikskdlastjérum. Eins paetti mérgum fengur i pvi ad
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kanna beint hvort ad eldri vidmaelendur telji taeknina vefjast fyrir sér eins og
viodmaelendur minir téldu ad geeti verid raunin og hvort peir telji skriffinnskuna pess

vegna vera kvoa.

bpad hefur verid frédlegt ad kynnast starfi ungra leikskélastjéra med samraedum
minum vid vidmaelendurna og finnst mér frabaert ad sja hversu brennandi ahuga peir
hafa allir & starfi sinu. Pad er pvi von min ad enn fleiri ungir vel menntadir

leikskdlakennarar taki vid stjérnunarstédum i leikskdlum a naestu arum.
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Vidauki A: Vidtalsspurningar

Getur pu byrjad 4 ad segja mér adeins frd menntun pinni og starfsreynslu?
Af hverju valdir pu ad gerast leikskolastjori?
Getur pu sagt mér adeins fra helstu vidfangsefnum pinum i starfi?
Hvad tekur mestan tima i starfinu?
Getur pu sagt mér fra fyrstu dégunum i starfinu?
e Hvernig var tekié a méti pér?
e Hver var pinn helsti studningur i upphafi starfsins?
(formlegur/éformlegur)
e Hvad fannst pér erfidast vid ad taka vid starfi leikskdlastjora?
e Hvad i leikskélastjorastarfinu hefur komid pér mest a dvart?
A hvada hatt varst pu buin ad undirbua pig undir pad ad taka vid starfi
leikskdlastjora?
Getur pu sagt mér adeins fra skélamenningu leikskélans? (Badi hvernig pu
upplifdir hana pegar pu hofst storf og hvernig hdn er nina)
e Getur pu nefnt deemi um hvad pér fannst stydjandi i skélamenningunni
pbegar pu hofst stof?
e Getur pu nefnt deemi um hvad pér fannst hamlandi i skélamenningunni
pbegar pu hofst storf?
Hvada leidir forst pu til pess ad komast inn i skélamenninguna?
Hvenaer gerdir pu pinar fyrstu breytingar innan leikskélans og hvernig h6fou paer
breytingar ahrif a skélamenninguna?
A hvada hatt telur pu pig geta haft ahrif 4 og préad skélamenninguna innan
leikskolans?
Telur pu a einhvern hatt erfidara fyrir unga leikskdlastjora ad taka vid starfi
leikskdlastjora?
Er eitthvad sem pu telur audveldara fyrir unga leikskolastjora vid ad taka vid
starfi leikskolastjora?
Af hverju telur pu ad pad séu svona fair ungir leikskélastjérar starfandi na?

Er eitthvad sem pu vilt baeta vid ad lokum?
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Vidauki A: Upplyst sampykki

Upplyst sampykki

Eg undirritud veiti sampykki mitt fyrir pvi ad taka patt i rannsékn um upplifun ungra
leikskolastjora af pvi ad taka vid starfi leikskdlastjora i fyrsta sinn. Rannsakandi er Tinna
RUn Eiriksdottir. Eg hef verid upplyst um tilgang rannséknarinnar, ad persénuvernd sé

tryggd og ad mér sé heimilt ad heetta patttoku hvenaer sem er i ferlinu.

Stadur og dagsetning

Undirskrift
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Vidauki B: Kynningarbréf til patttakenda

Agaeti leikskdlastjori
Eg undirritud er nemi i meistaranami i uppeldis- og menntunarfraedideild med aherslu &

stjornunarfraedi menntastofnana vid Haskdla island. Lokaverkefni mitt er eigindleg
rannsékn sem unnin er undir handleidslu Dr. Ornu H. Jénsdéttur.

Tilefni pessa bréfs er ad dska eftir patttoku pinni i rannsékninni sem fjallar um unga
leikskdlastjora. Markmid rannséknarinnar er ad kanna upplifun ungra leikskélastjéra af
bvi ad taka vid starfi leikskodlastjora i fyrsta sinn dsamt pvi ad kanna hvad sé stydjandi og
hamlandi i skélamenningunni i upphafi starfsins.

Vidtalid mun taka um 40-60 minutur og verdur pad hljédritad. Eftir ad ég hef afritad
vidtalid og unnid ur gégnunum pa verdur upptdkunni eytt. Fyllsta tranadar verdur geett
vid rannsdknina og verdur néfnum og 6drum persénurekjanlegum upplysingum breytt
til pess ad tryggja trinad. Adur en vidtalid hefst mun ég bidja pig ad skrifa undir upplyst
sampykki. I rannsékninni mun 6llum I6gum og reglum um skraningu og medferd
persénuupplysinga verda fylgt og hefur Persénuvernd verid tilkynnt um rannséknina.

par sem vidtalid parf ad eiga sér stad nuna i jandar eda i byrjun febrdar pd mun ég

hafa samband aftur eftir rima viku.

Virdingarfyllst,
Tinna Run Eiriksdottir,

tre2@hi.is
S: 8222480
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