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Formali

Ritgerdin er lokaverkefni i meistaranami i Uppeldis- og menntunarfraedi med aherslu a
leidtoga, nysképun og stjdrnun vid Menntavisindasvid Haskoéla slands. Vaegi ritgerdar
eru 30 ECTS einingar. Eg hef haft 4huga 4 arangursriku skélastarfi og hvad megi baeta til
ad nemendum lidi vel i skdlanum og ndi sem bestum arangri, badi nams- og félagslega.
Hugmynd ad ritgerdinni kviknadi vid lestur bdkarinnar Starfsheettir i grunnskdlum i
byrjun 21. aldar sem kom Ut sidla 4rs 2014. | henni er medal annars fjallad um faglega
forystu sem vakti dhuga minn 4 ad kanna nanar og pba peetti sem liklegt er ad hafi ahrif
a skolastarfid og arangur nemenda. Vinna vid ritgerdina hofst i jandar 2015 med lestri
og upplysingaleit. batttakendum i rannsékninni faeri ég minar bestu pakkir, an peirra
hefdi pessi rannsdkn ekki ordid ad veruleika. Einnig vil ég pakka leidbeinendum minum
beim Dr. Gudnyju S. Gudbjérnsdoéttur préfessor og Dr. Ornu HOImfridi Jonsdottur lektor
fyrir polinmaedi og gédar og gagnlegar abendingar. Einnig vil ég pakka Olsfu
Benediktsdottur fraenku minni fyrir géda samvinnu medan vid unnum ad
lokaverkefnum okkar, dsamt 6llum peim sem studdu mig med einhverjum haetti vio

vinnu verkefnisins.

Petta lokaverkefni er samid af mér undirritadri. Eg hef kynnt mér Visindasidareglur
Hdskdla [slands (2003, 7. névember, http://www.hi.is/adalvefur/sidareglur). Eg hef
geett viomida um sidferdi i rannséknum og fyllstu rddvendni i 6flun og midlun
upplysinga, og tulkun nidurstadna. Eg visa til alls efnis sem ég hef sétt til annarra eda
fyrri eigin verka, hvort sem um er ad reeda dbendingar, myndir, efni eda ordalag. Eg
bakka 6llum sem lagt hafa mér lid med einum eda 6drum haetti en ber sjalf abyrgd a pvi

sem missagt kann ad vera. betta stadfesti ég med undirskrift minni.

Reykjavik, 25. september 2016

Burnaw Vilhjalmsddttir



Agrip

Markmid rannséknarinnar var ad draga upp mynd af pattum i faglegri forystu
stjérnenda sem studla ad arangursriku skélastarfi ad mati skdlastjérnenda og kennara i
tveimur grunnskdélum. Einnig pvi hvort kyngervi og nyfrjalshyggja heféu ahrif 4

arangursrikt skolastarf og pa med hvada haetti. Rannsdknarspurningarnar eru tveer:

1. Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskdla studla ad

drangursriku skdlastarfi ad mati stjdrnenda og kennara peirra?

2. Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjdlshyggjunnar um drangur i skdlastarfi inn i pa

umrzaedu, sem og hugmyndir vidmeaelenda um kyngervi stjornenda?

Rannsdknin er eigindleg tilviksathugun sem byggist 4 einstaklingsvidtélum,
fokushépavidtdolum og vettvangsathugun. batttakendur voru fimm stjérnendur og 16
kennarar ur tveimur grunnskoélum, Kriuskola og brastarskdla. Allir patttakendur hafa yfir
briggja ara starfsreynslu i vidkomandi skdla. Til pess ad varpa ljési &

rannsoknarspurningarnar var notadur pemaskiptur vidtalsrammi.

Nidurstodur rannséknarinnar gefa til kynna ad skyr fagleg forysta med aherslu a
stefnumorkun til framtidar er einn lykilpattur i darangursriku skélastarfi. Einnig er
mikilvaegt ad adilar innan skélasamfélagsins geti ljad hugmyndum sinum rédd vid gerd
stefnumorkunar. Samvinna og jafningjafreedsla hefur jdkvaed ahrif & préun og framgang
skdlanna. Nidurstada vidmaelenda minna var ad kyngervi stjérnenda skipti ekki mali
heldur pad hvernig faglegri pekkingu, hafni og samskiptum er hattad og hvernig
viokomandi styrir skélastarfinu og markar stefnu til framtidar. Vidmaelendur minir téldu
mikilvaegt ad hafa hlutfoll kynjanna jafnari i kennarahdpnum og alitu pad hafa géd ahrif
a samskiptin og skdlabraginn. Pad sem greindi skélana ad var ad stjérnendur og
kennarar brastarskéla voru undir téluvert meira vinnualagi og hugmyndir
nyfrjalshyggjunnar hafa verid ad rydja sér til rims i sveitarfélaginu med auknum kréfum
um innleidingar & nyjungum og breytingum. [ Kriuskéla virdist aftur 4 méti vera meira
samrad milli skélastjora og sveitarstjornar, pannig ad meiri satt rikti um breytingar og

préun innan skélans.



Abstract

,Illugi is omnipresence®. Professional leadership and factors that may lead to successful

schooling in the opinion of managers and teachers in two Icelandic primary schools

The purpose of the research is to describe professional leaderskip and the elements
which are important for successful management for schools in the view of the
managers and teachers. The research was carried out in two primary schools. The
research also centerd on how gender and neoliberalism affect the effective operation

of the schools. The two research questions are:

1. What aspects of professional leadership of two Icelandic primary schools
contribute to a successful education in the opinion of their managers and

teachers?

2. How are the ideas of neoliberalism regarding performance in effective school
managment related to that debate, as well as the ideas of the gender of the

leadership/management?

The study is a qualitative case study based on individual interviews, focus group
interviews and participant observation. Participants included five school
leaders/managers and 16 teachers from two schools. All participants have over three
years of work experience in their respective schools. In order to highlight the research

guestions, the interviews were thematically structured.

The results of the study indicate that a transparent professional management, with
emphasis towards the future, is one of the key elments in results driven school work.
Furthermore the research indicates that it is important that the particpants within the
school community have a saying in the school’s policy making. Cooperation and peer
education has a positive impact on the development and progress of the schools. The
conclusion of the participants that were interviewed was that gender did not matter,
but importance was given to how the professional knowledge, competence and
cooperation was carried out. The participants considered it important to have an equal
ratio between men and women and considered it to have a positive impact on both the
school environment and culture of the school. The difference between those two
schools was that the managment and the teachers of “Prastarskéli” had much higher

work load and the ideas of neoliberalism have been emerging in the local government



with new demands for implementing of innovations and changes. On the other hand in
“Kriuskdla” there were more consultations between the principal and the local
government which resulted in a greater harmony in regards to changes and

developments within the school.
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1 Inngangur

Vidfangsefni rannsdéknarinnar er ad skoda upplifun og reynslu skélastjérnenda og
kennara, i tveimur grunnskdélum, af faglegri forystu og hvada paettir hennar studli ad
arangursriku skélastarfi. Athugad verdur hvort hugmyndir nyfrjdlshyggjunnar tengist
beirri umraedu og hvort kyngervi stjérnenda hafi ahrif 8 arangursrikt skélastarf.
Breytingar hafa att sér stad a sidustu arum i skélastarfi og ma sem deemi nefna nyja
Adalndmskra grunnskéla sem kom Gt arid 2011. | henni er kvedid 4 um ad ndmsmat
skuli vera med fjolbreyttum haetti og su nybreytni tekin upp ad dkvedin haefnimarkmid
eru |6gd til grundvallar. Einnig ad fyrirgjof sé gefin i bokstofum i stad talna eins og verid
hefur um arabil (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Einnig hafa nygerdir
kjarasamningar kennara haft ahrif a storf peirra med bundinni vidveru og auknum tima
sem skolastjérnendur hafa til umrdda, pad er aukinn timi til fundarsetu, teymisvinnu og
fleira (Kjarasamingur, 2014).

Nidurstodur rannséknarinnar eiga ad gefa akvedna mynd af pvi hvada paettir i
faglegri forystu geti studlad ad drangursriku skélastarfi ad mati stjérnenda og kennara.
Urtakid er litid og pvi hafa nidurstédurnar ekki yfirfeerslugildi & adra einstaklinga eda

skdla, pd svo ad paer geti gefid akvednar visbendingar.

Rannsdknaradferdin er eigindleg adferdafraedi par sem notud voru halfopin

einstaklingsviotol, fékushopavidtol og vettvangsathuganir.

1.1 Af hverju fagleg forysta og arangursrikt skolastarfi?

Rannsakandi hefur um arabil velt fyrir sér faglegri forystu og ahrifum hennar a
arangursrikt skolastarf. Rannsakandi hefur starfad i sex grunnskélum, baedi i sveit og
borg & 25 &ra timabili og kennt nemendum fra 1.- 10. bekk. | peim skélum hefur
skdlastjornun verid med élikum haetti hvad vardar aherslur og stefnumorkun og verid i
hondum badi karla og kvenna. Rannsakandi hefur haft mikinn ahuga a pvi hvernig megi

efla arangursrikt skélastarf med hagsmuni og heill nemenda ad leidarljdsi.

Kveikjan ad rannsékninni var békin Starfshaettir i grunnskélum vid upphaf 21. aldar,
sem kom Ut arid 2014 (Gerdur G. Oskarsdoéttir, 2014). bad vakti athygli rannsakanda vid
lestur hennar ad timi skélastjora til ad sinna faglegri forystu var af skornum skammti

vegna annarra starfa sem peim ber ad sinna (Bérkur Hansen og Steinunn Helga
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Larusdottir, 2014). Skélastjorar feli pvi oft a tiGum 68rum stjornendum ad sinna peirri
faglegu forystu sem kvedid er 8 um i I6gum um grunnskala (nr. 91/2008) og i
Adalnamskra grunnskéla (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) ad sé hlutverk

skolastjora.

1.2 Markmid og rannséknarspurningar

Tilgangur rannséknarinnar er ad rannsaka hvada paettir pad eru i faglegri forystu sem
studla ad arangursriku skdlastarfi tveggja grunnskdla ad mati stjérnenda og kennara
beirra. Ahersla verdur 16gd & ad skoda hvernig hugmyndir nyfrjalshyggju koma inn i
umraduna um arangursrikt skélastarf sem og hugmyndir vidmaelenda um ahrif
kyngervis & starf stjornenda. Rannséknin er hagnyt og midar ad pvi ad auka pekkingu og
skilning a vidfangsefninu. Markmidid er ad rannsaka hvada peettir pad eru helst i
faglegri forystu sem gera pad ad verkum ad nemendur i sumum grunnskélum standa sig
ad jafnadi betur en i 68rum eins og kemur fram i nidurstodu PISA 2012 (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2013; Namsmatsstofnun, 2014). Einnig eru skdlar
miseftirséknarverdir af nemendum og starfsfolki. Skodud verdur upplifun vidmaelenda
af skélastarfinu, en hin getur verid mjog einstaklingsbundin. Einnig verdur kannad
hvort reynsla og vidhorf skélastjérnenda og kennara ber saman af faglegri forystu i
stjérnun skdlans og hvort peir séu samstiga i stjornun, stefnumadtun til framtidar og
eflingu namsumhverfis fyrir nemendur og kennara. Einnig verdur rannsakad hvort svor
kennara séu sambeerileg vid svor stjérnenda af faglegri forystu. Jafnframt verdur leitad
eftir upplifun patttakenda i rannsékninni af hugmyndum nyfrjalshyggju og hvort
stjérnendur og kennarar telji ad dhrifa hennar geeti a skdlastarf og faglega forystu innan
skdlanna. Skodad verdur hvort og eda hvernig kyngervi stjérnenda skiptir mali pegar

litid er til faglegrar forystu og pa & hvada hatt megi greina pad.

Helstu nymaeli rannsdknarinnar eru pau ad rannsakadir verda tveir 6likir
grunnskolar par sem skélastarf hefur verid arangursrikt. [ pvi sambandi voru nidustddur
PISA skodadar og horft var til pess ordspors sem af skélunum fer. Ad skélinn hafi verid
eftirsottur af nemendum og starfsfdlki, ad lidan nemenda sé géd og ad peir hafi ndd
goédum arangri & profum. Samkvaemt skrifum fraedimanna 4 bord vié Jonas H66g (2014)
ba eru skdlastjornendur i lykilhlutverki pegar fjallad er um arangursrikt skdlastarf.
Thomas Sergiovanni (2006) og Eva Révész (2011) leggja dherslu & skyra stefnumaorkun til
framtidar, mat og eftirfylgni. Jakvaedur skélabragur af halfu stjérnenda par sem hver og
einn einstaklingur hefur dkvednu hlutverki ad gegna i heildarstarfsemi skélans og ad

viokomandi geri sér grein fyrir mikilveegi sinu. Starfsfolk og hlutadeigandi adilar purfa

11



ad vera samstiga i ad proa pad starf sem fyrir er og breyta og baeta skdlastarfid i takt vid
framfarir og préun samfélagsins (Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006;
Leithwood, Harris og Strauss, 2010). Kennarar purfa ad finna ad peir hafi traust, ad a pa

sé hlustad og peir hafi akvedid rymi til ad styrkja sig og efla i starfi (Lawson, 2011).

Leitast verdur vid ad draga fram hvada paettir pad eru i faglegri forystu sem ad mati
stjérnenda og kennara studla ad arangursriku skélastarfi i pessum tveimur islensku
skolum og bera nidurstédurnar saman vid erlendar rannsoknir. Auk pess verdur kannad
hver upplifun vidmaelenda er af hugmyndum nyfrjalshyggjunnar og hugsanlegum
ahrifum hennar a stefnumorkun og starf i viokomandi skélum. ba verdur leitad eftir
upplysingum um upplifun og reynslu stjornenda og kennara um mikilvaegi kyngervis

stjérnenda og hvernig pad birtist i starfi peirra.

Tveer meginspurningar voru hafdar ad leidarljési vid rannsdéknina, paer eru:

1. Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskdla studla ad
arangursriku skélastarfi ad mati stjornenda og kennara peirra?
2. Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar um arangur i skélastarfi

inn i pd umraedu, sem og hugmyndir vidmaelenda um kyngervi stjérnenda?

Rannsdknin er eigindleg tilviksathugun sem framkvaemd var i tveimur grunnskélum

og voru tekin vidtol vid stjérnendur, fokushdpa kennara og gerdar vettvangsathuganir.

1.3 Skilgreining a hugtokum
[ pessum kafla verdur leitast vid ad ttskyra hugtdkin faglegur, forysta, arangursrikt

skdlastarf, skdlamenning, leerdémssamfélag, simenntun, nyfrjalshyggja og kyngervi.

Hugtakid faglegur (e. professional) er hér notad um einstaklinga sem hafa pad ad
leidarljdsi i starfi sinu ad taka vel igrundadar akvardanir og vinna ad pvi ad efla
skolastarfié og prdéa, med hagsmuni hlutadeigandi adila i fyrirraimi (Borkur Hansen,
2013; Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdadttir, 2014; Trausti borsteinsson, 2003).
Hugtakid faglegur er oft a tidum tengt hugtakinu forysta pegar verid er ad rseda um
skdlamal. Skoélastjorinn & ad leida faglega forystu samanber Adalndmskra grunnskéla
(Mennta- og menningarmalardduneytid, 2011). Hugtakid forysta (e. leadership) 4 vid
um einstaklinga og tengsl peirra vid adra, einstaklinga sem taka af skarid og leida starf
eda vidfangsefni og fa adra adila i samstarf vid sig. Eitt lykilatridi til pess ad svo megi
verda eru jakvaed samskipti og einhugur starfsmanna til pess ad vinna ad settu marki
(Nummijoki og Engestrém, 2010). | umfjéllun Barkar Hansen (2013) og Hackman og

Johnson (2013) um forystu segir medal annars a pa leid ad forystu hugtakid visi til pess
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ad margir komi ad pvi ad moéta forystu innan stofnanna. Forysta er ekki 4@ hendi eins
einstaklings heldur er um ad raeda félagslegan kraft sem verdur til i samskiptum
einstaklinga pegar tekist er a vid fjolbreytt verkefni sem hafa métandi ahrif 3
heildarstarfsemi stofnunarinnar. bad ber p6 ad hafa i huga ad einstaklingur eda
einstaklingar sem vinna starf sitt med fagmennsku ad leidarljosi geta proad skoélastarfio
og styrkt stodu viokomandi skéla med vinnu sinni og markad honum sérstédu innan
samfélagsins. Pad geta verid kennarar sem og stjérnendur sem vinna ad faglegri forystu
og fa samstarfsfolk eda hagsmunaadila til ad taka patt i breytingum og framprdéun
skdlasamfélaginu til framdrattar og pvi er haegt ad tala um breida forystu. Gudny
Gudbjornsddttir (2007) fjallar i skrifum sinum um breida forystu medal annars ut fra
sjonarhdli mannréttinda. Par sem margbreytileg asynd og adkoma dlikra einstaklinga ad

stefnumorkun og framprdun skili betri arangri fyrir heildina.

Hugtakid drangur (e. successful) er Utskyrt i Storu ordabokinn um islenska
mdlInotkun (2005) med peim haetti ad nddst hafi tiltekinn drangur og ad settum
markmidum hafi verid ndd. bannig ad segja ma ad arangursrikt skélastarf sé ad
markmidum skdlans hafi verid nadd, pad getur verid breytilegt eftir pvi hvada skéla er
um ad raeda og hver markmid hans eru. | erindi sem Jén Torfi Jénasson flutti 4
radstefnu & Akureyri 5. april 2014 nefndi hann deemi um leid til ad utskyra arangursrikt
skdlastarf. Hann nefndi ad heegt vaeri ad maela frammist6du nemenda eins og gert er
med PISA, eda nota skimunarprdéf, kannanir og fleira sem meaelir pekkingu
einstaklingsins. Jafnframt velti hann fyrir sér a8 hverju matid byggdist og pvi hvort pad
vaeri motandi. Pad er flokid mal ad atskyra hvad arangursrikt skélastarf felur i sér en
bad getur verid breytilegt eftir skdlum og peim arangri sem verid er ad leita eftir. Erfitt

getur reynst ad skilgreina hvad arangursrikt skélastarf felur i sér svo vidunandi sé.

Hugtakid skélamenning (e. school culture) segir til um pa hefé sem ordid hefur til i
samskiptum félks og peim akvérdunum sem eru teknar til ad marka stefnu til framtidar
innan stofnunarinnar. Stefnu sem tekur tillit til patta sem gerir vidkomandi vinnustad
frabrugdinn 68rum og markar honum akvedna sérstédu (Borkur Hansen, 2003; HO0g,
2014). bad er naudsynlegt pegar horft er til framtidar ad lita um farinn veg og sja pad
sem vel hefur tekist til og hvad midur og draga laeerddm af pvi. Ekki henda inn nyjungum
an pess ad paer hafi fengid umraedu innan skdlasamfélagsins og séu vidbat vid pad sem

vel er gert og leidi til jAkvaedra framfara sem byggja a patttoku hlutadeigandi adila.

Hugtakid leerdémssamfélag & medal annarra raetur ad rekja til Peter M. Senge
(1990). Hann leggur til grundvallar fimm paetti svo haegt sé ad tala um virkt

leerdémssamfélag. bessir paettir eru: persénuleg proski einstaklingsins (e. personal
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mastery), starfshugmyndir (e. mental models), sameiginleg syn a starfid (e. shared
vision), teymisvinna par sem samstarfsfélk midlar af reynslu sinni og leidbeinir hvert
00ru (e. team learning), heildarsyn (e. system thinking). Shirley Hord og Edward Tobia
(2012) fjalla um fimm peetti til grundvallar leerdémssamfélaginu sem eru ekki peir sému
og Senge hefur i forgrunni. beir eru: sameiginleg syn med aherslu @ nemandann, dreifd
en stydjandi forysta, faghdpa til ad efla jafningjafraedslu, gagnkvaemur studningur
stjérnenda og starfsfélks og ad starfsfélkid deilir hugmyndum sinum sem gerir
kennsluna betri og dhugaverdari (Hord og Tobia, 2012). Margt 8 sér samsvérum i
hugmyndum Senge, Hord og Tobia pd pad sé sett fram 4 élikan hatt. [ Adalndmskra
grunnskola er ahersla @ ad nemandinn sé hafdur i forgrunni (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011), eins og freedimennirnir tala um i skrifum sinum.
Aukin dhersla er 4 teymisvinnu, jafningafreedslu og dreifda og stydjandi forystu sem
leidi til aukinnar pekkingar medal starfsmanna skélans (Borkur Hansen og Steinunn
Helga Larusdottir, 2014).

Hugtakid simenntun (e. livelong learning) hefur verid notad um menntun sem 4 sér
stad alla aevi, baedi med formlegu og 6formlegu nami (Menntamalaraduneytid, 1998). |
breyttu samfélagi er mikilvaegt fyrir stjiérnendur og kennara i grunnskélum ad sakja sér
vidbotarnam til ad proska sig og efla i starfi. Starfi sem tekur breytingum i takt vio

broun sem a sér stad i samfélaginu.

A sidustu aratugum hefur hugtakid nyfrjalshyggja (e. neoliberalism) verid ad auka
vaegi sitt i umraedu um menntamal. Pad sem hugtakid felur medal annars i sér er
ahersla a einstaklingshyggiju, frjdlsan markad, einkavaedingu, taeknihyggju med
takmorkudum afskiptum hins opinbera. Med tilliti til fyrrnefndra patta pa beinast
hugmyndir nyfrjalshyggjunnar ad pvi ad hamarka arangur og auka gadi (Berglind Rés
Magnusdaéttir, 2013; Manteaw, 2008). Dimmock (2005) beinir athyglinni ad hlutverki
skdlastjornenda i stjornun og framprdun i skdlastarf 4 21. 6ld. Ad skdlastarfid sé ein
heild par sem marka ber skyra stefnu til framtidar, ad skélinn skapi sér sérst6du og
stjérnendur og kennarar hafi akvedna syn a pad hvad nemendur eigi ad vera feerir um
ad geta ad lokinni skélagéngu. barna eru tengsl vid hugmyndir nyfrjalshyggjunnar og
arangursriks skélastarfs. Til ad na hamarks arangri parf skdlastjérinn ad vera i stakk
bdinn til ad vita hvada leidir eru best til pess fallnar og med hvada haetti hann nzer ad

styra skélastarfinu til ad na peim markmidum sem stefnt er ad.

i skrifum Johanna Bockman (2013) um nyfrjalshyggju gerir hin grein fyrir
hugmyndum stefnunnar med pvi ad leggja dherslu a breytingar sem gerdar hafa verid a

bjodfélogum med politiskri stefnu yfirvalda til ad efla hagvoxt sem hefur att sér stad a
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alpjédlegum vettvangi. Nyfrjalshyggjan hefur verid gagnrynd fyrir ad hefta frelsi
einstaklingsins, auka spillingu, kiigun og misrétti, pannig ad peir efnaminni sitji eftir.
Olafur Pall Jénsson (2009) varar vid ahrifum nyfrjalshyggjunnar 4 menntakerfid. |
umfjollun sinni nefnir hann ad skoélakerfid sé farid ad luta I6gmal markadarins sem

byggir 4 frambodi og eftirspurn.

A vef Jafnréttisstofu er hugtakid kyngervi (e. gender) skilgreint sem félagslega
motad hlutverk karla og kvenna og ad hlutverk kynjanna sé laerd hegdun, enn fremur

kemur fram:

Kyngervi breytist med timanum og er mismunandi innan og milli élikra
menningarheima. Hugmyndin um ad bleikt sé kvenlegur litur en blatt sé
karlmannlegur er til deemis félagslega métud hugmynd. Hugmyndir okkar
um kvenleika og karlmennsku & ekki raetur ad rekja til liffraedilegra patta
heldur métast merking pessara eiginleika af menningunni hverju sinni
(Ordabodk-Jafnréttisstofu, 2015).

A sidustu arum hafa ymsir fraeedimenn fjallad um kyngervi Gt fra einstaklingnum og
og peirri feerni sem vidkomandi byr yfir med pad fyrir augum ad breyta gomlum og
gronum hugmyndum tvihyggjunnar um karla og konur (Butler, 1990; Skelton, Francis og
Valkanova, 2007; Kristin Dyrfjord, 2006; Weaver-Hightower og Skelton, 2013). Hér er
kyngervi skodad ut hugmyndum sem kennarar og stjérnendur hafa um sig og hegdun
sina og annarra sem tengjast félagslegu kyni en ekki Ut fra edlishyggju og likamlegu

kyni.

1.4 Uppbygging

Ritgerdin skiptist i sjé megin kafla. [ inngangi er greint fra bakgrunni rannsakanda, vali 4
vidfangsefni og markmidi. bpar eru helstu hugtok skilgreind og sagt fra uppbyggingu
ritgerdarinnar. Annar kafli fjallar um skrif freedimanna og rannsdknir a vidfangsefni
rannséknarinnar og skiptist sa kafli i niu undirkafla. bar a eftir er sagt fra adferdafraedi
rannséknarinnar, vali 4 viomalendum, framkvaemd, gagnagreiningu, réttmaeti
rannsokarinnar og sidferdilegum alitamalum. Fjordi kafli greinir fra nidurstédum. [ kafla
fimm eru umraedur og varpad er ljdsi 4 rannséknarspurningar.
Rannsdknarspurningunum er svarad i samantekt i kafla sex. Lokaord eru pvi naest en

bar 4 eftir er heimildaskra og vidauki.
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2 Fraedi og rannséknir

Breytingar hafa att sér stad i stjérnun og kennsluhattum i grunnskélum hér a landi &
sidustu tveimur aratugum. Meiri fjolbreytni er i kennsluhattum og meira er um
einstaklingsmidad ndm heldur en adur var (Ingvar Sigurgeirsson, Amalia Bjornsdottir,
Gunnhildur Oskarsdéttir og Kristin Jonsdéttir, 2014) Margir stjérnendur i grunnskélum
hafa lokid vidbdtarnami i stjérnun (Hagstofa islands, 2015). Téluverd fjdlgun hefur ordid
a einstaklingum med framhaldsmenntun i Uppeldis- og menntunarfraedi i
stjornendastddum i grunnskélum (Hagstofa islands, 2015). Aukin menntun zetti ad
audvelda skélastjornendum ad vera betur i stakk bunir til ad takast a vid fjolbreytt
verkefni sem starfinu fylgja. Nam grunnskélakennara hefur verid lengt Ur premur arum i
fimm. Auknar krofur eru gerdar til skélastjornenda frd ymsum adilum og 16g og
reglugerdir setja skodlastarfinu dkvednar skordur (L6g um grunnskdla nr. 91/ 2008;

Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Hér & eftir verdur fjallad um skrif nokkurra fraedimanna og rannséknir sem gerdar
hafa verid 3 starfi og faglegri forystu skodlastjornenda. Fyrst verdur fjallad um
arangursrikt skolastarf, a eftir pvi er greint fra skélastjérnun med aherslu a hlutverk
skdlastjora. bvi naest verdur sagt fra faglegri forystu millistjérnenda. bar a eftir verdur
umfjollun um mikilvaegi samskipta og sidan er skélamenningu, le&erddmssamfélaginu og
simenntun gerd nokkur skil. Pa verdur fjallad um nyfrjalshyggju og ahrif hennar i skdlum
a kennslufraedilegar forsendur og faglegt starf. Hugmyndir nyfrjalshyggjunnar hafa verid
ad rydja sér til rims i hinum vestraena heimi og ahrifa hennar geetir vida. pvi taldi
rannsakandi mikilvaegt ad leita eftir upplifun patttakenda af pvi hvort og hvernig ahrif
hennar eru i peim skélum sem peir starfa vid. Ad lokum veltir rannsakandi fyrir sér
hvort og hvernig kyngervi stjérnenda hefur ahrif a skdlastjornun og faglega forystu.
Leitad verdur eftir pvi hvort rannsdknir bendi til ad konur i stjérnunarstédum i
grunnskélum stjérni a 6druvisi hatt en karlar. Einnig verdur sjonum beint ad pvi hvort
haegt sé ad greina adra upplifun peirra af starfinu og hvort kennararnir i skélunum hafi

svipada upplifun og reynslu af starfi peirra.
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2.1 Arangursrikt skélastarf

Hér verdur gerd grein fyrir skrifum um arangursrikt skélastarf at fra sjonarmidi
nokkurra fraeedimanna. begar fjallad er um arangursrikt skélastarf er ad mérgu ad
hyggja. Leitast verdur vid ad segja fra pattum sem geta studlad ad arangursriku

skolastarfi.

Sergiovanni (2006) leggur dherslur @ nokkur einkenni i skélum par sem arangursrikt
skélastarf fer fram. [ peim er nemandinn i forgrunni og leitast er vid ad hvetja hann og
efla dhuga hans @ nami med pvi ad bjoda upp a fjolbreytt ndmsefni. Nemendur sem
utskrifist ur skélum par sem drangursrikt skélastarf fer fram hafi dkvedid forskot sem
felist medal annars i vidurkenningu fyrir ad hafa lokid nami ur tilteknum skéla. peir
komi vel undirbunir fyrir naestu skref i lifinu, vinni markvisst ad pvi ad na gédum arangri
og ndi ad jafnadi meiri frama en almennt gerist. Par er einnig jakvaedur skdlabragur og
samskipti med aherslu a starfspréoun og sem flestir starfsmenn komi ad dkvardanatoku
og stefnumorkun. Logd er dhersla 4 lausnamidada ndlgun og samvinnu vid foreldra.
Révész (2011) er sammala Sergiovanni en baetir vid ad skolinn purfi ad hafa sin sérkenni
sem haegt er ad visa til og gera hann ahugaverdan og eftirséttan i skdlasamfélaginu.
Skélastjornendur eigi ad leida starfid og efla pad og baeta med hagsmuni nemenda ad
leidarljosi. Peir eiga ad prda kennsluhaetti og studla ad frampréun sem leitt geta til
arangursrikara starfs. beir purfa ad skapa adstadur par sem sifellt er verid ad proa
starfid og vera vakandi fyrir nyjungum sem geta leitt til farsaels skdlastarfs. Mikilvaegt er
i pvi sambandi ad byggja upp traust, samvinnu og metnad peirra sem hlut eiga ad mali
(Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014). [ skrifum sinum um ungverska
skola segir Révész (2011) ad 16gd sé adhersla a arangur, skipulagningu og ad gera
skdlastjérnun ,,adladandi” faglega starfsgrein.

Leithwood og félagar (2006) leggja dherslu 4 ad i arangursriku skélastarfi purfi
skdlastjornendur ad leida starfid, vera sveigjanlegir og hafa jakvaed ahrif & starfsemi
skdlans. beir purfi sifellt ad leita eftir adferdum og leidum til ad baeta starfid. Révész
(2011) og Sergiovanni (2006) eru a sama mali og Leithwood og félagar (2006) pegar
sjéonum er beint ad hlutverki skélastjérnenda og pvi ad marka skyra stefnu og
framtidarsyn. Namskrain parf ad vera skyr, allir purfa ad vita ad hverju er stefnt.
Mikilveegt er ad hafa nemandann i brennidepli og vera sifellt i umbétavinnu, leitast vid
ad gera betur og proda starfid i takt vid parfir samfélagsins og framfara a svidi kennslu og
teekninyjunga (Leithwood og félagar, 2006, 2010; Sergiovanni, 2006). Olafur H.

Jéhannsson segir i skrifum sinum:
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Framtidarsyn er lykill ad framférum innan skélans pvi han visar veginn,
dregur upp nyja mynd af skélanum, hugmynd sem ad mati starfsmanna
skdlans er eftirséknarverdari en rikjandi dstand. Mikilvaegt er ad
framtidarsyn sé raunsa og taki mid af peim félagslega veruleika sem skélinn
byr vid (Olafur H. J6hannsson, 2003).

Eins og Olafur H. J6hannsson (2003) bendir & pa parf framtidarsynin ad vera baedi skyr
og raunhaef i takt vid samfélagid sem skdlinn er stadsettur i svo ad hlutadeigandi adilar
geti matad hugmyndirnar vid pad sem peir pekkja. Med pvi méti er mun audveldara ad

innleida nyjungar og breytingar og marka stefnu til lengri tima.

Til ad gera skolastarf arangursrikt parf ad efla menntun og fagmennsku kennara sem
og ndmsarangur nemenda. Skdlastjérendur gegna lykilhlutverki i arangursrikri stjérnun
skola (Dimmock, 2005; H66g, 2014; Leithwood og félagar, 2006, 2010). beir purfa ad
hafa jakveed ahrif 4 kennara, stydja pa og styrkja i starfi og veita peim dkvedid svigram
til ad proéast, leera hver af 6drum og gefa peim hlutdeild i breytingum og frampréun.
Mikilvaegt er ad peir finni ad peir njéti trausts og ad hugmyndir peirra og skodanir skipti
mali fyrir starfsemina (Lawson, 2011; Leithwood og félagar, 2010). Rannsékn sem gerd
var a skélum i Reykjavik gefur étvireaett til kynna ad alag a baedi kennara og stjérnendur
dragi verulega ur ad peir saeki sér viobdtarndm (Steinunn Helga Larusdoéttir, Anna
Kristin Sigurdardottir, Arna H. Jénsdottir, Borkur Hansen og Gudny Gudbjornsdottir,
2015). bad er nokkud ahyggjuefni ef alag i starfi er pess valdandi ad stjérnendur og

kennarar baeta sidur vid pekkingu sina med formlegum haetti.

[ umfjollun Leithwood og félaga (2006, 2010) & breytingum i skélum sem gerdar
voru a Englandi kemur fram ad géd vinnuadstada og adbunadur eykur likur 4 dnsegju og
oryggi medal starfsfolks sem skilar sér i betri kennslu og jakvaedara viomoéti. Snyrtilegur
skdli og adladandi skdlaumhverfi styrkja ennfremur st6du hans i samfélaginu. Med pvi
ad efla kennara og skdlasamfélagid i heild pa eru skélastjérnendur ad hafa ahrif 4
arangur nemenda. Anaegdir kennarar og foreldrar hafa jakvaed ahrif 4 nemendur sem

eykur likur @ betri namsarangri og arangursrikara skolastarfi.

Ymsir paettir i faglegri forystu stjérnenda geta leitt til drangursriks skélastarfs og ma
i pvi sambandi nefna ad stjornendur purfa ad taka dskorunum og hindrunum af
yfirvegun og halda étraudir afram. beir purfa ad fylgja malum eftir og vera
lausnamidadir (Leithwood og félagar, 2006). bad er mikilvaegt ad peir deili dbyrgd og
akvardanatoku og fai kennara med sér i frampréun og stefnumaorkun. bvi fleiri sem

koma ad peirri vinnu pvi liklegra er ad hun haldist i sessi. Vinna parf ad sifelldri
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endurmaétun a pvi starfi sem fyrir er. bréa parf fjolbreyttar kennsluadferdir, gera ndmid
ahugavert og adgengilegt 6llum nemendum til ad auka likur & ad arangursrikt skélastarf
eigi sér stad (Leithwood og félagar, 2006, 2010). Einnig hafa verid ad rydja sér til rims
nyjar hugmyndir sem leggja dherslu a breytingar i kennslu, kennsluhattum og
skdlakerfinu. Tryggja parf frambod og fjolbreytni til ad reyna ad hamarka arangur til ad
svara porfum markadarins (Berglind Rés Magnusdottir, 2013) og koma til méts vid
barfir nemenda (Leithwood og félagar 2006, 2010). | Adalnamskra grunnskéla er fjallad
um paetti sem lagdir eru til grundvallar skdlastarfi til ad mynda skyr stefnumorkun i
ymsum pattum, mat og eftirfylgni (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). En
bad ma velta pvi fyrir sér hvort kafli med skilgreiningu a arangursriku skélastarfi eigi

ekki heim i AGalnamskra grunnskaéla.

Af framangreindum freedum ma dlykta ad pad eru nokkrir paettir sem studla ad
arangursriku skdlastarfi eins og sterk fagleg forysta sem leidir metnadarfullt skélastarf
nemendum til hagsbéta. Ad stefnumorkun og markmid séu skyr og synileg og peim sé
fylgt eftir. Jakvaedur skélabragur med dherslu a frampréun med hagsmuni nemenda ad
leidarljosi. Allir adilar innan skélasamfélagsins purfa ad sinna starfinu af kostgeefni og
leitist vid ad efla og baeta pad starf sem fyrir er. bad parf ad rikja satt og dnaegja af halfu
foreldrar og annarra adilar skdélasamfélagsins med skdlastarfid. begar nemendur hafa
lokid skolagdngu sinni, pa eiga peir ad hafa 6dlast akvedna faerni og pekkingu til ad vera
sem best i stakk bunir til ad takast a vid naestu verkefni sem bida peirra i lifinu og vera
abyrgir og virkir patttakendur i lydraedissamfélagi. Arangursrikur skdli ladar ad sér
nemendur, starfsfélk, foreldra og adila sem vilja leggja skdlastarfinu 1id, mikilveegt er ad

starfsmannavelta sé hafileg og jafnvaegi sé rikjandi innan skdlans.

Eins og komid hefur fram pa er margt sem liggur til grundvallar arangursriku
skdlastarfi. Hér a eftir verdur fjallad um hlutverk skélastjéra og dabyrgd hans a

skdlastarfinu.

2.2 Hlutverk skolastjora

Skdlastjori er adsti yfirmadur innan hvers skéla og ber abyrgd a starfsemi hans. A
sidustu dratugum hefur starfsemi grunnskéla tekid breytingum. Breytingum sem na til
innra starfs og koma fra hinu opinbera og foreldrum (Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2011) sem og atvinnulifinu (Berglind Rés Magnusdéttir,
2013; Dimmock, 2005; Manteaw, 2008; Olafur Pall Jénsson, 2009). Ytri rammi starfsins
hefur einnig breyst samanber nyja adalnamskra, 16g og reglugerdir. Skdlastjori parf ad

framfylgja innleidingu a stefnum, lagasetningum og tilskipunum fra sveitarfélagi og
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raduneyti mennta- og menningarmala (L6g um grunnskdla nr. 91/2008; Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2011). Hann ber faglega abyrgd a skélastarfinu, drangri
nemenda sem og préoun og breytingum (Birna Sigurjénsdéttir og Borkur Hansen, 2014;
Dimmock, 2005; Hoy og Miskel, 2013). Hann parf ad vera leidandi i stefnumorkun og
markmidssetningu fyrir skélann, fylgja pvi eftir og sja til pess ad unnid sé ad pvi ad na
settum markmidum (H66g og Johansson, 2014; L6g um grunnskdla nr. 91/2008;
Sweetland og Hoy, 2000). | stefnumdrkun parf skélastjéri ad akveda fyrir hvad skélinn
stendur og hvada sérstodu hann hefur. Skapa parf skélastarfinu svigrum og virdingu
innan samfélagsins (Dimmock, 2005; Sweetland og Hoy, 2000). Skéli sem nytur
virdingar verdur eftirséttur af nemendum, kennurum, einstaklingum og 68rum

hagsmunaadilum sem ad skélanum standa.

Fagleg forysta er stér pattur i hlutverki skélastjora, jafnframt & hann ad vera leidandi
og stydjandi vid kennara og hvetja pa til ddda. Hvetja pa til ad takast 4 vid dskoranir og
rydja hindrunum ur vegi. Skélastjorinn parf ad vera synilegur, fylgjast vel med og vera
virkur i hlutverki sinu. Hann parf ad lata til sin taka og adstoda kennara 4 faglegum
forsendum (Birna Sigurjénsdéttir og Borkur Hansen, 2014; Bérkur Hansen og Steinunn
Helga Larusdottir, 2014; Sergiovanni, 2009). Med pad sjénarmid ad prda og baeta
skdlastarf hlutadeigandi adilum til hagsbdta (Bérkur Hansen, 2013; Bérkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdottir, 2014). Mikilvaegt er ad skélastjori hafi dakvedna eiginleika
sem gera honum kleift ad lada fram 6lika hafileika hvers og eins. Hann parf ad geta
hrifid félk med sér til ad umbaetur og framproun eigi sér stad og nai fotfestu. Skdlastjori
barf ad bua yfir faglegri pekkingu til pess ad takast a vid skdlastjornun og leida farseelt
og arangursrikt skélastarf (Molnar, 2011). Eins og fjallad hefur verid um hér ad framan
er mikilvaegt ad skoélastjori feli 5drum hluta verkefnanna og préun peirra. Pé hann beri
abyrgdina pa er ekki par med sagt ad hann purfi ad gera allt sjalfur, pvi mikilvaegt er ad
nyta heaefileika annarra stjérnenda sem og kennara til ad vinna ad préun og breytingum

a skolastarfinu.

[ nidurstédum rannsdéknar Birnu Sigurjénsdéttur og Barkar Hansen (2014) sem gerd
var a 22 skdlastjorum i Reykjavik, pa nefna peir prja peetti sem peim finnst einna
mikilvaegastir i starfi sinu. bessir paettir eru fagleg forysta af halfu stjérnenda, ad
nemendur ndi drangri og sidast en ekki sist ad bera hag nemenda sinna og starfsfolks
fyrir brjosti. beir lata sig skipta velferd peirra og lidan. Rannsdékn synir ad par sem
skdlastarf hefur verid eflt pa eigi skélastjorar sameiginlegt ad hafa nemendur i
forgrunni og unnid er ad pvi ad efla og baeta menntun peirra par sem hagsmunir peirra

til lengri og skemmri tima eru hafdir ad leidarljési (Birna Sigurjénsdottir og Bérkur
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Hansen, 2014). Saensk rannsékn sem gerd var 2004-2005 a 44 skélastjérum og 12
00rum skolastjérnendum um hvad vaeru framsaeknir og arangursrikir skélar, leiddi i 1jos
ad mikilvaegt er ad horfa & skélastarfid sem eina heild. [ rannsékninni kom i ljés ad par

gegnir skdlastjérinn lykilhlutverki (Ho60g og Johansson, 2014).

Nokkrar islenskar rannséknir hafa verid gerdar a skolastjérnun og svo virdist sem
timi sem gefst til faglegrar forystu hafi minnkad en aukinn timi fari i rekstur skélanna,
skyrslugerd og skriffinnsku (Bérkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga
Larusdottir, 2013; Borkur Hansen og Steinunn Helga, 2014; Gudny Gudbjornsdottir,
2001). Pad er sambeerilegt vid skrif Michael Fullan (2014) par sem hann fjallar um
breytingar a starfi skélastjéra vardandi rekstur skéla sem hafi dregid ur tima peirra til
faglegrar forystu. Pad ma velta pvi fyrir sér af hverju svona er komid og hvort
skolastjorar hafi einhver rad til ad breyta pvi eda vera peir ad lata skriffinnskuna yfir sig
ganga?

[ langflestum grunnskélum 4 islandi eru nokkrir millistjérnendur eins og
adstodarskolastjori, deildarstjori, stigstjori og verkefnastjori svo eitthvad sé nefnt. Hér &

eftir verdur gerd almenn grein fyrir faglegu hlutverki peirra.

2.3 Fagleg forysta millistjérnenda

Eins og kom fram i umfjollun hér ad framan er hlutverk skélastjéra margpaett. |
allflestum skélum eru millistjérnendur sem hafa akvedid starf a sinum herdum. Hér
verdur leitast vid ad varpa ljosi 4 faglega forystu peirra med tilliti til arangursriks
skolastarfs. Z£tla ma ad millistjérnendur séu oft neer nemendum og kennurum en
skdlastjérar vegna annrikis skdlastjora vid ad sinna [6gbodnum stjérnunarstérfum og
umsyslu af ymsu tagi (Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga
Larusdéttir, 2013; Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdadttir, 2014; Fullan, 2014;
Gudny Gudbjornsdéttir, 2001). betta stydja rannsdknarnidurstodur a starfi
millistiornenda sem gerd var i grunnskdla i Singapore. [ nidurstédum rannséknarinnar
kemur fram ad hlutverk peirra er medal annars ad vera tengilidir milli skdlastjéra og
kennara. Auk pess ad sinna stefnumorkun og skélaprdun til framtidar. Starf peirra er
fiolbreytt og krefjandi par sem peir purfa ad yfirstiga dskorandir og hvetja kennara til ad

gera slikt hid sama (Koh, Gurr, Drysdale og Ang, 2011) i samrdadi vid skélastjora.

Hlutverk skdlastjora og millistjérnenda er margpaett en natengdir peettir starfsins
eru stjornun (e. management) og forysta. Runar Sigpérsson og félagar (2005) segja i
skrifum sinum ad stjérnendur purfi ad virkja undirmenn sina og skapa peim adstaedur til

ad koma hugmyndum sinum a framfeeri sem haegt er ad nyta i stefnumaorkun. Viv Grant
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(2014) er 4 sama mali og leggur dherslu a ad lidsheildin vinni sameiginlega ad
stefnumorkun og umbdtavinnu. Breytingar eigi ad framkvaema i skrefum og gefa eigi
beim tima til ad proast og festast i sessi. Hlutverk stjornenda felist medal annars i ad
hlusta a starfsfélks sitt og gefa pvi svigram til ad skiptast & skodunum, pannig verdi oft
til nyjar hugmyndir og leidir ad settu marki. Mikilveegt er ad stjérnendur og kennarar
vinni ad sému markmidum og hafi svipada framtidarsyn. Runar Sigbdrsson og félagar
(2005) benda p6 a ad abyrgdin hvilir 8 herdum stjérnenda. bad er peirra ad koma

hugmyndum, stefnum og dzetlunum til framkvamdar sem samkomulag hefur nadst um.

Skoélastjori asamt millistjornendum leidir faglegt starf og frampréun sem & sér stad
innan skélans (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013). b4 svo ad skdlastjorinn beri dbyrgo a
starfinu pa getur hann utdeilt verkefnum og 1atid adra sja um dkvedna peetti starfsins
(Borkur Hansen, 2013; H66g, 2014; Leithwood og félagar, 2006, 2010).

Hluti af faglegri forystu skélastjora og millistjérnenda er ad efla og méta
skdlastarfid. Ekki er sami hattur hafdur a i hverjum grunnskola fyrir sig en pad er
akvordum skélastjora og annarra stjérnenda hver eda hverjir taka ad sér ad vera
leidandi i dkvednum pattum faglegs starfs hverju sinni. A gagnrynin hatt purfa peir ad
brda pad i takt vid auknar krofur og breyttar dherslur i menntamalum i ndtima
samfélagi. beir purfa ad hafa kennara, starfsfolk og i rauninni allt skélasamfélagid med
sér i lidi. pannig ad allir hafi svipada syn a starfid en jafnframt ad gefa adurnefndum
adilum akvedid svigrum og sidast en ekki sist traust til ad koma ad starfinu. Til pess ad
arangursrikar breytingar nai ad eiga sér stad pa purfa stjérnendur ad gera peer i takt vid
skdlasamfélagid og naerumhverfid. Skdlastjornendum og kennurum parf ad vera gert
kleift ad efla og baeta skélastarfid og proa sig i starfi (Grant, 2014; Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011; Olafur H. J6hannsson, 2013; Sigridur Anna

Gudjonsdottir, Amalia Bjornsdéttir og Olafur H. Jéhannsson, 2013).

Framfarir i taekni og visindum hafa ahrif 4 kennslu og kennsluhzetti (Berglind Rés
Magnusdadttir 2013; Dimmock, 2005; Manteaw, 2008). Auknar kréfur eru um
fiolbreyttar kennsluadferdir og oft er litid til nyrrar taekni sem lausn vandans. Fullan
(2014) bendir & ad einn pattur i starfi skélastjéornenda sé ad halda i vid framfarir og
teekni. beir eru hvattir i ad fjarfesta i teekninyjungum. Adur en pad er gert purfa peir ad
velta fyrir sér uppeldis- eda kennslufraedilegum ahrifum og avinningi af peim
taekjakaupum. Dimmock (2005) leggjur aherslu & ad prdéa kennsluadferdir og halda i vid
teekni og nyjungar. | skrifum Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2014)
kemur fram ad mikilvaegt sé ad stjérnendur fylgist vel med nyjungum til ad styrkja og

brda kennsluhaetti a faglegan hatt. Tilgangur og markmid breytinga og taekjakaupa
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verda ad vera skyr og pjéna starfinu, par sem ekki er um endurnyjun eda vidhald ad
reeda (Fullan, 2014). par af leidandi er mikilvaegt ad kynna vel hugmyndir 4dur en farid
er { framkvaemdir, eins og Olafur H. J6hannsson (2013) bendir &, pvi pad geti leitt til

arangursrikra umraedna og audveldad fyrirhugada vinnu, préun og innleidingu nyjunga.

[ skrifum Ruth Ash og Pat Hodge (2016) sem byggd eru 4 rannséknum og
kennslureynslu til margra ara kemur fram ad stjérnendur purfi ad horfa gagnrynum
augum a skdlastarfid og vinna ad breytingum og framproun. beer fjalla um skdla i
Alabama sem var umbylt & skommum tima. Par var mikid kapp lagt a ad vinna traust
foreldra og annarra adila skdélasamfélagsins. Pattur stjérnenda i peim breytingum var
Otviraett mikill. Peir purftu ad skipuleggja pa vinnu sem farid var i og fylgja henni eftir.
Med peim haetti nddist ad baeta skélastarfid og hefja skélann upp til vegs og virdingar
(Ash og Hodge, 2016).

Eins og fjallad hefur verid um purfa stjérnendur ad gefa dkvedid svigrum. beir purfa
ad syna kennurum ad peir beri traust til peirra og hlusta 8 hugmyndir peirra og
skodanir. Til pess ad arangursrikt skélastarf fari fram purfa samskipti ad vera jdkvaed og

opin. Vid skulum nu lita 4 hvad fraedimenn segja um samskipti i pessu samhengi.

2.4 Samskipti

Einn lykilpattur drangursriks skolastarfs eru jakveed og opin samskipti. Stjérnendur
burfa ad leggja sig fram um ad efla og baeta pau eins og kostur er. Umraedur sem
skapast Ut frad drangursrikum samskiptum geta leitt til pess ad umraedur og hugmyndir
fa nytt lif og geta ordid ad veruleika (Grant, 2014; Halasz, 2011; Hoy og Miskel, 2013;
Sergiovanni, 2005, 2006). Fyrirhugudum breytingum 4 skélastarfinu parf ad gefa
akvedinn tima og peer purfa ad fa umraedu innan kennarahdpsins. Samraedan getur leitt
af sér nyja syn a vidfangefnid og haegt er ad skoda hugmyndina ut fra élikum
sjénarhornum. bPannig eru meiri likur @ ad fa kennarana til ad vera virkari og jakvaedari
til ad takast 4 vid ny og krefjandi verkefni. Samskipti, framkoma og nidurrédun verkefna
hafa ahrif 4 framgang peirra og framprdéun skélasamfélagsins (Grant, 2014; Hoy og
Miskel, 2013; Leithwood og félagar, 2006; Sweetland og Hoy, 2000).

beir sem ad skdlasamfélaginu koma purfa ad hafa taekifzeri til ad lja hugmyndum
sinum rodd innan skélans, rodd sem tekid er eftir og feer hljdmgrunn medal stjérnenda
bannig ad peir upplifi sig sem ahrifavalda i breytingum og préun starfsins (Lawson,
2011; Leithwood og félagar, 2010). Jdkvaed og opin samskipti eru likleg til drangurs.
Veigamikill pattur i fari stjornenda er hreinskilni, trdverdugleiki og virding fyrir

vidmaelendum, hver sem i hlut 4. Naudsynlegt er ad leggja hlustir vid dlikum
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hugmyndum og skodunum an pess ad deema paer, pd svo ad vidmaelendur séu a
dndverdu meidi (Grant, 2014; McEwan, 2003). Agreiningur getur skapast i skélum
vegna fyrirhugadra breytinga. Olafur H. J6hannesson (2013) fjallar um ad nyta megi
agreining 4 jakvaedan hatt. Reeda parf pad sem einstaklinga greinir 4 um og finna
uppbyggilega lausn sem hlutadeigandi adilar geta verid sattir vid, sidan er haegt ad fara
ad vinna af heilindum ad vidfangsefninu. Trausti Porsteinsson (2003) leggur aherslu &

ad i pessu samhengi verdi einnig litid til foreldra.

Akvardanir, er varda nam og starf i skéla, snerta ekki adeins kennara og
nemendur heldur og foreldra. beir hafa réttindi og skyldur gagnvart uppeldi
og menntun barn sinna ekki sidur en kennarar og eru pvi hluti
lidsheildarinnar er starfid verdur ad taka mid af (Trausti Porsteinsson, 2003,
bls. 198).

i sama streng tekur Bak Christian (1996) i skrifum sinum um sidferdileg reikningsskil.
Hann fjallar um mikilvaegi samvinnu hlutadeigandi adila pegar horft er til
stefnumorkunar til framtidar. Einnig fjallar hann um kerfisbundna gagnaséfnun sem
unnid er ut fra vid framprdéun, par sem allir adilar innan skélasamfélagsins koma ad
framkvaemdinni. En 4 pad leggja medal annars Ash og Hodge (2016) og Grant (2014)

aherslu & i skrifum sinum.

[ kaflanum hér 4 eftir verdur sagt fra skélamenningu og mikilvaegi hennar i

arangursriku skdlastarfi og skélapréun.

2.5 Skdlamenning

Skolamenning (e. school culture) byggir 8 hefdum og venjum innan skdlans og pvi

hvernig starfsfélk horfir til frampréunar med hagsmuni nemenda ad leidarljosi.

[ sanskri rannsékn kemur fram ad menning og uppbygging stofnunarinnar skipti
mali i drangursriku skdlastarfi og pad purfi ad stydja vid pa paetti til ad na settum
markmidum (H60g, 2014). Skélamenning getur oft a tidum haft ahrif 4 pad starf sem
unnid er ad til framprounnar, vegna pess ad breytingarnar byggja a pvi sem hefur verid
gert. bar sem jakveett andrumsloft rikir til préunar og breytinga ma zetla ad jakvaed
skdlamenning sé rikjandi. Adalnamskra grunnskdla kvedur & um ad skoélastjoéri beri
abyrgd a faglegri forystu i skélanum sem og pvi ad halda uppi jakveedum skdlabrag,
samskiptum og gagnkvaemu trausti milli starfsfélks og nemenda. Hann parf ad vera
vakandi yfir 6ryggi nemenda og studla ad proska peirra og velferd og gaeta pess ad

kennsluadferdir og ndmsmat sé med fjolbreyttu snidi (Mennta- og
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menningarmalaraduneytid, 2011). | rannsékn Ho6g (2014) kemur fram ad
skolastjornendur purfi ad leggja dherslu @ ad vinna samhlida ad uppbyggingu og
breytingu 4 skélastarfi og skdlamenningu til pess ad skélastarfid verdi arangursrikt.
Skélamenningin og skipulag skolastarfsins skiptir verulegu mali til ad arangursrikt
skdlastarf ndi fram ad ganga. Starfid parf ad byggja a hefdum og venjum innans skdélans
en i sumum tilfellum parf ad byrja 4 ad byggja upp skdlamenningu til ad hzaegt sé ad efla
starfid og prda ut fra henni. Sterk skipulagsheild sem er byggd a gédum undirstédum er
ein leid til arangursriks starfs. Starfs sem skilar skdlasamfélaginu vidtaeekum arangri.
Meiri likur eru @ ad arangursrikt starf ndi fram ad ganga ef flestir adilar
skoélasamfélagsins taka virkan patt i umbdtum og breytingum a skélasamfélaginu. Eins
ber ad hafa i huga ad préun og breytingar purfa ad vera i takt vié pad samfélag sem
skélinn tilheyrir (Olafur H. J6hannsson, 2013).

Skélamenningin hefur 4n nokkurs vafa ahrif 4 allt skélastarf. [ nGtimasamfélagi gefst
flestum kostur a ad baeta vid pekkingu sina med ymsu moéti, fara i skdla eda 4 namskeid
en sidast en ekki sist ad laera af 6drum einstaklingum eins og vidgengist hefur fra orofi
alda. Umfjollun naesta kafla beinist ad eflingu pekkingar og faerni innan grunnskdlans og
i pvi sambandi er talad um laerddmssamfélagid sem sumir hafa viljad lita 4 sem

skélamenningu af tilekinni gerd.

2.6 Laerdomssamfélag

A 4ttunda aratug sidustu aldar féru fraeedimenn ad hugleida hvort haegt veeri ad lata
stofnanir/fyrirtaeki starfa i likingu vid mannsheilann, til ad efla pekkingu og frampréun
innan peirra (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013). Senge (1990) leggur aherslu a ad hver
og einn starfsmadur geri sér grein fyrir mikilvaegi sinu i starfsemi innan heildarinnar.
Pad ma likja hugmyndum Senge vid tannhjél par sem hver hlekkur og hjol skiptir mali.
Hver einstaklingur hefur dkvedum skyldum ad gegna og ber dbyrgd a pvi starfi sem
honum hefur verid falid. Hord og Tobia (2012) eru um margt sammala Senge, pau leggja
aherslu & jafningjafraedslu medal fagfélks innan skdlanna. Jafningjafraedsla getur ordid
til pess ad einstaklingarnir séu stédugt ad efla og beeta sig i starfi sem og skélastarfid i
heild. Samvinnu og samskipti eru Hord og Tobia ofarlega i huga sem mida ad
umbétastarfi i kennslu med hagsmuni og parfir nemenda i forgrunni. i skrifum Ornu H.
Jénsdottur (2001) er svipad upp a teningnum, han fjallar um mikilvaegi pess ad kennarar
fylgist vel med rannsdknum a svidi kennslu og menntamala. Pannig skapist umraedur
um pad sem efst er & baugi hverju sinni. Med jafningjafradslu og teymisvinnu proi

kennarar starf sitt sem leidi til virks leerddmssamfélags.
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Leithwood og félagar (2010) telja mikilvaegt ad kennurum gefist taekifeeri til ad vinna
saman i teymis- og studningshdpum og ad jafningjafreedsla sé vidhofd eins og Hord og
Tobia (2012) leggja dherslu a. Undir petta taka Fullan (2007, 2014), Borkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdoéttir (2014) og skrifa um ad ndm kennara sem fari fram i
samskiptum peirra i milli geti leitt til jakvaedrar framprdéunar. beir midli hver 68rum af
sinni reynslu og stydji hvern annan vid innleidingu nyrra patta til skélapréunar til ad
baeta menntun, efla pekkingu og faerni nemenda. Skapa parf adstaedur og virkni innan
skolans fyrir nemendur og kennara til ad prdast og tileinka sér nyja pekkingu. Undir
betta taka Ash og Hodge (2016), Grant (2014), McEwan (2003) og Sweetland og Hoy
(2000) og segja ad skoélastjori sem er opinn og hlustar a starfsfélk sitt an pess ad taka
beinan patt i umraedum peirra leidi til pess ad hépurinn verdur virkari og dnaegdari en
annars. Sergiovanni (2006) er a4 somu skodun vardandi leggur aherslu @ samvinnu og
samheldni nemenda, kennara og annarra hlutadeigandi adila innan skélasamfélagsins.
skrifum Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2014) kemur fram ad
skdlastjorar telja mikilveegt ad lada fram hugmyndir kennara til aframhaldandi
bréounarstarfs. Setja parf fram hugmyndir ad breytingum a ahugaverdan hatt og gefa
kennurum radram til ad taka patt i umbadtastarfi fra upphafi. Med pvi eignist peir
hlutdeild i &kvoréunum og breytingum sem gerdar eru. Til ad fa virkni og kraft i starfid
barf ad dreifa verkefnum eins og kemur fram i skrifum Hoy og Miskel ( 2013), Lawson
(2011), Leithwood og félaga (2006) og Sweetland og Hoy (2000).

Sergiovanni (2005) segir i skrifum sinum um laerdémssamfélag ad ein forsenda pess
sé ad leera af pvi sem gengur vel og einnig pvi sem fer midur. Stodugt leerdémsferli sé i
gangi og leitad er leida til ad ad deila pekkingu og reynslu, finna sameiginlega lausn
vandans og gera gott starf betra og prda nyjar leidir til ad nd settu marki. Anna Kristin
Sigurdardottir (2013) tekur i sama streng og leggur dherslu 4@ ad hagsmunir nemenda
séu avallt hafdir i fyrirrimi. Grant (2014) fjallar um mikilveegi pess ad kennarar fai ad
vita hvad stjornendum finnst um starf peirra, hvort peir eru ad standa sig vel edaiilla

svo peir viti hvad vel er gert og hvad megi beeta.

Skolastjori asamt millistjiornendum purfi ad studla ad sterkri sjalfsmynd kennara
med pvi ad stydja pa og hvetja, efla simenntun peirra og gera peim kleift ad styrkja sig i
starfi. Ein forsenda fjolbreyttra kennsluhatta og namsmats er aukin pekking og faerni
sem eykur likur @ ad kennarar verdi draednari til ad takast & vid krefjandi askoranir. bad
eykur likur & jakvaedni baedi medal nemenda og kennara. bvi betur sem kennarinn er
budinn undir sitt starf peim mun meiri likur eru & ad nemendur hans nai gédum arangri
(Lawson, 2011; Leithwood og félagar, 2006; Sweetland og Hoy, 2000). Nidurstdédur
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jérdanskrar rannséknar leiddu i ljés ad akvednir hvatar studli ad betri namsarangri.
Nemendur sem fa hvatningu, fjolbreytta kennsluhzetti og sja tilgang med nami sinu til

framtidar standa sig betur en adrir (Krishnan, Al_Lafi, Pathan, 2013).

[ virku leerdémssamfélagi er unnid ad pvi ad baeta arangur og pekkingu peirra sem
ad samfélaginu koma og skapa samfellu ndms fra einu ndmsefni til annars (Sergiovanni,
2006). Kennarar og stjéornendur leitast vid ad efla pekkingu sina og baeta arangur
nemenda (Hord og Tobia, 2012). Til pess ad svo megi verda parf ad studla ad
breytingum i félagslegu samhengi 4 namsefni og kennsluhattum. bad parf ad gerast
med dkvednum vidhorfsbreytingum pannig ad skélabragurinn prdist i takt vid adrar
breytingar (Fullan, 2007). Skéli sem nytur virdingar verdur eftirsottur af nemendum,
kennurum og hlutadeigandi adilum. | skélum par sem drangursrikt leerdémssamfélag er,
leggjast allir 4 eitt um ad baeta ndm nemenda med pvi ad vinna sameiginlega ad pvi ad
efla pekkingu sina og hvetja og stydja samstarfsfélk sitt til ad gera slikt hid sama (Stoll,
Bolman, McMahon, Tomas, Wallace, Greenwood og Hawkey, 2006). | skrifum
Donaldson (2006) kemur fram ad skdlinn sé stadur til ndms fyrir starfsfolk ekki sidur en
nemendur. Peir sem leidi starfid purfi ad ad vera vakandi og spyrja sig spurninga til pess
ad efla starfshaetti sina og styrkja starfid med framprdun i huga. beir purfi ad spyrja
kennara dleitinna spurninga um starf peirra og pzer leidir sem peir nota til ad na settu
markmidi. Pannig ad kennarinn fari ad velta fyrir sér af hverju hann geri hlutina & pann
hatt sem hann gerir eda hvort 6nnur adferd henti betur (Ash og Hodge, 2016; Grant,
2014). Dimmock (2005) hefur fjallad um svipadar hugmyndir i skrifum sinum en paer

beinast meira ad skdélastjornendum og hlutverki peirra.

Af umfjollun um ofangreindar hugmyndir og rannséknir fraedimanna sést ad allir
leggja peir aherslu a mikilvaegi samvinnu til ad efla og styrkja einstaklinginn og til ad
pbrda kennsluadferdir og namsefni, midla upplysingum og pekkingu a milli félks. Med
hugtakinu leerdémssamfélag leggja freedimenn aherslu a aukna og virka samvinnu og
jafningjafraedslu medal kennara til ad studla ad breytingum, framprdéun, baettum

arangri og eftirsdknarverdum skdla fyrir alla hagsmunaadila.

[ kaflanum hér 4 eftir verdur stiklad & stéru um simenntun stjérnenda og kennara {

grunnskélum.

2.7 Simenntun

Simenntun kennara hefur verid med margbreytilegum haetti i dranna ras. Med aukinni
teeknivaedingu og framproun hefur mikilvaegi simenntunar aukist. Med breyttum

vidmidum og samkeppni er krafist aukinnar pekkingar starfsfélks a nser 6llum svidum
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(Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). | kjarasamningi grunnskélakennara er
kvedid 4 um ad kennarar eigi arlega ad verja akvedum timafjolda til simenntunar og
starfpréunar, fyrir utan hefdbundinn starfstima grunnskélans. [ samningnum er talad
um 150 klst. en sd timi er breytilegur og fer eftir orlofsrétti kennara og getur verid a
102, 126 eda 150 kist. (Kjarasamningur, 2014). Hluti pess tima getur fallid undir
starfspréun sem fellur ad innleidingu nyjunga i skélastarfinu en einnig peirri
kennslugrein/greinum sem vidkomandi kennari kennir og vill dypka sina pekkingu i.
Jafnframt kemur fram i l6gum um grunnskéla frd 2008 ad badi stjornendur og kennarar
eigi ad hafa taekifeeri til og eiga kost a namsleyfi. Einnig eigi peir ad hafa kost a efla sig i
starfi med simenntun (L6g um grunnskdla nr. 91/2008). Til pess purfa peir ad hafa
sveigjanleika i starfi sinu sem gerir peim kleift ad saekja sér simennun. Sveiganleikinn
naegir ekki einn og sér pvi skdlarnir purft aukid fjdrmagn til ad standa straum af peim
kostnadi sem verdur pegar greida parf fyrir afleysingu vegna ndms starfsmanna. b3
burfa sveitarfélogin ad leggja sitt af morkum med til pess ad greida gotur stjornenda og
kennara til pess ad peir eigi audveldara med ad efla sig og styrkja i starfi (Mennta- og
menningarmalardduneytid og fleiri, 2012). Baedi stjornendur og kennarar geta haft val
um hvenaer peir nota pennan tima til simenntunar. beir geta valid um styttri eda lengri
namskeid, eda med pekkingarleit med einum eda 68rum haetti sem nytist peim i starfi.
Vel menntadir og ahugasamir stjérnendur og kennarar gegna veigamiklu hlutverki i
skolastarfinu og sidast en ekki sist pegar kemur ad geedum menntunar og arangri

(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Holt Larsen og Svabo (2002) leggja & pad dherslu ad pad sé i edli mannsins ad vera
stodugt ad baeta vid pekkingu sina. Formlegar menntastofnanir séu ekki eini stadurinn
til pess heldur sé madurinn ad lzera allt sitt lif i leik og starfi. Vinir, samstarfsmenn og
adrir hafa métandi ahrif @ einstaklinginn. Félagsleg samskipti opna oft nyjar viddir i
hugum félks sem getur leitt til ndéms og aukinnar frampréunar. Nam a vinnustad er
margbrotid og fer fram med misjofnum haetti eftir pvi hvad er verid ad vinna ad hverju

sinni (Nordhaug, 1998). i starfspréun grunnskélanna er bodid upp & ndm med
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mismunandi haetti fyrir kennara og stjérnendur. | sumum tilfellum er verid ad setja 4 fét

namskeid vardandi innleidingu nyjunga eins og spjaldtélva eda Uppeldi til dbyrgdarl.

Pad feerist i voxt ad grunnskdlar hafi markvissa stefnu, eins og heildar-, fraedslu- og
starfsmannastefnu. Litid er 4 pjalfun og freedslu sem aud sem skilar sér til baka med
auknum vinnuafkdstum, betri drangri, ansegdara starfsfélki sem og nemendum og
foreldrum (Lawson, 2011). Skyr markmid eru undirstada fyrir skyra stefnu skéla til lengri
og skemmri tima (Grant, 2014). Med skyrri stefnu er verid ad lysa peim arangri sem
stefnt er ad og peim leidum sem fara 4 til ad nd honum. Stefna er métud til ad pjéna
skolastarfinu og peim adilu sem ad pvi koma. bvi er mikilveegt ad sem flestir komi ad
motun hennar og ad olikir hopar skélasamfélagins eigi sinn fulltrda i peirri
stefnumorkun. Stjérnendur verda ad setja skyr markmid sem unnin eru Ut fra
fyrirliggjandi gognum (Révész, 2011; Sergiovannie, 2006), eins og ur Skdlapulsinum,
samramdum konnunarpréfum og PISA. Gognum sem parf ad greina og nyta vid
stefnumorkum og frampréun. Gagnrynin hugsun er mikilveegur pattur i 6llum storfum
og starfsemi til ad efla framproéun skélastarfsins (Leithwood og félagar, 2006, 2010). bar
af leidandi er mikilvaegt ad stydja vel vid bakid a stjérnendum og kennurum til ad halda
beirri pekkingu sem til er innan skélans med markvissri pjalfun og eftirfylgni (Blanchard
og Thacker, 2007).

Fra upphafi starfsferils purfa kennarar og stjérnendur ad finna ad peir hafi tilgang og
bydingu fyrir skdlastarfid og geti haft ahrif & préun og breytingar innan skélans (Grant,
2014). Skolar par sem skélamenningin studlar ad umhyggiju, sveigjanleika og hvatningu
starfsmanna sinna med mismunandi haetti studla jafnframt ad frampréun (Lawson,
2011; Leithwood og félagar, 2006; Sweetland og Hoy, 2000). Stjérnendur og kennarar
burfa ad fylgjast vel med framproéun i kennsluhattum og vera tilbdnir ad takast a vid

fiolbreytt og krefjandi verkefni skdlastarfsins. bad getur ekki annad en verid jakveaett

! Diane Gossen hefur métad uppeldisstefnuna Uppeldi til dbyrgdar sem midar medal annars ad pvi ad

byggja upp sjalfsaga hja bérnum. Stefnan leitar leida til ad kenna nemendum ad taka abyrgd a eigin
hegdun og gjordum, eflir sjalfsaga peirra og pjalfar pa i ad raeeda saman og finna sameiginlega lausn pegar
um agreining er ad raeda. Starfsfdlk skélanna faer pjalfun i ad vinna eftir stefnunni til ad vera faerir um ad

starfa eftir hugmyndafraedi hennar (Gossen, 2007).
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fyrir alla hlutadeigandi adila ad kennarar og stjérnendur skola hafi tok a ad efla

bekkingu sina & margbreytilegan hatt og ad pad sé sjalfsagdur hluti af starfi peirra.

A lidnum dratugum hefur nyfrjalshyggja og einstaklingsvaeding verid ad rydja sér til
rams i vestreenum samfélégum sem sett hefur sitt mark 8 menntastofnanir. Fjallad
verdur um hugmyndir nyfrjalshyggu i naesta kafla og hugsanleg dhrif hennar 8 menntun

og préun skélamadla.

2.8 Nyfrjalshyggja

Undir lok 20. aldar attu sér vida i hinum vestrana heimi stad hugarfarsbreytingar i
menntamdlum sem nefnd hefur verid nyfrjalshyggja. Hagfraedingurinn Milton Friedman
var einn af talsménnum hennar. Friedman fjalladi um frjalst markadskerfi med pad fyrir
augum ad hamarka afkost, styrkja efnahagskerfid og efla lydfraedi og frelsi
einstaklingsins (Friedman, 1962). Kolbeinn Stefansson (2010) segir medal annars i
umfjollun sinni um nyfrjalshyggju ad um hugmyndafraedi sé ad reeda sem byr yfir
[6gmalum mannlegrar breytni sem maetti yfirfeera @ samfélagid. Hann fjallar um ad hver
einstaklingur beri dbyrgd 4 velferd sinni og ahrif hins opinbera minnki verulega.
Bockman (2013) fer nokkud neikvaedum ordum um hugmyndir nyfrjalshyggjunnar i
skrifum sinum og segir medal annars ad stefna stjérnvalda geri peim efnaminni erfitt
fyrir. Samkvaemt skrifum Kolbeins og Friedman pa ma ljést vera ad hugmyndafraedi
nyfrjalshyggjunnar dregur Ur opinberum afskiptum og studningi hins opinbera vid
velferdarkerfi einstaklinga. Einstaklingar eiga sjalfir ad standa vord um lydraedi og
velferd sina.

[ skélamalum pa ma tengja hugmyndir nyfrjalshyggjunnar vid aukin gaedi og drangur
bar sem skoélar [uti markadslégmalum. Einnig kemur hin inn 3 einstaklings- og
teeknihyggiju, par sem hid opinbera hefur takmorkud afskipti (Berglind Rés
Magnusdéttir, 2013, 2014; Manteaw, 2008; Olafur Pall Jénsson, 2009). Gudny
Gudbjornsdéttir (2001) bendir & ad nyfrjalshyggja sé politisk stefna sem leggi dherslu &
arangur, skilvirkni og abyrgdarskyldu, en beri samt ad taka tillit til rikjandi gilda & svidi
mennta- og jafnréttismala, gilda sem séu lydraedislega vidurkennd. Hargreaves og
Shirley (2012) lysa yfir ahyggjum sinum og telja ekki vaenlegt ad markadsveaeda
skdlakerfid og efla taekni med aherslu @ frammist6du einstaklingsins. bau telja hlutverk
kennarans mikilvaegt i pessu breytta starfsumhverfi. bad ma velta fyrir sér hlutverki
kennarans i starfsumhverfi skdlanna 4 21. 6ld, hann parf ad vega og meta adsteedur og

tileinka sér breytingar sem baeta skélastarfid og til pess parf hann teekifeeri.
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Dzaemi um nyfrjalshyggju er ad finna i skrifum Dimmock (2005), pegar hann fjallar
um ad breytinga sé porf @ menntun til ad gera nemendur hzefari til ad takast a vid
raunveruleg verkefni ad loknu ndmi. Hann beinir sjonum sinum ad skélastjorum og
hlutverki peirra i frampréun skélastarfs. Hann raedir um hvada faglegu pekkingu, haefni
og kostum, leidtogar og stjornendur purfi ad vera bunir til takast a vid pau
margbreytilegu og verkefni sem starfinu fylgja. Starfs sem liti medal annars ad
hugmyndum nyfrjalshyggjunnar sem byggir a virkri starfsemi, markmidum og dreifdri
forystu. Hann bendir @ mikilvaegi pess ad vinna ad breytingum i akvednum prepum. Er
ekki parna verid ad visa i abyrgd skoélastjora a skolastarfinu eins og Kolbeinn Stefansson
(2010) kemur inn & i umfjollun sinni? Einnig ma leida likur ad pvi ad Dimmock sé med
skrifum sinum ad beina athyglinni ad mikilveegi pess ad skolastjérnendur séu vel ad sér

og i stakk bunir til ad takast a vid aukna abyrgd sem fylgir stjornunarstarfinu.

[ islenskri rannsékn kemur fram i vidtdlum vid stjérnendur ad hlutverk skélastjéra er
afar flokid og margpeett (Steinunn Helga Larusdottir, Anna Kristin Sigurdardéttir, Arna
H. Jonsdottir, Borkur Hansen og Gudny Gudbjornsdottir, 2015). Dimmock (2005) og
Senge (1990) telja zeskilegt ad litid sé a skolastarfid sem eina heild. | skrifum Dimmock
(2005) og Grant (2014) er fjallad um stefnumorkun skélastjérnenda sem byggd er &
sameiginlegum hugmyndum skélasamfélagsins, sem a sér hlidstadu i skrifum Christian
(1996). Stefnumorkun sem vardar nemendur og ma nefna paetti eins og hvada faerni og
pbekkingu peir eigi ad hafa tileinkad sér adur en peir ljuka ndmi sem og skyrri stefnu til
framtidar eins og Olafur H. J6hannsson (2003) nefnir i sinum skrifum. Kennarar purfa ad
fa mat a frammist6du sina, eins og Grant (2014) og Sergiovanni (2006) segja ad sé
mikilvaegt til ad draga leerddm af og byggja ofan a pad sem vel er gert. Jafnframt verda
stjérnendur ad efla menntun kennara til ad na settum markmidum (Dimmock, 2005;
Grant, 2014; Lawson, 2011; Leithwood og félagar, 2006; Sweetland og Hoy, 2000). bad
ma velta pvi fyrir sér hvort ahrif nyfrjalshyggjunnar geetir i Adalndmskra grunnskéla? |
namskranni er kvedid skyrt 4 um abyrgd skoélastjora a skolastarfinu og frampréun. bad
barf ad setja skyr markmid, taka tillit til hvers og eins og leitast vid ad efla einstaklinginn

eins og porski hans og geta leyfir (Mennta- og menningarmdlaraduneytid, 2011).

A [slandi eru 16g og reglugerdir sem &llum skélum er skylt ad starfa eftir og gefin er
ut Adalnamskra grunnskdla af mennta- og menningarmalardduneytinu (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011; L6g um grunnskdla, nr. 91/2008). Sveitarfélogin leggi
akvednar linur i menntamadlum hvert fyrir sig. Flestir skdlar hafa sina skélandmskra og

marka sér stefnu til lengri tima med aherslu a sérstodu sina innan skélasamfélagsins.
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A vef Mennta- og menningarmalaraduneytisins er ad finna Hvitbék um umbaetur i
menntun (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2014), en par birtist stefna ndverandi
stjérnvalda. [ henni er meginahersla 4 ad draga Ur brottfalli nemenda ur framhaldsskdla
og styrkja laesi i vidum skilningi. Med pvi ad utskrifa fleiri nemendur Ur framhaldsskéla
er verid ad nd betri arangri, hdmarka afkost, eins og nyfrjalshyggjan leggur dherslu 3.
Efla parf markvissar islenskar rannsdknir i menntamalum til ad baeta menntakerfid.
Kveikjan ad peirri stefnumorkun er medal annars nidurstodur PISA og pvi ad islensk
ungmenni eru ad dragast aftur ur jafnéldrum sinum i hinum OECD I6ndunum i
steerdfraedi og natturufraedi (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013;

Namsmatsstofnun, 2014).

Ein birtingarmynd nyfrjalshyggjunnar ma finna i Hvitbdkinni sem fjallar um auknar
krofur séu gerdar til nemenda ad afla sér pekkingar og feerni a svidi upplysinga- og
samskiptataekni og peir geti tekid virkan patt i lydraedispjodfélagi. Arna H. Jonsdéttir
(2001) leggur aherslu a i skrifum sinum ad kennsla i upplysinga- og taeknimennt verdi
efld i grunnskélum og mikilveegi pess ad kennarar fylgist med nyjunum og framférum
sem eiga sér stad i menntamalum. [ Hvitbdkinni og Adalndmskra grunnskola er 16gd
ahersla a fimm grunnpaetti. Pessir paettir eru laesi i vidum skilningi, lydraedi og
mannréttindi, jafnrétti, heilbrigdi og velferd, menntun til sjalfbaerni og skapandi starf.
Menntun a sér stad baedi i formlegu og 6formlegu nami sem og i gegnum reynslu og
upplifun einstaklingsins. Skélinn er einn af hornsteinum samfélagsins og parf hann ad
starfa med peim haetti ad hann efli og styrki mannkosti hvers og eins og fari ekki i
manngreinaralit (Lég um grunnskdla nr. 91/2008; Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2011). Til ad svo megi verda purfa allir ad hafa jafnan rétt til
nams 6hao félagslegri stodu, busetu og uppruna, vegna pess ad islenskt samfélag byggir
a lydraedi og jafnrétti. Tryggja parf 6llum menntun sem stenst samanburd vié bestu
menntun sem adrar nagrannapjodir okkar bjéda upp a (L6g um grunnskdla nr.
91/2008).

A vef forsaetisraduneytisins er ad finna kréfur um skilvirka menntastefnu, par sem
aukin ahersla er a verk- og teeknindm med parfir atvinnulifsins i huga
(Forsaetisraduneytid, 2016). [ rannsékn Gudnyjar Gudbjdrnsdéttur (2001) kemur i 1j6s
ad ordraedan um skilvirkni i menntastjérnun er & 6llum skélastigum. [ grunnskélunum
virtist vera mesta danaegjan med krofur um skilvirkni en peettir eins og uppeldi, lydraedi
og mannraekt hefur ordid ad luta i leegra haldi. [ erindi Berglindar Rés Magnusdéttur fra
5. februar 2014 kemur fram ad gadi menntunar séu metin Ut fra vinnumarkadi, par

sem taeknileg atridi eru i fyrirrdmi. Einstaklingshyggja sé radandi 4 kostnad heildarinnar
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og hvatt sé til samkeppni med pad ad markmidi ad auka geedi menntunar. En til ad
tryggja gaedi nams sé einnig notad ytra mat, dbyrgdarskylda foreldra, skélafélks og
aukin abyrgd skélastjérnenda. bad gefi hagsmunaadilum taekifeeri til ad styrkja
skélastarfid eda dkvedna paetti ndmsins. | rauninni er dbyrgdin faerd fra yfirstjérn

menntamala til stjornenda skélanna og foreldra (Berglind Rés Magnusdottir, 2014).

Ad lokum verdur fjallad um kyngervi og hugsanleg ahrif pess a faglega forystu med

tilliti til arangursrikts skolastarfs.

2.9 Kyngervi stjornenda

Nutima hugmyndir um kyngervi eru byggdar 4 hugmyndum sem rekja ma til Forn-
Grikkja og jafnvel enn lengra aftur (Gudny Gudbjornsdottir, 2001). Lengi vel var talad
um ad kyngervi veeri byggt 4 félagslega motudum vaentingum til einstaklinga ut fra kyni.
Feministar kolludu eftir breyttum dherslum og valdatengslum med sinum hugmyndum
og rannséknum (Gudny Gudbjornsdaéttir, 2001; Harding, 1992). [ skrifum sinum segir
Sigridur bporgeirsdéttir (2001) fra hugmyndum Aristételesar vardandi edlishyggiju
kynjanna pegar hann fjallar um konur og tengir paer hugmyndum um tvihyggju. bar sem
konan stendur hollum faeti gagnvart karlinum sem er henni adri. Parna er um ad raeda
hugmyndir sem hafa métad samfélég manna og dlikar kynbundnar vaentingar til karla
og kvenna. bessum hugmyndum er mikilvaegt ad breyta og vida hefur verid lagt kapp a
ad koma inn vidtaekari skilningi og pekkingu a ordinu kyngervi. Med pad fyrir augum ad
aftengja pad tvihyggjunni og syna fram a vidteekari merkingu pess. Hin sidari ar hefur
verid reett og ritad um kyngervi sem er félagslega métad i samskiptum manna, burt séé
fra liffreedilegu kyni. Flestir faedast annad hvort karlkyns eda kvenkyns en pad er ekki
bar med sagt ad pad liffreedilega kyn sem einstaklingurinn faedist med sé hans rétta
kyngervi. Kyngervi getur tekid breytingum og peir kyneiginleikar sem einstaklingurinn

byr yfir og proskar med sér (Fuller, 2015).

bratt fyrir ad feminskar rannsdknir veeru ad rydja sér til rims a sidari hluta 20. aldar
ba voru sérstakar rannsoknir a kvenskdlastjorum ekki framkveemdar fyrren @
ofanverdri 20. 6ld. Rannsdknarnidurstédur 8 korlum voru yfirfeerdar a konur og talid ad
pbaer féllu inn i sama mynstur (Anna Gudrun Edvardsdéttir, 2004; Gudny

Gudbjornsddttir, 1997; Steinunn Helga Larusdottir, 2008).

i nidurstédum rannséknar Gudnyjar Gudbjdérnsdéttur (2001) & kvenskdlastjérum
kemur fram ad konur purfi ad leggja sig meira fram en karl i sambezerilegri st6du til ad
hljéta somu vidurkenningu. Einnig kom fram ad undirmenn af sama kyni virtu ekki

kvenstjornendur og i samskiptum peirra geetti i sumum tilfellum neikvaedni og paer nytu
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ekki sammezelis 4 vid karla fyrir vel unnin storf. | rannsékn Gudnyjar Gudbjérnsdéttur
(1997) leiddu nidurstodur i 1jés ad karlmenn attu i erfidleikum med ad hafa yfirmenn af
gagnstadu kyni. Pad ma velta fyrir sér hvernig vinna eigi ad breytingum i pa veru ad
konur og karlar njéti sammaelis i storfum sinum og einstaklingum sé hvorki mismunad
eftir kyni né kyngervi.

Hugarfarsbreyting hefur ordid a skrifum fraedimanna um kyngervi a sidustu arum.
Ahersla er 16gd 4 breytta hugsun med pad fyrir augum ad jakvaed préun verdi a
hugmyndum, skodunum og umraedum félks um kyngervi. Judith Butler (1990) fjallar um
ad mikilvaegt sé strax i uppeldi barna ad tala hvorki kynbundid um leikféng né storf. i
nutimasamfélagi er brynt ad raeda vid nemendur um ad ekki upplifi sig allir sem stulkur
og pilta. Pannig ad peir eigi audveldara med ad tja sig forddmalaust um sin mal og taka
tillit til dlikra vidhorfa og tilfinninga (Butler, 1990). | rannsékn sem gerd var i premur
heimsalfum og for fram i 16 skélum, par sem kannad var hve langt skélarnir veeru
komnir i vinnu og umraedum um jafnan rétt einstaklinga 6hdd kyngervi. Kom i ljés ad
skolanir stodu olikt ad vigi i peirri umraedu og vinnu (Weaver-Hightower og Skelton,
2013). Jill Blackmore (2013) og Weaver-Hightower og Skelton (2013) vilja leggja dherslu
a mikilvaegi pess ad hafa tru a pvi ad breytingar muni eiga sér stad en eftirfylgni sé
naudsynlegt. Horfa beri til framtidar med pad i huga ad skapa jofn taekifeeri til
menntunar og starfsframa og aftengja paer st6dludum stadalimyndunum og
tvihyggjuhugmyndum sem hafa métad lif og starf einstaklinga i aldaradir (Blackmore,
2013; Butler, 1990; Weaver-Hightower og Skelton, 2013).

Skelton, Francis og Valkanova (2007) fjalla um stefnumorkum og leid sem farin hefur
verid i Englandi og Wales til ad innleida jakvaeda og jafnan rétt einstaklinga til patttoku i
lydraedispjodfélagi. Unnid hefur verid ad préunarvinnu i skélum med pad fyrir augum
ad innleida breytta hugsun og syn a einstaklinga 6had kyngervi. pad hefur verid gert
med breytingum a ndmskra og namsefni med virkri patttéku kennara. Verkefnid er
unnid i prepum par sem midad er ad baettri stodu einstaklingsins i skélunum og
samfélaginu. Med gagnadflun og skaningu er leitast vid ad baeta starfid ut fra
fyrirliggjandi upplysingum hverju sinni. Skelton og félagar (2007) telja mikilveegt ad
stjérnendur séu vel inn i malum og horfi til framtidar til ad jafnrétti ndist pannig ad
kyngervi einstaklingsins skerdi hvorki rétt hans né lifsgaedi. Undir petta tekur Kristin
Dyrfjord (2006) pegar han fjallar um réttlatt pjédfélag, par sem ahersla er 8 menntun
barna til ad taka patt i samfélagi 6likra einstaklinga. Eins gerir Gudny Gudbjornsdottir
(2007) og pegar hun leggur aherslu & ad nyta eigi haefileika hvers og eins med pvi ad

skapa jofn taekifeeri fyrir alla til ad leggja sitt af morkum i sibreytilegum heimi.
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Skélabragurinn og skélastig virdist rdda miklu um hvernig ordraedan um kyngervi er
hattad. [ nidurstédum islenskrar rannséknar kemur fram ad skélastjérar vilja ad drangur
skdla sé metinn Ut fra dlikum pattum, ekki eingdngu Ut fra nidurst6dum samraemdra
profa og 6drum stodludum konnunum eda préfum. Lita eigi til uppeldispatta eins og
umonnunar og umhyggju vegna mismunandi adstaeedna nemenda og proska hvers og
eins (Gudny Gudbjornsdéttir, 2001). begar nidurstédur fyrri rannséknar Gudnyjar
Gudbjornsdottur (1997) & stjornendum i menntakerfinu eru skodadar pa kemur i ljos ad

litill munur er & svérum kvenna og karla.

Ad mati Gudnyjar Gudbjornsdottur (1997, 2001) ma skyra pad ad konur og karlar &
efri skdlastigum hafi svipadan stjéornunarstil, med ordreedunni um skdlastjérnun a
mismunandi skdélastigum. Skdlastjérar & grunnskdlastiginu syndu meiri merki um
edlishyggju eda ad =tla félki eiginleika eftir kynferdi, til deemis ad konur séu betri eda
baegilegri stjérnendur en karlar. Gudny Gudbjornsdoéttir (1997) segir ad slikt beri ad
fordast, svo og pad ad horfa kynhlutlaust & félk i kynjudu samfélagi.

[ rannsékn Onnu Gudrdnar Edvardsdéttur (2004) kemur fram ad kvenskdlastjorar
hafa yfirleitt starfad vid kennslu 4dur og fara sidan i skdlastjorastédu. | Englandi fikra
konur sig upp metordastigann og gerast millistiérnendur d6ur en paer verda skélastjérar
A sidustu arum hafa konur komid fram & sjénarsvidid sem markad hafa nyja syn a
stjérnendastodur. bzer hafa brotist undan aratuga hefdum og venjum sem rikt hafa i
stjérnunarstédum. Konur sem lita fram 4 vid og einbeita sér ad einstaklingum og gildum
starfsins (Lumby og Coleman, 2007). Gudny Gudbjornsddttir (2007) segir ad aukin
hnattvaeding geri kvofur um breytta forystu med aherslu a peaetti sem oft hafa talist til
batta sem konur hafa tileinkad sér eins og sveigjanleika, samvinnu og dreifa
akvardanatoku. Fuller (2015) fjallar um i skrifum sinum ad konur i stjérnunarstédum
vanti fyrirmyndir, paer hafi ekki haft konu sem paer gatu lzert af. bzer hafi ekki sama
valdajafnveegi og karlar og pad sé hugsanlega skyring 4 ad paer liki eftir korlum i hegdun
og 4 vissan hatt i klaedaburdi. Einnig fa paer annars konar gagnryni en karlar. [ skrifum
Arnfridar Adalsteinsdottur (2015) kemur fram ad mun fleiri konur saekja ndm i greinum
er tengjast kennslu heldur en karlar og ma eetla ad eins sé hattad med

framhaldsmenntun a pvi svidi.

Karlar voru lengi vel i miklum meirihluta skdlastjornenda i islenskum grunnskélum
en a sidustu arum hefur ordid breyting par 4. Samkvaemt upplysingum fra Hagstofu
islands (2015) kemur i |jés ad arid 2013 voru 107 kvenskdlastjérar i grunnskélum

landsins @ moti 65 korlum. Pad er toluverd breyting fra pvi sem var arid 2001 en pa voru
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karlkyns skélastjorar 118 en kvenskdlastjorar 76, ma atla ad aherslur og veentingar
samfélagsins til peirra hafi breyst (Arnfridur Adalsteinsdottir, 2015).

Ymsar breytingar hafa &tt sér stad hvad vardar kyngervi. Vida er unnid markvisst ad
bvi ad pvi ad koma inn hugmyndum og leidum til ad hver og einn einstaklingur fai notid
sin eins og hann er. bvi er mikilveegt med tilliti til kyngervis ad hugleida margbreytileika

einstaklinga at fra olikri karlmennsku og 6likum kvenleika.
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3 Framkvaemd rannsoknar

Undirbuningur rannséknarinnar hofst i jantdar 2015 med lestri fraedigreina og bdka um
vidfangsefnid. Tveir grunnskdlar voru valdir til patttoku par sem arangursrikt skélastarf
hefur farid fram. bad eru skélar sem gott ord fer af, medaleinkunn nemenda a
samramdu konnunarprofi sem og PISA hefur verid hd og starfsmannavelta litil,
sérstaklega medal stjérnenda. Leitast var vid ad velja skéla par samsetning ibua og
adkoma sveitarfélaga er med olikum haetti. Rannsakandi for i tvo skéla, Kriuskdla og
Prastarskodla, og hitti skdlastjéra peirra til ad fa sampykki fyrir rannsékninni. begar leid
ad gagnadflun sendi rannsakandi upplysingar i tolvupdsti til viokomandi skéla um
rannsoknina, sja vidauka B. Skélastjorarnir voru mjog jakvaedir og vildu taka patt i
rannsokninni. Pad sem gerdi malid floknara var hve takmarkadur timi var afléogu vegna
annrikis og téluvert var um forfoll medal kennara. Mikid alag og veikindi komu i veg
fyrir ad rannsoknin gaeti hafist og tafdi pad framkvaemd hennar, sérstaklega i
brastarskdla. [ tvigang var haft samband vid rannsakanda af skélastjora Kiuskéla til ad
fresta rannsékninni, vegna veikinda og vinnualags. Af peim sékum drést rannséknin &

langinn en henni lauk i mai 2016.

3.1 Adferd

Rannsdknir i menntavisindum leitast vid ad komast ad einhverju nyju um mikilvaeg
vidfangsefni og auka skilning og pekkingu a fyrirbeaerinu. Eigindlegar rannséknaradferdir
(e. qualitative research) eru mikid notadar i félags- og menntavisindum vegna pess a0
adferdir peirra pjéna tilgangi rannsékna pegar leitad er eftir upplifun og reynslu
batttakenda og hvada skilning peir draga af henni (Flick, 2014; Lichtman, 2013). baer
eigindlegu rannséknaradferdir sem hér voru notadar eru til ad skilja og lysa mannlegum
fyrirbzerum. Rannsdknarsnidid sem unnid var med i pessari rannsékn er tilviksathugun.
Meginmarkmid tilviksathugunarinnar var ad auka skilning og pekkingu a vidfangsefninu
ut fra afmorkudu tilviki (Flick, 2014; Lichtman, 2013) med pvi ad skoda upplifun og
reynslu patttakenda ur tveimur islenskum grunnskoélum af faglegri forystu sem studlar
ad arangursriku skélastarfi. Rannséknin beindist ad tveimur tilvikum par sem
patttakendur voru stjérnendur skdlanna og fékushdépar kennara og pvi er um tvo

afmorkud tilvik ad reeda.
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Tilviksathugun vard fyrir valinu vegna pess ad gefur rannsakandanum moguleika a
ad kanna viofangsefnid ofan i kjolinn til pess ad fa sem besta heildarmynd og skilning &
tilvikinu. Til ad fa sem gleggsta mynd af vidfangsefni rannséknarinnar var hvort tilvik
fyrir sig skodad ut fra premur élikum leidum (Flick, 2014; Lichtman, 2013).

3.2 Val a skélum og patttakendum

Val patttakenda og skéla var gert med markvissri Urtaksadferd (e. purposive sampling)
en pad er su adferd sem pjonar markmidum rannsdknarinnar. patttakendur voru
skolastjornendur og kennarar ur tveimur grunnskélum par sem arangursrikt skélastarf
fer fram. Skolarnir voru valdir par sem nemendur héfou stadid sig vel midad vid
nidurstodur ar PISA 2012 (Mennta- og menningarmalardduneytid, 2013;
Namsmatsstofnun, 2014). Einnig var horft til pess ad gott ord feeri af skdlanum og ad

beir vaeru eftirsottir af nemendum og kennurum.

Geeta purfti fyllsta trdnadar pannig ad patttakendur og vidkomandi grunnskdlar
bekkist ekki né hljoti skada af rannsdkninni. Breyta purfti n6fnum patttakenda og skdla

strax og gagnadflun og urvinnsla gagnanna hoéfst og pau voru skrdd ordrétt nidur.

Annar skdlinn fékk rannséknarheitid Kriuskoli, i honum voru einstakingsvidtol vio
Margréti skélastjora, Dimmey adstodarskdlastjéra og bordisi deildarstjéra. Tekin voru
tvo fokushopavidtol, i 6drum peirra var reett vid Lisu kennara 4 yngsta stigi, Sunnu
kennara & unglingastigi, Déru kennara 4 yngsta og midstigi og Lenu kennara a mid- og
unglingstigi. Hinn fékushdpurinn saman stdd af fjéorum konum peim: Laru kennara
yngsta stig, Honnu kennara @ mid- og unglingstigi, Baru kennara a mid- og unglingstigi
og Gudrunu kennara a4 midstigi.

Hinn skolinn fékk rannsdknarheitid brastarskéli, par voru einstaklingsvidtoél tekin vid
Ornu skélastjéra og Helgu deildarstjéra. [ fokushépunum var annarsvegar reett vid
Rognu kennara 4 midstigi, Rut kennara @ mid- og unglingstigi, Séley kennara a yngsta
stigi og Audi kennara a unglingstigi. Hinn fokushdpurinn saman stéd af peim
samstarfskonunum, Palinu kennara a yngsta og midstigi, Ingibjérgu kennara @ mid- og
unglingastigi, Gréu kennara & unglingstigi og Oléfu sem kennir nemendum frd 1.-10.
bekk.

Val 4 patttakendum rédst af pvi hvort viokomandi kennarar hefdu starfad lengur en
brju ar innan skoélans til ad pekkja vel til stjéornunarhatta og faglegrar forystu stjéornenda.
[ fokushdpi kennara var leitast vid ad hafa umsjénarkennara og kennara af mismunandi
skdlastigum en adstaedur i hvorum skéla fyrir sig rédu endalega hverjir h6fou tok 4 ad

taka patt i rannsdkninni. Pad ad eingdngu konur toku patt i rannsdkninni réds af
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adstaedum og tilviljunum. Fraedimennirnir Katrin Blondal og Sigridur Halldorsdottir
(2013) og Krueger og Casey (2009), leggja a pad aherslu ad patttakendur i vidtélum séu
einstaklingar sem hafa géda pekkingu a vidfangsefni rannséknarinnar, eigi audvelt med

ad tja sig og hafi skodanir & pvi sem verid er ad rannsaka.

Adalndmskra kvedur @ um ad skdlastjori beri ad sja um ad vidhalda jakveedum
skolabrag, faglegri forystu og stefnumorkun til framtidar svo eitthvad sé nefnt (Mennta-
og menningarmalaraduneytid, 2011). Med pvi ad reeda vid ddurnefndan hép kennara
var leitad eftir med hvada haetti stadid er ad peirri vinnu og pvi var reynt ad hafa

einstaklinga i fékushépunum af dlikum skélastigum innan grunnskdlans.

3.3 Gagnaoflun

Vid gagnaoflun er haegt ad beita fjoImorgum adferdum sem eigindlegar
rannsoknaradferdir bjéda upp 4. | pessari rannsékn var gégnum aflad med
einstaklingsvidtolum vid stjornendur, fékushdépavidtdlum vid kennara og
vettvangsathugunum. bad er mikilvaegt ad afla gagna a élikan hatt til ad fa upplysingar
um tilvikid ut fra mismunandi sjénarhornum og ryna gaumgaefilega i viofangsefni
rannséknarinnar (Flick, 2006; Silverman, 2013). Studst var vid pemaskiptan
vidtalsramma, sja vidauka A og A, en vidtolin voru halfopin til pess ad fa vitneskju um
reynslu einstaklinga, vidhorf og upplifun af vinnuumhverfi peirra (Kvale og Brinkmann,
2009; Lichtman, 2013). Til ad auka réttmeeti rannséknarinnar dré rannsakandinn saman
helstu nidurstédur vidtalanna og spurdi nanar Ut i svor vidmaelenda, eins og Kvale,
(1996) og Sigridur Halldorsdottir og Sigurlina Davidsdottir (2013) maela med.
Rannsdéknarspurningarnar voru hafdar ad leidarljosi vid gerd vidtalsspurninganna.
Vidtalsspurningarnar pjonudu tilgangi rannsdknarinnar og voru til ad fa meiri dypt i
viotolin. Krueger og Casey (2009) maela med pvi i skrifum sinum ad vidtalsspurningarnar
séu faar og hnitmidadar og hafdi rannsakandinn pad ad leidarljoési vid gerd peirra.
patttakendur lystu upplifun sinni og reynslu i svérum sinum og peim gafst teekifaeri a8 ad

segja a sinn hatt fra pvi sem spurt var um.

Gerdir voru tveir spurningarammar, annar fyrir skélastjérnendur, sja vidauka A, en
hinn fyrir kennarana, sja vidauka A, en badir midudu ad pvi ad varpa ljési 4 vidfangsefni
rannséknarinnar. Vidtalsspurningarnar voru flokkadar fyrir viotélin eftir pemum til ad
audvelda greiningu peirra og urvinnslu, eins og Lichtman (2013) bendir & i skrifum
sinum. Viotolin féru fram a vinnustad patttakenda. Rannsakandi lagdi sig fram vid ad
skapa hlylegt og rélegt andrumsloft, pannig ad viomaelendur upplifdu sig 6rugga
(Krueger og Casey, 2009; Lichtman, 2013, Sigridur Halldérsddttir, 2013).
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[ fokushopavidtélunum skdpudust umraedur um efnid og vidfangsefnid var skodad
ut fra olikum sjéonarhornum. Pad skapadi akvedinn drifkraft sem leiddi umraeduna
afram. Geeta purfti pess ad allir 1étu ljds sitt skina og hver og einn fengi ad koma sinni
syn a vidfangsefnid 4 framfaeri eins og Krueger og Casey (2009) benda a i skrifum sinum.
Vidtoélin voru halfopin og reyndi @ rannsakandann ad styra ekki of miklu en na samt
fram upplysingum sem nyttust i rannsékninni (Flick, 2014; Lichtman, 2013; Silverman,
2013). Rannsakandi purfti ad fylgjast vel med umraedunum og skrd hja sér punkta til ad
eiga audveldara med ad afrita vidtolin pannig ad greinarmunur veeri gerdur
vidmaelendum. Rannsakandi notadi virka hlustun og var vakandi yfir hvert umraedurnar
leiddu. Hann purfti ad gefa endurgjof 8 umraeduefnid og spyrja nanar Ut i pad sem vakti
ahuga hans og féll innan ramma rannsdéknarinnar. Krueger og Casey (2009) og Lichtman
(2013) leggja mikid upp ur hlutverki rannsakandans og mikilvaegi peirra patta sem

nefndir eru hér ad framan.

i hverju fékushdépavidtali fyrir sig voru fjérir einstaklingar. Til ad fa sem gleggsta
mynd af upplifun og reynslu kennaranna af faglegri forystu yfirmanna og til ad sja hvad
beir telja faglegt og drangursrikt skélastarf, taladi rannsakandi vid kennara af dlikum
stigum innan grunnskdlans. [ hverjum fékushépi voru kennarar af 6llum stigum.
Rannsakandi fékk skriflegt leyfi allra patttakenda, sja vidauka C og loford fyrir pvi ad
mega hafa samband vid pa ef i [jés keemi vid Urvinnslu gagnanna atridi sem hann pyrfti
nanari utskyringar vid.

Rannsakandi for a vettvang og fylgist med stjérnendum, fyrst a starfsmannastofu og
sidar & starfsmannafundi. Ahersla var |6gd & ad gera athugunina vid sem edlilegastar
adsteedur og umhverfi. Leitadist rannsakandi vid ad 6dlast heildraenan skilning 8
tilvikinu. Rannsakandi skradi hja sér hvernig samskiptum var hattad milli yfirmanna og
kennara baedi a starfsmannafundi og a starfsmannastofu. Einnig var fylgst med hvernig
akvordunum og tilkynningum af ymsu tagi var komid a framfaeri sem pjonadi tilgangi
rannséknarinnar. Rannsakandi var adalrannséknartaekid og purfti hann ad vera
medvitadur um stdédu sina og reyna ad hafa sem minnst ahrif 4 rannsdknina, eins og
Lichtman (2013) og Silverman (2013) benda réttilega a.

Grétar bor Eyporsson (2013) og Lichtman (2013) fjalla um mikilvaegi forpréfunar
spurninga adur en hin raunverulegu vidtol fara fram. Spurningarnar voru lagdar fyrir
brja kennara og einn fyrrverandi skélastjéra til ad meta hvort pzer veeru skyrar og
gallalausar. Eftir ad forpréfun hafdi farid fram og vankantar lagfaerdir var haegt ad hefja

rannsoknina.
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3.4 Gagnagreining

Vidtoélin voru hljédritud & spjaldtolvu, timamaeld og afritud. Pegar rannsakandi hafdi
lokid vid ad hlusta gaumgaefilega a hvert og eitt vidtal voru pau afritud. Ad pvi bdnu
hofst itarleg gagnagreining. b4 var farid kerfisbundid i gegnum hvert vidtal, pau greind,
lyklud (e. coded) og fundin pemu, ad pvi bunu voru pau sett i steerra samhengi. Til ad

audvelda greiningu gagnanna voru spurningarnar pemaskiptar, sja vidauka A og A.

Upplysingunum sem safnad var med vettvangsathugunum voru skradar nidur, peer
greindar og athugad hvort paer styddu vid gdgnin Ur vidtélunum eda hvort greina maetti
nyjar upplysingar. Kvale (1996), Sigridur Halldérsdottir og Sigurlina Davidsdottir (2013)
leggja dherslu 4 ad nidurstodur rannsdkna séu settar fram med skyrum heetti. bvi dkvad
rannsakandi ut fra upplysingum gagnanna ad skrd nidurstodur fyrir hvort tilvik fyrir sig.
Sidan eru nidurstodurnar bornar saman og tengdar fraedilegri umfjollun og rannséknum
til ad varpa ljosi @ meginvidfangsefni rannséknarinnar og fa svor vid
rannsoknarspurningunum eins og Lichtman (2013) og Silverman (2013) leggja dherslu a.
Tilgangur pess er ad syna fram 4 hvad nidurstédurnar skélanna eiga sameiginlegt og
hvad ekki, hvort paer leidi ny sannindi i ljds og hvad paer eiga sameiginlegt med eldri
rannsoknum. ,,Gadi gagnagreiningarinnar eru pvi natengd geedum rannséknarinnar”
(Sigridur Halldérsdéttir og Sigurlina Davidsdéttir, 2013, bls. 222). Utkoma eigindlegra
rannsékna verdur ekki télulegur samanburdur heldur pemu eda hugtdok sem lysa hvad

er sameiginlegt med reynslu og upplifun vidmaelenda (Sigurlina Davidsddttir, 2013).

3.5 Réttmeaeti

[ rannsékn sem byggd er 4 tilviksathugun er rannsakandinn adalrannséknartaekid. Hann
barf ad gaeta hlutleysis og hafa ekki dhrif 8 viomeelendur sina (Lichtman, 2013). Gadi
gagnanna sem vidkomandi aflar falla og standa med honum. Rannsakandi purfti ad
beita virkri hlustun og fylgja vel eftir pvi sem sagt var og vera viss um ad hann skildi 4
réttan hatt pad sem fram kom. Agaeti rannséknarinnar felst i pvi ad finna Ut hvada
upplifun og merkingu vidmaelandi leggur i umraeduefnid og hver sjonarmid hans eru

(Kvale og Brinkmann, 2009).

Kvale (1989) fjallar um prenns konar skilyrdi fyrir réttmaeti. i fyrstu gerir hann grein
fyrir samsvorun (e. correspondence), pad er hvort nidurstodurnar eigi sér hlidstaedu i
60rum skolum. Rannsakandi leitadi eftir heimildum og rannséknum sem gerdar hafa
verid medal annars i skélum & islandi, Svipjéd og Finnlandi til ad athuga hvort
nidurstédur peirra veeru med svipudum haetti. | 68ru lagi bendir Kvale (1989) &

mikilvaegi samraemis (e. coherence) sem visar til pess ad textinn og samhengi og
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framsetning nidurstadnanna sé med skyrum haetti. | nidurstdédum rannsdéknarinnar Gr
Kriuskdla og brastarskdla var |6gd dhersla & nidurstodurnar vaeru settar fram a skyran
hatt og var hofd hlidsjon af spurningarrammanum. bridja atridid sem Kvale (1989)
nefnir er hagnytt gildi (e. pragmatic utility). Hagnytt gildi rannsdknar visar til pess hvort
haegt er ad yfirfeera nidurstodurnar yfir 4 adra skola eda stofnarnir og hvort framsetning

nidurstadna sé med réttmaetum heetti.

Pessi rannsokn var gerd i tveimur grunnskdélum og pvi hafa nidurstodurnar ekki
yfirfeerslugildi @ adra skdlastjérnendur, kennara né stofnanir en pzer geta gefid
akvednar visbendingar. Med rannsdkninni lystu vidmaelendur upplifun sinni og reynslu
af faglegri forystu skdlastjornenda og hvada peettir peir telja mikilvaegasta fyrir
arangursrikt skolastarf. Ahugavert var ad bera nidurstédurnar saman vid fyrri
rannsoknir baedi islenskar og erlendar. Ma i pvi sambandi nefna saenska rannsékn H66g
(2014) og finnska rannsdkn sem Hargreaves og Shirley (2012) greina frd i skrifum sinum,
til ad varpa ljési @ pad hvort og pa med hvada heaetti adstaedur virdast sérstaedar hér a

landi, sja nanar i samantekt i kafla sex.

3.6 Sidferdi rannsdéknar

Kynningarbréf var sent til vidkomandi skéla, sja vidauka B, par sem 6skad var eftir ad fa
ad gera eigindlega rannsdkn byggda a einstaklingsvidtélum, fékusvidtolum og
vettvangsathugun. Sagt var i stuttu mali fra vidfangsefni rannséknarinnar. patttakendur
skrifudu undir upplyst sampykki fyrir patttéku sinni adur en vidtoélin féru fram, sja
vidauka C. bar kom fram ad peim geefist kostur a ad draga sig Ut ur rannsékninni an
skyringa. Baedi patttakendum og skélum voru gefin rannséknarheit til ad sidur veeri

haegt ad bera kennsl 3 pa.

Upprunalegum gégnum var eytt pegar nidurstodur lagu fyrir. Lichtman (2013) og
Silverman (2013) leggja medal annars dherslu 4 ofangreind sidferdileg atridi vid

framkvaemd rannsdkna.

Rannsakandinn purfti ad syna skilning og bera virdingu fyrir patttakendum sinum.
Med pvi skapadi hann ekki einungis traust og triunad heldur einnig paegilegt og
afslappad andrumsloft (Hollway og Jefferson, 2000). Hann purfti ad halda eigin
hugmyndum fyrir utan rannséknina til ad draga ur likindum pess ad hann hefdi ahrif 4

pbatttakendur, eins og Lichtman (2013) og Silverman (2013) leggja til.
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4 Nidurstodur rannsoknar

Kaflinn fjallar um nidurstédur rannséknarinnar. | fyrstu verdur gerd grein fyrir
nidurstodum hvors skdla fyrir sig. Fyrst verda nidurstodur Kriuskéla kynntar en par a

eftir verda nidurstodur brastaskdla settar fram.

4.1 Kriuskoli

Kriuskdli er fyrir nemendur fra 1.- 10. bekk. Nemendur hans eru flestir ur
sveitarfélaginu en pé eru nokkrir Ur nagrannabaejarfélégum. Alls eru um 500 nemendur
i skélanum. Skolinn hefur verid starfraektur i rama 6ld og pvi hefur skolastarfid prdast i
timans rds midad vid breytingar, lagasetningar og framprdun i kennslu og
kennsluhattum. Hann er eini grunnskdlinn i sveitarfélaginu sem markar honum dkvedna
sérstodu. Leitast hefur verid vid ad prda kennsluhzetti og innleida teekninyjungar jafnt
og pétt med jakveedum studningi fra sveitarfélagi. Mikill metnadur er baedi hja
skolastjornendum og sveitarfélagi ad hafa allan adbunad, kennslu og studningsnet sem

best Ur gardi gert.

Skolahusnaedid hefur verid byggt upp i afongum eftir porfum hvers tima en
husnadid er snyrtilegt og vel vid haldid. Skélaldédin er stor med ymsum leiktaekjum,
audum sveedum, adstodu til boltaiprdtta og leikja af ymsu tagi. begar inn er komid eru
verk nemenda dberandi 8 veggjum skélans og blém eru vidsvegar til prydi. Viomot

starfsfélks var afslappad, gladlegt og vidkunnanlegt.

Alls starfa & bilinu 80 manns vid skélann en af peim eru prir i stjornunarteymi hans.
Stjérnunarteymi skélans er i hdndum kvenna sem allar hafa gegnt storfum sinum yfir 10
ar. bzer eiga pad sameiginlegt ad vera komnar yfir midjan aldur. Upphaflega byrjudu
baer ad starfa vid skélann sem kennarar, en hafa klifid metordastigann i paer stédur sem
bzaer gegna i dag. Stjérnendurnir hafa baett vid sig vidbdtarnami, ymist hafa peir lokid
meistaranami eda diplédmandmi. Kennararnir i fékushépunum attu pad allir

sameiginlegt ad hafa starfad lengur en prju ar vid skélann.

4.1.1 Arangursrikt skélastarf
Dimmey adstodarskodlastjori svaradi spurningu rannsakanda um arangursrikt skdélastarf

a eftirfarandi hatt.
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Rannsdknir syna ad fagleg forysta skiptir par miklu mali. Eg veit pad! ... Eg
held ad stjérnendur geti haft par mikil ahrif ... og pad parf ad setja upp,
styra verkefnum inn i kennarahdpinn. Ef madur setlar ad sitja @ rassinum
bara, pa gerist ekki neitt. Pad er a hendi stjérnenda ... og vinna med pad,
sem Ut Ur pvi kemur ... Eg held ad pad hafi aukist allavega hérna ad folk er
farid ad velta meira fyrir sér i stjérnuninni sko, hvad er i gangi og hvad er

verid ad gera og hvad ma betur gera, bara i kennslu.

Lara kennari 4 yngsta stigi hafdi ord fyrir sinum hépi pegar kennararnir voru bednir

um ad utskyra hvad arangursrikt skolastarf veeri. Han sagdi:

Eg held ad pad sé bara jakvaedni yfir heildarpakkann. Jakvaedni gagnvart
bornunum, foreldrunum og skélasamfélaginu. Sko, ad vid séum ekki ad
[tuda um)] ... petta og hitt. NU segja foreldrarnir petta. betta er allt of mikid
og vid erum ad alhzefa. Pad eru alltaf einhverijir leidinlegir baedi kennarar og

foreldrar, vid eigum ekki ad alhaefa Ut fra peim.

Hinir kennararnir voru sammala Laru en hépurinn velti fyrir sér hvort foreldrar
hefdu oft a tioum of mikid um skélastarfid ad segja. Hvort pad vaeri stundum til hins
verra pegar kvartanir baerust fra peim og skélastarfinu vaeri breytt 4 sidustu stundu
vegna pess. Lara benti 4 ad pad vaeri medal annars hlutverk kennaranna ad breyta pvi
og raeda malin til ad standa a sinu. Einnig var raett um ad koma pyrfti a framfeeri
upplysingum um pad sem framundan veeri i skdlastarfinu, pvi pad veeri stér pattur i ad
skapa jafnvaegi i skdlasamfélaginu. Kennararnir reeddu um hvad feelist i darangursriku

skdlastarfi og Bara kennari 8 mid- og unglingastigi baetti vid:

Annars finnst mér ad arangursrikt skélastarf ... sé bara jakvaedni og ad folki
lidi vel og ad folki sé treyst fyrir vinnunni sinni. Pa helst petta allt i hendur
sko. Ef kennararnir eru gladir pa smitar pad inn i bekkina og ... ef pad er

einhver kergja og leidindi pa smitast pad ut i kennsluna.

[ badum fékushédpunum voru kennararnir b6 sammala um ad i flestum tilfellum veeri
mikilvaegt ad dkvedin festa af halfu stjornenda veeri til stadar gagnvart foreldrum. bar
sem stjornendur steedu a sinu og létu ekki undan foreldrum sem vildu fa sinu framgengt
fyrir sitt barn.

Vardandi arangursrikt skolastarf pa sagdi bordis deildarstjori ad pad veeru gerdar

krofur til kennara og ad farid veeri yfir framfarir nemenda a milli ara fra 4., 7. og 10.
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bekk 8 samramdum préfum. Reynt veeri ad bregdast vid ef nemendur pyrftu adstod
med dkvedna ndmspaetti eda namid yfirleitt. Nidurstodur samraemdra préfa veeru

notadar til pess eda eins og hun sagdi:

Samraemdu préfin notum vid sko, pad er bara verkfzeri og vid notum pad og
rynum hvert barn og pundum inn, pa hérna studningi. Vinnum mjog
markvisst med pad en vid vinnum ekkert markvisst med PISA. Samraemdu
profin visa okkur veginn um hvad hvert barn parf. Vié rynum nidurstédurnar

og pa er einhver timi til stefnu til ad gripa inn i.

Stjérnendur voru sammala pvi ad samraemd prof veeri einn maelikvardi 4
arangursrikt skélastarf, einnig geefi Skdlapulsinn géda mynd af lidan nemenda. Margrét

skolastjori sagdi:

Vid erum natturulega med Skdlapulsinn og mér finnst pad gefa okkur
nokkud géda mynd, lika hvernig lidan nemenda er fra 6. — 10. bekk.
Audvitad viljum vid sja hérna glada og jakveeda, anaegda nemendur sem eru
tilbunir til ad laera. Oft hefur nu verid sagt ad pad fari ekkert ndm fram ef ad
nemandinn er ekki i gédu jafnvaegi. Pannig ad drangursrikt skélastarf finnst
mér vera, ju, pad parf nattdrulega ad vera gédur namsarangur og lika
vellidan. Mér finnst allavega sterk fagleg forysta ad stjérnendur séu faglega
medvitadir og vilji koma a nyjungum og na ad gera pad pannig ad peir nai ad

fa kennarana med sér.

Eitt af pvi sem stjérnendur og kennarar toldu merki pess ad fyrrverandi nemendur
skdlans hefdu gédar minningar padan og peim hefdi lidid vel i skédlanum var ad peir hafa
komid timabundid til starfa vid skélann. Einnig kom fram hja viomalendum minum ad
kennaranemar sem hefdu lagt stund a verknam i Kriuskdla keemu sumir hverjir ad nami
loknu til starfa vegna pess ad peim leist vel 8 skdlann og sidast en ekki sist pa leid peim

vel i vettvangsnaminu. Dimmey adstodarskdlastjéri sagdi:

Mér finnst skipta mjég miklu mali ad bérnunum lidi vel. Eg vil sja ad
krakkarnir fari hédan svolitid fjdlhaef, mér finnst vid of boknamsmidud. Eg
vil sja meira af list- og verkgreinum og ad peir utskrifist hédan og hafi gédan
grunn nadmslega sko. bad skiptir gridarlega miklu mali og ad peir eigi gdédar

minningar hédan og upplifi ad peim hafi lidid vel hérna.
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Bzdi kennarar og stjérnendur téludu um ad géd samskipti milli starfsfolks,
nemenda og foreldra veeri mikilvaegur pattur i drangursriku skélastarfi. Einnig ad géo
samvinna milli foreldra og skélasamfélagsins skipi veigamikinn sess sem og ,,g6dir"
kennarar. Rannsakandi ték eftir hve samskipti milli stjornenda og kennara voru frjalsleg.
Kennarafundum var stjornad af skélastjéra og épvingadar umreedur féru fram um pad

sem reett var.

Stjérnendur og kennarar greindu fra préunarverkefni sem hefdi tekist med ageetum
og par hefdi stjérnendum tekist ad fa kennara i lid med sér. Kennarar hrifust af
verkefninu og foru 8 namskeid og i nam til ad vera betur i stakk bunir til ad takast 4 vid
breytta kennsluhaetti til ad vinna ad verkefninu. Ahugi stjérnenda og kennara gerdi pad
ad verkum ad verkefnid er ordid hluti af hef6bundnu skdlastarfi Kriuskéla. Einnig

nefndu peir mikilvaegi stefnumorkunar i skélastarfi.

Eitt af pvi sem mezetti telja til drangursriks skélastarf vaeri héfleg starfsmannavelta

eda eins og Margrét skoélastjori sagdi:

Ja, sko, ég er peirrar skodunar ad pad verdi ad vera einhver
starfsmannavelta til pess ad pad verdi einhver starfspréun og nyjungar. Vid
stondum svolitid frammi fyrir pvi ad hér a yngsta og midstiginu hefur ordid
svolitil eda edlileg endurnyjun, vil ég meina. bad hefur ekki ordié neinn flétti
fra okkur ... 3 unglingastigi ... hefur ordié mjog litil breyting ndna sidustu 10-
15 arin. Eg held ad pad skipti gridarlega miklu mali ad hafa ahugasama og
drifandi kennara, upp 4 ad nd arangri. Eg held ad pad sé ekki spurning ... pé
ad ég sé ad segja ad vid séum med fullordna kennara a unglingastigi pa
erum vid alveg ad skila arangri. Pad vantar kannski adeins meiri nyjungar og

fiolbreytni.
pordis deildarstjori tok undir pad sem skdlastjorinn sagdi en beetti vid:

Heefileg blanda af sko reynslumiklu félki og ungu félki sem skapar dkvedna

dynamik i skdlastarfinu.

Hvorki stjornendur né kennarar téldu ad ahrifa einkunnaverdbélgu zetti vid rok ad
stydjast i Kriuskdla. Einkunnir vaeru komnar til 4 faglegum grunni og byggdu a framlagi

nemenda.
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4.1.2 Fagleg forysta

Skélastjorinn Margrét, Dimmey adstodarskdlastjori og bérdis deildarstjori voru
sammala um ad fagleg forysta veeri medal annars byggd a ad skélastjérnendur veeru vel
inni i malum. peir fylgdust vel med nyjungum i skélastarfi og leitudust vid ad innleida
nyjar kennsluadferdir. Stjérnendur soégdust hvetja kennara til ad kynna sér nyjungar og
gerdu peim kleift ad afla sér pekkingu sem geeti styrkt og eflt pa i starfi. Einnig reyndu
beir ad hafa ahrif 8 kennsluhaetti med breytingar og frampréun i huga og hagsmuni

nemenda ad leidarljosi.

Pordis deildarstjérinn sagdi:

J4 og pad ad stydja vid kennarana pegar peir saekjast eftir pvi ad kynna sér
eitthvad nytt og vilja gera eitthverjar breytingar i starfi sinu. ba er ymislegt

sem stjérnendur geta gert til ad lidka fyrir og audvelda peim pad.
Dimmey adstodarskolastjori hrésadi Margréti skolastjora:

Hér hefur verid mjog sterk fagleg forysta sem helgast af pvi ad skélastjoérinn
... setur sig mjog vel inn i malefnin. Margrét er sjalf mjog vel inni i pvi sem

vio hofum verid ad innleida.

Hanna, Lara, Gudrun og Bara s6gdu allar ad starfid i Kriuskdla veeri metnadarfullt og
undir pad téku kennararnir i hinum fékushédpnum. Sumum fannst pad stundum einum
of mikid, en metnadur skolastjéra fyrir hond skélans var ekkert launungarmal. Gudrun
kennari 8 midstigi sagdi ad pad stjornendateymi sem ad henni snéri vaeri mjog faglegt.
Stjérnendurnir veeru um margt olikir en pad vaeri af hinu gdéda. beir vaeru medvitadir um

nyjungar og hvettu kennara til nybreytni i kennsluhattum.

bpegar kom ad umraedum um kennslu og kennsluhatti pa reeddu kennararnir um hve
Margrét skélastjori fylgdist vel med. Han keemi stundum inn i kennslustofu til ad sja
hvad veeri verid ad gera og hvernig. [ framhaldi af pvi sagdi Hanna kennari @ mié- og

unglingastigi:

Meér finnst skoélastjorinn alveg med puttann a pulsinum par. Margrét er
mjog vakandi oft ad spyrja og spyr af hverju vid gerum petta svona, af

hverju? Hver eru markmidin? Af hverju?
i framhaldi af pvi sagdi Lara kennari 4 yngsta stigi:

J4, hdn er mjog medvitud ... miklu meira en madur hafdi kynnst hér adur.
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Umraedurnar stigmognudust og kennararnir hofou allir sitt ad segja um agaeti
skolastjorans, po6 svo ad hann hefdi stundum skotid peim skelk i bringu med aleitnum

spurningum. Bara kennari @ mid- og unglingastigi meelti:

J4, hun [Margrét skélastjori] er oft ad hvetja okkur til nyrra kennsluadferda

og nys ndmsmats og svoleidis.
Hanna kennari @ mid- og unglingastigi |ét eftirfarandi ord falla:
Erfitt ad stiga Ut Ur paegindarammanum!

[ viatdlunum kom fram ad nokkrum kennurum fannst épaegilegt ad f4 slikar
spurningar fra skdélastjoranum. bPeim fannst hann ganga of mikid a p3, pannig ad peir
byrftu ad stiga Ut Ur paegindarammanum og gera grein fyrir pvi sem peir vaeru ad gera
og af hverju. | umraedunum kom fram ad peim fannst pad skipti mali og veeri af hinu
gd0a ao skdlastjorinn spyrdi pa pessara spurninga. begar peir féru ad velta svérunum
fyrir sér komust peir ad pvi ad peir hugsudu um hvort pad veeri til 6nnur adferd em

hentadi pessum akvedna nemendahdpi betur.

Stjérnendur ségu ad kennararnir veeru mjog faglegir og byggju yfir mikilli reynslu
sem skipti verulegu mali fyrir skdlastarfid i heild. Pad atti medal annars stéran patt i pvi
hve nemendur skiludu gédum arangri. Um leid veeri pad hindrun i framférum og
breytingum hvad dkvedinn hluti kennarahdpsins veeri fastur fyrir og aetti erfitt med ad

breyta til en pratt fyrir pad veeru kennarar faglegir.

Vardandi innleidingu og stefnumorkun sagdi Dimmey adstodarskolastjori:

betta er pungur rédur ... eitt pad erfidasta vid okkar starf og pad erfidasta ...
er petta daglega amstur. bad ad nd i gegn breytingum er mjog pungt eins og
hérna hja okkur pa erum vid med kennara sem hafa unnid mjog lengi og eru
dalitid fastir a sinu. ... Vid vorum farin ad vinna ad pvi ad hugleida ad fara
inn i tima, vid hofum ekki ennpa komid okkur i pad ferli. Til ad segja hvort
O0ru til, pa er ég ekki bara ad tala um okkur stjérnendur heldur badi
stjérnendur og kennara og fara inn hja kennurum en vid héfum ekki komid

bvi ad. bad er okkar ad skipuleggja pad.

Margrét skélastjori var a sama mali og Dimmey en baetti vid:

Eg held ad pad megi segja ad pad er faglegur metnadur innan skdlans. bad er

svo mismunandi hvernig ... Utfaerslurnar eru og pad hefur kannski verid erfidara
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a unglingastiginu vid erum med eldri kennara [par], peir eru dalitid fastir fyrir.
Og svo hefur pad verid svona pinu sem madur getur kallad jafningafraedslu, pa
eru kennarar sem hafa préfad nyjungar verid med kynningu fyrir hina og pad er

bad sem oft skilar meiru heldur en ad fa utanadkomandi adila.

Fékushdépurinn sem Lara kennari 4 yngsta stigi var i reeddi um metnad

skolastjornans fyrir gédu og drangursriku skdlastarfi og Lara sagdi:

Mikill metnadur i Margréti [skdlastjora] ad hafa skélann gédan. Madur
finnur pad sko. Manni finnst stundum bara, er ekki komid ndg, pannig ad

bad er metnadarfullt.

Stjérnendurnir og kennararnir téludu um ad skdlastarfid veeri faglegt og leitast veeri
vid ad efla fagmennsku kennara med eftirfylgni og sidast en ekki sist med simenntun.
Deildarstjérinn sagdi fra pvi ad adur en nyja vinnumat kennara kom til hefdu verid
radnir stigstjoérar til ad sja um dkvedin malefni & hverju stigi fyrir sig. Stigstjérar hefdu
fundad med kennurum & stigunum og par hefdi farid fram mikil fagleg umrada.
Hlutverk peirra hefdi medal annars verid ad raeda vid kennara 4 vidkomandi stigi og
sidan hefdi umraedan farid fram a fjélmennari fundi. Pérdisi deildarstjéra fannst midur

ad ekki hefdi verid haegt ad koma pvi vid ad hafa stigstjéra pennan veturinn.

Nyjungar og préunarverkefni bar 8 gdma. bérdis deildarstjéri fjalladi um ad
undanfarin ar hefdi verid unnid ad pvi ad innleida nyjungar a bord vid spjaldtolvur sem
tilheyrdi upplysinga- og teeknimennt. Verkefnastjérinn hefdi fengid ymsa adila til ad
halda erindi i skélanum i formi fyrirlestra og kynninga. Einnig hefur hann verid mjog
idinn vid ad préfa sig afram og kynnt fyrir samkennurum nyja moguleika og hvad
teeknin hefdi upp a ad bjéda. Margrét og bordis toludu um mikilvaegi pess ad fa kennara
i 1id med sér til ad hafa ahrif 8 samstarfsfélk sitt og hrifa pad med sér i breytingar og
innleidingu a nyjungum sem kaemi sér vel i skélastarfinu. Verkefni sem byrjad veeri a
héldust i sessi og yrou partur af skolastarfinu, en sidan yrdi ad betrumbeeta pau i takt
vid nyja tima og framprdun. Stjdrnendur voru sammala pvi ad pad pyrfti ad vidhalda
pbeim verkefnum sem pegar vaeri buid ad yta ur vor og til pess pyrfti tima og mannskap.
Kennararnir sem raett var vid voru somu skodunnar. Nokkrir peirra téludu um ad verid
veeri ad vasast i of morgum verkefnum i einu, i stad pess ad vinna og stydja vel vid pau

sem pegar veeri verid ad vinna ad.

Stjérnendur vildu ekki meina ad pad veeri prystingur fra foreldrum eda

sveitarstjornarmonnum vardandi innleidingu nyjunga eda breytinga. Stundum kaamu
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fram hugmyndir fra peim sem ymist kamu til framkvaemda edur ei. beir nefndu stért
verkefni sem unnid vaeri ad med nokkrum stofnunum i sveitarfélaginu. Hugmyndin
hefdi ekki verid peirra en skolinn vaeri pé einn af lykilstofnunum i pvi. Pad verkefni vaeri
vidamikid og satt hefdi verid um ad takast a vid pad. Margrét skélastjori sagdi um

verkefnavinnuna:

J3, ja adalverkefnid nuna er petta laesisverkefni. ...vid hofum ... fengid ad
heyra ... ad pad sé verid ad grauta i of moérgum verkefnum i einu,
brounarverkefnum. Pad er aldrei vinsaelt og kannski hofum vid svolitid
dregid ur pvi og reynt ad einbeita okkur ad einhverju einu. Vid erum ...
Heilsuskdli og pad er alltaf eitthvad i gangi vardandi pad og vid erum lika

med Uppeldi til dbyrgdar.

[ hépnum spunnust umraedur um erfida nemendur og hvad veeri haegt ad gera til ad
|étta @ kennurunum og bekkjarféldgum, sem veeru med peim allan daginn. bad veeri til
daemis 60ruvisi hja faggreinakennurum sem kenndu einum bekk og sidan peim naesta.
Talad var um ad oft reyndi erfidur nemendahdpur a kennara og alagid gerdi pad ad
verkum ad peir geetu ekki sinnt starfinu af fullum krafti. | framhaldi af peirri umraedu
sagdi Lara kennari & yngsta stigi ad skolastjorinn taeki 8 agamalum eda eins og hdn
ordadi pad:

Meér finnst skélastjérinn pannig, ad pad er haegt ad kasta i hann erfidum
malum. Mér finnst hann alveg fara i pau. Hann er alveg 6hraeddur i ad fara i

erfid mal og tala vid foreldra i erfidri st6du og svoleidis.

Hinir kennararnir i hdpnum téku undir ord Laru og fannst gott ad tekid veeri a
malum af festu og 6ryggi. bvi naest beindist umraedan ad utanadkomandi ahrifum og pa

sagdi Hanna kennari a8 mid- og unglingastigi:

llugi svifur yfir votnunum. ... lika petta med skdli fyrir alla og
einstaklingsmidad [nam] og svo eru samramdu proéfin og petta er svo mikil
togstreita ... Allir fara i pau og allir stimpladir en samt a allt ad vera
einstaklingsmidad. Madur er stundum dalitid tyndur i pessu. Hvad 4 madur
ad gera miklar krofur til barnanna og svo er i fréttum talad um vanlidan og
kvida. Svo er madur ad reyna ad gera krofur og svo segir lllugi ad madur geri

ekki négu miklar kréfur. ... Eg verd stundum alveg ringlud yfir pessu sko.
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Fleiri kennarar voru sammala Honnu og fannst eins og verid veeri ad gera misvisandi

krofur til peirra sem erfitt vaeri ad fylgja eftir i markvissu starfi og auknu alagi.

Kennararnir voru sammala pvi ad stefnumaorkun skipti mali i faglegri forystu. beir
toludu um ad stjérnendur maettu lata heyra meira i sér um pad sem peir vaeru anaegdir

med og peir maettu hrésa kennurum meira.

4.1.3 Simenntun

Vidmaelendur minir voru sammala um ad reynt veeri ad hafa simenntun kennara med
beim hzetti ad pad nyttist hverjum og einum sem best. bd toludu kennarar um ad peim
baetti midur ad sitja fyrirlestra og kynningar sem h6féudu engan veginn til peirra. Pad
var pa helst i peim tilfellum sem stjérnendur h6fdu skipulagt fraedslu fyrir heildina.
Kennararnir toludu um ad pad veeri margt olikt i starfi peirra og pvi ymislegt sem ekki
hentadi kennurum sem kenna & mismunandi aldursstigum. [ fékushépunum téludu allir
kennararnir um ad pvi veeri vel tekid ef peir éskudu eftir ad komast 8 namskeid eda a
fyrirlestra a skdlatima. Nokkrir kennarar s6gdu fra pvi ad pad draegi Ur peim ad sxkja
sér vidbotarpekkingu vegna pess ad pad pyrfti ad finna einhvern i peirra stad. beim
fannst pad of mikid mal po svo ad peir pyrftu ekki ad hafa dhyggjur af pvi ad fa

afleysingu. Einnig nefndu peir aukid alag sem fylgdi pvi ad fara i ndm med vinnu.

[ vidtdlunum kom fram ad pad vantadi fleiri tilbod til kennara um framhaldsnam
bannig ad hver og einn hefdi meira um sitt nam ad segja. Pérdis deildarstjéri ordadi pad

SVO:

Ef pad vaeri adeins meiri sveigjanleiki i starfi kennarans til ad minnka
verulega kennsluskyldu peirra sem veaeru ad gera tilraunir med kannski nyja
kennsluhatti eda breytingar. Pad er mjog erfitt vid ad eiga og pad eru
margir sem hafa verid ad leggja a sig framhaldsnam og nd sér i

meistaragradu og pad er bara ofbodslega mikid alag, viobdtaralag.
Margrét skolastjori sagdi:

Eg hefdi viljad sja fleiri seekja um ndmsleyfi. bad hefur dregid verulega ur pvi

eftir ad Vonarsjodurinn haetti ad veita [leyfi]. Félki finnst petta ... vonlaust.

pordis deilarstjori:
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Madur hefdi viljad sja meira af tilbodum til kennara, pad er mest petta ...
formlega meistarandm ... sem moérgum vex i augum. ... [pad vantar] pessi

vikunamskeid sem voru adur fyrr, [fyrir utan hefébundinn starfstima skéla].

Kriuskdli starfar eftir stefnunni Uppeldi til dbyrgdar og sagdi Dimmey
adstodarskolastjori ad allir nyir starfsmenn feeru @ namskeid til ad kynna sér stefnuna
bannig ad peir geetu tileinkad sér hana til ad vinna i hennar anda. Dimmey taldi ad
innleiding stefnunnar hefdi haft jakvaed ahrif 8 samskipti innan skdélans, badi innan

nemendahdpsins og medal starfsmanna.

Alag i kennslu var eitt af pvi sem kennarar og stjérnendur nefndu ad vaeri prandur i
gotu peirra sem vildu saekja sér vidbétarndm. Fram kom ad faerri kennarar faeru i ndm
vegna pess. Pad veaeru fair sem fengju namsleyfi. Vinnualag hefdi aukist baedi hja
kennurum og stjornendum vid sidustu kjarasamninga med tilkomu vinnumats, sem er

einn lidur samningsins og pad dragi enn fremur Ur pvi ad peir feeru i nam.

4.1.4 Framtidarsyn

Hvad vardar framtidarsyn stjérnendanna fyrir Kriuskéla pa nefndu peir sterka faglega
forystu, og haefilega endurnyjun starfsmanna. Einnig nefndu peir ad satt pyrfti ad
skapast vegna nygerdra kjarasamninga, pa adallega peim hluta sem snyr ad
vinnumatinu og satt milli stjérnenda, kennara og sveitastjérnar um tilhégun vinnumats

og framkvaemd pess. boérdis deildarstjéri sagdi:

Pad eru bara pessir hlutir sem purfa ad komast i lag og svo parf ad falla
svolitid meiri r6 8 namsmatid a unglingastiginu. betta er ansi mikid alag held
ég fyrir pa kennara sem standa i pessu og petta 4 bara audvitad eftir ad

feerast nidur.

Skdlastjorinn var sammala bérdisi og baetti pvi vid ad pad =tti eftir ad fara i pa vinnu
i yngri bekkjunum. Kennararnir voru @ sama mali og skdlastjérnendur og téludu um
aukid alag vegna breytinga 4 namsmati og toldu pad valda streitu og éréleika medal

nemenda, foreldra og kennara.

Kennararnir nefndu ad peir vildu sja meiri tengsl vid adra skéla sem myndi leida til
aukinnar samvinnu. Hluti kennaranna vildu meiri samvinnu innan skdlans en pad virtist
vera mismunandi eftir pvi hvad hentar hverjum og einum og peim verkefnum sem verid

er ad fast vid hverju sinni.
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Kennararnir téludu um mikilvaegi faglegrar forystu og ad stjérnendur veeru faglegir
og fylgdust vel med framférum a svidi kennslu og kennsluhatta. bannig ad peir vaeru
feerir um ad innleida og studla ad préun og breytingum i takt vid breytta tima. Einnig
voru peir sammala um ad stjérnendur pyrftu ad vera vel inni i malum og fylgja eftir
breytingum og i sumum tilfellum med sarsaukafullum adgerdum. Stjérnendur lystu
anaegju sinni med sampaettingu ndmsgreina og vildu sja meira af henni. Kennararnir
sem voru ad kenna sampaettar greinar eins og islensku og samfélagsfraedi voru anaegdir
med pad kennslufyrirkomulag, pvi pa er haegt ad vinna meira med badar
namsgreinarnar 4 fjdlbreyttari hatt, baedi hvad vardar kennsluhaetti og ndmsmat. |
heildina voru baedi stjérnendur og kennarar mjog anaegdir med skélann og pad starf

sem par er unnid.

4.1.5 Kyngervi

bpegar kom ad pvi ad reeda um mikilvaegi kyngervis stjérnenda pa urdu vidmeaelendur
minir hugsi 4 svip og gafu sér tima til hugleida spurninguna. beir nefndu ad pad pyrfti

fleiri karlmenn i kennarastéttina. Pérdis deildarstjori sagdi:

J4, meiri bléndun, pad er lika vardandi stjérnun. i minum huga skiptir pad
ekki mali hvort pad er karl eda kona sem styrir skélastarfinu adallega ad
betta sé haefur einstaklingur. En & svona stérum kvennavinnustad pa held

ég ad pad sé erfidara fyrir konur ad stjorna, pad er allavegna min upplifun.
Svar Dimmeyjar adstodarskdlastjéra var a svipudum nétum, han sagoi:

J4, mikid lifandis vildi ég ad pad veeri svona blandadri hépur, baedi hollara
fyrir vinnuandann og nemendur og pad ad pessi born skulu ekki sja
karlmann, kannski alla sina skélagéngu pangad til pau eru komin i

framhaldsskéla. Pad er vont, bara reglulega vont, sko.

Lara kennari a yngsta stigi taldi ad akvedinn hépur nemenda pyrftu a karlkyns
kennurum eda stjérnendum ad halda og i pvi sambandi minntist hin a drengi. Margrét
skdlastjori og bordis deildarstjoéri toldu ad peer fengju fleiri persénuleg mal inn 4 bord til
sin vegna pess ad paer vaeru konur. Mal sem kennararnir myndu ekki raeda vid
karlkynsstjérnanda. Dimmey adstodarskdlastjori var ekki sammala pvi en taldi ad ef upp
kaemi agreiningur pa fengi kvenkynsstjérnandi meiri gagnryni og pyrfti ad hafa meira

fyrir ad fa sinu framgengt. HUn sagdi:
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... g held ad pad sé erfidara, konur purfa ad hafa meira fyrir pvi. ... betta
eru allt voda gddar vinkonur minar og allt pad en ef pad er eitthvad sem vid
erum ekki sammala um pd er pad erfidara, held ég. bzer leyfa sér meira vid

kvenfélk. Konur leyfa sér meira vid konur, pad er allavega min reynsla.

Almennt pd t6ludu vidmaelendur um ad pad vaeri persdnan sem skipti mestu ekki
kyngervi vidkomandi. Jafnframt s6gdu peir ad pad pyrfti fleiri karlmenn til starfa innan
skolans. bad hefdi i for med sér 6druvisi samskipti, ad karlmenn taekju oft 4 tidum a

annan hatt 3 malum og skdélabragurinn gaeti ordid annar.

4.2 Meginnidurstodur fyrir Kriuskdla

Pegar svor viomaelenda eru skodud kemur i ljés akvedinn pradur i hverju pema ut af

fyrir sig. Hér & eftir verda nidurstodur Kriuskéla dregnar saman.

4.2.1 Arangursrikt skélastarf

Skdlastjornendur voru a pvi ad nidurstédur samraemdra profa veeri einn meelikvardi a
arangursrikt skélastarf sem og nidurstodur Ur Skdlapulsinum. beir |6gdu aherslu & ad
hafa nemandann i forgrunni og studla ad jakvaedri lidan hans, til ad efla arangur hans
badi ndms- og félagslega. Til ad efla starfid og gera pad farsaellra pa veeri farid yfir
nidurstédur samraemdra proéfa og stutt vid nemendur sem pyrftu adstod i akvednum
namspattum. Skélastjornendur vilja hafa dnaegda starfsmenn pvi peir smiti ut fra sér
baedi til samstarfsfélks og nemenda. Einnig vilja peir sja haefilega starfsmannaveltu til
ad audvelda préun og breytingar og nefndu peir mikilvaegi pess ad hafa kennarana i lidi
med sér. Jafnframt sogdust peir gera krofur til kennara i starfi sinu hvad vardar

fagmennsku og fjolbreytni i kennsluhattum.

[ vigtali vid fokushdép kennara kom fram ad skélastjérinn atti til ad ganga 4 kennara
og spyrja um hvada leidir peir feeru til ad nda markmidum sinum og nemenda sinna i
kennslunni. [ svérum sinum purftu peir ad faera rok fyrir gjordum sinum. Sumum peirra
fannst pad opeegilegt en jafnframt vakti pad pa til umhugsunar um starf sitt,
kennsluhatti og namsmat. beir voru a peirri skodun ad med pvi ad velta fyrir sér
markmidum og leidum ad settu marki veeru peir ad leita leida til ad gera starfid
arangursrikara. Badi skoélastjornendur og kennarar téludu um ad stjornendur hefdu
ahrif & kennsluhaetti peirra. Einnig s6gdu peir ad skyr stefnumaorkun vaeri mikilveeg til ad
arangursrikt skolastarf naedi fram ad ganga. Jafnframt kom fram ad einkunnir nemenda
vaeru byggdar a faglegum grunni og s6gdu vidmaelendur ad einkunnaverdbdlga aetti

ekki vid rok ad stydjast i Kriuskodla.
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4.2.2 Fagleg forysta

Kriuskdli & sér langa sogu i samfélaginu og hefur métad stefnu i samvinnu vid
sveitarfélagid. Skoélinn hefur byggt upp 6flugt skélastarf um langa hrid og nytur

virdingar innan samfélagsins.

Skdlastjornendur Kriuskéla sogdu ad fagleg forysta feelist medal annars i pvi ad
fylgjast vel med framférum og nyjungum i skélastarfinu. peir leitast vid ad yta undir
nybreytni med pvi ad gefa kennurum hlutdeild i verkefnum, gefa peim fzeri 4 ad verda
sér uti um faglega pekkingu, pannig ad peir verdi betur i stakk bunir til ad takast a vid
breytingar og frampréun. Annriki stjérnenda hefur komid i veg fyrir ad peir hafi
skipulagt jafningjastudning. bPad er studningur sem fellst i ad peir eda adrir kennarar liti
vid i kennslustund og raeda viokomandi adilar saman um pad sem vel er gert og hvad

megi baeta.

Stjérnendur vildu ekki meina ad prystingur veeri a pa af hdlfu sveitarfélagsins eda fra
foreldrum vardandi innleidingu @ nyjungum og breytingu a skélastarfinu. beir nefndu ad
stundum kaemu fram hugmyndir fra fyrrnefndum adilum sem veeru raeddar, sumar
beirra hlytu hljdmgrunn innan skélans og keemu til framkveemda en adrar ekki. Pad kom
fram ad unnid veeri ad sameiginlegu stéru verkefni innan sveitarfélagsins sem margir
adilar hefdu sameinast um. Pad verkefni atti upptok sin hja sveitarstjérnarménnum en
ekki i skélasamfélaginu sem er einn mikilveegasti samstarfadilinn. Kennararnir sdgdu
aftur @ méti ad peir finndu fyrir utanadkomandi prystingi eins og hugmyndum radherra
mennta- og menningarmala. Sa prystingur gaeti verid métsagnakenndur og i einu ordi
veeri talad um samraemd préf en i hinu um einstaklingsmidad nam par sem tillit veeri

tekid til hvers og eins.

Kennarar og stjéornendur nefndu ad morg verkefni veeru i gangi, sum peirra hefdi
skolinn haft frumkvaedi ad, en 6drum hefdi sveitarfélagdi hefdi ytt Ur vor. Kennararnir
vildu ad unnid veeri ad feerri verkefnum pannig ad heegt vaeri ad vinna pau betur og
festa i sessi. beim fannst skélastjérnendur sparir a hrés og ségdu ad peir maettu lata
vita meira af pvi sem vel veeri gert og peir vaeru anaegdir med. Kennararnir hrosudu
skdlastjoranum fyrir hvernig hann taeki a erfioum malum sem peim fannst skipta miklu
mali. Pad kom fram hja vidmalendum ad mikid alag veeri baedi & skdlastjornendur og
kennara. Alag vegna nyrra kjarasaminga og ndmskrar med breyttu ndmsmati. |
skdlanum er unnid eftir uppeldisstefnunni Uppeldi til dbyrgdar og var sagt ad stefnan

hefdi hjalpad til vid ad vinna ur agreiningsmalum medal nemenda sem og starfsfdlks.
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4.2.3 Simenntun

Vidmaelendur minir uppliféu simenntun kennara vaeri med peim hatti ad hun hentadi
hverjum og einum eins vel og kostur veeri. Hluti simenntunar faeri fram i skélanum en
einnig utan hans. Sumir kennararnir nefndu po6 ad stundum saetu peir undir fraedslu
sem ekki zetti vid peirra kennslu og pad fannst peim midur en i flestum tilfellum veeri

simenntunin peim til fr6dleiks og gagns.

Skélastjornendum lystu 6anaegju sinni yfir pvi ad geta ekki haft sveigjanleika i starfi
kennara til ad peir hefdu tok 4 ad sinna simenntun eda sakja sér vidbotarnam a
skolatima. Mikid alag hamladi pvi ad peir baettu vid sig framhaldsnami med fullu starfi.
Einnig kom fram ad frambod namskeida og tilbod til peirra vardandi framhaldsnam vaeri
af skornum skammti. Litid veeri um ad namskeid veeru i bodi fyrir utan hefdbundinn
starfstima grunnskélans. Pad vantadi baedi hvata og dkvaedi i kjarasamningum kennara

til ad gera peim audveldara fyrir ad saekja sér viobdtarpekkingu og préfgradu.

4.2.4 Framtidarsyn

Stjérnendur toludu allir um ad sterk fagleg forysta, hafileg starfsmannavelta og satt um
nygert vinnumat kennara vaeri mikilvaeg fyrir framtié Kriuskéla. Baedi kennarar og
stjérnendur hofou ahyggjur af auknu alagi og streitu i skélastarfi en samvinna vid
kennara i 6drum skélum var eitt af pvi sem kennararnir vildu sja i ndinni framtid. beim
fannst peir einir a bati pegar kom ad innleidingu og préun a medal annars namsmati.
Almennt voru po badi stjornendur og kennarar 4 pvi ad i skélanum veeri unnid gott
starf sem byggdi 8 gomlum grunni. Stjérnendur nefndu sérstaklega sampaettingu
namsgreina sem unnid er ad a einu stiginu og vildu sja aukningu @ samskonar

verkefnum i kennslu a fleiri stigum.

4.2.5 Kyngervi

Vidmaelendur minir veltu fyrir sér spurningunni um kyngervi stjérnenda. beir voru allir
sammala um ad persénan skipti mali ekki kyngervi, mikilveegara veeri hvernig
vidkomandi er sem stjérnandi og einstaklingur. Vidmalendur minir vildu ad fleiri
karlmenn stérfudu innan skdlans til ad auka kynjablondun i skdlastarfinu. beir téldu pad
mikilvaegt fyrir nemendur og pad hefdi jakvaed ahrif & skdlabraginn, baedi hvad vardar

kennslu og vinnuanda.

Stjérnendurnir voru a pvi ad peir fengju meira af persdnulegum malum inn a bord til
sin heldur en ef peir vaeru karlmenn, samskiptin vaeru énnur @ milli kvenna en ef um

adila af gagnstaedu kyni veeri ad raeda. beir t6ludu um ad pad geeti reynst erfitt fyrir
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konur ad stjéorna konum. Meirihluti starfsmanna veeru konur og paer gaetu verid dvaegar

i skodunum sinum og gagnrynni & konur heldur en ef stjornandinn veeri karlmadur.

Af svorum vidmaelenda um kyngervi ma sja ad pau Iuta meira ad kyni en kyngervi og

geta astaedur pess verid af dlikum toga.

4.3 Pprastarskali

brastarskali er grunnskali fyrir nemendur fra 1.- 10. bekk. i sveitarfélaginu eru nokkrir
adrir grunnskolar starfraektir. Allflestir nemendur skélans bua i sveitarfélaginu en
nokkrir peirra eru lengra ad komnir. Fjéldi nemenda er rimlega 400. Hefdir og venjur
hafa verid ad festast i sessi i Prastarskéla en starfstimi hans er um pad bil
aldarfjoréungur. Skdélinn bidur upp a akvedna sérfreediadstod sem er i samraemi vid pad
sem sveitarfélagid hefur uthlutad til grunnskdélanna a svaedinu, og sama ma segja um

allan adbunad skdlans.

brastarskoli er bjartur og snyrtilegur. Hann er pryddur fjolbreyttum verkefnum
nemenda sem hanga vidsvegar a veggjum innandyra. Starfsfélkid var gladlegt og

andrumsloftid rélegt og afslappad.

[ skélanum starfa 70 manns en af peim eru prir stjérnendur, tvaer konur og einn
karlmadur. Arna skdlastjéri er 4 midjum aldri og hefur gegnt ndverandi stodu i 15 ar.
Adur haféi han fengist vid kennslu og stjérnun i 8rum grunnskélum. Helga deildarstjori
var i fyrstu kennari vid skélann en sidastlidin 10 ar hefur hun verid deildarstjéri. Arna og
Helga hafa badar baett vid sig framhaldsnami. Adrir vidmaelendur héfdu starfad

mislengi, einn fra upphafi skélastarfsins fra pvi fyrir 25 arum en enginn skemur en 5 ar.

4.3.1 Arangursrikt skélastarf
begar Arna skdlastjori var spurd um hvad hun teldi ad fzelist i arangursriku skélastarfi

sagdi hun:

Arangursrikt skélastarf hlytur ad vera pad ad nemendur nai sinum
markmidum ... a0 nemendur nai ad proskast og ad peir nai markmidum sem
beir setja sér eda sett eru i ndmskra. Og pa ut fra markmidum og
namsmarkmidum og lika ... ad nemendum lidi vel. Nemendum sem lidur vel
og eru anaegdir peim gengur betur i ndminu, skila betri namsarangri. ...
Anaegdir starfsmenn skila lika betra starfi. ... Pad parf ad hlta vel faglega ad

kennurum, pannig ad peim lidi vel ... [og] geti sinnt sinu starfi og hlud ad
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nemendum ... [til ad] peir nd sinum markmidum. ... allt verdur ad virka

saman til ad na arangri.

Helga deildarstjori var sammala Ornu en lagdi dherslu 4 gott samstarf vid foreldra

medal annars vegna pess ad peir gera meiri kréfur um ad skélinn standi sig. HUn sagdi:

Ef pad er eitthvad sem félk er 6dnaegt med, kemur illa Ut ... pa parf ad fara i
umbdtarvinnu ... og sidast en ekki sist ad folkid sem er i kringum mann ad
bvi lidi vel og pvi finnist pad skipta miklu mali, hrésa pvi og ad pad
[starfsfolkid finni ad pad ]sé mikils metid. Fela folki storf sem pad reedur vid
og pbad getur valdid. bad sem skiptir mestu mali er fyrst og fremst ad

bérnunum okkar lidi vel. Pau eru pungamidjan i pessu 6llu, pad eru bornin.

Ingibjorg kennari @ mid- og unglingastigi var sammala Helgu og lagdi dherslu 4 ad
nemendur 64list faerni til framtidar og kennarinn zetti ad leitast vid ad undibua
nemendur eins vel undir |ifid og starfid gaefi vidkomandi kost 4. HUn sagdi jafnframt ad
til pess pyrfti kennarinn dkvedid svigrim til ad efla pekkingu sina og faerni. Sidast en
ekki sist pyrfti kennarinn ad hafa ték 4 ad undirbda kennslu i stad pess ad vinna i
endalausri teymisvinnu. Samkennarar Ingibjargar voru henni innilega sammala og vildu

fa aukinn tima til undibdnings og yfirferdar namsefnis.

Arna skolastjori sagdi ad unnid veeri eftir hugmyndafreedi Uppeldi til abyrgdar:

Pad er akvedin stefnumorkun i gangi og vid hofum unnid mjog markvisst i
matinu hérna hja okkur og markvissar umbétadaetlanir a hverju ari a

grundvelli pess mats.

Hun sagdi jafnframt ad leitad veeri eftir vidhorfum adila innan skdlasamfélagsins
pbegar unnid veeri ad umbdtum i brastarskéla. Nidurstodur Skdlapulsins veeru hafdar til
hlidsjonar sem og rynihdpar nemenda par sem peir keemu med hugmyndir ad
breytingum og leidum til urbodta.

Baedi skolastjéri og deildarstjéri brastarskdla hafa somu syn a drangursrikt skolastarf
og leggja dherslu a vellidan nemenda, kennara og starfsfélks, pannig ad gédur arangur
naist. Arangurinn er ekki einungis géd Utkoma a préfum heldur spila margir adrir paettir
saman. Helga deildarstjori lagdi aherslu a ad fylgst veeri vel med pattum eins og einelti
og kvida og leitad veeri leida til ad koma i veg fyrir og draga ur peim eins og kostur veeri.
Pannig ad peir veeru ekki ad hindra jakvaedan proska nemanda. | framhaldi af pvi sagdi

deildarstjorinn:
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Nam vid haefi hvers og eins, pd vid séum med einstaklingsmidad nam pa ad
sjalfsogdu tekst okkur ekki alltaf ad fylgja pvi eftir. A6 nemendur og
starfsfolk ndi ad blémstara i sinu og syna sina bestu kosti og arangur, ...
G6dur rammi og skipulag skiptir gridarlega miklu mali, ad pad sé stadid vid
hlutina og heidarleiki. Skélinn stendur og fellur med gddu skipulagi, gott

upplysingaflaedi til nemenda, foreldra og starfsfélks.

Kennararnir 16gdu aherslu a gott samstarf, skipulag og markmidssetningar. Stefna
skolans pyrfti ad vera skyr pannig ad kennarar vissu til hvers veeri setlast. Peim finnst
vanta skyrari leidsogn fra sinum yfirménnum. Kennararnir telja ad gott samstarf vio
heimilin skipi veigamikinn sess hvad vardar arangursrikt skélastarf og ad foreldrar séu
vel upplystir um pad sem fram fer i skélanum. Einnig toludu peir um ad pad vantadi
aukinn studning og Urraedi inn i skélann, ad einn kennari i 20-25 manna bekk vaeri
einfaldlega of |itid midad vid fjdlbreytileika nemendahdpsins. [ umraedunni kom upp ad
skortur 4 fjarmagni veeri hamlandi og dragi medal annars Ur studningi og geeslu sem og
radningu fagmenntadra einstaklinga inn i skdlanum. Kennararnir t6ludu um ad
sveitarfélagio hefdi veitt peningum til kaupa a spjaldtélvum fyrir dkvedna arganga i
grunnskélanum. [ peirri umraedu komu fram vangaveltur um hvort ekki hefdi matt verja
beim peningum betur i til deemis studningskerfi innan skdélans. Kennurum var frekar

heitt i hamsi og Rut kennari @ mid- og unglingstigi ték svo til orda:

Var peningum sveitarfélagsins vel varid i spjaldtdlvuvaedinguna? Eg spyr mig
pbessarar spurningar a hverjum degi. burfti ekki ad nota pessa peninga,
hvergi annarstadar en i petta? Vid erum ad dska eftir meiri sérkennslu og

[sérurraadum]!
Audur kennari a unglingastigi tekur undir ord Rutar og baetir vid:

Vantar proskapjalfara og meiri studning, vantar ad setja meiri pening inn i
skolakerfid.

Séley kennari & yngsta stigi sagdi:

Smart 4 pappir og i 6llum fjolmidlum ad pad sé buid ad spjaldtdlvuvaeda
skdlann. bessi spjaldtélvuveeding atti ad gera einhvern geefumun. beer attu

ad bjarga [skélanum].
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Raett var um ad spjaldtolvuvaedingin hefdi verid politiskt kosningaloford en ekki
byggd 4 igrundadri og upplystri akvordun ut fra uppeldis- og kennslufraedilegum

forsendum.

Arna skolastjoéri lagdi aherslu a ad petta skélaar vaeri um margt sérstakt, medal
annars vegna kjarasamninga sem fela i sér nytt vinnumat kennara, auk annarra
verkefna sem kennarar og starfsfélk skdlans hefur ordid ad tileinka sér. Hin nefndi
timafrek verkefni sem badi hefdu ahrif a faglegt starf og starfsandann, miklar
breytingar a skommum tima sem ef til vil hefdi verid haegt ad gera med 6drum haetti.

Arna meelti:

Mér finnst kennararnir minir vera mjog leitandi pratt fyrir ad madur heyri
ord falla um ad manni sé ekki treyst af yfirvoldum, af okkar yfirménnum ...
bad hefur ekki drepid nidur viljann til ad maeta alltaf & hverjum degi og leita
sifellt leida til ad gera betur i dag en i geer. Pannig upplifi ég félkid mitt ...
Mér finnst folk[id mitt] vera vidsynt ... og [med] opinn huga gagnvart
nyjungum, pratt fyrir ad félk upplifi pad ad verkefnin séu éprjétandi og pad
sé alltaf verid ad baeta vid pau. Og vid sem stjérnendur finnum pad lika og
bad koma dagar sem madur bara, hvernig er haegt ad komast yfir petta og

audvitad upplifa kennarar petta lika.

Helga deildarstjori pakkadi pvi goda skélastarfinu sem unnid veeri af fagmennsku i
brastarskola pann géda arangur sem nemendur skdlans naeedu. Fagmennska kennara
vaeri mikil og peir fengu ad bldmstra hver & sinn hatt sem gerdi pa dnaegdari og drifandi
i starfi. Han taldi af hinu géda ad fa uttekt a starfsemi skolans til ad fa abendingar um
hvad vel veeri gert og hvad maetti betur fara. Einnig lagdi hun rika aherslu a8 gédan
vinnuanda og gott vinnuumhverfi og ad peim sem stérfudu innan skélann og gestum
lidi vel saman. Kennararnir voru sammala ordum Helgu hvad vardar gédan starfsanda
og jakvaedan skdélabrag.

Sa pattur sem valdid hefur togstreitu og auknu alagi medal kennara sérstaklega a
unglingastigi er breytt fyrirkomulag ndmsmats i 10. bekk. [ pvi sambandi nefndi

skdlastjorinn:

Ad morgu leiti hvetur petta nyja fyrirkomulag til pess ad namsmat sé
fiolbreyttara [sem] og kennsluhaettirnir. ... Pad er jakvaett og mér finnst félk
hafa verid leitandi burt séd fra pessari nyju namskra. ... Sifelld leit ad

adferdum og ad pvi hvernig best er ad meta hlutina og pvi hvernig vid
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hofum greinargott yfirlit yfir pad hvernig nemendum gengur. [Namsmatid]...
barf ad ... stydja vid og vera leidsegjandi, pad parf ad vera skyrt og sjdanlegt.
Nemendur purfa ad vera medvitadir um pad til hvers er atlast af peim. ...
Eg held ad petta nyja kerfi eigi eftir ad stydja okkur { pvi ad na betur til
breidari hdps nemenda heldur en vid hoéfum gert 4dur en ... pad er erfitt

fyrir marga ad setja sig inn i petta.

Ingibjorg kennari @ mid og unglingastigi sagdist vilja sja skyrari stefnu frd rdduneyti
mennta- og menningarmala vardandi nyja ndmsmatid. Hun og fleiri kennarar voru a pvi
ad samvinnu skorti i ad samraema og vinna saman ad pvi ad méta leidbeinandi stefnu i

namsmatinu.

Skélastjorinn sagdi ad pad vaeri medal annars hlutverk hans og annarra stjéornenda

ad hafa ahrif a kennsluhatti kennara eda eins og hann sagoi:

Eg reyni pad og ... ég vona ad ég hafi ahrif & hdpinn ... en pad er ef til vill
annarra ad fylgja pvi eftir inni i skélastofunni. Vid reeum margt og reynum
ad spegla og drogum fram pad sem vel er gert og hofum gert pad gegnum
tidina ... hofum lagt aherslu a ad kennarar lzeri hver af 6drum og verid med
jafningjamat i gegnum arin eins og 4 elsta stiginu til deemis og pad hefur
gefist mjog vel, minna a yngsta stiginu en par er meiri dynamik. Mikil
samvinna og félk er ad skiptast a skodunum um pad hvernig eigi ad nalgast
[vidfangefnin] og vill hjalpast ad og pad er svona andinn. Eg skynjadi pegar
ég kom fyrst hérna, vid erum 06ll til ad hjalpast ad i grunninn er pad svona

meginhugsunin. Eg vona ad ég hafi ahrif 4 pad hvernig vid vinnum.

Upplifun kennararnir var ekki su ad stjérnendateymi skélans hefdi ahrif a

kennsluhzetti peirra. Ol6f kennari i 1.-10. bekk komst svo ad ordi:

bad atti ad vera med pessi taeki [spjaldtolvurnar] en ég veit ekki hvort pad
er ad skila sér. bad er verid ad kynna svo morg 6pp ... madur hefur bara ekki

tima til ad sokkva sér nidur i [ad leera & paul].

Kennararnir nefndu ad eetlast veeri til ad peir notudu spjaldtélvur i kennslu, pannig ad

ahrif stjérnenda eru fyrir hendi an pess ad allir kennararnir geri sér grein fyrir pvi.

Einn peirra patta sem skodadir eru af gaumgaefni i brastarskdla til ad baeta
skdlastarfid eru nidurstodur samraemdra préfa. Arna og Helga s6gdu ad kennarar og

stjérnendur skdlans fengju taekifaeri til ad ryna i nidurstédurnar til ad stydja vid
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nemendur sem pess pyrftu. Einnig ad leita umbdéta i skélastarfinu til ad styrkja akvedna
baetti pannig ad nidurstodur préfanna yrdu jakvaedari og sidast en ekki sist ad pekking
og hafni nemendanna ykist. Adspurd sogdu paer ad nidursddur PISA vaeru notadar
begar unnid er ad umbdtadaetlunum.bad vaeri hins vegar fléknara pvi paer syndu
heildarnidurstodu en ekki nidurstodur fyrir hvern og einn einstakling eins og

samramdu profin.

Kennararnir Palina og Ingibjorg voru a pvi ad til ad efla skélastarfid pyrftu kennarar
aukinn tima til ad sinna hverjum og einum nemenda. Pad maetti til ad mynda gera med
vidtolum par sem peir geetu farid yfir st6du nemandans og raett hvad pyrfti ad baeta og
hvar viokomandi staedi vel ad vigi. Einnig vaeri timi til foreldrasamskipta stérkostlega
vanmetinn og aukid svigrim og tima pyrfti i pann patt skélastarfsins. Einnig sogdu paer
ad mikilvaegt veeri ad allir stjérnendur hefdu langa og vidtaeka reynslu af kennslu.
Pannig ad peir pekktu starfid af eigin raun og attu par af leidandi audveldara med ad

setja sig i spor kennara og bregdast vid a 6ruggan hatt.

bpegar rannsakandi beindi spurningu til Helgu deildarstjéra um einkunnaverdbélgu

vard henni ad ordi:

Eg held ad pad sé bull, bara fra A til O. Eg bara trui pvi ekki ad folk haldi pad
og einhver segi ad pad geti pad. Eg segi bara ekki meir. Mér finnst pad
maédgun! Hvernig hefur verid talad nidur til grunnskélakennara og jafnvel

nidur til menntaskdlanna.

Arna skolastjori sagdis hafa velt pvi fyrir sér og skodad pad sérstaklega hvort
einkunnaverdbdlga veeri til stadar i brastarskola og taldi svo ekki vera. Hun sagdist hafa
borid saman einkunnir nemenda a samramdu proéfi og skélaeinkunn sem hefdi stadist
samanburd. HUn sagdi ad kennaranir legdu metnad sinn i ad gefa nemendum einkunn a

faglega byggdum grunni.

Skdlastjornendur toldu jakveett ad nemendur geetu valid pann skéla sem peir vildu
fara i. Einnig benti Arna skolastjori @ ad pad gerdi pad ad verkum ad samkeppni

skapadist a milli skdla sem gaeti verid af hinu géda. Eda eins og hun sagdi:

Eg er hlidhollari pvi ad nemendur hafi val. Pad hefur bara dkvedin ahrif 4
okkur hvad sem okkur finnst um frelsi og allt pad 4 margan hatt. b4 held ég
ad pad sé bara gott fyrir okkur ad hver skdli hefur sin sérkenni og nemendur
geta valid ut fra peim. pad er bara akvedinn styrkur sem getur falist i pvi ad

nemendur hafi akvedid val.
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Deildarstjoérinn tok i sama steng og sagdist fa til sin foreldra og nemendur ar 68rum

hverfum, um pad bil annan hvern dag til ad skoda skdlann.

4.3.2 Fagleg forysta

Skolastjori og deildarstjori voru @ sama mali pegar spurt var um hvad fagleg forysta

veeri. Arna skélastjorinn sagdi:

... leidtogi eda skélastjérnandi [parf] ad vera fyrirmynd 4 svo margan hatt og
a faglegan hatt ... Faglegheitin ... snuda ekki bara ad faglegri kennslu eda
nalgun heldur ... ad annarri nalgun i starfi ... i samskiptum i vidu samhengi ...

skapa lika vettvang til pess ad félk geti prdast og eflst i starfi.
Helga deildarstjori sagdi, og horfdi pa til eigin starfa i brastarskoéla:

Fagleg forysta er ad hafa yfirsyn, ... taka patt i ad bua til stefnur fyrir
skdlann, leesistefnu, samfellu ... vera vel inn i 6llu ndmsefni og sidan ad
fylgja pvi eftir ... Fagleg forysta er lika pad ad sja um mannaudinn i
skélanum, folkid og foreldrana. Ad pad sé gott foreldrasamstarf og ad folki
lidi vel, ad pvi finnist pad skipta mali og ad pad hafi eitthvad um hlutina ad

segja.

bpegar Arna skdlastjori velti fyrir sér hlutverki sinu hvad vardar faglega forystu, pa

komst hun svo ad ordi:

Vid reynum ... ad fylgjast vel med pvi sem er ad gerast, midla nyjungum og
... taka inn hluti og vera leidtogi i pvi starfi. Setja upp azetlanir vardandi
faglega proun starfsfélksins i tengslum vid endurmenntun og pad sem er
efst a baugi hverju sinni. Skélasamfélagid er myndad af hdpi fagfélks sem
byr ... yfir baedi reynslu og pekkingu ... Vid sem erum leidtogarnir ... Vid
vitum ekki allt og vid eigum ekki ad lita @ okkur pannig ad vid vitum allt
betur en okkar félk, heldur eigum vid ad beisla kraftinn sem fellst i

heildarsamfélaginu.

Helga og Arna voru sammala pvi ad pad vaeri mikid 4 hendi deildarstjora og
adstodarskolastjora ad sinna faglegri forystu innan skélans sem og adstod og radgjof vid
kennara og foreldra eins og kostur veeri. Dagsdaglega vaeri pad meira a hendi

millistjérnenda ad sinna nemendum og ymsum uppakomum. Hvad vardar almenna
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bréun pa vaeri hun a abyrgd skélastjora, p6é ad millistjérnendur leggi sitt af morkum.

Arna skdlastjéri sagoi:

Eg maetti hafa meiri tima til ad vera inni { stofu ... og vera meira i pvi ad vera
i beinni kennsluradgjof eda oft langar mig til pess ... skipulagid er bara
bannig ad pad er meira deildarstjoranna. beir gera pad meira, pad hefur

bara verid pannig hja okkur verkaskiptingin.

Skolastjori og deildarstjoéri leggja aherslu & hve vidtaekt starfid er og hve morgum
pattum purfi ad sinna. Ingibjorg kennari @ mid- og elsta stigi tekur undir ord peirra og

beetir vio:

Fagleg forysta er pegar reynt er ad leggja upp med faglegt starf i skélanum
og reynt ad halda pvi. Pad hefur verid sett upp svona stefna i skdlanum sem
hefur verid fylgt eftir. Pad er margt sem maetti beeta og taka fastari tokum

eins og lestrarstefnu og til deemis Uppeldi til dbyrgdar.

Helga deildarstjori lagdi aherslu & pekkingu @ namskra og nyjungum i skélastarfi.
Hun taladi einnig um ad meta pyrfti skdlastarf reglulega og skoda kannanir eins og
Skdlapdlsinn til ad sja hvar skérinn kreppir og hvad sé vel gert. Hun nefndi mikilvaegi
gd0s samstarfs vid foreldra og géds upplysingastreymis til allra adila skélasamfélagsins.
Kennararnir voru @ sama mali og nefndu skyra stefnu og markmid til ad vinna eftir, par
sem aherslan veeri hlutadeigandi adilum ljés. beir 16gdu dherslu @ ad hver og einn
kennari pyrfti ad vera faglega undirbuinn fyrir sina kennslu. Kennararnir reeddu um
skort & tima dagslega til undirblnings og yfirferdar 8 namsefni. Kennararnir urdu
nokkud aestir og fannst pvi midur litill skilningur rdadamanna 4 starfi sinu. bess bera ad
geta ad peir toludu um ad skoélastjori syndi pvi skilning en sveitarstjérnarmenn hefdu
ekki pa pekkingu sem til pyrfti. Kennararnir voru a pvi ad teymisvinna og
spjaldtélvuinnleiding taeki of mikinn tima fra pvi starfi sem peir pyrftu raunverulega ad
sinna. Rut kennari @ mid- og unglingastigi sagdi til ad utskyra betur pd umraedu sem 3

undan var gengin:

Vid byrjudum med plan eins og Uppeldi til dbyrgdar med 6drum skdlastjora
og svo kemur nyr stjérnandi og baetir vid i stad pess ad sleppa einhveriju.
bPannig ad pad eykst. Nina erum vid komin med spjaldtoélvur. betta er bara
gridarlegt verkefni og allir ordnir Urvinda. Nyir kjarasamningar hafa lika

ahrif, pad er eins og madur sé med pumalskrufu. ,,Eg borga pér adeins
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meira ef pu vinnu miklu meira”. Eg var miklu afsappadri, hér adur fyrr hafdi

ég miklu meira ad gera, en ég er alveg buin nuna, alveg urvinda.

Rut er ad visa til aukins vinnualags vegna margra patta sem fylgja kennarastarfinu.

Audur kennari a unglingastigi tekur undir ord Rutar og baetir vid:

Madur getur bara ekki gefid sér tima til ad undirbda sina kennslu pu ert i
pbessu teymi og hinu, adalndmskrdin og petta og hitt. ... Pad er buid ad vera
svo mikid ad gera sidustu ar. pad eru buin ad vera svo ofbodslega morg
teymi. ... Pad er buid ad vera ad gera svo mikid, i stad pess ad taka bara eitt

og gera pad almennilega.

Pegar kennararnir voru inntir eftir pvi af hverju teymin vaeru svona moérg hofdu peir
ekki svar vid pvi. beir h6fdu skodad heimasidur annarra skdéla og séd ad svipad var uppi
a teningnum par. beir veltu pvi fyrir sér hvort pad virkadi hja 6rum skdélum ad vera i
morgum verkefnum i einu en ekki hja peim og pd hver astaedan veeri. beir téludu um ad
bad vantadi fastan tima i toflu til samrads milli kennara sem vaeru ad kenna sama
argangi eda kennslugrein. Of mikil dhersla vaeri 4 teymisvinnu i élikum verkefnum sem
kennarar hefdu takmarkadann tima til ad sinna og vardadi ekki beint peirra kennslu.

Eda eins og Soley kennari & yngsta stigi komst ad ordi:

Eg er buin ad kenna i 12 ar. Mér finnst pessi faglegi hluti ... alltaf vera ad
fara nedar og nedar hja okkur. ... Pad er ad aukast foreldrasamstarfid hja
okkur pad er bara allt ad aukast. Pad er ad aukast kvidi hja krokkunum, bara

allt petta, pad er bara einhvern veginn, bara allt ad aukast.

Hinir kennararnir téku undir ord Séleyjar og lystu ahyggjum sinum yfir vinnualagi og
aukningu a kvida hja nemendum og starfsfélki. Einnig barst i tal ad nyjungar eins og
innleiding a spjaldtolvum og stimpilklukku sem og nytt vinnumat hefdu leitt til aukins
alags og pirrings medal starfsfélks. brennt nytt a sama skélaarinu sem hefdi miklar
breytingar i for med sér. Kennararnir voru sammala um ad pad hefdi matt huga betur
ad innleidingu peirra nyjunga.

Arna skolastjori taladi um ad mikid dlag hindradi hana i ad sinna faglegum pattum
innan skélastarfins eins og hun myndi helst vilja. Eftir hrun 2008 sagdi hin ad rédurinn
hefdi pyngst, stjéornendum faekkad um einn, sem hun taldi ekki af hinu géda. Aukin
verkefni keemu inn i skdlana sem skdlastjornendur aettu ad leysa af hendi dn pess ad til

kaemi verulegt aukid fijarmagn. [ vetur fékkst vidboétarfjarmagn pannig ad haegt var ad
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hafa stigstjéra. Su breyting hefur létt a stjérnendum en ekki likt og um deildarstjora
hefdi verid ad raeda. Hln sagdi ad sig skorti tima til ad huga ad faglegri forystu innan

skolans eda eins og hun ordadi pad:

Daglega amstrid tekur of mikinn tima fra pvi sem ad kannski madur vildi

geta haft meiri tima til ad sinna, kynna sér nyjungar ... og fylgjast med.

Arna skolastjori lagdi @ pad aherslu ad alltaf atti ad reyna ad gera betur, ef
einstaklingur hvort sem um veeri ad raeeda kennara eda yfirmenn telur ad peir hefdu
engu vid sig ad beeta, veeri haetta a stodnun. Han taldi parft ad leita sifellt leida til
umbdta og framfara pvi alltaf maetti baeta gott starf. Mali sinu til studnings nefndi Arna
ad eftir ad hun hof storf vid skélann hefdi hun ytt undir pemadaga i kennslu og fengid
kennara i lid med sér til ad efla samvinnu milli nemenda, til ad mynda med

verkefnavinnu og leikjum.

Helga deildarstjori sagdi ad reynt veeri ad leysa mal sem upp kaemu vardandi

nemendur & hverju stigi fyrir sig en stundum pyrfti aGkomu skdlastjora.

Pegar rannsakandi spurdi Ornu hvort hin teldi ad hugmyndir nyfjalshyggjunnar

hefdu ahrif 4 starfsemi og stefnu skélans, kom eftirfarandi svar:

.. politisk hugmyndafraedi hefur ahrif. Eg veit ekki hvort ég hef fundid fyrir
pvi ... Skélarnir eru svona ihaldssamir @ margan hatt og vié breytum ekki
alltaf eins ... hratt og vid settum ad gera. A sumu leyti held ég ad pad sé
jakvaett, pessi ihaldssemi eins og sumir lysa skélakerfum eda einstaka
skdlum, petta eru eins og oliuskip. bad tekur langan tima ad sveigja.
Menntapolitik er eitthvad sem 4 ad marka og setja stefnu til langs tima og
allar sviftingar eru ekki jdkveedar. bad eru bara svo margar rannséknir sem
syna okkur lika ad pad er bara varasamt ... [vid] eigum ekki mikid af eigin
rannséknum til ad stydjast vid ... Vid hofum par af leidandi freistast til pess
ad nota kannski [erlendar] rannséknir og verid svolitid sviftivindasom. Verid
tilbdin til ad vinda einn, tveir og prir, yfirbyggingin [raduneyti mennta- og
menningarmala)] pé svo ad skélarnir hafi sem betur fer verid tregari til. ...
bad verdur ad vera skyr stefnumorkun ... Pannig ad ég er skeptisk bara sem

manneskja a hugmyndafraedi nyfrjalshyggjunnar.

Audur unglingstigskennari sagdi:
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Almennt med skoélastarf, félk uppi & [skolaskrifstofu] pad akvedur hvenaer
vid eigum ad hafa starfsdaga. Hvad er ad? Megum vid ekki hafa okkar
starfsdaga ... par sem hentar? Hvad er ad? Rada hvenzer eru starfsdagar og

eitthvad svoleidis sem er bara faranlegt ad minu mati.
Séley 4 yngsta stigi sagdi i framhaldi af pvi sem Audur sagdi:

Ju, peir vilja ad skdlarnir séu sjalfsteedir en peir vilja samt rada yfir okkur.

Pota hvar skélinn setur peningana sem hann feer i hendurnar og svona.

Ingibjorg kennari @ mid- og unglingastigi var sammala samkennurum sinum og var
efins um jakvaeda proun pegar til umraedu kom pdlitiskt vald og ahrif pess a skélamal og

skolapréun.

4.3.3 Simenntun

Simenntun kennara og stjérnenda hefur ad mati skolastjornenda brastarskéla tekid
miklum breytingum eftir ad sveitarfélogin toku vid rekstri grunnskélanna. Badi
skolastjorinn og deildarstjérinn voru & pvi ad pad vantadi frambod af ndmskeidum utan
starfstima grunnskdla. Sidast en ekki sist vantadi hvatningu til kennara ad sakja sér
namskeid eftir ad punktasofnunarkerfid var aflagt. bad var kerfi sem studladi ad pvi ad
laun haekkudu eftir ad dkvednum fj6lda punkta var nad. Til ad fa launahaekkun i dag
fyrir utan samingsbundnar haekkanir purfi kennarar og stjérnendur ad ljuka
vidbotarnami sem vex morgum i augum vegna alags. beir nefndu ad adeins 6rfair
einstaklingar fai launad namsleyfi og adrir eigi ekki audvelt med ad baeta nami ofan a pa
vinnu sem fyrir er pannig ad hluti af starfsdégum a skélatima fer i ad sinna
namskeidahaldi. Einnig toludu peir um ad pad veaeru alltaf kennarar sem dskudu eftir ad
fara a skélatima til ad saekja namskeid og fyrirlesta og pa veeri sjalfsagt ad bregdast vid

bvi & jakvaedan hatt. | umraedu um simenntun sagdi Palina kennari 4 yngsta- og midstigi:

Simenntun er fyrir utan vinnutima. Eg veit ekki hvad vinnutimi kennara er
ordinn langur. bu ert bdin ad vinna fullan vinnudag og ert svo ad fara &

namskeid kl. 18. Medan adrir starfsmenn eru med simenntun inni i sinum
vinnutima. Af hverju parf petta ad beaetast vid? Madur er ekki i studi til ad

saekja ndmskeid eftir vinnutima.

i framhaldi af svari Palinu vildi Ingibjorg kennari & mid- og unglingastigi sja meira
svigram fyrir kennara ad fara a starfstima skéla til ad sakja sér si- eda endurmenntun.

Hun nefndi ad ef komid veeri 4 reglu sem gerdi kennurum kleift ad saekja namskeid pa
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geeti pad leitt til aukins svigrims pannig ad kennarar hefdu tok 4 ad saekja sér namskeid

yfir veturinn. Hver og einn kennari gaeti valid namskeid sem hentadi hans kennslu.

Svor kennaranna bentu til pess ad peir hefdu ahuga a ad saekja sér vidbdtarpekkingu

en alagid veeri pad mikid ad peir treystu sér ekki til pess med fullu starfi.

Kennararnir toldu ad skdlastjornendur reyndu ekki ad hafa ahrif & kennsluhzetti sina
nema ef vera skyldi med spjaldtolvunum. bPad veeru ny teeki sem verid veeri ad kenna
kennurum a en peim fannst of mikid faerst i fang med pvi og ekki hefdi verid daetladur
timi til pess i upphafi skéladrs p6 ad vitad hafi verid ad hverju stefndi. beir t6ludu um ad
mikid hefdi verid um stutt spjaldtélvunamskeid par sem mismunandi forrit hefdu verid
kynnt fyrir kennurum i stad pess ad kynna nokkur sem haegt hefdi verid ad proéfa sig
afram med. bannig ad peim fannst timi hafa farid til spillis sem hefdi matt verja betur til

endurmenntunar.

Arna skolastjori nefndi ad ef til vill maetti simenntunin vera markvissari og hver og

einn pyrfti ad halda utan um sina endurmenntun og skra hja sér.

4.3.4 Framtidarsyn

Stjérnendur s6gdu ad mikilvaegt veeri ad vinna afram ad umbdtadzaetlunum og eftir
skdlanamskra skdlans sem pyrfti ad endurskoda og baeta med reglulegu millibili.
Skélastjorinn sagdi ad gridarleg ahersla veeri a list- og verkgreinar sem og béknam og
baetti vid:

Ad nemendur, bornin verdi gédar manneskur pad er heildarmarkmid til
framtidar og gera sifellt betur, hvad pad vardar. Vid eigum ad skila fra okkur
nemendum sem eru tilbunir til ad taka patt i okkar lydraedispjodfélagi. Vel

nestud vardandi paetti sem verda til pess fallnir ad efla okkar samfélag.
Ingibjorg mid- og unglingastigskennari sagdi:

Eg held ad vid verdum ad herda okkur med ymis mal eins og med agamalin.
Ef bad verdur gert pa verdum vid i gédum farvegi. Eg held eins og okkar
skdli eigi ad marka sér meiri sérstédu. bad var einu sinni en hefur breyst. En
i heildina lit ég bjart til pess, en ef ég hugsa um heildina, eins og umhverfid

og politikina og eins og allt hefur verid pa verdur madur svartsynn.

begar a heildina er litid lita pau bjértum augum til framtidar en Ingibjorg er pé
uggandi yfir pdlitiskum ahrifum og peirri utanadkomandi préoun sem ordid hefur 4

sidustu arum i skdlamalum.
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4.3.5 Kyngervi

pegar skélastjoérinn var inntur eftir pvi hvort kyngervi stjérnenda skipti mali pa velti
hann spurningunni fyrir sér og sagdist ekki hafa hugsad svo mikid um pad en sagdi
sidan:

Eg hef alltaf litid & pad hvernig vid nalgumst hlutina sem persénur eda ég
vona pad. Manneskjan eda persénan sem skiptir mali. Ju, audvitad, kannski
ekki alveg rétt pegar ég segi ad ég hafi ekki upplifad pad. ... begar madur er
ad raeda vio folk af erlendu bergi pa hef ég fundid fyrir pvi ad [pad er gott ad
hafa stjornendur af badum kynjum] pad er ekki alveg sama virding. b4 hef
ég fengid pa utskyringu hja peim sem pekkja til ad pad sé greipt i pau

menningarsamfélog padan sem félkid kemur.

Deildarstjérinn sagdist neita ad taka eftir pvi og reyna ad leida pad hja sér. Hann
héldi pad skipti mali og stjérnendum hefdi verid sagt af peim sem til pekktu ad pad
gerdi pad.

Stjérnendur téldu aeskilegt ad hafa stjornendur af badum kynjum, vegna samskipta
vid nemendur, foreldra og starfsfélk. | fislmenningarsamfélagi nefndu peir badir ad pad
geeti verid betra ad vera karlmadur i stodu stjornenda. Arna skolastjori sagdi vardandi
starfsfélkid i bPrastarskéla ad sér finndist pad leita nokkud jafnt til stjérnenda med sin
persénulegu mal. Badir stjérnendur téludu um ad starfsfolk leitadi til peirra med
persénuleg malefni sem og fagleg mal. Helga benti 4 ad i einstaka tilfellum vaeri erfidara
fyrir konu ad stjérna og nefndi ad sumum karlménnum peetti erfidara ad vera sidadir af

konu heldur en karli.

Vidmeaelendur minir voru sammala um ad einstaklingurinn sem stjornadi skipti mali,
ekki kyngervi viokomandi. P6 kom fram ad baedi kennarar og stjérnendur alitu jakveett
ad hafa stjéornendur af badum kynjum, pé svo ad peir segdu ad pad skipti pa ekki mali.
beir sogdu ad peir leitudu mest til pess sem hefdi yfirumsjén med peirra stigi og pess

stjérnanda sem veeri laus pegar 4 pyrfti ad halda.

Ingibjorg kennari 4 mid- og unglingastigi nefndi i pessu sambandi:

Eg hugsa petta Ut fra minni reynslu. Karlmennirnir eru svona ,,keerulausari“.
Konur eru svo oft ad passa sig 4 pvi ad sanna ageeti sitt. Eg er bara pannig ad

ég hef tilhneigingju til ad leita til peirra sem ég pekki betur ...
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Ingibjorg taldi ad pad stafadi af utanadkomandi krofum eda vaentingum og ad konur

byrftu ad hafa meira fyrir ad sanna ageeti sitt heldur en karlar.

4.4 Meginnidurstodur fyrir brastarskéla

Pegar svor viomaelenda brastarskdéla eru skodud ma finna akvedna praedi sem dregnir

verda saman i nidurstédur sem verda flokkadar i meginpemu rannséknarinnar.

4.4.1 Arangursrikt skolastarf

Stjérnendur og kennarar 16gdu dherslu a vellidan nemenda, gott foreldrasamstarf og
upplysingaflaedi til hlutadeigandi adila. beir téldu mikilvaegt ad undirbda nemendur eins
vel og kostur veeri af halfu skélans til ad efla pekkingu peirra og hafni til framtidar. Til
ad svo maetti verda var talad um ad taka 3 einelti og kvida medal nemenda og ein leid
til pess var ad fylgja stefnu skdlans um Uppeldi til abyrgdar. beir s6gdu ad brynt veeri ad
hlua vel ad kennurum badi faglega og andlega pannig ad peim lidi vel. Skélastjorinn
taladi um ad mikilvaegt vaeri ad lita a skélastarfid sem eina heild og virkja kennara til ad
taka patt i samvinnu og umbreytingum. Ennfremur var dhersla 4 skyra stefnumaorkun,
framtidarsyn, umbdtavinnu og gott skipulag til ad efla og baeta starfid. Eins nefndu
kennararnir ad skyr leidsogn af hdlfu stjornenda vaeri eitt lykilatridid i arangursriku
skolastarfi. Stjérnendur toldu nytt ndmsmat jakveett og ad pad geeti leitt til fjolbreyttra
kennsluhatta og ndamsmats. Pad kom fram hja vidmaelendum ad skortur a fjarmagni
hamladi faglegu starfi og alag baedi & kennara og stjérnendur veeri ad aukast til muna, til
ad mynda vegna samnings um nytt vinnumat sem og skorts a8 sérmenntudu fagfélki til

a0 takast a vid erfid mal er varda nemendur.

4.4.2 Fagleg forysta

Ef til vill ma segja ad brastarskdli sé ad moétast og prdast pvi starfstimi hans er ekki pad

langur og margar breytingar hafa ordid sidan hann tok til starfa.

[ svérum skélastjora og deildarstjéra brastarskéla kemur fram ad starfid er mjog
fiolbreytt. beir lita svo 4 ad fagleg forysta stjornenda birtist medal annars i ad peir séu
vel ad sér i kennslugreinum, kennsluhattum og nyjungum. Fagleg forysta faelist i pvi ad
peir veeru fyrirmynd, morkudu skyra stefnu og ad huga ad vellidan nemenda. Hlua pyrfti
ad starfsfolki beedi faglega sem og andlega. Starfid byggdist 4 ad kennararnir veeru
tilbunir til ad takast a vid fjolbreytt og krefjandi starf med hagsmuni nemenda ad
leidarljdsi. Stjornendur téludu um ad mikid annriki dagsdaglega hindri faglegt starf

beirra, vidfangsefnin morg og veikindi medal starfsfolks sem og mannekla.
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pegar til umradu kom hvort utanadkomandi paettir veeru ad hafa ahrif 8 skélastarfid
ba nefndi skélastjorinn ad ihaldssemi grunnskdélanna veaeri 8 margan hatt jadkvaed en pad
ylli honum ahyggjum ad ymsar hugmyndir ettu greidan adgang inn i menntapdlitikina.
Hann taldi ad i menntamalum pyrfti ad gera stefnumorkun til framtidar og sviptivindar i
skdlamalum vaeru ekki af hinu géda. Hann sagdist ekki vera talsmadur hugmyndafreaedi

nyfrjalshyggjunnar.

Skélastjornendur téldu ekki ad einkunnir nemenda vaeru éraunhaefar heldur veeru
baer gefnar a faglegum forsendum. Nemendur sem utskrifudust fra peim fengju peaer

einkunnir sem peir hefdu unnid fyrir.

Kennararnir voru 6sattir vid fyrirskipanir ad ofan, pad ad fyrirskipun keemi frd
skdlaskrifstofa sveitarfélagsins um nidurrédun starfsdaga og pvi hvernig peningum sem
uthlutad veeri til skélans vaeri varid. Sjalfstaedi skdlans vaeri undir haelnum a
sveitarfélaginu og pvi ekki um eiginlegt sjalfstaedi hans ad reeda. Jafnframt bar oft 4
goéma umraeda um mikid vinnualag eftir ad nytt vinnumat kom til ségunnar. Aukin
teymisvinna hefdi i for med sér ad undirbuningur og yfirferd namsefnis seeti 8 hakanum.
Einnig ad margar nyjungar hefdu verid innleiddar 4 sidasta skélaari sem hefdu aukid
alag og streitu medal kennara. Kennararnir lystu dhyggjum sinum yfir auknum kvida

medal nemenda og starfsmanna.

4.4.3 Simenntun

Skdlastjornendur téldu ad yfirfaersla grunnskdlanna fra riki til sveitarfélaganna hefdi
haft neikvaed ahrif 4 si- og endurmenntun kennara. Nuna vantadi hvata fyrir kennara ad
saekja sér vidbotarnam eda namskeid. Skélinn bidi upp @ namskeid og fyrirlestra fyrir
sina kennara a starfstima skdlans og reynt vaeri ad koma til mots vid kennara sem
Oskudu eftir ad saekja sér vidbotarpekkingu/fradslu & skélatima. Kennararnir toludu um
ad namskeid og fyrirlestrar vaeru oft eftir ad hefdbundnum vinnutima veeri lokid og pa
hefdu sumir peirra hvorki tima né taekifeeri til ad verda sér uti um pa fraedslu. Baxdi
stjérnendur og kennarar s6gdu ad pad vantadi sveigjanleika fyrir kennara ad saekja sér
vidbotarnam. Fair kennarar fengju namsleyfi a launum og pvi fylgdi mikid alag ad vera i
nami og starfi samtimis pvi vinnutimi kennara vaeri nd pegar langur. Einn kennarinn
nefndi sem lausn ad vera med akvedid skipulag 4 simenntun pannig ad allir kennarar

feeru dkvedinn dagafjolda a starfstima skdlans.

4.4.4 Framtidarsyn

Skolastjornendur |6gdu aherslu a ad vinna afram ad pvi ad endurbeeta skdlanamskra til

ad gera starfid betra med hagsmuni nemenda ad leidarljési og marka skyra stefnu til
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framtidar. Skolastjorinn lagdi aherslu @ ad nemendur yrdu virkir pjodfélagspegnar i

framtidinni til pess ad efla, prda og styrkja samfélagid.

Einn kennarinn nefndi ad pad pyrfti ad taka af festu 4 agamalum og ad skélinn

markadi sér sina sérstédu an pdlitiskara afskipta.

445 Kyngervi

Stjéornendur og kennarar téldu ad kyngervi stjérnenda skipti ekki mali heldur veeri pad
einstaklingurinn sjalfur, hvernig persénuleika viokomandi hefdi og hvernig stjérnun
feerist honum dr hendi. Aftur 8 méti toldu peir aeskilegt ad hafa stjérnendur af badum
kynjum og alitu ad pad myndi baeta samskipti vid nemendur, foreldra og starfsfélk.
Deildarstjérinn sagdi ad pad skipti mali pé ad viokomandi neitadi ad taka eftir pvi. Baedi
kennarar og stjérnendur segdu ad einstaklingurinn sem perséna hefdi meira ad segja en
kyngervi vidkomandi, pd skipti pad mali hvernig hlutirnir vaeru unnir og fagmennska

bess sem i hlut zetti.

{ vidtdlunum kom fram ad i sumum tilfellum pegar um félk af erlendum uppruna
vaeri um ad raeda pa nyti karlkyns stjérnandi og kennari meiri virdingar heldur en kona.
Nefndi skélastjorinn ad parna vaeri um menningarbundinn mun ad raeda. Stjérnendurnir
toldu kennararnir leitudu nokkud jafnt til peirra med sin mal hvort sem pau veeru af
persénulegum toga eda vegna starfsins. Kennararnir voru sammala stjérnendum og
sogdust leita til pess adila sem faeri med malefni stigsins eda pess adila sem veeri laus
hverju sinni.

Helga deildarstjori sagdi ad oft paetti karlménnum erfitt ad fa tiltal fra konu.
Ingibjorg kennari 4 mid- og unglingastigi taldi ad konur pyrftu ad hafa meira fyrir ad
sanna sig i stiérnunarstodu heldur en karlar, medal annars vegna utanadkomandi

krofum eda hefdum i pjodfélaginu.

[ svérum vidmaelenda ma finna ad peir horfa meira til kynferdis heldur en kyngervis.

Svo virdist sem hugtakid kyngervi vefjist fyrir hluta viomaelenda.

[ kaflanum hér & eftir eru helstu nidurstodur rannsdknarinnar skodadar med tilliti til

annarra rannsokna og skrifa fraedimanna.
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5 Umraeda

Hér verda helstu nidurstédur rannséknarinnar Ur skélunum dregnar saman og paer
tengdar vid fraedilega umfjollun. Leitast verdur vid ad varpa ljdsi a svor vid

rannsoknarspurningunum en paer voru:

1. Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskdla studla ad
arangursriku skélastarfi ad mati stjéornenda og kennara peirra?
2. Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar um drangur i skélastarfi

inn i pa umraedu, sem og hugmyndir viomaelenda um kyngervi stjornenda?

Vid urvinnslu gagnanna var leitad eftir pattum sem varpa ljosi a
rannsoknarspurningarnar og pa paetti i faglegri forystu sem leitt geta til arangursriks
skdlastarfs. [ [jos kom ad margt er likt med faglegri forystu og arangursriku skélastarfi
badum i skélunum. Hugmyndir nyfrjalshyggjunnar gera vart vio sig 4 6likan hatt i
skolastarfi beggja skélanna. Adrar dhugaverdar nidurstédur komu nokkud a dvart en

pbad var hve miklar umreedur sképudust um simenntun kennara.

5.1 Arangursrikt skélastarf og fagleg forysta

[ badum skélunum var 16gd ahersla 4 ad nemandinn veeri i fyrsta seeti en pad er eitt af
bvi sem Révész (2011) og Sergiovanni (2006) telja mikilvaegt, til ad skélastarfid verdi
arangursrikt. Baedi kennarar og stjérnendur nefndu ad skyr stefnumaorkum veeri
forsenda arangursriks skélastarf, en pvi er Segriovanni (2006) sammala og telur pad
einn af mikilvaegum pattum pess ad skdlastarfid verid arangursrikt. Stjornendur t6ludu
um ad lidan nemenda skipti miklu mali svo peir nai gédum arangri. bad var aberandi ad
stjérnendur téldu ad nemendur attu ad 6dlast faerni til ad takast a vid verkefni sem
bidu peirra i framtidinni, verda nytir pjodfélagspegnar og vid pad stydja skrif
Sergiovanni (2006). Baedi stjornendur og kennarar t6ludu um ad lidan kennara hefdi
ahrif @ kennslu sem sidan hefdi ahrif 3 namsframvindu nemenda. Nidurstédur
rannséknarinnar fara saman vid nidurstodur Ho66g (2014), Lawson (2011), Leithwood og
félaga (2006, 2010) sem greina fra i skrifum sinum ad studningur, traust og akvedid
svigrim af hendi stjérnenda geti haft Urslitadhrif 4 arangursrikt skélastarf. Anaegdir

kennarar sem njoti virdingar, trausts og studnings skili betra starfi en ef fyrrgreindir

73



baettir eru ekki til stadar. Koh og félagar (2011) fjalla um svipadar nidurstédur i skrifum
sinum. Nidurstédur rannsoknarinnar fara saman vié hugmyndir rannsakanda sem telur
ad ef fyrrnefndir peettir eru ekki til stadar pa megi reikna med ad arangursrikt starf nai

sidur fram ad ganga.

Rannsdknin leiddi i ljos ad i badum skélunum var ahersla a jdkveedan starfsanda og
gott upplysingafleedi milli adila skdlasamfélagsins. betta eru lykilpaettir i skdlastarfi ad
mati Sergiovanni (2006) pegar hann fjallar um virkt l&erdomssamfélag par sem allir

leggjast 4 eitt um ad baeta skolastarfid og gera pad drangursrikara.

Stjérnendur Kriuskdla téldu pad gefa starfinu meira gildi ef sem flestir keemu ad
breytingum. Pad gerdi alla frampréun audveldari og hun naedi frekar fétfestu en ef
skipunin kaemi fra peim. Nidurstodunum ber saman vid skrif freedimannanna Christian
(1996), Grant (2014), Lawson (2011), Leithwood og félagar (2006, 2010). Skélastjori
Kriuskdla taladi um ,,hzefilega“ starfsmannaveltu til ad audvelda frampréun og
breytingar innan skélans. [ pvi sambandi er vert ad minnast & skrif Ho6g (2014) pegar
hann fjallar um mikilvaegi pess ad vinna ad uppbyggingu og breytingum a skdlastarfi
med menningu skdlans i huga. ,,Haefileg” starfsmannavelta hvetur til breytinga en ekki

umbyltingar.

Stjérnendur Kriuskdla og brastarskéla 16gdu rika dherslu @ ad mikilveegt vaeri ad peir
fylgdust vel med préun kennsluhdatta og nybreytni i skélastarfi en pvi eru Grant (2014),
Leithwood og félagar (2006, 2010) sammala. Svipadar nidurstodur er ad finna i
rannsékn Koh og félaga (2011) & millistiornendum. | rannsékn H6g og Johansson
(2014) kemur fram ad skoélastjorinn skipar mikilvaegan sess i drangursriku skolastarfi og
eitt af lykilatriGum pess sé ad skapa pannig adstaedur ad skélastarfid virki sem ein heild.
Skolastjornendur i badum skélunum voru jakvaedir fyrir breyttu ndmsmati og
einkunnagjof, pratt fyrir ad aukna vinnu vegna peirra breytinga. | vidtdlum vid
féokushdpa kennara i Kriuskdla voru peir sammala stjérnendum ad peir reyndu ad hafa
ahrif 4 kennsluhaetti en aftur 3 méti voru kennarar brastarskéla ekki sama sinnis.
Upplifun stjérnenda og kennara i brastarskéla foér pvi ekki saman. Med pvi ad gefa
kennurum kost a8 ad préa fjolbreytta kennsluhatti og vera uppnumdir af kennslunni og
hvetjandi, b4 eru meiri likur 4 ad nemendum finnist ndamid dhugavert og peir séu
tilbunir til ad leggja sig fram um ad standa sig sem best. Nidurstodur rannsdknar

Krishnan og félaga (2013) taka i sama streng og hvetja til fjdlbreytni i kennsluhattum.

Stjérnendur skélanna 16gdu dherslu 8 ad peir gerdu krofur til kennara. Samsvérun
kom fram i svorum kennara i Kriuskéla ad skdlastjorinn krefdi pa um svor um eigin

kennslu og peer leidir sem peir feeru til ad nd markmidum sinum i kennslu. Peim peetti
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bad oft a tidum dpaegilegt en pegar upp var stadid toldu peir pad af hinu gdéda pvi pad
vekti pa til umhugsunar um starf sitt. Nidurstodur Grant (2014) og Birnu
Sigurjénsdottur og Barkar Hansen (2014) syna ad mikilveegt er ad fa kennara til ad
hugsa um og segja fra af hverju peir velja pa leid sem peir fara i kennslu til ad na
markmidum sinum. Eins leggja Hoy og Miskel (2013) dherslu @ sému peetti i skrifum

sinum.

L6g um grunnskdla (nr. 91/2008), Adalnamskra grunnskéla (Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2011) og Hvitbdkin (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2014) kveda a um ad skolastjori beri abyrgd a stefnumadrkun og framkveemd hennar og
ad hlutverk peirra sé vidamikid i allri starfsemi skélans. Stjérnendur brastarskéla eru
medvitadir um ad starf peirra sé fjolbreytt og krefjandi 8 margan hatt og peir eigi ad
vera fyrirmynd i skdélastarfinu. Hlutverk peirra sé ad marka skyra stefnu og fylgja henni
eftir, hlda vel ad kennurunum pannig ad peir séu tilbunir til ad leggja sitt af moérkum til
skélastarfsins. [ Kriuskdla voru stjérnendur medvitadir um mikilvaegi faglegrar forystu
og pd dbyrgd sem hvilir 4 herdum peirra i skélastarfinu. Fyrri rannséknir stydja vid
nidurstdédurnar (Birna Sigurjonsdottir og Borkur Hansen, 2014; Bérkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdottir, 2014; H66g og Johansson, 2014; Koh og félagar, 2011;
Sergiovanni, 2009; Sweetland og Hoy, 2000).

[ Kriuskéla og Prastarskéla var einn lykillinn ad arangursriku skélastarfi ad mati
stjérnenda og kennara peirra ad ryna i nidurstodur samreemdra préfa, sem eru st6dlud
préf og segja til um stddu nemandans med tilliti til heildarnidurstadna & landsvisu. |
badum skélunum er unnid Ut fra peim og leitad leida til ad baeta namslega stédu
nemenda med pvi ad gripa inn i og auka adstod eins og kostur er. begar pad er gert er
verid ad einblina 4 nemandann, parfir hans og hvad komi sér best fyrir viokomandi
einstakling. [ badum skélunum er pvi haegt ad tala um arangursrikt skélastarf og virkt
leerddmssamfélag eins og kemur fram i skrifum Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2013),
Sergiovanni (2005) og Hord og Tobia (2012). Einnig eru nidustodur ur Skdlapulsinum

skodadar og hafdar til hlidsjénar i stefnumorkun skélanna.

pad var ahugavert ad skoda svor stjérnenda skélanna vardandi einkunnaverdbdlgu
bvi beir voru sammala um ad hun atti sér ekki stad i skdlunum. Einkunnir nemenda

vaeru byggdar a faglegu mati.

Segja ma ad skolarnir hafi dlikan bakgrunn innan sins sveitarfélags. Kriuskéli hefur
starfad i um pad bil heila 6ld en brastarskdli mun skemur. bad eitt gerir st6du skdlanna

frabrugna hvor 6drum. Kriuskéli hefur métad og proad skélastarf sitt premur
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aldarfjéroungum lengur en brastarskdli, pad getur haft ahrif a skélamenningu skélanna

sem skolastarfio byggi 4.

5.2 Nyfrjalshyggja og alag i starfi

i rannsékninni kom fram ad vinnuélag hefur aukist til muna baedi hja stjérnendum og
kennurum. Nidurstodur islenskra rannsdkna sem gerdar voru a stjérnendum a sidustu
arum syndu ad alag i starfi peirra hefur aukist (Borkur Hansen og félagar, 2013; Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014; Gudny Gudbjornsddttir, 2001; Steinunn
Helga Larusdottir og félagar, 2015). Vidmaelendur Ur brastarskéla toldu ad astaeda pess
vaeri medal annars ad dregid hefdi ur fjarframlogum til skdlastarfs eftir hrunid 2008.
Leida md hugann ad pvi hvad hafiiraun ordid til pess ad dlag i starfi stjérnenda hafi
aukist, hefur verid bzett a pa storfum fra pvi sem adur var og hvers vegna? Einnig ma
hugleida hvort starf skdlastjéra sé i sumum tilfellum ordid meira i likingu vid starf
framkvaemdarstjora heldur en faglegs starfs sem skélastjornun krefst. Allir patttakendur
rannsoknarinnar eru sammala pvi ad nytt vinnumat kennara hafi haft i for med sér
aukna vinnu. Nytt namsmat hafi skapad skolafélki dmaelda vinnu sem vaeri langt pvi fra
ad vera lokid. En jafnframt toldu stjornendur breytingar 8 namsmati af hinu géda sem
leiddi til fjolbreytni i kennsluhattum og namsmati. Kennarar lystu ahyggjum sinum yfir
fjdlgun tilfella kvida hja nemendum og kennurum. bad ma velta fyrir sér hvort
hugmyndir og framgangur nyfrjalshyggjunnar eigi sinn patt i pvi medal annars vegna
aherslna a frammistodu einstaklingsins (Berglind Rds Magnusdadttir, 2013; Hargreaves
og Shirley, 2012; Manteaw, 2008). bar sem hin mannlegu gildi uppeldis og
ummaonnunar sitja eftir, vegna dhersina a arangur og skilvirkni, eins og kemur fram i
rannsékn Gudnyjar Gudbjornsdéttur (2001). Kennarar nefndu ad togstreita feelist i
skilabodum radherra mennta- og menningarmala. [ einu ordi veeri talad um
einstaklingsmi®ad nam en i hinu var ahersla @ samraemd kénnunarpréf. Mzlingar a
arangri er einmitt eitt af pvi sem einkennir nyfrjalshyggju, pad ad kanna hvar
nemendinn stendur midad vid heildina sem og PISA kannanir. Einnig ma leida hugann
ad pvi hvadan hugmyndir ad verkefnum eigi upptok sin, samanber lzaesisverkefnid i
Kriuskola og spjaldtélvuverkefnid i brastarskola en i badum pessum verkefnum komu

hugmyndir ad peim fra adilum utan skélanna.

Daglegt amstur hefur ordid til ad stjérnendur beggja skélanna hafa ekki tima til ad
sinna faglegri forystu med peim haetti sem peir hefdu kosid. Stjornendum Kriuskédla
hefur ekki tekist ad koma til framkveemda ad fylgjast med kennslu og leidbeina

kennurum eins og peir hofdu radgert. Dagleg storf virdast taka of mikinn tima fra
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stjérnendum til ad sinna faglegum pattum eins og kennsluradgjof. Svipad var upp 4
teningnum hja skolastjora brastarskéla pegar hann taladi um ad daglega amstrid taeki
tima fra faglegri forystu og radgjof af hans halfu. Rannsdkn Barkar Hansen og félaga
(2013), Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2014) og Gudnyjar
Gudbjornsddttur (2001) hafa leitt somu nidurstodu i ljés.

Pad kom fram hja fékushépum kennara i badum skélunum ad peim paetti vera of
morg verkefni i gangi samtimis innan skélans. Pad skapadi aukid alag ad vinna ad
morgum verkefnum i einu an tilskilins drangurs. Hoy og Miskel (2013), Leithwood og
félagar (2006) og Sweetland og Hoy (2000) benda & hlutverk stjérnenda sé ad rada
nidur verkefnum og skipuleggija starfid. Til ad pad verdi sem farsalast purfa peir ad hafa
kennarana i lidi med sér og reeda vid pa um hvad beri ad leggja dherslu 4 til

framprdéunar.

P6 ad stjérnendur hafi sagt ad peir yrou ekki mikid varir vid utanadkomandi ahrif og
tilskipanir fra yfirmonnum sveitarfélaga pa ma greina dkvedna styringu af peirra halfu,
sérstaklega i brastarskdla. [ vigtdlunum kom fram ad tilskipun kaemi fra skélayfirvéldum
sveitarfélagsins um starfsdaga og um innleidingu spjaldtdlva i kennslu. Starfsdagar
nytist misvel ef peir eru settir 4 dagatal med parfir annarra i huga en skdlastarfsins.
Mikid alag fylgdi innleidingu spjaldtdlva og sumir spurdu hvort peningunum hefdi ekki
verid betur varid i annad starf eins og til ad mynda sérkennslu. Fullan (2014) hefur bent
a ad tilgangur og markmid sem og uppeldis- og kennslufraedilegar forsendur
teekjakaupa purfi ad vera skyr adur en radist er til kaupa & nyjum teekjum. Olafur H.
Jéhannsson (2013) talar um naudsyn pess ad reeda um fyrirhugadar breytingar og préun
til ad audvelda veentanlegar innleidingu nyjunga. [ Prastarskdéla fannst kennurum ad sér
vegid med tilkomu stimpilklukku og vildu fa ad njéta pess traust sem peir hofdu haft
adur. bess ber b6 ad geta ad peir téludu hlylega um skélastjérann og téldu hann ekki
eiga sok a peirri nyjung heldur hefdi komid tilskipun fra skélaskrifstofu. Pad sem hefur
skapad aukid alag i skélastarfi brastarskéla eru nyjungar a bord vid spjaldtélvur og
stimpilklukku ofan @ nygert vinnumat. Pannig ad miklar breytingar hafa att sér stad a

skdmmum tima sem peim fannst hefdi verid betra ad dreifa 4 lengra timabil.

5.3 Samskipti og kyngervi

[ badum skélunum voru samskipti milli kennara og stjérnenda opin og épvingud.
Kennarafundum var stjornad af skélastjéra og voru peir frekar é6formlegir og 6llum gafst
kostur a ad koma sinum skodunum og hugmyndum a framfeeri. Skélastjérarnir voru

badir jakvaedir og afslappadir i samskiptum vid kennara, hvort sem var a fundum eda i
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o6formlegu spjalli a starfsmannastofu. begar litid er a skrif Haldasz (2011) fjallar hann um
mikilvaegi jakveedra samskipta sem geti leitt hugmyndir inn a nyjar brautir og gert paer
ad veruleika i skolastarfinu. Hoy og Miskel (2013), Leithwood og félagar (2006) og
Sweetland og Hoy (2000) eru @ sama mali. McEwan (2003) segir i skrifum sinum ad
mikilvaegt sé ad gefa gaum ad olikum hugmyndum pvi paer geti gefid verkefnum nytt lif.
Rannsdkn Gudnyjar Gudbjornsdottur (1997) & stjérnun menntamala leiddi i 1jés ad
kvenskolastjorar leggi aherslu a géd tengsl vid adra, gédan vinnuanda og jakvaed

samskipti og ekki sé mikill munur a stjérnunarstil karla og kvenna a efri skoélastigum.

[ Kriuskdla téludu kennararnir um ad skélastjérnendur vaeru sparir 4 ad hrésa
verkefnum opinberlega sem peir vaeru anaegdir med, po peir segdu vidkomandi
kennurum pad. Kennararnir sogéu ad peir meaettu hrdsa vel unnum verkefnum &
kennarafundum og peim kennurum sem ad peim keemu. bad geeti verid hvatning til
annarra og geeti kveikt ahuga peirra ad gera svipada hluti. Pad er pessi heildraena
hugsun sem Senge (1990) fjallar um i skrifum sinum um laerdémssamfélagid. pad ad
allir viti hverju er verid ad vinna ad og med hvada hezetti og pad ma benda d mikilvaegi
teymis- og samvinnu eins og Hord og Tobia (2012) greina fra. Anna Kristin
Sigurdardéttir (2013), Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir (2014), Fullan
(2014) og Sergiovanni (2005) er @ sama mali og vilja ad skélastjornendur geri kennurum
kleift ad efla samvinnu sin @ milli. Med samvinnu midli kennarar af reynslu sinni og
bekkingu og akvedid ferli fari i gang par sem jafningjafraedsla getur ordid virk. Undir
betta tekur Arna H. Jonsdéttir (2001) i skrifum sinum. Kennarar i Kriuskéla nefndu
sérstaklega ad pa skorti samvinnu vid kennara ur 68rum skdlum, vegna sérstédu sinnar

og pyrftu pa ad leita til skdla i nagrannabyggdarlégum.

Kennararnir téludu um mikilvaegi pess ad taka af festu a agamalum og nefndu
nokkrir peirra i Kriuskdla ad skélastjorinn vaeri ekki ad vila fyrir sér ad taka a erfidum
malum. Olafur H. J6hannsson (2013) bendir 4 ad finna purfi uppbyggilega lausn pegar
kemur til 4greinings og Trausti borsteinsson (2003) segir ad skolastarfid purfi ad na ut
fyrir veggi kennslustofunnar og foreldrar purfi ad sinna sinu hlutverki og vera upplystir
um pad sem fram fer. A sama mali eru Ash og Hodge (2016) en nidurstédur peirra syna
ad traust samskipti milli foreldra og skélastjérnendur sem og kennara geta haft
arslitadhrif 8 namsframvindu nemenda. Samvinna allra hlutadeigandi adila er pad sem
skiptir mali eins og svo margir freedimenn hafa bent 4. Ad mati rannsakanda eru
skdlastjéornendur sem taka agamadl fostum tokum ad stydja vid starf kennara og vinna
ad jakvaedum breytingum hja vidkomandi nemanda. bad finnst rannsakanda mjog

mikilvaegt i skélastjérnun sem og skyrar reglur i agamalum.
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Pad var athyglisvert ad stjornendur og kennarar s6gdu ad i stjérnun vaeri pad
einstaklingurinn sem skipti mali ekki kyngervi vidkomandi. Aftur @ méti toldu peir ad
bad hefdi jakvaed 4 samskipti og skdlabrag ad hafa badi karla og konur sem
stjérnendur. bannig skapadist akvedid jafnvaegi i samskiptum. Stjornendur Kriuskdla,
toldu ad peir fengju meira af persénulegum malum og smaum malum inn 4 bord til sin,
vegna pess ad paer vaeru konur. [ skrifum Gudnyjar Gudbjérnsdéttur (2001) kemur petta
skyrt fram hja kvenstjornendum grunnskdla. Sami héfundur (1997) fjallar um ad konur
leggi mikid upp ur gédum samskiptum og hugsanlega verda pessar persoénulegu
umraedur vegna pess hve samskiptin eru opin og jakvaed. Deildarstjori brastarskéla og
stjérnendur Kriuskéla nefndu ad pad geeti verid erfitt ad stjérna konum. Deildarstjori
brastarskola nefndi erfidleika i stjérnun vardandi karlkyns kennara sem peetti midur ad
fa tiltal frd konu. bad & sér hlidsteedu i nidurstédum rannsdknar Gudnyjar
Gudbjornsdottur (1997). Samskipti virdast vera mismunandi eftir pvi hvort um karl eda
konu er ad reeda. Ef til vill ma rekja pad aftur til Forn-Grikkja, eins og Gudny
Gudbjornsdéttir (2001) og Sigridur borgeirsdottir (2001) fjalla um i skrifum sinum ad
hugmyndir um kyngervi séu menningarbundnar og sé erfitt ad breyta, en yfirleitt er
valdid karlanna og konurnar eru settar skor nedar. [ rannséknarnidurstédum Gudnyjar
Gudbjornsdottur (1997, 2001) kemur fram ad meiri krofur eru gerdar til kvenna en karla
bratt fyrir ad um hlidstaed storf sé ad raeda. A sidustu dratugnum hefur vida verid unnid
markvisst ad proun og breytingum i namskra, kennsluefni og kennslu med kyngervi
einstaklingsins i huga og mikilvaegi hans sem persoénu, burt séd fra liffraedilegu kyni
viokomandi (Blackmore, 2013; Butler, 1990; Weaver-Hightower og Skelton, 2013).

Skolastjori brastarskola nefndi ad gott veeri i fjolmenningarsamfélagi ad hafa baedi
kynin sem stjornendur. Sér i lagi pegar einstaklingar keemu fra dlikum
menningarheimum par sem stada kynjanna veeri ekki jofn hefdi komid i 1jos ad
karlmadur nyti meiri virdingar en kona. barna er komid inn @ menningarbundinn mun
eins og Gudny Gudbjornsdoéttir (2001) fjallar um. Einnig tengist petta umfjollun Sigridar
borgeirsddttur (2001) um tvihyggju sem hafi métad hugmyndir manna um hlutverk
kynjanna, par sem annad kynid er radandi yfir hinu, og ad kynin séu adeins tvo (Butler,
1990). barna er um samskipti og syn ad reeda sem markvisst hefur verid unnid ad
breytingum, i hinum vestraena heimi, eins og kemur fram i skrifum Fuller (2015),
Kristinar Dyrfjord (2006) og Skelton og félaga (2007).

Vidmeelendur minir voru allir sammala um ad seskilegt vaeri ad hlutfoll karla og
kvenna i kennara- og stjornendahdépnum vaeru jafnari. Kennarar og adstodarskdlastjori

Kriuskola nefndu ad pad veeri sleemt fyrir suma drengi ad hafa ekki karlkynsstjornanda
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eda kennara, pa skortir fyrirmynd i skélanum. Einnig var nefnt ad karlar teekju 68ruvisi a
malum heldur en konur. bParna eru vidmalendur minar ad visa i rétgrénar hugmyndir,
sem margir freedimenn hafa bent 4 ad purfi ad breyta ef breyta a stadalimyndum
kynjanna (Blackmore, 2013; Butler, 1990; Fuller, 2015; Gudny Gudbjornsdodttir, 2001;
Sigridar borgeirsdottur, 2001; Weaver-Hightower og Skelton, 2013). Rannsakandi veltir
fyrir sér hvort ekki purfi ad skerpa & pattum sem vardar umfjollun um hvernig
einstaklinga vid viljum leitast vid ad méta, ad fjalla um margbreytileika einstaklinganna
og dlika kvenleika og karlmennsku. Rannsakandi spyr sig hvort ekki sé kominn timi til ad
stiga inn i 21. 6ldina og horfa til margbreytileikans med jakveedum augum. Yta undir ad

hver og einn fai notid sin og proska hafileika sina a sem jakvaedastan hatt.

5.4 Simenntun

Stjérnendur beggja skdlanna lystu éanaegju sinni yfir ad pad vantadi hvata fyrir kennara
ad sakja sér vidbotarndm og profgradu, litid veeri af ndmskeidum i bodi fyrir utan
starfstima skdla og pungur rédur fyrir suma ad vera i nami med fullri vinnu. betta er
sambaerilegt nidurstédum rannsdknar Steinunnar Helgu Larusdottur og félaga (2015).
Stjérnendur Kriuskéla nefndu ad skort a sveigjanleika i samningum kennara varéandi si-
og endurmenntun. Stjornendur s6gdust koma til mots vid kennara pegar peir dskudu
eftir ad fara a namskeid a starfstima skdla, en pad er mikilveegur pattur i darangursriku
skolastarfi ad mati Ho66g (2014), Lawson (2011), og Leithwood og félaga (2006, 2010).
Eins kemur fram i l6gum um grunnskdla (nr. 91/2008) ad baedi stjornendur og kennarar
eigi ad hafa moguleika & ad seekja vidbétar nam eda freedslu med simenntun af
einhverju tagi. P6 ad jakvaedni og studningur vaeri medal stjérnenda, pa téldu
kennararnir ad pad skapadi vanda og dlag ad fara ur kennslu vissa daga og pad fannst

beim hamlandi.

[ vidtélum vid kennarana koma fram ad oft & tidum saetu peir undir fyrirlestrum eda
a namskeidum innan skdlans sem hentadi ekki peirra kennslugrein eda pvi aldursstigi
sem peir kenna. Morg namskeid sem kennarar hefdu ték a ad saekja vaeru seinni part
dags og fannst kennurum starfsdagur sinn négu langur po peir faeru ekki eftir vinnu ad
sakja sér si- og endurmenntun. Ztla ma ad pad vanti ad kennarar og stjéornendur reedi
saman um pa si- og endurmenntun sem bodid er upp 4 innan skdlanna til ad komast hja

6dnaegju sem af pessu hlyst.

[ badum skélunum & sér stad samvinna og jafningjafradsla sem er veigamikill pattur
i pekkingaroflun sem og midlun pekkingar sem leitt getur til aukinnar fagmennsku.

Innan veggja skdlanna a sér stad simenntun medal annars i formi innleidingar nyjungja
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a bord vid spjaldtolvur pvi mikil pekkingaroflun og midlun a sér stad til ad haegt sé ad

vinna med taekin pannig ad pau nytist faglega i kennslu.

5.5 Framtidarsyn

i brastarskéla lagdi skélastjérinn dherslu & ad undirbia nemendur sem best undir
framtidina, gera pd ad nytum pjédfélagspegnum sem eru tilbunir ad takast a vid ny og
krefjandi verkefni. I rannsékn Birnu Sigurjénsdéttur og Barkar Hansen (2014) og i
skrifum Hoy og Miskel (2013) kemur fram ad skdlastjéri beri abyrgd a arangri nemenda
og skodlastarfinu i heild. Skélastjori brastarskéla er einlaegur i svérum sinum og virdist
vera annt um skdlastarfid, velferd nemenda sinna og starfsfolks. [ Kriuskéla voru svor

stjérnenda & svipudum nétum og i brastarskdla.

Skolastjori og deildarstjori brastarskéla 16gdu aherslu a gildi pess ad vinna dfram ad
umbadtum i skélastarfinu. Med pvi ad endurskoda namskra skélans og gera
heildarmarkmid til framtidar maetti gera gédan skola betri. Margir freedimenn eru peim
sammala og hafa lagt rika aherslu & skyra stefnumoérkum og framtidarsyn til ad
skolastarfio verdi drangursrikt (Grant, 2014; Leithwood og félaga, 2006, 2010; Révész,
2011; Sergiovanni, 2006). Olafur H. Jéhannsson (2003) leggur dherslu & ad lykillinn ad
framforum sé raunsae framtidarsyn i takt vid pad samfélag og umhverfi sem skdlinn er i.
Mjog keimlikar nidurstodur voru i Kriuskéla, par voru stjornendur og kennarar dnaegdir
med starfid en stjérnendur nefndu sérstaklega sampaettingarverkefni sem hépur

kennara vinnur ad.

[ fékushdpi kennara i brastarskéla var talad um ad skolinn pyrfti ad marka sér
akvedna sérstodu. Révész (2011) og Sergiovanni (2006) telja ad sérstada skola skapi

beim virdingu og geri pa eftirsdknarverda, undir petta taka Sweetland og Hoy (2000).

Stjérnendur Kriuskdla téludu um ad nygerdir kjarasamningar hefdi valdid éanaegju
medal kennara og pad pyrfti ad skapast satt um hann. beir t6ludu um ad i framtidinni
vildu peir sja hzfilega starfsmannaveltu og sterka faglega forystu. Medal peirra
fraedimanna sem eru & sama mali eru Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) og Grant
(2014). Stjornendur skélans er audsjdanlega umhugad um skolastarfié og svorudu

spurningum rannsakanda ad vel igrundudu mali.

Kennararnir vildu sja aukid samstarf vid kennara ur 66rum skoélum, til ad gera
vinnuna skilvirkari og um leid skemmtilegri pegar haegt er ad reeda saman um
breytingar eins og namsmatid. Samvinna er eitt af pvi sem Arna H. Jonsdottir (2001)

fjallar um i skrifum sinum. [ peim leggur hin dherslu 4 ad samvinna og jafningjafreedsla
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geti leitt af sér virkni og uppsprettu nyrra hugmynda, pannig ad um virkt

leerdémssamfélag verdi ad reeda.
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6 Samantekt

[ pessari rannsokn hefur verid 16gd ahersla & ad skoda drangursrikt skdlastarf og faglega
forystu skdlastjérnenda. Einnig var leitad eftir upplysingum um hvort hugmyndir
nyfrjdlshyggjunnar tengdust peirri umraedu og hvort kyngervi stjiérnenda hefdi med

einhverjum haetti ahrif 4 arangursrikt skoélastarf. Rannsdknarspurningarnar voru:

1. Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskéla studla ad
arangursriku skélastarfi ad mati stjornenda og kennara peirra?
2. Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar um arangur i skélastarfi

inn i pad umraedu, sem og hugmyndir vidmaelenda um kyngervi stjérnenda?

Rannsdknin er tilviksathugun, par sem vidtol voru tekin vid tvo fokushépa kennara,
einstaklingsvidtol vid stjornendur og einnig voru vettvangsathuganir, i hvorum skéla
fyrir sig.

Pegar rynt var i svor vidmaelenda um pad hvort kyngervi stjérnenda skipti mali pa
svOorudu badi stjornendur og kennarar a sému leid og |6gdu aherslu a ad
einstaklingurinn og persénan skipti mali. Stjéornandi pyrfti ad bua yfir akvedinni
bekkingu og faglegri haefni til ad sinna starfi sinu en hvorki kyn eda kyngervi zetti ad
hafa ahrif par a. Stjérnendur skélanna toldu mikilvaegt ad hafa jafnari kynjahlutfoll i
sinum hopi, sérstaklega vardandi samskipti og vinnuanda. Vidmalendur
rannséknarinnar horfdu pvi meira til kyns en kyngervis. Hugtakid kyngervi virdist ekki
vera mikid til umraedu i skélunum. bvi ma hugleida hvort stjérnendur og kennarar stydji
og styrki margbreytileika i karlmennsku og kvenleika nemenda. Pad ma velta fyrir sér
hvort orda hefdi matt spurningarnar um kyngervi a annan hatt til ad na fram dypri og

greinarbetri svorum.

Skdlastjornendur toldu sig gera pad sem i peirra verkahring stzdi til ad vera
hvetjandi og stydja vid kennara, vardandi simenntun og préun hugmynda sem leitt geta
til pess ad skolastarfid verdi arangursrikara og studli ad aukinni velferd nemenda. Pad
sem er sambeerilegt vid nidustédur rannséknar HO0g (2014). Einnig virtust
vidmaelendur rannsakanda vera medvitadir um mikilveegi skyrrar stefnumorkunar til

framtidar og mikilvaegi skélastjérnenda svo drangursrikt starf naedi fram ad ganga. bad
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a sér hlidstaedu i nidurstodum saensku rannséknar H66g (2014), pad sem

skolastjornendur eru i lykilhlutverki i drangursriku skélastarfi.

[ badum skélunum var talid ad einkunnaverdbdlga aetti ekki vid rok ad stydjast.
Nemendur fengju einkunnir byggdar a faglegum forsendum. Umraeda hefur skapast um
einkunnaverdbdlgu i samfélaginu. Sumir skélar eru taldir betri en adrir og pvi getur
einkunnaverdbdlga ef han 4 vid rok ad stydjast skipt mali vardandi inntoku nemenda i

framhaldsskéla og namsarangur peirra pegar grunnskdlanum sleppir.

Jafningjafraedsla og radgjof skiptir miklu mali i starfi kennara og nefndu margir
kennaranna ad peir vildu hafa meiri tima til samrads en peir hafa i dag. Samskipti eru a
jakveedum og uppbyggjandi nétum og svor vidmaelenda bentu til ad samtal og
umradur feeru fram til ad efla og baeta skélastarfid. Skyr stefnumdrkun og framtidarsyn
voru peettir sem skdlastjornendur og kennarar 16gdu ahersla 4 i faglegri forystu svo
skolastarfid yrdi drangursrikt, eins og Grant (2014) og Révész (2011) og Sergiovannie
(2006) leggja dherslu & i umfjollun sinni. Einnig ad allir adilar skdlasamfélagsins séu vel
upplystir og breytingar séu unnar i samradi vid pa. I nidurstédum fyrir brastarskéla ma
greina ad hugmyndir nyfrjalshyggjunnar hafa haft toluverd ahrif i skélanum og ber par
sérstaklega ad nefna tilkomu spjaldtélvanna sem auka fjélbreyttni i kennslu en
jafnframt auka dlag 4 kennara. Spjaldtolvurnar voru ekki keyptar i skélanna vegna dska
fra stjornendum, kennurum eda nemendum, heldur fyrir tilstilli pdlitiskra afla, eins og
fram hefur komid adur. Kennararnir nefndu ad betur hefdi matt skipuleggja notkun
beirra til ad bzeta skolastarfid sem og pjalfun peirra sjalfra i ad tileinka sér notun

spjaldtolva i kennslu.

Stjérnendum fannst ekki vera prystingur fra utanadkomandi adilum um verkefni eda
innleidingu @ nyjungum eda breytingum. Kennararnir i brastarskéla nefndu
spjaldtolvuvaedingu, stimpilklukku og fasta nidurrodun starfsdaga i skdlanum. bessi prju
atridi hefdu komid inn i skélann vegna utanadkomandi akvardana sem hvorki peir né
skdlastjornendur hefdu nokkud um ad segja. beir t6ludu um mikid dlag vegna
innleidingu spjaldtolva, einnig hefdi stimpilklukkan ytt undir 6anaegju starfsmanna og
pbeim finnst sér ekki treyst. Stjdrnendur gerdu sér grein fyrir auknu alagi a kennara og
skdlastjori brastarskola hrdsadi sinu folki fyrir dugnad og seiglu. bvi pratt fyrir aukid alag
ba veeru kennarar ad sinna starfi sinu af heilindum. Hvad vardar starfsdagana pa nefndu
kennararnir ad peim veeri ekki radad nidur a daga sem nytast skélastarfinu best. Pannig
ad rannsakandi telur ad parna séu hugmyndir nyfrjalshyggjunnar ad |ata a sér kraela an
mikils samrads vid skélasamfélagid enda ef til vill erfitt i fjolmennu sveitarfélagi ad taka

tillit til 6ska olikra einstaklinga og stofnanna. [ Kriuskéla var verid ad vinna ad stéru
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verkefni sem akvedid hafdi verid af sveitastjérninni, en margar stofnanir a svaedinu taka
batt i og virdist einhugur um pad. Rannsakandi litur svo 4 ad pad verkefni sé runnid
undan rétum nyfrjalshyggjunnar pé ad satt sé um pad og vilji allra adila til ad gera sitt
besta med patttoku sinni til ad styrkja stodu barna og unglinga innan sveitarfélagsins.
Fram kom hja vidmeelendum ad fzerst hefdi verid mikid i fang an samrads vid kennara,
ekki var vitad til pess ad fyrirliggjandi upplysingar veeru um uppeldis- og
kennslufraedilegt gildi spjaldtdlvanna, eins og Fullan (2014) hefur bent 4 ad sér ein
forsenda fyrir kaupum & nyju taekjum. [ finnskri rannsékn sem Hargreaves og Shirley
(2012) fjalla um pa greina pau fa mikilvaegi kennara i breyttu starfsumhverfi.
Kennararnir i brastarskéla eru éanaegdir med framvindu mala og pa préun sem ordid
hefur i skélamalum i peirra skéla og nefna nokkra paetti mali sinu til studnings. Ut fra
skrifum Hargreaves og Shirley (2012) pa telur rannsakandi vaenlegra fyrir sveitarfélagid

ad hafa pa med i radum til ad framproéun eigi sér stad.

Til eru islenskar og erlendar rannsdéknir a faglegri forystu skélastjéra sem stydja
nidurstodur pessarar rannséknar. Helstu nidurstédur eru paer ad vinnualag er mikid,
stjornun og daglegur rekstur skipar stéran sess & kostnad faglegrar forystu. |
brastarskola var fjdrmagn skorid nidur eftir hrun 2008 pannig ad faeekkad var um einn
millistjéornanda sem hefur aukid alag til muna samhlida auknum verkefnum. Rannsdknin
leiddi i 1jos ad alag & stjérnendur sem og kennara hefur aukist verulega. | pvi sambandi
er talad um ad sidustu kjarasamningar og vinnumatspattur peirra eigi stéran hlut ad
mali. | mérgum tilfellum gerir pad ad verkum ad kennarar treysta sér ekki til ad na sér i
meiri menntun, pvi sveigjanleiki i starfi er takmarkadur. Pad er uggvaenlegt ef annriki og
alag hindrar stjérnendur og kennara i ad saekja sér viobdtar menntun til ad til ad takast
a vid breytingar og frampréun i skélastarfinu. b6 svo ad sveiganleiki veeri meiri pa parf
ad manna kennslu ef ndm er sétt a starfstima skola, pa parf aukid fjdrmagn til ad greida
fyrir forfallakennara (Mennta- og menningarmalardduneytid og fleiri, 2012). Jafnframt
kemur fram ad skdlastjornendur eru undir miklu dlagi og eiga i erfidleikum med ad
sinna pvi starfi sem peim er zetlad samkvaemt l6gum og reglugerdum. Badi
skdlastjéornendur og kennarar virdast leggjast a eitt med ad leita leida til ad leysa

vandamal sem upp koma til ad beeta skolastarfid, pratt fyrir vinnualag.

[ badum skélunum var raett um nytt ndmsmat og ad pad kalladi & fjdlbreyttari
kennsluhatti sem var fjallad um & jakvaedan hatt pratt fyrir aukid vinnualag sem fylgdi.
P6 voru ekki allir 3 eitt sattir um ad breyta einkunnargjof og pvi fylgdi mikil vinna sem
veeri rétt ad byrja. Samkvaemt viomalendum rannséknarinnar virdist alagid vera meira i

brastarskola en i Kriuskdla. bad getur ad hluta til att skyringu i 6likri st6du skélanna
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innan sins sveitarfélags. brastarskoéli er einn af mérgum grunnskdlum innan sins
sveitarfélags og lytur peim tilskipunum sem gefnar eru Ut fyrir alla skéla
sveitarfélagsins. Kriuskdli er eini grunnskoélinn i sveitarfélaginu og par af leidandi
audveldara ad komast ad samkomulagi sem henta hlutadeigandi adilum. Svo virdist
sem stjornendur Kriuskdla hafi meiri moguleika 4@ samradi vid stjornendur
sveitarfélagsins heldur en skolastjornendur brastarskéla. En umfram allt pa eru
nemendurnir i fyrsta saeti hja badum skélunum og starfsemin midar ad pvi ad hlua eins

vel ad peim eins og kostur er.
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7 Lokaoro

bpad sem skilur pessa tvo drangursriku skéla ad er medal annars élik samsetning
nemendahdpsins innan sveitarfélaganna sem sakja skdlana. Skélastarf Kriuskdla er
rotgronara og fastara i sessi en i brastarskoéla. Jafnframt eru skélastjornendur par eldri
og hafa starfad lengur vid skélann en skélastjérnendur brastarskéla. Hugsanlega hafa
bessir paettir ahrif 4 ad meira jafnvaegi hefur skapast i skdlastarfi Kriuskéla. Kriuskoli er
eini grunnskdlinn i sveitarfélaginu, vel Utbuinn og par er pétt teymi fagfolks til ad
leidbeina og adstoda einstaklinga sem a purfa ad halda. brastarskdli er einn af mérgum
grunnskoélum innan sins sveitarfélags og er pvi stadsettur i meira samkeppnisumhverfi,
bar sem akvednar reglur gilda um uthlutun banadar og sérmenntads fagfélks & hvern
skdla i sveitarfélaginu. Pad er mat rannsakanda ad mikill adst6dumunur sé & skélunum
vegna pessa, sem birtist til ad mynda i samskiptum vid sveitarstjorn, adbunadi i

skélunum og studningsneti.

Skélastarfid i Kriuskéla hefur verid ad prdast nokkud jafnt og pétt sidustu ar og fyrir
nokkrum arum var stimpilklukka tekin i notkun. Verkefnastjori sinnir innleidingu a
spjaldtélvum og hefur haft umsjén med pvi sidustu ar. bannig ad akvedin satt rikir innan
skdlans. bad sem kom nytt inn i skdlastarfid sidasta vetur var nytt vinnumat sem hafdi
ekki miklar breytingar i for med sér i Kriuskéla, vegna pess ad par hefur verid binding 8
vinnutima. Eins virdist sem meira samrad sé milli skélastjérnenda Kriuskdla og
ra@amanna sveitarfélagsins heldur en i brastarskdla. bad getur stafad af pvi ad meiri
nand er milli skdlastjornenda og sveitarstjornarmanna, og hlutadeigandi adilar vinna ad
oflugu og farsezelu skdlastarfi sem pjénar hagsmunum heildarinnar. Aftur @ méti urdu
miklar breytingar i brastarskéla vegna nys vinnumats, innleidingu spjaldtélva og
stimpilklukku. Fram kom i vidtélunum vid kennarana ad peir voru ekki sattir vid hvernig
stadid var ad framkveemd adurnefndra patta. Samrad virdist vera takmarkad i
sveitarfélaginu vid skélastjornendur en hugsanlega er pad vegna staerdar pess og fjolda
grunnskéla. Svo virdist sem reynt sé ad koma til mots vid dakvedin hép hagsmunaadila
sem sja hag sinn i ad samraemi sé a milli allra skélastiga innan sveitarfélagsins en ef til

vill vantar samradi vid adila med faglega pekkingu og reynslu af skélastarfi .

bpad er ahugavert ad velta fyrir sér ordinu eda hugtakinu kyngervi pvi rannsakandi

vard var vid ad ordid var patttakendum ekki tamt i munni. Ahersla var 4 meiri
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kynjablondun kennara og starfsfélks i skélanum en i pvi sambandi var horft til
samskipta badi milli nemenda og starfsfélks. Vidmaelendur voru sammala um ad fagleg
bekking og vidmot skipti mestu mali en hvorki kyngervi né kyn vidkomandi. Hvort pad
ma tengja vid einstaklingshyggju eda nyfrjalshyggju, og ordraeduna um ad hver sé
sinnar gaefu smidur, skal dsagt |1atid, en parna virdist um nokkra kynjablindu ad raeda pé

sumir hafi vidurkennt ad kyngervi stjérnenda skipti stundum mali.

Hugmyndir ndverandi rikisstjérnar i menntamalum valda togstreitu medal kennara
og stjérnenda ad mati rannsakanda, sem fellst medal annars i misvisandi krofum og
tilmaelum. Hvitbok um umbaetur i menntamdlum gefur akvedin ton og segja ma ad
radherra menntamala leggi nyjar linur i skolastarfi, i reedu og riti. bvi ma segja ad

hugmyndir hans og aherslur i menntamalum svifi yfir skdlastarfinu.

[ freedunum er fjallad um ad stjérnendur purfi ad finna lausn pegar hindranir og
agreiningur er annars vegar (Leithwood og félagar, 2006). Ef til vill eru skdlastjérar ekki
naegilega lausnamidadir pegar kemur ad leysa mal og leita leida til ad vinna a jakvaedan
hatt med hindranir (Olafur H. Jéhannsson, 2013). bad ma velta pvi fyrir sér hvort
fjarsvelti islenskra grunnskdla sé komid ad polmorkum og par af leidandi sé erfitt ad

bregdast vid 4 uppbyggilegan hatt pegar sverfir ad.
Fraedimenn & bord vid Grant (2014) og Sigridi Onnu Gudjénsdoéttur, Amaliu

Bjornsddttur og Olaf H. Jéhannsson (2013) nefna paetti eins og traust, svigrim og ad
gefa kennurum moguleika a ad prda sig i starfi sem mikilvaega paetti pegar litid er til
arangursriks skdlastarfs. Rannsakandi velti pvi fyrir sér hvort sveitarféldgin purfi ekki ad
koma par ad og auka sveigjanleika kennara sem og stjérnenda til ad efla pekkingu sina
og faerni skdlasamfélaginu til framdrattar. bvi eins og Donaldson (2006) bendir & pa er
skdlinn stadur par sem ndm fer fram badi hja nemendum og kennurum.

Ahugavert verdur ad fylgjast med préun og breytingum i skélastarfi 8 komandi
arum. Vert er ad hafa i huga pegar horft er til framtidar i skdlamalum ad ,, ... pad sem
skiptir mestu mdli er fyrst og fremst ad bérnunum okkar 1idi vel. [Pau] eru pungamidjan

i pessu o6llu.”
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Vidauki A: Spurningarammi fyrir skolastjornendur

Rannsakandi segir i stuttu mali fra sér.

Spurningar

Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskdla studla ad arangursriku
skolastarfi ad mati stjornenda og kennara peirra?

Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar inn i pad umraedu, sem og hugmyndir
viomaelenda um kyngervi stjérnenda?

Bakgrunnsspurningar

Hver er menntun pin?

Hve lengi hefur pu starfad vid skélann?

Hve lengi hefur pu starfad sem stjérnandi?

Segdu mér af hverju pu gerdist stjérnandi?

Fagleg forysta og arangursrikt skélastarf

Hvad er fagleg forysta i pinum huga?

Hvernig myndir pu lysa faglegri forystu i pessum grunnskola?
Segdu mér hvad pér finnst felast i arangursriku skdlastarfi?
Hvernig upplifir pu drangursrikt skdélastarf i pessum skéla?
Hvad telur pu ad skipti mestu vardandi arangursrikt skélastarf?

Hvada paettir eru pad i faglegri forystu sem pér finnst skipta mali var6andi drangur
nemenda? Hvernig upplifir pu fagmennsku kennara i pessum skéla?

Hvernig telur pu ad heegt sé ad beeta fagmennsku hér, baedi hja kennurum og
stjiérnendum?

Hver er upplifun pin af skélastarfinu hér?
Hver er framtidarsyn pin fyrir skélann?
Simenntun

Hvernig eflir pu pig i starfi & faglegan hatt?

Hvernig vidheldur pu tengslum vid ndm og kennslu?
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Segdu mér fra pvi hvernig simenntun kennaranna er hattad hér?

Hverju myndir pu vilja breyta i simenntun kennara og pinni?

Kennsluhattir og namsmat

Hver er skodun pin a ahrifum stjéornenda a kennsluhaetti kennara?

Hvernig hefur pu ahrif 8 kennsluhatti kennara og fagmennsku peirra i starfi?
Hvernig telur pu ad ,,gott” ndmsmat eigi ad vera?

Hvernig er unnid ad pvi ad hafa ndmsmat fjolbreytt?

Hversu mikilvaegar telur pa PISA nidurstodur vera fyrir pennan skéla?

Hvada ahrif hafa samraemd kdnnunarproéf fyrir pennan skéla?

Hvad finnst pér um einkunnaverdbdélgu sem toluvert var talad um i vor er hun til stadar
hér? Ertu hlynnt/hlynntur hverfisskélum eda frjalsu vali um skéla, af hverju?

Kyngervi og nyfrjalshyggija

Er spenna a milli dhersla a nyfrjalshyggju a arangur, skilvirkni, val foreldra,
samkeppnishafni skdla og stefnumorkunar nams i pessum skéla? Hvernig birtist han pa
helst?

Hvernig telur pu ad kyngervi pitt skipti mali i starfi pinu?

Skiptir kyngervi kennara mali i pvi sambandi ad pinu mati?
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Vidauki A: Spurningarammi fyrir fokushépkennara

Rannsakandi segir i stuttu mali fra sér.

Spurningar

Hvada peettir i faglegri forystu tveggja islenskra grunnskéla ad mati stjéornenda og
kennara peirra studla ad arangursriku skolastarfi?

Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar inn i pad umraedu, sem og hugmyndir
viomaelenda um kyngervi stjérnenda?

Fagleg forysta og arangursrikt skélastarf
Hvernig myndud pid lysa faglegri forystu i skélanum?
Hvernig myndud pid lysa arangursriku skdlastarfi?

Hvada peettir eru pad i faglegri forystu ad ykkar mati sem pid teljid ad hafi dhrif a
arangursrikt skélastarf fyrir nemendur?

Hvad teljid pid ad megi baeta og hvernig?

Simenntun

Segid mér fra pvi hvernig simenntun kennara/ykkar er hattad?
Hvernig myndud pid vilja efla ykkur i starfi?

Kennsluhattir og namsmat

Hver er skodun ykkar a ahrifum stjérnenda a kennsluhaetti kennara?

Hver er upplifun ykkar af stefnumorkun innan og utan skdlans a skdlastarfid, er ad
verda hugafarsbreyting i kennslu i skélanum?

Kyngervi og nyfrjalshyggja

Er spenna 4 milli dhersla a nyfrjalshyggju og stefnumdrkunar ndms i pessum skéla?
Hvernig birtist hun pa helst?

Hvernig teljid pid ad kyngervi stjornenda skipti mali i starfi peirra?

Hvernig teljid pid ad kyngervi kennara/ykkar skipti mali i starfi ykkar?
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Vidauki B: Beioni um patttoku i rannsdkn, kynning

HASKOLI iISLANDS
Agaeti skélastjori/kennari.
Reykjavik 6. februdar 2016

Eg undirritud Birna Vilhjalmsdéttir er { M.Ed. ndmi vid Menntavisindasvid Haskdla islands, med
aherslu 4 leidtogar, nysképun og stjérnun. Eg er ad vinna ad lokaritgerd undir leidsdgn Dr.
Gudnyjar Gudbjornsdéttur professors i Uppeldis- og menntunarfraedi, Haskéla islands og Dr.
Ornu HéImfridar Jonsdéttur lektors vid Menntavisindasvid, Haskéla islands.

Markmid ritgerdarinnar er kanna hvada peettir i faglegri forystu hafa ahrif 8 arangursrikt
skolastarf. Hluti ritgerdarinnar er rannsdkn par sem ég leita til stjornenda og kennara i tveimur
grunnskélum eftir patttoku.

Rannsdknarspuringarnar sem ég legg upp med hljédar svo: Hvada peettir i faglegri forystu
tveggja islenskra grunnskdla studla ad arangursriku skdlastarfi ad mati stjérnenda og kennara
peirra? Hvernig tengjast hugmyndir nyfrjalshyggjunnar um arangur i skdlastarfiinn i pa
umraedu, sem og hugmyndir vidmaelenda um kyngervi stjornenda?

Rannsdknin er eigindleg og felst i vettvangsathugun og ad tekin verda 45-60 minutna
einstaklingsvidtol vid skolastjornendur og viotol vid fokushdp kennara. Vidtolin verda halfopin,
studst er vid vidtalsramma. Logd er dhersla a i vidtélunum ad patttakendur i rannsékninni lysi
upplifun sinni, reynslu og vidhorfi. Vidtolin verda hljédritud og afritud ordrétt, ad pvi loknu
verdur upptokum eytt. Rannsakandi leggur dherslu a trinad og néfnum patttakenda og
stofnanna verdur breytt strax og vinna hefst med gognin. Eg leita til pin um patttoku i
rannsékninni.

Vidmaelendum er frjdlst ad svara ekki 6llum spurningum og er frjalst ad draga patttoku sina til
baka an skyringa.
Eg yrdi pér afar pakklat fyrir ad taka patt i rannsékninni. Eg er kennari og hef starfad samfellt
vid kennslu fra pvi i febrdar 1993. Sidustu 19 ar hef ég kennt vid Kdpavogsskéla i Képavogi og
fengist vid kennslu nemenda fra 1.-10. bekkjar en sidustu ar hef ég kennt a unglingastigi.
Med kvediju,
Birna Vilhjalmsdottir
Hjardarhaga 30
107 Reykjavik
Netfang: biv2@hi.is
Simi: 6908456
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Vidauki C: Upplyst sampykki

HASKOLI iSLANDS

Reykjavik 6. februar 2016

Upplyst sampykki vegna patttoku i rannsékn par sem verid er ad skoda hvada paettir

bad eru i faglegri forystu sem hafa ahrif & arangursrikt skdlastarf.

Eg undirritud/undirritadur sampykki med undirskrift minni patttoku i rannsékn Birnu
Vilhjalmsdottur um hvada peettir i faglegri forystu i islenskum grunnskoélum studla ad
arangursriku skdlastarfi. Sampykkid veiti ég eftir ad hafa fengid upplysingar um

rannséknina 4 kynningarbladi sem ég hef i minni vorslu.

Mér er kunnugt um ad ég get haett patttéku hvenaer sem er an skyringa.

Stadur og dagsetning.

Undirskrift patttakanda.

Undirskrift rannsakanda.

Heaegt er ad hafa samband vid rannsakanda, Birnu Vilhjalmsdéttur (biv2@hi.is /s. 6908456).
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