Utdrattur

Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna vidhorf hagsmunaadila & almennum
vinnumarkadi til valddreifdrar kjarasamningsgerdar og pé sérstaklega til sérsamninga
milli starfshdpa og stjornenda fyrirteekja sem byggja & sérstakri heimild i viokomandi
adalkjarasamningi. Rannsoknarspurningin var eftirfarandi:

Hvada peettir hafa (haft) ahrif & nytingu hagsmunaadila, & almennum vinnumarkadi, &

akveedinu um fyrirteekjapatt kjarasamnings og par meiri valddreifingu i gerd
samninga?

Fraedilegur bakgrunnur rannsoknarinnar stydst vid rannséknir ymissa freedimanna par
sem midstyrd og valddreifd kjarasamningsgerd er tengd vid kenningar um stjérnun,

skipulagsmal stéttarfélaga og atvinnurekenda, endurskipulagningu starfa og fleira.

Meginrannséknaradferd var eigindleg en par ad auki var gerd greining & tveimur

samningum milli tveggja 6likra starfshopa og stjornenda i viokomandi fyrirteekjum.

Helstu nidurstédur voru peer ad hagsmunaadilar & almennum vinnumarkadi eru i
auknum mali ad taka mid af margvislegum hagsterdum i gerd kjarasamninga. pad
gerist medal annars i gegnum midstyrda kjarasamningsgerd. Ennfremur kom i 1j6s ad
adilar eru tilbdnir til ad auka sveigjanleika i samningsgerd til ad meta nyjum
askorunum i samkeppnisumhverfi fyrirteekjanna. bPad getur gerst med aukinni vald-

dreifingu i gerd kjara(samninga).



Formali

Pessi ritgerd er sjalfstett rannsdknarverkefni til fullnadar meistaraprofs i

mannaudsstjornun. Veegi ritgerdarinnar er 30 einingar.

Markmid rannsoknarverkefnisins var ad kanna vidhorf hagsmunaadila, & almennum
vinnumarkadi, til valddreifdrar kjarasamningsgerdar og pa sérstaklega sérsamninga
milli fyrirteekja og starfsfolks eda einstakra starfshopa innan vidkomandi fyrirtaekja.

Leidbeinandi minn vid gerd pessarar ritgerdar var Gylfi Dalmann Adalsteinsson lektor

og feeri ég honum bestu pakkir fyrir veitta leidsogn og gédar abendingar.

Fjolskyldu minni pakka ég allan pann studning og adstod sem hian hefur veitt mér a

medan & ritsmidinni stdo.

Reykjavik mai 2009
Adalbjorg Luthersdéttir
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1. Inngangur

Ekkert frelsi feer stadist an takmarkana. Pessi ord eru eignud Joni Sigurdssyni forseta
i sjalfsteedisbarattu islendinga & 19. 6ld. Verkalydshreyfingin og atvinnurekendur i
landinu hafa lengi had barattu (Olafur R. Einarsson, 1970) um verd & vinnuframlagi
starfsmanna. Lagaumgjord & vinnumarkadi og skipulag samtaka launpega og atvinnu-
rekenda setja pessari barattu akvedinn samskiptaramma i formi 6likra samningsforma

(Ferner og Hyman, 1998).

Fraedimenn hafa einkum horft til mismunandi nalgana i gerd kjarasamninga svo sem
midstyrdrar (e. centralized) samningsgerdar annars vegar og hins vegar valddreifdrar
(e. decentralized) samningsgerdar (Traxler, 2003a). broun i att til aukinnar vald-
dreifingar er haegt ad skoda sem tilferslu i samningsstyrk, fra stéttarfélogum til
fyrirteekja sem reyna ad velja pad samningsstig sem gefur peim hvad mest afgangs
begar kemur ad launakostnadi. Val & samningsstigi getur endurspeglad raunverulegan
samningsstyrk atvinnurekenda og stéttarfélaga. Samningsvaldid getur hlidrast til.
Einnig ma velta fyrir sér hvort st valddreifing sem verdur til fyrir prysting fra atvinnu-
rekendum sé endilega sleem fyrir starfsfolkid. pad parf ekki ad vera pannig. Valddreifd
samningsgerd getur audveldad stjornendum fyrirtekja ad adlaga endurskipulag
vinnufyrirkomulags ad krofum starfsfolk i fyrirteekjunum og pannig uppfyllt
veentingar sem er til hagsbdta fyrir bada adila. Ennfremur geta kréfur um samninga-
vidredur & legra stigi svo sem milli starfsfolks og stjornenda fyrirteekja hvatt
stéttarfélogin til ad gera stofnanir sinar lydraedislegri og mottaekilegri vid dskum og

pérfum félagsmanna sinna (Calmfors og fleiri, 2001).

Kjarasamningsgerd & almennum vinnumarkadi hér & landi hefur tekid nokkrum
breytingum & sidustu tveimur aratugum. Margt kemur par til svo sem breytingar a
lagaumgjord almenna vinnumarkadarins, aukin samradsskipan hagsmunaadila med

adkomu pridja adila, pad er rikisvaldsins, breytt verklag i gerd samninga & milli hags-



munaadila i att ad meiri valddreifingu &samt endurskipulagningu starfa med pad ad
markmidi ad auka samkeppnishefni fyrirteekja (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b).
Skipulag samningaferla hefur ahrif & valdajafnveegi milli adila & vinnumarkadi en
mikilveegur pattur i fyrirkomulagi samningaferla er hve mikil midstyring er i
samningavidredum pess en midstyring getur visad til pess hvada valdatengsl eru
rikjandi (Sigurdur Snaevarr, 1993).

Til ad ad fa svar vid rannsoknarspurningunni hér ad aftan pa er studst vid rannsoknir
ymissa freedimanna (Calmfors, Hyman og Ferner, Salamon, Traxler, Gylfi Dalmann
Adalsteinsson og fleiri) par sem midstyrd og valddreifd kjaraasamningsgerd er tengd
vid kenningar um stjornun, skipulagsmal stéttarfélaga og atvinnurekenda, endurskipu-

lagningu starfa, efnahagsmal & hverjum tima og fleira.

[ pessari rannsokn er fjallad um fyrirteekjapatt kjarasamnings sem er &kvedid
samningsform sem kom inn i adalkjarasamninga arid 1997 og peirri spurningu svarad
hvada peettir hafi haft ahrif & nytingu hagsmunaadila & pessu samningsformi og par
med aukinni valddreifingu i gerd samninga. Ennfremur er rannsékninni &tlad ad svara
hvada forsendur purfi ad vera fyrir hendi til ad hagsmunaadilar sjai sér hag i ad nyta

sér pennan valkost.

Rannsoknin skiptist upp i atta kafla. Fyrsti kaflinn inniheldur inngang par sem efnis-
peettir ritgerdarinnar eru kynntir. 1 68rum kafla er umfjollun um rannséknaradferdir,
val 4 vidmalendum, framkvaemd rannsoknar og takmarkanir. [ pridja kafla er
umfjollun um fraedilegan ramma rannsoknarinnar par sem kynntar eru nokkrar helstu
nalganir i vinnumarkadsfredum auk umfjollunar um hagsmunaadila & vinnumarkadi
og mismunandi samningsform. I fjorda kafla er fjallad um islensku vinnuléggjofina,
helstu hagsmunaadila og umbod peirra til kjarasamningsgerdar. | fimmta kafla eru
skilgreind helstu samningsform i kjarasamningsgerd hér & landi. | sjotta kafla er
umfjollun um almenna proun i kjarasamningsgerd i Evropulondum. Kynnt er tveggja-
prepa likan i kjarasamningsgerd og i kjolfarid er umfjollun um ,,islensku leidina“ og
akveedid um fyrirteekjapatt kjarasamninga med greiningu & tveimur samningum sem
gerdir hafa verid & forsendum pess akveedis. I sjsunda kafla eru kynntar nidurstédur ar
vidtolum vid patttakendur. Attundi kaflinn inniheldur umradu og lokaord. Vidaukar

og heimildaskra fylgja i kjolfarid.



Rannsoknarspurning er eftirfarandi:

Hvada pettir hafa (haft) ahrif & nytingu hagsmunaadila, a almennum
vinnumarkadi, a akvedinu um fyrirteekjapatt kjarasamnings og par med meiri

valddreifingu i gerd samninga?

Ennfremur er rannsdkninni &tlad ad svara eftirfarandi spurningu:

Hvada forsendur purfa ad vera fyrir hendi til ad hagsmunaadilar a almennum

vinnumarkadi sjai sér hag i ad nyta sér petta samningsform?



2. Rannséknaradferadir

I pessum kafla er umfjéllun um rannsoknaradferdir, val 4 vidmeaelendum, framkvaemd
rannsoknar, rannsakandann og takmarkanir.

Markmid med rannsokninni er ad kanna vidhorf hagsmunaadila, & almennum
vinnumarkadi, til valddreiférar samningsgerdar og pa sérstaklega sérsamninga, milli
fyrirteekja og starfsfolks eda einstakra starfshopa innan vidkomandi fyrirteekja, sem
byggja & 5. kafla adalkjarasamnings. Ennfremur er markmidid ad skyra hvada peettir
hafa helst ahrif & pessi vidhorf.

Efnisnalgun i rannsékninni er ekki lagalegs edlis heldur um skilgreint samskiptaform
milli adila & almennum vinnumarkadi. Vinnumarkadur opinberra starfsmanna er

undanskilinn i pessari rannsokn.

2.1. Val a aoferod

Megin rannsdknaradferd i pessari rannsokn var eigindleg adferd sem talin er vel til
pess fallin ad fa dypri mynd af adstedum, vidhorfum og lifi félks (Cooper og
Schindler, 2006). Rannsoknarsnid rannsoknarinnar er tilviksathugun sem hefir

ageetlega pegar rannsaka a upplifun folks a akvednu efni (Bogdan og Biklen, 1998).

[ fyrsta lagi voru tekin eigindleg vidtol, opin vidtol, med halfstodludum spurningalista
pbannig ad pad geafist teekifeeri til ad fylgja eftir svorum sem geetu skipt mali fyrir
arvinnslu og umfjollun i verkefninu. Opin vidtol eru sveigjanleg og heppileg pegar
rannsoknarefnid er vel afmarkad og rannsokn hefur prongan timaramma. Viotol af
pbessu tagi eru talin geta gefid dypri upplysingar um vidhorf og skilning vidmalenda a
akvednu malefni (Taylor og Bogdan, 1998).

Um er ad reeda markvisst Urtak par sem rannsakandi leitast vid ad f& fram sjonarhorn
og upplifun akvedinna hagsmunaadila & malefnum sem peir hafa sérpekkingu & og/eda

reynslu af.
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I 68ru lagi voru ymsar heimildir skodadar svo sem kjarasamningar & almennum
vinnumarkadi, greinaskrif forsvarsmanna stéttarfélaga, atvinnurekenda og stjérnenda
fyrirteekja auk pess sem skodadar voru raedur alpingsmanna, fra 9. og 10. aratugnum,

sem tengjast umraedum og breytingum a l6gum um kjarasamninga.

I pridja lagi voru greindir tveir sérsamningar sem byggja a fyrirteekjapeetti
kjarasamnings og rannsakandi hafdi adgang ad. Sérstok umfjollun er um pessa

samninga i kafla 6.3.1.

2.2. Val a viomalendum

Vid val & vidmalendum var leitast vid ad finna einstaklinga sem komid hafa ad
Olikum stigum kjarasamningsgerdar & almennum vinnumarkadi auk pess ad hafa haft

einhverja adkomu ad samningum inni i fyrirteekjum.

[ upphafi rannsoknarinnar var gert yfirlit yfir heildarsamtok hagsmunaadila og
maogulegir viomelendur valdir at fra 6likum samningsstigum, sja vidauka 1. bad var
gert til ad sja hvort munur veeri & afstodu einstaklinga eftir pvi & hvada samningsstigi
viokomandi var. Jafnframt var leitad til einstaklinga sem hofou adkomu ad samnings-

gerd inni i fyrirtekjunum & arunum eftir 1997.

Viomealendur voru samtals atta. Sex peirra eru fulltriar ar verkalydshreyfingunni,

einn starfsmannastjori i storu fyrirteeki og einn fulltrai frd samtokum atvinnurekenda.

2.3. Framkvaemd rannséknar

Samband var haft vid vidmalendur i byrjun jantar 2009 par sem rannsoknin var kynnt
0g 6skad eftir patttoku peirra. Viomalendum var heitid trinadi og med pad i huga eru

nofn viomalenda ekki gefin upp i heimildaskra.

Akvedinn spurningarammi var notadur i 6llum vidtélunum sem tekin voru upp &
hljodsnaeldu. Vidtolin, sem foru fram i jantar og febrdar 2009, voru a bilinu 30 — 55

mindtur ad lengd og byggdust a spurningaramma sem innihélt eftirfarandi atridaskra:

- Midstyrd/valddreifd kjarasamningsgerd
- Fyrirteekjapattur kjarasamnings

- Almenn proun i kjarasamningsgerd
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Spurningaramminn var adlagadur hverjum og einum eftir pvi hvernig adkomu peirra i

samningsgero var hattad.

2.4. Rannsakandinn

Rannsakandi hefur haft, i fyrrverandi starfi sinu, adkomu ad gerd almennra
kjarasamninga og samninga sem byggja a 5. kafla adalkjarasamnings & almennum
vinnumarkadi. Med pennan bakgrunn nalgast rannsakandinn vidvangsefnid. pad er
po rétt ad nefna hér ad rannsakandi hefur pa skodun ad eftir pvi sem starfsfolk hefur
meira ad segja um sin starfskjor og vinnuskilyrdi, med beinum eda 6beinum hatti, pvi

minni 6anagja er med starfskjorin i vidustu merkingu.

2.5. Takmarkanir

Ahugavert hefdi verid ad gera sjalfsteda rannsokn medal starfsfolks og
trinadarmanna sem komid hafa ad gerd samninga a grundvelli 5. kafla adal-
kjarasamnings, til ad fa viohorf peirra til samningsgerdar inni i fyrirteekjunum og bera

saman vid nidurstodur ur svorum viomeelenda.

pad er ekki hagt ad horfa fram hja pvi ad starfsfolkio er mikilveegur hagsmunaadili i
gerd kjarasamninga og samninga sem snerta starfskjor og vinnuskilyrdi en eins og
mun koma fram i umfjéllun rannsoknarinnar, pa hefur starfsfolk ekki algjort sjalfdemi

i gerd slikra samninga og pad getur réttleett ad pessi hdpur er ekki tekinn med hér.
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3. Fraedilegur kafli — Samskipti a vinnumarkadi

[ pessum kafla er farid i gegnum fraedilega hluta ritgerdarinnar. I upphafi er umfjéllun
um vinnumarkadsfredina sem fraedigrein, kynntar kenningar um edli stofnana
vinnuumhverfisins. Sidan er umfjollun um edli samskipta & vinnumarkadi med tilliti
til kjarasamningsgerdar og stjornunaradferda. Ad lokum er gerd grein fyrir
mismunandi samningsformum og pattum sem tengjast peim a ymsan hatt.

3.1. Vinnumarkadsfraedi

Vinnumarkadsfreedin (e. industrial relations) fjallar almennt um samskipti adila
vinnumarkadins. A pad badi vid um samskipti stjornenda og starfsfolks i fyrir-
teekjunum og pad sem gerist i ytra umhverfi stofnana svo sem stéttarfélaga, fyrirteekja
eda heildarsamtaka, jafnvel med adkomu rikisvaldsins (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2008).

Vinnumarkadsfreedin er margslungid, pverfaglegt rannséknarfyrirbaeri par sem
umfjollun freedimanna um samskipti & vinnumarkadi hefur einkennst af olikum
nalgunum og vidhorfum til samskipta & vinnumarkadi. Sumir freedimenn ganga svo
langt ad segja ad flekjustigio i rannséknunum sé pad mikid ad pad purfi frekar ad
skyra nidurstodur i formi greininga og umradna i stad framsetningu kenninga. Pratt
fyrir olikar nalganir med tilheyrandi spennu medal freedimanna, pa er rikjandi eining
um akvedna petti sem eiga ad tilheyra rannsoknarsvidinu. par eru nefndir til demis
pbeettir eins og stofnanir vinnumarkadarins og innbyrdis samskipti auk afstédu peirra til
rikisvaldsins, mismunandi samningsstig kjarasamninga, gerd kjarasamninga og launa-
myndun, vinnumarkadsloggjof, hlutverk rikisins sem pridja adila, launakerfi og
hlunnindi, vinnuumhverfi og teeknipréun (Elvander, 2000).

Samkveemt Bean og fleirum freedimonnum (1994) gengur vinnumarkadsfraedin Gt fra
bvi visu ad pad sé innbyggdur hagsmunaagreiningur & milli atvinnurekenda og

starfsmanna og & milli pessarra adila sé innbyggt 6jafnraedi. Ojafnraedid birtist medal
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annars i pvi ad vid gerd kjarasamninga, pa metast hagsmunaadilar ekki & jafnréttis-
grundvelli par sem réttur stjérnenda til ad stjérna er déskoradur (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2008).

3.2. Edli samskipta a vinnumarkadi

Freedimenn hafa sett fram fjolmargar nalganir i samskiptum milli hagsmunaadila og
verdur hér gerd grein fyrir premur peirra, pad er einingarhyggju (e. unitarism),
margraedishyggju (e. pluralism) og marxisma (e. marxism) (Salamon, 2000).

Hugmyndafraedi einingarhyggju felst i pvi ad skipulagsheildir byggja 4 samstilltum
hopum sem ekki greinir @ um hver stjorni, forréttindi stjérnenda pykja sjalfsogo,
skynsamleg og edlileg. Skipulagsheildin parf ad bla vid jafnveegi og hvers kyns
agreiningur er pvi 6naudsynlegur og askilegur. Agreiningur er leystur innbyrdis og
pa gjarnan til demis med lidsvinnu og mannaudsstjornun (e. human resource
management). Samkveemt pessari nalgun er hlutverk stéttarfélaga litid annad en
sOoguleg skekkja. Oft er litid a stéttarfélog sem utanadkomandi atrodning eda dgn sem
keppir um hollustu starfsmanna (Salamon, 2000, Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Margraedishyggjan gerir rad fyrir ad skipulagsheildir byggist upp af élikum hags-
munahdpum sem takast & pegar upp koma atok og agreiningur. Medferd agreinings og
deilna fer eftir formlegum leidum, medal annars i léggjafarramma sem setur
leikreglurnar um gerd kjarasamninga og hagsmunaadilar purfa ad tileinka sér.
Félagsadild einstaklinga ad stéttarfélogum er tryggd i gegnum ldggjafarrammann,
stéttarfelogin eru réttmeetur adili til ad geeta hagsmuna einstaklinganna auk pess sem
stéttarfélogin eru adilar ad kjarasamningum og geta pvi maétad adgerdir til framgangs
sinna krafna (Salamon, 2000, Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008)

Marxisk nalgun gerir rad fyrir ad hagsmunir geti ekki verid sameiginlegir.
Fjarmagnid og par med framleidslufyrirteekin eru i eigu einkaadila og yfirrad yfir
starfseminni er grundvallaratridi. Gja er a milli starfsfolks og fjarmagns. Agreiningur
milli hagsmunaadila er algengur og orsakast af mismunandi eignasttdu, fjarhagslegu
valdi og samfélagslegri stodu. Stéttadtok eru talin Gumflyjanleg. Lausn agreinings felst
medal annars i breyttu samfélagi. Hlutverk stéttarfélaga felst i ad hafa ahrif & vinnu-
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markadsmal og lifsgeedi félagsmanna (Salamon, 2000, Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2008).

3.3. Stéttarfelog — hlutverk

Margir freedimenn hafa velt fyrir sér tilvistargrundvelli stéttarfélaga og & hvada
forsendum pau starfa. Salamon (2000) bendir & ad hlutverk hverrar skipulagsheildar sé
pad verkefni sem hdn framkvemir og peer leidir sem notadar eru en vidhorf
einstaklinga sem styra henni skipti p6 einnig mali. Samkveemt Olafi R. Einarssyni
(1970) leggja erlendir sagnfraedingar yfirleitt pann skilning i ordid stéttarfélag ad pad
eigi vio samtok launafdlks sem stofnud eru sérstaklega til ad vernda eda beeta

starfskjor félagsmanna.

Onnur skilgreining er s ad stéttarfélag sé hopur einstaklinga sem hafi med sér
skipulagsleg tengsl. Tilgangurinn med tilvist stéttarfélaga sé ad vinna ad peim malum
sem mikilveeg eru fyrir hdpinn hverju sinni. Gildir pad baedi um stédu einstaklinga a
vinnumarkadi og i samfélaginu almennt (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003). Bent
hefur verio & ad i raun geti einstaklingar ekki sjalfir valid & milli samskiptaprepa a
vinnumarkadi. Pa skorti skipulagslega getu fyrir slikt val. Val sé adeins mdgulegt i
gegnum mdtadar skipulagsheildir sem geti haft ahrif a haerra prepi/stigi. Jafnvel pa, er
sjaldgeeft ad stéttarfélog taki frumkveedi til ad breyta uppbyggingu & samskiptum &
vinnumarkadi; bregdast frekar vid frumkveedi atvinnurekenda eda rikisvaldsins
(Crouch, 1994).

Sigurdur Snaevarr (1993) bendir & ad i greiningu & stéttarféldgum sé heegt ad lita & pau
sem einkasala & vinnumarkadi par sem markmidid sé hamodrkun hagnadar. Jafnframt
segir hann ad markmid hvers einstaklings fari ekki endilega saman vid markmid
annarra félagsmanna. Mismunandi hagsmunir liggi par ad baki svo sem 6lik storf,
verkefni og menntun. Ad sama skapi geti forsvarsmenn stéttarfélaga haft onnur

markmid en félagsmenn peirra.
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3.3.1. Breytingar i umhverfi stéttarfélaga

Fraeedimenn hafa velt upp ymsum skyringum vegna peirrar tilvistarkreppu sem stéttar-
félog virdast eiga i og pa sérstaklega viokomandi fekkun félagsmanna i stéttar-
félogum samanber Ebbinghaus (2004); Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2003); Hyman
(1994). Fleiri peettir skipta pé mali eins og mismunandi hagsmunir félagsmanna,
fjarhagslegar audlindir hafa minnkad og sifellt feerri félagsmenn sem vilja taka patt i
adgeroum til ad prysta a um kaup og kjor. Vid pessar adsteedur hafa stéttarfélogin
burft ad endurskilgreina starfsemi sina til ad adlaga sig 6hagstedari félags-
/hagfraedilegu og politisku umhverfi (Ebbinghaus, 2004).

Til ad mata pessu breytta umhverfi, sem ad ofan er lyst, hafa stéttarfélog i auknum
meeli sameinast og pannig haft tekiferi til ad breyta valdastodunni a ny, sér i hag,
innan verkalydshreyfingarinnar (Ebbinghaus, 2004). petta hefur hins vegar leitt til
ad vio meiri fjolbreytileika félagsmanna pa pynnast Ut sameiginlegir hagsmunir
(Salamon, 2000). Mdérk milli dlikra starfshdpa sem tilheyra sama stéttarfélagi, svo sem

i framleidslu og pjénustu, eru vandmedfarin (Hyman, 1994).

Fyrirteeki reyna nd ad endurmoéta samskiptin & vinnumarkadinum med pvi ad kynna
ymsar nyjar stjornunaradferdir sem innihalda persénulega starfsferla, sveigjanlegan
vinnutima, frammistodutengd laun, personuleg frammistodukerfi og beina adild i
patttokustjornun. Aukin ahersla er 16gd 4 ad personugera tengsl starfsmanns vid

vinnuveitanda sinn (Deery og Walsh, 1999).

3.4 Atvinnurekendur og samtakavilji

Adilar vinnumarkadarins hafa fengid mismikla athygli freedimanna i rannsoknum &
starfsemi peirra (Elvander, 2000). Hvad er pad sem far atvinnurekanda til ad gerast
adili ad samtokum atvinnurekenda, hvort sem pad er & starfsgreinastigi eda i
heildarsamtokum peirra? Préun starfsemi samtaka atvinnurekenda hefur haldist i
hendur vid préun stéttarfelaga og kjarasamningsgerdar. Yfirleitt hafa samtok atvinnu-
rekenda verid stofnud sem svar vid vaxandi styrkleika verkalydshreyfingarinnar.
Grundvallarpattir i starfsemi slikra samtaka er studningur og ad koma a framfeeri

vidskiptalegum markmidum adildarfyrirteekja peirra (Salamon, 2000).

Samtakavilji atvinnurekenda er ekki sjalfgefinn og telja fredimenn ad i pessu

samhengi purfi ad skoda ad hvada marki kjarasamningar slikra samtaka (e. multi-
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employer bargaining) séu fastmétadir. Samtakavilji peirra veltur fyrst og fremst &
hinni lagalegu umgjoérd sem gildir um vinnumarkadinn. bar er um ad reeda atridi eins
og fridarskyldu, gildissveedi og hvort kjarasamningurinn nai til allra launpega éhad

stéttarfélagsadild (Salamon, 2000; Marginson og Sisson, 1994).

Samkvemt Visser (1994) hafa atvinnurekendur hvata til ad sameinast i samtokum
atvinnurekenda & starfsgreinastigi par sem pau verda fyrir ahrifum af stefnu
samtakanna hvort sem er. petta a sérstaklega vio um steerri fyrirteekin. Marginson og
Sisson (1994) benda & ad haegt sé ad hagnyta sér baedi midstyrda og valddreifda
kjarasamninga. Midstyrdir kjarasamningar takmarki ekki endilega moguleika fyrir-
tekja til ad &kveda laun og vinnuskilyrdi i samremi vid parfir fyrirteekjanna.
Midstyrdir samningar hafi yfirleitt haefilegan sveigjanleika til ad utfeera 6nnur skilyrdi

og skilmala.

Annagd sjonarmid er ad midstyrdir kjarasamningar gera atvinnurekendum kleift ad hafa
samskipti vid samtok launpega i algjoru lagmarki. Pvi stydji atvinnurekendur
samninga sem samtdk peirra gera ef pad hjalpar peim ad vidhalda stjornunarlegum
yfirradum inn i fyrirteekjunum. Med midlaegari samningsgerd telja atvinnurekendur
minni haettu & adgeroum inni i fyrirteekjunum (Crouch, 1994). Samkvemt Offe og
Wiesenthal (1980) og Crouch (1982) eru atvinnurekendur i raun betur i stakk bunir,
midad vid launpega, til ad takast & vid skipulagslegar akvardanir. Patttaka i sameigin-
legum samtdkum hefur litla sem enga ahaettu i for med sér og i flestum fyrirtaekjum,

nema peim minnstu, er haegt ad fela fagfolki verkefnid (Crouch, 1994).

3.5. Samskipti a vinnumarkadi og stjérnunaradferdir

Miklar breytingar hafa att sér stad a vinnumarkadi, vios vegar um heim, & undan-
fornum aratugum og ma par nefna breytta efnahagsgerd, aukna tekni- og
alpjodaveaedingu og fjolgun starfa i pjonustu a kostnad starfa i framleidslu, landbunadi
0g idnadi. Pessar breytingar hafa haft i for med sér porf fyrir nyja syn medal
hagsmunaadila a vinnumarkadi, stjornenda og starfsfolks (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson 2000b). Mannaudsstjérnun i fyrirteekjunum byggir na fremur en adur a
sveigjanleika i stad fabreytni, hollustu frekar en hlydni, umbodi og abyrgri sjalfstjorn i

stad beinnar stjornar (Salamon, 2000).
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Mannaudsstjornun byggir & einingarhyggju en sd nalgun gerir rad fyrir ad stjérnendur
og starfsfélk purfi ad leysa uppkominn agreining og setta mismunandi sjonarmid par
sem starfsfolk og stjornendur séu ad vinna ad sameiginlegu markmidi (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2000b; Beardwel og Claydon, 2007; Salamon, 2000). Freedimenn hafa
velt fyrir sér hvort hugmyndafraedi stéttarfélaga og nyjar stjérnunaradferdir geti
gengid i takt og pad virdist ekkert benda til annars en svo sé (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2003; Beaumont og Harris 1996).

Breytingar i stjornunaradferdum i att til mannaudsstjornunar og tengist félagsadild ad
stéttarfélogum hefur beint athyglinni ad breyttum salfreedilegum samningi sem kemur
i stadginn fyrir pann eldri (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003). Samkvemt (Guest
1995) felst breytingin i pvi ad fyrirteekin leggja aukna aherslu & ad starfsmadurinn
leggi meira & sig an pess ad fa einhverja launaumbun fyrir. Pad leidir til ad
starfsmadurinn vill sjalfur hafa meiri &hrif & vinnuumhverfi sitt en pad hefur oftar en
ekki verid hlutverk stéttarfélagsins. Hollusta starfsmannsins beinist pvi frekar ad

fyrirteekinu en stéttarfélaginu (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003).

3.6. Rannsdknir & samskiptum hagsmunaadila & vinnumarkadi

Faar visindalegar rannsoknir hafa verid gerdar til ad kanna ahrif af mismunandi
kjarasamningsstigi a starfsmannakostnad (e. labour cost) en i stadinn hafa freedimenn
frekar beint rannséknum sinum ad almennari pjodhagslegum pattum svo sem vexti

pjéoarframleidslu, verdbdlgu og atvinnuleysi (Traxler og Kittel, 2000).

Sveigjanleiki a vinnumarkadi hefur verid uppspretta freedilegra rannsékna samanber
til demis rannsokn Calmfors og Driffills arid 1988 og rannsoknir sem fylgdu i
kjolfario. Vitad er um prjar islenskar rannsoknir sem gerdar hafa verid um
sveigjanleika & vinnumarkadi 4 sidasta aratug. | fyrsta lagi er pad rannsokn sem Arelia
Eydis Gudmundsdéttir gerdi og nadi yfir timabilid 1987-1995 en nidurstodur ur peirri
rannsokn voru birtar arid 2001. | 6dru lagi er pad rannsokn sem Olafur Darri
Andrason gerdi sem meistaraprofsverkefni arid 2007. | pridja lagi er pad rannsokn

sem Katrin Olafsdottir vinnur ad og er hluti af hennar doktorsnami.
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Rannsokn Calmfors og Driffills ario 1988 pykir vera timamotarannsokn i peim
skilningi ad par feera peir rok fyrir ad sveigjanleiki & vinnumarkadi sé mestur ef
midstyring i gerd kjarasamninga er annad hvort mjég mikil eda mjog litil. Rok peirra
eru medal annars pau ad kjarabaratta storra midstyrdra stéttarfélaga sé pjédhagslega
abyrgari vegna pess ad stéttarfélogin purfi ad horfa til heildarhagsmuna og geti pvi
ekki horft fram & fjoldaatvinnuleysi innan sinna rada sem geti hlotist af launa-
haekkunum sem auki atvinnuleysi og verdbolgu. A hinn boginn gera peir rad fyrir ad
ef hvert fyrirteeki semur vid sitt eigid starfsfolk, an afskipta stéttarfélaga, pa sé liklegra
ad starfsfolkid taki meira tillit til adsteedna & vinnustadnum (Asgeir Jonsson og

Sigurdur Johannesson, 2002).

[ &durnefndri rannsokn Calmfors og Driffills gefa peir sér akvednar forsendur um
hvernig rada skuli upp viokomandi I6ndum eftir pvi i hvada mali midstyrdé og vald-
dreifd kjarasamningsgerd er. Pad sem skiptir mali i pessu samhengi er i fyrsta lagi
samraeming innan heildarsamtaka hagsmunaadila, pad er stéttarfélaga og atvinnu-
rekenda og i 6dru lagi skoda peir fjolda heildarsamtaka beggja hagsmunaadila og

innbyrdis samvinnu hvors hagsmunaadila fyrir sig (Olafur Darri Andrason, 2007).

Stér hluti rannsékna um vinnumarkad er um stéttarfélég, félagsadild og adstedur
launpega en minna fjallad um hvernig atvinnurekendur starfa eda samspilio milli
launpega og atvinnurekenda (Elvander, 2000). A 68rum mérkudum en vinnumarkadi
er dherslan meiri & ad skilja hvernig jafnveegi skapist og reynt er ad fa ar pvi skorid
hvada ferli liggja par ad baki (Porvaldur Gylfason, 1993). Til ad skapa jafnveaegi a
vinnumarkadi er mikilveegt ad pad radi eitthvert form af jafnveegi i valdasamskiptum
milli adilanna. Til deemis eins og Utferslan & samningakerfinu (e. bargaining system)

eda gerd kjarasamninga (Forslund, Gottfries og Westermark, 2005).

3.7. Mismunandi samningsform i gerd kjarasamninga

Freedimenn skoda samningsform/-kerfi ut fra mismunandi forsendum. Yfirleitt er
verio ad skoda petta uat fra pjodarframleidslu og verdbdlgu- og atvinnustigi
vidkomandi landa. Samkvemt Traxler og Kitter (2000) er haegt ad skilja i sundur prjar

meginleidir:
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Samréadskenninginn (e. corporist school) gengur Ut & ad samtakastyrkur og mjdg
formfastur vinnumarkadur skili betri arangri. Samkvemt pvi eru sterk heildarsamtok
hagsmunaadila, sem einkennast af mikilli innri midstyringu og mikilli félagsadild,
pvingud til ad finna innri malamidlanir sem einnig styrkir moguleika hvors adila til ad
tileinka sér abyrga stefnu andspaenis ytri hépum. Samkveemt pessari kenningu er
ymislegt sem bendir til pess ad hofsemi i launabreytingum minnki med valddreifdari

samningsgerd (Traxler, 2003a).

Kryppulaga kenningin (e. hump-shape) gengur Gt frd peirri forsendu ad
launahofsemi eda launaadhald sé adeins haegt ad knyja fram utan frd markadinum i
gegnum ahrif samninganidurstadna & verd og atvinnustig. betta er samkvaemt
adurnefndri rannsokn Calmfors og Driffills fra arinu 1988. Markadsoflin beiti miklu
meiri ahrifum & samninga badi & landsvisu og fyrirteekjastigi en & millistigum svo sem
med samningum & starfsgreinastigi. Oll millistigskerfi sem byggja & samningum &
starfsgreinastigi eru alitin geta skapad minni launahindranir medal annars vegna pess
ad ef oll fyrirteeki i starfsgrein heaekki sinar vorur eda pjonustu sem vidbrogd vio
launasamningum sem nar yfir alla starfsgreinina, pa muni fyrirteekin ekki verda fyrir

afollum i tengslum vid dnnur fyrirteeki, i sému starfsgrein.

Nyfrjalslynda kenningin (e. neoliberalism) heldur pvi fram ad hvers konar 16ggjof &
vinnumarkadi sé frammistoduhamlandi og yti undir 6sveigjanleika, samanber Siebert
(1997) og Weede (1996). pessir fredimenn eins og Calmfors og Driffill (1988) gefa
sér ad pad sé adeins markadurinn sem geti hvatt adila til ad gera ytri ahrif ad innri

malefnum (e. internalize externalities) (Traxler og Kittel, 2000).

3.7.1. Midstyrd eda valddreifd kjarasamningsgerad

Ein helsta nalgunin i kringum samningakerfin & vinnumarkadinum snyr ad
hugtokunum midstyringu og valddreifingu (Calmfors og fleiri, 2001). Midstyrt
samningakerfi felur i sér ad samningavidredur fara fram midlaegt, milli heildar-
samtaka hagsmunaadila og akvordun um launaprounina er & pessu samningsstigi.
Valddreift kerfi felur i sér ad samningavidoredur og launaakvardanir fara fram a
fyrirtekjastigi eda minna valddreift svo sem & starfsgreinastigi (Calmfors og fleiri,
2001; Traxler og Kittel, 2000).
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Calmfors og fleiri (2001) skilgreina midstyringu sem pad samrdd sem rikir milli
stéttarfélaga og atvinnurekenda i launadkvorduninni. Grunnhugmyndin er su ad launa-
heekkanir fyrir einn hop valdi neikveedum ytri ahrifum fyrir adra, baedi launpega og
atvinnurekendur. Med samvinnu a milli hagsmunaadila sé haegt ad minnka pessi ytri
ahrif, med pvi ad gera ytri &hrifin ad innri méalefnum og pannig skapa hvatningu til ad
takmarka launin (Calmfors og fleiri, 2001).

Nidurstodur rannséknar Calmfors og Driffills fra 1988 benda til pess ad 16nd sem hafa
mjog svo valddreift kjarasamningakerfi eda mikid midstyrt kjarasamningakerfi, geti
veenst pess ad nidurstddur slikra samningakerfa leidi til h6fsamra launahakkana og
par med herra atvinnustigs (Olafur Darri Andrason, 2007; Asgeir Jonsson og Sigurdur
Johanesson, 2002).

Driffill (2006) sér astedu til ad skyra frekar nidurstédur rannsdknarinnar med tilliti til
athugasemda annarra freedimanna svo sem Soskice frd 1991 og Flanagan 1999 en
Driffill bendir & ad nylegri rannséknir gefi visbendingar um ad kjarasamningsgerd
burfi ad skodast sem pattur i breidari rannsékn a viokomandi félagasamtokum og vexti
i pjodarframleidslu. I rannsékninni 1988 hafi verid gert rad fyrir ad skipulag kjara-
samningsgerdar veeri Orbreyta (e. exegenous variable). Fram kemur hja Driffill ad i
rannsokninni arid 1988 hafi samradsskipan medal samtaka atvinnurekenda fengid litla
athygli og meiri ahersla verid 16g0 &, & hvada stigi kjarasamningar féru fram.

Calmfors og fleiri (2001) telja ad ekki sé heaegt ad stadhaefa ad uppbygging samnings-
gerdar med tilliti til samningsstigs og pjodhagsleg utkoma haldist i hendur. Megi par
nefna ad Bandarikin, sem ef til vill er med oOsamremdustu valddreifinguna i
launadkvordunum sem haegt er ad finna medal idnrikja heims, hefur purft ad pola
atvinnuleysi sem ekki er algjérlega i samraemi vid nidurstddur rannsokna. Ymis teikn
séu reyndar um ad fylgni milli stofnanalegrar uppbyggingar og pjédhagslegrar ttkomu
hafi veikst eftir pvi sem timinn hefur lidid. Nidurstodur ar Calmfors-Driffills
rannsokninni hafa einnig verid dregnar i efa med gognum ur nylegri rannsoknum
(OECD 1994,1997; Traxler og fleiri (2001)) par sem ekki hafa fundist nein markviss
ahrif af miostyrdri samningsgerd a heildarlaunaaukningu, verdbolgu og atvinnu
(Traxler, 2003a). Nidurstodur athugana Olsen (1982) benda til ad pvi meiri samrads-
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skipan i kjarasamningaferlinu, pvi vidtekari fjarhagsleg ahrif hafi slikt samningsform
i umhverfinu (Ebbinghaus, 2004).

3.7.2. Midstyring eda samrad

I alpjodlegum hagfraeedilegum rannsoknum er freedileg umraeda sem skilur milli
hugtakanna midstyring og samraeming (Traxler 2003b, Driffill, 2006, Calmfors og
fleiri, 2001). Midstyring visar venjulega til pess preps sem launin eru formlega
akvedin 4, medan samraeming gefur til kynna i hve miklum meli eda ad hvada marki
kjarasamningavidredur milli adila eru samremdar (Calmfors og fleiri, 2001).
Midstyrt samningakerfi getur litid Ut & ymsa vegu. Venjulega felur midstyring i sér ad
adilar med heildarsamtokin i fararbroddi semja og taka yfirgripandi akvardanir fyrir
oll stéttarfélogin og/eda landsfélogin/landssambondin sem eru innbléndud (Arelia
Eydis Gudmundsdattir, 2002; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a).

Teulings og Hartog (1998) taka hugtakid samrad til skodunar og segja ad pad virdist
sem pad riki agreiningur um hvad pad sé og hvad pad geri (Arelia Eydis
Gudmundsdottir 2002). Samvinna adila um skiptingu efnahagslegra gaeda er megin-
malid og eru samradskerfi talin fela i sér samvinnu adila um ad koma i veg fyrir atok
um skiptingu efnahagslegra geda med pvi ad moéta nain og fastmotud tengsl milli
adila vinnumarkadins og stjornvalda (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002). Sisson 0g
Marginson (2000) skilgreina samrad sem tilraun hagsmunaadila til ad na sému eda

svipudum nidurstodum i mismunandi samningavidraedum.

Samkvemt Katzenstein (1985) eru megineinkenni samradskipana prenns konar:
[ fyrsta lagi er talid sjalfsagt ad adilar vinnumarkadins hafi med sér samvinnu og
samrad til ad skipta pvi sem er til skiptanna og slikt samrad geti dregid Ur atékum
milli hagsmunaadila. | 63ru lagi verda kréfugerdir adila gagnseerri og stefnumaétun til
lengri tima audveldari med 6flugri og midstyrdari samtokum hagsmunaadila. I pridja
lagi getur rikisvaldid frekar adlagad sig ad samradsskipan sem byggir & lydraedislegu
samréadskerfi (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002).
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3.8. Stettarféelog og ahrif peirra a samningsform

Einn mikilveegasti pattur i tilverurétti stéttarfélaga er i hve miklum meli samradd um
gerd kjarasamninga & sér stad. Samraeming kjarasamninga getur att sér stad & nokkra
vegu. | gegnum framsal & gerd kjarasamnings til midstyrdari stéttarfélagsstigs
(landssambands) ad hluta til eda ad Ollu leyti. Med formlegri samreemingu milli
mismunandi samninganefnda. | gegnum samningaferli sem fer eftir akvednum fyrir-
myndum (e. pattern bargaining) par sem heildarlaunapréun er &kvedin af adal-
atvinnugreininni. | gegnum félagslega sattmala sem gerdir eru & milli hagsmunaadila
vinnumarkadins og rikisvaldsins. Ad lokum méa nefna sattasemjaraferlio eda mala-
midlanir fr4 hendi stjérnvalda. Uppbygging samningaferla getur haft ahrif & pjoo-
hagslegar nidurstodur annad hvort beint eda af pvi ad uppbygging hefur verkad a adra
peetti & vixl (Calmfors og fleiri, 2001).

3.9. Valddreifing i gerd kjarasamninga

A sidasta aratug hefur aukin valddreifing i kjarasamningsgerd fengid meiri athygli i
mdérgum OECD londum. Midstyrd samningsgerd hefur seett umtalsverdum prystingi;
margvislegir peettir eins og teknipréun, alpjodaveeding i heimsfjirmalum og
minnkandi studningur vid stéttarfélogin hafa pryst & verkafolk ad ljuka samningum
um kaup og kjor & grundvelli adsteedna a hverjum stad. Almenn faekkun i samningum
a starfsgreinastigi er synileg og i stadinn hafa komid, i auknum meli, samningar &

fyrirteekjastigi eda & einstaklingsgrundvelli (Calmfors og fleiri, 2001).

Arangur af pessum aukna prystingi um meiri stjornunarleg yfirad fyrir launakostnadi
starfsmanna og svigram til ad akveda starfsskilyrdi sem hentar best porfum hverrar
skipulagsheildar hefur verid ad sjast i tioni kjarasamninga innan fyrirteekja annad
hvort a fyrirtekjastigi eda deildarstigi. Mismunandi utfersla er eftir 16ndum

(Marginson og Sisson, 1998).

porvaldur Gylfason (1993) hefur skodad skipan mala & vinnumérkudum og telur ad
med pvi ad kaup og kjor séu akvedin i samningum milli famennra samninganefnda
hagsmunaadila, pa sé verid ad skammta storum launpegah6pum laun an tillits til
adstedna og umhverfis sem fyrirteekin bla vid. Pad geti med timanum leitt til pess ad
afkost starfsmanna missi tengslin vid afkomu fyrirtekjanna. bad sé pvi edilegra ad
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semja um kaup og Kjor i hverju fyrirteeki fyrir sig. Brestir i innvidum vinnu-

markadarins geti komid fram medal annars i midstyringu launamyndunar.

3.10. Skipul6égd valddreifing

Traxler (1995) heldur pvi fram ad i meginatrioum megi sja samningaferlid pannig
ad eitt akvedido samningsstig vidheldur sinum voldum eda yfirradum til demis &
millistigi & medan 6nnur samningsstig verda fyrir breytingum. betta hefur reyndar
gerst i neer 6llum 16ndum par sem heildarsamtok eda starfsgreinasambond eru ennpa
Utbreidd. Pessar breytingar sem visa til nedri samningsstiga gera rad fyrir
samningsformi sem oft hefur verid kallad skipulogd valddreifing (e. organized
decentralization). Med pessu er att vid ad kjarasamningar sem hafa verid gerdir & efra
samningsstigi heimili, ad hagsmunaadilar & laegra samningsstigi geti samid sin & milli
um sérstok mal og pa innan akvedins ramma sem kvedid er & um i heildar-
kjarasamningi. Pessi adferd vid valddreifingu a ekki ad valda breytingum a pvi
samningsstigi sem pykir mikilvaegast (Traxler, 2003b). Ferner og Hyman (1998) hafa
einnig fjallad um svipad fyrirbaeri eda midleega samreemda valddreifingu (e. centrally

co-ordinated decentralization).

Skipulogd valddreifing er ordin nokkud Utbreidd, adallega fra starfsgreinastigi til
fyrirteekjastigs. betta hefur sked & tvennan hatt. A 9. aratugnum var vidfangsefnid
vinnutiminn og & 10. aratugnum urdu launin vidfangsefnio med pessari valddreifingu
(Traxler, 2003b).

3.11. Valddreifing og endurskipulagning starfa

A 9. og 10. aratugnum ferdist kjarasamningsgerd, i auknum meli, fra haerra prepi
samningsstigs til legra samningsstigs. Prounin i att til valddreifdari kjarasamnings-
gerdar hefur sérstaklega verid aberandi i 16ndum par sem adur hefur tidkast mjog svo
midstyrd kjarasamningsgerd svo sem i skandinavisku léndunum (Lindbeck og
Snower, 2001).

Samkveemt nidurstédum European Foundation (1997) og NUTEK (1999) virdist slikt
einnig eiga vid fyrirteeki i I6ndum sem hafa nylega gengid i gegnum endur-
skipulagningu starfa (e. reorganized work). Ein astaeda getur verid ad i Skandinavisku

I6ndunum eru jofn tekifeeri til menntunar og tiltélulega hatt almennt menntunarstig.
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Onnur hugsanleg éasteda getur verid ad stéttarfélog og fyrirteeki eru von pvi ad hafa
naid samrad, sérstaklega a fyrirteekjastigi (Lindbeck og Snower, 2001). Freeman og
Gibbons (1993) ferdu rok fyrir pvi, i rannsdkn sinni, ad prounin i att ad meiri
valddreifingu sé, ad hluta til, vegna aukins ostédugleika & stadbundnum vinnumarkadi
(Lindbeck og Snower, 2001).

Fjoldi freedimanna hafa gefid til kynna ad préunin fr& midstyrdari samningsgerd sé
vegna minnkandi félagsadildar og aukins valds stjornenda (Calmfors og fleiri, 2001,
Lindbeck og Snower, 2001). En petta getur ekki verid 6ll sagan pvi ad vidkomandi
stéttarfélog stydja oft skrefin &leidis til meiri valddreifingar. Fjélmargar athuganir &
malum (e. case studies) gefa til kynna ad breytingar i skipulagningu starfa hafi haft
arslitadhrif i proun & gerd kjarasamninga. EkKi er vitad til pess ad proud hafi verid
kenning um hvernig petta hefur gerst (Lindbeck og Snower, 2001). beir telja sig
jafnframt geta feert rok fyrir pvi ad visbendingar séu um ad aukin valddreifing i
kjarasamningsgerd hafi att sér stad samhlida breytingum & starfaskipulagi. Peir benda
a ad hio hefobundna skipulag starfa, sem einkennist af talsverdri sérhafingu og
midlaegri dbyrgd, sé Taylorisk skipulagseining. Hid nyja skipulag starfa i fyrirteekjum
einkennist af fjélverkastorfum (e. multi-task) og valddreifingu i abyrgo starfa og pad
sé skipulagseining sem horfi til heildarkerfisins (e. holistic). Fyrir petta purfi
fyrirteekin ad greida sérstaklega til demis med bonusum og mismunandi launum
(Lindbeck og Snower, 2001).

3.12. Valddreifing og stjérnun i fyrirteekjum

Calmfors og fleiri (2001) telja ad par sem valddreifing i samningsgerd er pegar vid
Iydi, pa muni su tilhneiging halda afram. Prystingur fra atvinnurekendum skiptir par
miklu mali par sem peir telja ad valddreifd samningsgerd hafi teekifeeri i for sem sér
fyrir fyrirteekin. Endurskipulagning starfa ndtimans par sem stodlud verkefni og
hierkiskt skipulag i anda Taylorismans viki fyrir meiri sveigjanleika i Gtferslu
verkefna og flatari skipulagsheilda og leyfi pannig dreifradri akvérounartoku innan
fyrirtekjanna. Med valddreifingu i gerd kjarasamninga verdi fyrirtaekjum frekar gert
kleift ad finna pa launauppbyggingu sem metir adstedum og skilyréum i rekstrar-
umhverfi fyrirteekjanna (Calmfors og fleiri, 2001).
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Marginson og Sisson (1998) benda & ad &hugi atvinnurekenda fyrir meiri
valddreifingu i kjarasamningsgerd geti haft eitthvad ad gera med framsal & rekstrar- og
fjarhagslegri abyrgd til halfsjalfsteedra skipulagseininga innan stérra fyrirtekja
(Calmfors og fleiri, 2001). Ennfremur hafa Marginson og Sisson (1998) asamt
Crouch (2000b) velt fyrir sér hvada hag atvinnurekendur hafi af midstyrdari
kjarasamningsgerd. Peir telja ad hagur atvinnurekenda sé sa, ad launakostnadur
fyrirteekja til demis i somu starfsgrein verdi sambarilegur og geti pvi minnkad
samkeppni a viokomandi svadi. Aukin alpjédleg samkeppni geri petta sjonarmid hins
vegar léttveegara. | stadinn verdi pad sifellt mikilveegara fyrir fyrirtaeki i alpjodlegri
samkeppni ad hafa sveigjanleika til ad bregdast einhlida, vid launasamkeppni fra

erlendum fyrirteekjum (Calmfors og fleiri, 2001).

[ umfjollun Elvander (1988) um midstyrda samningsgerd kemur fram ad einn kostur
vid hana tengist méguleikum atvinnurekenda ad takmarka vald stéttarfélaga & hverjum
vinnustad fyrir sig. bverrandi hlutverk stéttarfélaga & vinnustodum sé liklegt til ad
minnka mikilvaegi peirra jafnhlida (Calmfors og fleiri, 2001). Nyrri rannsoknir benda
po til ad mikilveegi stéttarfélaga hafi ekki minnkad. Pvert & mati sé margt sem bendi
til hins gagnsteda par sem stjornendur hafa, i auknum meeli, séd hag i samstarfi vid
stéttarfélogin vid innleidingu & nyju skipulagi i fyrirtekjunum (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2003).
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4. Islenskur vinnumarkadur

I kaflanum er fyrst gerd grein fyrir almennum vinnumarkadi & Islandi,
vinnuldggjofinni og hagsmunaadilum sem standa ad gerd kjarasamninga. P4 er farid
yfir hlutverk stéttarfélaga hér & landi auk umbods hagsmunaadila til kjarasamnings-
gerdar. Ad lokum er lyst patttoku pridja hagsmunaadilans, pad er rikisvaldsins.

A slandi er hefd ad skipta heildarvinnumarkadi i grundvallaratridum i tvennt,
almennan vinnumarkad og opinberan vinnumarkad. Reglur um réttarstodu
starfsmanna og atvinnurekenda er ad verulegu leyti frabrugdnar i pessum tveimum
hopum. Mismunandi 16ggjof gildir fyrir pessa tvo hdpa en & sidari arum hefur nokkur

umraeda att sér stad um pessa tviskiptingu og porf fyrir samraemingu.

Eins og adur hefur komid fram pa takmarkast vidfangsefni ritgerdarinnar vid almenna

vinnumarkadinn.

4.1 Vinnuloggjofin - Log um stettarfelég og vinnudeilur

Loggjafarvald flestra Evropurikja og fjolmargra ionrikja heims hafa sett sér reglur um
hvernig samskipti hagsmunaadila a almennum vinnumarkadi skuli vera (Ferner og
Hyman, 1998).

I pessu verkefni verdur notad hugtakid vinnuléggjofin pegar visad er til laga um

stéttarfélog og vinnudeilur nr. 80/1938 med doronum breytingum.

Med setningu islensku vinnul6éggjafarinnar arid 1938 voru motadar formlegar
leikreglur & vinnumarkadi sem minnka eiga likur & verkfallsatokum og segir til um
hvernig leida eigi til lykta samskipti og deilur milli adila vinnumarkadarins.
Freedimenn hafa kallad petta stofnanabindingu ataka par sem mikilveegur pattur er
fyrirkomulag kjarasamninga (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a). Ppréatt fyrir
itrekadar oskir atvinnurekenda hofou samskiptareglur a islenskum vinnumarkadi ekKki

verid logfestar. Adsteedur & vinnumarkadi voru mjog serstakar sem einkenndust af

27



miklu atvinnuleysi, kreppa 4. aratugarins var i algleymingi og atvinnurekendur gripu
til launalekkana (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Danir voru fyrstir Nordurlandapjoda til ad mota leikreglur & vinnumarkadi og setja 16g
um stéttarfélég og vinnudeilur. Litill ahugi virdist hafa verid hja heildarsamtékum
verkalydshreyfingarinnar hér a landi ad vinna ad sameiginlegum tilldgum, med
atvinnurekendum, um hvernig lagasetning um vinnul6ggjof geeti verid (Gudmundur
Magnusson, 2004).

[ grein eftir Gylfa Hersi og J6hannes T. Sigursveinsson (Efling, e.d.-b) kemur fram
ad markmid med setningu vinnuldggjafarinnar hafi ad storum hluta verid til ad legja
Oldurnar og ad loggjofin hafi takmarkad ad einhverju leyti baréattuleidir verkalyds-

félaganna.

Eitt helsta markmid vinnuldggjafarinnar er ad tryggja betri vinnufrid en ekki sidur ad
tryggja ad sem minnst tjon hljétist fyrir atvinnulif landsins ef koma upp arekstrar a
milli adila vinnumarkadins. Adilar vinnumarkadins hafa ekki verid sammala um
naudsyn pess ad gera miklar breytingar & vinnuldggjofinni og hefur verka-
lyoshreyfingin ekki synt frumkveedi i pa veru. Hins vegar hafa atvinnurekendur i
gegnum tidina viljad sja meiri breytingar i takt vid breytta atvinnu- og pjéofélagshaetti.
Arid 1996 voru gerdar veigamiklar breytingar & vinnuldggjoéfinni sem atvinnurekendur
hofou barist lengi fyrir svo sem beett adferdafreedi og verklag vid kjarasamninga,
skilvirkari samningavidredur, endurbettar reglur um atkveaedagreidslur um Kkjara-

samninga og bodun verkfalls (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

I islensku vinnuldggjéfinni  er medal annars fjallad um stéttarfélog og stéttar-
félagssambond, hlutverk peirra, starfsemi og st6ou. Ennfremur er akveedi um
vidraeduaaztlun hagsmunaadila sem inniheldur fyrirhugad skipulag vidredna um
endurnyjun kjarasamnings, sattastorf, hlutverk sattasemjara og midlunartillégu, skipun
félagsdoms og hlutverk (L6g um stéttarfelog og vinnudeilur nr. 80/1938 med dordnum

breytingum).

4.2. Islensk verkalydshreyfing

Islensk verkalydshreyfing tekur ad myndast & sidari hluta 19. aldar i miklu umréti sem
fylgdu nyjum framleidslupattum og uatbreidslu ymissa félagshreyfinga i landinu.
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Fyrstu samtok verkaf6lks & islandi voru stofnud pegar landfléttanum til Vesturheims
og hardindatimabili i lok 19. aldar var ad ljuka. Verkalydshreyfing nutimans & reetur
sinar i idnbyltingunni & 18. og 19. 6ld og voru breyttir framleidsluhattir forsenda fyrir
stofnun stéttarfelaga. Saga islenskrar verkalydshreyfingar hefst med stofnun stéttar-
félaga sem eru lydraedislega uppbyggd félog par sem &kvardanir i pagu félagsmanna
eru teknar med almennri atkveedagreidslu & félagsfundum (Olafur R. Einarsson, 1970).

Fra fyrstu tid bordust stéttarfélog fyrir vidurkenningu & samningsrétti og ad laun veeru
greidd eftir taxta. Um pessi malefni rikir enginn agreiningur lengur og hefur barattan a
sidustu arum snuist meira um starfsfolkid & hverjum vinnustad fyrir sig og breyttar
adsteedur i umhverfinu. Pad verdur hlidrun i hlutverki stéttarfélaganna, fer meira ar
hefdbundnu hlutverki yfir i pjonustuhlutverkid (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003).
[ dag hefur mikid vatn runnid til sjavar og eins og &dur hefur komid fram voru a 4.
aratugnum settar akvednar samskipta- og leikreglur milli hagsmunaadila & almennum

vinnumarkadi.

4.2.1. Stéttarfélog og hlutverk

I vinnulggjofinni er kvedid & um ad stéttarfélogin radi malefnum sinum sjalf med
peim takmorkunum sem koma fram i 16ggjofinni. Gert er rad fyrir ad stéttarfelogin
setji nanari reglur um starfsemi sina i sin 16g og sampykktir (L6g um stéttarfélog og

vinnudeilur, nr. 80/1938 med aordnum breytingum).

Vid skodun a légum og sampykktum stéttarfélaganna kemur i ljos ad uppbygging er
svipud. Stéttarféldg skilgreina par hlutverk, tilgang, starfs- og félagssvid, inngéngu-
skilyrdi, drsagnir, stjorn og trinadarmannarad samninganefnd, félagsfundi, ymis
réttindi og skyldur félagsmanna, svo eitthvad sé nefnt. Sum stéttarfélaganna eru
starfsgreinaskipt upp i deildir en koma fram i kjaravidreedum sem ein samninganefnd
(Ein, e.d.).

Hefdbundinn tilgangur med starfsemi stéttarfélaga er medal annars ad sameina allt
launafélk sem starfar & félagssvaedinu, vinna ad sameiginlegum hagsmunamalum
félagsmanna med pvi ad semja um kaup og Kjor, bett vinnuskilyrdi og vinna ad

freedslu- og menningarmalum (Stettvest, e.d.).
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4.2.2. Stéttarfélog og kjarasamningar — umbod til samningsgerdar

[ stjornarskra Islands er fjallad um stéttarfélog og starfsemi peirra. 1 1. malsgrein 74.
greinar segir ad ekki purfi ad sekja um leyfi til ad stofna félog i serhverjum I6glegum
tilgangi, par med talin stéttarfélog. I 2. malsgrein 75. greinar er kvedid & um rétt
manna til ad semja um starfskjor sin og onnur réttindi tengd vinnu (ASI, e.d.-a).

[ vinnuldggjofinni er gert rad fyrir ad hin skipulagslega grunneining samtaka
launafélks & vinnumarkadi sé stéttarfélagio sem fari med samningsréttinn fyrir sina
felagsmenn komi pad fram i sampykktum vidkomandi stéttarfélags ad pad lati slika
starfsemi til sin taka (ASI, e.d-a). | sampykktum og l6gum stéttarfélaga kemur fram ad
samninganefndir stéttarfélaga geti framselt umbod sitt til annarra adila og i pessu
samhengi getur pad verid framsal umbods, til vidkomandi landssambands eda
sameiginlegrar samninganefndar fleiri félaga, ad Ollu leyti eda ad hluta til (Efling,
e.d.-a; Ein, e.d.). Slikur samningur er alltaf gerdur med fyrirvara um sampykki
félagsmanna vidkomandi stéttarfélags/stéttarfélaga (Olafur Darri Andrason, 2007).
Med hlidsjon af pessu fer atkveedagreidsla, um sérhvern kjarasamning, fram medal

félagsmanna, samanber akveedi i vinnuldggjofinni.

4.2.3. Stéttarfélog og heildarsamtok peirra (Alpydusamband [slands)
Alpydusamband island (skammstafad ASi) sem stofnad var arid 1916 er
heildarsamtok stéttarfélaga og samradsvettvangur stéttarfélaga & almennum vinnu-
markadi & Islandi. ASI er samband landssambanda og landsfélaga med beina adild,
sja vioauka 1.

Hlutverk sambandsins er medal annars ad hafa forystu i stéttarbarattu launafolks,
koma fram fyrir hond adildarfélaga i sameiginlegum hagsmunamalum gagnvart
atvinnurekendum og stjérnvéldum, innanlands og & alpjodavettvangi. Stefnumotun og
samreming eru aberandi pettir i starfsemi ASI svo og ad tryggja framkvaemd
bjonustu adildarfélaganna vid félagsmenn peirra. Hlutverk Alpydusambandsins er
ekki sist ad standa ad gerd kjarasamninga um sameiginleg mal sem adildarsamtokin
fela sambandinu. Eitt af mérgum markmidum sambandsins er ad halda & lofti grund-
vallarhugsjonum  verkalydshreyfingarinnar, mannréttindabarattu og mikilveegi

samtakamattarins, i opinberri umradu og i mennta- og freedslustarfi (ASI- e.d.-c,d).
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I 16gum ASI kemur skyrt fram ad sambandi® hafi adeins samningsrétt um akvedin
sameiginleg mal sem kvedid er & hverju sinni i sérstokum samstarfssamningi adildar-
félaganna. Ma par nefna atridi eins og til deemis gildistoku reglna sem atlad er ad hafa

almenn réttarahrif og taka gildi med vantanlegum kjarasamningum (ASI, e.d.-b).

4.3. Heildarsamtok atvinnurekenda a almennum vinnumarkadi

Samtok atvinnulifsins (skammstafad SA) eru heildarsamtok atvinnurekenda hér &
landi. Samtokin leggja aherslu & ad sem allra flest fyrirteeki landsins séu innan
veébanda SA pannig ad vilji og vidhorf atvinnulifsins alls, komi fram i starfsemi
samtakanna. Mikilveaegt sé fyrir stjornendur og eigendur fyrirteekja ad SA sé 6flug og
einhuga samtok sem koma fram med sjénarmid atvinnurekenda og veita
fyrirteekjunum margvislega pjonustu. Atta adildarfélog med um 2000 stér og sma
fyrirtaeki eru innan SA (SA, e.d.-a), sja vidauka 1.

Verkefni samtakanna eru margvisleg og veitt er 6flug sérfredipjonusta i einstokum
malaflokkum. Sem demi ma nefna kjaramal og vinnurétt, efnahagsmal og
hagfraedilegar upplysingar, skattamal, umhverfismal, vinnuverndarmal, menntamal,

samkeppnismal, Evropumal og gerd fyrirtekjasamninga (SA, e.d.-b).

Samtok atvinnulifsins eiga samstarf vid stjornvold, & mérgum svidum, i malum sem
vardar atvinnulifid svo sem proun og lausn tiltekinna méla. Einnig & SA samskipti vid
raduneyti um medal annars vinnumarkadsmal, skattamal, menntamal, umhverfismal
svo eitthvad sé nefnt. Samtokin leggja mikla aherslu a ad nyta 6ll teekifeeri til ad hafa
ahrif a loggjafarstarf sem lytur ad starfsumhverfi fyrirteekjanna medal annars med pvi
ad gefa umsagnir um margvisleg pingmal og patttoku i nefndum, stjérnum og

samstarfshopum (SA, e.d.-c).

Fulltrdarad SA, sem skipad er formanni samtakanna og 100 einstaklingum kjornum af
adildarfélogum og fyrirteekjum, fer med adsta vald i malefnum SA milli adalfunda
(SA, e.d.-d).

4.3.1. Samtok atvinnurekenda — umbod til samningsgerdar
I sampykktum Samtaka atvinnulifsins kemur skyrt fram ad med adild ad SA pa feli
adildarfélég og adrir einstakir medlimir peim ad gera alla kjarasamninga fyrir peirra

hond. Framkvemdastjorn SA hefur med héndum gerd allra kjarasamninga fyrir hond
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samtakanna en framkvemdastjornin getur framselt vald sitt til einstakra samninga-
nefnda eda starfsmanna SA eda jafnvel annarra. Segir i sampykktum SA ad vid skipan
fulltrda i samninganefnd skulu leitast vid ad tryggja patttoku peirra adildarfyrirteekja
sem hvad mesta hagsmuni eigi af vidkomandi samningavidredum. Vid hvert tilfelli er
gefid Ut umbod til samningsgerdar sem ekki mé fara ut fyrir, an formlegrar heimildar
framkvaemdastjérnar samtakanna. Fullt samningsumbod parf ad liggja fyrir til pess ad
undirritun kjarasamnings teljist skuldbindandi fyrir samtokin og adildarfelog peirra
og/eda medlimi. | samningavidreedum um launa- og kjaramal vid launpegahreyfingar
er adildarfyrirteekjum Oheimilt ad leggja fram tilbod an sampykkis formlegrar
samninganefndar samtakanna eda framkvemdastjornar. Heildarkjarasamningar eru
bornir undir atkveedi félagsmanna i leynilegri atkveedagreidslu svo og stefnumarkandi

samningar samkvemt nanari akvoroun framkvaemdastjornar (SA, e.d.-e).

4.4. Adkoma pridja adila, rikisvaldsins

Rikisvaldid kemur ad samskiptum & vinnumarkadi & margan hatt. Fyrir utan pad ad
vera stor vinnuveitandi og adili ad kjarasamningsgerd, pa er léggjafarvaldid i peirra
hendi. | gegnum stefnu rikisvaldsins fer fram dreifing lifsgeeda i samfélaginu og daemi
er um ad rikisvald hafi gripid inn i kjarasamningsgerd med ymsum leidum (Arelia
Eydis Gudmundsdottir, 2002).

Samskipti adila vinnumarkadins og stjérnvalda eru af margvislegum toga. Fyrst og
fremst er pad 4 vettvangi efnahagsmala par sem samrad hefur verid mikilveegt. |
rauninni hafa adilar vinnumarkadins haft frumkvadi ad sliku samrédi frekar en ad
rikisvaldio hafi bodid til samrdds. Rikisvaldid hefur hins vegar haft mikil ahrif a
samninga um kaup og Kkjor, allt fra stridslokum. Annars vegar er um ad raeda adgerdir
sem audvelda eiga gerd kjarasamninga vidkomandi adila og hins vegar hefur su
tekjustefna, sem rikid hefur rekid i moérgum tilvikum, leitt til einhlida breytinga a

samningsakvaedum eda til takmdrkunar a samningsrétti (Sigurdur Snaevarr, 1993).

Rikisvaldid ber abyrgd & pvi ad tilskipanir Evropusambandsins um vinnumarkadsmal
séu logfestar ef adilar & vinnumarkadi geta ekki komist ad samkomulagi um utferslu &
peim. I einhverjum tilvikum hefur badum leidum verid beitt, pad er med lagasetningu

0g setningu akvaeda i kjarasamninga (ASI, e.d.- e).
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A sidustu arum hefur athafnasvid kjarasamninga & almenna markadinum vikkad
pannig ad nd er meira um heildarkjarasamninga par sem ekki adeins er samid um kaup
og Kkjor heldur taka peir einnig til patta eins og ytri ramma launaprounar,
efnahagsstefnu og allri hagpréun. Sa proun hefur ordid a sidasta aratug ad prihlida
samningar milli adila vinnumarkadarins og rikisvaldsins eru mun algengari en adur.
Pad er haegt ad segja ad pjodarsattarsamningarnir arid 1990 hafi breytt hugarfarinu i
samningsgerd. Adilar a vinnumarkadi gafu heilbrigdari efnahagsstjorn teekiferi med
bvi ad seetta sig vid afndm vixlverkunar launahakkana, gengisfalls og verdbolgu.
(Sigurdur Sneevarr, 1993).

Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2000a) hefur velt upp peirri spurningu hvad hafi kallad
& aukid samrad adila vinnumarkadins og stjérnvalda og kemst ad peirri nidurstoou ad
auk pess sem nefnt er hér ad ofan pa hafi vaxandi styrkur verkalydshreyfingarinnar
ahrif, beedi faglegur og politiskur styrkur. Um leid er pad almenn vidurkenning & pvi
ad markmidum efnahagsstefnunnar verdi ekki nad an pess ad hafa verkalyds-

hreyfinguna med i radum.
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5. Samningar hagsmunaadila a almennum vinnumarkadi

I pessum kafla er gerd grein fyrir 6likum samningum milli hagsmunaadila &
almennum vinnumarkadi en hver og einn samningur hefur 6lik ahrif og mismunandi
stdou gagnvart vidsemjendum sinum. bessi samningsform hafa proast fra pvi ad
vinnuldggjofin var logfest en med breytingum & henni arid 1996 var bett vid
skilgreiningunni ,,vinnustadasamningur”. Nokkur hugtakaruglingur er i notkun &
pessum samningahugtékum og pykir rétt ad skyra pann skilning sem midad er vid i
umfjollun pessa verkefnis.

5.1. Kjarasamningur

Pegar vinnuldggjofin er skodud pa kemur i 1jos ad hugtakid kjarasamningur kemur par
ekki fyrir en i stadinn er notad hugtakid vinnusamningur. Vinnusamningur er i
I6gunum ekki skilgreindur sérstaklega en pegar vinnuloggjofin var l6gfest kom fram i
nefndaraliti ad med hugtakinu vinnusamningi veeri att vid pad sem a ensku nefnist

,.collective agreement* (ASI, e.d.-f).

ASI skilgreinir kjarasamning 4 eftirfarandi hatt:
,Kjarasamningur er skriflegur samningur sem gerdur er milli stéttarfélags
annars vegar og atvinnurekanda, félags atvinnurekanda eda sambands
atvinnurekenda hins vegar um kaup og kjor og neer til allra peirra launamanna
sem vinna a félagssvioi stéttarfélagsins“ (ASlI, e.d.-f).
[ hefdbundnum Kkjarasamningi eru &kveedi um laun fyrir dagvinnu, yfirvinnu og
akveedi um ymis konar alagsgreidslur, vinnutima, veikinda- og slysarétt, orlofsréttindi,
fyrirkomulag vid uppsogn, lifeyrissjodsgreidoslur og sjodi stéttarfélaga. Kjara-
samningar eru lagmarkssamningar pannig ad adilum er heimilt ad setja akveadi i
radningarsamning sem felur i sér herri laun og meiri réttindi en vidkomandi
kjarasamningur gerir rad fyrir. Akvaedi i radningarsamningi um lakari kjor en
kjarasamningurinn kvedur & um, eru 6gild og ekki bindandi fyrir launpegann (ASI,
e.d.-f).
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5.2. Adalkjarasamningur

Adalkjarasamningur er kjarasamningur milli samtaka atvinnurekenda og launpega par
sem koma fram grundvallaratridi vardandi vinnutima, laun, ymis réttindi og starfskjor
sem eru sameiginleg fyrir alla félagsmenn innan tiltekins stéttarfélags eda sambands
stéttarfélaga. Hugtakio er oftast notad um heildarkjarasamninga hinna fimm lands-
sambanda stéttarfélaga sem eru innan ASI og landssambanda sem eru med beina
adild. pessir adalkjarasamningar eru mjog umfangsmiklir og eru oft tugir bladsidna ad
lengd (ASI, e.d.-g).

Adalkjarasamningur er borinn upp til atkveedagreidslu medal félagsmanna stéttar-
felags sem taka starfskjor eftir viokomandi samningi nema samninganefnd akvedi
annad fyrirkomulag, samanber 16g um stéttarfélég og vinnudeildur nr. 80/1938 med

aoronum breytingum.

5.3. Sérkjarasamningur

Sérkjarasamingur er sérsamningur milli eins eda fleiri stéttarfélaga vid eitt eda fleiri
fyrirteeki i somu starfsgrein. Slikir samningar na oft adeins til tiltekins hluta samnings-
svids adila og um Onnur atridi er visad i adalkjarasamning, pad er sérkjarasamningur
er skilgreindur sem hluti af adalkjarasamningi videigandi adila. Sem daemi um
samninga ymissa stéttarfélaga vid fyrirteeki i akvednum starfsgreinum ma nefna
sérkjarasamninga vid fiskimjolsverksmidjur og afurdarstodvar i mjolkuridnadi.
Akvadi i sérkjarasamningum gilda framar akvaedum i adalkjarasamningi. bessir
samningar eru barn sins tima samkvaemt SA sem i auknum mali a frumkvadi ad pvi
ad pessum samningum sé breytt yfir i annad samningsform (munnleg heimild, febrdar
2009)

Sérkjarasamningur er borinn upp til atkvaedagreidslu medal starfsmanna i einstokum
fyrirtekjum eda fyrirteekjasamsteypu sem eiga adild ad vidkomandi samningi

(munnleg heimild, febraar 2009).

5.4. Vinnustadasamningur

Samkveaemt vinnuléggjofinni er vinnustadasamningur skilgreindur & pann hatt ad pad

sé kjarasamningur, sem geréur er a milli tveggja eda fleiri stéttarfelaga fyrir
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félagsmenn & sama vinnustad (L6g um stéttarfélég og vinnudeilur nr. 80/1938 med

aordnum breytingum).

Vinnustadasamningar eru algengir i storidju. Ma par nefna alverid i Straumsvik sem
ruddi brautina fyrir 6nnur fyrirteeki i ymsum greinum. Fleiri hafa fylgt eftir.
Vinnustadasamningar eru Yfirleitt sjalfstedir kjarasamningar, pad pydir ad peir hafa
sjélfsteeda stddu gagnvart 6drum kjarasamningum, badi hvad vardar innihald, akvedi
og gildistima (ASI, e.d.-h).

Kostir pessa fyrirkomulags er ad vidkomandi fyrirteeki er ad semja vid alla starfsmenn
& sama tima og verdur pvi ekki fyrir skakkafollum vegna mismunandi samningstima

margra stéttarfélaga (munnleg heimild, febrtar 2009).

Atkveaedagreidsla um pessa vinnustadasamninga neer til allra starfsmanna &
vidkomandi vinnustad. Peir taka hins vegar ekki patt i atkveedagreidslu um adalkjara-

samninga viokomandi starfsstétta (munnleg heimild, febrtar 2009).

5.5. Fyrirtekjasamningur

Fyrirteekjasamningur er Kkjarasamningur sem gerdur er & milli til demis eins
landssambands stéttarfélaga og tiltekins fyrirtaekis. Getur slikur samningur nad til eins
eda fleiri adildarfélaga innan vidkomandi landssambands. Fyrirteekjasamningar eru
ymist sjalfstedir eda med visun i adalkjarasamning um &kvedna peetti. begar
fyrirteekjasamningur fer i atkveedagreidslu i fyrirteekinu, pa eru pad einungis
starfsmenn med félagsadild ad viokomandi stéttarfélagi/landssambandi sem greida

atkvaedi um hann (munnleg heimild, jantar 2009).

5.6. Sérstakur samningur & grundvelli fyrirteekjapattar kjara-
samnings

I almennum kjarasamningum er sérstaklega kvedid & um fyrirtaekjapatt kjarasamnings
(5. kafli) en peim kafla var batt inn i alla adalkjarasamninga i kjaravidreedunum arid
1997. Frumkveedid kom fra verkalydshreyfingunni en i pessum kjarasamninga-
vidredum kom Verzlunarmannafélag Reykjavikur med grunninn ad préun pessa

samningsforms (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b, munnleg heimild, jantar 2009).
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I kaflanum um fyrirteekjapattinn fa fulltrdar starfsmanna og atvinnurekendur heimild
til ad semja frekar um ymis &kveedi Kkjarasamningsins. Markmidid er ad gefa
samningsadilum teekifeeri til ad adlaga skilgreind akvaedi kjarasamningsins ad porfum
vinnustadarins, svo fremi pad naist samkomulag um endurgjald starfsmanna. Pessir
peettir eru medal annars sveigjanlegt dagvinnutimabil, feersla & yfirvinnugrunni yfir i
dagvinnu, fjdgurra daga vinnuvika og afkastahvetjandi launakerfi. Ad 6dru leyti gilda

akveedi i adalkjarasamningi (Ein, e.d., sja vidauka 2).

Pessir samningar eru gerdir undir fridarskyldu sem pydir ad hvorugur adilinn ma
prysta & um breytingar & samningi, & samningstimabilinu, med 6l6glegum adgerdum.
Hvor adilinn um sig getur 6skad eftir vidreedum um slikan samning. Fulltriar
starfsmanna geta 6skad eftir radgjof og studningi viokomandi stéttarfélags en ad 6dru
leyti er samningurinn a dbyrgd samningsadila. Samningur sem gerdur er & grundvelli
fyrirteekjapattar kjarasamnings getur nad til allra i fyrirteekinu, einstakra hopa eda
starfsstétta eda jafnvel einstakra deilda (munnleg heimild, jandar 2009), sja vidauka 2.
Samkveemt akveadinu um fyrirteekjapatt er skylt ad tilkynna til vidkomandi

stéttarfélags um gerd samnings & grundvelli fyrirteekjapattar.

A sama hatt geta stjornendur fyrirtaekja fengid adstod og radgjof fra sinum samtokum
vid gerd samnings sem byggir & pessum kafla um fyrirtekjapatt (munnleg heimild,
janudar 2009).

5.7. Einstaklingsbundnir radningarsamningar

Radningarsamningur er skriflegur samningur milli vinnuveitanda og starfsmanns par
sem starfsmadurinn skuldbindur sig til ad vinna fyrir vinnuveitandann, undir hans
stjorn og & hans abyrgd gegn endurgjaldi i formi launa og annarra starfskjara (ASI,
e.d.-g).

Radningasamningur hefur ekki igildi kjarasamnings og ef adilar semja um kaup og
kjor sem er undir vidmidunum i samberilegum storfum, pa er slikur samningur
0loglegur pratt fyrir ad viokomandi starfsmadur sé ekki med felagsadild ad

stéttarfélagi (munnleg heimild, jantar 2009).
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6. Almenn proun i kjarasamningsgerd i Evrépu

I pessum kafla er kynnt mismunandi skipulag Evropulanda vegna launamyndunar og
atfeerslu & reglum & vinnumarkadi. Fyrst verdur umfjollun um olikar nalganir
hagsmunaadila i samskiptum og skodad hvernig hagt er ad flokka mismunandi
skipulag landa & launamyndun og utferslu & vinnumarkadi. Sidan er stutt umfjollun
um ahrif & prihlida samningavidreedum hagsmunaadila. Par nast er kynnt svo kallad
tveggja prepa samningalikan (e. two-tier model), farid yfir forsendur fyrir préun sliks
likans og 4skoranir fyrir hagsmunaadila. Ad lokum er umfjéllun um ,,islensku leidina“
og fyrirtekjapatt kjarasamnings.

6.1. Rikjandi samningsform

Fra 1930 hefur rikjandi samningsform i Vestur-Evropu einkennst af samningsgerd par
sem atvinnurekendur koma sameinadir til samningsgerdar, olikt pvi sem er i Japan og
Bandarikjunum. Kjarasamningar & starfsgreinastigi er ennpa rikjandi mynstur i dag
bott pad sé sjaldgaefara ad allir samningar séu gerdir a einu og sama samningsstiginu.
Astaedan er fyrst og fremst ségulegs edlis samkvaemt Olsen (1991) en hann bendir & ad
einstaklingar sem tilheyrou akvedinni starfsgrein hafi oftast stofnad med sér
stéttarfélag til ad tryggja ad allir i starfsgreininni fengju somu laun og réttindi ahad pvi
hja hvada fyrirteeki peir ynnu (Arelia Eydis Gudmundsddttir, 2002). Hyman (1994)
bendir & ad pannig hafi atvinnurekendur, med patttoku i samningaferli sem nadi til
allra starfsmanna i vidkomandi starfsgrein, getad dregid Ur hattunni & ad fyrirtaeki

kepptu innbyrdis um starfskjor.

I stadinn einkennast flest samningakerfin af fjolprepa samningum (e. multi-level
bargaining). Tvaer megin undantekningar eru Bretland par sem heildarsamningar
atvinnurekenda hafa nanast horfid i 6llum starfsgreinum og Frakkland par sem 16gd er
meiri ahersla a samninga fyrirteekja eda fyrirteekjasamsteypa um laun og vinnutima en

samninga a starfsgreinastigi eda a landsvisu (Calmfors og fleiri, 2001).

Calmfors og fleiri (2001) benda & ad samningavidradur & starfsgreinastigi og pad sem
einkennir slikar vidraedur eda samningavidraedur a landsvisu fai oft litla athygli en slik
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samningakerfi pyda i raun samningsgerd & morgum stigum. I skandinavisku I6ndunum
fylgir ad jafnadi samningaferli & heerra stigi annad samningaferli & laegra stigi, um
tfeersluna & launadkvorouninni i vidkomandi fyrirteki. Slik tveggja prepa samninga-
kerfi eiga sér einnig stad til deemis i Austurriki, Pyskalandi og & italiu. Sérstaklega i
skandinavisku londunum hafa kjarasamningar & leegra samningsstigi gefid launa-
aukningu sem er riflegri en su aukning sem samid var um & hearra samningsstigi
(Calmfors og fleiri, 2001).

[ flestum rikjum Evrépusambandsins eru kjarasamningar starfsgreina bindandi
samkvaemt légum. Stjornvold vidkomandi landa hafa akvedid ad oll fyrirteki i
akvedinni starfsgrein eda atvinnugrein skuli hlita vidkomandi samningi ef starfsmenn
eru i viokomandi stéttarfélagi, hvort sem fyrirteekid er hluti af samtékum atvinnu-
rekenda eda ekki (Hyman, 1994).

6.2. Mismunandi nalganir i |l6ndum Evropusambandsins

Samningavidraedur er lykilpattur i samskiptum vinnumarkadins i 6llum nuverandi
rikjum Evropusambandsins p6 samningakerfin séu mjog O6lik hvad lytur ad
samningsstigi/-prepi, edli samningamoguleika og i hvada mali (e. coverage) kjara-

samningar na til launpega & vinnumarkadi (Cesifo DICE, 2005).

Erfitt pykir ad gera samanburd milli landa vegna mismunandi adferda og tenginga vid
stofnanir & vinnumarkadinum (Eiro, 2005). prétt fyrir pessa dliku petti sem nefndir
eru hér ad ofan, hafa athuganir venjulega skilid & milli tveggja hopa i pessum I6ndum
sem hafa svipadar nalganir i sinum samningavidreedum. Annars vegar er pad hépur
sem inniheldur flest eldri Evropusambandsrikin og einkennist hann af tiltélulega
sterkum samtokum atvinnurekenda med samningavidredur innan akvedinna
samningsstiga/-prepa og samningarnir na til tiltélulega steerri hops. pessi sterku og
midstyrou samningakerfi eru mjog frabrugadin i grundvallaratrioum samningakerfum i
flestum 16ndum utan Evropu eins og til demis i Bandarikjunum og i Japan. Hins
vegar er pad sidan hopur sem flest nyju rikin i Evropusambandinu tilheyra auk
Bretlands en pessi hépur einkennist af tiltdlulega veikum félagasamtokum &
vinnumarkadi en radandi adili i samningsgerd er hvert einstakt fyrirteeki og na
samningar til tilltélulega farra (Eiro, 2005; Cesifo, 2005).
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Fyrir utan pessa skyru tviskiptingu milli midstyrdra og valddreifdra samningakerfa, pa
hafa morg Evropuriki mjog adgreind fjoldaprepa samningakerfi par sem mismunandi

samningaprep eru tengd hvert 6dru (Cesifo, 2005).

6.2.1. Anhrif af prihlida vidraeedum/samningum

I samanburdarskyrslu, sem tekin hefur verid saman af stofnunum Evrépusambandsins,
kemur fram ad i 16 af 26 16ndum sem rannsékud voru, hafa prihlida vidraedur a
landsvisu venjulega ahrif & kjarasamninga. | premur 16ndum, Finnlandi, irlandi og
Sléveniu kemur rikisvaldid beint ad samningabordinu pannig ad samningar & starfs-
greinastigi eru fragengnir & prihlida grundvelli. I mérgum 68rum londum svo sem
Hollandi, Noregi, Spani og einhverjum austantjaldsrikjanna eru settir fram ymis konar
samningarammar, a landsvisu, sem innihalda l6glega en samt ekki bindandi tillégur
um launahakkanir. bar ad auki eru flest rikin sem hafa l16gskipud lagmarkslaun med
eitthvert form af prihlida vidreedum til ad leidrétta kjorin. betta & einnig vid riki eins
og Frakkland og Bretland sem hafa annars ekki formlegar prihlida vidraedur (Cesifo,
2005).

6.2.2. Fimm mismunandi samningsform hagsmunaadila

Karlsson, Lindberg og Salabasis (2005) gera tilraun til pess ad bera saman skipulag
vegna launamyndunar og utfaerslu & reglum & vinnumarkadi. Samanburdurinn neer til
rikja Evropusambandsins og OECD rikja. Samkvemt peim eru eftirfarandi peettir

taldir geta skipt meginmali:

e Stig midstyringar/valddreifingar i kjarasamningsgerd (& hvada samningsstigi
verdur launamyndunin?).

e Hlutfall launpega a vinnumarkadi sem eru i stéttarfelagi.

e Stada kjarasamninga & vinnumarkadi og hlutfall peirra launpega sem taka mid
af viokomandi samningum.

e Moguleikar til gera kjarasamninga almenna, i gegnum l0ggjof, pannig ad
samningar gildi fyrir adrar starfsgreinar a vinnumarkadi en peir upphaflega
voru gerair fyrir.

o Utfarslan & samskiptareglum vid &greining — eru takmarkanir & verkfalls-
adgeroum, eru samudarverkfoll leyfd, hvernig er hattad med atkvaedagreidslur

um adgerdir og afleidingar fyrir fyrirteekin og pridja adila?
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Karlsson og fleiri (2005) benda & ad hagt sé ad flokka samningsform i rikjum
Evrépusambandsins og OECD rikja i fimm mismunandi samningsform; norraena
likanid, meginlandslikanid, engilsaxneska likanid, sudur-evrépska likanid og austur-

evropska likanid.

I pessari umfjollun verdur ekki farid Gt i ad skilgreina mismun & pessum samnings-

formum.

6.2.3. Tveggja - prepa samningalikan

I premur skandinaviskum I6ndum (Noregi, Svipj6d og Danmérk) hefur tveggja prepa
samningsform proast i mérgum starfsgreinum. Svipud deemi ma finna i ymsum 6drum
Evropuléndum en pau tilvik eru ekki eins proud og i Skandinaviu (Stokke, 2008).
Bent hefur verid & ad pegar & 7. aratugnum hafi menn séd i Bretlandi vanhafni
heildarsamtaka atvinnurekenda til ad stilla saman syn & ymis konar vidfangsefnum

sem i auknum maeli komu til umraedu vid gerd kjarasamninga (Salamon, 2000).

Mikilvaegasti patturinn i pessu likani er talinn vera pad skipulag samninga sem gerdir
eru i fyrirteekjunum, innan ramma starfsgreinarinnar. Samningar & starfsgreinastigi
tiltaka launahakkanir & landsvisu en peir gefa einnig réttarfarslegar vidmidunarramma
i launamyndun a stéttarfélags- eda fyrirteekjastigi. Pad sem hefur Grslitaahrif i pessu
likani eru peir drlausnaferlar sem gefnir eru fyrir nedri stigum samningsgerdar og

tengingar milli samningsstiga (Stokke, 2008).

Styrkleiki pessa tveggja prepa likans er talinn vera s& ad likanio leyfir
valddreifingunni ad vera breytilegri badi hvad vardar stig og adferd. Jafnvel innan
starfsgreina, stéttarfélaga og fyrirteekja er haegt ad framkveema valddreifinguna med
mismunandi heetti, allt eftir pvi ad hvada marki adalkjarasamningar leyfa pad (Stokke,
2008). Innihald kjarasamninga hefur breyst med préun pessa likans par sem Gtfaersla
peirra er ekki motud i smaatrioum og launadkvardanir feerast meira a fyrirteekjastigio
auk pess ad varda leidina fyrir nyja launauppbyggingu & fyrirtaekjastigi. 1 auknum
meeli eru nyjar leidir i vinnuskipulagi tengdar teekifeerum i framleioni, sveigjanleika og
gedamalum. Starfsfolk, jafnt i framleidslu- og pjonustugreinum, getur i auknum meeli

fengid greitt samkvaemt frammistodu i starfi. bessar nyju leidir i launaakvordunar-

41



ferlinu hafa synt sig vera timamot fyrir samskipti hagsmunaadila & vinnumarkadi

(Ferner og Hyman, 1998).

Visser (2005) bendir & ad forsendur fyrir préun sliks likans byggir medal annars &
uppbyggingu samskipta & sjalfum vinnustédunum, hlutfall peirra launpega sem eru
félagar i stéttarfélogum skiptir mali med tilliti til litilla fyrirteekja og ekki sist pa

skiptir 6ll lagaumgjo6rd, sem gildir & vinnumarkadi, miklu mali (Stokke, 2008).

6.3. ,,Islenska leidin“

Vinnumarkadi & islandi svipar ad morgu leyti til vinnumarkadarins & hinum
Nordurlondunum (Sigurdur Snaevarr, 1993) en hefur samt morg sérkenni svo sem
smadina, fjoldi stéttarfélaga er tiltdlulega mikill, hatt hlutfall litilla fyrirtaekja,
kjarasamningar eru ymist midstyrdir eda valddreifdir (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2000b).

Norreena modelid einkennist af mikilli félagsadild i stéttarfélogum, stér hluti
atvinnurekenda er i skipuldgoum samtokum, Kkjarasamningar med fridarskyldu,
samudarverkfoll eru leyfileg, launamyndun er akvedin & starfsgreinastigi eda ofar,

tiltélulega litil afskipti rikisvaldsins (Karlsson og fleiri, 2005).

Midstyrdir kjarasamningar setja rammann um launastig i landinu en par sem kjara-
samningar eru lagmarkssamningar, pa er talid vera toluvert rymi fyrir frjalsa
launasamninga i fyrirtekjum par sem umbun raedst af afkéstum og vinnuframlagi

(Asgeir Jonsson og Sigurdur Jéhannesson, 2002).

Ymsir freedimenn hafa gagnrynt midstyrda launamyndun i landinu og bendir
porvaldur Gylfason (1993) 4 ad launaakvardanir midist vid rekstrartélur oskyldra
fyrirteekja og an edlilegs tillits til hvort fyrirteekin standi vel eda ekki. Pad veeri
edlilegra ad semja um starfskjor i hverju fyrirteki i stad pess ad semja & starfs-
greinastigi. Ad svipadri nidurstodu kemst Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2000b) i
skilgreiningu sinni & islenskum vinnumarkadi sem hann segir ad einkennist af

midstyrdri heildarhyggju.

Verkalydshreyfingin med Alpydusamband islands i fararbroddi hefur lagt mikla
aherslu & ad efla samskipti og samrad samtaka launafdlks, samtaka atvinnurekenda og

stjornvalda um sampeetta stefnu i efnahags-, atvinnu-, félags- og umhverfismalum og
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framtidarsyn. Med sliku samrddi og samskiptum megi skapa betri skilyrdi & 6llum
velferdarsvidum landsins (ASi-e.d. i).

Valddreifd samningsgerd birtist medal annars i svonefndum vinnustadasamningum,
sérkjarasamningum, fyrirteekjasamningum og fyrirteekjapeetti kjarasamninga (munnleg
heimild, jantar 2009). | kjarasamningunum 1997 var sett inn akvedi i alla
kjaraamninga sem lytur ad meiri valddreifingu i samningum milli starfsfolk og
stjornenda fyrirteekja. Hér er att vio akvaedid um fyrirtekjapatt kjarasamnings sem
kynnt var hér adur, i 5. kafla. Med fyrirtekjapeettinum & ad feera dkvordunartokuna i
starfskjaramalum neer starfsfolkinu og stjérnendum fyrirteekisins, hinum eiginlegum
vidsemjendum um kaup og Kkjor. Ennfremur skapast vettvangur fyrir pessa adila ad
skiptast & skodunum um reksturinn, stefnu og framtid fyrirtaekisins. par med feer
starfsfolk adra syn a stodu fyrirteekisins og geeti med 6drum heetti haft ahrif & sin
starfskjor (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b).

6.3.1. Fyrirtekjapattur kjarasamnings

Rannsakandi hefur haft adgang ad tveimur samningum sem gerdir eru & forsendum
fyrirteekjapattar og verda peir kynntir hér stuttlega. Annars vegar er um ad reda
samning milli bilstjorahdéps i fyrirteeki og stjérnenda fyrirteekisins og hins vegar

samning milli famenns faghops og stjornenda.

6.3.1.1. Greining & samningi - Bilstjorasamningur

Bilstjorasamningurinn & sér forsdgu par sem bilstjorar og fleiri starfshdpar innan pessa
fyrirteekis hofou til margra ara verio med svokalladan sérkjarasamning sem
skilgreindur var hér &dur, i 5. kafla. Samtok atvinnulifsins (SA) hafa viljad fekkad
pessum sérkjarasamningum vegna pess hve sterka stodu pessir samningar hafa vegna
hefdar og sogunnar (munnleg heimild, jantar 2009). Samkomulag tokst milli
stéttarfélagsins og fyrirtaekisins um ad breyta pessum sérkjarasamningi i samning um
fyrirteekjapatt. Afar litlar breytingar urdu & innihaldi samningsins sem er samtals 8

bladsidur fyrir utan eitt nytt akveedi sem er eftirfarandi:

Fyrirteekio getur metid sérstaklega frammistddu, abyrgd og adra astundun
einstakra starfsmanna i starfi og umbunad peim med hlidsjon af pvi, skv.
nanari akvoraun fyrirtaekisins.
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Med pessu akveedi gefst tekifaeri fyrir fyrirtekid til ad greida bilstjorum bonus sem
getur gefid peim heerri laun en 6drum vidmidunarhopum inni i fyrirteekjunum. Hins
vegar er ekki kvedid & um gagnkveman hag af pessum samningi sem i raun er
markmid med fyrirtekjapeetti kjarasamnings. Hagur fyrirteekisins felst kannski fyrst
og fremst i pvi ad samningur af pessu tagi er gerdur undir fridarskyldu og haegt ad
segja honum upp. Med hlidsjon af adurnefndu &kvaedi var Gtbdid einfalt frammi-
stodumatskerfi sem stjornendur 16gdu fyrir bilstjérahopinn til umraedu og sampykkis.
Kerfid inniheldur fjora petti, pad er meetingar og astundun, samstarfsvilji, hegdun og
framkoma og ,,annad“. peettirnir hafa undirflokka sem hagt er ad mela frekar til
demis eins og tjon & bilum, prif og medferd & bilum. Tvisvar & ari er farid yfir pessa
petti hja 6llum bilstjérunum og nidurstadan getur gefid bonus, mismunandi haa

upphad eftir pvi hvernig menn skora.

I sidustu kjaravidreedum (arid 2008) var sett inn akvaedi sem badir adilar hofdu hag af
og tengdist vinnu & laugardégum. Markmidid var annars vegar ad tryggja ad
fyrirteekid hefdi neaegilegan fjolda bilstjora i vinnu & laugardégum og hins vegar ad
vinnualag hja bilstjorum yrdi sem jafnast. Fyrir petta fengu peir akvedid endurgjald
fyrir hvern unninn laugardag auk venjulegrar eftirvinnugreidslu. I pessu tilviki var
heegt & audveldan hatt ad skilgreina avinning fyrir bada hagsmunaadila. Breytingar a

samningi voru gerdar undir eftirliti fulltria stéttarfélagsins.

6.3.1.2. Greining & samningi — famennur faghopur

Vidkomandi samningur var gerdur & milli sex starfsmanna (einn starfshdpur) og
stjornenda i medalstoru fyrirteeki ario 1997, i kjolfar nys kjarasamnings, milli
vidkomandi stéttarfélags og Samtaka atvinnulifsins. Stéttarfélagid hafdi enga adkomu
ad gerd pessa samnings en gerdi athugasemdir vid samninginn pegar pad frétti af
honum og taldi starfshopinn og fyrirtekid hafa gengid of langt i samningum sin a
milli. Peim athugasemdum var visad a bug.

Lysing & adsteedum og greining & stdéou

Vidkomandi starfshépur hafdi lyst yfir 6anaegju sinni med vinnufyrirkomulag og i
kjolfar breytinga a adalkjarasamningi sau stjornendur tekifeeri sem peir vildu nyta.
Upphaf vidredna milli starfshopsins og stjornenda byggdist medal annars & vaxandi

6anagju med hvernig yfirvinna féll mismunandi a einstaklinga i starfsh6pnum og
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hafdi pvi ahrif & heildartekjur peirra. Litil starfavixl (e. job rotation) var & milli
einstaklinga pannig ad vinna hvers og eins einkenndist af einhlida verkefnum og
littum moguleikum ad auka eda efla sina fagmenntun og pekkingu. Osveigjanlegur
upphafstimi i dagvinnu sem folst i ad allir maettu & sama tima og allir purftu ad klara

daginn saman auk mikillar 6vissu um hvenar vinnudegi lyki vegna edli starfseminnar.

Hagsmunir fyrirteekisins voru einnig i upphafi nokkud synilegir. Pbegar gogn fra
pessum tima eru skodud pa kemur i 1jés ad yfirvinna starfshdpsins for vaxandi sem
ekki var i takt vid betri vélakost og aukna sjalfvirkni. Pad voru pvi sameiginlegir
hagsmunir beggja adila ad greining feeri fram & tilurd yfirvinnu auk pess sem
fyrirteekido sd teekiferi til ad taka upp Onnur malefni tengdum vinnuskipulagi,

vinnutima og mannaflaporf.

Samningurinn og helstu akvadi

Markmid med samninginum var skilgreint i samreemi vid akveedid um fyrirtekjapatt
kjarasamningsins. Hann atti ad efla samstarf stjornenda og starfsmanna med pad fyrir
augum ad auka framleidni fyrirtekisins. Aukin framleidni atti ad skapa avinning fyrir
bada adila. Kostnadur atti ad leekka hja fyrirteekinu og vinnutimi yrdi betur nyttur.
Almenn kjor starfshopsins attu ad batna og fritimi ad aukast.

Hér & eftir verdur gerd stutt grein fyrir helstu dkvaeedum samningsins sem snerta beint

adurnefnda hagsmuni starfshdpsins og fyrirtaekisins.

1. Endurskipulagning vinnu

< Oll skilgreind vinnusvadi starfshdpsins verda eitt vinnusvadi.

% Verkefnavixlun par sem vikulega er skipt um vinnust6d. Med pvi
deilist yfirvinna og vinnualag & réttlatari hatt.

% Sveigjanlegur upphafstimi & vinnudegi.

% Samnyting & vinnu starfshdpsins i byrjun og i lok vinnudags,
starfsmenn geta pvi hagad vinnutima meira ad vild og leyst hverja adra

af ef pad leidir ekKi til aukinnar yfirvinnu.

2. Launakjor
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% Sem endurgjald vegna peirra breytinga sem i pessum samningi felast,
haekka dagvinnulaunin um 15,88%. A méti laekkar yfirvinnustudull tr
1,0385% af dagvinnulaunum i 0,89%.

I samninginum kemur fram ad avinningur fyrirtaekisins felist i pvi ad betri nyting faist
& vinnutima og yfirvinna starfshépsins minnki sem nemur um pad bil 750 klukku-
stundum a ari. Ennfremur kemur fram, ad komi i ljés vid endurskodun i lok arsins
(1997), ad medalfravik & unninni yfirvinnu midad vid edlilegar adstedur, sé meira en
20%, pa skuli haekkunin sem vard & dagvinnulaununum (15,88%) tekin til endur-
skodunar. I minnisbladi, fra pessum tima, er gert rad fyrir, ad vegna ékvedis um
vinnu & laugardégum, muni 600 Kklukkustundir hverfa & arsgrundvelli vegna
samningsins, gerdar verdi breytingar &4 adstodu starfshopsins pannig ad audveldara
verdi ad fara & milli verkstédva og ymsar adrar minnihattar breytingar sem geta skipt
mali vio framkvemd pessa samnings. bad var pvi gert rad fyrir einhverjum

framkveemdum og kostnadi par ad lutandi i kjolfar pessa samnings.

Pegar grannt er skodad er avinningur hagsmunaadila mjog mikill. Strax & arinu 1997
nadist eitt adalmarkmid fyrirteekisins med fekkun yfirvinnutima. Med samninginum
var betur tryggt ad starfsmennirnir hefou moguleika & frekari starfspréun par sem peir
gatu, i rikari meeli, leyst hverja adra af og lokid verkefnum fyrir starfsfélaga ef pannig
stdd a hja einhverjum. pad leekkadi enn frekar kostnad pegar kom ad sumarleyfum og
6orum frium. Med nyju vinnutimafyrirkomulagi tékst starfshépnum ad nd sinum
helstu markmidum, pad er ad jafna yfirvinnunni milli einstaklinganna, f& meiri
verkefnavixlun og jafnframt ad tryggja fjarhagslega afkomu sina & pokkalegan hatt.
Starfshdpurinn fékk aukinn sveigjanleika med samninginum og gat pvi frekar axlad

edlilega abyrgd sina a fjolskyldu- og einkalifi.

Ef horft er til prounar & heildartekjum starfshopsins pa jofnudust tekjur milli
starfsmannanna og akveonu jafnraedi var nad. Peir sem hofou setid ad meiri yfirvinnu
leekkudu vissulega i heildartekjum milli ara en hakkunin & dagvinnulaun gerdi pa
breytingu sarsaukaminni. Hlutfall launagreidsina vegna yfirvinnu starfshépsins for ur
29,2% i 17,55% sem er godur arangur fyrir fyrirtekid. Heildarlaunagreidslur
fyrirtaekisins leekkudu ekki mikid enda hekkudu dagvinnulaunin um 15,88% vegna
bessa samnings (Upplysingar Gr launabokhaldi fyrirtaekisins).

46



Liklegt pykir ad s& avinningur sem starfsfolkid horfdi helst til vid gerd samningsins
hafi verid fyrst og fremst verid harri dagvinnulaun en aukinn fritimi sem nytt vinnu-

fyrirkomulag skapadi, hafi verid akvedinn bonus.
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7. Nidurstoour rannséknar

[ bessum kafla eru kynntar nidurstédur ur vidtélum rannsakanda vid atta viomeelendur.
I vidtdlunum var fylgt eftir &kvednum spurningaramma sem utskyrdur var i kafla 2 og

tekur umfjéllunin mid af peirri uppsetningu.

Rannsdknarspurningin var eftirfarandi:

Hvada pettir hafa (haft) ahrif & nytingu hagsmunaadila, & almennum
vinnumarkadi, & akvaedinu um fyrirteekjapatt kjarasamnings og par med aukinni
valddreifingu i gerd samninga?

Til ad reyna ad komast neer afstédu samningaadila til valddreifingar i samningsgerad,

pa a rannsdknin einnig ad gefa svar vid eftirfarandi spurningu:

Hvada forsendur purfa ad vera fyrir hendi til ad hagsmunaadilar & almennum

vinnumarkadi sjai ser hag i ad nyta sér pennan valkost?

[ vidauka 3 ma finna frekari sundurlidun & pattagreiningu ar vidtélunum.

7.1. Midstyrd eda valddreifd kjarasamningsgerd

[ pessum undirkafla eru tengd saman svér vidmalenda vid spurningar um préun i gerd
kjarasamninga hér & landi og hvernig su proun tengist vaentingum hagsmunaadila um
aukna valddreifingu i samningsgerdinni. Ennfremur er bent a pa kosti og galla sem

vidmelendur telja ad tengist midstyrdri og valddreifdri kjarasamningsgera.

Nidurstddur pessarar rannsoknar syna greinilega ad vidmalendur hafa mismunandi
viohorf pegar spurt er um afstddu peirra til midstyrdrar og valddreifdrar kjara-
samningsgerdar. Eins og kemur fram i kafla 2.2. midadist val a vidmalendum vid
mismunandi samningaprep/-stig til ad kanna hvort kemi fram olik vidhorf til
rannsoknarspurningar sem geeti tengst mismunandi adkomu peirra i samningaferlinu.

Svo reyndist ekki vera og ekki haegt ad greina ad su breyta hefdi ahrif & svor peirra.
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pad er pvi ekki gerdur neinn greinarmunur & fulltrGum ar verkalydshreyfingunni i

medferd nidurstadna.

7.1.1. Midstyrd kjarasamningsgerd

Almennt mé segja ad vidmelendur ar verkalydshreyfingunni séu peirra skodunar ad
heildarsamtok atvinnurekenda (SA) vilji tiltélulega mikla midstyringu & medan verka-
lydshreyfingin vilji virda sjalfsteedan, 16gbundin samningsrétt hvers og eins stéttar-

félags. Pad kemur medal annars fram i eftirfarandi tilvitnun:

Peir hafa meira ad segja stillt pvi upp pannig ad pad er einn madur i raun
0og veru sem ad, n0 upp & sidkastid, allir samningar fara i gegnum
hendurnar 4. Og pad pydir pad ad pegar samningar eru lausir, pa fara
menn i bidrdd og bida eftir pvi ad fa ad fara i vidtal vid pennan eina mann.

Fulltrai ar verkalydshreyfingunni.

Hér er att vid ad par sem stéttarféldgin koma ekki alltaf mjog sameinud ad samninga-
bordinu, pa sé petta leid samtaka atvinnurekenda til ad reyna ad koma i veg fyrir
svokallad hofrungahlaup. Pbegar hoéfrungahlaup eigi sér stad, pa stokkvi hvert
stéttarfélag fram fyrir hvert annad og fai oft eitthvad meira en peir sem komu a undan.
Med pvi ad akvednir starfshdpar fari i gegnum einn adila er pad mat fulltrda ur verka-

lydshreyfingunni ad med pvi sé

greinilega verid ad stilla af héfrungahlaupid og setja skordur vid pvi.

Annar fulltrdi ar verkalydshreyfingunni segir

Mér hefur fundist ad Samtok atvinnulifsins hafi raunverulega verid ad
draga alla ad sinu bordi og leggja nidur til demis vinnuveitendaféldgin
sem einu sinni voru til. Hafi menn pad 4 tilfinningunni ad pad sé einhver
tilhneiging par til ad gera valdid dreifstyrdara, pa er pad mitt mat, ad pad
sé misskilningur.

49



Almennt benda fulltriar ar verkalydshreyfingunni & ad jafnvel i valddreifdari
samningavidredum, pad er pegar stéttarfélog eda landssambond eru ad semja beint
vid einstok fyrirteeki, pa séu fulltrbar frd samtokum atvinnurekenda par i auknum meeli

til ad setja linurnar.

Fulltrai fra samtékum atvinnurekenda bendir hins vegar a rétt stéttarfélaganna til ad
gera kjarasamninga fyrir hond sinna félagsmanna, pau séu pessi l6gformlegi adili um
samninga um kaup og kjor og eigi pvi kréfu & vidredum og gerd kjarasamninga. Hann
telur ekki mikla midstyringu i kjarasamningsgerd a Islandi midad vid 6nnur I6nd.
Atvinnugreinum og atvinnurekendum hafi fjélgad i samtékunum og pad skyri kannski

umraeduna.

[ freedilega kafla pessa verkefnis er fjallad um midstyringu og samrad og hvernig pad
getur birst i kjarasamningsgerd. | kjarasamningavidreedunum arin 2004 og 2008 Atti
sér stad viotekt samrad eda samflot og skyrir einn fulltrdi ar verkalydshreyfingunni
petta & eftirfarandi hatt:

Ef vid tokum til demis Kkjarasamningana 2004 & almenna
vinnumarkadinum pa eru pad steerstu samtokin,............. sem gera i raun og
veru fyrsta kjarasamninginn og svo koma allir hinir & eftir af pvi ad pa er
buid ad mota i raun og veru linuna um hagsteerdirnar. Petta for natturulega
i taugarnar & hinum.

Pessir hinir eru pa onnur stéttarfélog sem tilheyra 6drum starfsgreinum eda
landssambondum. Ennfremur segir sami fulltrdi ad i auknum meli séu adildar-
sambéndin og steerstu félégin ad gera bandalag innan ASI og afhenda sidan ASI
einhvers konar umbod til pess ad afmarka stéru sterdirnar. | sidasta kjara-
samningaferlinu & almenna vinnumarkadinum, arid 2008, hafi i raun stéttarfélogin sem
hofou legstlaunudu stéttirnar gert med sér samkomulag um ad lyfta upp lag-
markstoxtum hinna leegstlaunudu & medan adrir fengu sambarilega taxtahakkanir hja
sér sem pyddi hlutfallslega minni launahakkun i présentum. FulltrGi ar verkalyds-

hreyfingunni réttleetir pessa adferd med eftirfarandi tilvitnun:

pa getum vid sagt ad hinir betur launudu hafi komid til méts vid hina verr
launudu i einhvers konar samkomulagi.
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Fulltrdi fra samtokum atvinnurekenda bendir & ad kjarasamningaferlid &rid 2008 hafi
ekki verid svo frabrugdid 6drum samningum nema ad pvi leyti ad undirritun flestra
samninga var & sama deginum Vvid landssambond ASI og einstok félég en arid 2004
var verkaf6lkid klarad fyrst og i kjolfarid komu idnadarmannahopar og verslunar-

mannafélogin. Hann segir jafnframt:

En pad la fyrir &kvedin launastefna um pessar almennu kauphakkanir og
vid vissum pad ad pegar pad hafdi verid fragengid gagnvart verkafélkinu,
pa voru ekki énnur félég ad brjota sig at ar.

Minnkandi patttaka félagsmanna i atkveedagreidslum um kjarasamninga getur verid
ahyggjuefni fyrir stéttarfélogin og samtakastyrk peirra. | september arid 2004 hafdi
SA gert 101 sjélfsteedan kjarasamning sem tok til samtals 62.500 launpega. Stor hluti
samninganna var gerdur i samfloti stéttarfélaga einkum innan landssambanda ASI.
pad vekur athygli ad adeins 18% af 62.500 félagsménnum sem samningarnir nadu til,
toku patt i atkveedagreidslum um samningana (SA-2. september 2004). Einn
vidmelenda ur verkalydshreyfingunni telur sig hafa allsterk rok fyrir ad pad ad gera
ekki stora samhlida samninga, heldur skipta peim nidur, auki félagslega virkni og

ahuga og patttoku i afgreidslu kjarasamninga.

Breytingar i umgjord stéttarfélaga & islandi beina athyglinni ad steerd stéttarfélaga og
mdoguleika minni stéttarfélaga ad standa i sjalfstedu kjarasamningaferli. Vidmeelandi
ar verkalydshreyfingunni bendir & ad litil stéttarfélog radi oft ekki vid pad flokna ferli
sem felist i gerd kjarasamnings og morg minni stéttarfélog hafi pvi i auknum meeli

framselt sitt samningsumbod til vidkomandi landsambands.

I umfj6llun fredilega kaflans var pess getid ad nidurstddur ymissa rannsokna bendi til
bess ad kjarasamningsstigid, pad er hvar i hiarkisku skipulagi stofnana viokomandi
hagsmunaadila launaakvordunin er tekin, geti haft talsverd ahrif & efnahag
vidkomandi lands svo sem verdbolgu og atvinnustig. bratt fyrir ad freedimenn hafi
ekki verid & einu mali um nidurstddurnar, pa hefur oft, i umraedunni, verid visad til
mikilveegis pess ad adilar & efstu samningsstigunum komi sér saman um hvernig

launapréun og dnnur kjor eigi ad birtast & naesta samningstimabili.
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Fulltrai fra samtokum atvinnurekenda segir petta styra mjog mikid allri umraedu um
launabreytingar og petta séu peir ,,parametrar sem avallt eru upp & bordinu. bad sé

idulega spurt

hvernig er pa einmitt atvinnustigio og er mikil atvinnuleysi, hvernig er
stada fyrirteekjanna, hvernig er stada gengis, hvernig er stada
grunnatvinnuveganna og einmitt verobolgan?

Fulltrai fra samtokum atvinnurekenda.

Pa er pad pannig ad menn hafa, med prydilegum rokum, synt fram a ad
Islendingar hafa oft & tidum verid ad semja um meiri launahakkanir en
innisteedur eru fyrir.

Fulltrdi ar verkalydshreyfingunni.

7.1.2. Valddreifd kjarasamningsgero
Afstada vidmalenda til valddreifdrar kjarasamningsgerdar var almennt jakvaed. A pad
baedi vio um fulltria verkalydshreyfingarinnar og samtaka atvinnurekenda.

Einn vidmelenda ur verkalydshreyfingunni telur ad hagsmunaadilar eigi vid akvedinn
vanda par sem peim hafi ekki tekist ad skilgreina 6ll samningsstig. Til séu svokalladir
sérkjarasamningar sem byggja & gdmlum grunni og na til akvedinna afmarkadra
starfsgreina med stod i adalkjarasamningum. Annar fulltrdi ar verkalydshreyfingunni
kemur einnig inn & petta atridi i eftirfarandi oroum:
Hins vegar hefur verid svolitil togstreita milli stéttarfélaganna og Samtaka
atvinnulifsins sem helst vilja mikla midstyringu og vid héfum deilt um
hvort petta veeri sjalfstedur kjarasamningur og hvort veeri sjalfstedur

verkfallsréttur gagnvart pannig samningi. Stéttarfélégin hafa alveg haldio
pvi til haga.

Eins og adur hefur komid fram i skilgreiningum a oOliku samningsformi, pa eru
sérkjarasamningar sérsamningar milli eins eda fleiri stéttarfélaga vid eitt eda fleiri
fyrirtaeki i somu starfsgrein. Sérkjarasamningur er borinn sérstaklega upp til atkveeda-
greidslu medal starfsmanna i einstokum fyrirteekjum eda fyrirteekjasamsteypu sem
eiga adild ad vidkomandi samningi og pa oftast & sama timapunkti og verid er ad loka

adalkjarasamningum. Fulltrti samtaka atvinnurekenda leggur &herslu & mikilveegi pess
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ad pessir hdpar sem hafa sérkjarasamninga séu banir ad klara sin samningamal adur
en gengid er fra adalkjarasamningi og pannig sé heagt ad loka hringnum. Hins vegar
geti su stada komid upp ad adalkjarasamningur sé sampykktur med peim hugsanlegu
breytingum a réttarakveedum og fleiru sem i pvi felst en sidan er sérkjarasamningurinn
felldur og menn standa pa frammi fyrir pvi

ad parna er einhver hopur sem ekki er undir fridarskyldu og heldur pa

afram i einhverjum kjaravidreedum og pvingunarirredi med beitingu
verkfalla og pvi um likt.

Fulltrdi fra samtokum atvinnurekenda.

Sérkjarasamningar eru barn sins tima ad mati fulltrda fra samtokum atvinnurekenda
sem i auknum meli & frumkvaedi ad pvi ad pessum samningum sé breytt yfir i annad
samningsform og pannig takmarka petta kjarasamningsform sem po er nokkud
valddreift.

7.1.3. Samradsskipan og adkoma rikisvaldsins

Almennt voru vidmealendur i rannsokninni a peirri skodun ad adkoma rikisvaldsins
vid fragang kjarasamninga a almennum vinnumarkadi sé pad sem er framtidin;
prihlida samkomulag adila vinnumarkadins med félagsméalapokkum, skattaivilnunum
og O0rum pattum sem greida fyrir kjarasamningsgerdinni. Einn fulltrai ar
verkalydshreyfingunni benti & ad i gegnum midstyrda samninga geti adilar beitt
rikisvaldio frekari prystingi til ad taka a efnahagsumhverfinu. Annar fulltrGi ar
verkalydshreyfingunni leggur aherslu & ad akvordun hagsmunaadila um ad leita til
rikisvaldsins sé tekin & hverjum tima, fyrir hverja samninga. Hans afstada kristallast
kannski best i eftirfarandi tilvitnun:

pegar rikid dkvedur einhlida um pad hvad sé til skiptanna, pa skipti 6llu
mali hvernig sé skipt.

Fulltrdi fra samtokum atvinnurekenda tekur ekki eins sterkt til orda um naudsyn pess
ad rikisvaldio komi ad samningsgerd en afstada hans birtist kannski betur i

eftirfarandi tilvitnun:

Alpydusambandid hefur ekki litid & pad sem neikveett ad Samtok
atvinnulifsins skuli vera ad semja med pessum hetti vegna pess ad pad
gefur pa kost & ad pad sé verid ad klara mjog storan hluta vinnumarkadins
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i einu, med akvedinni launastefnu, sem gerir pa frekar mogulegt ad fa pa
einhverjar yfirlysingar einmitt af halfu pridja adila eins og rikisins
vardandi pa einstakar breytingar sem samningsadilar vilja kannski gjarnan
sj& vardandi adkomu rikisins.

Fulltrdi fra samtokum atvinnurekenda.

pjodarsattarsamningarnir arid 1990 eru taldir hafa haft mikil ahrif & préun i
kjarasamningsgerd hér & landi. Adur hefur komid fram ad breytt hugarfar hagsmuna-
adila hafi par breytt miklu og adilar hafi i auknum meeli tekid mid af hagsteeroum og
bréun efnahagsmala i landinu. En hvernig verdur svona samrad til? Stjornvéld hafa
oft og tidum verid yfirlysingaglod um vilja sinn til vidteks samrads vid adila
vinnumarkadins en pad skyrir ekki allt. pad kemur fram fra einum fulltrda ur verka-
lyashreyfingunni ad svona tillogugerd sé alltaf akvordunartaka & hverjum tima fyrir
sig. Verkalydshreyfingin reyni ad nd samkomulagi vido SA um tiltekin atridi og sidan
er pad bara akvoroun hvort menn fari saman med tillégugerdina til stjornvalda eda
ekki. I pessu samhengi er mikilvaegt ad benda & ad petta geta verid atridi sem ganga
pvert & sjénarmid atvinnurekenda. Med pessu samradi verkalydshreyfingarinnar og
SA eru menn ekki adeins ad reeda sameiginlega nalgun & akvednum malum heldur eru

menn einnig ad bla til sameiginlega nalgun um lausnina.

pad kemur einnig fram hja fulltrda verkalydshreyfingarinnar ad fyrir sidasta kjara-
samningaferli 4 almenna vinnumarkadinum hafi ASI og SA komid sameiginlega ad
tilllogugerd um breytingar & skattakerfinu en pad hafi fallid i gryttan farveg hja

stjornvoldum.

pad er ymislegt sem bendir til ad par hafi hagsmunaadilar ofmetid sinn pélitiska styrk
og stjornvold hafi talid edlilegra ad hagsmunaadilar byrjudu alla vega kjarasamninga-
ferlid adur en stjornvold keemu med einhverjar yfirlysingar um ad pau atludu ad

“greida fyrir” kjarasamningum med dkvednum haetti.

Adur hefur verid bent 4 ad med auknum styrk verkalydshreyfingarinnar, faglegum og
politiskum, geti han haft meiri ahrif og aukid samrad sé i raun vidurkenning & pvi ad
markmidum efnahagsstefnunnar verdi ekki nadd an pess ad hafa samrdd vid verka-

lydshreyfinguna.
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7.2. Fyrirtekjapattur kjarasamnings

Fyrirteekjapattur kjarasamnings er eitt af valddreifdari samningsformum sem Kkjara-
samningar milli hagsmunaadila & almennum vinnumarkadi hafa heimilad. Eru pa
einstaklingsbundnu radningarsamningarnir undanskildir. Eins og adur hefur komid
fram er sérstakt akveedi i kjarasamningum sem heimilar petta samningsform, undir
akvednum formerkjum. A grundvelli pessa akvaedis um fyrirteekjapatt geta starfshopar
innan fyrirteekja samid vid stjornendur fyrirteekjanna um skilgreind starfskjor og
vinnuskilyrdi vid uppfyllt akvedin skilyrdi (sja vidauka 2).

Par sem ramur aratugur er sidan petta dkveedi var sett inn i kjarasamninga potti
ahugavert ad rannsaka i hve miklum mali fyrirteki og starfshopar eru ad nyta sér
pennan sveigjanleika. petta samningsform er ekki pvingad, pad er ad segja hvor adili
fyrir sig getur 6skad eftir vidredum um samning a grundvelli fyrirteekjapattar en pad
er ekki skylda métadilans ad fara i vidreedur um slikan samning. Rannsoknin leiddi i
ljos ad engar heildarupplysingar liggja fyrir um nytingu & pessu &kvedi, hvorki hja
Samtokum atvinnulifsins né hja peim stéttarfélogum sem leitad var til. bad er po
skodun viomalenda ad peir samningar séu ekki margir i dag. Hins vegar bentu
fulltrdar ar verkalydshreyfingunni & ad pratt fyrir akvaedi um upplysingaskyldu til
stéttarfélaganna um gerd slikra samninga, pa veeri vitad ad ymislegt veeri gert an peirra
vitundar. Miklar veentingar hafi skapast pegar dkveedid var sett inn i samningana &rid
1997 en sidan hafi fjarad undan dhuga manna af mérgum asteedum. Meginmarkmid
bessa verkefnis er ad skyra hvada pettir hafi haft par ahrif. | dag segjast menn

umgangast petta akveedi med allt 6dru hugarfari en pegar pad var sett.

Pegar nidurstodur ar vidtélunum eru skodadar pa er dhugavert ad setja umfjollunina i

eftirfarandi samhengi:

» Var eitthvad i samskiptum adila a vinnumarkadi sem ytti undir préun a nyju
samningsformi?

» Hvada adsteedur voru i fyrirteekjunum sem urdu til pess ad ahugi var fyrir nyju
samningsformi?

» Hver atti avinningur starfsfélks ad vera?

» Af hverju hefur fjarad undan pessu samningsformi?
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> Hver & adkoma stéttarfélaga, i samningum milli starfsfolks og fyrirteekja, ad

vera?

7.2.1. Sérstakar adstaedur sem yttu undir préun a nyju samningsformi

Haegt er ad velta fyrir sér hvort sérstakar adsteedur hafi verid til stadar & vinnumarkadi
eda i samskiptum & vinnumarkadi & pvi timbili sem fyrirteekjapattur kjarasamnings
kom inn i almenna kjarasamninga. Viomelendur benda a ymis atridi sem ad 6llum
likindum hafi ytt undir pessa préun. I fyrsta lagi var i gangi umrada um ad kjara-
samningar veeru of fastir, pad er vantadi sveigjanleika svo sem i tengslum vid
vaktavinnu og skilgreiningu & dagvinnutima. | 6dru lagi er nefnt ad fyrirteekin hafi
borid fyrir sig ad pad hafi vantad upp 4 ad pau geetu med beinum heetti reett vid sina
starfsmenn og komid med sértaekar lausnir sem hentudu betur starfsemi fyrirteekjanna
og starfsfolksins. Par hefdi hinn hefdbundni kjarasamningur verid talinn akvedin
hindrun. I pridja lagi voru adilar uppteknir af hugmyndum um markadslaun og &herslu
fra launataxtaflokkum i slikt kerfi og setningu lagmarkslauna. I raun hafi fyrirtaeki
gefid i skyn ad pau veeru tilbuin ad deila avinningi, sem nadist til demis med breyttu
vinnufyrirkomulagi, milli fyrirteekisins og viokomandi starfsfolks. Ad lokum telja
vidmelendur ad sterk umreeda i pjodfélaginu um aukna aherslu & fjélskylduvaena
starfsmannastefnu fyrirteekja og meira jafnvaegi milli starfs- og einkalifs hafi einnig att

sinn patt i pessarri préun.

7.2.2. Ahugi atvinnurekenda fyrir nyju samningsformi

Fulltrai fra samtékum atvinnurekenda bendir & ad stér hluti samningsgerdar arid 1997
hafi snuist um fyrirteekjapatt kjarasamnings og hafi mjog margir adilar komid ad
fragangi pessa kafla. Atvinnurekendur hafi fyrst og fremst verid ad hugsa um aukinn
sveigjanleika og aukna samkeppnishafni fyrirteekjanna. Heegt veeri frekar ad gera
breytingar a fyrirteekjapeetti pott adalkjarasamningur veeri ekki a uppsagnarfresti. Pad
hafi hins vegar ekki verid hugsunin ad brjota upp paverandi kerfi pannig ad launa-
patturinn faeri inn i fyrirteekjapattinn nema i formi afkastatengdra launakerfa sem
kemu baedi fyrirtekjunum og starfsfolkinu til goda. pad hafi sidar komid i 1jos hve
miklar formkrofur stéttarfélogin gerdu til pessa samningsforms. Erfitt veeri oft og
tioum ad skilgreina nakvaemlega avinning og stéttarfélogin hafi lagt dherslu & mikla
upplysingagjof fra fyrirteekjunum og su krafa gerdi pad ad verkum ad ahugi

fyrirteekjanna var ekki mikill. Auk pess sé mjog nidurneglt um hvad megi semja.
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Stadan er onnur nana pvi jafnt og pétt hafa adalkjarasamningar ordid itarlegri og
ndd yfir fleiri starfsgreinar. P& minnki porfin fyrir svona fyrirteekjapatt og adra

sérsamninga.

7.2.3. Avinningur starfsfolks

Ymis ny taekiferi urdu til fyrir starfsfolk inni i fyrirteekjunum med pessu samnings-
formi. Adur hefur verid komid inn & fjolskylduvaenni starfsmannastefnu par sem meira
tillit er tekid til fjolskyldu- og einkalifs starfsfélks. Endurskipulagning starfa er gerd
audveldari inni i fyrirteekjunum med pessu nyja samningsformi. Margt bendir til ad
aukin &hersla & mannaudsstjornun hafi audveldad nytingu & fyrirtekjapeettinum medal

annars i formi aukinna samskipta og frammistéduhvetjandi umbunakerfa.

Dreifing & valdi, kannski fra tiltélulega storum stéttarfélogum til starfsmanna og
fulltrda starfsmanna inni i fyrirteekjunum hefur gefid tranadarmannakerfinu aukid
veegi. Aukid hlutverk trinadarmanna og annarra fulltrda starfsfolks i fyrirtekjunum
hafa styrkt adkomu peirra ad samningsgerdinni og samskiptum vid stjornendur

fyrirteekjanna.

Hryggbeinid i virku stéttarfélagi er trinadarmannakerfid og pad eru til peir
trinadarmenn sem funkera alveg eins og eitt stéttarfélag & ymsum smeerri
vinnustéoum.

Fulltrdi ar verkalydshreyfingunni.

Freedimenn, sem hafa skodad hugmyndafraedina & bak vid fyrirteekjasamninga, hafa
bent a ad aukin freedsla og pjalfun sé mikilveeg forsenda til pess ad slik samningsgerd
gefi aukna hlutdeild i avinningi fyrir bada hagsmunaadila. Styrkja purfi trinadar-
mannakerfid og gera pannig trGnadarmonnum audveldara ad meeta stjornendum

fyrirteekjanna vid samningabordid (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b).

pad kom skyrt fram hja meirihluta fulltria ur verkalydshreyfingunni ad peir telja ad
betur megi gera i uppfraedslu og leidbeiningum til trinadarmanna vardandi fyrirtekja-
pattinn. Pessi valkostur sé pd alltaf kynntur og yfirfarinn & namskeidum fyrir
tranadarmenn. Pad sé ekki sjaldan sem stéttarfélogin purfi ad laga pad sem aflaga

hefur farid i samningum starfshopa i fyrirteekjum og stjornenda peirra. Ojafnradi sé
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mikid milli starfsfolks og stjérnenda fyrirteekja, adilar eru ekki ad meetast & jafnraedis-
grundvelli. Stjérnendur sitja inni med allar upplysingar og utreikninga og pad skyri
medal annars af hverju stéttarfélagid purfi ad koma ad pessum samningum med einum

eda 00rum haetti.

AJ framanstgdu er margt sem bendir til ad almennt hafi stéttarféldgin sinnt pessari
freedslu vel i upphafi en sidan hafi af einhverjum &stedum fjarad undan pvi.
Vissulega er bent & ad trunadarmannakerfid sé missterkt, sterkara jafnvel & lands-

byggadinni og val & trinadarmoénnum sé stundum dmarkvisst.

Tranadarmenn eru bara mismunandi og sumir hafa ordid trinadarmenn af
bvi ad peir eru fyrst og fremst godir félagar. peir purfa ekki endilega ad
hafa mikla talnalega pekkingu til ad bera eda pann bakgrunn og pa skiptir
miklu mali ad pad riki traust um pad ad télur sem menn er ad reeda um seu
réttar.

Fulltrdi ar verkalydshreyfingunni.

Bent er a ad fyrirteekjamenning hafi verid ad breytast i takt vid breytingar i sam-
félaginu og pessar auknar krofur eigenda fyrirteekja um hamarksardsemi hafi ahrif a

ahuga fyrirteekjanna til ad skipta avinningi milli starfsmanna og fyrirtaekja.

Menn vilja fa hagraedingu en pad a ekki ad vera hagraeding sem fer ad
einhverju leyti i vasa launamanns hefur alfarid yfir til atvinnurekandans.

Fulltrai ur verkalydshreyfingunni.

7.2.4. Minni nyting & fyrirteekjapeetti kjarasamnings

SU préun sem ordid hefur i gerd kjarasamninga er talin hafa (haft) ahrif a ahuga
fyrirteekja & ad nyta sér akveedid um fyrirtekjapatt kjarasamnings. Kjarasamningar i
dag eru sveigjanlegri ef horft er til upptoku vaktavinnu og skila & vinnustundum &
skilgreindu dagvinnutimabili, efniskaflar fyrir einstaka starfshopa hafa i auknum meeli

verid settir inn i heildarkjarasamninga i stad pess ad gera sérsamninga.
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Pad er voda litid sem kallar & svona fyrirteekjapatt nema pegar fyrirtekin
eru hugsanlega ad reyna ad fella nidur einhverja gamla sérkjarasamninga.

[ raun purfi ekki neinn fyrirtaekjapatt til ad yfirborga laun.

Fulltrai fra samtokum atvinnurekenda.

Atvinnurekendum pykja peer formkrofur sem stéttarfélogin gera til samninga &
grundvelli fyrirteekjapattar nokkud ipyngjandi. Krofur eru um upplysingaskyldu til
starfsmanna um rekstur, afkomu, starfsmannastefnu og framtidarsyn. pa eigi alltaf ad
skilgreina einhvern avinning eins og kemur fram i kaflanum um fyrirteekjapéattinn og
samkvemt skyrum forsendum skipta avinningi milli starfsmanna fyrirteekisins. petta
finnst atvinnurekendum erfitt og kalli & mjog mikla upplysingagjof fra fyrirtekjunum.
P4 er gert rad fyrir ad samningur sem byggir & fyrirteekjapeetti sé ,.lifandi samningur®

sem avallt er i endurskodun & samningstimabilinu.

Vidhorfio var kannski oroid petta ad fyrirteekid var i sjalfu sér ekki ad fa
neitt ar Gr pessum samningi. Kannski eru badir adilar ennpd svo
Oproskadir til ad fa svona sveigjanleika, .......... pbad er ennpa pessi
tortryggni sem veldur pvi ad pessi sveigjanleiki sem pessi fyrirtaekjapattur
atti ad vera og menn attu ad fa eitthvad ut ur honum, pa var petta meira
ordid feetingur. Svo er petta kannski komid ut i ad starfsmenn vilja alltaf fa
eitthvad en vilja ekki gefa neitt i stadinn og til hvers a pa ad vera ad gera
svona samninga?

Starfsmannastjori i stéru fyrirteki.

Fulltrai frd samtokum atvinnurekenda bendir einnig 4 ad pad riki dkvedin tortryggni
vardandi adkomu stéttarfélaganna & pessu. Sumir atvinnurekendur treysta sér heldur
ekki til ad taka, ad hluta til, kjaravidreedurnar inn i fyrirteekin, starfsfolk fer ad mynda

meiri heild, byr til kréfugerd og velur i samninganefnd.

Afstada fulltrda ar verkalydshreyfingunni endurspeglar meira vonbrigdi med ryra
utkomu fyrir starfsfolkid i gegnum fyrirteekjapattinn. Ennfremur hafi berlega komid i
lj6s ad fyrirteeki hafi ekki verid tilbdin ad deila avinningi og veita naudsynlegar

upplysingar til starfsmanna.
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ad petta hafi aldrei verid ndg kjot a beinunum til pess ad menn veru ad
fylgja pessu eitthvad eftir.

pad er blid ad breyta kjarasamningum i raun og veru pannig ad réttur
einstaklingsins til persénubundinna kjara, hann er ordinn sterkari, honum
er fylgt meira eftir.

Fulltrdar ur verkalydshreyfingunni.

Almennt ma segja ad fulltrdar ar verkalydshreyfingunni t6ldu, ad samtakavilji
starfsfolks hafi ad sumu leyti dofnad og meetti kannski tengja pad aukinni umraedu um
markadslaun og einstaklingsbundna bénusa og frammistédukerfi. A uppgangstimum
hafi folk ekki purft ad seekja i samstéduna eins og adur. bad geeti breyst nuna i peirri
efnahagsstodu sem rikir i landinu. Bent var & ad yngri kynslédir félagsmanna hafi

minni tengingu vid barattu verkalydsins & upphafstimum hans.

7.2.5. Adkoma stéttarfélaga i samningum milli starfsfolks og fyrirtekja
pad kemur greinilega fram i svorum vidmelenda ad akvedin tortryggni rikti i
samningavidreedunum pegar akveedid um fyrirteekjapattinn var til umraedu i kjara-

samningunum &rid 1997.

Sattast ad segja meetti petta mjog mikilli tortryggni hja stéttarféelogunum,
peim fannst pa ad verid veeri ad fara framhja félogunum, ad fyrirteekin
&tludu ad fara ad snida samningana algerlega ad eigin porfum med
einhverju samkomulagi vid starfsmennina og draga pannig audvitad ar
ahrifum stéttarfélaganna og samningsgerd stéttarfélaganna.

Fulltrdi frd samtokum atvinnurekenda.

Afstada fulltria ur verkalydshreyfingunni var meira bléndud og ymislegt sem bendir
til ad atvinnugrein eda starfsgrein skipti par einhverju mali. bannig virdist afstada
fulltrda stéttarfélaga sem tengjast framleidslufyrirteekjum nokkud stifari en fulltria

annarra stéttarfélaga. Kemur petta i 1jés i eftirfarandi tilvitnunum:

Pessi almenni kjarasamningur er ordinn svona almennur og pad komu upp
svo misjofn sjénarmid og vid vorum i rauninni ad faera okkur ner folkinu
og i rauninni hafdi folkid meiri moguleika a ad taka afstodu til ymissa
sérpatta innan fyrirteekis og hafa pannig ahrif 4, hugsanlega sin kjor med
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einhverjum umbunum i pessu og taka pa lika tillit til hagsmuna
fyrirteekisins....pad keemi nar akvorduninni.

Stéttarfélogin hafa nattirulega samningsréttinn til pess ad semja um kaup
og kjor fyrir sina félagsmenn og ég hef ni ekki séd ad verkalydsfélogin
vilji missa af pvi tekifeeri ad hafa pau vold. En pau, a sama tima, verda ad
geeta hagsmuna félagsmanna sinna.

Fulltrdar ur verkalydshreyfingunni.

Fulltrdar ar verkalydshreyfingunni voru flestir & pvi ad ef fyrirteekin feeru ad nyta sér, i
auknum meeli, pennan fyrirteekjapatt kjarasamninga, p4 myndi pad hafa einhver ahrif a
vald stéttarfélaganna. Bent var a ad i mérgum tilvikum sé adkomu starfsmanna stéttar-
félaga ekki Oskad pegar félagsmenn peirra eru i vidredum vid stjornendur fyrir-
teekjanna. Toldu peir slikt fyrirkomulag frekar ryra moéguleika vidkomandi starfshopa
til ad na meira vidunandi nidurstodur en ella. Starfsfolk hafi mismunandi sterka
malsvara inni i fyrirtekjunum og meirihluti fulltrda ur verkalydshreyfingunni taldi
vantraust rikja & milli adila vid samningabordid.
Vid hofum svolitid viljad hafa hlutina hja okkur og halda fast i pa og ekki

verid tilbuin til ad skoda hlutina, vio erum svolitid ferkontud i skodunum
en pad hefur verid ad breytast.

En pad er lika spurning um vilja peirra sem styra fyrirteekjunum, pad hefur
verid, ad minu mati, afskaplega misjafnt hversu heppin stéttarfélog hafa
verid med stjornendur fyrirteekja & hverju sveeoi.

Fulltrdi ar verkalydshreyfingunni.

petta var pd ekki algilt og ma greina vidhorfsmun hja fulltrdum peirra stéttarfélaga
sem vildu fera akvorounina neer folkinu; peir voru jakveedari i afstéou sinni til

stjornenda fyrirtekja.

Medal pess sem fulltrdum ur verkalydshreyfingunni finnst vera midur i medferd a
pbessum fyrirteekjapeetti er tregda fyrirtekja til ad deila avinningi og upplysa um
afkomu fyrirtaekisins. Ennfremur benda peir a ad pad sé ekki verid ad nyta pennan
kafla um fyrirteekjapatt a réttan hatt pegar eingdéngu er breytt yfirskrift & samningi, til
demis pegar sérkjarasamningur verdur samningur a grundvelli fyrirteekjapattar.

Grundvallarmunur sé & pessum samningsformum. Fyrirteekjapattur er gerdur undir
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fridarskyldu og &n beinnar adkomu stéttarfélagsins auk pess sem slikur samningur & ad
vera i sifelldri endurskodun. I gegnum sérkjarasamninga er til deemis haegt ad boda til
skyndiverkfalla & forsendum pess akveedis i kjarasamningi og jafnframt hefur stéttar-
félagio beina adkomu ad gerd sliks samnings. Vid gerd samnings & grundvelli
fyrirteekjapattar pa er ekki sjalfgefid ad stettarfélogin komi par ad. Starfsfolk sem er i
vidraedum vid sina stjérnendur eiga ad upplysa stéttarfelogin um vidredurnar en ad
60ru leyti er samningsgerd og fragangur i hondum samningsadila. barna er grund-

vallarmunur & pessum tveimur samningsformum.

| sidasta kjarasamningaferli (2008) gerdu hagsmunaadilar bokun i kjarasamningum
um endurskodun & akvaedinu um fyrirteekjapatt kjarasamninga. Samkvaemt fulltria fra
samtdkum atvinnurekenda kom fram tillaga fra einu stéttarfélaganna um breytingar a
pbessum kafla pannig ad stéttarfélogin geetu sjalf haft meira frumkveedi ad gerd
fyrirteekjapattar og geetu pannig kallad eftir einhverjum vidreedum inni i fyrirteekjunum
um gerd sliks samnings. Pad hafi verid akvedin lending ad gera pessa bokun en pad
hafi ekki verid hugsunin med akveaedinu um fyrirteekjapatt ad kjarasamningsgerdin
veeri i raun i tveimur stigum. Samtok atvinnurekenda vilja frekar einfalda pennan kafla

og draga ur &durnefndum formkréfum.

7.3. Almenn proéun i kjarasamningsgero

Vidmelendur voru almennt & peirri skodun ad ekki veeri mikilla breytinga ad venta i
kjarasamningsgerd hvad form snerti. Umraedan litist svolitid af pvi hvad er ad gerast i
nagrannalondunum, pa sérstaklega i Danmdrku an pess ad adilar séu endilega ad taka
allt padan. Almennt er haegt ad alykta af svorum vidmalenda ad verkalydshreyfingin
sé jakveed fyrir ad horfa til annarra Evrépulanda pegar kemur ad samningsformi og
nyjungum i samskiptum & vinnumarkadi svo sem skipulagsmalum, kjarasamningum
yfir landameeri og samradshopum starfsfélks og stjornenda fyrirteekja. Pad var hins
vegar alveg skyr afstada fulltrda samtaka atvinnurekenda ad vegna pess hve vinnu-
10ggjofin er mismunandi i Evropuldondum pa er samningsform og samskipti ekki
mikid til skodunar hja peim. Heildarsamtok atvinnurekenda i 6drum I6ndum hafi oft
ekki mikid hlutverk og samningamal séu oft i hondum & starfsgreinafélégunum og

sambanda innan atvinnurekendafélaganna i stad heildarsamtakanna.
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pad er ljost ad samtok atvinnurekenda vilja feekka sem mest sérkjarasamningum med
bvi ad gera pa ad fyrirtekjapeetti kjarasamnings i vidskomandi fyrirteekjum, enda kom
fram ad stéttarféelogin eru ekki tilbuin til ad leggja af slika samninga nema eitthvad

annad samningsform komi i stadinn.

Margt bendir til pess ad sterd stéttarfélaga geti haft ahrif a framtidarpréun i gerd
kjarasamninga hér & landi. Morg minni stéttarfélaganna eru i sameiningarferli og med
bvi ad félagseiningar verda steerri, pa verda meiri likur & pvi ad menn geti radid vio
meiri valddreifingu i samningsgerd. Hins vegar kemur fram hja langflestum vio-
melendum i pessari rannsokn ad umgjordin um fyrirteekjapattinn purfi ad breytast
talsvert til ad samningsadilar sjai sér hag i ad nota slikt samningsform.
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8. Umrada og lokaord

Valddreifing i gerd kjarasamninga er ekki sjalfgefin. Mismunandi valddreifingu ma
skoda ut fra pvi ad hvada marki stéttarfélog og samtok atvinnurekenda eiga adkomu
ad gerd kjarasamninga eda annarra samninga & milli starfsfélks og stjérnenda

fyrirteekja sem lata ad launum og starfskjorum.

[ inngangi pessa verkefnis var varpad fram rannsoknarspurningu sem snyr ad aukinni
valddreifingu i gerd samninga milli starfshopa i fyrirtekjum og stjérnenda peirra.
Skipulag adila vinnumarkadarsins og lagaumgjord setur pessari valddreifingu
akvednar skordur. Jafnframt er mikilveegt ad lita heildsteett & samskipti hagsmunaadila

& vinnumarkadi.

Hér & landi er hugmyndafradi heildarhyggjunnar grunnurinn fyrir samningaferli milli
hagsmunaadila en med aukinni valddreifingu sem felst i 6liku samningsformi, eru peir
somu adilar tilbanir til ad gefa nyjum lausnum teekifaeri. 1 rannsokninni kom medal
annars fram ad ymislegt bendir til pess ad midstyring i gerd kjarasamninga minnki
fleekjustigio medal atvinnurekenda. Er pad i samraemi vid greiningu Elvander &
samtakavilja atvinnurekenda sem hann segir ad stjornist af pvi a hvern hatt megi halda
samskiptum vid stéttarfélogin sem mest i lagmarki. Viomelendur ar verkalyds-
hreyfingunni telja hins vegar tiltdlulega litla midstyringu vera peim megin, pad sé
meira um sameiginlega syn a hvada launpegahopa eigi ad leggja aherslu & hverju
sinni. Grunneiningin sé hvert stéttarfélag fyrir sig en pau stilli sig saman og taki
sameiginlega nidurstodu. Med slika hugmyndafraedi i farteskinu taki verkalyds-
hreyfingin abyrgari afstdédu til sanngjarnari launadreifingu en ekki sidur ad samtaka-
matturinn styrki barattuna gegn vidsemjendum og geti komid i veg fyrir at6k um

skiptingu & efnahagslegum geedum.
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Efnisumgjord kjarasamninga hefur verid ad breytast og hafa adilar & vinnumarkadi
lagt aherslu & ad bregdast vid adsteedum hverju sinni. Fyrirteekjapattur kjarasamnings
er eitt deemi um pad. Adilar vinnumarkadarins eru sammala um og hafa lagt aherslu a
ad kjarasamningar séu lagmarkssamningar og pvi sé haegt ad Utfera samningana
frekar ati i fyrirtekjunum. EKki sé hagt ad semja, i adalkjarasamningum, um alla
einstaka peetti sem koma upp i rekstrarumhverfi fyrirteekja. bad er pvi edlilegt ad vera
med fleiri samningsform. Med nytingu & valddreifdara samningsformi geti fyrirteeki
brugdist vid adstedum i einstokum deildum fyrirteekja eda hja ymis konar starfs-
hopum 4 betri hatt frekar en pegar allt er nidurnjorvad. A pann hatt telja vidmalendur
i rannsokninni ad fyrirteekjapattur kjarasamnings hafi gildi. Marginson og Sisson
benda 4, ad steerri fyrirteekin eigi ad minnsta kosti ad geta hagnytt sér baedi midstyrda
og valddreifda samninga. Yfirleitt hafi kjarasamningar hefilegan sveigjanleika til ad
utfeera pad mesta en valddreifingu megi hins vegar frekar tengja vio framsal &
rekstrar- og fjarhagslegri abyrga til einstakra skipulagsheilda.

Greining & tveimur samningum sem lyst er frekar i kafla 6.3.1. og gerdir eru a
grundvelli fyrirteekjapattar kjarasamnings geta varpad frekari ljosi & Olikar nalganir
sem valddreifd samningsgerd heimilar.

Breytingar i umhverfi fyrirtekja svo sem breytt efnahagsgerd, aukin teekni- og
alpjodaveaeding og endurskipulagning starfa hafa kallad & aukinn sveigjanleika a vinnu-
markadi og nyja syn hagsmunaadila & vinnumarkadi. Pad beinir sjonum ad annars
vegar hlutverki stéttarfélaganna og hins vegar ad stjornun inni i fyrirteekjunum.
Nidurstddur rannsoknarinnar benda til ad hagsmunaadilar leggi tdluvert & sig til ad

maeta dskorunum i umhverfinu.

Fram kom hja fulltrdum verkalydshreyfingarinnar ad peir telja ad stéttarfélog og
markviss mannaudsstjornun fyrirtekjanna eigi samleid. Er pad i samremi vid
skodanir margra freedimanna. Mannaudsstjérnunin i fyrirtekjunum hafi i raun audgad
4 margan hatt samskipti stéttarfélaga og fyrirteekjanna med breyttri adferdafraedi til

demis i lausn agreiningsmala. En hins vegar megi ymislegt betur fara og kalla
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vidmelendur Ur verkalydsstétt eftir auknu samradi vid stjornendur fyrirtekjanna a

samningstimabilinu til ad leysa &greiningsmal adur en pau verda ad vandamali.

Viomelendur eru allir sammala um ad med aukinni, midstyrdari kjarasamningsgerd
sem hefur einkennt samskipti sidasta aratug, hafi kjarasamningar i auknum meeli tekid
mid af efnahagséastandi landsins hverju sinni, verdbolgu og atvinnustigi. Med pvi séu
adilar a abyrgan hétt ad standa vord um velferdarpjoofélagid og adkoma pridja adila,
stjornvalda, gerd audveldari. Margt bendir til ad hagsmunaadilar hafi ad leidarljosi
nidurstédur rannsoknar Calmfors og Driffills fra arinu 1988 par sem skodadar eru
bjédhagslegar afleidingar vid mismunandi samningsform. Sidari rannsdknir benda p6
til ad fleiri breytur hafi par ahrif.

Nidurstodur pessarar rannsoknar benda til ad margvislegar astaedur hafi ahrif 4 ahuga
hagsmunaadila & almennum vinnumarkadi 4 ad nyta sér valddreifdari samningsform
og par med fyrirteekjapatt kjarasamninga. Heldur hefur fjarad undan nytingu fyrir-
teekja og starfshopa & pessu samningsformi par sem hagsmunaadilar telja akveedid um
fyrirteekjapattinn nokkud flokid. Ad 6dru leyti hafa adilar mismunandi syn a hagnytt
gildi samningsformsins eins og pad stendur i dag. Jafnt og pétt hafa hagsmunaadilar
tekid & dsveigjanleika i adalkjarasamningum med pvi ad gera pa efnismeiri og lata pa
na til fleiri dlikra starfsstétta. Pad er pvi likegt ad hagsmunaadilar sjai minni porf & ad
fara Gt i tiltélulega floknar samningavidraedur i nanustu framtid & grundvelli kaflans
um fyrirteekjapattinn. Nuverandi adstedur a vinnumarkadi gefa po erin tilefni til ad
fyrirteekin bidli til starfsfolks um gerd slikra samninga til ad skapa vidunandi
starfsadsteedur inni i fyrirtekjunum. Hagsmunaadilar purfa ad sja valddreifingu sem
raunverulegan valkost i samningsgerd til ad samningsvaldid feerist neer peim

einstaklingum sem taka starfskjor eftir viokomandi samningi.

Gloggt ma sja ad rannsaka parf frekar hvada peettir eru ad hafa ahrif & ahuga
hagsmunaadila & valddreifingu i gerd kjarasamninga til ad f4 samanburd vio
nidurstédur Ur pessari rannsokn. Hér er fyrst og fremst att vid trunadarmenn og
starfshopa inni i fyrirteekjunum sem gert hafa samninga a grundvelli fyrirteekjapattar

kjarasamnings. En einnig er ahugavert ad rannsaka vidhorf stjornenda sem hafa
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reynslu af valddreifdari samningsgerd. Eru pau vidhorf samhljoma vidhorfi fulltria fra
samtokum atvinnurekenda? Hafa gerdir samningar haft einhver afgerandi ahrif &
samskipti hagsmunaadila? Ahugavert er einnig ad skoda hvort valddreifing i gerd
kjarasamninga aukist i efnahagslegri nidursveiflu hvort sem pad er a grundvelli
akvaedis um fyrirtekjapattinn eda & grundvelli annarra samningsforma. Nidurstodur
rannsoknarinnar vekja upp fleiri spurningar og getur rannséknin pvi verid framlag til

frekari rannsokna.
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Vidauki 2

(www.efling.is Sott 1. april 2009 af http://www.sgs.is/Files/Skra_0030939.pdf.)

V. KAFLI Fyrirtekjapattur kjarasamninga

5.1. Markmio

Markmid fyrirteekjapattar kjarasamnings er ad efla samstarf starfsfolks og stjornenda a
vinnustad med pad fyrir augum ad skapa forsendur fyrir beettum kjorum starfsfolks
med aukinni framleidni.

Markmidid er ad proa kjarasamninga pannig ad peir nytist bA&dum adilum til aukins
avinnings. M.a. er stefnt ad styttri vinnutima med sému eda meiri framleidslu. Vid pad
skal avallt midad ad skilgreindur avinningur skiptist milli starfsmanna og fyrirtekis
eftir skyrum forsendum.

5.2. Vidraeduheimild

Ad jafnadi taki fyrirteekjapattur til allra starfsmanna sem kjarasamningar hlutadeigandi
félaga taka til. Heimilt er p6 ad gera sérstaka samninga a einstokum afmdérkudum
vinnustédum, sé um pad samkomulag.

Vidraedur um fyrirteekjapatt fara fram undir fridarskyldu almennra kjarasamninga og
skulu teknar upp med samkomulagi beggja adila. b4 komi skriflega fram til hverra
samningnum sé a&tlad ad na.

pegar vidraedur hafa verid akvednar er hlutadeigandi verkalydsféelogum og samtékum
vinnuveitenda tilkynnt um pad. Rétt er badum adilum, starfsménnum og
forsvarsmoénnum fyrirtaekis, ad leita radgjafar hja samningsadilum. Geta adilar hvor
um sig eda i sameiningu &kvedid ad kalla til fulltria samningsadila til raduneytis vid
samningsgerdina, strax eftir ad vidraedur hafa verid dkvednar.

5.3. Fulltrdar starfsmanna - forsvar i viorsedum

Trunadarmenn stéttarfélags skulu vera i forsvari fyrir starfsmenn i vidreedum vid
stjornendur fyrirteekisins. Trunadarmanni skal heimilt ad lata fara fram kosningu um
tvo til fimm menn til vidbotar i samninganefnd eftir fjélda starfsmanna og mynda peir
pa sameiginlega samninganefnd.

Tranadarmanni og kjornum fulltrdum i samninganefnd skal tryggdur edlilegur timi til
ad sinna undirbiningi og samningsgerd i vinnutima. Ennfremur skulu peir njota
sérstakrar verndar i starfi og éheimilt ad lata pa gjalda starfa sinna i samninganefnd.
pannig er 6heimilt ad segja peim upp stérfum vegna starfa peirra i samninganefnd.

A vinnustédum par sem trinadarmenn eru i tveimur stéttarfélogum eda fleiri, skulu
peir koma sameiginlega fram fyrir hond starfsmanna i peim tilvikum ad
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fyrirteekjasamningurinn hafi ahrif & stoou peirra. Vid pessar adsteedur skal pess geett ad
fulltrai fyrir allar hlutadeigandi starfsgreinar taki patt i vioredum og pad eins pott
samninganefndin kunni ad steekka af peim sékum.

par sem trunadarmenn hafa ekki verid skipadir, getur hlutadeigandi stéttarfélag
starfsmanna beitt sér fyrir kosningu samninganefndar.

5.4. Upplysingamidlun

Adur en gengid er til gerdar fyrirteekjasamnings skulu stjornendur upplysa
trdnadarmenn og adra i samninganefnd um st6du, framtidarhorfur og
starfsmannastefnu fyrirtaekisins.

Trunadarmadur & rétt a upplysingum um launagreidslur & peim vinnustad sem hann er
fulltrai fyrir ad pvi marki sem naudsynlegt er til ad framfylgja &kvedum
fyrirteekjasamningsins.

A gildistima fyrirteekjasamnings skulu trinadarmenn upplystir um framangreind atridi
og aherslur i rekstri tvisvar & &ri. peir skulu geeta pagmeelsku um pessar upplysingar ad
bvi marki sem peer eru ekKi til opinberrar umfjollunar.

5.5. Heimil fravik

Heimilt er med samkomulagi i fyrirteeki, milli starfsmanna og fyrirtekis, ad adlaga
akveedi samningsins pdérfum vinnustadarins med fravikum vardandi eftirgreinda
efnispeetti, enda naist samkomulag um endurgjald starfsmanna.

a. Sveigjanlegt dagvinnutimabil. Heimilt er ad semja um ad
dagvinnutimabil verdi fra kl. 07:00-19:00.

b. Fjogurra daga vinnuvika. Heimilt er ad ljuka fullum vikulegum
vinnuskilum dagvinnu & fjorum virkum dégum pegar 16g eda adrir
samningar hamla pvi ekki.

c. Vaktavinna. Heimilt er ad taka upp vaktavinnu med minnst tveggja
vikna fyrirvara. Vaktatimabil standi ekki skemur en einn manud i senn.

d. Yfirvinnuélag i dagvinnugrunn. Heimilt er ad feera hluta yfirvinnualags
i dagvinnugrunn.

e. Orlof fyrir yfirvinnu. Heimilt er ad semja um ad safna saman
yfirvinnutimum og taka i stad peirra orlof i jafn margar klukkustundir &
virkum dogum utan haannatima fyrirtekisins. Yfirvinnutimarnir koma
til uppséfnunar og greidast sidar i dagvinnu en yfirvinnualagid er greitt
at.

f.  Neysluhlé. Heimilt er ad semja um annad fyrirkomulag neysluhléa en
greinir i adalkjarasamningi.

g. Orlof. Heimilt er ad radstafa hluta orlofs til ad draga Ur starfsemi eda
loka & tilteknum dégum utan annatima fyrirteekis.

h. Afkastahvetjandi launakerfi. Heimilt er ad préa afkastahvetjandi
launakerfi an formlegra vinnurannsokna par sem pad pykir henta ad
mati beggja adila.

70



i. Tilfersla fimmtudagsfridaga. Heimilt er ad semja svo um & vinnustad
ad samningsbundid fri vegna uppstigningardags og sumardagsins
fyrsta, sem badir eru avallt a fimmtuddgum, sé flutt & annan virkan dag,
t.d. fostudag eda manudag, eda tengt annarri fritoku starfsmanna.

Fravik frd almennum reglum kjarasamningsins umfram ofangreind mork eru pvi
adeins heimil ad fyrir liggi sampykki vidkomandi stéttarfélags og samtaka
vinnuveitenda.

5.6. Endurgjald starfsmanna

Takist samkomulag um adlégun akveaeda kjarasamnings ad porfum fyrirtekis eda
onnur fravik fra vinnuskipulagi, sem samkomulag hefur verid gert um, skal jafnframt
samid um hlutdeild starfsmanna i peim avinningi sem fyrirtekid hefur af breytingum.

Hlutur starfsmanna getur komid fram i faekkun vinnustunda an tilsvarandi skerdingar a
tekjum, greidslu fastrar upphadar & manudi eda arsfjoroungi, heafnisalagi,
présentudlagi a laun eda fastri kronutdlu & timakaup eda med 6drum heetti, allt eftir
pvi hvernig um semst. | samningnum skal p6 koma skyrt fram i hverju avinningur
fyrirteekis felst svo og endurgjald til starfsmanna. Hvort tveggja er fravik fra
kjarasamningi og getur fallid nidur vid uppsdgn skv. gr. 5.7.

5.7. Gildistaka, gildissvid og gildistimi

Samkomulag um fyrirteekjapatt skal vera skriflegt og skal pad borid undir alla pa sem
samkomulaginu er &tlad ad taka til i leynilegri atkveedagreidslu sem hlutadeigandi
samninganefnd starfsmanna stendur fyrir. Samkomulag telst sampykkt ef pad feer
studning meirihluta greiddra atkveeda. Hlutadeigandi stéttarfélag skal ganga ar skugga
um ad umsamin fravik og endurgjald fyrir pau, heildstett metid, standist akvaedi laga
og kjarasamninga um lagmarkskjor. Hafi ekki komid tilkynning um annad innan
fjogurra vikna telst samningurinn sampykktur af beggja halfu.

Heimilt er ad lata fyrirteekjasamning gilda timabundid til reynslu i allt ad prja manudi
0og ganga pa endanlega fra efni hans i ljosi reynslunnar. Annars skal gildistimi
Otimabundinn. Ad ari lionu getur hvor adili farid fram & endurskodun. Naist ekki
samkomulag um breytingar innan tveggja manada getur hvor adili sagt
fyrirteekjasamningi lausum med sex manada fyrirvara m.v. manadamot. Ad peim tima
lidnum fellur hvort tveggja nidur, umsamdar breytingar og hlutdeild starfsmanna i
avinningi. Til ad uppsOgn sé bindandi parf hun ad hljota studning meirihluta
hlutadeigandi starfsmanna i samskonar atkveedagreidslu og viohofd var vid gildistoku
samningsins. Segi vinnuveitandi upp fyrirtekjapeetti samnings skulu launahaekkanir
honum tengdar p6 adeins ganga til baka i peim meli sem nemur peim kostnadarauka,
sem leidir af upptoku fyrri samningsakveeda.

Fyrirteekjapattur kjarasamninga taki ekki gildi fyrr en 6 manudum eftir gildistoku
adalkjarasamnings.
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5.8. Ahrif fyrirteekjasamnings & radningarkjor

Breytingar & raoningarkjorum sem leida kunna af fyrirteekjasamningi eru bindandi
fyrir alla hlutadeigandi starfsmenn hafi peir ekki motmeelt formlega gerd samningsins
vid stjornendur fyrirteekis og samninganefnd starfsmanna adur en til atkveedagreidslu
kom.

Akveedi fyrirteekjasamnings gilda jafnt um pa starfsmenn sem vid storf eru pegar
samningur er sampykktur skv. akveedum pessa kafla sem og pa sem sidar radast til
starfa, enda hafi peim verid kynnt efni hans vid radningu.

5.9. Medferd agreinings

Komi upp é&greiningur innan fyrirteekis um skilning eda framkvemd
fyrirteekjasamnings og ekki tekst ad leysa hann med vidredum & milli adila &
vinnustad er starfsmonnum rétt ad leita adstodar hlutadeigandi stéttarfélags eda fela
bvi malid til arlausnar.

Naist ekki samkomulag um mat & ahrifum uppsagnar skv. lokamalslié 2. mgr. gr. 5.7.

getur hvor adili skotid honum til Grskurdar 6hads adila sem adilar koma sér saman um.
65% kostnadar greidist af fyrirteeki og 35% af starfsménnum.
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Vidauki 3 Samantekt Ur viotolum

1. Hvada beettir hafa (haft) ahrif & nytingu hagsmunaadila, & almennum

vinnumarkadi, & akvaedinu um fyrirteekjapatt kjarasamnings og par meiri

valddreifingu i gerd samninga?

Efnisinnihald kjarasamninga par sem ymist hefur skort heimildir til
akvedins  sveigjanleika eda  ramminn  talinn  of  prongur
(markadslaunahugmyndir, vinnutimi, o0.fl.)

Efnisinnihald kjarasamninga hefur tekid breytingum pannig ad Kkjara-
samningar innihalda i auknum meli fleiri kafla/akveedi sem tekur & hinum
ymsu starfsgreinum.

Kjarasamningur er lagmarkssamningur og nar almennt yfir almenn réttindi
og skyldur & vinnumarkadi. Yfirleitt neer kjarasamningur ekki yfir hid
sérteeka. Sértekar lausnir ma setja i fyrirteekjapattinn.

Veaentingar um aukid hagraedi og meiri sveigjanleika i starfsemi fyrirtaekja.
Starfsfolk med vaentingar um betri starfskjor og aukinn sveigjanleiki.
Aukin ahersla fyrirteekjanna @ mannaudsstjornun.

Breytingar a stoérfum, ny starfsemi.

Aukin ahersla verkalydsfélaga 8 menntun/freedslu trinadarmanna sinni.
Fjolskylduveenni starfsmannastefna i fyrirteekjum.

Atvinnugrein fyrirteekis.

Adstddumunur sem felst medal annars i ad atvinnurekandinn er med allar
fjarhagslegar upplysingar og bokhald.

Folk er tregt til breytinga. Vantraust starfsmanna & atvinnurekandanum.
Samningur & grundvelli fyrirteekjapattar er gerour undir fridarskyldu.
Adilar eiga samskipti & grundvelli samnings vegna breytinga.

Hlutfall erlendra starfsmanna i fyrirteekjum

Tranadarmannakerfi missterkt.

Stéttarfélogin gera umfangsmiklar efniskrofur, formkréfur um efni pessara

samninga, um upplysingaskyldu til starfsmanna.
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e Dreifing a valdi i storum verkalydsfelogum.

o Afskipti verkalydsfélaga — ymist of mikil ad mati atvinnurekenda eda ekki
a rettum timapunkti.

o Otti verkalydsfélaga vid ad missa vold/ahrif.

e Samninginn & ad bera undir stéttarfélag, stéttarfélag getur komid med
abendingar til breytinga.

e Trunadarmenn kalla einhlida & fulltria verkalydsfélaganna ad samninga-
vidredum.

e Atvinnurekendur eru ekki endilega fusir til ad taka kjaravidraedur svona
,»Kollektivt” inn i fyrirteekin. Vilja sidur maeta sinu folki sem hop.

e EKKi dhugi hja atvinnurekendum ad skipta avinningi af aukinni hagraedingu
0g meiri sveigjanleika.

e Hotanir starfsfolks um uppsogn a fyrirtaekjapeetti.

e Aukin ahersla fyrirteekja a einstaklingsbundna samninga.

e Nalaegd vio starfsfolk ordin of mikil.

e Atvinnurekendur vilja frekar fela sig inni i heildinni.

e Kaflinn um fyrirteekjapattinn talinn of pungur og flokinn og setja ménnum
of miklar skordur.

e Frekar nidurneglt hvad ma semja um i pessum fyrirteekjapeetti.

e Sérkjarasamningum i auknum meli breytt i fyrirteekjapatt (adeins
nafnabreyting ad mestu leyti)

o Ovissa hvernig endalok sliks samnings skuli vera.

. Hvaoa forsendur bpurfa ad vera fyrir hendi til ad hagsmunaadilar &

almennum vinnumarkadi sjai sér hag i ad nyta sér pbennan valkost?

e Aukid hagradi og sveigjanleiki

e Bett kjor og aukinn sveigjanleiki

e Atvinnurekandinn tilbdinn ad veita upplysingar um fjarmal og rekstur
viokomandi deildar/fyrirtaekis.

e Meiri mannaudsstjérnun inni i fyrirtaekjunum
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Starfsmenntakerfi félagsmanna/trinadarmanna verkalydsfélaga
Hefileg afskipti stéttarfélaga

Minni formkréfur um efnisinnihald

Aukid jafnraedi milli hagsmunaadila

Aukid traust milli hagsmunaadila

Lifandi samningur milli hagsmunaadila og vilji til samrads
Aukin samskKipti

Samskiptamddel, sem byggir & tranadi milli adila og virdingu
Virkt tranadarmannakerfi innan fyrirtekja

Skyrari linur hvernig & ad fara Ut Gr svona samningi
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