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Inngangur

[ hinum idnvaedda heimi hefur honnun ordid ad atvinnugrein. Nu 4 ddgum er
mikil breidd honnuda sem eru laerdir og pjalfadir til ad hanna hluti sem hafa 6likan
tilgang. Pad eru grafiskir honnudir sem setja fram heildarsvip mynda sem vid horfum
a, voruhénnudir sem skapa hlutina sem vid notum i daglegu lifi okkar og arkitektar
sem hanna byggingarnar sem vid bium og vinnum i.! Pad virdist vera pannig ad pad
s¢ haskolamenntadur honnudur sem hefur fengid menntun til ad hanna hvern hlut sem
vi0 kaupum, neytum eda notum. Samt sem adur hefur pad ekki alltaf verid pannig, né
er pad pannig enn pa i ymsum 60rum samfélogum. Honnun eins og vid pekkjum hana
i hinum idnvaedda heimi er tiltdlulega nyleg hugmynd. 2

begar ég stend frammi fyrir pvi ad ljuka ndmi i véruhdnnun leita 4 hugann
margar hugsanir og storar spurningar. Fyrst fer ég 1 huganum yfir pad sem ég hef laert
i skolanum og hugsa til hinna freegu honnuda, hvada leidir peir foru og hvad gaeti
bedid min? Eg sé fljott ad pad sem atti vid 4 peirra timum 4 ekki endilega vid niina.
b6 margt sé sambarilegt eda svipad er fatt alveg eins. Nyr veruleiki bydur
nyutskrifadra honnuda hverju sinni. bad er svo margt i lifinu og peim margvislegu
verkefnum sem verda til 4 lifsgdngunni sem lata I16gmalum lidandi stundar og ekki er
hagt ad gera endaleg skil 4 namstimanum. Eg byst sterklega vid pvi ad hid eiginlega
nam voruhonnunar hefjist raunverulega pegar nami likur eda alla vega nyr og stor
afangi. Inn 4 petta kom idnhonnudur i vidtali sem tekid var vid hann fyrir

honnunarmidstodina.

I Bryan Lawson: How designers think. The design process demystified. Architectural Press, 1980, bls
14.

2 Bryan Lawson: How designers think. The design process demystified. Architectural Press, 1980, bls.
14.



,.Listahaskoli fslands virdist ekki leggja mikla dherslu 4 ,,praktiska" hluti i
naminu og 4 sinum tima pegar ég utskrifadist var mér sagt ad pad taeki honnudi um
tvo ar eftir skola ad laera ad verda godir honnudir. Eg held ad pad eigi enn vid og
kannski er pad lika bara betra ad vera ekki ad beisla nemendur strax™
Kannski verd €g ad hafa i huga maltekid sem segir ad ,,gddir hlutir gerast hagt”
pegar ég horfi til framtidar vardandi innkomu mina 4 atvinnumarkadinn.

Hvad bidur min eftir ad nami lykur?

Hvada fyrirteeki nyta sér vinnuframlag honnuda?

Hvert er starfsumhverfi islenskra voruhonnuda? Er pad venlegt?
Mun ég fa vinnu vid voruhénnun?

Verd ég ad stofna mitt eigid fyrirteeki? Hverjir geetu hugsanlega ordid
vidskiptavinirnir?

{ ritgerdinni mun ég leitast vid ad svara ofangreindum spurningum og fjalla
um stodu nyutskrifadra honnuda a okkar litla, sibreytilega markadi. Eins mun ég fjalla
litillega um hvada mdguleikar blasa vid mér ad lokinni utskrift og hvada augum ég lit

framtio voruhdnnunar.

Hlutverk honnuda og starfsumhverfi

[ dag er horft til honnunar af ymsum toga sem dhugaverdrar
framtidaratvinnugreinar. Ljost er ad voruhonnudir munu vera i broddi fylkingar vid ad
proéa nyjar utflutningsvorur en st vinna hefur liklega aldrei verid eins mikilvaeg og na
um stundir. Hér maetti skapa heilan atvinnuveg Gr honnun ymis konar sem heafir
komandi kynslédum og stydur vid pad nafn og imynd sem pjodin hefur verid ad reyna
ad skapa Islandi. Moguleikarnir eru miklir p6 ad hénnun sem atvinnugrein hafi i
hugum margra adeins verid upp & punt annars stadar en vid auglysingagerd. Vid
utskriftarnemar i honnun sjaum i pessu 1josi torfeera og grytta leid framundan hér &

landi 1 kjolfar bankahrunsins og afleidinga pess. En 4 sama tima hefur voruhonnun

3 Heimasida Honnunarmidstédvar, http://www.honnunarmidstod.is/frodleikur/vidtol/oli-og-mba-nam/
10.januar 2009.
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sérlega gott teekiferi til pess ad stimpla sig rekilega inn sem eiginleg uppspretta
atvinnutekifeera.

Nu hefur starfsumhverfi allra breyst mikio og pad mjog hratt. Einnig er
ovissuastand i hinu alpjodlega efnahagsumhverfi. En pad breytir samt ekki pvi ad
leidin 1 att ad velgengni er enn st hin sama og adur ad vinna jafnt og pétt ad settu
marki. Pad bakslag sem vid sem pjod erum nu ad upplifa parf sidur en svo ad vera
neikvaett 4 6llum svidum. Petta dstand getur feert menn Gr ymsum stéttum og
atvinnustigum 4 sama plan og fengid pa eda jaftnvel neytt pa til ad vinna saman. begar
slikt & sér stad geta verid gullin tekiferi ad koma smaum sem stérum hugmynum sem
krefjast akvedinna hugsjona af stad. Pegar allir eru tilbinir ad leggja sin 160 &
vogarskalarnar geta jafnvel villtustu draumar raest.

betta er pegar farid ad syna sig i samfélaginu par sem til deemis nylega var sett
a laggirnar Honnunarmidst6d sem hefur verid langpradur draumur islenskra honnuda
og arkitekta um arabil. Honnunarmidstddin er kynningar- og upplysingamidstoo fyrir
honnun og arkitekttr 4 Islandi. Henni er atlad ad vinna ad kynningu 4 hénnun hér
heima og 4 alpjodamarkadi, audvelda adgang ad upplysingum og vinna ad gerd
gagnabanka sem audveldar honnudum jafnt sem arkitektum ad komast i samband vid
framleidendur og fjarfesta, fa lan eda sjodsstyrki eda umfjéllun um voru sina og/eda
pjonustu.*

Fleiri adilar stydja vid islenska honnun og nysképun med beinum og ébeinum
hatti. Miklar og jakveedar breytingar eru ad eiga sér stad 4 pessum svidum medan
pessi ritgerd er skrifud. Ber par helst ad nefna Utflutningsrad Islands en
meginhlutverk Utflutningsrads er ad audvelda islenskum fyrirtaekjum ad selja vorur
sinar, pjonustu og pekkingu erlendis. Utflutningsrad Islands er med verkefni i gangi
sem heitir ,,Honnun i Gtflutning" Ntna i &r voru sj6 fyrirteki valin til ad taka patt
verkefninu og fékk hvert fyrirtaeki styrk sem nemur 550 pasund kronum til ad leggja i
honnunarhluta verkefna gegn pvi ad fyrirtaekin leggi sjalf jafnhaa upphaed 4 moti.>

Nyskopunarsjédur namsmanna heyrir undir Rannséknarmidstod Islands eda

Rannis en pad er rikisstofnun sem heyrir undir menntamalaradherra.

4 Heimasida Honnunarmidstodvar, http://www.honnunarmidstod.is/honnunarmidstod/ 12. jantar 2009.

5 Heimasida Utflutningsrads, http://www.icetrade.is/Um-Utflutningsrad/ 12. janaar 2009.
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Tengsl sj6dsins vid atvinnulifid og samfélagid eru mikil. Morg demi eru um ad
nyskopunarverkefni hafi velt af stad vidameiri prounarverkefnum innan fyrirtekja.
Ungt folk er oft djarft og frjott i hugsun og fyrirtaeki hafa verid tilbuin til ad fjarfesta i
hagkvamnisathugun med adstod Nyskdpunarsjods namsmanna. Oft eru pad
ahugasomustu nemendurnir sem sakjast eftir vinnu vid rannsdknir & sumrin. Vinna a
vegum Nyskdpunarsjods hefur verid vettvangur fyrirtaekja til ad mynda tengsl vid
nemendur og oft hafa pau tengsl leitt til atvinnutilboda ad nami loknu. Sj6durinn er
pvi einnig akjoésanlegur vettvangur fyrir nemendur til ad kynnast framsaknustu
fyrirteekjum og stofnunum landsins.®

Med sameiningu Idnteknistofnunar og Rannséknastofnunar
byggingaridnadarins i agust 2007 vard til eitt 6flugasta pekkingarfyrirtaeki landsins,
Nyskopunarmidstod fslands (NMI). Nu starfa hja fyrirtaekinu yfir 90 sérfraedingar ad

fjolbreyttum verkefnum. Henni tilheyrir Nyskopunarsjodur.
Kjarnasvid midstodvarinnar eru tvo:
NMI - Teekni

Hagnytar rannsoknir og tekniradgjof a svidi bygginga og mannvirkja, framleidslu, lif-

og efnistaekni, efnagreininga og orku.
NMT - Impra

Oflug studningspjonusta og pekkingarmidlun fyrir frumkvddla og sprotafyrirtaki.
Meginstarfsemi Nyskopunarsjods felst i kaupum & hlutafé i nysképunar- og
sprotafyrirtakjum en fyrir framlag sjodsins eignast hann hlutdeild i fyrirtaekinu. I
samrami vid pad verOmat sem eigendur vidskiptahugmyndarinnar og
Nyskdpunarsjodur koma sér saman um. Meginreglan vid fjarfestingar sjodsins er su,
ad adrir fjarfestar komi 4 sama tima a0 fyrirteekinu til ad tryggja ad negjanlegt

fjarmagn sé til stadar til ad fylgja vidskiptahugmyndinni eftir.”

6 Heimasida Rannis, http://www.rannis.is/sjodir/nyskopunarsjodur-namsmanna/nanar-um-nyskopuarsj-
namsmanna/ 12. jandar 2009.

7 Heimasida Nyskopunarsjods, http://www.nsa.is/index.php?
option=com_content&task=view&id=22&Itemid=39 14. jantar 2009.
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Innovit er sjalfstaett starfandi nyskopunar- og frumkvodlasetur fyrir kraftmikid
og metnadarfullt f6lk med godar vidskiptahugmyndir. Meginahersla er 16gd 4 ad
stydja vid haskélamenntada frumkvodla og sprotafyrirtaeki sem verda til innan
islenskra haskola. T pvi skyni hefur Innovit gert samstarfs- og pjonustusamninga vid
Haskola Islands, Haskolann i Reykjavik og vidskiptafreedideild Haskolans 4 Bifrost
sem tryggir nemendum skdlanna adgang ad pjonustu Innovit endurgjaldslaust, allt fra
pvi ad nam hefst og par til fimm arum eftir Gtskrift.

Starfsemi Innovit er fjolpaett en 16g0 er rik ahersla a ad byggja upp opinn og skapandi
vettvang fyrir hugmyndarikt og vel menntad folk og skapa pvi goda og hvetjandi
umgjord til ad 6dlast reynslu og né framuarskarandi drangri 4 sinu svioi.
Starfsemi Innovit méa skipta upp i fjérar meginstodir:

= Okeypis skrifstofuadstada fyrir sprotafyrirtaeki

= RAadgjof, fraedsla, fyrirlestrar og namskeid

=  Sumarvinna vid nyskdpun

= Arleg frumkvodlakeppni Innovit
Innovit er einkahlutafélag sem rekid er i almannapagu og rekstrarformid pvi
samberilegt vid t.d. einkarekna haskola. Innovit er i meirihlutaeigu priggja
hugmyndasmida félagsins en auk pess eiga Samtok i0nadarins og Nyskopunarsjodur
atvinnulifsins hlut i félaginu.?

Blessunarlega syna fjolmidlar honnun og honnunarvérum mikinn dhuga og
velvilja. beir hafa hjalpad til vio ad koma stjérnvéldum og almenningi i skilning um
ad honnun sé orjufanlegur hluti hins daglega lifs med pvi ad kynna verk islenskra
honnuda jafnt sem erlendra. Likt og myndlistamenn eru speglar samtimans pa purfa
honnudir einnig ad draga fram pad sem er 4 définni hverju sinni.

Ekki bara i heimalandi sinu likt og i gamla daga heldur i heiminum 6llum pvi vegna
veraldarvefsins og tidari ferdalaga hefur heimurinn minnkad og moérkudunum fjélgad.
Honnudir verda ad taka virkan patt 1 ad yta samfélaginu i att ad jakvedum breytingum
med pvi ad gera folk medvitadara um umhverfi sitt og lifshetti. Hins vegar kemur

fram 1 heimild ad pjodfélagid er ad takmorkudu leiti drifid afram af syn honnuda

8 Heimasida Innovit, http://www.innovit.is/?id=2 12. jantar 2009.



http://www.innovit.is/index.php?id=7
http://www.innovit.is/index.php?id=7
http://www.innovit.is/index.php?id=5
http://www.innovit.is/index.php?id=5
http://www.innovit.is/index.php?id=6
http://www.innovit.is/index.php?id=6
http://www.innovit.is/index.php?id=4
http://www.innovit.is/index.php?id=4
http://www.innovit.is/?id=2
http://www.innovit.is/?id=2

frekar er pad drifid afram af vidskiptalegum teekifeerum og hagnadarsjonarmidum.’
Samt sem adur geta honnudir med faglegri syn sinni & umhverfid i kringum sig haft
mikil ahrif & 1if folks. beir geta gert pad einfaldara eda floknara og gert leidinlega
hluti ad skemmtilegum hlutum. Petta geta verid margvislegir vinklar sem ber ad hugsa
ut i pegar ny vara er proud 4 pessum timum. Eins og haft var eftir Steve Jobs forstjora
Apple tolvufyrirtekisins: ,,Pad er verulega erfitt ad hanna voru med adstod
markhops. Oft 4 tidum veit folk ekki hvad pad vill fyrr en pvi er synd varan” 10

Neartekasta demid i minum huga um hannada nyjung sem ekki var hugsud
sem lausn 4 einhverju sérstoku vandamali var tilkoma SMS-skilaboda.
Farsimanotendur skildu margir ekki til hvers nakvamlega fyrirberid var fyrst um sinn
og pad var 4 endanum undir peim sjalfum komid ad finna pessari nyung notagildi og
tilgang 1 sinu lifi.

Med vaxandi umhverfisvitund folks almennt er i auknu meeli gerd krafa til
honnuda ad peir taki mid af umhverfissjonarmidum. Honnudir purfa pvi i starfi sinu
ad hugsa meira ut i sparneytni og umhverfisvena framleidslu. Likt og notkun efnis,
einfalda framleidsluferli, finna upp nyjar vorur, horfa 4 allt lifskeid vorunnar fra smioi
par til henni er hent eda fer i endurvinnslu. Og sidast en ekki sist umbudirnar utan um
vorurnar. [ umbadunum er félgin fyrsta reynsla neytanda af véru og 4 sama tima
fyrsta ruslid sem neytandi parf ad losna vid vegna kaupa 4 voru. Stodugrar
endurskodunar er porf & 6llum pessum pattum.

A0 telja ad madur viti allt eru avallt stor mistok. Pad er lika leidinlegt fyrir
annad folk ad fast vid. Menn verda ad gera pér grein fyrir ad peir munu purfa ad vinna
innan marka honnunarsamfélagsins og samfélagsins almennt séd. Jafnvel pegar peir
eru ad faera ytri morkin pa getur ramminn enn tilheyrt storu myndinni. !

Vid {slendingar viljum gjarnan bera okkur saman vid hin vestrenu idnvaeddu
riki 1 einu og 6llu. En vegna mjog olikra adstedna hja okkur gengur pad ekki alveg
upp. bvi vegna folksfedar, strjalbylis, fjarmagns og fjarlegdar fra morkudoum getum

vid helst borid okkur saman vid svaedi nordarlega i Skandinaviu. Pad ber ad hugsa ut i

° Lee McCormack: Designers are wankers. About Face Publishing, 2005, bls. 27.

10 Heimasida The Quotations Page, http://www.quotationspage.com/quote/38339.html 15. jantar 2009.

I Lee McCormack: Designers are wankers. About Face Publishing, 2005, bls. 27.
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pessa paetti pegar ny vara er proud og efni 1 hlutinn er valid. Pad getur verio langt ferli
ad koma voru fra sér 4 markad og sjalfum sér & launalista. Pad gati stytt ferlid ad geta
hafid framleidslu hér & landi i stad pess ad purfa ad leita til annarra landa med
framleidslupattinn.

Honnudir purfa ad finna lausn 4 dkvednum vidfangsefnum eda honnunarlegum
vanda til ad fa pad allra mesta ut Gr hugmyndinni. Nu & timum blasir vid ad pad er
naudsynlegt ad skapa atvinnu hér 4 landi og til pess vaeri haegt ad framleida sem mest
hér heima til utflutnings og innanlandsnota. bad er gjaldeyrissparandi og getur stytt
framleidsluferlid. Pad ber ad hafa i huga pessa harfinu linu sem liggur milli pess ad
pad borgi sig ad framleida voru innanlands og ad hagkvaemara sé ad framleida hana i
Gtlondum par sem framleidslukostnadurinn er oft laegri. A méti kemur ad mikil
fjarleegd milli honnudar og framleidslustadar gerir 6llu sem heitir geedastjornun erfitt
um vik.

Saga idnhonnunar er ekki 16ng hér a4 landi en hefur p6 vaxid mikid i
umfjollunum i blodum og i umraedunni. {slensk honnun hefur verid ad sxkija i sig
vedrid og reyna honnudir ad mynda landinu sérstodu i honnun. En hver er okkar
sérstada 1 honnun og hvernig morkum vid okkur hana? Vid notumst vid pjoédsogur,
alfasogur, vikingaarfleifd okkar og sidast en ekki sist nattiiruna i 6llu sinu veldi:
Eldgos, vatn, fossa, ar, jokla, is, vedurofsann, sumarneetur, blaa litinn i birtunni okkar,
myrkrid, hafid, fiskinn, rodid, kindina, ullina, hraunid, mosann og matarmenningu
okkar meira ad segja fugla himinsins. Allt petta og meira kemur vid sdgu i hlutum
sem islenskir honnudir hafa komid narri. bad er 6hatt ad segja ad petta styrki innvidi
okkar samfélags ad pad sé¢ akvedinn samtonn sem hljomar undir hvar sem menn drepa
nidur faeti. Pessi abkoma okkar ad honnun getur kannski verid gott métvaegi vio pad
sem tiokast ut i hinum stora heimi i honnun ,,bvi allir leitast vid ad bua til hin
fullkomlega lydradislega hlut sem er hagkvemur og hentugur fyrir alla, hagt ad
leggja saman, fer liti0 fyrir og hefur enn margpettara notagildi en hluturinn 4 undan.

Utkoman er oft purr form og daudir hlutir.”12

12 Asdis Olafsdéttir: ,,Honnun fyrir draumkenndan frumskog lifsins.” Lesbok Morgunbladsins. 03.
febraar. 2007.



,,Allt sem vid gerum hefur skirskotun til pess sem vid erum.”'? Hljomur
dugmikils, vistvaens og hugsandi samfélags sem stendur saman i erfidu arferdi. Petta
vidhorf eda pessi syn rammar svo til inn imyndina sem nafnid {sland stendur fyrir og
ber ad vinna ad pvi med 6llum tiltekum radum ad hefja pad til vegs og virdingar. bvi
a4 morgum svidum héfum vid mikinn styrk og sérstodu a adra jardarbiia og gaman er
a0 nefna nokkur demi pvi pau syna medal annars pad sem gerir okkur ad
fslendingum:

Héatt menntunarstig pjodarinnar, raforka, jardvarmaorka, vatnsfoll, kisill, brennisteinn,
hreint land, hreint vatn, hreint loft, heitt vatn, vindurinn, sjavarfollin, islenska
saudkindin, fiskurinn, hreindyrin.

Vid erum ung pjod i tvennum skilningi pad er ad segja hér a landi er hatt
hlutfall ungs folks og stutt er sidan ad Islendingar kvoddu fornfalegt bandasamfélag.
Pad sem vid stondum frammi fyrir er ad vid eigum eftir ad gera svo margt og pad er
oft kostur ad hata demisdgur um sigra og 6sigra annarra allt um kring til ad leera af og
til ad geta nalgast ymis malefni med barnslegri einfeldni. Einhvern tima hefdi pott
otralegt ad islenskt fyrirteki gaeti buid til télvuleik sem morg hundrud ptisund manns
um allan heim myndu spila 4 hverjum degi & veraldarvefnum. Eda gervilimi sem
notadir eru um allan heim vid leik og storf. bad gerist nefnilega harla fatt i lifi manns
ef hann er ekki tilbuinn til ad taka dhattu med hugmynd sem hljomar kannski i fyrstu
draumorakenndari og floknari en han er i raun og veru. Hugmynd sem krefst yfirlegu
og 6bilandi triar svo hin megi verda ad veruleika.

,,pad hefur verid landlaegt vandamal 4 Islandi ad hlutirnir purfa alltaf ad gerast
strax. Pad hefur oft skort akvedna fagmennsku i vinnu margra hér 4 landi sem veri
hagt ad koma 1 veg fyrir ef menn gerdu sér bara grein fyrir pvi ad pad tekur tima ad
préa og framkvama hugmynd. Oft finnst mér eins og ad {slendingum finnist nég ad
koma med g6da hugmynd, framkvaemdin sé aukaatridi. Islenskir honnudir purfa ad
fara a0 skilja betur ad peir verda ad tengjast atvinnulifinu betur. Pegar sidan allir eru
farnir ad graeda, pa er hagt ad fara ad skapa til ad skapa. bad er éraunsatt ad xtla ad

bida eftir pvi ad fyrirtaekin komi til pin, pu verdur ad fara & stadinn og bjoda fram

13 Vidtal hofundar vid Gudmund Einarsson, idnhonnud, 08. janaar 2009.



adstod pina.”'* bvi er samt ekki ad neita ad pad verdur ad styrkja innvidi
atvinnukerfisins pegar byggja 4 upp nyja atvinnugrein hér a landi svo sem honnun
sem er xtlad ad audga markadinn og vonandi baeta pad sem fyrir er. Petta er medal
annars hluti af peim gildum sem honnun stendur fyrir.

,,Honnun audveldar okkur 1ifid, hannar lausnir og uppfyllir parfir. Ef ekki parf ad
uppfylla parfir getur honnun framleitt I6ngun i hluti sem vid hofum ekki porf fyrir.
Pannig er honnun forsenda verksmidjunnar en ekki 6fugt pegar ,,raunveruleg” porf
fyrir framleidsluna er ekki fyrir hendi. Honnun skapar pannig vinnu og 16ngun til ad
vinna. Pannig héldum vid okkur & floti, pannig finnum vid okkur tilgang og

markmid.”!5

Honnun og vidskipti

,,Honnun eru vidskipti. Menn purfa a0 skilja hvad eru vidskipti, hvernig pau
virka og hvernig madur passar inn i pau vidskipti?
Ef madur er radinn hja fyrirteeki pa parf madur ad vera meira virdi en madur kostar.
Sa sem rekur eigio fyrirteki parf ad péna meira en hann eydir. betta eru
grunnstadreyndir sem n4 til allra vidskiptahatta.”'® Leidirnar til ad stofna fyrirteeki eru
margar en byrja oftast 4 ad annad hvort verdur til hugmynd um véru sem stefnt er ad
koma 4 markad eda pad 4 a0 veita pjonustu. Fyrirteki eiga oft upphaf sitt i ad
honnudur er radinn til ad vinna verkefni sem svo kallar 4 pad ad gefa upp tekjurnar
sem verktaki eda stofna kennitolu og fyrirtaeki utan um verkefnid. Einnig er moguleiki
a ad stofna fyrirtaeeki med lanum eda styrkjum. Best er samt ad vera blinn a0 gera
forvinnu ad voru adur en radist er i ad selja hugmyndina til fjarfesta. Pvi lengra sem
htn er komin i préunarferlinu peim mun meira peningalegt gildi hefur hun.
Mikilvaegt er ad skilja hvernig vidskiptamenn hugsa en nam peirra felst ad miklu leyti

i ad hamarka grodann og i markmidum sem peir setja sér felst einnig ad péna sem

14 Heimasida Honnunarmidstodvar, samtal vid Sigurd Porsteinsson, http:/www.icelanddesign.is/
frodleikur/vidtol/sigurdur-thorsteinsson/ 15.jantiar 2009.

15 Heimasida Honnnunarmidstodvar, http://www.icelanddesign.is/frodleikur/honnun/ 15. janaar 20009.

16 Lee McCormack: Designers are wankers. About Face Publishing, 2005, bls. 55.
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mest fyrir sig og/eda fyrirtekid. Pess vegna er mikilvagt ad tryggja ad vara
honnudarins sé & pvi stigi ad haegt sé ad fa einkaleyfi fyrir henni og ekki sé audvelt ad
hafa af honum hugmynd eda unna vinnu.

Vanlegast er ad reyna stofna eigid fyrirteki eftir ndm ekki nema menn detti
nidur & gott starf. Vidskiptavinirnir eru eins margir og verkefnin geetu verid morg. bad
fer 1 raun eftir pvi inn 4 hvada brautir fyrirtzekid fer. [ dag er mjog vanlegt fyrir
islensk fyrirteeki ad vinna sig inn 4 erlendan markad. Par sem gengi islensku
krénunnar er mjog veikt er vinnuafl okkar 6dyrt & alpjodlegan maelikvarda og pvi gott
a0 selja vinnuna sina ur landi. Pad getur hins vegar verid timafrekt og kostnadarsamt
ad koma sér upp sambondum erlendis.

,.Eitt af pvi goda vid Island er ad pad er 6dyrt ad stofna fyrirteeki og tekur ekki
nema tvo daga. Lamarkshlutafé i einkahlutafélagi (ehf.) er kr. 500.000. Velta f¢lags
parf ekki ad vera svo mikil. Ef félagid hefur adeins einn starfsmann (pig) parf pad
adeins ad velta nog til pess ad pu fair atborgad. bad fer svolitid eftir pvi hvada
kostnadur er af pvi sem fyrirtaekid gerir. Ef fyrirtaekid er til demis i vefsiduhonnun
parf bara eina t6lvu, sima, nettengingu og eitt herbergi. Ef hins vegar 4 a0 fara i
honnun og smidi & einhverju t.d. husgégnum parf meiri veltu. Flestir sem starfa
sjéalfstett stofna fyrirtaeki um rekstur sinn. Pad er heppilegra skattalega auk pess sem

abyrgd i hlutafélagi er takmorkud ef'illa fer.” 17

bad er raunverulegt val sem ég stend frammi fyrir nina med hugmynd sem ég
hef tra & a0 eigi fullt erindi & markadinn i dag. Sérstaklega ef horft er til pess ad
billinn er 4 undanhaldi sokum haekkandi orkuverds 4 6éendurnyjanlegum orkugjofum.
Hjolamenningin er ad taka vid sér og fékk su samfélagsvakning mig til ad hugsa um
alla pa orku sem vid framleidum pegar vid erum ad flytja likamsmassan milli A og B.
Er unnt ad virkja pessa orku og nyta til annarra nota um leid og ferdast er & milli
stada? Eftir dagoda rannsdknarvinnu komst €g ad peirri nidurstéou ad hagkvaemt vari

a0 virkja orkuna med dinamo6 medan hjolad veri.

17 Vidtal hofundar vid Gudmund Inga Jonsson,18. jantar 2009.
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bannig veri haegt ad stilla alagid med hjalp giraskiptinga. Eitt af atridunum
sem ¢g taldi ad krefoust Grlausnar var ad burdargrind hjolsins bidur ekki upp 4 mikla

flutninga p6 ad nog sé af togkraftinum.

Mynd 1: ,,Hofundur med kerru”

Svo ég teiknadi ,,Klaru kerruna” eda smart chart sem er samanbrjotanleg kerra sem er
tengjanleg vio hjol & hvort sem er hnakkstongina eda bégglaberann ef menn eru med

pann aukabunad.
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Mynd 2: , Kerra & hjoli og héfundur”

Klara kerran er hugsud til ad auka notagildi hjolsins og gera innkaupin skemmtilegri
og umhverfisvenni. Einnig er haegt ad hlada fartdlvuna og simann 4 leid i skolann eda
vinnuna ef kerran er notud 4 pann hatt. Ef ég held 4fram med pessa hugmynd i
lokaverkefninu liggur fyrir ad finna at hvada efni ég parf, hvar fae ég pad, hverjir geta
smidad pad sem parf ad framleida? Eg parf ad gera vidskiptaaztlun svo unnt verdi ad
kynna kerruna sem ner tilbina voru. Hluti af kerrunni yrdi framleiddur hér 4 landi en
hlutir sem veeri ekki hagkvaemt ad smida hér pyrfti ad framleida i sérhaefori
ihlutaversmidju. Svo kallad ,,mock up” kerra hefur verid gerd sem hefur gefid mér
teekifeeri til ad prufukeyra grofa utgafu af hugmyndinni. I 61lum préfunum hingad til
hefur kerran reynst vel. Petta er gott deemi um voru sem stendur frammi fyrir pvi ad
purfa ad fara i akvedid verkferli i att ad pvi ad verda fullproskud vara tilbuin til sdlu.
Snidugt gaeti verid ad stofna fyrirteeki um hugmyndina. Einnig tel ég rétt ad allir sem
fa ad heyra af hugmyndinni eftir ad dkvednu préunarstigi er ndd verdi latnir skrifa
undir tranadarsamning. Pannig er haegt a0 koma i veg fyrir ad ekki verdi illa farid
med godar upplysingar. Enn vidameiri rannsoknir pyrftu ad fara fram 4 hver

vidskiptavinahopurinn hugsanlega yrdi? Hvar er hann i heiminum? Hvada verslanir
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eiga ad selja voruna? Hvad vilja vidskiptavinirnir? Er eitthvad samberilegt 4
markadinum? Getur island virkad sem prufumarkadur? Einnig parf ad finna
framleidendur svo eitthvad sé nefnt. Ef kynna 4 voruna fyrir fjarfestum pa parf ad
undirbta pann fund vandlega. bvi vidskipti og vinskapur helst vist ekki i hendur sem
eru gdmul og ny sannindi. Radlegt vari ad sérmenntad folk kaemi ad pessu verkefni
og skipti med sér verkum. Ad pessu verkefni kaemi ad minnsta kosti prja fyrirtaeki &
framleidslusvidi, eitt honnunarfyrirtaeki, mitt fyrirteki, einkaleyfisstofa og vidskipta-
og markadsfraedingar. begar parna er komid vid sogu kemur ad markadssetningunni
sem er oft langt og pungt ferli sér i lagi & storum morkudum & erlendri grundu. Hvao
verdur med framhald pessarar kerru mun adeins timinn leida i 1j6s. En ég mun reyna

mitt besta til ad gera pessa hugmynd ad veruleika.

Honnun og nyskopun

Morg islensk fyrirtaeki vinna ad nyskdpun a hinu ymsu svidum par sem honnun kemur
mikid vid sdgu ber par helst ad nefna Prélogus, Ossur, Marel, Samey og 66°N. Pessi
fyrirtaeki eru 61l 1 toppseti 4 sinu svidi og hafa med prautseigju ndd ad byggja upp
adstodu 1 kringum sig til ad préa hugmyndir sinar i fullproska voru sem stenst
vaentingar markadarins. Pannig hafa pessi fyrirteki skapad sér gott ordspor fyrir ad
framleida vandada voru & heimsmelikvarda.

Oll fyrirtzkin eru af 6likum toga vegna pess ad markadurinn hér 4 landi er svo litill ad
hann ber varla samkeppni ef fyrirtaekio er sérheft. Pessi fyrirteki eru misgomul og
misstor en hafa pad 611 sameiginlegt ad notast vid honnun i préun sinni & vérunum
sem pau selja. Til ad varpa frekara 1j6si a hvada starfsvettvangi pessi fyrirtaeki hafa
kosid ad prifast i og hvernig peim vegnar pa bjé ég til spurningalista. Eg sendi hann a
sjo fyrirtaeki sem eru leidandi i honnun. Svor barust fra fimm. Eg gerdi eftirfarandi

samantekt ar peim svorum sem mér barust fra fyrirteekjunum.
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Mynd 3: Einkennismerki 66°N

66°N var stofnad 1926 og hof framleidslu 4 hlifdarfatnadi fyrir sjdomenn og
fiskverkunarfolk 4 nordurslodum.!8 A sidari arum hefur beest vid fjolbreytt framleidsla
4 utivistarfatnadi sem mynda asamt hinum linunum helstu s6luvorur fyrirtaekisins. T
dag starfa um 300 manns hja fyrirteekinu. Arleg velta fyrirtaekisins 4rid 2006 var 1800
milljonir. Ol1 tlitshénnun fer fram innanhiss 4 fatnadinum en enginn véruhdnnudur
starfar hja peim vid préun, greiningu eda framleidslu. 66°N er rddandi &
innanlandsmarkadi og etlar sér ad halda peirri stodu asamt pvi ad vaxa jafnt og pétt a

erlendum markaoi.

Mynd 4: Freyja, regnjakki Mynd 5: Porsmork, dinualpa Mynd 6: Esja, domujakki

fsland er adalmarkadur 66°N en fyrirtaekid horfir alltaf strax til Gtflutnings.

Peim finnst ekki saka p6 ad pau séu ekki med Islandsstimpilinn 4 sinum vérum.
Vorumerkid gefur til kynna hvadan varan kemur. {sland hefur engu ad sidur jakvaeda

merkingu i hugum folks ad peirra sdgn, peirra sem 4 annad bord vita hvad Island er.

Mynd 7: Bragi, kuldakast

18 Heimasida 66°N, http://www.66north.is/forsida/ 19.jantiar 2009.
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OSSUR,

Mynd 8: Einkennismerki Ossurar

Ossur var stofnad 4rid 1971. Stofnendurnir byrjudu sem skésmidir en hofu
bratt sérsmidi 4 skom en fluttu sig svo alfarid yfir i stodteknivorur seinna 4 ferlinum.
Hj4 Ossuri vinna 1650 manns i mdérgum 16ndum en pad hefur verid mjdég mismunandi
starfsmannapréun milli ara. Arlegar tekjur fyrirtaekisins nema 350 milljonum dollara
azetludum fyrir arid 2008 og hefur arlegur voxtur fyrirtekisins verid um 33% bar af

10% vegna innri vaxtar.

Mynd 9 : Oscar Pistorius Mynd 10: Oscar Pistorius

Ossur sérhzfir sig i stodtekjum, studningsvérum og vérum notudum vid
blodrasarmedferd (sokkar og sokkabuxur).

OlI utlitshénnun fer fram innanhtss og er b4 i hondum voéruhénnuda.

Framtidarsyn fyrirtaekisins er ad vera eitt af sterstu fyrirteekjunum & sinu svidi og vera

i fyrsta til pridja sati og leidandi pegar kemur ad taekni.
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Innanlandsmarkadur hefur litil sem engin ahrif 4 rekstur Ossurar pvi innan vid 1% af
solu kemur fra Islandi. Vardandi utanlandsmarkad pa hefur hann mjég mikil ahrif.
Neer 6ll sala félagsins fer fram erlendis og skiptist nokkud jafnt milli Evrépu og

Bandarikjamarkads.

Mynd 11: Proprio foot

Fram kemur ad erfitt er ad segja til um hvort i framtidinni verdi keypt utanadkomandi
honnun pvi peir vilji helst hata sina honnudi innahuss.

Vardandi préfanir & vorum fyrirtaekisins er {sland mjog gott sem prufumarkadur og
hér hfum vid gott adgengi og samband vid notendur. beir segjast alltaf lita &
heildarmarkadinn pegar verid er ad taka dkvardanir vardandi vorur og voruproun. Eg
spurdi: Horfid pid strax til utflutnings med ykkar vorur? Ja, eins og adur kemur fram
er okkar markadur ekki 4 Islandi og vid litum heildstaett 4 petta ekki ut fra afmorkudu
markadssvaedi. [slandsstimpillinn 4 ekki endilega ad vera notadur vid
markadssetningu a 6llum vérum hédan komnar.

Ossur er fyrst og fremst alpjodlegt fyrirtaeki 4 svidi leekningavara og hefur
aldrei markadssett sig sérstaklega sem islenskt fyrirteeki. Um sexhundrud og fimm af
vorum eru framleiddar utan fslands pannig ad i pvi samhengi 4 pad heldur ekki
endilega vid.

[ svorunum kom fram ad peir héldu ad pad veri ekki rétt ad nota upprunalandid sem

gaedastimpil & voruna heldur ad markadssetja fyrirtekid sjalft og pad sem pad stendur
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fyrir. Peir s6gdu einnig ad peir hefou ekki verid ad leggja dherslu 4 pad ad peir vaeru
fra Islandi. Pad hjalpar okkur kannski nuna ad margir af okkar vidskiptavinum vita
ekki ad vid erum fra fslandi og peir sem vita pad pekkja fyrirteekid og fyrir hvad pad

stendur pannig ad {sland sem slikt er ekki ad pvelast fyrir.

PRO|Xelaqip

Mynd 12: Einkennismerki Prologus

Prologus var stofnad ario 1997 og hof strax framleidslu 4 stolum fyrir

fundaherbergi.

Mynd 13: Fundarbord

Starfsmenn voru i byrjun einungis tveir en hefur med arunum fjolgad i fimm.
Pad eru prir i0nhonnudir, framleidslustjori og innanhusarkitekt. Voxtur fyrirtekisins
milli &ra hefur verid ca. 15% - 17%. beirra adalvorur eru allar linur hiisgagna og

fylgihlutir fyrir baedi fyrirteki og heimili. Oll utlitshénnun fer fram innanhuss pvi hja
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Prélogus starfa eins og 4dur sagdi prir idnhonnudir. Peir starfa vid greiningu, préoun og

framleiOslu.
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Myndir 14,15: Skapur og Séfasett

Framtidarsyn peirra er ad vera leidandi 4 svidi honnunar 4 fslandi. Hefdbundin
markadsetning hefur 1itid komid vid sdgu hja Prologus med tilliti til
utanlandsmarkadar en pratt fyrir pad seldi fyrirteekid um 30% vara sinna a sidasta ari
a erlenda markadi. Peirra markadsetning er ,, petta spyrst Git.” Fram kom i svari
fyrirteekisins ad horfi pad helst til einhverra sérstakra markada pa nefna pau helst
Japans- Kina- og Indlandsmarkad. Prologus er alhlida honnunarstofa og heldur afram
a0 kaupa vorur og pjonustu af framleidslufyrirtekjum. Pau segjast lita &
fslandsmarkad sem prufumarkad en ekki it fra pvi ad pad sé eitthvert kappsmal ad
selja til utlanda. Engu ad sidur eru pau ad keppa vio erlenda markadi med gaoi og stil
svo pau telja ad pad verdi alltaf ad horfa til utlanda pegar unnid er ad vorum hér til
framleidslu. Starfsmenn Prologus eru stoltir af pvi ad vera islenskt fyrirtaeki og reka
islenskt fyrirtaeki. Fram kom ad mismunandi er og fer eftir edli vorunnar hvort gott er
ad notast vid Islandsstimpilinn & vorur pvi stundum er varan ekki ad endurspegla

Island.
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marel

food systems

Mynd 16: Einkennismerki Marel

Marel var stofnad arid 1983 og vinna ntt um 4000 manns hja fyrirtekinu i 6
londum. Arlegar tekjur fyrirtaekisins eru um 700 milljén evrur og voxtur um 25 %.
beir hafa sérheft sig 1 vinnslukerfum fyrir kjot, kjuklinga og fiskidnad: Svo sem
skurdarvélum, flokkurum, vogum, limprenturum, hugbtinadi, frystum og 6dru sem

tengist matvaelaionadi.

Mynd 17: Intagrated systems

Oll utlitshénnun fer fram innanhtss og sér fyrirtaekid ekki fram 4 ad kaupa hénnun fra
utanadkomandi fyrirteki. Hja Marel starfar einn idnhdnnudur sem markadsstjori.
Framtidarsyn fyrirtaekisins er ad vera leidandi & alpjédamarkadi i proun og
markadssetningu hateknibinadar fyrir matvelaionad og auka par med framleidni

vidskiptavina.

Mynd 18: APC matvinnslusog

Vid proun 4 vérum er strax horft til Gtflutnings og horft 4 Island sem prufumarkad.

Marel er 4 pannig markadi ad pad skiptir littlu mali hvada landi fyrirtekid er
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upprunanlega fra pegar pad er ordi0 petta stort 4 alpjodamarkadi. Hja Marel starfa
adeins um 9% starfsfolksins 4 {slandi. Peir telja ad Islandsstimpillinn eigi ekki ad vera

4 hverri voru.

T

_,.“?i

Mynd 19: Einkennismerki Sameyjar

Samey var stofnad arid 1989 og er alhlida samsetningafyrirteeki sem hefur
sérheeft sig 1 samsetningum og lausnum 4 malitekni og thlutum 1 sjalvirkar vinnslur &
svioi matvaelaionadar. Hja Samey starfa tolf manns en i byrjun voru adeins prir.
Starfsmonnum hefur fjolgad eftir frambodi verkefna. Fyrirtaekid hefur tekio
breytingum hvad vardar voruframbod pvi stundum verdur til lausn sem breytist 1itid
fra fyrstu frumgerd. Varan fer nanast beint tr tilraunaverkefni yfir i fjoldaframleidslu.
Pannig eru nu peirra adalvorur i framleidslu hja fyrirtaekinu rébdtalausnir fyrir

matvelaionad i Noregi. Robot sem staflar brettum og radar kossum 4 pau.

Samey ™wum

Fré hinnun 1il gangsetningar Vi héfum lausnina.
Sjalfvirknimidstéd

Samey

Mynd 20: Vinnupjarkur
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Utlitshonnunin fer fram innanhuss en er ad peirra eigin sogn mjog lagstemmd.
Allar vorur fyrirtaekisins til pessa eru seldar inn i verksmidjur par sem allt gengur ut a
skilvirkni, areidanleika, atkost og notendavant viomot. beir nefna pad samt ad ef um
slika voru veri ad raeda sem kalladi 4 a0 meira veeri lagt 1 Gtlitshonnun yroi sa
verkpattur tekinn inn af fullum punga. Markadssetning fyrirtaekisins hefur verid
litilvaeg baedi hér heima og 1 Gtlondum. Hun er helst i formi fagsyninga og afspurnar.
Pad starfar po einn madur vid umbodssolu 1 Noregi par sem 99% af framleidslunni er
seld. Pad er mismunandi eftir vérum hvort pad sé samkeppnisadili 4 markadinum.
Vigtarnar sem peir framleida eru til demis 1 mikilli samkeppni en brettarobodtinn er i
litilli samkeppni pvi pad er svo sérhafd lausn. beim finnst peir ekki geta notad fsland
sem gadastimpil & pessa voru ennpa en pad sé¢ samt ekkert til ad fela ad fyrirtekid sé
fra {slandi. Peir segja pad skipta littlu mali 4 peim markadi sem peir herja .

Gott er fyrir voruhonnudi ad vera med lista yfir fyrirtaeki sem starfa & pessum
markadi pvi oft er verid ad leita langt yfir skammt pegar a ad finna rétta ihlutinn eda
einhverja sérhafda lausn i ferli vorupréunar. Morg svona fyrirtaeki er ad finna hér &
landi og ®tla metti ad haegt vari ad virkja samstarfid milli pessara fyrirtakja,

honnuda og vidskiptafredinga.

Samantekt a konnun

Oll pessi fyrirtaeki eiga bad sameiginlegt ad vera islensk, vera byggd upp og dafnad a
islenskri grundu, med islensku hugviti. Ad 6llu 60ru leyti eru pau jatn 6lik og pau eru
morg sem einnig ytir undir fjolbreytileika & vorunum sem framleiddar eru hér eda
proadar hér. bPad er dkvedin trygging ad dreifa dhattunni i fleiri fyrirtaeki hér 4 landi
og vera ekki of hadur sveiflum 4 faum moérkudum. En kannski ma varast pad ad lita &
fsland sem prufumarkad. bvi vid {slendingar endurspeglum kannski ekki allt sem ber
a0 taka tillit til pegar markhdpur er rannsakadur ut fr4 markadsetningu 4 alpjodlega
markadi. Einnig er munur a pvi hvort verid sé ad nota markadinn til vorupréunar eda
sem prufumarkad fyrir nyja voru. Sum fyrirteki passa betur undir pann sérstimpil sem
fsland bydur upp 4 en 6nnur Samey, Ossur og Marel hafa 1itid sem ekkert notast vid

upprunaland fyrirtekisins i markadssetningu 4 sinum vérum pvi pau fyrirtaeki eru ad
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sekja inn 4 svo sérhafda markadi par sem imyndin fest af tekninyungum og gaedi
voru en sist 1 utliti.

Mér finnst pessi fyrirtaeki og gengi peirra syna ad hér geti verid god jord til ad
stunda rekstur, 1 pad minnsta ekki verri en hvar annars stadar.
Ytri voxtur segir ekki alltaf allt um stodu fyrirtekisins heldur ber einnig ad skoda
innri voxt pvi sum pessara fyrirteekja hafa verid ad fjarfesta i 60rum fyrirteekjum sem

synir framsakni peirra fyrirtaekja sem petta 4 vid.

Framproun

A0 hanna hlut hér og lata framleida hann annars stadar er ekki st hugsun sem
vid eigum ad ganga Ut frd ad sé myndbirting g6ds gengis. Heldur pvert 4 moti ad efla
samstarf milli honnunar og i0nadar svo vorur hannadar hér geti verid smidadar hér.
bao er ekki lagur virdingastadall ad vinna vid ad smida eda setja saman vandada voru
og parf ekki ad vera laglaunud vinna ef rétt er ad hlutum stadid.
Um hefur verid reett i morg ar mikilveegi pess ad skjota rotum undir idnad og nyjar
atvinnugreinar. Til eru fordemi pess i ndgrannalondum okkar par sem veitt eru
skattfridindi, 1an og 6dyrt leiguhusnadi 1 hlutfalli vid pann fj6lda atvinnutaekifaera
sem fyrirtekid bidur upp a. Haegt veri ad notast vid audlindaskatt og hluta af
landbunadarstyrkjum til ad stydja vid slikt verkefni.
Ad baki pessara hugmynda liggur skilningur 4 mikilvagi pess ad Islendingum
framtidarinnar verdi utvegud atvinnutaekifaeri vid hafi.! . Pessi ord Jonasar
Krisjanssonar fra 1978 myndi ég enn telja g6d og gild.
Pessi umrzda hefur farid fram med reglulegu millibili og mismikid farid fyrir henni. I
dag er pessi umrada ordin havar og hvell.

Ef koma @tti med hugmynd sem eflt gaeti samstarf milli framleidslugreina og
honnunar i atvinnulifinu veri haegt ad nefna stofnun honnunargarda med svipudu
snidi og teeknigardar sem voru stofhadir 4 sinum tima. Par getu honnudir og

sprotafyrirtaeki 1 honnun leigt husnaedi 4 sama stad fyrir litid f¢ medan peir vaeru ad

19 Heimasida Jonasar Kristjanssonar: ,,I0ngardar 4 alpingi.” Dagbladid 20. oktober 1978. http://
jonas.is/greinar/greininl.lasso?id=33608 12. jantiar 2009.
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préa hugmyndir sinar. ,,Husnadid kaemi ekki til med ad vera vandamal par sem allir
bankarnir eru i rikiseigu og nog af lausu husnadi i dag. beir vilja ad 6llum likindum
leigja Gt husnaedi fyrir go6d verkefni & godum kjorum. Pad parf svo ad efla
Nyskopunarsjod til ad gédar hugmyndir geti fengid brautargengi. bad vantar ekki
g6da vidskiptafredinga til ad koma goédum hugmyndum a koppinn pegar buid er ad
finna peer upp.”?°

Honnunargardar myndu geta styrkt og skapad gridarleg tekifaeri fyrir
islenskan hatekniidnad og allan almennan idnad a pessum erfidu timum. A9 sja
samvinnu framleidslufyrirteekja og honnuda verda ad veruleika. Ad geta hafid
framleidslu hér & landi og flutt it hdgaeda voru & samkeppnishefu verdi myndi geta
skapad fj6lmorg storf fyrir hamenntada jafnt sem lagmenntada. Rikid myndi fjarfesta i
pessum svo kolludu honnunargéroum sem myndu vinna ad pvi ad fullpréa vorur fyrir
par til gerdan 10nad.

Honnun er pverfagleg grein pvi hun tekur 4 svo morgum svidum atvinnulifsins
og prifst & pvi ad o6likar atvinnugreinar starfi vel saman svo ur verdi g6o lidsheild.
,,J0nadurinn hefur proad reglur, kerfi og hefdir til ad eiga vidskipti i yfir pusund ar og
ef honnudur reynir ad vinna utan pess vidtekna vinnuramma ma hann buast vid
motbyr.”2! [slenskir honnudir, framleidendur, fjarfestar og smasalar verda ad eiga
samskipti til ad komast ad samkomulagi og sameiginlegri nidurstddu um hvernig
kerfid eigi ad virka. bess vegna er mikilveegt ad atta sig 4 a0 honnun og framleidsla
eru ekki tveer gjordlikar greinar heldur greinar 4 sama tré og njota studnings hvor af
annarri.

bad eru ekki nema um 40 ar sidan ad peir sem atludu ad auglysa i dagbladi
bjuggu til sina auglysingu sjalfir en i dag er pad sjalfsagdur hlutur a0 leita til grafisks
honnudar vid gerd auglysingarinnar. Svipud hugafarsbreyting pyrfti ad verda vardandi
framleidslu & nyjum vérum ad sjalfsagt veeri 1 pvi ferli ad véruhonnudur kaemi ad

verkinu.

20 Vidtal hofundar vid Gudmund Inga Jonsson,18. jantiar 2009.

21 Lee McCormack: Designers are wankers. About Face Publishing, 2005, bls. 29.
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Lokaoro

Eg sé pad enn frekar eftir n4mid ad honnun 4 ekki bara rétt 4 sér i natima
i0nsamfélagi heldur er bryn porf fyrir hana, ekki sist hér 4 landi. Honnun er
siendurtekid akvordunarferli sem felst 1 ad skoda, laga og efast pangad til ad
hénnudurinn og vidskiptavinurinn eru badir anegdir med lokaafurdina.

Honnudum er falin st 4byrgd ad upphugsa nyjar hugmyndir.

Honnudir purfa ad skynja tidarandann og enduspegla samfélagsbreytingar i vidhorfum
sinum til peirra verkefna sem peir taka ad sér. Starf peirra felst svo i ad koma pvi inn 1
honnunina og ad framleidsluvaran endurspegli par med tidarandann og 6gri honum.
Hvort sem pad a vid um notagildi, ttlit, form, efnisval eda framleidsluferli.

Til a0 vera skilvirkur sem honnudur parf madur ad halda afram ag lera,
adlagast, hafa opinn huga og vinna ad pvi ad fullkomna handverkid. 2
,»Sumir segja ad pad verdi umfram allt honnun sem muni rada trslitum um
samkeppnishafni pjoda i framtidinni. Honnun muni rada pvi hvernig fyrirtekin spjara
sig. Pott menn nai langt i teekniproun pa ratar hun ekki til félksins nema i gegnum
g6da honnun. begar forskotid var adur 1 6flugri verksmidju eda idnadar- og
teeknimonnum pa er pad honnunin sem gerir fyrirbeeri eins og iPod ad storveldi.”??

Vert er ad hafa i huga pegar hugsad er til starfs og hins margpaetta hlutverks
honnudar ad hann parf ad vera medvitadur um eigin sidareglur en honnun er ung
atvinnugrein hér 4 landi og er pvi enn ad métast. Honnudurinn parf ad hafa i huga ad
bera virdingu fyrir vidhorfum og skodunum annarra og par med gera sér grein fyrir
mikilvaegi gdora tjaskipta. Ekki eru allir peim heefileikum gaddir ad geta att samskipti
eda tjaod sig vid adra pannig ad druggt sé ad upplysingarnar berist réttar og

skilmerkilegar 4 milli manna. P4 sakar ekki ad vera gédur hlustandi.

Namid 4 ad hafa gert mér kleift ad koma hugmyndum frd mér i pvi formi ad

aorir geti skilid um hvad hugmyndin snyst. Med pvi ad leera ad hafa samskipti og

22 Rebecca J Wirfs-Brock: ,,Designing in the future.” Los Alamitos. 1. tbl. 26 arg. 2009, bls. 19. http:/
proquest.umi.com/pqdweb?
index=0&did=1614018671&SrchMode=1&sid=2&Fmt=6& VInst=PROD& VType=PQD&RQT=309&
VName=PQD&TS=1233084569&clientld=58032

23 Heimasida Honnunarmidstodvar, http://www.honnunarmidstod.is/frodleikur/honnun/ 16.jantiar 2009.
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skilja parfir framleidandans, vinnuveitandans, smasalans, kaupandans,
vidskiptavinarins, honnudarins og svo framvegis ma auka gildi sitt og hafileika ad
vinna 4 sinu dhugasvidi 24 Mikilvaegt er ad honnudur bui yfir gédri pekkingu ekki bara
a tolvuforritum heldur almennri og jafnvel sérpekkingu 4 peim hlutum sem hann er ad
hanna og pekki vel vinnsluferli fra hugmynd ad fullunninni véru. Honnudur parf ekki
ad vera volundur en pad er ekki verra ad hann kunni skil 4 goédu handbragdi og geti
smidad. bad sem markar okkar sérstodu 4 {slandi er hve bodleidir eru stuttar,
tengslanetid pétt, fair proskuldar og tiltolulega litid skrifraedi. ,,Hér er hagt ad profa
hluti og f4 hugmyndir sem geta smitast ut i heim og pad er tekifzeri sem tti ad vera
heaegt ad nyta sér til hins itrasta.”?* En eins og ég benti 4 fyrr er mikilvaegt ad menn
kunni ad vinna saman svo pad myndist hefdir og samskiptareglur kringum verkferlana
sem verda ad eiga sér stad ef framleida 4 hlut. Ef til vill getum vid nytt okkur pa
stadreynd ad pad er viss tilhneiging til einsleitni { honnun & hinum alpjédlega markadi
og dregid fram okkar honnunarlegu sérkenni og med pvi fundid sillu eda 6rmarkadi &
alpjodavisu fyrir okkar vorur. Finna sillu sem sérpekking okkar getur nyst samanber
utilifsfatnad og fiskveidi- og vinnslubtinad. Vid eigum audvitad miklu frekar ad bera
okkur saman vid pad sem er best ut i hinum stora heimi. Pad parf lika ad horfa a allan
geirann og pad parf ad tengja honnunina betur vid atvinnulifid. bad parf ekki mikla
peninga til ad nota honnun til ad hjalpa til demis litlum fyrirteekjum til ad spjara sig
betur 1 samkeppninni. Tokum sem deemi ferdamal par geti honnun hjalpad smaeerri
fyrirteekjum vid markadssetningu miklu meira en gert er. 26 Ad 6llu ofangreindu s6gdu
er 6skandi ad st framvinda sem att hefur sér stad i honnunargeiranum haldi 4fram og
vOruhonnun sem atvinnugrein préist sem su stod sem hun getur ordid i okkar

natimapjoofélagi.
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24 Lee McCormack: Designers are wankers. About Face Publishing, 2005, bls. 29.

25 Heimasida Honnunarmidstodvar, http://www.honnunarmidstod.is/frodleikur/honnun/ 16.jantar 2009.

26 Heimasida Honnunarmidstodvar, samtal vid Sigurd Porsteinsson, http://www.icelanddesign.is/
frodleikur/vidtol/sigurdur-thorsteinsson/ 15.jantiar 2009.
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Vioauki:

Spurningar til fyrirtaekja i tengslum vid BA ritgero :

Stofnar fyrirtekis ?

Starfsmannafj61ldi?

Starfmannapréun milli ara ?

Arlegar tekjur fyrirtaekisins ?

Voxtur milli ara ?

Adalvorur sem framleiddar eru hja fyrirtekinu ?
Fer oll utlitshonnun fram innanhass ?

Starfa idnhonnudir hja fyrirtekinu ?

Ef svo er pa vid hvad ?

Myndir af nokkrum lysandi vérum fyrir starfsemina.
Hver er framtidarsyn fyrirtekisins ?

Vardandi innalandsmarkad ?
Vardandi utanlandsmarkad ?

Sjaid pid ykkur 1 ndinni framtid kaupa pjonustu af alhlida idnhénnunarstofu vid proun

a nyjum vorum ?

Litid pid 4 Island sem reynslumarkad ?

Horfi0 pi0 strax til Gtflutnings med ykkar vorur ?
A Islandsstimpillinn ad vera 4 hverri véru ?

Er pad alltaf til gods ?

Kvedja Hjalti Axelsson, s: 6632981
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