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Agrip

Markmid pessarar rannsoknar var ad varpa 1josi 4 lidan og upplifun nylida
i islenskum framhaldsskolum og hvada studningur reynist peim gagnlegastur.
Vid lifum & timum 6rra samfélagsbreytinga par sem nam og kennsla & 21.
6ldinni er i kastljosi og nyrrar haefni i atvinnulifinu er krafist. Nyir kennarar
purfa ad meeta pessum kréfum og umhverfi vandlega undirbunir hvad menntun
vardar en ekki sist vera studdir med radum og dad af peim sem reyndari eru.

Atta nyir framhaldsskolakennarar, konur og karlar, toku patt i rannsokninni
og komu peir ur 6likum skélum af hofudborgarsvedinu og landsbyggdinni..
Rannséknin var eigindleg og hverfdist um half-opin vidtol sem tekin voru i
upphafi ars 2016.

Nidurstodur rannsoknarinnar benda til ad faum nylidum 1 stétt
framhaldsskola mati skipulogo leidsogn og/eda formlegur studningur. Fyrsta
starfsarid reynist peim oftar en ekki prautaganga med miklu vinnualagi og
langri vinnuviku. Peir eiga oft erfitt med ad skilja ad starfid og einkalif. Peir
oska eftir 6flugri leidsdgn og studningi og eru medvitadir um mikilvegi
leidsagnar fyrir starfsproun sina. Vidmalendum maetti oftar en ekki studningur
samstarfsmanna eftir 6formlegum leidum en peir purftu ad eiga frumkvaedi ad
pvi ad sxkja sér studninginn. Skoélamenningin i framhaldsskélum er ekki
endilega mjog stydjandi vid nyja kennara par sem framhaldsskoélakennarar
starfa oft { einangrun og minni hefd er fyrir samstarfi. Engu ad sidur er engin
uppgjof i nylidunum sem tdku patt 1 rannsdkninni. Peir syndu skuldbindingu
vid kennarastarfid og ekki sist nemendur.

Ut frd rannsokninni méa alykta ad studningur vid nyja
framhaldsskélakennara metti vera meiri og skipulagdari. Erlendar og
innlendar rannséknir syna ad i hafi er dyrmet og 6flug starfspréun, ekki
einungis fyrir pann sem leidsogn piggur heldur lika fyrir pann sem leidsegir.
Med pvi a0 flétta skipulagda leidsdgn og studning inn i skolastarf getu
framhaldsskolar  stigid mikilvegt skref {1 att ad starfsevilangri
kennaramenntun.






Abstract

The objective of this research was to shed light on new teachers’ well-being
and experiences in secondary schools in Iceland, as well as exploring which
kind of support is practical. The study was conducted among eight new
secondary teachers from schools in the capital area as well as towns outside
the capital area. Qualitative methods were used in data collection based on
semi-structured interviews conducted in the beginning of the year 2016.

The main findings suggest that very few new teachers are met with an
induction plan of any sort or formal support. The first year was tumultuous for
the new teachers with great workload and a long workweek. The teachers
found it difficult to separate work from their personal lives. The new teachers
in this research expressed their need for mentoring and formal support to
improve as teachers. Co-workers were helpful but almost all support was
dependent on the new teachers’ own initiative. The school culture in secondary
schools is not necessarily supportive to new teachers since secondary school
teachers tend to be isolated and there is less cooperation among teachers,
compared to elementary schools. Nevertheless, the participants of this research
were far from giving up on their career. They showed commitment to teaching
and to their students.

The research indicates that support to new teachers needs to be stronger and
more organised. Mentoring and induction of new teachers entails valuable
professional development, not only for new teachers but also for the mentors
themselves. By implementing formal induction and support into the school
community, secondary schools could take decisive measures for teachers’
lifelong learning.
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1. Inngangur

Umradan um framhaldsskola undanfarin ar hefur oftar en ekki sntiist um ytri
patti og skdlapdlitisk atok s.s. kjaramal kennara, styttingu nams til
studentsprofs og gildi verknams. Engu ad sidur hafa ordid miklar breytingar i
islenskum framhaldssk6lum & nyrri 6ld m.a. med stofnun nyrra skola,
innleidingu nyrrar ndmskrar fra arinu 2011 og ekki sist fleiri rannsoknum a
skolastarfi framhaldsskolanna. Betur mé ef duga skal og enn er 6plegdur akur
hvad rannsoknir vardar, ekki sist hvad snyr ad framhaldsskélakennurum.

Faar rannsoknir eru til um islenska framhaldsskolakennara og sarafaar
um nylida i stéttinni. Hér verdur sjonum beint ad nylidum p.e. nyjum kennurum
i stétt framhaldsskolakennara sem kenna boklegar greinar. Framundan er
nylidun i stétt peirra par sem framhaldsskolakennarar eru farnir ad reskjast.
Vid peim sem taka vid keflinu blasir gjorbreytt landslag fra pvi sem var fyrir
aratug sidan. Ny 16g um framhaldsskoéla, ny adalndmskra par sem nemandinn
er settur i brennidepil, teekni 21. aldarinnar sem felur i sér 6tal &skoranir og
styttra nam til stadentsprofs eru nokkrir pettir sem mota starf
framhaldssko6lanna um pessar mundir.

Eg hef starfad i framhaldsskola undanfarin 12 ar. A peim tima hefur
rekid 4 fjorur minar nokkur fjoldi kennaranema auk pess sem nylidun i
kennarahdpi skolans hefur aukist jafnt og pétt. Kveikjan ad pessari rannsokn
var reynsla min af pvi ad veita kennaranemum skipulagda leidsogn auk pess
sem ég hef fylgst med nylidum fota sig 4 nyjum starfsvettvangi. Sjalf var ég
svo heppin ad njota mikils studnings pegar ég hof storf sem
framhaldsskoélakennari en sd studningur var ad mestu sjalfsprottinn.
Menningin i deildinni minni var med peim hatti ad mikid var gert til ad
audvelda nylidum fyrstu skrefin og gefa peim tima til ad reeda starfshaetti fram
og tilbaka. Eg tileinkadi mér fljott einkunnarord deildarinnar ,sharing is
caring p.e. mikilvaegi pess ad syna samstodu og deila 6llu kennsluefni og
kennsluhattum med 6drum ef pad reyndist gagnlegt. Pad tok mig nokkurn tima
a0 atta mig 4 a0 petta var ekki sjalfgefio og ekki endilega med sama heetti fyrir
adra nylida sem hofu storf i 6drum deildum eda skolum. I meistaranami minu
var einbodid ad sérhafa sig 4 svidi leidsagnar og starfsproska vegna dhuga
mins 4 pessari hlid kennarastarfsins. Eg var svo heppin ad slik sérhafing var i
bodi fyrir tilstudlan samstarfs Haskoélans 4 Akureyri og Haskéla Islands.
Namid kveikti enn frekari [6ngun til ad rannsaka nyja kennara. Pegar ég for ad
afla mér upplysinga um mottoku nylida kom 1 [jés ad i peim framhaldsskolum
sem ég pekkti til var mottakan ekki med sama heatti. Petta kalladi & frekari



skodun af minni halfu og 4huga 4 ad rannsaka nanar hvada pettir nylidar purfa
4 ad halda til ad tryggja drangursrikt og anegjulegt upphaf a starfsferlinum.

Vid lifum & timum Orra samfélagsbreytinga par sem nam og kennsla a
21. oldinni er i kastljosi og nyrrar haefni 1 atvinnulifinu er krafist. Kennarar
purfa ad meta pessum kréfum og umhverfi vandlega undirbunir hvad menntun
vardar en ekki sist vera studdir med raddum og dad af peim sem reyndari eru.
Mottaka og studningur vio nylida @tti ad vera leidarstef kennara nastu arin og
helst vera orjufanlegur pattur i skolastarfi og samstarfsmenningu. Nylidum i
islenskum framhaldsskélum maeta ymsar askoranir, ekki sist na i upphafi 21.
aldarinnar. begar rynt er i erlendar rannsoknir og pear fau islensku sem til eru
um nylida er 1jost ad par er a ferd hopur i skolasamfélaginu sem verdskuldar
athygli og umradu (sja t.d. Moir, 1999; Freman-Nemser, 2003; Hafdis
Ingvarsdéttir 2009; La Mastre og Paré, 2010; Maria Steingrimsdéttir, 2010a).
bo erfitt s¢ ad henda reidur & tolur yfir fjolda peirra nylida sem hefur storf i
islenskum framhaldssk6lum ma ut frd tolum um starfsaldur kennara rada aod
peim fjolgi tiltélulega hratt 4 naestu arum.

Markmid pessarar rannsoknar er ad varpa ljosi 4 lidan og upplifun nylida
i islenskum framhaldsskélum og hvada studningur reynist peim gagnlegastur.
Er upplifun peirra af fyrsta ari i kennslu af svipudum meidi og erlendra
starfsfélaga? Hvers konar leidsagnar, studnings, formlegs og/eda 6formlegs
njota nylidar i upphafi starfsferilsins og hvers konar studningur reynist peim
gagnlegastur? Hafa islenskir framhaldsskolar métad stefhu vardandi nylida og
moéttoku peirra? Hvers konar skélamenning maetir nylidum i islenskum
framhaldsskélum og er su menning stydjandi?

Nylidar i islenskum framhaldsskélum, lidan peirra og sa studningur sem
peir njota eda njota ekki er vidfangsefni pessarar rannsoknar sem er ad dllu
leyti eigindleg i formi halfopinna vidtala. Tvaer rannsoknarspurningar voru
lagdar til grundvallar:

1) Hvernig upplifa nyir framhaldsskolakennarar fyrsta starfsario sitt?

Til ad draga upp sem gleggsta mynd voru viomelendur spurdir nokkurra
undirspurninga um bakgrunn, é4skoranir, stadble, vinnuadstedur og lidan.
Einnig voru peir bednir um ad segja frd addraganda pess ad peir vdldu
kennarastarfio.

2) Hvers konar studningur, formlegur eda oformlegur, reynist nylioum
gagnlegastur |

upphafi starfsferilsins?

Hér voru vidmalendur spurdir sérstaklega ut i patt stjornenda og
samstarfsmanna i ad koma nylidum inn i starfid. Einnig voru rannsakendur
spurdir um hvada studningur formlegur og 6formlegur keemi peim vel sem og
hvad hefdi betur matt fara.



[ pessu verkefni er gerdur greinarmunur a hugtékunum leidsogn, formlegur
studningur og oformlegur stuoningur og byggir adgreiningin 4 talkun minni 4
hugtékunum. Verdur studst vid pessar skilgreiningar hér eftir. Leidsdgn visar
til formlegs ferlis par sem leidsagnarkennari er til stadar og leidsagnaraatlun
er fylgt. Formlegur studningur felur i sér ad nylida er uthlutad studningi eins
eda fleiri samstarfsmanna en engri sérstakri leidsagnaraztlun er fylgt. Ad
lokum er hugtakid 6formlegur studningur notad um pann studning sem nylioi
nytur eftir 6formlegum leidum eins og t.d. i spjalli vid samstarfsmenn og/eda
stjornendur. Med pvi ad afmarka betur pessi hugtok var audveldara ad
kortleggja studninginn og hvert nylidar séttu hann. Eins var haegara um vik ad
atta sig 4 hvers konar studningur var i bodi af hendi viokomandi skéla med
skipulogdum hatti. Rannséknin hverfist um vidtol vid atta nylida 1 stétt
framhaldsskoélakennara, karla og konur & hoéfudborgarsvadinu sem og &
landsbyggdinni en frasagnir vidmalenda eru sidan skodadar ut fra ymsum
pattum og bornar saman vio islenskar og erlendar rannsoknir.

Ritgerdin skiptist i sex meginkafla. [ fraedilegum grunni geri ég grein fyrir

erlendum og innlendum rannséknum a nylidum i stétt kennara og pa
sérstaklega framhaldsskélakennara. Einnig er farid yfir rannsoknir & leidsogn
og studningi, métun starfskenningar kennara og kennaramenntun. { freedilega
grunninum er einnig rynt i rannsdknir og skrif erlendra og innlendra
freedimanna 4 skélamenningu framhaldsskolanna. I 63rum kafla ritgerdinnar
er utlistun 4 rannsdknaradferdinni sem studst var vid og hun rokstudd. Greint
er fra nidurstddum rannsoknarinnar i fjorda kafla og skiptist s4 kafli i nokkra
undirkafla ut fra peim pemum sem vidtolunum var tlad ad varpa ljosi 4. {
fimmta kafla er ad finna umraedu og bpar alyktanir sem draga ma af
nidurstooum rannsoknarinnar. Sjotti og sidasti kaflinn snyr ad samantekt &
nidurstdoum rannsoknarinnar og abendingum um hvad metti betur fara i
moéttoku nylida, baedi fyrir nylidana sjalfa og ekki sist pannig ad moéttakan verdi
lidur 1 sjalfsagori skolaproun og battri skolamenningu.
Markmid rannsoknarinnar er ad draga fram og varpa ljosi & hvada pattir i
moéttoku nylida i framhaldsskélum ganga vel og hvad ma betur fara. { pvi
augnamidi er mikilvegt ad hlyda 4 raddir nylida. Vidomealendur
rannsOknarinnar horfa i baksynisspegilinn 4 peim timapunkti & starfsferlinum
pegar ekki er farid ad fenna yfir fyrstu arin og geta pvi lagt mat 4 hvada
studningur kom sér vel og hvad hefdi matt betur fara. [ ljosi erlendra og
innlendra rannsokna er lika full asteda til ad skoda upplifanir nylida og lidan
peirra. Avinningur rannséknarinnar getur verid margpaettur, ekki sist i 1josi
pess hversu faar islenskar rannsoknir eru til um efnid. Pannig bendir margt til
ad oflug leidsdgn og mottaka nylida skili sér i merkingarbaerri starfsproun
peirra sem ad henni koma og, ef vel tekst til, { arangursrikara skolastarfi.






2. Fraeoileg umfjollun

2.1 Nylidi

Skilgreining 4 hugtakinu nylioi

Med hugtakinu nylidi er att vid einstakling sem hefur lokio formlegri
kennaramenntun og er ad hefja starfsferil sinn sem kennari. bratt fyrir ad
nylidum hafi verid gerd nokkur skil i erlendum og islenskum rannséknum (sja
t.d. Ingersoll, 2011; Ulvik, Smith og Helleve, 2009; Le Maistre og Paré, 2010;
Le Cornu, 2009; Maria Steingrimsdéttir, 2010c; Hafdis Ingvarsdéttir, 2009) er
ekki alltaf [jost hvar nylida sleppir og vanur fagmadur tekur vid. Alykta ma ad
skilin séu ekki skorp heldur frekar fljétandi og enginn dkvedinn timapunktur
s¢ skilgreindur par sem kennari hefur lokid sinu nylidaskeidi. Atla ma ad
svipad sé upp a teningnum i umradu um reynda kennara p.e. 6ljost er hversu
morg ar kennari parf ad hafa kennt til ad geta talist reyndur.

Eins og Hafdis Ingvarsdottir (2009, bls. 624) bendir & skortir rannsoknir
4 nylioum 1 islenskum framhaldsskolum en sjalf gerdi hun slika rannsokn og
voru hennar viomelendur 4 fyrsta ari i kennslu. Pratt fyrir ad hafa tekid ut
nokkurn starfsproska er 6vist hvort nylidaskeidinu var lokid. Pannig benda
rannsOknir & starfskenningu og sjalfsmynd kennara (sja t.d. Hafdis
Ingvarsdéttir, 2004; Tait, 2008; Flores og Day, 2006) til pess ad hvor pattur
motist hvad mest fyrstu tvo arin 1 kennslu.

Skilgreining Efnahagssamvinnu- og framfarastofnunarinnar (OECD,
2009, bls. 30) & nylida i stétt kennara er st ad vidkomandi hafi tveggja ara
starfsreynslu eda minna. Stofnunin rannsakar og gefur ut skyrslur arlega sem
medal annars varpa ljosi & starfsumhverfi kennara i fjolmérgum I6ndum, p.m.t.
fslandi. Petta rimar nokkud vid skilgreiningar annarra landa pegar rynt er i
reglugerdir og skyrslur. Pannig ma sja ad i Englandi er 1 gildi reglugerd fyrir
alla nyja kennara er kvedur 4 um ad nyr kennari (e. Newly Qualified Teacher)
purfi ad ljuka sem samsvari premur 6nnum til ad 6dlast réttindi sem fullgildur
kennari (Department of Education, 2015, bls. 15). I Bandarikjunum er
skilgreiningin hins vegar ekki jafn afgerandi. [ rannsokn Tschannen-Moran og
Hoy (2007, bls. 949) 4 bandariskum kennurum drégu freedimennirnir mdrkin
vid priggja ara starfsreynslu og skildi par & milli byrjanda og pess sem vanur
var. Bandarisk ranns6kn Hoy og Spero (2005, bls. 348) 4 trti nylida 4 eigin getu



tok mid af eins ars starfsreynslu. [ rannsoknum Menntamélaraduneytis
Bandarikjanna (National Institute of Educational Statistics, 2015, bls. 1) &
nylidum er midad vid fyrstu fjogur ar starfsferilsins sem er i hid lengsta i ljosi
pess sem hér hefur verid rakid.

[ norskri rannsokn Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls 837) var
framhaldsskoélakennurum fylgt eftir 1 eitt skoladr eftir ad peir luku nami til
kennsluréttinda og voru peir skilgreindir sem nylidar. Pessir kennarar foru i
gegnum sérstakt tilraunaverkefni, skipulagda leidsdgn og fundi med 6drum
nylidum. [ langtimarannsékn Flores og Day (2006, bls. 221) var portigélskum
kennurum fylgt eftir i tv0 ar eda 4 medan starfskenning peirra var i hvad mestri
moétun. Cherubini (2008, bls. 24) notadi grundada kenningu vid greiningu &
nylidum i kanadiskum grunnskélum og dré morkin vid eitt ar i kennslu. A peim
tima matti greina hrada starfsproun par sem nylidarnir 6xludu mikla
personulega abyrgd a starfi sinu en proudu jafnframt med sér dkvedna
leidtogahzefileika.

Erlendar rannsdknir 4 nylidum taka mjog oft til brotthvarfs (e. attrition)
peirra og ma almennt segja um slikar langtimarannsoknir ad flestar midi vid
fyrstu fimm érin 4 starfsferlinum (sja t.d. Ingersoll, 2012; Lindquist, Nordénger
og Carlsson, 2014; Heikkinen, Jokinen og Tynjild, 2012). Astaedan fyrir ahuga
rannsakenda & brotthvarfi skyrist helst af pvi hversu mikid pad er medal nyrra
kennara og pvi er umraedan um brotthvarf samofin umredunni um hvernig
mottdku nylida er hattad, hvad meetir peim 4 vettvangi og hvers vegna peir vilja
yfirgefa starfsvettvanginn.

Nokkud ohatt er ad alykta ut fr4 peim rannsoknum sem hér hafa verid
reifadar ad nylidi er sd er hefur lokio einu eda tveimur starfsarum. b4 taka
kennarar ut mikinn starfsproska en einnig métast starfskenning og sjalfsmynd
peirra hratt. Eins og &40ur hefur komid fram eru sarafiar rannsoknir til um
nylida i islenskum framhaldsskélum. Engu ad sidur ma draga fram ymsar tolur
og draga alyktanir af peim rannséknum sem b6 eru til. Ekki sist til ad draga
upp samanburdarmynd af islenskum nylidum og erlendum kollegum beirra.

Nylidar i islenskum framhaldsskolum

Nokkud skortir & upplysingar um nylida i islenskum framhaldsskélum og
sdrafaar langtimarannsoknir eru til par sem nylidum er fylgt eftir fyrstu arin i
starfi, eins og pekkist erlendis. Pvi parf ad nalgast upplysingarnar eftir 6drum
leidum m.a. med pvi ad skoda tolur og skyrslur um starf framhaldssko6lanna og
kennara sem hverfast um adra patti en nylidun eda brotthvarf. Nokkrar slikar



rannsoOknir, skyrslur og samantektir eru til og Ut fra peim ma komast naer pvi
ad draga upp mynd af nylidum i islenskum framhaldsskélum.

begar rynt er i gogn patttakenda i langtimarannsokn Gudrunar
Ragnarsdéttur og Ing6lfs Asgeirs Johannessonar (2014, bls. 55) & lidan
framhaldsskélakennara eftir fjarmalahrun og nadmskrarbreytingar ma sja ad
peir kennarar sem eru 30 ara eda yngri eru um 4% framhaldsskolakennara.
Hlutfallid helst nokkud stodugt arin 2008, 2010 og 2012. Petta kann ad virdast
nokkud lagt hlutfall. Hafa verdur i huga ad kennarar hafa allavega fjogurra ara
haskolanam ad baki og samkvemt Hvithok  (mennta- og
menningarmalardduneytid, 2014b, bls. 18) Iykur adeins taepur helmingur
nemenda stidentsprofi 4 skilgreindum ndmstima. Pvi ma reikna med ad
framhaldsskoélakennarar komi i fyrsta lagi inn { stéttina um 25 ara aldurinn.
Svipada s6gu ma segja af Nordmonnum en i skyrslu Turmo og Aamodt (2007,
bls. 14) um parlenda kennara ma sja ad hlutfall kennara yngri en 30 araer 5,3%
eda nokkud sambaerilegt pvi sem gerist hér 4 landi.

[ umredu um nylida i framhaldsskolum er oftar en ekki horft til
brotthvarfs peirra. Brotthvarf islenskra framhaldsskoélakennara hefur po ekki
verid mikid kortlagt. Samkvamt tolum fra Hagstofu fslands (Asta M.
Urbanicic, Haukur Palsson og Konrdd Arngrimsson, 2006, bls. 10—12) hurfu
15.4% framhaldsskolakennara frd kennslu a arabilinu 2005-2006. Hafa ber i
huga ad studst er vid tolur ur skolum um starfsmannahald en astedur
brotthvarfsins ekki skodadar. Reikna ma med ad 4 bak vio pessar tolur séu
kennarar i ndms-, veikinda- eda barneignarleyfum. bvi er ekki haegt ad sla
neinu  fostu um hversu mikid eda 1itid brotthvarf islenskra
framhaldsskolakennara sé og alls ekki hvad nylida vardar.

Odru mali gegnir um 16nd eins og t.d. Bandarikin par sem reynt hefur
verid a0 nd utan um brotthvarf nylida og kennara yfirhofud. Parlendur
fredimadur Richard Ingersoll (2012, bls. 48—49) bendir & ad allt ad 50%
bandariskra kennara hverfi fr4 kennslu fyrstu fimm arin og ennfremur ad
kennarar sem hafa einungis kennt i eitt ar hverfi hradar & braut en 4dur. Hann
hefur fjallad um pa stadreynd ad kennarastéttin sé farin ad grana (e. the greying
trend) og visar par til heekkandi lif- og starfsaldurs. Margir kennarar eru komnir
a0 starfslokum s6kum aldurs og kennaraskortur er handan vid hornid.

Adurnefnd norsk skyrsla Turmo og Aamodt (2007, bls. 16) byggir a
svorum ramlega 4300 framhaldsskolakennara par i landi. Han synir ad um
40% kennara sem eru yngri en 40 ara reikni med ad starfa vid kennslu i meira
en 10 ar i viobot. Neerri letur ad helmingur yngstu kennaranna reikni med ad
yfirgefa vettvanginn innan 10 ara. Pegar allt Urtakid er skodad kemur i ljos ad
um pad bil 58% kennara hyggst starfa i 10 ar eda skemur. bvi virdist sem
kennarastéttin sé talsvert 4 hreyfingu eda hugsi sér til hreyfings. Hvers vegna
petta er svona er ekki ad fullu ljost en skyrsluhdfundar velta pvi upp hvort
mogulega liti yngri kynslodir svo a ad ekki purfi ad gera einn starfsvettvang ad
evistarfi.



Arid 2012 birti Oddur Jakobsson hja Kennarasambandi {slands (2012,
bls. 36) tolur um framhaldsskolakennara 4 islandi og par kemur i 1j6s ad um
helmingur peirra fer 4 eftirlaun 4 nastu arum. Oddur sotti tolur og upplysingar
til lifeyrissjodanna og par kom i ljos ad um bpad bil 60% karlkyns
framhaldsskolakennara og 40% kvenkyns framhaldsskdlakennara eru 50 ara
eda eldri. Pessi aldurssamsetning er ekki fjarri lagi pvi sem gengur og gerist i
nagrannaldndum okkar en tolur fra Eurostat (2015, ekkert bladsidutal) byggoar
4 gognum fra 2013 syna ad & Islandi, i Noregi og Danmorku er hlutfall
framhaldsskolakennara sem komnir eru yfir fimmtugt um pad bil 36—40%.

bessi aldurssamsetning stéttarinnar hér 4 landi og i londum sem
fslendingar bera sig gjarnan saman vid gefur astaedu til ad ztla ad nylidun verdi
p6 nokkur i stéttinni & naestu arum. I Hvitbék raduneytisins (2014b, bls. 37) er
minnt & aldurssamsetningu stéttarinnar og bent a ad ,,[m]ikil endurnyjun parf
ohjadkvemilega ad eiga sér stad i islenskri kennarastétt & naestu arum.* begar
heildarmyndin er skodud er tvennt ljost. Annars vegar mun drjugur hluti
framhaldsskoélakennara setjast i helgan stein 4 nastu 10 arum eda svo. Hins
vegar munu ekki koma 1 peirra stad eins margir og &tla metti vegna pess ad
nam til stidentsprofs hefur verid stytt og pvi ekki sama porf fyrir kennara og
adur.

Nylidun i stétt kennara er kannski ekki eins einfold og atla metti.
nagrannalondum okkar er bent 4 ad nylidun i stétt kennara hafi marga fleti. {
Svipj6d bendir rannsékn Lindquist, Nordénger og Carlsson (2014, bls. 94—
95) til pess ad 16% nyutskrifadra kennara fari ekki til starfa i skélakerfinu. bar
synir tolfreedin ad ekki er skortur & kennurum sem koma & hverju ari inn i
skolakerfid heldur frekar ad menntadir kennarar kjosa ekki ad fara inn a
starfsvettvanginn eda yfirgefa hann innan farra ara. { sému rannsékn er bent a
ad efnahagslegir pettir (bls. 101) geti skipt mali t.d. barneignarleyfi, hversu
adgengilegt pad er og hversu langt. Sensku fredimennirnir vara vid oftulkun
a tolfredi um brotthvarf kennara p.m.t. nylida. Slika tolfredi megi aldrei slita
ur samhengi vid menningarmun, 6lik 16nd og timabil. Ad bera saman tolfradi
margra landa til ad draga upp mynd af neydaréstandi vegna brotthvarfs kennara
virdist slem hugmynd p.e. ekki réttmaet ad 6llu leyti. Arnesen og Lundahl
(2006, bls. 296—297) taka i sama streng og benda 4 ad pegar bornar eru saman
tolur eda tolfredilegar upplysingar margra landa sé oft um ad raeda 6lik
skolakerfi. Pannig ma segja ad Nordurlondin skeri sig ur vardandi
menntastefnu  ut fra velferdarsjonarmidi ef borin saman vid t.d.
Evropusambandslondin og 16nd innan OECD.

Helsti agalli pegar teknar eru saman tolur Gr o6likum rannséknum
vidsvegar um heiminn er ad oft nar samantektin yfir tvo skolastig, grunn- og
framhaldsskolastig, eda bara grunnskoélastig. baer fau rannsoknir, skyrslur og
samantektir sem til eru um t6lur nylida i islenskum framhaldssk6lum krefjast
akvedinnar yfirlegu. I 1j6s kemur ad framundan er 4kvedid breytingarferli par
sem eldri kennarar draga sig 1 hlé og yngri kennarar taka vid keflinu.



Hér hefur verid farid yfir per télulegu upplysingar sem gaetu gefid
hugmynd um fjolda nylida i islenskum framhaldsskélum og einnig raett um
brotthvarf kennara Ur stéttinni. Svo virdist sem nylidun i stétt islenskra
framhaldssko6lakennara verdi nokkur 4 neestu 4rum. Hins vegar er erfitt ad
alykta nokkud um brotthvarf nyrra kennara ur stéttinni og pvi ekki hagt ad
bera pann patt saman vid pad sem erlendar rannsdknir syna um brotthvarf.

Af ofangreindum rannséknum, islenskum og erlendum, ma sja ad fyrstu
tvo arin eru talin marka timabil nylida en sidur ad tveimur arum lidnum. P4 er
starfskenning kennara og sjalfsmynd i hvad mestri motun. Hvada peettir 1 fari
nylida og starfskenningu peirra greina pa fra reyndum kennurum? Ekki
einungis er pad su stadreynd ad nylidar eru ad hefja starfsferil sinn heldur er
lidan peirra, stada i skolasamfélaginu og starfskenning med nokkud 6drum
hatti en hja peim sem reyndari eru eins og verdur farid yfir hér a eftir.

Hvad einkennir nylida i stétt kennara

Erlendar og innlendar rannsoknir 4 nylidum i stétt kennara syna ad upphaf
starfsferilsins kann ad vera peim nokkud torvelt. Ingersoll (2012, bls. 47)
bendir 4 ad 6likt mérgum 60rum fagstéttum vinni kennarar oft einangradir fra
samstarfsmonnum sinum og Tait (2008, bls. 57) lysir pvi hvernig haett er vid
a0 4 fyrsta starfsari veikist kennarar, glimi vid punglyndi og jafnvel kulnun.
Fjoldi rannsdkna undanfarin 20 ar hefur dregid upp nokkud dékka mynd
af pvi sem matir nyjum kennurum & vettvangi. La Maistre og Paré (2010, bls.
560—561) fullyrda ad engin Onnur starfsstétt bjodi nylidum upp 4 sdmu
starfsadstedur og verkefni og peir reyndari f4 4n nokkurs studnings. Nylidum
er ®tlad ad taka storar sem smdar dkvardanir fyrirvaralaust an pess ad njota
studnings eda leidsagnar. beir hafa vissulega @&ft sig 4 ymis konar vandamalum
i kennaranaminu en pegar i kennslustofuna er komid purfa peir ad bregdast vid
ofyrirsjdanlegum adstedum. Jafnvel vettvangsndmio virdist ekki undirbua pa
fyrir slikar adstaedur nzgilega vel. Astzedan er st ad i vettvangsnami njota peir
leidsagnar og getur leidsagnarkennari gripid inn i ef purfa pykir, olikt pvi sem
gerist pegar peir standa 4 eigin fotum i kennslustofunni ad loknu nami.
Samkvemt Akkari, Mellouki og Tardif (2009, bls. 20—22) standa
nylidar oft frammi fyrir umfangsmiklum og fj6lbreyttum verkefnum an
naegilegs studnings eda radgjafar. Rannsokn peirra hverfdist um svissneska
framhaldsskoélakennara og hvernig starfskenning peirra motadist i upphafi
starfsferilsins. Vegna skorts & studningi og radgjof neydast nylidarnir til ad
leera 4 stadnum um leid og peir ganga til 1ids vid stéttina. bPannig maetir
framhaldsskélakennurum faglegt umhverfi sem knyr pa til ad endurskapa



starfskenningu sina. Pessi endurskdpun kemur til vegna nokkurra patta:
kennslunnar sjalfrar, sambands nylida vid nemendur, samstarfsmenn og
skélamenninguna. Fredimennirnir benda 4 ad ofan 4 petta 6gni sifelldar og
hradar namskrarbreytingar, breytingar i kennsluhattum og tekninyjungar
stodugleika nylida.

Fram kom i kanadiskri rannsékn Cherubini (2008, bls. 22—23) ad
nylidar i kennslu berjast vid pversogn; ad elska hugmyndina ad vera kennari
en lika ekkert endilega vel vid kennarastarfid. Peir purftu ad meeta fjélbreyttum
faglegum verkefnum og adlagast ad sama skapi peirri miklu abyrgd sem peim
fylgdi. Rannsdknin syndi mikla porf og vaentingar nylida fyrir vidurkenningu
frad utanadkomandi adilum 4 framlagi sinu. Hins vegar skapadist hatta 4 pvi
ad nylidar treystu um of & pessa vidurkenningu. bvi upplifdu peir ad starfid
gaeti verid meira gefandi en pad raunverulega var. Cherubini telur nylida starfa
i umhverfi sem byggi fyrst og fremst a tilraunastarfsemi. Sem fagmenntadir
kennarar purfi nylidar ad taka 4 sig margs konar skyldur um leid og peir venjast
pvi ad axla abyrgd 4 peim. beir purfa ad sinna pappirsvinnu, snida
kennsluaatlanir ad porfum nemenda og sinna fjolbreyttum hopi nemenda oft
an nokkurrar stadfestingar 4 ad peir séu ad gera rétt eda vel. Auk pessa eru peir
i sifelldu timahraki. Pessar skyldur og dabyrgd geta reynst nylidum
yfirpyrmandi.

Sennilega ein ahugaverdasta nidurstada Cherubini (2008, bls. 27—28),
eins og hann bendir sjalfur 4, var su ad nylidar syndu leidtogahafileika.
Astaedan fyrir pvi var fyrst og fremst s ad nylidar vildu hafa jakvaed ahrif a
nemendur sina. Peir toku ad sér forystu i skélaradum, iprottalidum og ymsum
060rum verkefnum tengdum skélanum. betta skiladi nylidum betri tengslum vid
skoélasamfélagid sem og ytti undir starfsproun peirra. Pessar nidurstodur stinga
nokud i staf vid t.d. rannsékn Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 76) par sem
nylidar i grunnskélum voru svo stdrfum hladnir ad peir voru komnir ad
polmérkum. Moir (1999, 19—23) hefur einnig bent 4 ad nylidar i kennslu fa
ekki tima til naudsynlegrar igrundunar, hin daglegu storf vid kennslu hreinlega
gefi peim ekki rddram til. Eins og adur hefur komid fram eru nylidar { rannsokn
Cherubini lika storfum hladnir en fundu po6 augljoslega fyrir jdkvaedum
ahrifum virkrar patttoku 1 skélasamfélaginu.

Sarafiar rannsoknir eru til um nyja framhaldsskolakennara 4 fslandi og
pvi erfitt ad fullyrda hvada askoranir mata peim & vettvangi. Rannsokn
Hafdisar Ingvarsdottur (2009, bls. 627) & reynslu framhaldsskolakennara fyrsta
arid i starfi varpar 1j6si 4 hvada pettir gera nylidum erfitt fyrir. Hafdis notadist
vid rynividtsl og frasdguadferd (narratifur). { rannsékninni nefndu nylidarnir
vinnuélag og ad meiri dbyrgd vaeri [0g0 & herdar peirra en peir treystu sér til ad
axla. Peim matti minni samvinna en peir attu von 4 og purftu 4 ad halda. Hafdis
dregur pa alyktun ad auka purfi vettvangspjalfun i kennaranami og setja upp
skipulagdan studning & fyrsta 4ri til ad maeta betur porfum nylida (bls. 631—
633).
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Moir (1999, bls. 19) skilgreinir fyrsta ar kennara sem vegferd a4 nokkrum
stigum (sja mynd 1). Ekki er vist ad allir kennarar fari i gegnum stigin en
likanid er engu ad sidur hjalplegt til ad skilja hvernig stydja ma nyja kennara.
[ upphafi skoladrsins einkennist 1idan kennara af tilhlokkun, peir sja starfid i
ljdéma og eru fullir af fogrum fyrirheitum. Pessi tilhlokkun fleytir kennurunum
i gegnum fyrstu vikurnar. P4 tekur vid stig sem einkennist af
sjalfsbjargarvidleitni. Kennarar troda marvadann og hafa litinn tima til ad
staldra vid og igrunda starf sitt. Engu ad sidur keyra kennararnir sig 4fram po
vinnuvikan sé 16ng og alagid mikid. b4 tekur vid stig vonbrigda en misjafnt er
hversu lengi kennarar staldra vid 4 pessu stigi. Kennararnir efast um eigin
hafni og fyllast vonbrigdum yfir ad hlutirnir gangi ekki eins smurt og peir attu
von 4. A pessu stigi verda margir nyir kennarar veikir og er petta stig mogulega
pad erfidasta i ferlinu. Smam saman fer landid ad risa en pa komast kennarar a
stig par sem peir ganga i endurnyjun lifdaga ef svo ma ad ordi komast. Oft er
fyrsta friid ad baki, vetrarfri eda jolafri. beir skilja kerfid betur og satta sig
betur vid raunveruleika starfsins. Peir upplifa lika ad hafa nokkru dorkad sem
gefur peim aftur von. Undir lok skoladrsins eru kennarar komnir & stig
igrundunar sem er sérlega hvetjandi fyrir nyja kennara. Lok skéladrsins eru
innan seilingar og peir geta litid til baka og velt fyrir sér hvad gekk vel og hvad
ekki. Kannski er ekki sist mikilveg st mynd sem peir geta nu dregio upp af
nasta skoladri — nu vita peir ad hverju peir ganga. Hringurinn lokast svo pegar
ad sumarmanudum er komid med tilhlokkun fyrir nasta skoélaari og nyjum
askorunum. Ekki er p6 par med sagt ad nylidinn hafi nad fullum tékum a
starfinu eftir eitt ar en likan Moir varpar engu ad sidur mikilvaegu ljosi 4 vid
hverju megi buast a fyrsta skolaarinu.

Tilhlékkun

Tilhlékkun

Sjalfsbjargarvidleitni

Endurnyjun lifdaga

Vonbrigdi

Ag Sept Okt Név Des Jan Feb Mar Apr Mai Jan Jal

Mynd I Fyrsta ar kennara
(Moir, 1999, bls. 21)
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begar rynt er i rannsdknir um lidan nylida vaknar ohjakvemlega su
spurning hvernig megi stydja pa og styrkja tr peirra 4 sig sjalfa. Rannsokn
Tschannen-Moran og Hoy (2007, bls. 952—4) 4 hvada pattir rdda mestu um
tri kennara 4 eigin getu leiddi 1 1jos ad nylidar hofou sidur tri 4 eigin getu
samanborid vid reynda kennara. Gera fraedimennirnir ad pvi skéna ad peir
kennarar sem hefji starfsferilinn med litla tri 4 eigin getu reyni ad temja sér
betri kennsluhztti til ad bata frammist6du sina og auki pannig triina & sjalfa
sig. Ef peir geri pad ekki, hverfi peir hreinlega fra storfum. Enginn marktaekur
munur milli kynja var i pessu sambandi. Nylidar reida sig meira &
kennslufraedilega patti s.s. eins og kennsluefni og byggja sjalfstraust sitt frekar
4 slikum pattum en peir sem reyndari eru. Ad auki skiptir studningur
stjornenda, samstarfsmanna og annarra i skolasamfélaginu pad meira mali.
Reyndir kennarar hafa, samkvamt rannsokninni, lagad sig ad peirri einangrun
sem virdist fylgifiskur starfsins. Peir byggja sjalfstraust sitt & 60rum pattum og
pa tveimur sérstaklega, annars vegar hafni til bekkjarstjornunar og hins vegar
kennsluhattum p.e. hversu godir kennarar peir eru.

Langtimarannsokn Hoy og Spero (2005, bls. 353) leiddi i 1j6s ad nylidar
vanmeta oft hversu flokid starfid er og hafni sina til ad halda utan um 6ll
verkefnin sem starfid krefur pa um. Tilgangur rannséknar Hoy og Spero (bls.
347—9) var a0 skoda hvernig tri kennara 4 eigin getu (e. self-efficacy) proast
a fyrsta kennsluari og hvada pettir spila par stersta rullu. Studdust
rannsakendur vid kenningar Bandura og notudu freedimennirnir meelitaeki sem
kennt er vid hann. Rannsoknin leiddi tvennt i 1jés. Annars vegar litudust
samskipti nyrra kennara vid nemendur af jafningjahugmynd og pa getur
skapast hatta 4 ad peir missi stjorn & bekkjum sinum. Hins vegar urdu nyir
kennarar 6parflega strangir sem getur leitt til pess ad peim liki alls ekki vid
sjalfa sig sem kennara. Peir fyllast vonbrigdum yfir peirri gja sem myndast
milli pess sem beir vilja gera og svo aftur frammistdou sinnar.

Hvernig skolakerfid meetir nylidum ma betur skilja med pvi ad stydjast
vi0 kenningu Vonk samkvamt Harrison, Dymoke og Pell (2006, bls. 1057—
1058). Segja ma ad mottakan geti verid 4 tvo vegu. Annars vegar er teknileg
og skrifredisleg nalgun par sem nylidinn er abyrgur fyrir pvi ad framfylgja
namskra sem kemur ad ofan t.d. fra raduneyti. Kennsluhattir og dherslur i nami
eru teknar af stjornendum. Hin nalgunin byggir & virkri patttoku nylidans par
sem hann fer dkvordunarrétt i malefnum skolans og spilar lykilhlutverk i
skolaproun. Nyutskrifadir kennarar eru pannig ferir um ad draga vagninn og
atta sig 4 hvada petti parf ad vinna med i starfsproéun sinni. bvi ma segja ad
nylidinn helgi sig starfspréun sinni og leerdomsferli.

Hér hafa ad mestu verid reifadar erlendar rannséknir med einni

undantekningu en pad er rannsékn Hafdisar Ingvarsdottur 4
framhaldsskoélakennurum sem birtist arid 2009. Af nidurstodum rannsoknanna
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ma alykta ad fyrstu arin séu nokkur prautaganga fyrir nylida. beir njota ekki
nagilegs studnings eda skilnings 1 skdlasamfélaginu. beir upplifa rika abyrgd
og mikid vinnualag. Nylidar virdast pvi mogulega hafa vanmetid umfang
starfsins og ymislegt bendir til ad vettvangsndm medan 4 kennaranadmi standi
dugi ekki til enda koma oft upp dévaentar og ofyrirsédar adstedur i starfinu.
Likja ma fyrsta arinu hid minnsta vid vegferd til starfsproska sem einkennist
af sigrum en lika vonbrigdum. Margir paettir koma til sem hafa ahrif & lidan
nylida og starfsproska s.s. nemendur, samstarfsmenn, skdlamenning og svo tra
peirra 4 eigin getu. Engu ad sidur syna nylidar oft leidtogahazfileika og pad er
engum vafa undirorpid ad fyrstu arin eru afar lerdomsrik og gjoful.

Engu ad sidur er ljost ad gefa parf nylidum betri gaum i islenskum
framhaldsskélum. Tryggja parf ad nylidunin verdi sem arangursrikust, baedi
fyrir pa sem eru ad hefja storf en lika fyrir skélasamfélagid i heild sinni.
Ennfremur og ekki sidur parf ad tryggja ad nylidar haldist i starfi. P4 kemur
a0 sjalfri mottékunni, leidsogn og studningi en vitad er ad pessir paettir geta
haft urslitadhrif pegar kemur ad farselum og arangursrikum starfsferli nyrra
kennara.

2.2 Leiosogn og studoningur

Umfjollun um leidsdgn og studning, formlegan og/eda oformlegan og
mottokuaaetlun, er vandmedfarin og ekki alltaf 1jost hvar eitt byrjar og annad
tekur vid. I nzestu koflum verdur fjallad um pessa patti og peir raeddir hver
fyrir sig. Til hagredingar er hér studst vid adgreiningar héfundar a4 pessum
hugtokum. [ pessu verkefni er gengid ut fra ad leidségn sé formlegt ferli par
sem til stadar er leidsagnarkennari og leidsagnardcetlun er fylgt. Med
formlegum studningi er att vid ad nylida er uthlutad studningi eins eda fleiri
samstarfsmanna en engri sérstakri leiosagnardcetlun er fylgt. A0 lokum visar
Oformlegur studningur til pess studnings sem nylidi nytur eftir oformlegum
leioum s.s. spjalli vio samstarfsmenn eda stjornendur. Hvergi er aetlun fylgt
né tima uthlutad i studninginn. Pannig er gerdur greinarmunur 4 leidsdgn og
studningi. Mottokudcetlun er hér notad sem nokkurs konar regnhlifarhugtak
sem ncer yfir skipulagda mottéku nylioa vio upphaf starfsferilsins en misjafnt
er hvort st aaetlun gerir rad fyrir leidsogn, leidsagnarkennara og/eda studningi.

[ eftirfarandi koflum verdur gefid yfirlit um hvad felst i hugtakinu
leidsdgn og hvernig henni skuli hattad svo hun skili arangri hja nylidum.
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Einnig verdur farid yfir hlutverk leidsagnarkennara og hvernig leidsdgn er
hattad i framhaldsskolum.

Skilgreining 4 hugtakinu leidsogn

Ragnhildur Bjarnadéttir (2015, bls. 17) hefur rannsakad og skrifad um leidsdgn
i islensku skoélakerfi. Hun skilgreinir leidségn 4 pa leid ad um sé ad reda
samskiptaferli sem ner yfir afmarkad timabil en markmidin geta verid
mismunandi. { umredu um méttoku nylida og leidsdgn i upphafi starfsferils sé
pvi edlilegt ad tala um starfstengda leidsogn en henni er ®tlad ad efla
starfshaefni einstaklinga, hopa og stofnana. { starfstengdri leidsogn midast
samskipti ad pvi ad nylidar fai studning vid ad efla sig i starfi pannig ad peir
verdi smam saman faerari um ad axla abyrgd 4 eigin dkvordunum og athdfnum
(bls. 17—19). Skilgreining & starfstengdri leidsdgn er mismunandi en b6 ma
segja ad markmidid sé alltaf pad sama b.e. starfsmenntun einstaklinga og hopa
(bls. 99). Le Cornu (2005, bls. 355) sler svipadan tén pegar hun setur fram
skilgreiningu 4 hugtakinu leidsdgn sem hun segir visa til formlegs ferlis par
sem reyndari einstaklingur veitir studning og radgjof litt reyndari
samstarfsmanni i pvi augnamioi ad auka starfsproska pess sidarnefnda.

Eins og Ragnhildur (2015, bls. 21—22) bendir 4 pa er ekki alltaf audvelt
a0 skilja & milli hvad telst leids6gn og hvad kennsla. Ragnhildur stydst t.d. vid
kenningar Handal og Lauvés annars vegar og Smith hins vegar pegar hun gerir
greinarmun 4 leidsdgn og kennslu. Sem demi ma nefna ad samredan er kjarni
samskipta 1 leidsogn en ekki fyrirmeli eda verkefnavinna. Samskiptin fara
pannig fram milli fullordinna einstaklinga sem bera sjalfir abyrgd 4 gerdum
sinum og oft eru vold og abyrgd leidsagnarkennara skyrd eda skilgreind med
skyrum hetti. Til marks um hversu 6lj6s skilin geta verid milli leidsagnar og
kennslu ma lika nefna ad i leidsdgn felst kennsla um kennslu. Skilgreining &
leidsdgn er pvi kvik og stundum radur afstada freedimanna nokkud um. Pannig
getur hagnyt pekking verid sett 4 oddinn i starfstengdri leidsdgn eda vikio fyrir
aherslum & personulegan proska nylidans. Ragnhildur flokkar paer 6liku
kenningar sem komio hafa fram um leidsogn i fjora flokka.

Flokkarnir eru:
1. Igrundun um starfid og eigin starfskenningu.

[ pessari kenningu er gengid 1t fra pvi ad kennaranemar 6dlist haefni til
a0 igrunda eigid starf en einnig pekkingu, vidhorf og gildi. Fagmennskan
er 1 fyrirrimi og markmidid er ad vidkomandi préi med sér skilning og
vidhorf frekar en pjalfun eda adlogun ad starfi. I stuttu mali sagt lerir
kennaraneminn af reynslunni. Helst hefur pessi kenning verid gagnrynd
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fyrir ad vera of einstaklingsmidud auk pess sem erfitt sé ad na markmioum
um igrundun.

2. Lerlingurinn verour ,, meistari’* — breytt patttaka 1 starfi og
starfsmenningu.

Hér er aherslan & sjalft lerdomsferlid i pvi augnamidi ad gera
vidkomandi ad fullgildum starfsmanni. Markmidid er ad sa sem nemur
verdi & endanum meistari i faginu. Meginhlutverk pess sem leidsegir er ad
stydja vidkomandi til ad verda abyrgur patttakandi i starfi & vettvangi
pannig ad um er ad raeda adstedubundid ndm. Kenning pessi hefur verid
nokkud gagnrynd fyrir pad ad su heatta geti skapast ad leidsdgnin verdi
adlogun ad hefobundnum gildum 1 starfi og starfsmenningu. Kenningin
varpar 1j6si 4 idndm enda 4 hun raetur ad rekja pangad. A moti kemur ad
htn hefur ekki sannad gildi sitt pegar namid er & haskolastigi, eins og 4 vid
um kennaranam.

3. Personulegur styrkur og félagsleg heefni kennarans.

Kenning pessi hverfist um ad efla perséonulegan styrk og Oryggi
vidkomandi i starfi. Ahersla er 4 ad byggja upp seiglu, sjalfstraust og haefni
i félagslegum samskiptum. G60 tengsl milli pess sem leidsegir og pess sem
leidsdgnina piggur er lykilatridi. Eins og gefur ad skilja er hér um
langtimamarkmid ad reda pvi tima tekur ad byggja upp personulegan styrk
folks. Kenningin hefur verid gagnrynd fyrir hversu timafrekt er ad vinna
eftir henni. Pessi tegund leidsagnar 4 lika 4 heettu ad verda losaraleg og
einblint verdi um of 4 personuleg vandamal pess sem leidsognina piggur 4
kostnad starfstengdra askorana.

4. Leidsogn — afl i kennaramenntun og starfsproun.

Hér er menntun allra patttakenda i leidsdgninni i fyrirrumi. Pannig eiga
peir sem leidsogn piggja ad vera virkir patttakendur i skoélastarfi og motun
skélamenningar. Samabyrgd er hér lykilhugtak, ad peir sem koma ad
kennaramenntun og almennir skoélar komi ad og axli éabyrgd a
kennaramenntun og skélapréoun. Kenning pessi hefur helst verid gagnrynd
fyrir ad mannlega petti vanti, markmidin séu of vidtek sem bitni a
samskiptum leidsagnarkennara og peirra sem leidsdgn piggja. Samskiptin
&ttu ju alltaf ad vera pungamidjan i leidsogn.

Ragnhildur (bls. 100—121) gerir ndkvema grein fyrir pessari flokkun. Allir

fjorar kenningarnar hafa p6 sameiginlegan flot. bar leggja dherslu & vidhorf til
nams og félagsleg samskipti, samradur, sem eru grundvollur leidsagnar. Engin
kenninganna er hafin yfir gagnryni. bvi er ekki @skilegt ad einblint sé 4 eina
tegund leidsagnar, einn flokk, heldur @tti frekar ad reyna ad tvinna pear saman
svo par baeti hverja adra upp.
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Awaya og fl. (2003, bls. 48—49) visa til Forn-Grikkjanna par sem
Mentor tok Telemachus, son Odysseifs, undir sinn verndarvaeng. Samband
peirra er lysandi fyrir samband leidsagnarkennara og nylida. Sambandid er
nokkurs konar ferdalag 4 jafnréttisgrundvelli par sem leidsagnarkennarinn er
uppspretta hagnytrar pekkingar og andlegs studnings. Sambandid reynir a
hafni leidsagnarkennara til ad leyfa nylidanum ad syna hvad i honum byr. Ef
matad er vid par leidsagnarkenningar sem Ragnhildur gerdi grein fyrir og
nefndar voru hér 4 undan ma sja ad Mentor tok eitthvad ar peim 6llum pegar
hann fostradi Telemachus.

Fyrirbaerid leidsogn hefur trollridid nénast Ollum  pattum i
nutimasamfélagi ad mati Sundli (2007, bls. 202) og hefur jaftnvel verio gert ad
idnadi. bar er menntakerfid engin undantekning. { Noregi er litid 4 leidsogn
sem mikilvagan patt til ad tryggja gadi kennaramenntunar. [ rannsokn sinni
dregur Sundli (bls. 213) pa alyktun ad leidsogn i Noregi sé ferli par sem
leidsagnarkennari er rddandi vardandi detlanagerd og gildi auk pess sem
leidsdgnin litist af einreedum leidsagnarkennara yfir kennaranemum. Sundli
gagnrynir petta og telur ad 4 medan leidsdgn er notud sem mantra, &n nokkurrar
gagnryni eda studd af rannsoknum, geti hin ordid raunveruleg hindrun i vegi
faglegrar kennslu frekar en baeta gadi hennar.

Hvad sem pvi lidur ma sja i skrifum Hargreaves og Fullan (2000, bls.
50) pa eindrdu afstodu ad pangad til litid verdi & leidsdgn sem orjufanlegan
patt kennarastarfsins verdi hun adeins til malamynda, hvorki fugl né fiskur.
Leidsdgn getur pannig breytt sjalfri fagstéttinni til hins betra og peir félagar
lysa yfir vonbrigdum sinum yfir hversu snautlega hefur tekist upp med
innleidingu leidsagnar fyrir nylida i kennarastétt. Peir kenna ekki adeins
sleelegri menntastefnu um heldur lika pvi ad kennarar sjalfir liti ekki 4 leidsogn
sem samofha kennarastarfinu og fagmennsku. Vandamalid liggur pvi helst i
pessu vidhorfi kennara til leidsagnar.

Rannsokn Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 841) 4 nylidum i norskum
framhaldsskélum dr6 fram hvada petti nylidar purftu & ad halda i upphafi
starfsferilsins og par var studningur fyrirferdarmikill. Ut fra rannsékn sinni
telja freedimennirnir ad leidsdgn med nylidum verdi ad vera einstaklingsmidud
og snua ad kennsluhattum. Skdélasamfélagid verdur ad vera stydjandi og reekta
menningu par sem samstarf og teymisvinna eru til stadar. Sidast en ekki sist
verdur leidsogn ad verda samofin skolasamfélaginu rétt eins Hargreaves og
Fullan benda 4 og nefnt er hér ad ofan.

Feiman-Nemser o. fl (1999, bls. 4) sla 4 svipada strengi og telja ad ef
skolasamfélagio vilji ad leidsogn med nylidum skili betra nami og kennslu sé
ekki nog ad veita nyjum kennurum studning heldur verdi ad lita & leidsdgnina
sem hluta af steerra kerfi sem sntii ad starfsproun og abyrgd. Feiman-Nemser
(2003, bls. 28—29) fullyrdir ennfremur ad med pvi ad maeta ndmsporf nyrra
kennara sé haegt ad na pvi besta Gr peim, ekki adeins til ad halda peim i stéttinni
heldur lika nemendum til hagsbota. Med namsporf & Feiman-Nemser vid
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pjalfun, leidsdgn 4 vettvangi, adgengi ad videigandi namsefni og tekifeeri til
a0 sigrast & dskorunum i kennslu og ndmi med reyndum og skuldbundnum
kennurum. Leidsdgnin er pannig mikilvagur pattur i 6llu skolastarfi.

Af skrifum freedimanna, og pé sérstaklega erlendra, ma rada ad leidsdgn
sé ekki einangradur pattur innan skolasamfélagsins heldur lita beri 4 hugtakid
sem hluta af sterri heild og mikilveegan 1id 1 skélaproun. Fredimennirnir eru
pannig sammala um ad leidsognin geti knuid skélaproun med pvi ad skapa
samredu- og samvinnuvettvang par sem nyir kennarar njota leidsagnar peirra
sem reyndari eru. P4 vaknar st spurning hvernig peirri leidsogn skuli hattad og
hverju hin eigi ad skila. Leidsdgn med nylidum hefur mogulega ekki notid
peirrar virdingar sem hun 4 skilid pratt fyrir ad rannsoknir freedimanna sem hér
hafa verid raktar syni med 6tviredum heetti ad avinningur skdlasamfélagsins
af skipulagdri leidsogn sé talsverdur.

Leidsogn med nylioum

bratt fyrir ad vettvangsnam hafi verid hluti af kennaramenntun aratugum
saman ma ekki segja pad sama um leids6gn med nylidum i kennarastarfinu.
Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 48) telur ad leidsdgn med nylidum sé ekki
vel motud hér 4 landi. I rannsokn Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 104)
komu fram eindregnar visbendingar um ad porf nyrra grunnskoélakennara fyrir
leidsdgn sé ekki gefinn naegilegur gaumur sem aftur veri @skilegt svo peir
fengju tekifeeri til ad proskast sem fagmenn. Af pessu leidir ad nylidum er heett
vi0 ad lenda i erfidleikum sem haegt veeri ad koma 1 veg fyrir med leidsdgn og
studningi fyrsta arid. Atla ma ad svipad sé upp & tengingnum hja nyjum
kennurum i framhaldsskélum. | skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréun
kennara (2016, bls. 18) kemur fram ad studningur vid nylida er veikur pattur
hérlendis midad vid onnur 16nd og adkallandi sé ad efla patt leidsagnar i
menntun og starfspréoun kennara 4 6llum skoélastigum.

Ingersoll (2012, bls. 47) bendir & hefdina i pessu sambandi par sem
mottaka (e. induction) nylida hafi ekki hlotid sama veegi og i 60rum fagstéttum.
bar er visad badi til stéttar idnadarmanna og skrifstofufolks par sem hefd er
fyrir adlogun og pjalfun starfsmanna. Hann visar til bandariskra rannsdkna sem
syna ad mottokuaatlun i upphafi starfsferils geti dregid ur brotthvarfi kennara
og aukid hefni peirra. Ekki var pé sama hvernig stadid var ad mottokunni.
bannig virtist hun skila mestu ef nylidi fékk leidsagnarkennara sem kenndi
somu namsgrein og ef til stadar var skipulagdur sameiginlegur timi med 6drum
kennurum sem kenndu sému namsgrein. Par sem einhvers konar leidsdgn eda
mottokuaaetlun var til stadar var sjaldnast einhver einn pattur 1 bodi. Algengast
var a0 slik mottaka feli i sér tvennt, leidsagnarkennara og reglulega
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studningsfundi med stjornanda. Slik samsetning skiladi meiri 4rangri en engin
leidsdgn en po var munurinn ekki mikill. Odru mali gegndi ef nylidi fékk
moéttokuaaztlun sem samsett var Ur morgum pattum; leidsagnarkennara,
studningsfundi med stjérnanda, samraduvettvangi med Odrum nylidum,
skipulogdum samstarfsfundum med kennurum i sdmu ndmsgrein, minnkadri
kennsluskyldu og adstod studningsfulltrua i kennslustofunni. Slik samsetning
skiladi langbestum &rangri. Ingersoll (2012, bls. 50—51) telur pvi ad ad pvi
umfangsmeiri sem mottokudatlunin sé pvi betur haldist & kennurum.

[ skyrslu framkvemdastjornar Evrépusambandsins (European
Commission, 2010, bls. 8—9) er kvedid & um ad kennarar purfi persénulegan
og faglegan studning i starfi en sérstaklega p6 1 upphafi. bvi ber ad leita allra
leida til ad tryggja ad nyutskrifadir kennarar fai negilegan og arangursrikan
studning og leidsogn fyrstu arin 4 starfsferlinum. { skyrslunni er utskyrt ad nyir
kennarar eigi ad eiga rétt & og peim beri skylda til ad fara i gegnum
moéttokuaaetlun 1 eitt &r hid minnsta. Slik aaetlun eigi ad fela 1 sér studning fra
leidsagnarkennurum og samstarfsmonnum, minnkada kennsluskyldu &n
launaskerdingar, adgang ad videigandi nams- og kennsluefni, skyldubundid
leidsagnarnamskeid og takiferi til ad flétta saman kenningar og starf a
kerfisbundinn hatt. Skyrsluhdfundar leggja aherslu 4 ad mottokuaztlunin verdi
sameiginlegt verkefni nyrra kennara, vinnustadarins og stofnana sem mennta
kennara og ad nain samvinna eigi ad vera peirra i millum.

Hargreaves og Fullan (2012, bls. 46—70) telja a0 kennari verdi ekki
fagmadur fyrr en hann bui yfir fimm eftirfarandi pattum: feerni (e. capability),
skuldbindingu (e. commitment), reynslu (e. career), menningu (e. culture) og
starfsumhverfi (e. context / conditions). Feerni, samkvaemt frediménnunum,
snyst um meira en haefni. Ferni setur markid haerra hvad frammistodu vardar
og snyr pannig ad afrekum ekki bara medalmennsku. Slik ferni byggir upp
sjalfstraust kennara — porfin til ad na arangri drifur pa afram i starfi. Kennarar
na pannig nyjum haedum ekki einungis vegna pess ad peir vilja arangur heldur
lika vegna pess ad peir vita hvernig peir eiga ad na arangri og hvenar pad er
hegt.

Skuldbinding er samofin faerni og hun er ekki adeins tengd tilfinningum
heldur lika sidferdilegum gildum. Skuldbinding fléttast pannig saman vid
tilgang, drifkraft og stefnu. Pad eru helst fjorir peettir sem hafa ahrif &
skuldbindingu kennara og hér stydjast Hargreaves og Fullan vid rannsdknir
Day (2012, bls. 11—14 ). Fyrst ber ad telja starfsaldur en talid er kennarar nai
mestum arangri pegar peir hafa kennt & bilinu 8—23 ar. bess vegna er svo
mikilvaegt ad halda i unga kennara pvi peir eiga ju eftir ad na hapunkti hvad
g0l kennslu snertir. Annar pattur er forysta (e. leadership). Pridjungur
kennara sem syna skuldbindingu telur ad god forysta skipti par mali. Hér er
verid ad tala um skolastjornendur — betri skolastjornendur pydir betri kennarar.
Fjoroi patturinn er samstarfsmenn. Kennarar sem na ad halda i skuldbindingu
vid starfid telja sig umvafda framtrskarandi samstarfsmonnum. Ad sama skapi
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geta bolsynir og sinnulausir samstarfsmenn dregid ur skuldbindingu kennara.
Sidasti patturinn er vinnudlag og stefnumotun. Petta er s pattur sem spilar
mesta rullu i minnkadri skuldbindingu. Kennarar bera sig illa yfir skelfilegum
og truflandi menntastefnum og vinnualagi sem sliku fylgir t.d. pappirsvinnu.

Starfsaldur eda reynsla getur hjalpad okkur ad skilja betur kennara p.e.
4 hvada stigi a starfsferlinum peir eru. Day (2012, bls. 11—14) skipti starfsferli
kennara i sex stig. Af pessum sex stigum eru prju lykilstig sem hafa meiri ahrif
a skuldbindingu kennara: fyrstu prju arin, sidustu arin adur en kennarar setjast
i helgan stein og svo um midbik starfsferilsins (8-23 ar).

Sidustu tveir pattirnir sem Hargreaves og Fullan (bls. 103—146)
skilgreina eru menning og starfsumhverfi. Pessir tveir paettir fléttast saman og
visa til skolasamfélagsins og hafa adstedur og samhengi hverju sinni ahrif &
hvers konar menning myndast. Ef breyta a starfshattum f6lks og lifsskodunum
verdur ad breyta samskiptamynstri pess og byggja upp ny sambond. Ad
endurskapa skélamenningu snyst pannig um ad breyta hlutverkum folks eda
uppbyggingu stofnunar svo betur verdi komid til mots vid nemendur.
Hargreaves og Fullan flokka skélamenningu i tvennt, annad hvort einkennist
htn af einstaklingshyggju eda samvinnu. Sidarnefnda tegundin er p6 ekki
einsleit heldur getur flokkast sem balkanisering, pvingud samstarfsmenning,
lerdomssamfélag og ad lokum klasar, sambdnd og tengslanet.
Grundvallarstodir { umraedu Hargreaves og Fullan um 6fluga skélamenningu
eru per sem rekta og dreifa fagmennskunni i gegnum allt skolakerfid. Pannig
knyr ferni og skuldbinding kennara samstarfsfélaga sina til samabyrgdar og
samvinnu vid alla innan skoélakerfisins, 6llum til heilla.

bridja starfsarid er sa timapunktur par sem mesta hattan er 4 ad kennari
hverfi fra storfum. betta skyrist af pvi hversu vidkvem skuldbinding kennara
er og markvirkni (e. effectiveness) p.e. ad skila arangri. Skélaumhverfid er ekki
stydjandi sem veldur streitu hja nylidum og pvi hverfur hluti kennara fra
storfum & pessu timabili. Pvi purfi nylidar formlega leidsogn og studning i
fjogur til fimm ar (Hargreaves og Fullan, bls. 68—69 og bls. 178).

Nyir kennarar purfa prju til fjogur ar til ad 60last starfshathi samkvemt
Feiman-Nemser (2003, bls. 27) og jafnvel nokkur ar til vidbotar til ad 6dlast
fulla heefni sem rimar vid fullyrdingar Hargreaves og Fullan hér ad ofan. Ef
nyir kennarar eru latnir troda marvadann einir og 6studdir getur pad leitt tvennt
af sér. Annad hvort gefast kennararnir upp og hverfa 4 braut eda peir halda
daudahaldi i kennsluhetti og vidhorf sem hjalpa peim a0 lifa af 4 kostnad pess
hvad nemendur purfa. Framurskarandi moéttaka nylida @tti ad auka likurnar a
a0 nyir kennarar dragi ®skilegan leerdom af fyrstu arunum i kennslu.

[ yfirlitsgrein sinni draga Ingersoll og Strong (2011, bls. 39—40) ba
alyktun a0 pad taki tima fyrir leidsdgn ad skila sér, jafnvel geti 1i0id halft ar
par til hun skili sér i betri starfshattum. Pess vegna taki pjalfun og leidsdgn
nylida lengri tima en einungis fyrsta starfsarid. Pessa alyktun draga peir af
misvisandi nidurstddum rannsdkna um ahrif méttoku og leidsagnar. Stundum
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er nyjum kennurum adeins fylgt eftir i eina 6nn sem er ekki eins arangursrikt
og ef timabilid nadi yfir lengri tima. Samkvamt Jonson (2008, bls. 79—80)
00last nyutskrifadur kennari sem vinnur eftir vel skipulagdri moéttdkuaaetlun
frekar sjalfstraust og skilning & starfi sinu auk pess sem dhugi hans eykst & pvi
a0 halda kennslu 4fram. Slik daetlun parf ad byrja eins fljott og mogulegt er 4
starfsferli kennarans og fléttast saman vid starfspréoun ut starfsferilinn.
Vandadar mottokudetlanir skila sér pannig i starfsproska og hafari kennurum.

G060 leidsogn felur i sér ad hjalpa nylidum ad vinna 4 arangursrikan hatt
med 60rum fullordnum, ad peir laeri ad treysta eigin domgreind en lika vera
opnir og mottekilegir fyrir skodunum annarra, s.s. nemenda og foreldra.
Hargreaves og Fullan (2000, bls. 53—55) leggja til prjar nalganir svo leidsdgn
megi proa & pann hatt ad hiin verdi djupstaed og arangursrik. [ fyrsta lagi verdur
leidsdgnin ad vera orjufanlegur pattur af endurskdpun skélamenningar par sem
1itid er & leidsdgn sem leid til ad undirbtia kennara fyrir ad verda breytingarafl.
bannig er leidsogn ekki einungis leid til ad stydja kennara heldur byggir
leidsogn upp sterkari og heildstaedari fagsamfélog. 1 60ru lagi 4 leidsogn ad
vera natengd umbotum 4 kennarastarfinu { heild sinni og na yfir alla kennara,
ekki einungis nylida. { pridja lagi verda allir patttakendur i skolasamfélaginu
a0 lita 4 leidsogn sem tekifeeri til ad breyta stéttinni ni pegar hun stendur a
timamotum. Hargreaves og Fullan telja ad nylidin aldahvorf marki vatnaskil
fyrir kennarastéttina. beir spyrja hvort kennarar @tli sér ad taka slaginn og
verda afl sem knyr 4 um samfélagsbreytingar og félagslegt jafnrétti. beir velta
lika fyrir sér hvort stéttin geti skapa sina eigin syn a breytingar i menntun og a
samfélagi i stad pess ad bregdast sifellt vid stefhumoétun annarra. Hargreaves
og Fullan segja yfir allan vafa hafid ad framtid stéttarinnar sé i hafi.

Til eru otal demisdgur um ahrif leidsagnar 4 nylida en sarafaar
visindalegar rannsoknir. La Maistre og Paré (2010, bls. 560) segja margt benda
til ad leidsogn sé ekki eins algeng, markviss eda 16ng og rannsdknir bendi til
og ad flestir nylidar njoti ekki formlegs leidsagnarferlis. A fslandi er formlegt
adlogunarar (e. induction year) eda reynsluar (e. probational year) ekki hluti af
vegferd kennaranema eda nyutskrifadra kennara 6likt pvi sem pekkist t.d. i
Englandi (sja Department of Education, 2015). { gégnum fra OECD (2009, bls.
70—71) kemur fram ad u.p.b. 29% kennara starfi i skélum par sem engin
formleg mottokuaaetlun er til stadar. Island er p6 fyrir nedan medaltal en adeins
um 7-8% kennara starfa vid skdla par sem er ad finna formlega moéttokudaetlun.
Mennta- og menningarmalaraduneytid (2014b) leggur aherslu 4 vettvangsnam
kennaranema en ekki er minnst & mottokudetlun eda annad fyrirkomulag
vardandi nylida i stétt kennara i nyutgefinni Hvitbok:

ba gefst gullid tekiferi til ad leggja nyjar linur um
menntun og storf kennara til samraemis vid umbdtadetlunina
[...] Aztlad var ad lenging starfsnams kennara myndi m.a.
birtast i lengra vettvangsnami i skolum med starfspjalfun,
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betra skipulagi @fingakennslu og raunh&fum rannséknum
kennaraefna 4 skolastarfi, nami og kennslu (bls. 39).

Endurém af pessu ma finna i nylegra plaggi en pad er skyrsla Fagrads um
simenntun og starfspréun kennara sem kom ut 2016. Skyrsluh6fundar benda
par & (bls. 18) ad studningur vid nylida sé veikur pattur hérlendis pegar midad
er vid onnur 16nd og pvi adkallandi ad efla patt leidsagnar i menntun og
starfsproun kennara. Ennfremur er rakid ad studningurinn geti verid
margpettur: samvinna leidsagnarkennara og nylida, samstarf jafhingjahops og
leidsagnarkennara og radgjafa og patttaka nylida i préunarstarfi og 60ru starfi
i lerdomssamfélagi. [ kafla skyrslunnar (bls. 3—4) um framtidarsyn ma lesa
a0 heildsted starfsevilong menntun kennara feli m.a.i sér ,,markvissa leidsogn
vi0 nylida i starfi og vid adra kennara® (bls 3). Gera skyrsluhéfundar ad tillogu
(bls. 7) ad skolum verdi veittur markviss studningur til ad skipuleggja leidsogn
vid nylida i starfi og vid adra starfandi kennara.

Mogulega getur nk. adlogunarar skapad gagnlegan ramma utan um
fyrsta starfsdr kennara. Hafdis Ingvarsdéttir (2009, bls. 623) bendir &
mikilvaegi pess ad koma & adlogunarari til ad draga ur brottfalli kennara, efla
fagmennsku peirra og skolans 1 heild. Slikt adldgunarar skipti miklu mali til ad
draga ur brotthvarfi kennara. Adldgunarar naer yfir skipulagt verkferli par sem
nyi kennarinn er leiddur inn { starfid. Pa eru hin formlegu kennsluréttindi veitt
strax ad loknu haskélanami en hver skoli bydur upp 4 skipulagt studningsferli
i umsjon sérstakra leidsagnarkennara. Hafdis bendir ennfremur 4 ad ekkert
sérstakt heiti sé til yfir fyrsta arid i kennslu 4 {slandi og ekkert slikt sé ad finna
i 16gum eda reglugeroum.

L6g um framhaldsskolakennara eru margord um kennara ef borin saman
vid 16g um grunnskoélakennara annars vegar og 16g um leikskolakennara hins
vegar. En 16g um framhaldsskolakennara snua po adallega ad formsatridum
eins og radningarmalum, kjarasamningum og kennarafundum eins og Ingolfur
Asgeir Johannesson (2013, bls. 147) bendir 4. [ sjalfu sér eru engar
visbendingar uppi um ad breytingar 4 kennaramenntun og starfspréun i pa att
a0 innleida adlogunarar séu i farvatninu. Vissulega eru po jakved teikn ad
finna i baedi 4durnefndri Hvithok og skyrslu Fagrads.

Fyrsta arid i kennslu er erfid askorun. Eins og Moir (1999, bls. 19)
bendir 4 pa er einnig erfid su askorun ad dkveda hvernig mottoku nylida er
hattad pegar peir hefja starfsferil sinn. Starfspréunarlikan Moir sem 40ur hefur
verid minnst & getur po skyrt hvada porfum beri ad meta — hvad nylidar purfi
mest 4 ad halda og hvener skolaarsins. Pannig geta skolastjornendur, peir sem
mennta kennara og adrir 1 skoélasamfélaginu leert af likaninu og skipulagt
mottdkuna ut fra pvi og gert fyrsta arid ad jakveadari reynslu fyrir nyja kennara
en nu er raunin. Verkefnid er knyjandi eins og Hargreaves og Fullan (2000,
bls. 52) koma inn & en peir telja ad til a0 meta dskorunum vid aldahvorf, a
postmodernisku skeidi, verdi leidségn ad vera tengd peirri heildstedu hugsun
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ad vid erum 4 timamoétum i endurskilgreiningu okkar 4 kennarastarfinu.
Skolapréun undanfarinna ara gefur tilefni til akvedinnar bjartsyni og mogulega
mun leidsogn hljéta pann sess sem freedimennirnir hér ad ofan kalla eftir.
Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 18) telur t.a.m. ad skilningur & gildi
leidsagnar fyrir nylida hafi farid vaxandi 4 undanférnum arum.

b6 fredimenn séu ekki ad fullu sammaéla um hversu lengi leidsdgn eda
formlegur studningur eigi ad standa er ljost ad allavega fyrstu eitt, tvo starfsar
kennara eru afar pydingarmikil fyrir farselan starfsferil og porfin fyrir leidsogn
og studning er bryn. P4 vaknar st spurning hver skuli halda utan um
leidsdgnina. Er naegilegt ad hun sé 1 hondum reynds kennara eda purfa adrir og
mogulega mikilvaegari pattir ad koma til? Leidsagnarkennarar eru pekktir tr
vettvangsndmi kennara en hvad nylida snertir er hefdin ekki eins sterk. Full
asteda er po til ad skoda hvada mikilvaega hlutverki godur leidsagnarkennari
gegnir pegar nyr kennari tekur til starfa.

Leidsagnarkennari

Sa veldur sem a heldur og pad 4 sannarlega vid um leidsagnarkennara sem
fylgir nylida fyrstu skrefin. Ragnhildur Bjarnadéttir (2015, bls. 20) skilgreinir
hugtakid leidsagnarkennari, eda mentor, sem einstakling sem veitir nylida
personulegan studning. b6 fera metti rok fyrir pvi ad pad sé allra i
skoélasamfélaginu ad veita nylidum leidsogn er ljost ad meginpunginn a
leidsdgn og studningi hvilir 4 farra herdum. Abyrgd peirra er mikil eins og
Ragnhildur (2015, bls. 11) leggur aherslu 4 par sem leidsagnarkennarar geta
gegnt lykilhlutverki sem leidbeinendur nylida i stétt kennara. b6 er hlutverk
peirra ekki vel moétad 1 islensku skélakerfi frekar en sjalft hugtakid leidsogn
(bls. 48). Jonson (2008, bls. 9) heggur i sama knérunn og telur
leidsagnarkennara gegna brynu og sérstoku hlutverki i starfsproun og pjalfun
nylida. Godur leidsagnarkennari veitir studning og eflir samstddu (collegiality)
sem dregur Ur einangrun sem nylidar upplifa oft 4 tidum.

Avinningur nylida af pvi ad hafa leidsagnarkennara er mikill en hafa
verdur i huga ad sambandid er lika gjofult fyrir pann sidarnefnda eins
Hargreaves og Fullan (2000, bls. 52—53) itreka. Jafnvel reyndir kennarar njéta
avinnings af pvi ad bpiggja rad og studning fra samstarfsfélaga.
Leidsagnarkennarar geta lert af nylidum, dypkad starfskenningu sina og eflst
i skuldbindingu sinni og ahuga & eigin starfi. Gamalgrona kerfid par sem
sérfredingar midla pekkingu sinni til akafra nylida & ekki lengur vid.
Sannleikurinn er s4 ad i morgum skolum vita leidsagnarkennarar meira um
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akvedna pzetti s.s. eins og agastjornun en stundum kann nylidinn ad vita meira
en leidsagnarkennarinn um t.d. kennsluheaetti.

Nidurstodur rannsokna Le Maistre og Paré (2010, bls. 560) eru af
svipudum meidi, ad avinningurinn er gagnkvemur hja peim sem piggur
leidsdgn og peim sem hana veitir. Fraedimennirnir badru saman nylida i
sjukrapjalfun, idjupjalfun, félagsradgjof og kennslu. Af nidurstounum ma
alykta ad peir sem sjai um leidsdgn med nyjum kennurum telji pad hvetja pa
til igrundunar um eigid starf auk pess sem skélinn stigi ner pvi ad verda
lerdomssamfélag. Pannig sé samband nylida og pess sem sjai um leidsdgnina
uppbyggilegt fyrir bdda adila. Ekki adeins pad heldur hefur petta
margfeldisdhrif ef svo mé ad ordi komast pvi nemendur fa betri kennara. Ad
vera bedinn um ad leidsegja nylidum er vidurkenning 4 sérfraedipekkingu
vidkomandi og gefur honum teekifeeri til ad syna forystu. Benda fredimennirnir
4 ad 1 hinum fagstéttunum (sjukra- og idjupjalfun og félagsradgjof) var litid a
leidsdgn sem hluta af sidareglum stéttarinnar en ekki i kennarastarfinu. bvi
midur syndi rannsoknin lika ad reyndari kennarar voru of uppteknir af eigin
kennslu, sérstaklega i upphafi skolaars, og gafu sér litinn tima til ad sinna
nylidum. Rannsékn Mariu Steingrimsdéttur og Onnu Péru Baldursdottur
(2009, bls. 695) 4 leidsagnarkennurum syndi ad peir 16gdu sig meira fram vid
kennslu pegar peir toku nema i leidsdgn og hlytur pad ad teljast til mikils ad
vinna fyrir skdlasamfélagio allt.

Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 20) setur fram nokkra patti sem
mikilvagt er ad hafa { huga vardandi pann sem leidsegir. Vidkomandi parf ad
hafa starfsreynslu og starfsproska til ad studla ad Oryggi pess sem hann
leidsegir og stydja i erfioum verkefnum sem ohjakvaemilega fylgja starfinu.
begar reyndir starfsmenn taka ad sér leidsogn taka peir um leid ad sér nytt
hlutverk. Leidsagnarhlutverkid felur 1 sér 6ll pau vidmid, vantingar og
vidurkennda hegdun sem tengist kennarastarfinu. Vandinn vio leidsdgnina er
a0 sjaldnast eru til skradar reglur um hlutverkid og skortur er 4 sameiginlegum
skilningi & pvi hvad eigi a0 felast i leidsogninni (bls. 41—42). Ragnhildur segir
ennfremur ad leidsagnarkennari gegni  margskonar  hlutverkum:
kennarahlutverki, hlutverki gagnrynins félaga, sérfredingshlutverki og
matshlutverki (bls. 44—49). Hin bendir p6 ad ad pegar um studning vid nylida
sé ad reda eigi studningshlutverkid liklega best vio. Ekki er pd nog ad velja
sérlega hefan kennara ad mati Jonson (2008, bls. 11). Leidsagnarkennari parf
ad vera betri en pad. Hann parf ad hafa afar g6da samskiptahafileika, hafa nao
gbé0um tokum & ndmskranni sem kennd er, geta deilt med Odrum
framurskarandi kennsluadferdum, vera gédur hlustandi, neemur fyrir pérfum
nylidans, ekki of ddmhardur og syna dhuga 4 nami og skuldbindingu vid nam
allra nemenda.

betta er po ekki einfalt eins og gefur kannski ad skilja og pad sem
mikilvaegara er ad leidsogn er ekki einstefna par sem leidsagnarkennari gefur
og nylidi eda kennaranemi piggur. Eins og 4dur hefur komid fram er samband
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nylida og leidsagnarkennara leerdémsrikt & gagnkveman hatt ef rétt er haldid
4 malum. Ragnhildur Bjarnadottir (2015 bls. 49) segir nylidann pannig kunna
ad hafa meiri porf fyrir sjalfraedi en 40ur. Rannsoknir Rozelle og Wilson (2012,
bls. 1197) & kennaranemum syna ad pegar nylidar koma til starfa verda peir oft
ihaldssamari og endurspegla badi dbreytt astand og peirra eigin reynslu sem
nemendur. Rannsokn peirra leiddi 1 Ljés ad peir sem fylgdu
leidsagnarkennurum sinum i einu og 6llu og toku upp starfsheetti peirra, fengu
jékvaeda endurgjof og styrkingu sem aftur moétadi starfskenningu peirra. Gildi
og hegodun leidsagnarkennara vog pyngst. Rozelle og Wilson alykta (bls. 1204)
ad atferli og hefni séu peir tveir pattir sem eru hvad vidkvemastir fyrir
utanadkomandi 6flum.

Lave (1996, bls. 150) segir lerlingsstdduna vanmetna. Namio sem par
fer fram sé svo Oflugt ad pad veki upp spurningar um arangur i stodludu
hefdbundnu nami. Ekki ma vanmeta nylidann og ad sama skapi ekki ofmeta
hlutverk leidsagnarkennarans. Hargreaves og Fullan (2000, bls. 53) telja ad ef
skolasamfélag liti svo 4 ad leidsagnarkennari viti best hvad hann er ad gera sé
haztta 4 ad skapandi nylidar upplifi hann sem kvalara og leidsdgnin missi
marks. bvi er mikilveegt ad sambandid einkennist ekki af stjornmennsku eda
yfirgangssemi. Eins og Jonson (2008, bls. 13) bendir 4 pad eru goédir
leidsagnarkennarar medvitadir um ad peirra eigin starfspréun verdur oft
fyrirmynd fyrir nylidann, g6dir fagmenn skilja pannig ad nam er lifsstill en
ekki bara starfsadferdir. I arangursrikri leidsogn er uppskeran ekki einungis
anegja yfir pvi ad hjalpa nylida ad nd arangri heldur felur hin lika i sér
personulegan og faglegan starfsproska fyrir leidsagnarkennarann.

Korthagen (2004, bls. 79—80 ) setti fram likan um kennara p.e. pa paetti i
fari kennara sem hagt er ad hafa ahrif 4 (sj4 mynd 2). Likanid kennir
Korthagen vid lauk og visar pa til pess ad starfskenning kennarans sem er
samofin personuleika hans og atferli sé lagskipt - rétt eins og laukur. Login eru
sex talsins en adeins ystu 16gin eru synileg 60rum, umhverfi (e. environment)
(kennslustofan og nemendur) og atferli (e. behaviour) (hvernig kennari bregst
vi0 6éventum adstedum). Einu lagi innar er sidan haefni, t.d. pekking &
namsgrein sem kennarinn kennir, sem aftur hefur mikil ahrif & atferli
kennarans. Mikilvaegt er ad gera greinarmun 4 hafni og atferli — pad fer eftir
kringumstedum hvernig kennarinn bregst vid. Prju innstu 16gin er lifssyn (e.
beliefs), sjalfsmynd (e. identity) og markmid (e. mission). Hid sidastnefnda
felur 1 sér ad finna tilganginn i starfinu. Folk er mismedvitad um pennan patt
(bls. 85). Med likani Korthagen er hagt ad atta sig betur & hversu flokid samspil
leidsagnarkennara og nylida kann ad vera. Ekki er nog fyrir leidsagnarkennara
ad einblina 4 einn patt heldur verdur leidsognin ad taka til allra patta svo ur
verdi heildsted mynd.
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umhverfi

I

atferli

lifssyn

sjalfsmynd

Mynd 2 Lauklikan um starfskenningu kennara
(Korthagen, 2004, bls. 80)

Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 48—49) itrekar hversu flokid
leidsagnarhlutverkid sé og einnig ad ekki augljost hvernig best sé ad undirbua
kennara negilega undir pad. Pegar 6llu er 4 botninn hvolft er pungamidjan i
allri leidsdgn samspil samskipta og tengsla. bvi felst hlutverk pess sem
leidsegir oft frekar i studningi en pvi ad vera kennarinn.

Leidsogn er vandmedfarin eins og 40ur hefur komid fram en ljost er ad
leidsagnarkennari spilar lykilhlutverk pegar kemur ad nylidum. Engar reglur
eru til um leidsagnarkennara en fredimenn telja p6 ad hann purfi ad pryoda
margir eiginleikar par sem gildi hans og hegdun vega pungt i leidsdgn med
nylidoum. Godur leidsagnarkennari getur dregid ur einangrun nylida og veitt
peim mikilveegan personulegan og faglegan studning. Lauklikan Korthagen
synir ad leidsagnarkennari verdur ad hafa i huga ad ekki er ndg ad einblina 4
einn patt eins og t.d. hefni heldur koma margir adrir pettir ad starfspréoun og
starfskenningu nylida. Leidsogn er kvikt ferli par sem avinningurinn er
gagnkvemur p.e. nylidinn og leidsagnarkennari njota badir avinnings af
samskiptunum.  Nylidinn  6dlast reynslu og  starfsproska og
leidsagnarkennarinn leerir einnig nyja hluti sem verda honum til starfspréunar.
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Stada leiosagnar i framhaldsskolum

Ny 16g um islenska framhaldsskoéla (16g nr. 92/2008) marka pattaskil & margan
hatt. Pratt fyrir ad pau séu yfirgripsmikil er hvergi minnst & moéttdku nyrra
kennara eda leidsogn 4 vettvangi. I handbok Framkvamdastjornar
Evropusambandsins (European Commission, 2010, bls. 6) um leidségn nyrra
kennara kemur fram ad studningur vid nylida sé sérstaklega mikilvaegur.
Skyrslan tepir 4 hvernig starfsferli kennara megi skipta i nokkur stig og hversu
mikilvagt pad er fyrir starfsproun kennara ad peir njoti studnings & hverju stigi
fyrir sig. Ekki sist vegna pess ad nyjustu rannséknir syna ad kennarar eru
lykilpattur 1 6llum skélaumbdtum. P6 hefur mottdku og adlogun kennara ekki
verid gefinn mikill gaumur og visar skyrslan sérstaklega i pessa tilfelli til
nylida. Arangursrik moéttaka nylida er afar bryn ntina pegar vid blasir
kennaraskortur og st i stadreynd ad 1 sumum l6ndum yfirgefur stor hluti ungra
kennara stéttina. [ skyrslu Framkvamdastjornar evropsku kennarasamtakanna
frad arinu 2008 (ETUCE, 2008, bls. 9) er 10gd ahersla & adlogunarar (e.
induction year) sem tti ad bida allra nyrra kennara. Petta adlogunarar verdur
ad fela 1 sér kerfisbundna leidsogn og studning fyrir nyja kennara. Ekki
einungis 4 kennarinn rétt 4 sliku heldur er hann skuldbundinn til ad fara i
gegnum slika pjalfun. Ingersoll (2012, bls. 50) segir ad p6 nylidar fai einungis
annad hvort studning stjornenda eda leidsagnarkennara geti pad dregid ur
likum 4 pvi ad peir hverfi 4 braut. Ef nylidar f4 hvort tveggja aukast likurnar
enn meira 4 pvi ad peir haldi kennslu afram. Ef nylidi fer studning stjérnenda,
leidsagnarkennara, samradsvettvang med O6d0rum nylidum, minni
kennsluskyldu og studningsfulltriaa i bekk magnast ahrifin enn meira (bls. 50).

Ad piggja leidsogn er kannski erfidara en synist, ekki sist ef ekki er gert
rad fyrir henni i skolastarfinu. Gefa verdur leidsdgn tima innan vinnuramma
kennara. Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) komust ad pvi ad pad ad fa
leidsdgn getur reynst pungur rodur fyrir nylida i framhaldsskélum. Nylidarnir
upplifa petta sem vidbot vid alagid sem fylgir kennslunni pratt fyrir ad peir
meti mikils studninginn sem par er ad f4. Rannsoknin leiddi 1 Ijos ad peir sem
purftu mest & leidsdgninni ad halda h6fou ekki tima til ad nyta sér bod um
formlega leidsdgn. Leidsdgnin eda mottdkudeetlunin sem um raedir var valfrjals
og til reynslu. P6 vidleitnin sé god er ljost ad medan leidségn med nylidum er
ekki samofin skoélastarfinu lytur hun i leegra haldi fyrir 60rum pattum hja
onnum koéfnum nylidum.

Studningur vid nylida skiptir lika miklu mali, baedi s4 formlegi sem og
hinn 6formlegi. Studningur an leidsagnar er kannski ekki nagilegur en fleytir
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p6 nylidum langt. Mikilvagt er ad varpa 1josi 4 hvada studningur er nylidum
gagnlegur og hvernig honum skuli hattad svo hann nytist nylidum sem best.

Studningur vio nylioa

Adur hefur verid bent 4 ad ekki eru alltaf skorp skil 4 milli pess sem telst
kennsla og svo pess sem telst leidsogn. [ umfjollun sinni um leidségn bendir
Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 45) 4 ad studningur sé mjog vitt hugtak og
samofid hugtakinu leidségn og stundum markmid i sjalfu sér. Pannig eru
aherslurnar um hvernig beri ad talka hugtakid mismunandi en almennt ma
segja ad mikilvagt sé ad skapa traust i samskiptum i leidsogn. Ulvik, Smith og
Helleve (2009, bls. 839) gerdu rannsékn a nylidum 1 norskum
framhaldsskélum og spurdu pa hvada studning peir vildu helst fa i upphafi
starfsferilsins. Flestir vildu tima p.e. minni kennsluskyldu fyrsta arid og skyrari
upplysingar um litil en mikilveg hagnyt mal. Sidast en ekki sist vildu peir
vidurkenningu 4 pvi ad vera nyir kennarar en jafnframt fagmenn. Petta rimar
vid skrif Ragnhildar Bjarnadottur (2015, bls. 49) um ad nokkud skorti a
studning vid nylida og nidurstdour rannsoknar Hafdisar Ingvarsdoéttur (2009,
bls. 630—631) sem raddi vid nylida i islenskum framhaldsskélum.
Vidmelendur Hafdisar kolludu eftir formlegum studningi, leidsdgn og
endurgjof. Studningurinn getur einnig verid 6formlegur p.e. ekki samkvamt
aztlun eda fyrirfram dkvednum leidum. Formlegur studningur, eins og ad
nylioi fai leidsagnarkennara, og sa 6formlegi studningur sem nylidi fer i
skoélasamfélaginu vega hvorn annan upp. Benda rannséknir Desimone og fl.
(2014, bls. 103) til ad hvort tveggja s¢ akjosanlegt.

Eins og adur hefur komid fram er med formlegum studningi att vid ad nylida
er uthlutad stuoningi eins eda fleiri samstarfsmanna en engri sérstakri
leidsagnardcetlun er fylgt. Feiman-Nemser og fl. (1999, bls. 4) skilgreina
studning sem regnhlifarhugtak sem notad sé til ad Iysa namsgognum, radgjof
og leidsdgn peirri sem leidsagnarkennarar sja nylidum fyrir. Studningur feli {
sér viobrogd vid vandamalum, pérfum og dhyggjum nylida og réttleti pannig
stodu leidsagnarkennara og annarra studningsadila. [ samanburdarrannsokn Le
Maistre og Paré (2010, bls. 559) & nylidum i fjéorum stéttum, félagsradgjof,
i0jupjélfun, sjukrapjalfun og kennslu, kom i ljés ad kennarar i upphafi
starfsferils nutu minnst studnings eftir ad ut & starfsvettvang var komid.
Munadi par mest um studning og leidsdgn fra reyndum samstarfsménnum. {
rannsokn Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) kom i 1j6s ad nylidar sekja
studninginn Gr ymsum attum, allt eftir pvi hvada askoranir peir eru ad takast 4
vid. Stundum leita peir til eldri og reyndari kennara en peir s@kja lika studning
til félaga sinna sem eru i sdmu stodu, p.e. nyir kennarar. Nidurstdour
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rannsoknarinnar bentu otvireett til pess ad pad sem nylida skorti mest og purftu
mest 4 ad halda var timi. Pannig ma skipulagt adldgunarferli ekki vera hrein
viobot vid fulla kennslu. Adldgunarferlid verdur ad vera einstaklingsmidad og
samofid skolastarfinu p.e.a.s. drjufanlegur pattur pess (bls. 841).

Desimone og fleiri (2014, bls. 89) gerou rannsokn a formlegri leidsdgn
og Oformlegri leidsogn. Formleg leidsogn visar til ferlis par sem
leidsagnarkennari er skipadur af skola, sveitarfélagi eda riki. Oformleg
leidsdgn er su leidsdgn sem nylidar leita eftir sjalfir og er pa i peirra hondum
hvort peir leita til stjérnenda, annarra nylida eda reyndari kennara. Rannsoknin
leiddi i ljos ad formleg leidsdogn med nylidum hafdi akvedid forskot a
oformlega leidsogn hvad vardadi tvo patti: mat & frammistodu nylida og
frumkveedi af samraedum um starfid (bls. 99).

borfin 4 formlegum studningi og leidségn nytur skilnings vida i
skolasamfélaginu ad mati Feiman-Nemser og fl. (1999, bls. 3). Su stadreynd
ad nyir kennarar, jafnvel peir sem hafa notid gdédrar menntunar og
undirbunings, eru enn ad lera rennir enn frekari stodum undir aframhaldandi
starfsproun. Ekki sist pegar krofur um betri drangur nemenda asamt ahyggjum
af gedi nams varpa 1josi & tengslin milli formlegs studnings vid nylida og
utkomu stadladra eda samraemdra profa hja nemendum.

Gildi formlegs studnings virdist pvi 6umdeildur p6 hann skili sér ekki
alltaf samanber rannsoknina hér ad ofan par sem i ljos kom ad kennarar nutu
minnst studnings pegar borid saman vid nokkrar adrar stéttir. Oformlegur
studningur er lika gagnlegur nylidum b0 & stundum sé erfitt ad kortleggja hann
i 1j6si pess ad hann fylgir ekki kerfi eda er i hondum einhverra dkvedinna. bvi
er mikilvaegt ad skoda hvada kraftar eru par ad verki.

Oformlegur studningur visar til pess studnings sem nylidi nytur eftir
Oformlegum leioum s.s. spjalli vio samstarfsmenn eda stjornendur. Engri
aztlun er fylgt né tima uthlutad i studninginn. Rannsékn Desimone og fl.
(2014, bls. 103) sem var greint fra hér ad framan syndi ad lita skal 4 6formlegan
studning sem Orjufanlegan patt i pjalfun nylida. Nidurstddur norskrar
rannsoknar Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) syndu ad nylidar vilja
studning en lika standa 4 eigin fétum, stjorna sér sjalfir og uppskera anegjuna
af pvi ad leysa malin af eigin rammleik. Peir vilja studning reyndari kennara
en stundum pykir peim betra ad leita til jathingja. Stundum vilja peir studning
kennara Gr somu namsgrein en lika studning peirra sem kenna soému hépum og
peir. Svo virdist sem nylidar finni styrkinn innra med sér, i perséonueinkennum
sinum, reynslu og menntun. Sumir leita studnings hja fjolskyldu sinni, adrir
reyna ad hlifa henni. Jakvad endurgjof nemenda veitir nylidum studning en sa
studningur sem pyngst vegur er sa sem kemur frd samstarfsmoénnum.

Jonson (2008, bls. 126—127) bendir 4 ad nylidar i kennarastarfinu vilji
na arangri faglega og standa jafnfaetis samstarfsfélogum. Margir sekjast pvi
ekki beint eftir adstod (og vilja jafnvel ekki vidurkenna ad peir purfi & henni
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ad halda) heldur leita hennar 6beint, med pvi t.d. ad segja reynslusogur a
kennarastofunni og hlyda & vidbrogd samkennara og lmra af pvi. |
rynihoparannsdkn Estola, Syrjdld og Maunu (2012, bls. 46) & finnskum
nylidum i kennslu kom 1 jés ad asinn er apreifanlegur 4 kennarastofunni par
sem oOreyndir samstarfsfélagar njota ekki alltaf studnings eda skilnings pegar
peir purfa hvad mest 4 honum ad halda. Nylidarnir skynjudu vel pennan asa og
veigrudu sér vid ad trufla samstarfsmenn.

Hargreaves og Fullan (2000, bls. 53) fullyrda ad rétt eins og unglingar
eigi rétt & studningi allra kennara, ekki einungis ndms- og starfsradgjafa, eigi
studningur vid nylida ekki ad takmarkast vid utvalda leidsagnarkennara heldur
eigi allt skolasamfélagio ad koma ad malum. Samkvamt Le Cornu (2009, bls.
721) geta jafningjar eda samstarfsfélagar spilad lykilhlutverk pegar kemur ad
pvi ad blasa nylidum hugrekki i brjost. S personulegi og faglegi studningur
sem peir veita hver 60rum og piggja gerir pa feera um ad fast vid askoranir i
kennslustofunni en lika byggja upp sterk tengsl. Heikkinen, Jokinen, Tynjila
(2012, bls. xv) utskyra formlega jafningjaleidsogn 4 pann hatt ad hun fari fram
i hopum sem samanstandi af nylidum og reyndari kennurum. Jafningjaleidsogn
byggir & peirri hugmynd ad samband milli leidsagnarkennara og nylida sé
gagnkvemt og badir hafi eitthvad ad gefa. Samraedur eru hér lykilatridi og
badum dyrmeetar.

bannig segja Desimone og fl. (2014, bls. 105) ad frekari ahersla a
oformlegan studning nylida gaeti haft bein ahrif 4 formlegan studning med pvi
ad nyta pad sem vel gengur til ad baeta arangur formlegrar leidsagnar.
Starfsproun og samrada eru hér lykilatridi og eins og Feiman-Nemser o.fl.
(1999, bls. 10) undirstrika pa er studningur an starfspréounar ekki endilega
arangursrikur pvi haetta er 4 a0 starfskenning einstakra kennara vegi pyngra en
sameiginleg abyrgd 4 nami nemenda.

Leidsagnarhugtakid visar i samskiptaferli sem nar yfir afmarkad timabil
en markmidin geta verid mismunandi og hvad snyr ad nylidum ma segja ad um
starfstengda leidsogn sé ad reda. Pannig er leidsogninni &tlad ad efla med
nylidanum starfshefni og starfsproska. Ekki er nég ad einblina &4 afmarkada
patti i personuleika og starfskenningu nylida heldur parf leidsdgnin ad vera
heildsteed svo hun sé sem darangursrikust. Par spilar leidsagnarkennari
lykilhlutverk i leidsdgn. Ekki er ndg ad hann midli af visku sinni eda reynslu.
Leidsdgn er samspil pess sem leidsegir og pess sem leidsdgnin piggur.
Avinningurinn er gagnkvaemur ef rétt er haldid 4 malum og merkingarbzer
starfsproun a sér stad, skolastarfi til heilla. Leidsdgn og leidsagnarkennarar eru
b6 ekki hluti af skolastarfi framhaldsskola og er litil hefo fyrir sliku pratt fyrir
ad rannsOknir synir hversu mikilvegur pattur leidsdogn sé 1 lidan og
starfsproska nylida. Ad auki syna rannsdknir ad skipulogd adlégun nylida
dregur tr brotthvarfi nyrra kennara. Mogulega er pad svo ad 4 Islandi radist
leids6gn med nylidum i framhaldsskolum frekar af frumkveedi stjornenda i
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hverjum framhaldsskola fyrir sig pvi ekkert er kvedid 4 um slikt 1 16gum eda
reglugerdum. FEins og fyrrefndar rannsdknir syna er po full porf &
mottokuaaetlun og leidsdgn vid nylida.

Studningur, baedi formlegur og 6formlegur, reynist nylidum afar vel p6
peir saeki hann mismikid og ekki allir & sama hatt. Hvad sem 6dru lidur purfa
nylidar skipulagt og formlegt studningsferli, pad skilar sér i betri starfshattum.
Oformlegi studningurinn er 6ljésari pvi hann fylgir ekki endilega kerfi og getur
komid Gr ymsum attum. Flestir nylidar sakja sér adstod og studning hja
samstarfsmonnum en sa studningur vegur lika pungt. Par myndast sterk tengsl
sem stappa stalinu i nylida. I raun tti pad ad vera i verkahring allra i
skoélasamfélaginu ad stydja nylidann, ekki bara farra utvaldra.

Fyrstu arin & starfsferli kennara eru afar mikilveg pvi pa motast
hugmyndir peirra um kennsluna og sjalfa sig sem kennara. Motun
starfskenningar fyrstu arin gefur pannig toninn fyrir framhaldid og skilur
stundum & milli pess sem heldur afram og pess sem kys ad yfirgefa
vettvanginn.

2.3 Starfsproun

Motun starfskenningar

Hafdis Ingvarsdéttir (2004, bls. 39) hefur rannsakad starfskenningar islenskra
framhaldsskolakennara en hiin skilgreinir starfskenningu sem safn hugmynda
kennara um starf sitt. Starfskenning fagkennara sé pannig personubundin
kenning kennara um nam og kennslu. Starfskenningin er kvik p.e. 1 stodugri
proun i ndmi og starfi og fléttar saman sioferdileg gildi, fredilegt ndm og
reynslundm. Rannsokn Hafdisar (bls. 43) syndi ad nokkrir peettir h6fou mest
ahrif & motun starfskenninga framhaldsskolakennara: tengsl vid nemendur,
mikilvaegi samredu 1 samstarfi vid kennara og ad lokum tilfinningatengsl vid
greinina sem peir kenna. Hafdis kemst ad peirri nidurstodu (bls. 45) ad mdtun
starfskenningar ~ framhaldsskoélakennara  spretti ekki sist upp ur
tilfinningalegum vidhorfum.

Rannsokn Flores og Day (2006, bls. 223—225) rimar vid petta en par
kom fram ad umhyggja fyrir nemendum og personuleg radgjof veru sterkir
pattir i moétun starfskenningar. Rannsoknin syndi ad prir pettir voru sterkastir
i motun starfskenningar: reynsla nylidanna sjalfra fra pvi peir voru nemendur,
vettvangsndm og kennsla og ad lokum kennsluhzttir. Hins vegar kom 1 1jos rof
4 milli pess sem peir @tludu sér ad gera og svo aftur pess sem peir gerdu pegar
ut 4 vettvanginn var komid. Nylidarnir gerdu sjalfir sér grein fyrir breytingu
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sem atti sér stad fyrstu tvo arin par sem kennsluhettir hurfu fra pvi ad vera
nemendamidadir til pess sem maetti kalla hefobundid p.e. kennaramidad
umhverfi. Petta gerdist pratt fyrir ad lifsskodanir og starfskenning benti til hins
fyrrnefnda. Petta gera nylidar til ad bregdast vid agavandamélum. Klipu
nylidanna mé utskyra pannig ad peir vilja skapa dnagjulegt vinnuumhverfi
fyrir nemendur med sveigjanleika par sem komid er til mots vid parfir nemenda
en lika halda uppi aga i kennslustofunni. Pannig urdu 10 af 14 kennurum (bls.
227—230) 1 rannsdkninni medvitadir um edli starfs sins og hlutverk i
skolasamfélaginu sem i flestum tilfellum skaradist &4 vid reynslu peirra sem
kennaranema. Engu ad sidur fannst kennurum i rannsékninni ad med timanum
yrou peir betri kennarar og 1étu kennslufraedi og sidferdilegar hlidar starfsins
sig meira varda. Rannsoknin syndi ennfremur fram 4 ad starfskenning nylida
er samofin personuleika peirra i upphafi starfsferils peirra en lidast i sundur og
verdur 6stodug 1 neikvadu skdlaumhverfi og skdlamenningu.

St stadreynd ad moétun starfskenningar sé i raun samspil margra patta
gerir pad ad verkum ad fredimenn verda ad adgreina pa og atta sig 4 hvada
pattur gegnir hvada hlutverki. Nidurstodur La Maistre og Paré (2010, bls.
561—564) a nylidum varpadi t.a.m. ljosi 4 afar mikilvegan patt pegar kemur
ad bjargradum kennara sem aftur er pattur i métun starfskenningar. { rannsokn
peirra kom i ljos ad nylidar gerdu miklar krofur til sjalfra sin. Ekki sist ef peir
ho6fou stadid sig vel 1 kennaranaminu. La Maistre og Paré benda ennfremur a4
a0 feerni kennara til ad leita ad lausn sem er dscettanleg i stad pess ad leita avallt
a0 bestu lausninni skildi & milli pegar kom ad bjargradum nylida. Peir sem gatu
tileinkad sér pessa satt (e. satisficing) leid betur en peim sem vildu 4vallt finna
bestu lausnina pegar erfid vidfangsefni rak 4 fjorur peirra. Afar mikilvaegt er
a0 nylioi fai leidsdgn reynds kennara sem bendir honum 4 petta.

Akkari, Mellouki og Tardif (2009, bls. 20—21) likja starfskenningu
nylida vid sameiningarferli par sem tvaer manneskjur koma saman;
lerlingurinn og fagmadurinn. Starfskenning er pvi til stadar fra byrjun p6 hun
taki stodugum breytingum eftir pvi sem kennari proskast i starfi. [ byrjun reida
nylidar sig mikid 4 eigin minningar um kennsluhatti og uppeldisfraedi fra pvi
peir voru sjalfir nemendur og reyna jafnvel ad herma eftir kennurum sem peir
pekktu og voru anaegdir med.

Mjog svipad er upp & teningnum 1 nidurstddum nylegrar
doktorsrannsoknar Lilju M. Joénsdottur (2012, bls. 330—331) 4
grunnskdlakennurum. Hun syndi fram 4 tengsl milli uppvaxtar kennara,
grunnskodla- og framhaldsskolagdngu peirra og pess hvernig peir t6ldu ad
g60ur kennari @tti ad vera og pa hvernig kennarar peir vildu upphaflega vera.
Lilja telur petta benda til pess ad pekking peirra 4 kennarastarfinu byrji strax
ad motast 1 barnesku og 4 unglingsarum. Petta er su pekking sem peir hafa i
farteskinu pegar peir hefja kennarandm og ad sama skapi st pekking sem motar
starfskenningu peirra, faglega og personulega. Kennaranemum mata
hugmyndir og skodanir, gildi og tilhneigingar vardandi menntun sem peir

31



tengja vid og moéta ennfrekar paer hugmyndir um hvernig kennarar peir vilji
vera.

Samkvaemt Jonson (2008, bls. 4) eru fyrstu tvo arin 4 starfsferli kennara
pau mikilvegustu pvi pa byggir kennari undirstodurnar undir pad sem gati
verid farsell starfsferill. Nidurstddur rannsdknar Mariu Steingrimsdottur
(2010, bls. 85) & grunnskoélakennurum med fimm 4ara starfsreynslu gefa til
kynna ad proski kennaranna felist i auknu Oryggi og sjalfstrausti vardandi
framkvemd og skipulag kennslustunda. beir vilja engu ad sidur gera betur og
auka vid pekkingu sina. Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 840) benda & ad
askoranirnar sem mata nyjum kennurum séu peim hvatning og bjodi upp 4
tekifeeri til breytinga. Ad loknu fyrsta ari finna nylidar til anegju yfir afrekum
sinum og a0 hafa sigrast 4 4skorunum.

Starfskenning er eins og 4dur hefur komid fram safn hugmynda kennara
um starf sitt. Hugmyndirnar koma ur ymsum attum t.d. fra eigin reynslu peirra
sem nemendur, lifssdgu peirra en lika ur sjalfri kennaramenntuninni. Hvad g6o
kennaramenntun 4 ad fela i sér er sigild spurning og svarid ekki alltaf einfalt.
Til ad skilja betur nylida og hvernig tryggja ma farsela byrjun er vert ad skoda
hvernig kennaramenntunin getur undirbuid pa svo vel sé.

Kennaramenntun

Eins og Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 839) benda 4 er st gagnryni algeng
ad kennaramenntun undirbui ekki kennaranema fyrir raunveruleikann sem
maetir peim & vettvangi. En kennaramenntun getur ekki undirbuid nemendur
fyrir allar paer adstedur sem kennari getur lent i og démogulegt er ad hanna
viobrogd vio ovaentum adstedum (bls. 836). Samkvemt Fullan (1993, bls.
14—16) nytur kennaramenntun 4 annan boginn pess heidurs ad vera erfidasta
vandamalid pegar kemur ad menntun. A hinn boginn er hiin jafnframt besta
lausnin pegar kemur ad menntun pvi arangursrik kennaramenntun skilar feerum
kennurum og betra ndmi barna og ungmenna. St hugmynd ad hvada klari
einstaklingur sem er geti kennt er rotgréin i menningu okkar. Ad auki er
starfsaevilong kennaramenntun ekki mo6tud sem skyldi. Fullan kallar eftir meiri
aherslum 4 ad pekkingargrunnur kennara sé ekki ndgu sterkur og par purfi
stofnanir sem skipuleggja kennaramenntun ad taka sig saman i andlitinu ef
raunverulegar skolaumbetur eigi ad eiga sér stad.

Linda Darling-Hammond (2006, bls. 300—301) fullyrdir ad sifellt sé
verid a0 gera meiri krofur til kennara. Ekki einungis eigi peir ad halda uppi aga
og midla pekkingu heldur einnig ad kenna @ fj6lbreyttari hopi nemenda sifellt
floknara ndmsefni. Darling-Hammond likir kennaranum vid hljomsveitarstjora
sem sveiflar sprota sinum og hljomsveitin, ad pvi er virdist sjalfkrafa, spilar
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fallegt tonverk. Leikmanni kann ad virdast sem starf hljomsveitarstjorans sé
audvelt. bvi fer poé fjarri pvi hljomsveitarstjorinn les og talkar alla hluta
tonverksins 1 einu, spilar sjalfur & nokkur hljooferi og skilur edli margra
annarra hljéofera, skipuleggur og samhafir 6lika hluta verksins, hvetur og
samhefir alla medlimi hljémsveitarinnar. Samkvaemt Darling-Hammond er
flest af pvi sem kennarar vita ad ber arangur 6synilegt leikménnum. bvi sé pad
sjonarmid uppi ad kennsla krefjist litillar formlegrar menntunar og litid sé
nidur 4 kennaramenntun. Darling-Hammond heldur andstedu fram: ad vid
héfum laert heilmikid um hvernig skipuleggja eigi sterkara og arangursrikara
kennaranam. Darling-Hammond (bls. 304—306) er sammala Fullan pegar
kemur ad naudsyn pess ad styrkja pekkingu kennara. A0 leera ad kenna felur i
sér prennt. [ fyrsta lagi er pess krafist ad nyir kennarar skilji kennslu 4 nokkud
annan hatt en peir gerdu sem nemendur. Nyir kennarar hafa ji aralanga reynslu
af kennslu eftir ad hafa setid lengi a skélabekk. [ 6ru lagi verda kennarar ekki
adeins ad lera ad hugsa eins og kennarar heldur lika framkvama eins og
kennarar. Ekki einungis skilja heldur gera marga hluti og oft alla i einu. [ pridja
lagi er pess krafist af nyjum kennurum ad peir skilji og bregdist vid
umfangsmiklu og margskiptu edli kennslustofunnar, flétti saman fj6ldanum
Ollum af fredilegum og félagslegum markmidum sem krefjast alls konar
malamidlana fr4 einni stund til annarrar, stundum fra einum degi til annars.
Hvernig eiga stofnanir sem mennta kennara ad bregdast vid pessu?
Linda Darling-Hammond dregur fram nokkra patti sem einkenna goda
kennaramenntun og byggir hiin nidurstodur sinar & rannsokn a kennaraskélum
sem hafa utskrifad framurskarandi kennara. Sem deemi um peetti ma nefna:

e sameiginlega og skyra syn 4 goda kennslu sem er samofin 6llum
afdngum og vettvangsnami sem saman skapa heildstett kerfi margs
konar namsreynslu.

e Sterka kjarnanamskra sem tekur mid af kennarastarfinu par sem
undirstadan er skilningur 4 proska barna og ungmenna og nami,
skilningi 4 félagslegu og menningarlegu samhengi, namskra,
namsmati og kennslufredi faggreina.

e Langt vettvangsnam — ad minnsta kosti 30 vikur af starfsreynslu undir
leidsdgn og tekiferi til vettvangskennslu. Vettvangskennslan skal
valin 1 1jési pess ad stydja vid og vera samofin namsefni afanga i
kennaranaminu.

e Greinagodar adferdir til ad hjalpa nemendum ad meta eigin rotgronu
hugmyndum um ném.

Darling-Hammond (bls. 306) telur ad kennaranam sem feli i sér pessa paetti,
og reyndar fleiri, skili nylidum sem eru hefir fra fyrsta degi til ad leysa storfin
jafn vel af hendi og kennarar sem eru hoknir af reynslu. Peir geti skipulagt
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kennsluna pannig ad dgrandi og erfid vidfangsefni skili sér til fjolbreytts hops
nemenda. Nokkud sem margir kennarar nai aldrei géoum tokum 4. Darling-
Hammond klykkir ut med ad fullyrda ad peir sem mennti kennara og
stefnumotandi adilar verdi ad tryggja ad 6flugt kennarandm sé adgengilegt alls
stadar, ekki bara i sumum skolum.

Le Cornu (2009, bls. 718—721) rekur hvernig 4dherslur i kennararndmi
hafa proéast undanfarin ar og nu sé aherslan meiri 4 nadmssamfélag og
patttékunam. Pannig etti ad skapa kennaranemum taekifzeri til ad taka patt
teymiskennslu og upplifa samstarfsmenningu. betta er innblasid og natengt
hugmyndum um lerdémssamfélag. LeCornu leggur dherslu 4 prja patti sem
geta skipt skopum i vettvangsnami og par med nami kennara og stydst vid likan
Jordan (2006) um starfsreynslu. bPessir peettir eru valdefling, gagnkvemni og
heefni til ad proa med sér hugrekki. Pessir lykilpettir stydja kennaranema til
ad temja sér seigluna sem naudsynleg er dllum kennurum. Med valdeflingu a
LeCornu vid ad kennaranemar myndi sterk tengsl sin & milli fyrir tilstudlan
leidsagnarkennara ur haskélanum sem um redir. Komid er 4
samraeduvettvangi par sem kennaranemar igrunda saman reynslu sina og nam
med hjalp leidsagnarkennarans. A0 fera lerdomsferli kennaranema neer
gagnkvemni er mikilveegt ef proa a seiglu. P4 skuldbinda kennaranemar sig
saman til ad ad bera abyrgd a eigin ndmi og velferd en lika 4 ndmi og velferd
samnemenda sinna. Pannig veita peir hver 60rum faglegan og personulegan
studning. Ad proa meo sér hugrekki pydir ad préa med sér ferni til ad ganga
inn i adstedur sem kennaranemar yfirleitt ottast eda veigra sér vid. Hér er
leidsagnarkennarinn & vettvangi afar mikilvegur pattur en endurgjof hans og
hvatning getur haft urslitadhrif. { rannsokn LeCornu kom fram ad medal
kennaranema var mest anaegja med leidsagnarkennara sem hvottu pd afram,
ekki sist pegar gaf 4 batinn og kennaranemarnir urdu vidkvaemir. LeCornu (bls.
722) kemst ad peirri nidurstddu ad vettvangsnam sem sakir fyrirmynd i
lerdomssamfélog sé hvad arangursrikast til ad byggja upp seiglu hja
kennaranemum.

Rots, Aelterman, Vlerick og Vermeulen (2007, bls. 551—554) komast
ad peirri nidurstodu ad uppbygging eda innihald kennaramenntunar hafi
mikilvaeg obein ahrif 4 skuldbindingu kennara. Pannig eru sterkari tengsl milli
kennaramenntunar sem midar ad kennslu i grunnskélum og ad hefja storf sem
kennari heldur en hjé peim sem ljuka ndmi sem kennarar 4 framhaldsskoéla- eda
haskolastigi. Su hollenska rannsékn Rots og fl. sem hér um radir bendir til
pess ad o6lik namskra fyrir kennaranema i framhaldsskodla og grunnskoéla gaeti
skyrt minni skuldbindingu ttskrifadra framhaldsskolakennara. Namskra peirra
sem stefndu 4 kennslu i framhaldsskélum snéri meira ad faggreinunum sjalfum
a kostnad uppeldis- og kennslufreda. Ennfremur kom fram ad peir sem luku
kennaramenntun og hofu ekki storf sem kennarar voru jakvadari gagnvart
kennaramenntuninni en peir sem foru Ut & vettvang ad ndmi loknu.
Rannsakendur gera ad pvi skéna ad nylidar i kennslu séu neikvadari vegna
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pess ad peir sja frekar hvad hefdi betur matt fara i kennaramenntuninni pegar
peir hafa tekid til starfa.

Wheatley (2002, bls. 18—20) telur a0 kennaramenntun verdi ad
undirbtia nemendur fyrir efasemdir um eigin heefni pvi slikar efasemdir geti
sett allt i uppnam ef ekki er rétt haldid 4 malum. Stefnumotandi adilar purfi ad
vidurkenna ad ovissa og efasemdir séu samofin menntun. Med pvi ad hjalpa
kennaranemum ad skilja betur efasemdir um eigid ageti aukast likurnar 4 ad
peir lifi af. Ad efast um eigid ageti sem kennari er alpekkt medal kennara.
Wheatley bendir 4 ad peir sem kenni kennaranemum hafi tilhneigingu til ad
vera full kokhraustir i stad pess ad syna kennaranemunum ad efasemdir séu
hluti af kennaramenntuninni. Pad sé gé6dur undirbuningur fyrir kennarastarfio.

Fraedimenn hafa lengi glimt vid storu spurninguna hvad einkennir gédan
kennara og pa i framhaldinu: hvernig menntum vid géda kennara? Korthagen
(2004, bls. 77—79) bendir 4 ad umradan einkennist af tveimur pélum par sem
annars vegar haefni kennarans sé i brennidepli og hins vegar personuleiki hans
(eiginleikar). Korthagen varar vid pessari einf6ldu og prongu talkun. Fleiri
paettir skipta hér mali og i pvi augnamidi setti Korthagen lauklikanid sem adur
hefur minnst 4. { raun er upptalning 4 hafni kennara hvergi nzrri nég. En
lauklikan Korthagen getur dypkad skilning okkar & hvada kraftar eru ad verki
og styrt kennaramenntun meo pvi ad skoda igrundun kennara og kennaranema
ut frd peim pattum sem eru i likaninu (bls. 87—94). Mikilvaegt er fyrir kennara
a0 rakta pessa kjarnapetti sem i lauklikaninu eru: umhverfi, atferli, hetni,
lifssyn, sjalfsmynd og markmid pvi pannig geta peir raektad pa hjd nemendum
sinum lika. Alla kjarnapattina verdur a0 rakta i pagu starfspréunar og med pvi
a0 leggja dherslu 4 pad strax i kennaramenntun skapast heildarmynd. A9 leggja
aherslu a hefni kennara er ekki ndg og heldur ekki ad einblina um of 4
personuleika hans.

L6g um menntun og radningu kennara (nr. 87/2008) kveda 4 um ad rétt
til ad nota starfsheitid framhaldsskolakennari 6dlist peir sem hafi lokid
meistaraprofi eda jafngildi pess. f 16gum um framhaldsskola 4 Islandi er minnst
a4 kennara 1 8. gr og snyr umfj6llunin ad rddningu framhaldsskoélakennara og
menntun peirra (16g nr. 92/2008). Péaverandi menntamalaradherra, Katrin
Jakobsdottir, lagdi dherslu & syn stjornvalda & kennaramenntun i redu arid
2012:

En kennaramenntun lykur ekki med grunnmenntun stéttarinnar. Réttara
veeri ad segja ad raunveruleg fagmenntun stéttarinnar hefjist ad loknu
grunnnami og standi sidan alla starfsaevi kennarans [...] Margar pjodir
hafa t.d. skilgreint sérstakt leidsagnartimabil fyrir nyja kennara i upphafi
starfsferils. Ekki er 6algengt ad leidsagnartimabilid standi 1-2 ar og ljuki
jafnvel med formlegu kennsluréttindapréfi. Hugmyndir hafa verid
hérlendis um slikt leidsagnartimabil nyrra kennara og jafnvel gerdar
tilraunir 1 pa att. Formlega hefur p6 ekki verid skipulagt slikt stig
kennaramenntunar hérlendis enn sem komid er, en hugmyndin er
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vitanlega ad brtia betur bilid milli kennaramenntunar og nys veruleika
kennarans a framtidar starfsvettvangi. (Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2012, ekkert bladsidutal)

Ekki hefur enn verid komid & sliku fyrirkomulagi i {islenskum
framhaldsskélum en af ordum menntamalaradherra ad skilja er hér um ad reeda
hugmyndir um heildstett kerfi par sem leidsdgn med nyjum kennurum er ekki
undanskilin. [ skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016,
bls. 6) er 16g0 rik ahersla 4 a0 skilgreina eigi og skipuleggja kennaramenntun
sem heildsteda og starfsavilanga. Skyrsluh6fundar alykta ad grunnmenntun
verdandi kennara eigi ad vera rannsoknartengd og til meistaraprofs. Ad auki
eigi hin ad fela i sér veigamikid ndm verdandi kennara & vettvangi.
Kennaramenntun 4 lika ad fela i sér leidsdgn og handleidslu vid nylida i starfi
og vid adra kennara. [ lok skyrslunnar (bls. 21) er 16gd ahersla 4 ad rannsoknir
a skolastarfi verdi virkur hluti af grunnmenntun kennara.

bessi hugmynd um heildsteeda og starfsevilanga kennaramenntun sem
rakin er i skyrslunni og lesa ma Ut Ur ordum radherra rima nokkud vid
hugmyndir Hargreaves og Fullan (2000, bls. 55) sem telja ad leidsogn eigi ekki
adeins ad vera samofin skolapréun i skoélunum sjalfum heldur einnig hluti af
kerfi par sem pjalfun, préun og umbaetur na ut fyrir skolann. Alykta ma sem
svo ad hér sé um stefnumoétandi vinnu hja Fagrddi um simenntun og
starfsproun kennara ad raeda og mid tekid af pvi sem tidkast erlendis. [ toflu 1
ma sja hvernig moéttdku framhaldsskolakennara er hattad i peim 16ndum sem
fslendingar bera sig gjarnan saman vid.

Tafla 1 Adl6gun nyrra kennara eftir l6ndum

Land Adlégunarar eda studningur vid nylida

Noregur Forpréfun 4 adldogunarari hafin. (European
Commission, 2010, bls. 11).

Finnland Nei (European Commission, 2010, bls. 11).

England A0ldgun (induction) ad loknu nami sem samsvarar

einu skoélaari eda premur énnum, bundio i reglugerd
(Department of Education, 2015, bls. 15).

Skotland J4, a0logunarar (Teacher Induction Scheme) i eitt ar
(190 skoladagar) (GTC Scotland, ekkert bladsidutal)

Bandarikin Hvorki er adlogunarar til stadar né studningur vid
nylida bundid i 16g eda reglugerdir (Ingersoll, 2012,
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bls. 47). betta fer p6 eftir fylkjum og er ekki alls
stadar eins.'

Kanada J4, a0logunarar 1 eitt skéladr (Ontario Ministry of
Education, 2010, bls. 3)

Nyja-Sjaland | Adlogunarar er ekki til stadar en skipulagdur
studningur vid nylida i tvo ar hefur reglugerdarigildi
(Education Council, 2015, bls. 9).

fsland Hvorugt til stadar (European Commission, 2010, bls.
11).

A t6flunni maé sja ad allur gangur er & hvad metir nylidum & vettvangi. Hér
sannast pad sem adur hefur verid komid inn 4 ad skilgreining 4 hvad sé leidsogn
og hvad studningur er ekki ad fullu ljés. Préunin virdist hins vegar vera frekar
i pa attina ad koma & skipulogdu mottokuferli eda leidsogn fyrir nylida.
Englandi tok reglugerdin gildi 2012, arid 2011 i Nyja-Sjalandi ario 2011 og
arid 2010 var i gangi forpréfun a reynsludri i Noregi (European Commission,
2010, bls. 11).

Umrada um menntun helst { hendur vid umredu um kennaramenntun.
Hvernig menntar samfélagio goda kennara sem skila arangursriku og
merkingarbaru nami er sigild spurning. bad geta ekki allir kennt pratt fyrir
godsagnir um annad. Kennarastarfid er flokid og margbrotid. Fullan og
Darling-Hammond kolludu hér ad ofan eftir 6flugri kennaramenntun sem
hvilir 4 sterkum fraedigrunni. Darling-Hammond leggur lika rika dherslu &
langt og vel skipulagt vettvangsnam. Aherslur i kennaramenntun hafa verid ad
feerast meira 1 att til hugmynda um lerdomssamfélag sem byggir 4 patttoku
allra 1 samfélaginu i pvi augnamioi ad laera saman svo ur verdi arangursrikt
nam fyrir nemendur. Flestar rannsdknirnar sem hér hefur verid tept 4 snua ad
6llum kennurum eda kennurum & grunnskdlastigi. Rannsokn Rots gefur po til
kynna ad framhaldsskélakennarar skeri sig Gr hvad vardar minni
skuldbindingu vid starfid. Pegar Ollu er 4 botninn hvolft snyr
kennaramenntunin kannski hvad mest ad kennaranum sjalfum og undirbuningi
hans fyrir starfid. bvi geta lauklikan Korthagen og onnur pekking okkar a
starfskenningu kennara mogulega skilad okkur betri skilningi 4 hvada pattum
kennaramenntun parf ad hltia ad. Umraedan um adlogunarar eda einhvers konar
leids6gn med nylidum er pessu natengd. Kennaramenntun samkvamt pvi sem
hér hefur verid rakid lykur ekki vid brautskrdningu kennara heldur er hun
starfsevilangt verkefni og ber ad skipuleggja hana pannig.

Hvada tilfinningalegu pattir eru hvad pydingarmestir pegar kemur ad
nylidum 1 stétt kennara er aleitin spurning. Kennarar purfa ad hafa ymislegt til

i nylegri skyrslu frjalsu félagasamtakanna New Teacher Centre (2016, bls.
iv-v) ma t.d. sja ad i niu fylkjum er studningur vid kennara bundinn {
reglugerd 1 tvo ar hid minnsta.
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brunns ad bera fyrir utan sterkan fredilegan grunn og reynslu af
vettvangsnami. Ekki sist ef starfid &4 ekki ad reynast peim of erfitt og peir ad
hverfa fra storfum. begar brotthvarf og lidan nyrra kennara er rannsakad kemur
i1j6s a0 seigla og tru 4 eigin getu getur haft afar mikil ahrif.

Seigla nylida og tru 4 eigin getu

Le Cornu (2009, bls. 717) og fleiri (sja t.d. Tait, 2008; Flores og Day, 2006;
La Maistre og Paré, 2010) hafa bent &4 hversu mikilveegur pattur seigla er pegar
kemur ad nylidum i kennarastéttinni. Fredimenn leggja sifellt meiri aherslu 4
pennan patt i starfskenningu kennara en Le Cornu leggur aherslu 4 ad
kennaramenntun geti spilad lykilhlutverk i pvi ad proska seiglu medal
vaentanlegra kennara. Pannig sé porfin fyrir prautseiga kennara 6umdeild i
nutimasamfélagi. Tschannen-Moran og Hoy (2007, bls. 945—946) drégu fram
i samanburdarrannsdkn sinni 4 nylidum og reyndum kennurum ad tra 4 eigin
getu og sjalfstraust byggi & mati hvers og eins a hafni miklu frekar en
raunverulegri hefni. Pannig getur mat kennara 4 eigin hafni verid i 6samraemi
vid pad sem utanadkomandi mat leidir i [jos. Rannsoknin (bls. 952—954)
leiddi 1 1j6s a0 trii nylida 4 eigin getu er minni en gengur og gerist hja reyndum
kennurum. Nylidar, 6likt reyndum kennurum, reida sig meira 4 ndmsefni sem
aftur styrir nami og kennslu. Ordrada, eins og samskipti peirra vid stjornendur,
samstarfsmenn, foreldra og adra i skdlasamfélaginu, skiptir pa lika meira mali
en pa sem teljast til reyndari kennara. Einnig kom 1 ljos ad hvorki nylidar né
reyndir kennarar byggja sjalfstraust sitt 4 studningi stjornenda. Trt peirra &
eigin haefni til ad leida ndm nemenda var 6had pvi hvort peir h6fdu studning
stjornenda eda ekki. Tschannen-Moran og Hoy alykta ad ef sjalfstraust kennara
motist jafn mikid fyrsta arid eins og rannsokn peirra bendir til sé full staeda til
ad stydja nylida duglega. bPannig ma byggja upp hja nyjum kennurum seiglu
og sterka sjalfsmynd. Rots o.fl. (2007, bls. 554) sla svipadan tén en samkvaemt
peim er s studningur sem midar ad pvi ad auka tra kennaranema 4 eigin hafni
og sjalfsvirdi bradnaudsynlegur hvad vardar skuldbindingu kennara vid starf
sitt. Utskrifadir framhaldsskélakennarar h6fdu samkvaemt Rots og fl. minni tri
4 eigin getu og takmarkadri fagpekkingu (professional orientation) samanborid
vid grunnskodlakennara.

AQ lera ad verda goédur kennar er langt og flokid ferli eins og fram
kemur i rannsékn Flores og Day (2006, bls. 219. bPad felur i sér samspil margra
olikra patta er snua ad gildismati kennara, verklagi og syn peirra a skdlastarf.
A medan pessu lerdomsferli stendur préar kennari med sér starfskenningu, nk.
sjalfsmynd sina (e.identity) sem kennari. betta getur p6 verid brothett 1 tilfelli
nylida eins og Hargreaves og Fullan (2012, bls. 68) benda & pvi arangur og
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skuldbinding eru hvad vidkvemustu pettirnir i starfskenningu nylida. Geti
pad mogulega skyrt hversu margir nylidar hverfa til annarra starfa. Nidurstodur
rannsoknar Flores og Day (2006, bls. 230—231) benda til pess ad styrkja purfi
igrundun 4 lifssogu kennarans og samspili hennar vid skélamenningu. A fyrstu
arum starfsferilsins var sjalfsmyndin tekin i sundur og sett saman aftur ut fra
nokkrum missterkum pattum: lifssogu, vettvangsnami og skolamenningu.
Nylidi parf pannig ad fa tekifeeri til ad atta sig 4 samspili eigin lifssogu,
kennsluhatta sinna, endurgjof nemenda, félagastudningi og porfinni fyrir
starfsproun i skola par sem rikir stydjandi menning. Svo virdist sem allir pessir
paettir spili saman pegar kemur ad moétun starfskenningar nylidans.

Rannsékn Mariu Steingrimsdoéttur (2010, bls. 81—85) syndi ad nyir
grunnskolakennarar 6dlast mikilvaegan starfsproska fyrstu arin og pa vex peim
asmegin. beir eru 6ruggari og hafa meira sjalfstraust i framkvamd og skipulagi
kennslustunda sem og i samskiptum vid nemendur, samkennara og foreldra.
beir syna lika vilja til ad leera og bata sig enn frekar i starfi. Vaenta ma ad hid
sama eigi vi0 um framhaldsskélakennara.

Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) komust ad pvi i rannsokn sinni
4 nyjum framhaldsskolakennurum ad sjalfstraust peirra eykst pegar peir telja
sig hafa nad ad skila sinu en pad hjalpar peim lika a0 traa pvi ad peir muni gera
betur nest. beir byggja seigluna a4 studningi og innri styrk, i personuleika
sinum, reynslu og menntun. Wheatley (2002, bls. 16—17) lysir pvi pannig ad
margir nylidar fai blauta tusku i andlitid pegar raunveruleikinn 4 vettvangi sé
annar en peir hofou gert sér 1 hugarlund. Petta sé p6 ekki endilega slemt og
geti knuid starfsproun. Hann telur ad pegar nyr kennari missi fétanna hvad tra
a eigin getu vardar geti pad leitt til igrundunar, hvetji hann til samstarfs og geri
hann gagnrynni a kreddur i kennsluhattum svo demi séu nefnd. Til ad kennari
nyti efasemdir sinar til préunar verdur pd ad vera til stadar tra & pvi ad hann
geti lert og gert betur. Wheatley dregur ekki fjodur yfir pa stadreynd ad
nidurstodurnar séu i 6samraemi vid adrar rannsoknir um sjalfstraust kennara og
sler par dkvedinn varnagla. Nidurstodurnar eru ekki i samremi vid hina
almennu tru ad litil trd kennara & eigin getu sé vandamal og ad meiri tra sé
alltaf til bota. bad er vegna pess ad greining Wheatley dré fram dkveona petti
sem mota tra & eigin getu en yfirleitt er heildarmyndin alltaf skodud.

Caprara, Barabaranelli, Steca og Malone (2006, bls. 476—4385) telja ad
namsarangur nemenda endurspegli liklega hafni kennara til ad midla
pekkingu, reynslu og ndmshvatningu. Hins vegar er anagja kennara sennilega
sprottin upp Gr tri peirra 4 eigin haefni. { italskri rannsékn Caprara og fl. kom
fram ad peir kennarar sem hafa mikla tra 4 eigin getu eru liklegri til ad skapa
adstedur og koma & samskiptum er n@ra og stydja vio starfsdnagju. Einnig
kom fram ad sd pattur sem skiptir hvad mestu mali vardandi starfsanegju
peirra er hversu vel peim tekst upp i kennslustofunni, p.e. kennslufredilegir
pattir, en lika i samskiptum vid adra i skélasamfélaginu. Fraedikonan Poom-
Valickis (2014, bls. 773) fylgdi eftir nyatskrifudum kennurum i Eistlandi i eitt
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ar og leiddi rannsdkn hennar i 1jos ad liklega helst aukin trti nyrra kennara a
eigin getu i hendur vid tri peirra sjalfra 4 faglega hefni sina. Pad sem pessi
ranns6kn Poom-Valickis syndi, 6likt t.d. rannséknum Tschannen-Moran og
Hoy, var ad trtiin 4 eigin getu jokst hja eistnesku kennurunum i lok skoélaarsins.
Frazodikonan alyktar ad pad sé vegna pess ad peir telji sig bua yfir meiri faglegri
hafni og pvi vaxi peim dsmegin. Ennfremur vildu kennarar i rannsékninni
meina ad tru peirra hefoi aukist mest eftir adra 6nnina og getur Poom-Valickis
sér til um ad pad sé vegna pess ad akvednum stodugleika sé ndd. betta rimar
vel vid myndina sem Moir (sja mynd 1) dr6 upp af lidan kennara & fyrsta
starfsari. { lok skolaarsins hafa nylidarnir 6dlast truna a sjalfa sig 4 ny.

borf kennara fyrir seiglu og aukna tra a eigin getu er nasta umdeild.
Rannséknir syna ad tra nylida 4 eigin getu er minni en peirra sem reyndari eru
og pad kemur kannski ekkert sérstaklega & 6vart. Nylidar byggja sjalfstraust
sitt og trll & eigin getu 4 60rum pattum eins og namsefni og samradu vid adra
i skolasamfélaginu. Vegna pess hversu starfskenningin, seiglan og
skuldbindingin er brothatt hja nylidum er afar mikilvaegt ad peir njoti rikulegs
studnings fra stjornendum og samstarfsmonnum. Flestir pekkja pa tilfinningu
a0 efast um eigid ageti og mogulega er pad ekki slemt i upphafi starfsferilsins.
bad getur hugsanlega knuid starfsproun, ad vilja gera betur. Ljost er ad pvi
meiri trd sem kennari hefur & eigin getu pvi meiri starfsanagju nytur hann.

Hér hefur verid rakid ad starfskenning er safn hugmynda kennara um
starf sitt. Starfskenningin er kvik p.e. stodugt i motun. [ upphafi starfsferils sins
byggja kennarar starfskenningu sina 4 eigin minningum ur kennslu p.e. pegar
peir voru nemendur og svo lifssdgu sinni. Fyrstu arin verdur lika akvedid rof
pegar kennarar ljuka ndmi og hefja kennslu. Peir hafa métadar hugmyndir um
hvernig kennarar peir vilja vera en né ekki ad fylgja peim hugmyndum eftir ad
6llu leyti. Kennslan verdur pannig til ad byrja med frekar kennaramidud en
sma saman tekst peim ad setja nemendur i brennidepil, i samraemi vid
upphaflegu hugmyndir peirra. Starfskenning framhaldsskélakennara sker sig
ur par sem hun byggir hvad mest a tilfinningatengslum vid nemendur og svo
namsgreinina sem peir kenna. Kennaramenntun spilar hér lykilhlutverk eins og
alltaf pegar ratt er um kennara og menntun. A sidustu arum hefur stefna i
kennaramenntun proéast i b4 att ad tryggja 6flugan fredigrunn kennaranema og
veita peim rikuleg tekiferi til ad lera &4 vettvangi. Logd er ahersla a
starfsevilanga menntun par sem dyggilega er stutt vid starfsproun i
kennaramenntun og 1t starfsferilinn. Adlogunarar eda skipulogo leidsdgn med
nylidoum kemur @ oftar upp i umradunni og rimar pad vid préunina erlendis.
Hvad sem 60ru lidur er kennarastarfid sifellt ad verda floknara og ekki fyrir
hvern sem er, hvad sem godsogur segja. Kennarar 4 21. 6ldinni purfa ad bua
yfir prautseigju og seiglu. bar spilar margt inn i en p6 ma segja ad
kennaramenntun geti haft mikil ahrif { ad byggja upp prautseigju og seiglu sem
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og aukinn skilningur innan skolasamfélagsins 4 hvada askoranir meetir
nylidum a vettvangi. Skélasamfélagio er ekki einsleitt fyrirbaeri og 4 pad ekki
sist vid um framhaldsskélann. Ymislegt bendir til ad sumt megi betur fara i
rétgréinni menningu peirri sem rikir { framhaldsskolum. Ekki er asattanlegt ad
nylioi lagi sig ad skolaumhverfinu moglunarlaust og an nokkurrar igrundunar.

2.4 Skolamenning i framhaldsskolum

Hvad einkennir skolamenningu i framhaldsskélum?

Allsendis ovist er hvers konar skolasamfélag meetir peim sem hefja storf sem
kennarar. betta 4 i sjalfu sér vid um 06ll skdlastig. Ragnhildur Bjarnadottir
(2015, bls. 23) varpar 1j6si 4 pennan 6vissupatt pegar hun utskyrir ad hver skoli
hefur motad sitt faglega tungumal, sinar 6skradu reglur og skélamenningu.
Nylidar purfa & studningi ad halda til a0 atta sig 4 pessu flokna menningarlega
landslagi. Ofan & betta baetist ad islenskir framhaldsskoélar eru langt fra pvi ad
vera einsleitir pegar kemur ad vidhorfi samfélagsins til peirra. Kristjana Stella
Blondal, Jon Torfi Jonasson og Anne-Christin Tannhduser (2011, bls. 243)
skipta vidhorfum sem rikja i islenskum framhaldsskélum i tvennt 4 grundvelli
imyndar peirra eda hlutverks 1 samfélaginu. Annars vegar i afar virta skola sem
hafa pad ad markmidi ad undirbuia nemendur undir akademiskt haskélanam s.s.
leknisfreedi eda verkfredi. Hins vegar eru pad skolar sem hafa breidari
skirskotun og markmid um ad mennta fjolbreyttan hop nemenda sem heldur
ekki endilega 4fram nami eftir framhaldsskdla.

Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 836) undirstrika veegi
skélamenningar pegar kemur ad nylidum. Vegna pess hversu nylidar eru
berskjaldadir i upphafi starfsferilsins er afar brynt ad peim meti jakveett
andrimsloft 1 skolasamfélaginu. Pad byggir upp seiglu pegar kemur ad
askorunum sem i starfinu felast. Rannséknir Tschannen-Moran og Hoy (2007,
bls. 953) stydja petta en par kom fram ad trii kennara 4 eigin getu litist nokkud
af skolaumhverfinu par sem beir eru vid storf. Ef kennari starfar i
skolasamfélagi sem hverfist um samkennd hefur pad sterkt jakvaett forspargildi
fyrir tra hans 4 eigin getu.

Rannsokn Gudrinar Ragnarsdottur, Asranar Matthiasdottur og Jons
Frioriks Sigurdssonar (2010, ekkert bladsidutal) sem gerd var arid 2008 &
starfsanagju framhaldsskolakennara 4 [slandi leiddi i 1jos ad langflestum
framhaldsskélakennurum 4 fslandi leid vel andlega, likamlega og félagslega.
Rannsoknin var endurtekin 4rid 2010 og aftur arid 2012 og skyra Gudrin
Ragnarsdoéttir og Ingélfur Asgeir Johannesson (2014, bls. 43) fra pvi hvernig
lidan framhaldsskoélakennara hafdi hrakad fra arinu 2008. Vinnudagurinn var
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marktaekt lengri, alag og vinnualag meira, starfsan@gja minni og ferri tekifaeri
til a0 koma til mots vid nemendur med sérparfir. Ofan 4 petta beettist dlag vegna
fjarmalakreppunnar sem hofst seinni hluta arsins 2008 og innleidingar nyrrar
namskrar 4 sama tima.

Nylidar fara Orugglega ekki varhluta af pessu umhverfi
framhaldsskélanna og mdgulega skiptir lika mali ad vid upphaf starfsferlisins
eru peir ekki fastrddnir og btia p.a.l. ekki vid sama starfsoryggi og reyndari
samstarfsmenn. I rynihdparannsokn Estola, Syrjild og Maunu (2012, bls. 46)
kom fram ad nylidar upplifou dlag sem pvi fylgdi ad vera lausradnir eda radnir
til afleysinga. Peir veigrudu sér vid ad vidra skodanir sinar & sama hatt og
fastradnir kennarar gerou.

Mikid hefur verid ritad og rett um menntun 4 21. 6ldinni. Hargreaves
og Fullan (2012, bls. 45) telja ad nu sé komid ad dgurstundu i skélapréun og
hltia verdi ad pvi sem peir kalla faglegur audur (e. professional capital). Par
visa peir til einstakra kennara, kennarateyma sem og fagstéttarinnar allrar.
Virkja eigi kennara og lita & b4 sem mikilveega innvidi i samfélaginu sem geta
lagt sina 160 & vogarskalarnar vardandi félagslegt jafnrétti, félagslega
samheldni og audlegd. Framhaldsskélakennarar eru veantanlega ekki
undanskildir. Mogulega er sjalfraedi kennara p6 pad mikid i framhaldsskdélum
ad peir fai hvorki hros né skdmm 1 hattinn fyrir ad sinna nyjum verkefnum meo
misjofnum heetti eins og Arny Helga Reynisdottir og Ingolfur Asgeir
Johannesson benda 4 i grein sinn frd arinu 2013 (bls. 14—17). bannig geta
islenskir framhaldsskolakennarar nokkru radid um starfsalagio og hvernig peir
inna verk sin af hendi. Rannsoknin sem greinin byggir 4 gefur til kynna ad
pegar kom ad innleidingu nyrrar adalnamskrar fra arinu 2011 reyndust sumir
framhaldsskolakennarar tilbtinari en adrir til ad taka forystu um ad breyta
skoélastarfinu.

Verkefnin eru zrin pvi ef borin saman vid 6nnur 16nd sker {sland sig ur
vardandi einn patt en pad er gridarlega hatt hlutfall brottfalls nemenda a
framhaldsskolastigi (Kristjana Stella Blondal, Jon Torfi Jonasson, og Anne-
Christin Tannhéuser, 2011, bls. 233). betta er p6 bara eitt demi af moérgum um
pad sem einkennir islenska framhaldsskéla og maetir nyjum kennurum &
vettvangi.

Hargreaves og Fullan (2012, bls. 70) skipta skélamenningu i prjar
gerdir. Su fyrsta er reynslumenningin par sem meirihluti starfsmanna er
gamalreyndur og rddandi i skélamenningunni. Nyir kennarar upplifa einangrun
og skort 4 studningi. Peir hafa sig haegan og einbeita sér i raun ad pvi ad lifa
af. Slik skolamenning sér & eftir flestum nylidum p.e. peir yfirgefa skdlann.
Onnur gerd skoélamenningar er st sem er borin upp af nyjum eda 6reyndum
kennurum, oft i nyjum skélum. Kennararnir eru fullir orku enda stydjandi
menning rikjandi medal jatningja. Hins vegar er hettan 4 kulnun mest 1 slikri
skélamenningu par sem reynsluboltana vantar en peir kunna handtdkin og
vinnusparandi adferdir. Pridja menningin er blanda tr hinum tveimur. bar rikir

42



jafnvaegi og samstarfsmenning par sem gamlir og nyir vinna saman. Ljost er
a0 starfsaldur fer heekkandi hja framhaldsskélakennurum og 4 nastu drum sest
stor hluti stéttarinnar i helgan stein. Ef tekio er mid af kenningum Hargreaves
og Fullan pyrfti préunin ad vera i jafnvaegi, ekki of hr60 en heldur ekki of haeg.

Adur hefur verid rakid ad nylidar upplifa akvedna einangrun i starfi.
bessi einangrun er p6 mogulega ekki bundin vio nylida heldur lika pa reyndari.
Eitt af pvi sem hefur einkennt storf framhaldsskola i gegnum tidina er
deildaskiptingin par sem kennarar i akvedinni ndmsgrein vinna saman oft 6had
samstarfsmonnum sinum i 6drum namsgreinum.

Eyjamenning

begar kastljosid beinist ad skdlamenningu framhaldsskoélanna vill umradan oft
sntiast um einangrun. Hargreaves og Fullan (2012, bls. 115) kalla petta
balkaniseringu (e. balkanization) sem hefur skirskotun til landanna vid
Balkanskagann. Par ma finna sjalfsteedar pjodir sem eru po tengdar dkvednum
bondum enda myndudu per adur eitt riki. Kennarar sem btia vid slika
menningu binda triss sitt frekar vid akvedna hopa frekar en skdlasamfélagio i
heild 1 viokomandi skola. Pannig er kennarasamfélagid samansett ir morgum
littum hépum og ekki adeins eru hoparnir einangradir heldur lika lokadir.
Hvers vegna petta hefur prdast svona er ekki gott ad vita. Hargreaves og Fullan
(2000, bls. 54) telja stjornun skola vega pungt. Ef ekki er til stadar sterk
stjornun geta skolar ordid balkaniseradir og myndad eyjur af eldri og yngri
kennurum par sem hvor hépur um sig utilokar eda dregur ur veegi pess sem
hinn hefur fram ad fera. Peir telja mikilvegt ad beisla orkuna sem nyir
kennarar koma med inn i skdlakerfid an pess ad jadarsetja sjonarhorn og visku
peirra kennara sem festu reetur i fortidinni.

Flores og Day (2006, bls. 228—229) utskyra ad nylidar kynnist
skélamenningu i gegnum starf sitt en einnig oft i einangrun. Balkanisering,
samkeppni milli kennara og 6skradar og 6ljésar reglur hafa neikvad ahrif a
vidhorf og starfshatti kennara sem vegna pessa verda sidur framsaknir eda
skapandi. Skortur 4 studningi og leidsogn fra stjornendum og
samstarfsmonnum leida til tilviljanakenndra bjargrada svo peir rada illa vio hid
flokna starf kennarans. Pannig eru peir teknir inn i skélasamfélagio pegar peir
taka upp félagsleg vidmid og gildi sem par rikja, jafnvel po pau gangi i berhogg
vi0 eigin lifsskodanir og gildi.

Framhaldsskoélar eru meira eda minna deildaskiptir eins og McLaughlin
og Talbert (2007, bls. 151—152) benda 4. Oft eru kennarar einyrkjar i sinu fagi
og starfskenning er frekar bundin vid namsgrein en nemendur.
Framhaldsskolakennarar finna pvi til abyrgdar gagnvart greininni fremur en
nemendum. Ljoslifandi myndliking fyrir framhaldsskélakennara er su ad hann
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sé 1 raun kureki sem hefst vid 4 sléttunni med vidernid i kringum sig, vart {
annan mann ad sja.”> McLaughlin og Talbert visa t.a.m. i rannsokn fra arinu
2002 par sem kemur i lj6s ad adeins einn af hverjum fimm
framhaldsskélakennurum 1 Bandarikjunum  redir  markvisst um
kennsluadferdir og kennsluaatlanir vid adra kennara. Ljost er ad slik
einangrun hentar illa til skdlapréunar. Enda fullyrda Bolam og fleiri (2005, bls.
24) ad umbeetur i framhaldsskolum (e. secondary schools) feli i sér mun meiri
askorun en & 60rum skolastigum. Pad er vegna fjolda ndmsmarkmida og
deildaskiptingar. ~ Skdélamenningin  einkennist af  samansafni  af
undirmenningum (e. subcultures). Sumar rannsoknir syna pannig ad kennarar
telja sig frekar tilheyra akvedinni deild fremur en skdlasamfélaginu 6llu.
Hargreaves og Fullan (2012, bls. 116) taka undir petta og segja skélamenningu
i framhaldsskélum (e. high schools) vera alremda fyrir hversu erfitt s¢ ad
breyta henni.

Hvernig ma rjufa pessa einangrun? Malid er sterra en svo ad pad snui
bara ad nylidum pvi 1jost er ad allt skodlasamfélagid lidur nokkud fyrir
eyjamenningu og einangrun. Hugsanlega geta hugmyndir um
leerdomssamfélag brotid nidur pessa dsynilegu mura med aherslum sinum 4
sameiginlegt nam allra i skdlasamfélaginu, nemendum til hagsbota.

Laerdomssamfélog

Umradan um lerdomssamfélag og stydjandi samstarfsmenningu hefur verid
toluverd undanfarin r 4 {slandi og par er framhaldsskélinn ekki undanskilinn.
Anna Kristin Sigurdardoéttir (2013, bls. 35—40) skilgreinir leerdomssamfélag
pannig ad um sé ad reda samfélag par sem hver leri af 60rum og hver med
00rum 1 vidleitni sinni til ad na sifellt betri drangri i samraemi vid breyttar
dherslur 4 hverjum tima. Anna Kristin telur ad lerdomssamfélog styrki
kennarann i starfi m.a. med peim hatti ad gefa honum taekiferi til ad igrunda
eigid starf og annarra med samstarfsfélogum. Slik samstarfsmenning skili sér
i umbotum & skolastarfinu. Lerdomssamfélag styrkir ekki bara einn kennara
heldur allan hopinn. Helsti 4vinningurinn er pannig ad einangrun kennara er
rofin, studlad er ad samvinnumenningu og sameiginlegri syn og gildum.
bannig aukast geedi nams og kennslu en ekki sist ndmsarangur. Atla ma ad slik

? { bok Michael Fullan vitnar héfundur i rannsékn Supovitz fra arinu 2006
par sem hinn sidarnefndi furdar sig & algjoru sjalfredi kennara i
kennslustofunni. Pannig radi kennarar yfir landssvedum 4 staerd vid Mojave-
eyO0imorkina &n pess ad stjornendur fai rond vid reist (Fullan, 2007, bls. 150).
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igrundun og reynslundm med samstarfsmonnum sé nylidum sérstaklega
dyrmett pvi eins og hefur verid rakid er starfskenning peirra brothatt og peir
oOska sér meiri samraodu vid samstarfsmenn.

Nidurstodur La Maistre og Paré¢ (2010, bls. 560) & nyjum kennurum
leiddi 1 ljos ad formleg leidsogn i skolum stydur skolana 1 att ad pvi ad verda
lerdomssamfélog. Petta er vegna pess ad spurningar og vangaveltur nylida
hvetur leidsagnarkennara til ad igrunda eigio starf og par med er avinningurinn
gagnkvaemur. Rannsoknir Flores og Day (2006, bls. 229—230) stydja petta pvi
nidurstoour peirra benda til ad kennarar sem starfa i samfélagi par sem rikir
samvinnumenning eru liklegir til ad tileinka sér jakveett vidhorf gagnvart
kennslu. Mat peirra & skolamenningu hofou bpannig motandi ahrif a
starfsproska peirra. Flestir kennararnir i rannsékninni lystu hvernig beir
adlogudust skolamenningunni med pvi ad taka upp gildi hennar og vidmid.
Jafnvel po pessi gildi og vidmid gengju i berhogg vid peirra eigin.

[ umredu um lerdomssamfélog telur Le Cornu (2009, bls. 717—718)
ad gagnkvem samhygo, valdefling og ad proska med sér hugrekki séu hugtok
samofin hugmyndinni um leerdomssamfélag. Ennfremur ad slik samfélog veiti
kennaranemum i vettvangsnami taekiferi til ad eiga samstarf og samradu vid
leidsagnarkennara og samstarfsmenn 4 jafningjagrundvelli. Med pvi ad taka
patt i lerdomssamfélagi geta kennarar veitt hver 60rum studning og hvatt til
a0 lera nyja starfshetti og venja sig af gdmlum hugmyndum og starfshattum.
Med bessu taka peir patt i starfsproun sinni gegnum i igrundada patttoku.
DuFour og Fullan (2013, bls. 2) leggja aherslu a skyrleika sem lykilhugtak i
allri umraedu um leerdomssamfélog par sem 1jost er frd upphafi vegferdarinnar
a0 allir stefna og vinna ad sama markmidi. Dufour (2004, bls. 6) varar vid ad
hugtakid lerdomssamfélag verdi ad tiskufyrirberi 4 kostnad pess sem pad felur
i sér. Kennarar og adrir i skdlasamfélaginu verda ad atta sig 4 inntaki
hugmyndarinnar og gera sér grein fyrir ad innleiding leerddomssamfélaga er
mikil d4skorun sem og ad vidhalda peim pannig ad pau verdi sjalfber, verdi
sjalf skélamenningin. Par skiptir skuldbinding og prautseigja skolafolks mestu.

Ragnhildur Bjarnadéttir (2015, bls. 23—25) bendir 4 ad hugtakid
Jjafningjaleidségn hafi verid tengt vid hugmyndina um lerdomssamfélag. ba
felst leidsdgnin 1 studningi sem er gagnkvaemur og markmidid er ad allir leeri.
Ragnhildur segir kennara purfa ad lera ad veita og piggja studning til ad proa
sig i starfi og leggja purfi meiri dherslu 4 samvinnu patttakenda i leids6gn. Hun
vitnar i fredikonuna LeCornu (bls. 111) sem komst ad peirri nidurstodu ad
miklu mali skipti fyrir kennaranema ad fa ad taka patt i 6likum gerdum
namssamfélaga m.a. peim sem skipud eru jafningjum. Pad hefur jakvaed ahrif
a seiglu og kjark allra patttakenda i jafningjaleidsdgninni.

Jafningjaleidsogn er starfsproskalikan sem byggir 4 peirri hugmynd ad
leidsOgnin s¢ gagnkvaem og fari fram 1 hopi folks (Heikkinen, Jokinen og
Tynjdld, 2012, bls. xv). Samraedur eru bpannig lykillinn { ad skapa
sameiginlegan skilning. Johnson og Alamaa (2012, bls. 52) visa i verkefni par
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sem fjoroungur nyrra framhaldsskoélakennara i finnsku borginni Kokkola nutu
skipulagorar jafningjaleidsagnar. Pau benda & ad par sé litid 4 leidsdgn sem
mikilvaegan studningur i starfspréoun kennara og dyrmatan samreduvettvang.
LeidsOgnin var sjaltber p.e. hun skiladi skélapréun éan utanadkomandi
sérfreediadstodar par sem hun var & herdum peirra sem voru pegar starfandi vid
skélann.

Hugmyndin um jafningjaleids6gn rimar pannig um margt vid
hugmyndir um lerdomssamfélag og kemur vafalitid sér afar vel fyrir nylida.
Hargreaves og Fullan (2012, bls. 70) fullyrda ad skdélamenning sé lykillinn ad
pvi ad né arangri med nylida. Ef haegt er ad koma 4 skélamenningu par sem
starfsfolk synir vilja og dhuga a skolaproéun helst vidkomandi skéla betur a
nylidum. I 1josi hugmynda um lerdémssamfélag og jafningjaleidsogn er ljost
ag til mikils er ad vinna fyrir nylida og skélasamfélagid allt.

2.3 Samantekt

Kennarastéttin er langt frd pvi ad vera einsleit og sjalfsagt & pad vid um flestar
fagstéttir. I hinum ymsu rannséknum og fraediskrifum um stétt kennara ma
greina ad nylidar njota par dkvedinnar sérstodu. Mikid hefur verio raett og ritad
um brotthvarf peirra og studninginn sem peir njota, eda ekki. Erfitt er ad draga
skyra linu par sem nylida sleppur og reyndur kennari tekur vid. Flestar
rannsoknir 4 nylidum mida pd vid u.p.b. tvd ar. Sarlega skortir rannsoknir &
nylidum i islenskum framhaldsskélum og pvi er kannski minna vitad um stddu
peirra og lidan en pa sem eru i stodu stodu erlendis. Erlendar rannsoknir benda
til talsverds brotthvarfs kennara & upphafi starfsferils og ad nylidum 1idi ekki
sem best. Um islenska framhaldsskoélakennara er p6 vitad ad hun er tekin ad
reskjast og gefur aldurssamsetning framhaldsskélakennara til kynna ad
talsverd endurnyjun sé framundan. Rannsdkn & lidan stéttarinnar dregur upp
nokkud dokka mynd par sem svo virdist sem fjarmalahrunid 2008 med
tilheyrandi nidurskurdi sem og innleiding nyrrar namskrar 4 sama tima hafi
aukio streitu, vinnudlag og vanlidan islenskra framhaldsskolakennara.

Hvad greinir nylida fra reyndum kennurum og eru peir i vanda staddir?
betta er aleitin spurning i 1j6si 4durnefndrar nylidunar sem atla ma ad muni
eiga sér stad 4 nastu arum. Rannsoknir syna ad stada nylioda er ekki eins traust
og peirra sem reyndari eru. beir upplifa mikla abyrgd i starfi, vinnualag,
timahrak og oft erfidar starfsadstedur. Hid sidasttalda felur i sér minni
samvinnu en peir attu von 4, erfidari agamal og er umfang starfsins meira en
peir gerdu sér i hugarlund. Pannig ma segja ad raunveruleikinn & vettvangi sé

46



med nokkud 6drum hatti en peir h6fou gert rad fyrir og likja sumir freedimenn
pessu vid pad ad fa blauta tusku i andlitid. Rannsoknir 4 starfsproska syna ad
fyrsta arid er sérlega afdrifarikt og ma likja pvi viod rissibanareid. Nylidar fara
i gegnum nokkur stig par sem lidanin fer fra tilhlokkun i upphafi skéladrsins
til sjalfsbjargarvidleitni par sem peir troda marvadann. Pa tekur vid timabil
vonbrigda og halfgerds vonleysis par sem kennarar efast um hafni sina til ad
sinna starfinu. Sma saman fer p6 landid ad risa og kennarar 60last meiri satt
og skilning 4 edli og umfangi starfsins. Nest sidasta vardan a vegferdinni er
stig igrundunar par sem kennarar geta dregid leerdom af fyrri verkum og dregid
upp mynd af pvi sem framundan er. Hringurinn lokast pegar vid tekur
tilhlokkun 1 lok skdlaars fyrir pvi neesta. Rannsoknir benda eindregid til ad
haegt sé ad draga Ur vanda nylida og par hafa leidsdgn og studningur
urslitadhrif.

Leidsagnarhugtakid er ekki klippt og skorid ef svo méa komast ad ordi.
Leidsagnarhugtakid er samofid hugtakinu um kennslu og studning. Til
hagradis gerir hofundur greinarmun 4 leidsogn sem visar til formlegs ferlis par
sem til stadar er leidsagnarkennari og leidsagnardacetlun er fylgt og svo
formlegs studnings par sem nylida er uthlutad studningi eins eda fleiri
samstarfsmanna en engri sérstakri leidsagnaraetlun er fylgt. Med hugtakinu
oformlegur studningur er att vid studning sem nylidi nytur eftir 6formlegum
leidum t.d. i spjalli vid stjornendur eda samstarfsmenn. [ umradu um leidsdgn
nylida er einbodid ad tala um starfstengda leids6gn en hiin midar ad pvi ad
auka starfshafni einstaklings. Um leidso6gn hefur verid mikid skrifad og skipta
ma kenningum um leidsogn i fjora flokka eftir dherslum. Allar eiga paer p6 pad
sameiginlegt ad sxkja undirstodur sinar i samskipti og samradur. Afar
mikilvagt er ad gengisfella ekki hugtakid leidsogn. Arangursrik leidsogn studd
af rannsoknum og fagmennsku getur verid raunverulegt breytingarafl i
skélasamfélaginu. Ymislegt bendir til ad leidsogn hafi ekki fengid pann sess
sem hun 4 skilid i skolastarfi. Fredimenn kalla nu eftir ad leidsdgn verdi
skipulogd sem heildsteett kerfi fra sjalfri kennaramenntuninni og ut starfsevi
kennara. Pannig megi gera hana ad pvi breytingarafli sem hun & skilid.
Leidsogn er pess edlis ad hun knyr kennara til ad tala saman og lera hver af
60rum. Hun er ekki einstefna par sem einn piggur og hinn gefur.
Leidsagnarkennari spilar hér lykilhlutverk. Avinningur af leidsdgn er
gagnkvaemur milli pess sem leidsegir og svo aftur pess sem leidsdgnina piggur.
Nu &4 dogum vita nylidar oft meira en reyndari kennarar um t.a.m. kennsluhatti
og hafa mikid ad gefa til skdlasamfélagsins. Ef leidsdgn verdur samofin
skolasamfélaginu par sem allir leera saman nemendum til géda getur hun
pannig ordid merkingarbeer hluti af skolaproun. Rétt er ad itreka ad pad er ekki
fyrir hvern sem er ad taka ad sér hlutverk leidsagnarkennara. Vidkomandi parf
ad bua yfir starfsreynslu og starfsproska, hafa sterkan pekkingargrunn, vera
lipur 1 samskiptum og rakja hlutverk sitt 4 natinn og faglegan hatt.
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Ad leidsegja nylida er ekki einfalt og hafa verdur 1 huga ad ekki er hegt
a0 einblina & staka peetti s.s. kennsluhetti eda personulegan styrk nylidans.
Likan um starfskenningu kennara getur hjalpad til og dregid upp mynd af peim
olikum pattum sem starfskenning kennara byggir 4. Merkingarbaer leidsdgn
stydur pannig vid helst alla petti 1 fari kennarans: atferli, lifsyn, sjalfsmynd,
hafni og markmid. Kannski ekki hvad sist parf ad gefa leidsogn tima og stad i
daglegum storfum kennara. Leidsogn mé ekki vera vidbot vid fullt starf eda
skapa meira alag & pegar storfum hladinn nylida og leidsagnarkennara.
Mikilvegt er ad stjérnendur og peir sem mota menntastefnu syni pessu
skilning.

Studningur vid nylida er lika afar mikilvaegur pattur pegar kemur ad
upphafi starfsferils. Studningurinn getur birst formlega par sem einn eda fleiri
samstarfsmenn taka ad sér nylida en engri skipulagdri leidsagnaraatlun er
fylgt. Ytri peettir s.s. minnkud kennsluskylda fellur i pennan flokk en hun gefur
nylida meira svigram hvad tima vardar. Oformlegan studning méa ekki vanmeta
en hann er tilviljanakenndur ef svo mé segja og birtist t.d. 1 spjalli vio
stjornendur eda samstarfsmenn. Rannsoknir syna ad pd vissulega vilji nylidar
vera sjalfstedir og standa 4 eigin fotum pra peir samraedu um starf sitt og
askoranir pvi tengdu. Peir leita studnings vida, eftir pvi um hvada askorun er
ad reda. Stundum hentar betur ad tala vid adra nylida og stundum reyndari
kennara. betta er sérlega mikilveegt pvi starfskenning nylida er i hvad mestri
motun fyrstu tvo arin og peir purfa ad finna hver er rétta leidin fyrir pa.

Margir pettir koma ad motun starfskenningar kennara. Starfskenningin
motast mikid fyrstu tvo arin og par vega pungt pattir eins og umhyggja fyrir
nemendum, vettvangsnam (kennaramenntun), kennsluhattir og hugmyndir um
hvernig godur kennari eigi ad vera. Ymislegt bendir til ad nylidar reki sig 4
pegar inn i kennslustofuna er komid og kennsluhattir peirra proist med 60rum
hatti en peir vilja sjalfir. Petta skapar togstreitu og talsverda sjalfsskodun. p6
verdur lidanin stodugri eftir pvi sem nylidinn 6dlast meira oryggi i starfi. Eitt
pad mikilvegasta sem nylidinn parf ad temja sér er seigla og trt1 4 eigin getu.
Nylidar reida sig meira ta.m. a namsefni og samskipti vid adra i
skoélasamfélaginu en reyndir kennarar gera. Ef sjdlfstraust nylida eykst og peir
60last anegju yfir verkum sinum minnka likurnar 4 ad peir gefist upp og hverfi
a braut. Ekki eru p6 allar efasemdir gagnlitlar, paer geta knuid igrundun nylida
og brynt pé til a0 reyna ad gera betur.

Mikilvaegi kennaramenntunar er 6umdeild i rannsoknum a nylidum pod
ekki sé einhlit s skodun hvad st menntun & ad fela i sér. Ljost er ad
kennaramenntun getur aldrei undirbtiid kennara undir allar paer dskoranir sem
peim maetir 4 vettvangi. Enda ma segja ad kennarastarfid sifellt verdi sifellt
meira krefjandi med fjolbreyttari hop nemenda og floknara namsefni. Nokkur
16nd hafa nt1 pegar komid upp adldgunar- eda reynsluari par sem leidsdgn og
mottdoku nylida er skapadur skyr rammi med markvissum hetti. Ekkert slikt er
4 dofinni 4 fslandi en p6 hefur skilningur 4 mikilvaegi leidsagnar og mottdku

48



nylida aukist, ekki sist medal stefnumotandi adila. Aherslur i kennaranami
undanfarinna ara hafa ferst i att til pess sem kennt hefur verid vid
lerdomssamfélag. Kennaranemar eiga ad fa takiferi til ad taka patt i
teymiskennslu og upplifa samstarfsmenningu. Petta geti verid nokkrum
erfidleikum bundid hvad framhaldsskolann snertir. [ fyrsta lagi eru sterkar
visbendingar um ad peir sem mennti sig til kennslu i framhaldsskélum hafi
minni ~ skuldbindingu  vid starfis. [ 60ru lagi virdist sem
framhaldsskolakennarar hafi mikla skuldbindingu vid ndmsgreinina sem peir
kenna. { pridja lagi og kannski mikilvaegasti patturinn i pessu sambandi er sjalf
uppbygging framhaldsskéla sem eru almennt deildaskiptir og kennarar fremur
einangradir.
Skélamenning i framhaldsskolum er talsvert 4 annan veg en pekkist t.d.

a grunnskolastigi. Fredimenn hafa likt henni vid eyjamenningu par sem hver
deild er nk. eyja og lytur talsverds sjalfredis. bverfagleg samvinna er pvi minni
en gengur og gerist t.d. i grunnskélanum og kennslufraedileg samrada lidur
lika fyrir petta. Hugmyndin um lerdomssamfélag gaeti mogulega dregid ur
einangrun kennara og aukid samradu pvert 4 greinar. betta er p6 hagara sagt
en gert en freedimenn telja framhaldsskolann alremdan fyrir hversu erfidlega
gengur par ad koma 4 breytingum. Laerdomssamfélagio hefur p6 6tvireda kosti
fyrir nylida par sem samradan sem peir sakna yrdi komid 4 sem og meiri
samvinna. Natengt hugmyndum um lerdomssamfélag er hugtakid
jafningjaleidsogn. Slik leidsdgn hefur reynst nylidum t.a.m. i Finnlandi afar
vel. Hin felur { sér ad nylidar hittast med skipulogdum hetti 4samt reyndari
kennurum og reeda starfid sitt 4 skipulagdan hatt. Markmidid er alltaf ad allir
patttakendur leri saman og af hver 6drum.

Askoranir nylida eru margskonar og ekki audvelt ad sigrast 4 peim 6llum.
A méti kemur ad mikinn lzerdom er haegt ad draga af pvi hvernig starfskenning
peirra métast, hvada rullu kennaramenntunin spilar og sidast en ekki sist hvad
leidsdgn og studningur getur skipt miklu mali. Gildi leidsagnar og studnings
fyrir skolastarf er meira en svo ad pad gagnist nylidum eingdngu. Allt
skoélasamfélagid nytur gdos af og getur leidsdgn, studningur og mottaka vid
nylida ekki einungis dregid ur vanlidan peirra og vinnualagi heldur lika feert
skoélasamfélagid naer pvi marki ad allir leeri saman nemendum til heilla.
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3. Rannsoknaraofero

[ eftirfarandi kafla verda markmid rannsoknarinnar reifud og rannsoknaradferd
lyst. Tekin voru atta eigindleg vidtol vid patttakendur og byggir rannsdknin pvi
a eigindlegri rannsoknaradferd. Sigurlina Davidsdottir (2013, bls. 232-234)
bendir 4 ad med pvi ad beita eigindlegum rannsoknaradferdum sé haegt ad fara
verulega djupt ofan i saumana 4 rannsoknarefninu og par henti vel pegar of
fair eru 1 hopnum til ad raunhaft sé ad nota megindlegar adferdir. Eigindleg
vidtdl eru samraedur rannsakanda og patttakanda um reynsluheim péatttakenda.
Vidfangsefnid er akvedid fyrirfram en innihald og aherslur i vidtali radast i
vidtalinu sjalfu (Sigridur Halldérsdottir, 2013, bls. 24). Samkvaemt Kvale
(2006, bls. 481) reynir rannsakandi i eigindlegum vidtdlum ad skilja heiminn
med augum vidmelenda og draga fram merkingu og tilgang i lifi og stérfum
peirra.

Til ad fa sem gleggsta mynd af vidfangsefninu urdu viotdl fyrir valinu
par sem patttakendur fengu tekifeeri til ad igrunda reynslu sina med
rannsakanda. Sigridur Halldorsdottir og Ragnheidur Harpa Arnardottir (2013,
bls. 67) benda 4 ad vidtol geti gefid rikuleg lysandi rannséknargogn. [ vidtolum
er gognum safnad med ordaskiptum. bau eru heppileg leid pegar skodud eru
afmorkud fyrirbeeri 1 reynsluheimi folks t.d. ventingar og gildismat (Helga
Jonsdottir, 2013, bls. 137). Steinar Kvale (2006, bls. 480) telur eigindleg vidtol
hafa 60last sess sem nem og 6flug adferd til ad rannsaka einkalif og opinbert
lif vidmelenda og er stundum litid & rannséknaradferdina sem lyoradislega
frelsun i félagslegum rannsoknum.

Segja ma ad rannsakandi hafi valid pessa gerd, vidtalsrannsokn, af
tveimur meginastedum. Su fyrri var ad pad hafdi Otvireda kosti ad
rannsakandi gat farid & dyptina med patttakendum ef purfa potti. Ekki sist til
a0 kortleggja betur studning vid nylida, formlegan og 6formlegan en lika til ad
varpa frekari 1josi & hvada pattir geta studlad ad arangursrikri og gjofulli
byrjun & starfsferli. Sarafdar rannsoknir 4 lidan nylida i islenskum
framhaldssk6lum hafa verid gerdar en peer sem po6 eru til gefa visbendingar um
a0 vert sé ad rannsaka efnid betur (sja t.d. Hafdisi Ingvarsdottur 2004 og 2009;
Gudrin Ragnarsdéttir, Asran Matthiasdottir og Jon Fridrik Sigurdsson 2010).
Seinni 4stedan er hagkvaemni. Engar areidanlegar tolur eru til, hvorki hja
Hagstofu Islands né Kennarasambandi Islands, um fjlda nylida i islenskum
framhaldssk6lum. bvi hefoi verid erfitt ad senda spurningalista upp & von og
ovon inn i framhaldsskdlana. Megindleg rannsoékn hefdi vissulega verid
gagnleg 1 peim tilvikum par sem sost er eftir breidd en hér var talid akjosanlegt
a0 fara dypra i rannsoknarefnid en slikar rannsoknir leyfa.

Brinkmann og Kvale (2015, bls. 84) benda a ad eigindlegar rannséknir
geti skapad akvedna spennu eda atok milli dskarinnar um ad afla pekkingar
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annars vegar og sidferdilegra patta hins vegar. Peir visa i freedikonuna Jane
Fog sem utskyrir klipuna pannig a0 rannsakandi vilji ad vidtalio fari eins mikid
a dyptina pratt fyrir ad s haetta s¢ fyrir hendi ad gengid verdi of neerri einkalifi
vidmalanda. Ad sama skapi vill rannsakandi bera eins mikla virdingu fyrir
vidmalanda sinum og mdgulegt er an pess ad eiga 4 hattu ad krafla rétt i
yfirbordid par sem pekkingu er ad finna. Pvi var fra upphafi ljost ad i pessari
vidtalsrannsokn eins og 6llum 60rum yrdi ad stiga varlega til jardar en reyna
engu ad sidur ad draga upp mynd af lidan nylida i islenskum framhaldssk6lum
og studningi viod pa.

3.1 Adferoir vio gagnaoflun

bar sem sterd pyodis var ekki ad fullu ljos var notast vid tilgangsurtak (e.
purposive sample) par sem peir vidmalendur sem henta best markmidi
rannsoknarinnar eru valdir (Katrin Blondal og Sigridur Halldorsdottir, 2013,
bls. 130). b6 var akvedid i upphafi ad mida vio atta til niu vidmaelendur og pvi
vitad fra upphafi nokkud ndkvaemlega hver fjoldi vidmzlenda yrdi. { upphafi
var stefnt ad pvi ad afla tilsetts fjolda viomelenda Ur boknamsskolum
eingdngu. Par rédi hagkvemnissjénarmid en med pvi ad safna vidmalendum
ur fjolbreyttum skélum var ekki utilokad ad paettir eins og sterd skola og gerd
myndi hafa &hrif & nidurstodur rannsdknarinnar. Haft var samband vid
skolameistara 1 sjo hefobundnum bdknamsskélum og peir bednir um ad benda
a4 mogulega patttakendur. Til ad uppfylla skilyrdi til patttoku i rannsékninni
vard viokomandi ad hafa kennsluréttindi og hafa kennt 1 eitt ar hid minnsta og
prju ar i mesta lagi. [ kjolfarid hafdi rannsakandi samband vid pa einstaklinga
sem skolameistarar bentu 4 og for pess a leit vid pa ad peir tekju patt. betta
gekk ekki prautalaust par sem adeins fimm patttakendur fundust med pessari
adferd. Patttokuskilyrdin voru nokkud afmoérkud sem kann ad skyra hvers
vegna svo fair komu til greina. Pvi var akvedid ad hafa afanga- og
fjolbrautarskola med pratt fyrir ad ekki vari utilokad ad gerd skola hefoi ahrif
4 nidurstddurnar. Ad lokum vard fjoldi patttakenda 4tta sem var talid
asettanlegt fyrir rannsokn af pessu tagi. Rannsakandi tok raunar niu viotol en
akvad ad utiloka eitt fra rannsokninni. Astedan var misskilningur vardandi
starfsreynslu. Vidkomandi hafdi unnid um tima i grunnskoéla en hafdi einungis
kennt um nokkurra vikna skeid i framhaldsskola. Arsreynsla af kennslu i
framhaldsskéla var skilgreind 1 forsendum vid val & vidmalendum og
mikilvaegt var ad halda sig vid pann ramma til ad fa igrundun & fyrsta arinu
fram. Vidtalsramminn (vidauki 1) sem studst var vid i vidtalinu ol 1 sér tiu
spurningar. Vidmalendur voru t.d. spurdir eftirfarandi spurninga: begar pu
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hugsar til baka og rifjar upp pegar pu byrjadir ad kenna, hverjar voru helstu
askoranirnar? Fékkstu skipulagdan studning i upphafi starfsferilsins? Hvada
studningur kom sér vel og hvad hefdi matt ganga betur. Geturdu lyst fyrir med
stadblenum (skoélamenningunni) i skolanum pinum? Spurt var at i studning
stjornenda en med hugtakinu var visad til kennslustjora, fagstjora afangastjora
og adra millistjornendur en lika skolameistara eda adstodarskolameistara.
Vidmelendur voru einnig spurdir ut i samstarf vid adra kennara og hvort par
veeri ad finna studning hvort sem pad voru kennarar sem kenndu sama fag eda
ekki. Oft komu upp frasagnir tengdar spurningum rannsakanda sem veittu betri
innsyn inn i reynslu vidmalenda og pess var gaett ad trufla aldrei frasagnir.
Oftar en ekki hofou gildi fyrir rannsoknina.

3.2 batttakendur

Rannséknin byggir 4 viotolum vid atta einstaklinga, prja karlmenn og fimm
konur. Einstaklingarnir komu r fjérum skélum & hoéfudborgarsvadinu og
tveimur skélum 4 landsbyggdinni. Viomealendur komu ur rétgronum
boknamsskolum, storum og litlum afanga- og fjolbrautaskoélum par af tveir ur
tiltdlulega nystofnudum framhaldsskolum. Sjo einstaklingar hofou lokid
kennsluréttindum en einn starfadi med undanpagu frd Mennta- og
menningarmalardduneytinu og lauk nami til kennsluréttinda premur manudum
eftir ad vidtal var tekid. Vidkomandi hafoi kennt i tep tvo ar. Viomelendur
voru allir 4 aldrinum 30 til 38 4&ra pegar viotolin voru tekin.

Viotolin voru tekin a timabilinu januar til april arid 2016, ymist 4
vinnustad viomelenda eda 4 kaffihusum. Forpréfun (pilot) var framkvaemd i
byrjun januar 2016 og i kjolfari0 voru gerdar Orfaar breytingar a
spurningarammanum sem [4 vidtSlunum til grundvallar (sja vidauka 1). Vid
leit ad vidomalendum var 16g0 dhersla & tvo petti, fyrir utan ad vidomalandi
uppfyllti skilyrdi. I fyrsta lagi ad fa patttakendur af badum kynjum til ad
endurspegla sem best pydid og til ad skoda hvort hugsanlega veeri munur a
upplifun karla og kvenna fyrsta starfsarid. I 63ru lagi ad fa kennara badi af
hoéfudborgarsvadinu og af landsbyggdinni til ad skoda hvort sterd skola
og/eda skolamenning hefdi &hrif 4 upplifun nylida. I t6flu 2 ma sja
vidmalendur flokkada eftir gerd skola, namsgreinum sem peir kenna og staerd
skola. Til ad geta nafnleyndar fengu vidmalendur minir ny n6fn og sem sott
voru til fugla 4 Islandi. Studst er vid skilgreiningu 4 6likum gerdum islenskra
framhaldsskéla sem birtist i grein Kristjonu Stellu Blondal, Jéns Torfa
Jonassonar og Anne-Christin Tannhduser fra arinu 2011 (bls. 235—236).
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Tafla 2 batttakendur i rannsokninni

Nafn Gerd skola Némsgreinar kennara Staerd skola

brostur Afangaskoli pjo6dhagfredi,félagsfraedi Um 1200 nem
Hrafn Menntaskoli hagfradi, sterdfredi Um 800 nem
Orn Menntaskéli | tungumal Um 800 nem
Svala Menntaskoli tungumal Um 900 nem
Loéa Menntaskoli islenska Um 800 nem
Erla Menntaskoli islenska Um 800 nem
Ugla Fjolbrautaskoli | efnafraedi, liffreedi Um 400 nem
Kria Fjolbrautaskoli | sterdfredi, edlisfredi, Um 200 nem

efnafredi

begar rannsakandi hafdi ndd i patttakendur sendi hann vantanlegum
vidmalendum bréf par sem rannsoknin var kynnt (vidauki 2). Adur en vidtal
héfst skrifadi vidmelandi undir tranadaryfirlysingu (vidauki 3) par sem
rannsakandi hét pvi ad eyda O6llum hljodritunum og persénugreinanlegum
gbgnum ad urvinnslu rannsdknarinnar lokinni. Ad auki baudst vidmalendum
ad skoda tilkynningu sem vidkomandi sendi Persénuvernd (vidauki 4). Ol
vidtdlin voru hljodritud & sima og télvu. Vidtdlin voru afritud af rannsakanda
og lyklud eda pemagreind. Rannsakandi reddi vid viomeaelendur um pann
moguleika ad hafa samband aftur ef porf veri ad lokinni gagnadflun ef kemi {
1j6s ad upplysingar vantadi. Rannsakandi hof 61l vidtol 4 ad segja fra tilgangi
rannsoknarinnar og rannsoknarferlinu sem fari fram. Einnig var itrekad vid
patttakendur ad peim veeri frjalst ad svara ekki spurningum ef peir 6skudu svo.
Logo var ahersla 4 ad skapa notalegt andrimsloft eins og adstedur leyfou.

Vidtolin toku 35 — 55 minatur. Byrjad var & bakgrunnsspurningum en
pegar samradurnar urdu liprari feerdi rannsakandi sig yfir i igrundun patttenda
a fyrsta starfsarinu, lidan peirra og studningi samstarfsfélaga og stjérnenda.
Fyrir kom 1 viotolum ad vidmelendur urdu klokkir eda komust i uppnadm vid
ad rifja upp erfid atvik 1 tengslum vid fyrsta starfsarid. Aldrei purfti ad gera hlé
4 viotdlum en stundum notadi rannsakandi visvitandi pagnir til ad leyfa
patttakendum ad lata hugann reika og rifja atvik upp. Viotolin sem foru fram
metti skilgreina sem frasagnarvidtdl (e. narrative interviews) pvi pod
viotalsrammi hafi verid til stadar voru sdgur vidomelenda hryggjarstykki
rannsOknarinnar. Brinkmann og Kvale (2015, bls 178—179) benda 4 ad i
frasagnarvidtolum geti sogur vidmaelenda verid nanast sjalfsprottnar i sjalfu
vidtalinu eda lokkadar fram af rannsakandanum. Pannig nytti rannsakandi sér
sumt sem kom fram hj4 viomelendum jafnvel i framhjahlaupi sem nk. kveikjur
a0 spurningum til ad fa fram frasdgn eda demi ur reynsluheimi vidmalenda.
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3.3 Greining

Ad afritun vidtala lokinni var hvert vidtal greint i &kvedin pemu. Til ad byrja
med voru rannsoknarspurningarnar tvaer hafdar til hlidsjonar en sidan voru
svor og vangaveltur vidmalenda greind nidur i 6nnur pemu og undirpemu.
Samkvaemt Braun og Clarke (2006, bls. 77—79) er pemagreining adferd til ad
bera kennsl 4, greina og skyra frd mynstri i rannsoknargégnum. Braun og
Clarke telja a0 lita eigi 4 pemagreiningu sem undirstoduadferd i eigindlegri
greiningu gagna. bratt fyrir ad stata af nokkru freedilegu frelsi er pemagreining
sveigjanleg og gagnlegt rannsoknartaeki sem getur mogulega skilad rikulegri
og nakvamri greiningu gagna. I 1j0s komu undirpemu sem rannsakandi atti
ekki von 4 en vorpudu 1josi a petti 1 lifi og starfi nylida. Fastrddning eda bid
eftir fastradningu var einn slikur pattur og annar var skortur & namsefni og
tilbinu kennsluefni. Badir pessir peattir hvildu pungt 4 meira en helmingi
patttakenda. Ad lokum kom i 1jos ad virding fyrir kennarastarfinu var nylidum
hugleikin og snéri sa pattur sérstaklega ad virdingu nemenda fyrir starfi
kennarans.

Brinkmann og Kvale (2015, bls. 282 —283) fjalla um mikilveegi
réttmetis pegar kemur ad vidtalsrannsoknum p.e. ad rannsékn meli pad sem
henni er @tlad ad mala. Pannig leidi eigindlegar rannsoknir til visindalegrar
pekkingar. Hins vegar benda Brinkmann og Kvale einnig 4 ad pegar fjallad er
um réttmaeti sé spyrillinn, s& sem tekur vidtal, ekki undanskilinn, p.e. hans
faglega viska sem er kritisk pegar leggja & mat &4 gadi peirrar visindlegu
pekkingar sem vard til. Réttmaeti er samofid 6llu rannsoknarferlinu, ekki
adeins nidurstodunum. Of djupt veeri i arinni tekid ad segja ad rannsdknin hafi
ekki svarad peim spurningum sem hun 4tti ad svara en svOrin vid seinni
rannsoknarspurningunni er vardadi formlegan studning vid nylida voru fremur
stutt i annan endann.

3.4 Siofraeoi

Eodli rannsoknarinnar og vidtalsrammans krafdist pess ad viomalendur gefu
innsyn i sitt personulega lif. Spurt var um lidan og streitu, hvort vinnan hefoi
ahrif & fjolskyldulif og upplifun af starfsanda og samstarfsfolki. Kvale (2006,
bls. 497) bendir 4 ad vidtol geti verid vidkvem en 6flug rannsoknaradferd.
edli sinu séu viotol hvort sidleg eda sidlaus, hvorki frelsandi né prugandi.
Trunadaryfirlysing rannsakanda og tilkynning til Persénuverndar var
frumforsenda pess a0 fa heidarleg svor patttakenda og gerdi peim audveldara
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ad segja pad sem peim bjo i brjosti an pess ad hafa ahyggjur af afleidingum.
Tveir vidmelendur itrekudu vid rannsakanda ad svor peirra yrou ekki
rekjanleg til skéla sem peir storfudu vid. Nokkrir patttakendur koma ur skélum
sem, ef 6varlega er farid, audvelt er ad atta sig a hverjir eru. Ekki sist fyrir pa
sem pekkja til i skolasamfélagi framhaldsskolanna. bratt fyrir ad 4 islandi séu
starfandi 1 kringum 30 framhaldsskolar hafa margir peirra motad sér dkvedna
sérstodu t.d. vegna landfredilegrar stadsetningar eda aherslna i ndmi og
kennslu.

Eins og 4dur hefur komid fram reyndi stundum 4 patttakendur ad rifja
upp erfid atvik sem attu sér stad 1 upphafi starfsferilsins. Sigurdur Kristinsson
(2013, bls. 82) bendir 4 ad djupvidtdl geti komid af stad tilfinningalegu roti og
a0 skadleysisreglan geti 1 framhaldinu leitt af sér ad rannsakandi geti pess ad
halda sér utan ahattusveda, p.e. ad vidtalid taki ekki skadvanlega stefhu fyrir
patttakandann. Rannsakandi leyfdi akvedna vidrun hja patttakendum. { flestum
tilfellum voru peir ad reda erfio atvik i fyrsta skipti en h6fou 6dlast negilega
gbdoa yfirsyn til ad atta sig & hvada ahrif petta hafdi 4 pa sjalfa og mdtun
starfskenningar sinnar. Slik yfirsyn var rannsokninni afar dyrmat p6 svo hun
hafi stundum reynt & patttakendur.

bo6 hér sé ekki um lifssdgurannsodkn ad reda eru p6 akvedin atridi sem
hin 4 sameiginlegt med slikum rannsoknaradferdum. Samkvemt Hafdisi
Ingvarsdéttur (2013, bls. 341) felur pad 1 sér mikla sidferdislega abyrgd ad
skyggnast inn i og gera opinbera lifssogu einstaklings. I pessari rannsokn er
adeins brot af lifssogu einstaklings til umfjollunar en engu ad sidur mikilvaegt
brot sem getur skipt skopum fyrir starfsferil vidkomandi og moétun
starfskenningar.

Varhugavert getur verid ad lata stjornanda eda yfirmenn velja fyrir sig
patttakendur pvi mikilvaegt er ad patttakendum sé ekki skipad ad taka patt 1
rannsOkninni (Katrin Blondal og Sigridur Halldorsdottir, 2013, bls. 134).
Arétta skal ad rannsakandi bad skolameistara um ad benda 4 mogulega
vidmalendur en ekki reda vid pa um hugsanlega patttoku. Ekki er b6 hegt ad
utiloka ad skélameistarar hafi valid viomealendur af hentugleika eda haft ad
eigin frumkvadi samband vid hugsanlega viomelendur i sinum skola.

3.5 Takmarkanir

Nokkud snuid var ad nd i patttakendur i rannsoknina. Vegna adkomu
skélameistara ad vali patttakenda i rannsokninni er ekki heegt ad utiloka
einhverja skekkju. Pad er ekki haegt ad utiloka ad skélameistarar hafi handvalid
patttakendur. Einnig hefoi verid @skilegt ad hafa kynjahlutfoll patttakenda
jafnari en raun ber vitni. [ Kynjabékhaldi KI 2016 (Kennarasamband Islands,
2016, bls. 9) kemur fram ad um 58% félagsmanna eru konur og um 42% karlar
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Rannséknin endurspeglar kynjahlutf6llin nokkud vel en prir vidmalenda voru
karlar og fimm konur. Rétt er ad itreka ad pessar tdlur endurspegla ekki
endilega hlutfoll nylida enda fundust engar slikar tolur.

Ad lokum er ekki haegt ad ttiloka ad gerd framhaldsskola hafi einhver
ahrif 4 nidurstodur rannsdknarinnar. Patttakendur eru allir boknamskennarar
en koma Ur sex framhaldsskélum sem eru 4 margan hatt olikir hvad vardar
namsbrautir, skolandmskrar, ndmsmat og sterd. Reynt var ad setja svor
patttakenda i samhengi vid gerd skola og staerd eftir pvi sem vid var komist.
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4. Niourstoour

[ pessum kafla verda nidurstodur rannsdknarinnar raktar. Nidurstédurnar voru
flokkadar 1 nokkra paetti og byggist skipting 1 undirkafla & pessum pattum eda
pbemum. bemun voru: starfsval, lidan nylioa, starfskenning nylioa, stuoningur,
stadbler og skolamenning, nylioar og samskipti vio nemendur, kennaranam
og ad lokum hugmyndir nylioa um studning i starfi. Vidtalsramminn, sem &
viotolunum til grundvallar (vidauki 1), reyndist draga fram fyrrnefnd pemu,
rétt eins og aetlad var i upphafi. { vidtalsrammanum var p6 ekki sérstaklega gert
rad fyrir ad samskipti vid nemendur myndu reynast vidmaelendum eins
ofarlega i huga og kom & daginn sem skyrir hvers vegna pad vard eitt pema
rannsoknarinnar.

Fyrstu kaflarnir lata ad bakgrunni patttakenda, hvad maetti peim pegar i
upphafi starfsferils p.e. hvers konar studningur og stadbler. Fjallad verdur i
fyrsta kaflanum (Starfsval) um hvers vegna peir akvadu ad verda kennarar.
Annar kafli (Lidan 4 fyrsta ari) snyr ad lidan nylidanna & fyrsta ari i kennslu.
Nylidarnir voru bednir um ad igrunda og lita til baka til upphafs starfsferilsins.
i 1j6s komu tveir meginpradir, starfsalag og radningarmal, sem betur er fylgt
eftir 1 undirkoflum. Pridji kafli (Starfskenning nylida) fjallar um
starfskenningu nylidanna og hvernig hin hefur métast. [ fjorda kafla
(Studningur) er farid yfir studning vid nylida. Kaflinn skiptist i prja undirkafla
par sem gerdur er greinarmunur 4 formlegum og 6formlegum studningi og svo
loks studningi stjérnenda. Fimmti kaflinn (Stadbler og skdlamenning) rekur
frasagnir vidmalenda af stadble og skélamenningu. [ vidtolunum kom fram
hversu starfsadstada skipti miklu mali og pvi fékk hun umfjollun i sérstokum
kafla. Eyjamenningin kom lika upp Or dirnum po festir vidmalendur hafi
notad pad hugtak. Peir lystu hins vegar menningu sem flokkast sem
eyjamenning og er pad rakid i undirkafla. Sjotti kaflinn (Nylidar og samskipti
vid nemendur) snyr ad samskiptum nylida vid nemendur. I rannsokninni kom
fram a0 samskipti vid nemendur skiptu vidmalendur miklu mali og vard pessi
kafli fyrirferdarmeiri i viotolunum en i upphafi var gert rao fyrir. bvi tengt var
spurt sérstaklega ut i kennslu- eda afangakannanir og fjallar undirkafli um pa
hlid 1 starfi nylidans. Slikt sjalfsmatsteki gefur oft mynd af samskiptum
nemenda og kennara. Ad lokum veltu viomalendur upp namsfyrirkomulagi og
namsmati { samhengi vid lidan og starfsdlag med rannsakanda og er fjallad
sérstaklega um pad i undirkafla. [ sjunda kafla (Kennaranam) er fjallad um
kennaranam vidmalenda. Auk pess ad reda kennarandm almennt er lika farid
yfir gagnryni vidmalenda og anzgju med innihald og skipulag namsins.
Sidasti kaflinn (Hugmyndir nylida um studning i starfi) dregur saman frasagnir
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vidmalenda af pvi hvad matti betur fara i leidsdgn og moéttdoku nylida. beir
voru bednir um ad velta fyrir sér hverju peir vildu breyta og hverju ekki. Ad
lokum voru vidmalendur spurdir Ut i bjargrad sin, hvad peir gerdu til ad draga
ur starfsalagi eda lifa meo pvi & barilegan hatt.

4.1 Starfsval

[ bakgrunnsspurningum var spurt um hvers vegna vidkomandi akvad ad leggja
fyrir sig kennslu. Margar astedur lagu fyrir starfsvalinu: hugsjon, hagnytt gildi
og svo virdist hefdin lika spila hlutverk.

Orn valdi starfid af hugsjon eftir ad hafa séd kvikmyndina To Sir With
Love. Hann heilladist af starfi kennarans i myndinni, fannst htiin frabeer og fékk
ahuga 4 kennslu: ,,Svo er pad bara pannig ad ef madur fer einmitt i humanisk
fredi pa endar madur i kennslu eda skrifa eda eitthvad annad og mér finnst
alveg heillandi ad kenna.* Kennsla blundadi alltaf i Hrafni. Hann adstodadi vid
nam fjolskyldumedlima og fljotlega spurdist ut ad hann veri godur
leidbeinandi. Hann tok pvi kennsluréttindanam eftir meistaraprof og stokk svo
til pegar starfio i skdlanum sem hann er i var auglyst. betta svipar mjog til
reynslu Uglu sem langadi ekki ad starfa & rannsoknarstofu eftir ndm i
raunvisindum. Hun toék ad sér ndmsadstod og sagdist fljotlega hafa fundid ad
petta 14 vel fyrir henni: ,Margir sem eru i pessu ndmi taka petta
[kennsluréttindi] sem svona ekki endilega med pad i huga ad fara ad kenna
frekar sem back-up en ég var... ég ®tladi alltaf ad fara i kennslu eftir petta.*
Svala for i namid fyrst og fremst af hagnytum astedum. Adspurd sagdist hun
hafa frétt af pvi ad framundan veeri sidasta arid til ad taka viobotardiplomu i
kennslufradi 4 einu ari og slo til b6 svo hun hafi ekki endilega a&tlad ad kenna
i framtidinni. En svo komst hiin ad pvi hversu anagjuleg kennsla var og hof
sinn starfsferil.

Kria hafoi alltaf tlad sér a0 taka kennsluréttindin svo hun hefdi pau.
Henni baudst hins vegar stada i framhaldsskéla 4dur en hun hof nam til
kennsluréttinda sem ytti enn frekar vid henni. Fyrstu tv0 arin & starfsferlinum
var hun pvi i fullri st6du og sinnti auk pess ndminu.

Léa og Erla attu sameiginlegan reynsluheim sem kom 1 ljos i
viotolunum. Badir foreldrar storfudu sem kennarar eda skolastjornendur. Erla
sagdist hafa reynt ad spyrna vio fétum en svo for ad hun tok upp sému idju:
,»,Madur reynir ad vera ekki kennari af pvi madur 6lst upp vid pad en svo bara
endar petta svona.* Loa hafoi svipada sogu ad segja:
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Eg @tladi nefnilega ekki ad vera kennari pvi mamma
min er kennari... og pabbi minn er lika kennari og
skolastjori og svona. bannig ad ég @tladi ekki i
pennan geira. Pad var alveg akvedid svo bara
einhvern veginn for ég i nam og vissi ekki alveg
hvad ég xtladi ad gera med pad. Allt i einu langadi
mig ad... for ég bara ad velta pessu fyrir mér og sé
ekkert eftir pvi sko. bannig ad ég leiddist pinu inn i
petta. Eg er buin ad alast upp vid petta pannig svo
sem.

brostur hafdi breidari reynslu Or atvinnulifinu en hinir vidmalendurnir.
Eftir ad hafa unnid med gedfotludum sem radgjafi og studningsfulltrai attadi
hann sig 4 ad vel 14 fyrir honum a0 vinna med folki og eiga i samskiptum vid
alls konar folk. Pannig leiddist hann ut 4 kennslubrautina. Enginn vidmalenda
efadist um starfsval sitt eda var kominn med nog af kennslu. Viomalendur
lystu yfir &nagju med starfid po vissulega togadi frekara ndm eda onnur storf
lika i pa. Adeins Orn sem var radinn i afleysingar vissi ad hann yrdi annars
stadar eftir yfirstandandi skoladr. Hinir vidmalendur vonudust ymist eftir
aframhaldandi radningu eda reiknudu med ad starfa afram vid sina skola.

4.2 Lioan nylioa

Vidmelendur voru spurdir Ut i lidan sina medan 4 fyrsta arinu i kennslu st6d
og svo pegar viotalid var tekid en pa spannadi starfsreynsla peirra frd tepum
tveimur og upp 1 tep prju ar. bPeir voru bednir um ad lysa lidan sinni badi
andlega og likamlega og ef streita eda vanlidan var til stadar voru peir bednir
um ad lysa hvernig peir tokust 4 vid slika lidan. Vidmelendur voru einnig
spurdir hvort peir tekju vinnuna med sér heim og hvernig gengi ad laga
fjolskyldu- og eda einkalif ad starfinu.

Lidan a fyrsta ari

Hrafn var 4 60rum vetri sinum i kennslunni. Hann rifjar upp fyrsta veturinn
sinn:
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Eg sveifladist alveg svakalega i fyrra 4 minu fyrsta
ari, suma dagana fannst mér ég ekki geta maett sko...
bacdi pad og madur vissi ekki alveg hvort madur var
ad gera rétta hluti med pau [nemendur] einhvern
akvedinn dag pannig ad nasta dag a eftir hef ég
engan tima til a0 maeta midad vid hvernig athyglin
er eda pad sem er ad fara fram i kennslustofunni en
svona... Mér finnst allavega lidanin vera tiltdlulega
stoougri nuna. Ja, ég myndi segja ad ég veeri
stodugri nina en 4 fyrsta ari en fyrsta arid var hiin
verulega 0stodug.

Hrafn sagdist hafa fundid fyrir vanlidan ba0di andlega og likamlega. Svala
utskyrir ad sidasta 6nn hafi verid henni mjog erfid. Margir afangar og margir
hépar.

Eg var gjorsamlega ad drukkna. ba kom alveg
stundum fyrir: ég nenni ekki ad byrja daginn. bad
kemur alveg enn fyrir. Eg er matt 20 mintitum fyrr
og sit vid tdlvu og bara: ég nenni ekki ad fara i tima.
En svo pegar petta er komid af stad pa er petta
6gedslega gaman.

Svala segir fra pvi ad huin sé alveg uppgefin eftir daginn, ekki sist af pvi ad
htin sé pa buin ad tala mikid.

Erla utskyrir ad henni lidi almennt vel p6 nl1 sé enn meira alag en var 4
henni fyrsta veturinn p.e. aukin kennsla. En hiin bendir & ad profatid hjalpi til
pvi pa nai hin ad vinda ofan af sér. Hun segist oft vera afar preytt pvi vinnan
komin { tornum. Hun bendir 4 ad eftir fyrsta arid hafi hun upplifad mikinn létti
pvi pa kom 1 1jos ad hun fengi fulla stéou afram vid skolann en eins og adrir
nylidar i hennar skola er hun lausradin.

Léa nytur pess ad vera kennari en segir fyrsta veturinn hafa verid
hraedilegan. Hun sokkti sér nidur i vinnuna. Huan atti erfitt med ad adlagast pvi
a0 eiga sumarfri eins og kom a daginn eftir fyrsta veturinn i kennslu:

Eg var biin ad hlakka til ad f4 svigram til ad anda.
Eg var alltaf ad vinna um helgar og 4 kvoldin og bara
var ad vinna mjog mikid og var ekki buin ad finna
balans. Fékk svo bara petta langa fri sem ég var blin
a0 hlakka til og petta var bara hraedilegt. Hraedilega
langt fri. Af pvi ég atti bara aldrei fri.
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Henni fannst hiin purfa ad bua til verkefni til ad eiga sidur erfidan vetur i
vaendum en gerdi svo ekki neitt sem fyllti hana samviskubiti og kvida fyrir ad
hefja storf aftur um haustid.

Orn leggur mikid upp ur skipulagi og fer strax heim ad kennslu lokinni.
bad réar hann og audveldar honum ad hugsa skipulega. Hann leggur mikid upp
ur pvi ad raekta sjalfan sig likamlega og andlega til ad halda fullum kroftum {
vinnunni.

begar Ugla litur til baka til fyrsta arsins i kennslu setur ad henni hroll:

Fyrsta arid var bara (hristir h6fudid)... petta var
rosalega mikid. Eg var ekki ad gera neitt annad...
madur for annad hvort heim gratandi eda svo
spenntur ad madur gat ekki hamid sig. Suma daga
for ég nidurbrotin heim og pad var svolitid oft.

Hun segist sja n1 ad hun hafi verid ad vinna alltof mikid en henni fannst
hun ekki hafa neitt val par sem hun gat ekki hugsad sér ad mata i tima
oundirbuin. Ugla fann ekki fyrir likamlegri vanlidan medan & fyrsta arinu st6d
en veikindi barna hennar ollu henni hugarangri pvi henni fannst vont ad missa
ur. Hin bendir 4 ad hun hafi aldrei verid 1 vinnu sem pessari par sem pad hefur
jafn mikil dhrif ad vera frd vinnu. ,,Madur fer bara hntit { magann pegar barnid
fer ad hosta. Audvitad hugsar madur um greyid barnid en... hausinn bara: gud
minn godur ég get ekki misst af og petta og petta og petta.” Stjornendur Uglu
h6fou fullan skilning & fjarveru hennar vegna veikinda barna og hun
vidurkennir ad pressan komi fra henni sjalfri.

Kriu fannst byrjunin afar erfid og var naerri pvi ad gefast upp: ,,pad var
rosalega erfitt ad vera st sem allir horfou 4 og atti ad vita allt. A timabili i
fyrrahaust pa var ég bara ég nenni pessu ekki, ég kann petta ekki og ég veit
ekki hvad ég 4 ad gera...“ Kria var i ramlega fullri vinnu auk pess ad sinna
nami i kennsluréttindum. Dagarnir voru pvi langir og litill netursvefn. Hin
segist hafa verid meira og minna vansvefta pvi aldrei hafi gefist timi til ad
vinna upp svefn. Kria sagdi nanast ekki hagt ad vera veikur i pessari vinnu.
Hun rifjadi upp langa veikindatérn fyrsta veturinn og pa upplifdi hun mikla
pressu fra nemendum sem poldu illa ad hun veri fjarverandi.

bresti fannst mikid alag ad hefja fulla kennslu en hann hafdi byrjad i litlu
stoduhlutfalli:

Fyrsta 6nnin min { fullri kennslu og eins og htn er...
i klessu allan timann, einhvern veginn ad berjast vid
a0 halda mér fyrir ofan vatn sko og vissi bara ekki,
ég hafdi enga tilfinningu fyrir pvi hvernig petta
hefdi gengid og onnin ad klarast og ég hafdi enga
tilfinningu fyrir pvi. Eg var bara buinn ad troda
marvadann...
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[ annarlok lagdi Prostur fyrir stutta kennslukoénnun til ad fa endurgjof fra
nemendum. { stuttu mali sagt voru umsagnir nemenda jakvaedar og bresti 6x
asmegin. Pegar hann litur til baka finnst honum sem hann hefdi alveg getad
hugsad sér ad skipta um vinnu ef ekki hefdi komid pessi jakvada endurgjof og
hvatning fra nemendum.

Starfsalag

Hrafn tok vinnuna mikid med sér heim fyrsta arid og hafdi pad ahrif &
fjolskyldulifid. Vegna fjolgunar i fjolskyldunni akvad hann ad draga ur
heimavinnu nt i vetur en vidurkennir ad hann taki enn vinnuna med sér heim
4 einn eda annan hatt: ,,Suma daga pegar madur kemur heim er madur enn
fastur vid eitthvad akvedid tilvik eda eitthvad sem kom upp 4. En pad er lika
hluti af pvi hvad pad er lifandi og skemmtilegt ad vera kennari.* brostur tekur
i sama streng. Hann tekur vinnuna alltaf med sér heim og finnst alagid alltof
mikid. Engu ad sidur finnst honum hann alltaf vera ad fa eitthvad til baka og
starfid sé gefandi.

Erla upplifir ad hun geti ekki kldrad vinnuna innan vinnuramma. Hun
eyOir flestum sunnudégum i ad skipuleggja nastu viku: ,,Og margir
seinnipartar og kvold. Svo er madur meira ad segja ad skipuleggja a leio i
vinnuna, hugsa upp eitthvad [...] J4, petta er skritin vinna madur er einhvern
veginn i henni.” Hrafn utskyrir lika hversu mikilvaegt er ad forgangsrada i
vinnunni:

Ja ég er med got tvo, prja daga i viku og nyti pau
ansi vel. Stundum hefur madur ekki tima til ad vera
a einhverju spjalli. En pad er mjog mikilvaegur timi
til ad na pessari samraemingu [milli einkalifs og
vinnu]. Tilneyddur til ad nyta pann tima mjog vel.

Loéa tok ad sér meiri kennslu 6nnina sem vidtalid er tekid. Hin er stressud
og kvidin fyrir 6llum undirbuningnum en reynir p6 ad breyta vidhorfi sinu:

Madur er alltaf ad byrja eitthvad nytt og allt verdur
ad vera fullkomid. Svo akvad ég bara i upphafi
pessarar annar ad petta verdur aldrei fullkomid og
pad tok rosa pressu af. Eg wtla ekki ad eyda llu lifi
minu i vinnuna. [...] Mér lidur betur pegar ég er vel
undirbuin. En pegar pad er fram 4 nétt og madur
sefur litid pa heettir pessi vellidan ad vera vel
undirbuin ad vera vellidan.
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Loéa utskyrir ad htin reyni nu ad adskilja vinnu og einkalif meira. ,,p6 mér
finnist gedveikt gaman i vinnunni pa er ekkert gaman ad vera manneskja sem
er bara vinna og talar bara um vinnuna. Eg var dalitid ordin pannig.* Han rekur
hversu fl6kio henni fannst ad taka 4 6likum pattum starfsins:

Audvitad er ég bara ad lera mitt fag en ég er samt
a0 leera 6gedslega margt nytt bara til ad geta kennt
pbad og svo hvernig i 6skdpunum ég eigi ad geta
komid pvi fra mér til nemenda og dilad vid pennan
hop og pennan aldur og bua til 61l pessi verkefni og
allt petta sem madur parf ad gera. bad var fullt starf
og svo var kennslan og ég var samt i halfu starfi.

Orn atskyrir hvernig adkoman ad kennslunni reyndist erfid og
streituvaldandi vegna ytri patta sem voru ekki i hans hondum. Hann fékk i
hendurnar afanga sem hann 4tti ad kenna og vissi litid um:

Omoétadur afangi fra 6drum kennara sem er biiinn ad
akveda med nemendum hvernig afanginn 4 ad vera.
Og beir kvarta vid mig: svona 4 afanginn ad vera.
Eg parf ad breyta dfanganum svo pad henti mér pvi
mér finnst kennslubokin ekki henta og pad var
audvitad streituvaldur. Pa skynjadi ég pad ad pau
voru medvitud um ad allt var i rugli og pvi vard ég
a0 breyta.

Svala segist vera afsloppud manneskja og hun reyni ad hvetja sjalfa sig
afram. Engu a0 sidur sé mikil pressa 4 henni ad koma ndmsethinu fra sér innan
kennsluéetlunar og litid ram til spuna eda uppbrots:

bu ert med namsefni sem pau verda ad klara og
komast i gegnum og ég parf ad koma pvi 6llu fyrir
og madur reynir ad hafa petta raimt. En sérstaklega i
maladeildarbekkjunum pa er ekkert rymi. Pad er
rosa pressa ef pu verdur veikur. Pressan kemur fra
sjalfum pér og folkinu i kringum pig. Ef ég nae ekki
a0 klara a0 fara yfir namsefnid pa parf ad klippa af
6llum pegar kemur ad profi. Madur reynir ad komast
yfir allt. Madur fer sjokk ef manni finnst eins og
madur sé ad verda veikur.

Hun segist stundum hafa efast um hvad hun vaeri ad gera: ,,Madur hugsar
stundum: hvada rugl... af hverju er madur ad pessu. Sérstaklega pegar pu ert
helgi eftir helgi ad vinna heima og fram eftir og 61l kvold. Og krakkarnir segja:
pt ert alltaf ad vinna.*
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Ugla sagdist lika hafa efast um starfsval sitt pegar lida for & fyrstu 6nnina
og velti fyrir sér hvernig hin gaeti mogulega haett. ,,Eg var 611, 611, 611 kvold
alltaf. Bornin farin ad sofa um kl. 20-21 og sidan var ég ad vinna til kl. 01 —
02. bPannig var pad bara.*“ A0 fyrsta ari loknu er Ugla yfirvegadri ad eigin sdgn
en bendir 4 ad hun eigi sjalf ad skrifa 4 sig tima til ad fylla upp i sk. vinnumat
kennara. bratt fyrir ad reyna ad passa upp 4 pennan patt starfsins vidurkennir
htin ad hun vinni of mikid og meti pad ekki naegilega i vinnumatinu. Hin passi
b6 betur upp 4 timann sinn nt heldur en & fyrsta ari.

Kria segir ekkert komast ad nema vinnuna og svo nam i
kennsluréttindum. Hun segist ekkert gera pess utan. I skolanum hennar er
mikid lagt upp Ur nyjum aféngum og verkefnadrifnu ndmi. Kria segir ad slikt
geti aukid alagid: ,,pad er meira alag en pad er natturulega jafnara. [...] Eg fer
yfir ca. 100 verkefni 4 viku. Lokaprofin eru paegileg fyrir kennara upp & pad
ad pad er miklu minni yfirferd.*

Raoningarmal

[ vidtolum vid vidmaelendur kom fram ad hluti af streitunni sem peir upplifa i
upphafi tengist 4 einn eda annan hatt radningarsamningum eda fyrirkomulagi
par ad lutandi. Einn kennari af peim atta sem raett var vid var fastrddinn. Su
fastradning kom fyrir tilstudlan skolameistara sem fastréd Uglu 4dur en hann
haetti sidan storfum. Prostur utskyrdi ad honum hefdi bodist fastradning eftir
tvo vetur en afpakkad pad vegna pess ad hann hafdi ekki lokid meistaranami.
Hrafn, Erla, L6a og Svala voru 61l lausradin i sinum skola eftir ymist tvo eda
prja vetur. Orn gegndi afleysingastodu vid sinn skola og pvi lausradinn einnig.
Kria hafoi ekki lokid nami til kennsluréttinda pegar viotalid var tekid og pvi
ekki fastradin. Erla sagdi bidina eftir fastrddningu vera erfida:

Helsti stressfaktorinn er petta, med pessa
lausradningu og vita aldrei fra ari til ars hvad verdur
um mann. barf madur ad sekja um starf? Eda ekki?
bu veist, parf madur ad keppa vid vini sina sem
madur vill ekki gera. Eitthvad folk sem manni likar
rosa vel vid. Madur er farinn ad keppa vid pad en
vill ekki gera pad.

Svala utskyrir ad hun hafi byrjad 1 60% starfshlutfalli, svo verid i 30%
hlutfalli, par 4 eftir { 100% hlutfalli um tima og pegar viotalid er tekid er hun i
87% starfshlutfalli. Adspurd um hvort hin vilji fastradningu segir hiin svo
vera. ,,M¢ér likar mjog vel ad kenna hér. [...] Spurning hvener af pvi getur ordid
— lika ut af styttingunni, pa fekkar i kjarnafégunum.“ Svala bendir 4 ad
lausradningin spili stundum rullu i faglegri hlid starfsins t.d. pegar htin vill hafa
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ahrif 4 ndm og kennsluhetti: ,,Manni finnst manni ekki alveg geta... madur er
lika ekki fastradinn, ekki geta lagt ord i belg.*

Ugla sem fékk fastradningu eftir eitt ar bendir 4 ad htin hafi tekio ad sér
vandasamt verkefni pegar hun hof storf i skélanum:

Madur er ad leggja rosalega mikid a sig, sérstaklega
parna petta er nyr skoli... [...] Pannig ad ég purfti ad
vera i rosalega mikilli uppbyggingu. Ad vera i
uppbyggingu og vera 6viss um ad geta ekki fylgt pvi
eftir er 6paegilegt.

Viomelendur glimdu allir vid einhverja 6vissu pegar kom ad starfshlutfalli
og radningarmalum. Jafnvel peir sem voru fastradnir gatu ekki gengid ad pvi
ad fa fulla kennslu pvi nytt vinnumat framhaldsskélakennara pyddi
endurskodun 4 starfi kennarans inni i kennslustofunni. Ovissan snerti
viomalendur mismikid, sumir hristu petta af sér medan 6drum poétti 6pagilegt
a0 vita ekki hvad beid peirra ad loknu sumarfrii.

4.3 Starfskenning nylioa

Vidmelendur voru spurdir um starfskenningu sina og hvort hiin hefdi breyst
frad pvi pegar peir luku nami, hofu kennslu og til dagsins pegar vidtalid var
tekid. Loa sagdist finna mikinn mun & starfinu nu og fyrsta veturinn. Hiin
nefndi hversu mikill munur veri ad keyra nokkurn veginn sama namsefni {
annad skipti — ad pad vari miklu audveldara.

Madur getur tekid allt sem mistokst i fyrra skiptid
og fundid urbatur og notad sumt sem var allt i lagi
og notad aftur. [...] Madur 4 og byr ad pvi ad eiga
allt petta sem madur undirbjé allar helgarnar og
naturnar i fyrra. Audvitad verdur petta audveldara
madur finnur pad... ég vissi ad pad hlyti ad gerast og
nu finn ég pad sma saman.

Hun bendir lika 4 hversu mikill munur er ad hafa géda samstarfsmenn:
»[---] sem betur fer er ég bliin ad fatta pad ad madur getur fundid upp hjolid
saman med samstarfsfolkinu sinu og vid hofum verid dugleg 1 pvi — pvi pad
passar vid hopinn. Eg er heppin med pad.“

Orn segist vera rolegri en hann var i upphafi starfsferilsins.
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Eg hef breyst. [...] Eg er rélegri, ef teeknin bilar pa
fee ég ekki sjokk. Nuna er ég bara @ petta er hluti af
programminu og pa breyti ég og geri petta... petta er
bara fledi, sjaum bara hvernig petta fer... £ vid
gerum betta bara i dag og hitt seinna, ekkert stress.

brostur segir lika starfskenningu sina hafa breyst fra pvi hann hof storf:

Algjorlega. Og ég held ad hun sé enn... t.d. ég held
ég sé ad breyta henni nina eftir pessa 6nn lika og ég
held ad pad sé bara naudsynlegt fyrstu arin af pvi ég
s pad bara strax hvad vardar agastjornun og fleira
svona ad pad er svo margt rosalega... pad getur farid
svo illa og hérna madur heyrt svona demi af t.d.
nyjum kennurum sem koma inn og &tla ad halda fast
um agann i timum og pad hefur bara farid algjorlega,
endad med 6skdpum.

Eg einhvern veginn brenndi mig 4 pvi fyrsta 4rid ad
leggja fyrir prof eda verkefni sem tekur alltof langan
tima ad fara yfir i stadinn ad bua til pannig skema
eda program i namskeidunum ad pu getur att edlilegt
lif utan kennslu. Pa getur petta verid frabeert,
skemmtilegt og gefandi starf.

Svala rifjar upp ad i kennslufredindminu var hun latin skrifa um
starfskenningu sina:

En pu ert ekkert ordinn kennari p6 pti sért bliinn med
namid. Pannig ad petta er i raun bara eitthvad sem
proast med manni og breytist svo sem ekki sem
perséna. Eda allavega hef ég ekki gert pad...
Hlutirnir eru kannski audveldari nuna. Madur er
ekkert stressadur a0 fara inn i kennslustofuna og tala
vid pessa krakka.

Ugla segist vera yfirvegadri nl en 4 fyrsta ari i starfi. Hin segist p6 enn
vinna of mikid og ekki vera ndgu dugleg ad halda utan um pad ad vera innan
vinnurammans. Ugla minnist 4 vidkvemni hvad vardar faglega pattinn og i pvi
sambandi nefnir hiin ad hiin kenni enn bak vid luktar dyr:

Eg hleypi peim [nemendum] inn og pegar kemur
einhver inn og ég segi ekki ad pad sé opagilegt
ennpa en ég er mjog svona vor um mig. Madur er
ekki alveg madur sjalfur og ég fer ad hugsa, er
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eitthvad asnalegt i gangi sem @tti ekki ad vera i
gangi sem er kannski kjanalegt?

Hrafn utskyrir hvernig starfskenning hans breyttist ekki sist fyrir tilstudlan
nemendahopsins.

i fyrra pegar madur var ad byrja ad kenna var ég
rosalega fastur i pvi a0 kenna eins og manni sjalfum
var kennt. En ni er ég miklu méttekilegri og sé pad
eftir pvi sem ég proast... ad madur parf ad adlagast
og koma med nyjar adferdir og vera tilbuinn ad
brjota upp tima og tilbtinn ad gera nyja hluti.
Langsteersti patturinn er ad finna taktinn i pessu. [...]

Orn minnist 4 reynsluna. ,,Reynslan skiptir mali og seiglan. Alveg eins og
nemendur, madur lerir bara.*
Erla hafdi kennt i grunnskéla adur en hun hof storf i framhaldsskola.
Hun taldi starfskenningu sina ekki hafa mikid breyst pegar hun flutti sig milli
skoélastiga en fannst p6 sem framhaldsskolinn hentadi henni betur:

Mér finnst petta mikid paegilegri vinna po pad sé
mikid ad gera og madur getur radid sér meira.
Madur er ekki alveg i einhverri 61 sko... [...] Madur
er bara i gislingu fyrir leegri laun [i grunnsko6lanum].
Meér finnst personulega ég hafa graett mikid 4 pvi ad
hafa yfirsyn yfir grunnskoélann lika. Mér finnst ég
skilja petta otralega mikid betur allt og kerfid og ég
kann t.d. mikid betur ad meta kerfid. Eg finn t.d.
mun a pvi ad folk sem hefur alltaf verid hér i
framhaldsskola. Pad er meira med kerfid & hornum
SEr...

Kria var svolitid sér 4 bati par sem hun hafdi ekki lokid nami til
kennsluréttinda pegar vidtalio var tekid. Hun s4 mun 4 starfinu ntina og i fyrra
pegar hin hof storf: ,,Mér finnst audveldara ad kenna pannig ad vinnuélagio er
minna niina p6 ég sé ad kenna meira.*

Loéu fannst stundum erfitt ad finna sig 1 kennslunni og var ekki alveg
viss hvernig kennari htin vildi vera:

... g byrjadi t.d. ad vera kennari og @tladi ad vera
gedveikt nes og svo bara i viku tvd pa svona pa
virkar ekki ad vera nas... P4 for ég ad reyna ad vera
gribba og ég var alltaf ad reyna ad finna nyjan
personleika 4 sjalfa mig. Og mér leid svo illa ad vera
gribba ad ég bara grenjadi heima hja mér & kvoldin.
Eg st6d einu sinni upp a bordi og 6skradi 4 krakkana
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eda upp 4 stol, upp 4 stol. bad var eftir orfaar vikur
i kennslu og ég bara va er ég ordinn pessi gedveiki
kennari sem madur heyrdi pjodsdgur af i gamla
daga. Og pad var pad... kom mér & ovart hvad ég
purfti ad finna nytt sjalf. Svo reyndi ég bara ad vera
ég sjalf af pvi ég gat ekki verid ad pykjast neitt
annad. bad gengur stundum vel og stundum ekki.

Viomelendur lysa pvi hvernig starfshettir peirra eru ekki ad fullu motadir
og taki stundum breytingum, jafnvel dag frd degi. Adspurdir um
starfskenningu, lysa vidmelendur askorunum vid agastjornun og framkomu
vid nemendur.

4.4 Stuoningur

Kennarar i rannsdkninni voru spurdir Ut i studning i upphafi starfsferils sins,
fra samstarfsmonnum, stjornendum og Odrum 1 skoélasamfélaginu.
Vidmelendur voru einnig spurdir ut i samstarf vid adra kennara og hvort par
veeri ad finna studning hvort sem pad voru kennarar sem kenna sama fag eda
ekki.

Formlegur studningur

Af atta vidmelendum fengu tveir einhvers konar formlegan studning eda nutu
skipulagorar leidsagnar en i misjofnum mali p6. Kriu metti skipulagt ferli og
naut hun leidsagnar fyrstu 6nnina einu sinni { viku. Skoélinn sem Kria starfadi
hja er nyr af nalinni, fremur famennur samanborid vid adra framhaldsskola og
nytur nokkurrar sérstodu vegna aherslna i nams- og kennsluhattum. ,,Eg var
rosalega heppin. Eg fékk einn klukkutima 4 viku med 6drum kennara sem var
ad byrja ad kenna og reyndum kennara. Pannig ad vid vorum prju saman og
pad var rosalega gott.“ bessi reyndi kennari sem Kria visar til kenndi ekki sému
fog og hun en reyndist henni vel vardandi adra petti starfsins:

Hun kunni ekkert & fagid mitt sem slikt en madur
kom med alls konar vesen, eitthvad sem madur hafoi
rekist & og vissi ekkert hvernig madur atti ad snia
sér i og hin adstodadi mann vid pad og svona pu
veist og taladi mig ut Ur pvi, sagdi: petta er i fyrsta
skiptid sem pu ert ad kenna og pad er edlilegt ad
petta sé svona erfitt.
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Faglegi patturinn skipti p6 Kriu mali og hin taldi ad pad hefdi verid
heppilegra ef huin hefdi haft leidsagnarkennara innan greinar sinnar pvi sa hefoi
getad hjalpad henni meira vardandi innihald afanga og kennslufredilega
nalgun. Eftir fyrstu 6nnina lauk formlegum studningi hja Kriu en petta er eina
demid hja vidmaelendum i rannsokninni par sem til stadar var skipulagt ferli
fra upphafi.

Byrjunin var brott hja Uglu og i hennar skoéla var engin sérstok
moéttokuaatlun til stadar. Likt og 1 tilfelli Kriu er skoli Uglu nyr af nalinni og
fremur famennur. Skoélinn hefur markad sér skyra stefnu vardandi
namssamfélag med samvinnu kennara og nemenda. { skolanum er 16gd dhersla
4 6hefdbundnar kennsluadferdir og verkefnadrifid nam. Ugla hafdi aldrei kennt
adur og var nyutskrifud Ur kennsluréttindandmi pegar hun ték vid stodunni.
begar skolameistari attadi sig 4 ad Uglu leid ekki nogu vel og dlagid var komid
ad hattumoérkum var gripid inn i:

betta var ekki i upphafi... petta var eftir svona tvaer
vikur par sem... &tli skélameistarinn hafi ekki bara
s€d mig haegt og rolega brotna nidur. Hin skipadi
pau [tveir samkennarar Uglu] i studningshlutverk og
pau sinntu pvi mjog vel. betta var formlegt ju.... ja
pau fengu borgad. En pad voru engir fundir en petta
var alveg.. ju bpau fengu borgad. Og hun
[skélameistarinn] var dugleg ad segja mér pad svo
ég hikadi ekki vid ad nyta mér pad.

Vid vorum mikid & sdému heedinni parna og pau voru
mjog mikid til stadar.

Ugla lysir vissulega skipulogou ferli en 6likt pvi sem rakid var hja Kriu var
ferlinu komid & eftir 4 og 1 raun vegna adstaedna sem skopudust. Einnig skilur
4 milli ad umreddir tveir kennarar sem Ugla visar til fengu greitt fyrsta arid en
ekki fyrstu onnina eins og i tilfelli Kriu. { skéla Kriu var einn leidsagnaradili
med tvo oreynda kennara en i skola Uglu var leidsdgnin i umsjon tveggja
reyndra kennara. { badum skolum var greitt sérstaklega fyrir leidsognina.

Orn sker sig Gr par sem hann hafdi unnid i nokkrum skélum i upphafi
starfsferils og gat pvi borid saman hvernig & méti honum var tekio. begar
vidtalid for fram var hann vid storf 1 rotgronum menntaskoéla en 40ur hafoi
hann starfad { mj6g famennum og mjég fjolmennum skélum med margs konar
namsfyrirkomulag. Méttokurnar voru o6likar eins og skélarnir voru margir.

Eg kom inn i [skéli A] og par var komid fram vid
mig eins og algjoran nylida og mér synt allt en i
[skoli B] var mér bara hent tt i. I [skoli C] var allt
60ruvisi hugmyndafradi, pu reedur pessu algjorlega
sjalfur...
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Hann naut pess p6 ad hefja storf 1 skola par sem vettvangskennari hans ar
kennsluréttindanaminu starfadi. A9 hans mati var htin géour stjéornandi og vann
sin verk afar vel. bvi potti honum gott ad vinna med henni. [ skolanum sem
hann starfadi pegar vidtalid var tekid potti honum moéttékurnar hafa verid
g6oar. Hann fékk itarlegan baekling i hendur um skélann sem reyndist
gagnlegur. ,,... bad var mjog snidugt. bad var eitthvad sem pyrfti ad vera fyrir
alla [skola].“ Engin skipulogd mottokudetlun var po til stadar en hann naut
oformlegs studnings og adstodar fra fagstjora sinum. Adrir vidmelendur
konnudust ekki vid skipulagda leidsdgn eda mottokuazetlun fyrir nylida.

Nei. Ekki neitt. Mér var bent &4 akvedna adila sem
veaeru til stadar ef eitthvad vaeri en peir leitudu aldrei
til min ad fyrra bragdi og ég leitadi aldrei til peirra.
Nema kannski hérna deildarstjorinn i minu fagi.
(Prostur)

Nei, ég get eiginlega ekki sagt pad sko. (Hrafn)
Ekkert eitthvad skipulagdan studning. (Erla)
Nei, ekkert svoleidis. (Svala)

Nei. Ekkert pannig sko. (Lo6a)

Hja sumum vidmalendum kom fram ad peir hofou fengid tilsogn i
tolvukerfi, hvernig setja @tti efni inn 4 vefumsjonarkerfi eins og moodle,
hvernig 6ryggiskerfi virkar og fleira. Kalla metti petta studning vid ytri paetti
b.e. pa peetti er snua ekki beint ad nami, kennslu eda samstarfi og umsjon med
nemendum. Svala hof sinn starfsferil 1 fjolbrautaskéla adur en hun kom til
starfa i menntaskolanum par sem vidtalid er tekid. Hun rifjar upp kynningu
sem hun fékk i fjolbrautaskélanum: ,,Fengum kynningu i rauninni & pu veist,
petta er gert hérna og petta er gert hérna.* Enginn slikur fundur var haldinn i
skélanum sem hun starfar na vid. Ugla rifjar upp svipada kynningu:

Vid vorum fimm ad byrja [nyir kennarar]. Pad var
passad ad fara vel i med okkur i gegnum
kennslukerfid og pad var alveg... bad voru svona
extra fundir daginn fyrir kennslu einmitt par sem ég
var bara — af hverju ma ég ekki undirbtia kennslu?
Eg nenni ekki ad sitja a fundi i sjo klukkustundir.
betta var alveg bara... vid horfdum bara hvert a
annad.
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Ugla lysir parna vonbrigdum sinum yfir pvi ad fa ekki betri utlistun a
kennslufredilegum pattum eda dherslum i skolastarfi 4 kostnad fraedslu um
tolvukerfid. Loa lysir svipadri upplifun:

bad var einhver kynningarfundur fyrir nyja
starfsmenn eda eitthvad en svo var hann haldinn a
degi pegar ég var ad kenna i hinum skélanum eda
eitthvad. Audvitad fékk madur svona ,hérna er
lykilordid, tolvukerfid, svona notar pu namsnetido”
en pad er svo sem ekkert sem ég hefdi purfti
gifurlega 4 ad halda sko. Madur finnur Gt Gr pvi sem
er alveg ageett. En enginn svona... Madur purfti bara
a0 finna einhvern veginn og madur sakir bara i... ég
purfti ad finna alveg sjalf.

Erla man eftir svipudum fundi:

Eg man ad vid mattum & einhvern fund, 61 sem
vorum ad byrja ny. Bara t af tlvudotinu og fa
lykla. Bara & starfsdogum, bara sma fundur med
peim sem voru ad byrja nyir vid skélann. Eg man
ekki einu sinni hver hélt hann.

Adrir vidmalendur minntust ekki & slikan fund eda namskeid. Enginn
vidmalenda kannadist vid kynningu eda namskeid er snéri ad dherslum i
skélanum sem pau voru ad hefja storf vid. Hér er t.d. att vid kennslufradi og
namsmatsadferdir. Umraeddir vidmelendur hafa vaentanlega kynnst skélunum
sinum eftir 6formlegum leidum og med pvi ad leita sér upplysinga af eigin
rammleik.

Svala starfar vid rotgréinn menntaskola en meginahersla skolans er ad
undirbia nemendur undir héaskoélanam. Svala rifjar upp fyrstu skrefin a
kennsluferlinum, pegar skolinn var ad hefjast og hin sétti upplysingar um
kennsluskiptingu og namsefni:

Eg taladi vid fagstjorann [...]... og hann 1ét mig fa
dagskra fyrir alla 6nnina skipulag sem hann hafoi
haft einhverjum arum adur... Eg spurdi um sama
fyrirkomlag fyrir 3ja bekk en hann benti mér 4 adra
manneskju... ,taladu vid einhvern inni.“ Eg valdi
manneskju inni. En hin sagdi bara ,pad er
fagstjorans ad gera petta.” Og ég sagdi ad hann hefoi
bent 4 ad ad tala vid einhvern hér. Hin var mjog
upptekin og hun sagdi... ,komdu kl. halfprju a
morgun® og ég var i stresskasti pvi kennslan var
alveg ad byrja [...]... kom hérna i spreng med
strakinn minn med mér og hun metti aldrei! Eg sat
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med 1 maganum og pa kom konan sem er vinkona
min i dag og ég bad hana ad hjalpa mér. Hin 1ét mig
fa sitt dot og taladi vid mig. Svo tveimur dogum
seinna rekst ég 4 hina konuna og pa sagdi hun bara:
»reddadist petta ekki bara?* ba saud a manni af pvi
madur var med hjartad i buxunum og vill ekki fara
inn i stofuna og vita ekki hvad madur a ad gera.

Verkaskiptingin { skéla Svolu virdist henni pvi hafa verid 61j6s. Svala hafdi
reynslu af annars konar samstarfi og hun rifjadi upp hvernig petta var i
fjolbrautaskdlanum par sem hun byrjadi ad kenna. Par kenndi hun afanga med
reyndum kennara. S kennari fundadi med Svolu tvisvar 1 viku par sem pau
samremdu yfirferd sina og verkefnaval. Petta var Svolu afar dyrmett og
talsvert olikt pvi sem metti henni & niverandi vinnustad. Hun utskyrir ad htiin
hefdi viljad komast betur inn i starfid og hafi kannski ekki fengid negjanlegan
skilning & pvi ad hun veri ny. { skélanum eru somu afangar kenndir eins ar
eftir ar og flestir kennarar med somu bekki og gera alltaf allt eins. Pess vegna
atti pessir kennarar sig ekki & pvi hversu stort stokk pad er ad koma inn glaenyr.

bresti kom & 6vart hversu litinn gaum honum var gefinn pegar hann ho6f
storf. Skolinn sem hann starfar vid er stor afangaskoli og kennarahdpurinn er
fjolmennur. Hann upplifdi akvedna einangrun og kannski afskiptaleysi:

Meér fannst allt i einu btid ad rada mig i eitthvad
abyrgdarhlutverk og ég sko... mér fannst bara
edlilegt, mér hefdi fundist mjog edlilegt ef einhver
hefdi komid og kikt 4 mig og sagt pu veist... pi veist
rétt adeins ad athuga hvort ég veeri ad gera einhverja
algjora vitleysu.

Hrafn upplifdi mikla abyrgd eins og brostur en lika mikio traust. Potti
honum sem sér veri treyst fra fyrsta degi og fannst pad god tilfinning. Ekki var
verid ad ritskoda eda ryna i eitthvad heldur var honum treyst fyrir faglegum
hlidum starfsins. Hversu nylidum er vel treyst birtist kannski einna best { demi
Arnar. Orn leysti af i storum fjdlbrautaskola pegar hann var tiltolulega
nykominn Ur ndmi. bPar var honum treyst fyrir ad taka nema i leidsogn a
vettvangi sem honum potti dalitid sérstakt: ,,J4, ég var bliinn ad vera tveer annir,
ekki buinn ad kenna mikid.* Strax i upphafi starfsferils og stuttu eftir ad hann
lauk sjalfur vettvangsndmi var hann kominn i hlutverk pess sem leidsegir.

Oformlegur studningur

Adspurdir um oformlegan studning nefndu vidmalendur ymsa peetti til
sogunnar. Oftar en ekki komu upp i hugann samstarfsmenn. Allir attu po
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vidmalendur pad sameiginlegt ad leita sjalfir eftir adstodinni, bera sig eftir
bjorginni. Ner undantekningalaust var peim vel tekid. Prostur sétti sinn
studning til forvera sins p6 sa hafi heett storfum og svo fikradi hann sig afram
sjalfur.

Svo a ég ageett samband vid pann sem a undan var,
var sko gamli kennarinn minn lika og ég kannast vid
hana i gegnum vinafolk mitt pannig ad ég hef getad
leitad til hennar. Byrjadi & pvi svolitid... fikradi mig
afram sjalfur en pad er kannski deildarstjorinn yfir
deildinni hann hefur reynst mér mjog wvel,
hjalpsamur. En ég hef mikid purft ad gera petta bara
sjalfur.

brostur er eini kennarinn i sinu fagi og p6é hann heyri undir fagstjora finnur
hann ekki marga sameiginlega fleti med honum pannig ad hans upplifun er ad
vera einn 4 bati. Helst er ad hann spjalli vio og fai g60 rad hja peim sem hann
deilir vinnurymi med. betta rimar vid reynslu Hrafns sem leitadi sjalfur eftir
aodstod ef purfti:

Eg vissi ekki hvert ég atti ad sntia mér en fljotlega
pa lerdi madur inn & ad leita til kennara &
kennarastofunni sem voru ad kenna sému hopum og
athuga hvort ad... hvort sa kennari veri ad glima vid
somu vandamal eda samberileg... [...] en madur
vissi ekki hvernig ég @®tti ad hegda mér i pessu en...
ég rambadi inn 4 petta.

[ sama streng tekur Svala en hennar upplifun var ad hun hefdi purft meiri
studning en hun fékk:

Madur fékk bara bons af efni og svo var madur
kannski adeins ad spyrja pa sem voru med manni &
skrifstofu: hvernig hefur pu verid ad gera petta? [...]
Mjog margt fint f6lk hérna sem ég gat sidan farid til
og sagt ég veit ekki hvernig petta er gert sko. Eg er
ageetlega sjalfstaed, ég bara finn Ut Ur pessu.

Erla er lika sjalfsteed og 1 byrjun var hiin dugleg a0 leita eftir adstod:

Eg er bara pessi typa sem hleyp 4 eftir folki sko ef
mig vantar adstod.]...]

Eg gerdi pad alveg og spurdi og spurdi og pa voru
allir bodnir og bunir sko til ad hjalpa. Pad voru allir
tilbunir ad hjalpa mér en pad voru engir formlega i
pvi. Eg bara hljop.
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Hrafn utskyrir ad hann hafi leitad til akvedins samstarfsfélaga sins eftir
g6édum radum:

Eg myndi segja ad samkennari svona a svipudum
aldrei og ég sem hafoi farid i gegnum samberilegt,
var kannski buinn ad vera tveimur arum lengur og
buinn ad kenna svipudum hépum og pad var mjog
gagnlegt sko ad geta raett vio hana i kaffipasum og
svona. Manni fannst vid vera 4 jafningjabasis, med
takmarkada starfsreynslu, tiltélulega nybuin ad
ljika nami og & svipudum aldri.

Léa starfar 1 deild par sem tveir adrir nylidar hofu storf um leid og hiin og
kennslureynsla peirra var fra pvi ad vera engin og upp i nokkur ar. Hun starfar
i menntaskola & hofudborgarsvadinu par sem fagstjorinn reyndist nylidum vel,
visadi 4 namsefni og annad slikt efni og saman unnu pau ad sameiginlegum
kennsluaatlunum. Loa minnist 4 adra nylida og hvernig peir gatu sott studning
hver til annars. Sama pema kemur upp hja 60rum viomealendum. Hins vegar
reyndust samfélagsmidlar vera haldreipi nylidans p.e. umradur innan deildar
Léu sem par foru fram i lokudum hopi.

bu veist vid erum med facebook-hép og pad bara
breytti lifi minu. Heldur en einhverjir tolvupdstar
fram og til baka sem bara tynast 1 hafinu. Pad var
bara svona... allir eru ad flyta sér ut Gr pessu rymi.
Vid erum aldrei par nema kannski & einhverjum
skipulogdum fundum einu sinni i viku og eda
eitthvad [...] Nema fyrir tilviljun. Par [facebook] var
samradan. Og svo bara hittumst vid 4 kaffistofunni
bara: ,,hvernig dilar pu vid pennan bekk”’

Erla tok undir petta med petta med Lou og sagdi facebook-hép samkennara
sinna i deildinni hafa reynst afar vel. Erla talar um vinnuherbergid sem
mikilvegan umreduvettvang og pangad sotti hiin studning. Hun starfar i
menntaskola a4 héfudborgarsvaedinu og nar svona utan um petta: ,, Jaaaaaa.
Meér fannst svo sem allir innan deildarinnar i fyrra allavega, hun er adeins breytt
nuna, allir voru alveg, reyndust mér vel ef eitthvad kom upp 4... [...] Enginn
brast mér ef ég leitadi eftir pvi.*

 tilfelli Kriu segist hiin vera deildin, p.e. hun er eini kennarinn i sinum
fogum. Skoélinn sem hun starfar vio er stadsettur 4 landsbyggdinni og
kennarahdépurinn tiltdlulega famennur. Hin fann fyrir studningi medal allra
samkennara sinna. Ef hana vanhagadi um eitthvad leitadi hun til peirra og fékk
studning og svor. bratt fyrir ad Kria nyti skipulags adlogunarferlis upplifdi htin
lika 6vissu: ,,Mér var svolitid dompad i djupu laugina eins og bara flestum. Eg
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fékk pennan eina klukkutima & viku en af pvi ad skolinn er svo litill pa er svo
audvelt ad rolta bara vid.* Somu sdgu er ad segja af Uglu sem er eini kennarinn
i sinni deild 1 fjolbrautaskola a4 hofudborgarsvaedinu. Par af leidandi situr hun
oft ein pegar samstarfsfundir eru haldnir. Léa minnist mikils studnings sem
htn fékk 1 skola par sem hefd var fyrir teymiskennslu:

begar ¢ég byrjadi ad kenna i [skoli &
framhaldsskolastigi] var teymiskennsla... Og erum
bara tvé saman med sama nemendahopinn. Eg kom
svona inn med honum... og hann var buinn ad vera
parna i nokkur ar og hafdi verid pa adur i teymi og
pad var ekkert mal, mikill studningur pti veist ég
purfti ad gera ofsalega mikid og leera ofsalega mikid
nytt en ég hafoi alltaf einhvern til ad leita til og reeda
vid og fi hugmyndir med. Eg bara; vé kennsla er
snilld! En svo pegar ég kom hingad pa er ég dalitid
ein i heiminum, a ég bara vera hérna ein med alla
pessa nemendur!

Adrir vidmalendur virtust ekki stunda teymiskennslu ad neinu radi pegar
vidtdlin voru tekin. Loa var si eina sem notadi hugtakid og var pa ad visa i
skola sem hun sétti kennslureynslu sina ad hluta en var po starfandi vid annan
skola pegar vidtalid var tekid. Vidmalendur koma pannig annad hvort ur deild
par sem teymiskennsla er ekki til stadar eda eru einu kennarar i sinni deild og
vinna ekki ad teymiskennslu pvert & deildir.

Studningur stjornenda

Vidmelendur voru spurdir Ut i studning stjornenda i upphafi starfsferils og
adkomu peirra ad kennsluhdttum eda O0rum pattum starfs nylida.
Vidmelendur h6fou mest af deildar-, fag- og kennslustjéra ad segja en vegna
olikra skipurita skolanna og sterd peirra er misjafnt hvada stjérnandi er naestur
vidmalenda ef svo ma ad ordi komast.

Eins og 4dur hefur komid fram starfar Prostur i storum afangaskola.
Stjérnendur hafa 1itid komid beint ad hans storfum fyrir utan deildarstjéra sem
tok 4 moti honum 1 upphafi og sa um ad koma honum inn i ytri patti starfsins.
Hann hafdi litid af stjéornendum skdlans ad segja fyrr en hann settist sjalfur i
nefnd sem fulltrai kennara. Par hefur hann haft meiri samskipti vio stjornendur
og kynnst peim betur. Hann tekur p6 fram ad hann viti ad stjornendur fylgist
med og hann hafi haft vedur af sliku eftir 6hefobundnum leidum: ,,Einn
stjornandi segir vid mig; ég var i heimsokn hja félaga minum, strdkurinn hans
er i [skoli brastar] og er rosa anegdur meo pig.” Reynsla Erlu svipar til reynslu
brastar en hun hefur po leitad meira til stjérnenda t.d kennslustjora vardandi
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agamal. Huin sagdist einstoku sinnum hafa ratt vid skolameistara en af ordum
hennar ad dema var petta 6formlegt og alltaf ad hennar frumkveedi. Hid sama
var upp 4 teningnum hja Kriu sem starfar vio litinn fjélbrautaskoéla en htin sagdi
ad ef hun pyrfti ad ,,tuda” pa gaeti hun fario til skolameistara.

Fyrsta ario rakst Svala stundum & paverandi skdlameistara sem syndi
starfi hennar og lidan dhuga. Hrésadi hun Svolu fyrir go6d storf og reddi um ad
htn fengi aframhaldandi stodu vid skolann. Svolu potti afar veent um petta par
sem hun vissi ad 4 peim tima var mikid alag a skélameistara. Skoli Svolu er
rekinn 1 mérgum husum pannig ad nalegdin vid stjornendur er minni en gati
verid i stofnun sem rekin er 61l undir einu paki. Pannig er pad i tilfelli Lou sem
einnig starfar i menntaskoéla. Fagstjori Lou sd um ad koma henni og 6drum
nylidum sem hofu stdrf um leid og htin inn 1 6lika peetti starfsins. Hun gat leitad
til kennslustjoérans vardandi nemendamal en annars fannst henni ekki mikid
koma fra stjornendum. Astadan fyrir pvi ad Loéa leitadi kannski sidur til
stjornenda en raun bar vitni var su ad pegar hun byrjadi var ndinn
fjolskyldumedlimur hluti af stjérnendateymi skolans. Hun var pvi vor um sig
vardandi hugsanlega hagsmunaarekstra. Engu ad sidur finnst henni mal
stjornenda ekki koma sér mikid vid enda, ad hennar mati, snuist verk
stjornenda oftar en ekki um félk sem er 64nagt med adbunadinn en ekki pad
sem henni finnst skipta meira mali s.s. kennslu, kennslufradi og samradu um
hugmyndafredi. Slik umrada er sterk 1 hinum skélanum sem htn kennir i og
hun saknar pess. { pessu sambandi minnist hun 4 kennarafundi sem henni finnst
ekki gefa nokkurt tekiferi & merkingabaerri samredu: ,,..en pu veist
kennarafundirnir gefa mér ekki neitt... pad er ekkert plass fyrir samradu, allir
vilja tala, timinn er buinn, ég bara (dasir).*

Hrafn hefur sému ségu ad segja og Loa og Svala pegar kemur ad 6nnum
kéfnum stjérnendum. Hans upplifun var ad stjérnendur veru ,,yfirdrifnir” af
60rum verkefnum en kennslunni og pvi veri 1itid sem stjérnendur veru ad
koma inn med vardandi studning vid pad sem fram for innan kennslustofunnar.
Orn hafdi samanburd r nokkrum skélum m.a. par sem skipt var 6vant um
skélameistara vegna 6anagju starfsfolks. [ naverandi skola pétti honum vel
haldid utan um hlutina og nefndi sérstaklega fagstjora til sdgunnar en lika
svokallada vikupodsta adstodarskolameistara sem honum pottu upplysandi og
gagnlegir skolastarfinu.

4.5 Staobleer og skolamenning

Stadbleer og starfsadstada

begar spurt var ut i stadble og skoélamenningu var helst tvennt sem var
vidmalendum ofarlega i huga: skortur & samstarfi og starfsadstedur. Prostur
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segir minna vera um samstarf en @tti { raun ad vera vegna samstarfsordugleika
i deildinni. Pvi er minna um fundi en kannski er &tlast til. Hann skyroi lika fra
pvi ad vinnuadstadan veri longu urelt, baedi hvad tolvur og husgdgn snerti.
Hann sagdist hafa velt pvi fyrir sér pegar hann hof stérf hvort svona veeri
hugsad um starfsfolkid: ,,Gomul husgdgn, rykfallnar hillur med eldgdmlu
drasli... [...] en svo eru vinnadstodur i skdlanum sem eru miklu betur stadsettar
o.s.frv. en pad er... ég hugsadi toluvert um petta pegar ég byrjadi.

Svala sem starfar i menntaskola 4 h6fudborgarsvadinu minntist 4 sdmu
petti: adstoduleysi og samstarfsmenningu. Skoli Svolu er starfreektur i
morgum hiisum og adstadan hefur dneitanlega dhrif 4 stadbleinn. Hun starfar
i husna0di par sem bara hennar deild hefur adsetur. Vegna pess hversu skolinn
er fastheldinn &4 gamlar hefdir geta stundum orodid arekstrar til demis i umradu
um ndmsmat: ,,Sérstaklega hér par sem hefdin er mikil pa @tla peir ekkert ad
breyta pessum proéfum, petta hefur alltaf verid svona. Manni finnst madur ekki
alveg geta... lagt ord i belg.” Svala hafdi samanburd Ur tveimur skolum,
fjolbrautaskola par sem hun kenndi adur og svo menntaskélanum sem hun
starfar nu vid. Sidarnefndi skdlinn er gamalgroinn og litast nokkud af hefdum.
Svala segir sjalf ad hann sé ,,fornari” en pad sé ekki endilega sleemt. Hin nefnir
ad agavandamal séu mun minni 4 nyja vinnustadnum sem geri henni
audveldara fyrir.

Ugla er anegd med skolann sinn pratt fyrir margs konar erfidleika.
Skolinn sem er famennur fjolbrautaskoli & h6fudborgarsvadinu einkennist af
gledi og léttleika. Upplifun Uglu er st ad passad sé upp 4 allt og visar par t.d.
i samskipti nemenda og kennara sem geta oft verid personuleg i krafti smadar
skolans: ,,En i heildina er petta rosalega frjalst, ég hef mikid frelsi sem kennari.
[...] Nemendur hafa mikid val og gott adgengi ad kennurum.* Kria, sem starfar
vid samberilegan fjolbrautaskola og Ugla en stadsettum 4 landsbyggdinni,
sagdi stadbleinn og skolamenninguna goda. Hin fann fyrir miklum metnadi
og bar pad saman vid pegar htin var sjalf i framhaldsskoéla par sem hun skynjadi
ekki sama metnad hja sinum eigin kennurum. Hun segir skélamenninguna
kvika og kennarana sifellt ad préa sig og ndmid. Hiin vidurkennir p6 ad smad
skolans geti oft reynst erfid. Pannig er vinnuadstada og kaffistofa kennara i
sama rymi sem getur skapad 6nadi.

Orn var 4nzgdur med margt i skdlanum sinum sem er bekkjaskoli olikt
pvi sem hann er vanur Gr hinum skélunum sem hann starfadi vid. Honum
fannst starfid med nemendum gefandi, ekki sist af pvi hann kynntist
nemendum betur. Hann hafdi samanburd fra 6drum litlum fjolbrautaskoéla par
sem starfsandinn var ekki géour:

bar var sérstaklega slemur starfsandi. bad er af pvi
ad kreppa var, nyr skélameistari, utanadkomandi
adili... [...] Svo komu salfredingar, vinnu-
salfreedingar sem er natturulega mjog skritid ad vera
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nyr og farinn ad mygla og strax farid ad tala vid
mann um salfraedi.

Svala og Orn starfa badi vid rotgrona menntaskdla med langa sdgu.
Hvorugt peirra var hins vegar nemandi i peim skélum og minntust 4 ad folki
innan skélans kaemi pad a ovart. Svala segir: ,,petta virdist svolitid fylgja.
begar pu kemur hérna aftur pa hefurdu oft verid nemandi hérna.“ Orn bendir 4
a0 petta geeti skipt mali: ,,Audvitad er skritid ad maeta i skola par sem flestir
kennarar hafa verid nemendur og pu ert algjorlega utanadkomandi.* Reynsla
Erlu er su ad pad skipti hana ekki mali ad hun hafi ekki verid vid nam i
skélanum sem hun er kennari i niina en tekur vissulega eftir forskoti peirra sem
hafa gert pad: ... peir pekkja betur inn & menninguna og bara pad ad rata um
skélann. Mér fannst pad erfitt til ad byrja med.* brostur telur pad hafa skipt
mali ad hann ttskrifadist ur skélanum sem hann kennir nu vio: ,,J4, ég held ad
pad hafi... ja ég hugsa pad.*

Eyjamenning

begar vidmalendur voru spurdir ut i kennslufredilegt samstarf og samradu
milli deilda, pvert & namsgreinar, virtist litil hefd fyrir sliku i skélum
vidmalenda. Orn, sem er tungumalakennari, benti 4 4greining milli deilda sem
gaeti jafnvel flokkast sem samkeppni. Hann kallar petta 4stand rof:

Eg er med vidan bakgrunn og hef ahuga a
raunvisindum og mér finnst mjog skritid ad heyra
einhvern segja ,,6g kann ensku og get kennt ensku*
i stadinn fyrir ad segja ,,getum vid ekki komid okkur
i samstarf til ad bua til frabseran nemanda sidar
meir”. Gott fyrir samfélagid. Pad er dparfi ad bua til
schism, rof eins og ad segja ég er i orpodoxisku
kirkjunni og pu ert kapolikki.

Orn kallar petta eyjamenningu: ,,pessi rigur sem mér finnst svo éparfur.
brostur upplifdi akvedna einangrun par sem hann var eini kennarinn i sinni
grein og pratt fyrir ad heyra undir deild voru dkvednir samstarfserfidleikar milli
annarra kennara par pannig ad litid var um fundi. Einnig skiptir timaleysid mali
og hversu annrikt hann 4 { vinnunni, hann hefur ekki ndd ad kynnast kennurum
ur 60rum deildum. Ugla lysir svipadri upplifun en i hennar skéla eru alls konar
fundir m.a. samstarfsfundir kennara innan deildar. P4 situr htin ein par sem hun
er eini kennarinn i vidkomandi deild. [ skéla Kriu, sem er fimennur og nyr af
nalinni eins og skoli Uglu, er samstarf kennara og samgangur mikill. Hins
vegar er hun lika ein med dkvednar namsgreinar og getur ekki leitad eftir
samstarfi eda rett sinar greinar hvad innihald faganna vardar. Eins og adur
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hefur komid fram er skoli Svolu starfrektur { mérgum hasum. Han pekkir ekki
alla sem vinna vid skélann og par sem hin notar métuneytid 1itid (er i 60ru
htisi) er minna um samskipti en ella. Hin vissi t.d. ekki hvort einhver annar
hefdi hafid storf um leid og hun gerdi. Hun tekur p6 fram, og par rimar reynsla
hennar vid pad sem brostur lysir hér ad ofan, ad timaleysid og annrikid geti
skyrt hversu 1itid hun hittir kennara ur 66rum deildum.

Viotalid vid Loéu var tekid 1 peim skoéla par sem hun sinnir naer fullri
kennslu en huin hefur samhlida vinnu sinni par sinnt kennslu i 6drum skola og
hefur pvi samanburd. Hin saknar samraedu milli stjérnenda og kennara um
namid, nemendur og hugmyndafradi i skélanum sem hér er til umraedu. Hin
veltir upp hvort vinnustadurinn sé of stér og fundirnir kannski of fair. Erla
starfar vid sama skola og tekur i sama streng en bendir b6 & ad hun hiki ekki
vi0 ad reda vid samstarfsmenn sina: ,,Sko pad fer ekkert samtal fram milli
deilda um starfio — ekki faglegt. En alveg bara svona... ég er bara pannig ad ég
pekki alla ordid og tala vid alla.” Hrafn hefur svipada reynslu hvad snyr ad
samraeou vid kennara Gr 6drum deildum: ,,Eitthvad... kannski af pvi ad einn
samstarfsfélagi minn er & svipudum aldri, ekki beint it af faginu en pad samtal
leidist oft pangad sko...“ Eins og i tilfelli Prastar og Svolu er timaskortur ein
skyring hja Hrafni en hann 4 mjog annrikt 1 vinnunni.

4.6 Nylioar og samskipti vio nemendur

[ viotslum kom itrekad fram hvernig samskipti vid nemendur hvildu a
vidmalendum. Vidmalendur lystu yfir hversu erfitt pad gati reynst ad né utan
um nemendahdpinn og beita agastjornun. Peim fannst margt hafa breyst sidan
peir voru sjalfir nemendur og par visudu peir til tekninnar, snjallsimanotkunar
og svo ahugaleysis & pvi sem fram fer i kennslustofunni. Rannsakandi spurdi
ut i afanga- eda kennslukannanir og hvort viomelendur hefdu farid i
starfsmannaviodtal og ef svo er hvort nidurstodunum var fylgt eftir t.d. med
samtali vid stjornendur.

Formleg endurgjof og mat 4 nami og kennslu
bresti fannst hann ekki hafa nogu glogga mynd af hvernig honum tokst upp

eftir fyrstu 6nnina i fullu starfi. Hann lagoi pvi fyrir stutta kennslukénnun par
sem hann bad um endurgjof nemenda 4 ndmskeidid:
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Svo man ég bara eftir pvi ad ég hérna, svo var ég ad
fara yfir petta eftir timann, eftir timann og ég
brotnadi bara nidur algjorlega. Og af pvi ad ég fékk
loksins eitthvad feedback. Audvitad faer madur
eitthvad sma feedback yfir 6nnina en madur hefur
enga yfirsyn. [...] Eg veit ekki hvort pad kom mér 4
ovart, ég fékk goda svorun, jakveatt feedback fra
minum nemendum og komment sem mér botti
sérstaklega vant um pu veist: ,pu ert fraber
kennari“ og eitthvad svona og petta var bara svo
mikils virdi.

Endurgjof nemenda gaf Presti byr 1 seglin og kraft til ad halda afram.
Honum hefur hins vegar aldrei verid bodid formlegt starfsmannasamtal.

[ skola Erlu eru formlegar kennslukannanir og henni var bodid i
starfsviotal i kjolfarid. Ekki var po farid yfir kennslukdnnunina: ,,Nei. bad var
nu ekki raett um pad. Eg held ekki. Reyndar i fyrra var pad mjog litid marktzkt,
litil patttaka.“ Hrafn fer nidurstddur kennslukannanna en peim er ekkert
sérstaklega fylgt eftir: ,,Nei, 1 sjalfu sér fer enginn yfir petta med manni. Madur
vinnur bara sjalfur ar pessum upplysingum. bad er kannski agetishugmynd
reyndar, pad metti alveg vera.*

Erni kom & 6vart ad 16gd var fyrir kennslukdnnun par sem hann vaeri
lausradinn i afleysingum. { kjolfarid var honum bodid starfsmannasamtal sem
hann hafdi akvedid ad piggja pegar viodtalid var tekid: ,,Ja ég fékk post fra
adstodarskolameistara og a eftir ad finna tima sem ég vil gjarnan piggja [...]
Eg hef aldrei fengid svona bod 4dur p6 ég hafi farid i svona konnun adur.“

Kria taldi sig heppna par sem i hennar skoéla voru kennslukannanir bysna
algengar: ,,bad fer ad visu svolitid milli ara hvad er tekid fyrir. [...] Eg fékk ad
heyra ad ég veri mjog hardur kennari og ad sko j& ég veri strong og hord og
frekar leidinleg.” Kria fékk nidurstodurnar sendar og sidan voru almennar
nidurstodur kannanna reeddar & fundi. Ekki var reett sérstaklega vio Kriu um
nidurstoournar sem hun fékk.

Afvidmaelendum minum hofdu flestir farid 1 kennslukénnun en adeins einn
padi starfsvidtal par sem koénnunin yrdi til umraedu. Adrir vidomalendur fengu
kennslukannanirnar { hendur an sérstakrar formlegrar umraedu eda urvinnslu.

Samskipti vi0 nemendur
Nemendur, framkoma peirra og viohorf til ndAms komu upp 1 umraedu vardandi

ymsa patti sem spurt var um i rannsékninni. Vidhorf og hegdun nemenda kom
Hrafni mest & vart pegar hann hof storf sem framhaldsskolakennari:
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Agaleysid eiginlega.[...] Eg myndi segja ad
kennarinn er ekki lengur adalatridid i stofunni
lengur sko. Pad er svo margt annad i gangi. bad er
eiginlega mesta askorunin fyrir kennara nuna, ad
koma nemendum i skilning um ad athyglin eigi ad
vera hér en ekki einhvers stadar annars stadar.

Hrafn leitar skyringa & pessu i pvi ad kynsl6din sem hann kennir nt hafi
ekki alist upp med tekninni sem nu er vid lydi heldur hafi fengid hana svo seint
ad hun kunni ekki a0 fara med hana: ,,...medan nina er verid ad vinna gagngert
i grunnskélunum ad vera med pessi taeki alveg fra upphafi og vera med skyr
mork hvenar vid erum ad vinna verkefni i spjaldtdlvum og hvener ekki.

brostur talar um 4hugaleysi nemenda og segir pad akvedna askorun:
,Stersta askorunin er ad atta sig &4 pessu og reyna ad haga kennslunni pannig
ad pau [nemendur] séu meiri batttakendur.” Prostur sa fyrir sér ad
agavandamalin yrdu meiri en pau svo reyndust vera: ,,Ef pad er agavandamal
ba er pad ekki af pvi einhver er med laeti eda til 6frids frekar ad einhver er i
simanum eda tekur ekki patt.* Hann minnist & nylegt atvik par sem hann fékk
sig fullsaddan af simanotkun nemenda og skyrdi nemendum sinum fra pvi: ,,pa
sagdi ég ad ef ég hetti einhvern timann i kennslu pa veri pad ut af helvitis
simunum ykkar.*

Kriu kom & 6vart hversu personuleg radgjof vio nemendur reyndist vega
pungt i starfi hennar. Hin var engu ad sidur anegd med ad hafa ekki purft ad
vera umsjénarkennari: ,,Eg var samt ekki umsjonarkennari. beir gerdu mér
pann greida ad gera mig ekki ad umsjonarkennara fyrstu 6nnina mina og ekki
bara fyrsta arid.” Kriu kom ennfremur a dvart hversu duglegir og vinnusamir
nemendur hennar eru: ,,En hérna mér finnst samt pad koma mér 4 6vart hvad
pau voru rosalega dugleg ad vinna.“ Kria starfar i tekniveeddum skola par sem
atlast er til ad nemendur hafi t6lvu vio hendina. Kria telur teeknina ekki vera
til mikilla vandrada:

Eg er rosa litid ad pirra mig & pessu svo lengi sem
pu truflar ekki adra. Pegar pu ferd ad trufla adra pa
fer ég ad segja eitthvad. bad er sko alveg pad sama
med ad spila télvuleiki, mér er eiginlega alveg sama.
Ef pu skilar vinnunni. Ef pt truflar bara ekki [...]
pad er rosalega erfitt fyrir mig ad dkveda hvort
nemandi sé ad spila tolvuleiki i vinnutimum par sem
bt dkvedur vinnuna pina sjalfur.

Erlu kom & 6vart hversu litill munur var ad kenna i framhaldsskola og
grunnskdla par sem hun hafdi verid vid storf adur:
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En petta eru bara alltaf sému askoranirnar pegar pu
ert { kennslu. Agastjornun og allt petta. Simamal eru
mjog erfid. Stersta agavandamal myndi ég segja og
mesta truflunin — simar i timum. Pad er eiginlega
bara alltaf verid ad reyna leita leida en pad finnst
engin lausn.

Svala ber saman fjolbrautaskélann par sem hiin hof kennsluferilinn 4dur en
htin for ad vinna vid rotgréinn menntaskola par sem bekkjakerfi er vid 1yoi:

bar var meira svona... teknin mikid mikid meira
notud. Og ég hélt ad pad yrdi svona mikid futt og
fjor en nemendahoépurinn var bara svo allt, allt, allt
60ruvisi — miklu erfidara ad kenna par. Bara sko
margfalt erfidara. Hlutir eins og simar, pu varst med
32 manna bekk, 17 manns i simanum og pad ekki
séns ad fa pau til ad haetta i simanum. Hérna lendir
pt kannski i pvi ad pad er einn nemandi i
simanum...

Svala telur mikinn mun vera a vidhorfum nemenda i vidkomandi
fjolbrautaskola og svo menntaskdlanum sem hun kennir vid nuna:

En par rak ég fjora nemendur ut held ég. bessi
attitude-munur sko og purfa ad gera petta er og purfa
ad svona standa med sjalfum sér og vera akvedin
pad er rosalega erfitt. Sérstaklega lika af pvi ad
flestir af strakum & pessum aldri sem pu ert ad kenna
eru ordnir miklu steerri en pu. [...]

bad koma alveg erfidir nemendur hér en ekki
eins. Hérna ertu meira ad eiga vid hroka, kemur rosa
oft fyrir sko. P6 madur kannski hlagi frekar af pvi
pa er rosalega oft verid ad reyna nappa big i
einhverju p veist, pad 4 ekki ad vera komma parna,
ha?

Ugla segist hafa verid vidokvem fyrir athugasemdum nemenda, sérstaklega
fyrsta arid og pad hafi haft 4hrif 4 andlegu hlidina:

bad eru pessir nemendur sem... &, madur hefur
svolitid svona punnan skrap i byrjun. bad eru pessir
nemendur sem eru tudandi og gagnryna rosalega
mikid og madur er ekki kominn & petta ad vera
hardur pannig ad ég, pu veist madur letur allt
einhvern veginn hafa ahrif 4 sig [...] madur var
stressadur ad meta & morgnana pvi madur vissi ad
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madur var ad fara ad kenna peim og ég var med
suma nemendur i tveimur aféngum, hittu pau
kannski atta sinnum yfir vikuna... pad var mjog
margt erfitt en petta hafoi mest ahrif 4 salina.

Taeknin reynist Uglu lika stundum erfid og veldur truflun 4 ndmi og kennslu
ad hennar mati. Skélinn hennar er teknivaeddur og tlast er til ad nemendur
noti tolvur vid nam.

En pessir titringar i simanum og betta ljos &
simanum med Snapchat og pau eru... madur horfir
ut i salinn og pad eru kannski tveir ad taka myndir
af sjalfum sér og pau eru ad taka mynd af timanum
bara til pess ad segja ad pau séu i timanum — pau eru
ekkert a4 stadbnum, svona oft storan hluta timans.

Uglu mislikar virdingarleysi nemenda: ,,pau eru ekki einu sinni ad reyna ad
vera donaleg. bad er bara petta virdingarleysi. Gagnryna pad sem madur er ad
gera.” Hun segist vilja innleida tekni inn i nam nemenda en pad virdist
prautinni pyngra: ,,pPau geta ekki 14ti0 petta [simana] fra sér!*

Orn bendir 4 ad ymislegt hafi komid honum 4 dvart, ekki sist personuleg
vandamal nemenda. Hann hefur sjalfur sett sig inn i gedren vandamal og reynir
ad syna nemendum skilning pé svo ad petta sé ekki mikid reett t.d. i ndmi til
kennsluréttinda: ,,Litid talad um... Og salfredi [...] Segjum svo ad ¢g hefdi
ekki dhuga 4 salfraedi, vissi ekkert um punglyndi og margt annad, hvernig @tti
ég... myndi ég syna pvi skilning? Mér finnst petta vandamal.*

Hann hafoi lika sina sogu ad segja af 1ifi kennarans i tekniveddum heimi
par sem samfélagsmidlar eru radandi i lifi ungs folks:

begar ég kenndi i [nafn skéla] spurdu nemendur 0t i
personuleg atvik sem peir hofou séd 4 Facebook. ba
akvad ég ad nenna ekki ad vera med petta. Mér
finnst 1 lagi ad vera med Twitter en svo sér madur
ad nemendur reyna ad fylgjast med. Mér finnst vont
ad pau séu ad lesa.

Orn ber saman islenska skélakerfid og énnur sem hann pekkir til og segir
islenska nemendur skera sig ur: ,,Jaftnvel g6dir nemendur vilja vera fyndnir,
islensk hopfyndni.*

Svélu kom 4 6vart hversu gaman var ad kenna i framhaldsskola: ,,Eg
bjost ekki vid ad pad yrdi svona gaman. [...]Madur hefdi ekki haldid ad
krakkar 4 pessum aldri vaeru svona skemmtilegir. Prostur er & svipudum
nétum: ,,...petta er pad sem allt snyst um, samskiptin vid pau, ad madur sé ad
leggja eitthvad inn, hvort sem pad er [ndmsgrein] eda eitthvad annad.” Ugla
starfar vid nyjan og smerri fjolbrautaskdla par sem samskipti nemenda og
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kennara eru mikil: ,,mjog perséonuleg samskipti, madur pekkir nemendur sina
mjog vel, ég upplifi pad allavega pannig ad pad er mjog audvelt ad leysa ur
ollu.*

Orn sér mun na pegar hann starfar vid boknamsskola og i bekkjakerfi:
,,Pad tok smatima a0 komast inn i hvernig allt er en svo er pad bara mjog
heillandi og eiginlega bara meira gefandi. Madur kynnist nemendum lika
betur.“ Loa starfar lika i rétgronum bekkjaskola og henni finnst agastjornun
vera ein helsta 4skorunin i starfi. Han ber nemendur saman vid hinn skélann
par sem hun kynntist eldri nemendum sem foérnudu ymsu til ad fara i nam:
“Namid er kannski ekki alltaf i fyrsta sati. [...] En mér finnst alveg godir
krakkar hérna og godur andi.*

Namsfyrirkomulag og namsmat

Vegna pess hversu olikir skolarnir eru vardandi namsfyrirkomulag og
namsmat var spurt ut i pa peetti sem mogulega gaetu varpad 1josi 4 hvad nylidar
vaeru ad fast vid. Tveir skolar (nyir fjolbrautaskolar) skéaru sig ur par sem
aherslan var 4 leidsagnarmat og verkefnadrifid nam. { badum tilfellum var
namsefni af skornum skammti. { sk6la Uglu er nAmsefni meira og minna ttbuid
af kennurum skolans: ,, Namsefnid er rosalega mikio fra okkur, i [ndmsgrein]
er bok en vid erum rosalega mikid ad bua til eigin namsefni, bua til eigin
verkefni.* Adstedur eru svipadar hja Kriu en htin utbjo6 dfanga fra grunni strax
pegar hin hof storf: ,,Eg var ad bua til 4fanga strax i fyrsta... pannig ad ég purfti
sjalf ad lata mér detta i hug hvad vid @ttum ad fara ad kenna og hvers vegna
og na ad tengja pad vid namskrana...“ Kria er engu ad sidur anaegd med
namsfyrirkomulag sem byggir mikid 4 vendikennslu og engin lokaprof eru
notud vid ndmsmat:

»--6g er mjog fegin pvi mér finnst ekkert rosalega
gaman a0 halda fyrirlestra og undirbiia fyrirlestra og
bua til einhverjar glaerusyningar. Eg er mjog fegin
ad petta sé ekki pannig. A méti kemur ad pad er
rosaleg yfirferd a verkefnum med svona kennslu.*

I skola Uglu hverfist namid einnig um leidsagnarmat sem reyndist henni
erfitt til ad byrja med: ,,Eg var nattirulega nybuin ad lesa yfirhofud hvad
leidsagnarmat var og sidan var ég bara parna mett og purfti ad kenna fjora,
atta olika afanga med pessa hugmynd bak vid eyrad.*

[ hinum skélanum er allur gangur 4 namsmatsleidum en oftast byggja
afangar 4 blondu af simati og lokaprofum. Erla kennir vid bokndmsskoéla og
htin segir ad simatsafangarnir séu timafrekari fyrir kennarann: ,,Adeins meira
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ad gera 1 3ja bekk vid ad fara yfir i simatinu.” Prostur nytir sér simat og
leidsagnarmat en vidurkennir ad hann veigri sér stundum vid ad nota pessa
adferd:

bar [einn 4fangi] er ég buinn ad bua til leid sem
mér finnst ekkert taka meiri tima en profaleidin.
[...] ef allir kennarar feeru pa leid ad vera
utsjonarsamir pba bitnar bad a
fjolbreytileikanum i ndmsmati. bad held ég ad
skipti rosalega miklu mali. Eg get alveg verid
spakur yfir pvi ad vera med namsmatid hja mér
4 pann hatt sem ég er med pad ntina medan ég
veit til pess ad islenskukennarar og
sogukennarar halda uppi lokaritgerdum og
strongum reglum um heimildanotkun. Pbad
verdur ad vera, vid megum ekki missa pad. bad
parf ad vera svolitil samvinna milli deilda og
samtal milli deilda um pad hvernig mat fyrir
afangann parf ad vera. Svo peir [nemendur] fai
svona sitt 1itid af hvoru...

[ menntaskoélanum par sem Svala kennir er mikid um stila og 6nnur verkefni
sem timafrekt er ad fara yfir og jok pad 4 alag 4 yfirferd. Engu ad sidur eru
lokaprof 1 afdngunum sem Svala kennir.

4.7 Kennaranam

Allir vidmalendur nema einn hofou lokid ndmi til kennsluréttinda.
Undantekningin var Kria sem var ad ljuka ndmi um pad bil sem vidtalid var
tekid. Ekki var spurt sérstaklega um ndmid i spurningarammanum en flestir
vidmalendur komu inn 4 pad i nokkurs konar hjasdgu eda framhjahlaupi, oftast
pegar peir voru spurdir um hvad kom peim & dvart vid ad hefja storf i
framhaldsskola. Presti fannst ymislegt vanta upp 4 kennarandmio:

Mér fannst kennslufreedinamid, ég meina petta var
fint, petta var bara alltof stuttur timi og madur fékk
kannski og midad vid ok petta var eitt ar en ef petta
4 ad vera eitt ar verdur petta ad vera skilvirkara og
pad verdur ad koma inn & pessi mal, agastjornun. Og
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hvernig @tlardu ad hondla nemendur. Hvernig...
samskipti vid nemendur, jakvaed samskipti vid
nemendur. Pad er pad sem petta snyst allt um. Og
petta var svolitid skilid Gt undan.

Orn tekur i svipadan streng en minnist lika 4 idolism* innan
kennaramenntunar, ad fair sérfredingar i menntavisindum séu radandi i
umraedunni. Honum fannst lika vanta upp 4 hagnytingu:

...pannig var svo oft mikid verid ad tala um...
scaffolding og Vygotsky. bad er alveg gott ad tala
um petta en pad vantar stundum ad yfirfeera. Mér
fannst vettvangskennslan miklu praktiskari og mér
fannst a0 pad @tti ad sampatta petta meira. Mér
fannst petta meira kvabb hvernig vid viljum hafa
menntakerfid en svo er rof 4 milli... pad er ekki talad
um pad pegar pu ert ad fa nemendur sem eru slakir...
[...] pad eru svo margir med dyslexiu pad vantar ad
pad sé meira um pad i naminu, hvernig madur fest
vid pad. Ekki bara tala um Vygotsky. Ef vid atlum
a0 gera pad pa finnst mér vid bara attum ad fara ad
fara i salfraedi almennt. Eg veit ekki hvort petta er
a0 breytast. bad er rof milli pess sem er praktiskt og
pess sem er akademian.

Orn rifjar upp ad i kennslufradinni var 16gd ahersla 4 ad vekja ahuga
nemenda. Oft reynist erfitt ad samrama pann patt vid pad sem namskra eda
skolanamskra bodar: ,,Eg var kannski ad kenna strakum 4 [braut i idnnamijog
pa gat madur ekki ekki talad um Shakespeare. Erni potti petta dskorun og
hafdi 4nzgju af. Hann bendir lika 4 ad ekkert sé komid inn a lif kennarans {
stafrenum heimi samfélagsmidlanna i kennaranaminu: ,,J4 og aldrei komid inn
4 petta i naminu. Eg fer nidur i ba og pau gera rad fyrir pvi ad pad megi taka
af manni Snapchat. Pad matti koma meira inn 4 pad.*

Ugla fannst htin ekki negilega undirbtin i kennslufradinni til ad fast vid
og kenna eftir hugmyndafradi skolans en velti fyrir sér hvort pad veri ekki
skolanum frekar en naminu i kennslufredum um ad kenna: ,,0k, ég 4 ad vera i
leidsagnarmati, pu getur ekki atlast til ad ég sé buin med... ég er kannski buin
med einn afanga par sem petta var nefnt einu sinni.“ Ugla hefoi viljad njota
sterkari leidsagnar innan skdélans um hugmyndafraedi hans og stefnu.

Eins og fyrr sagdi hafoi Kria ekki lokid nami til kennsluréttinda pegar
vidtalid var tekid. Hun hafdi p6 myndad sér sterkar skodanir & ndminu. Henni
fannst sem namid undirbyggi sig ekki nogu vel hvad vardar lidan nemenda.: ...
pad er ekki bara a0 kenna fagid pitt, pad er lika petta... pessi adhlynning, pessi
hugsun, petta ad passa upp 4 nemendur pina, fylgjast med, er eitthvad ad gerast,
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lidur peim illa 1 skolanum.* Ugla er 6satt vid fleiri dherslur i ndmi til
kennsluréttinda:

...peir [kennarar i kennsluréttindanami] segja: begar
pu ert buin ad kenna i svona prja, fjogur, fimm ar pa
ferdu virkilega ad na ad hugsa um pessi fradi og na
a0 tengja inn 4 og nota hana. Og ég bara: pad bara
hjalpar ekki pessum pu veist fimm arum sem pu
parft ad fljota einhvern veginn i gegnum og ef pu
etlar ad fljota einhvern veginn i gegnum fimm ar pa
eru med fimm arganga af nemendur sem pu ert ekki
ad kenna nogu vel. Er pad edlilegt?

Henni fannst sem kennslufraedin sé of hafleyg og nefnir hugmyndafradina
um einstaklingsmidad ndm sem demi: ,,bvi ndm er fyrir alla. En allt nam er
ekki fyrir alla. [Haskoéla]Kennarar virdast ekki n4 pvi ad pad er munur 4 pessu
tvennu.“

4.8 Hugmyndir nylida um studning i starfi

Hugmyndir um urbztur

Vidmelendur voru bednir um ad igrunda starf sitt og velta fyrir sér hvad hefoi
matt betur fara hvad vardar studning vio pa og adra sem eru ad hefja storf sem
framhaldsskélakennarar. Margar hugmyndir komu fram t.d. vardandi
minnkada kennsluskyldu, meira samstarf vid reyndari kennara og betra fladi &
namsefni milli kennara. bresti finnst sem reyndari kennarar sem kenna sama
fag og nylidinn mettu axla meiri abyrgd t.d. adstoda og deila med honum
kennsluefni. Hann bendir 4 ad sumir kennarar haldi fast { sitt:

[Kennarar] vilja hafa sitt handbragd a pvi sem peir
eru ad kenna. En ég held samt ad fyrstu arin sé hagt
ad keyra svolitid 4 lanudu efni og ég held ad
kennarar megi bara vera duglegri vid pad ad deila
sinu efni.
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Loéa tekur i svipadan streng:

Mér finnst petta tti bara ad vera skipulagt, ad petta
veeri bara eitthvad sem veri greitt fyrir petta. Fra
skolanum eda pu veist sem borgar launin. Pad veeri
hluti eins og leidsagnarkennarar fa greitt fyrir ad
vera leidsagnarkennarar. bad vari mentor — einhver
sem pu getur leitad til og pad veri folk sem veeri
ekki skikkad i pad. Margir eru til i svona, vildu gera
pad sérstaklega ef peir fengju borgad fyrir....
Akjésanlegast ef petta vzeri innan greinar finnst mér.

Svala nefnir hagnyta hluti eins og namsaetlanir og hvernig best er ad
fara yfir ndAmsefnid i timum og skipta pvi upp. Hiin minnist lika 4 ad pegilegast
veeri fyrir nylida ad hafa einhvern til stadar sem alltaf vaeri haegt ad leita til: [
raun vaeri pegilegast ad segja [vid nylidann] komdu bara og taladu vid mig
pegar pu rekst 4 eitthvad. Orn bendir 4 hlutverk stjdrnenda i mottoku nylida:
,»En svo er petta oft stjornendur sem leggja linurnar. Og sa sem er yfir deildinni.
bvi pu getur lent 1 glatadri deild...” Hugmyndir hans um leidsdgn rima vid
hugmyndir Sv6lu hér ad ofan: ,€g vil ekki segja ad pu purfir barnapiu en
einhver parf ad vera pér innan handar. Sumir purfa 4 meiri studningi ad halda,
allavega einhver rammi sé til stadar.” Loa var st eina sem notadi ordid mentor
i umredu um mogulegan studning nylida:

bad veri otrtlega fint ef madur hefdi svona mentor
eins og pegar madur var i kennarnami. bad var svo
otrilega gott ad hafa pennan leidsagnarkennara.....
bad vari gedveikt gott ef madur hefdi svona af pvi
a0 held madur geti alveg sott sér svona ef madur er
pannig og finnur einhver sem madur tengir vid og
svona en ef ad veri bara markvisst og skipulagt og
pad eru ekki allir sem eru pannig... & ég veit pad
ekki pad hitta ekki allir & einhvern svona.

Ugla segist vilja sja géda freedslu um faglega pattinn p.e. hugmyndafredi
vidkomandi skola og svo bendir htiin 4 hversu gagnlegt hefoi verid ad fa ad fara
i tima hja 68rum: ,,Eg for hja annarri sem var med mig i studningi. Eg hefdi att
ad gera pad oftar.* Kria sem fékk skipulagdan studning fyrstu 6nnina bendir &
ad heppilegra hefoi verid ad hafa studning kennara i sama fagi og hun var ad
kenna. Hrafn talar um ad fyrstu skrefin hafi verid erfio:

En 4 svo margan hatt parf madur ad préfa sig afram
sjalfur og pad verdur svo erfitt af pvi pad er ekki
hagt ad kenna einhverjum ad kenna, madur parf

90



einhvern ad finna pad lika. En ja, audvitad matti
vera einhver leidsogn vardandi allra fyrstu skrefin.

Ugla utskyrir ad htin hafi gert sér grein fyrir vid rddningu ad hun veeri
ad sampykkja ad starfa eftir dkvedinni hugmyndafraedi: ,,Mér fannst alveg
vanta ad kenna manni meira um petta [...] Eg vil fylgja hugmyndafradinni, ég
er hlynnt pessum hugmyndum en ég parf ad vita meira um hvernig ég geri
petta.” Hin bendir 4 ad mogulega veeri haegt ad bjoda nylidum upp 4 einhvers
konar namskeid um pa hugmyndafradi sem skoli starfar eftir pvi ekki sé hegt
a0 reikna med ad farid hafi verid djupt 1 slikt 1 nami til kennsluréttinda.

Adspurdur fannst Hrafni heppilegt ef nylidi fengi e.k jafhingjaleidsdgn:
»pegar pi keemir inn sem nyr kennari ad pad veari einhver sem veri bliinn ad
kenna i smatima og myndi kannast fljott vid vandamalin sem pu ert ad glima
vid, einhvers konar leidsagnarmat & jafningjagrundvelli.“ Prostur tekur i
svipadan streng: ,, ... pad hefdi verid gott ad fa studning og fa einhvern pu veist
ad segja manni ad madur vaeri ekki ad gera einhverja algjora vitleysu og hvad
@tti ad gera [...] og jafnvel koma adeins inn i tima.* Erla segir ad skipulagdur
studningur hefoi létt af henni dkvedinni streitu:

Madur purfti svolitid mikid ad redda sér ad morgu
leyti sem pa eykur & stress. bu ert ad leera inn & nytt
efni og lika inn & nytt kerfi sem er alveg jafn mikid
vesen, ad lera allt pu veist... en ekki pad betta
reddadist allt. En pad hefdi 1étt & stressi fyrstu
vikurnar.

Adspurdur um minnkada kennsluskyldu sler brostur akvedinn varnagla:

Mér finnst samt partur af pvi ad komast inn i starf
a0 leera petta, ad vera med marga hopa og bua til sko
hérna skema eda program hja manni sjalfum og geta
kennt mikid og geta kennt kennsluskylduna og ég
hérna af pvi ad eina 6nnina var ég i 75% st60u en
mér fannst ég vera ad kenna alveg jaftn mikid og ég
1 100% stodu... g veit pad ekki.

Kria telur minni kennsluskylda hefdi skipt mali.

bad hefdi skipt rosalega miklu mali. Ef ég vaeri med
laegri kennsluskyldu, sem er svo asnalegt med pessa
[kjara]samninga, pa hefdi verid audveldara ad
komast yfir ad reikna allt og gera allt og undirbua
allt og pad sem gerist fyrstu arin. Pess vegna er svo
asnalegt ad pegar pi ert ad byrja sé mesta
kennsluskyldan. Rosalega 6fugsnuid.
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Ugla bendir 4 ad kennsluskyldan tti ad vera minni eda pa ad greida atti
eitthvad alag i byrjun:

betta er svakalega mikid ad labba inn i. Alveg
rosalega mikid. Eg veit ekki hvernig vaeri best ad
gera petta en ad vinna alla pessa tima... kannski
fyrsta arid, ja ventanlega. Eda fyrstu 6nnina. En ja
klarlega patti mér sanngjarnt ad hafa minnkada
kennsluskyldu eda eitthvad slikt.

Loéu verdur mikid nidri fyrir pegar talid berst ad nylidum og kennsluskyldu:
,,M¢r finnst ad nyir kennarar ettu bara ad kenna minna.* Hun bendir 4 pad sem
henni pykir misreemi ad reyndari kennarar fai minnkada kennsluskyldu pegar
starfid eru ordid kunnuglegra: ,,bad meikar samt ekki sens ad lifsreyndir
kennarar sem kunna allt bara og bunir ad gera allt eins 1 100 ar [...] ad peir fai
minnkada kennsluskyldu.* Loa hafdi kennt annars stadar i eitt ar en fannst po
sem hun veri a byrjunarreit ad sumu leyti pegar hun kom i skélann sem hiin
starfar vid nu: ,,p6 ég hafi verid buin ad kenna i eitt ar 4dur pa var pad samt...
pad var allt annad kerfi og aldrei pessi agamal sem ég purfti ad dila vid hér.*

Orn bendir 4 hversu vidkvemur nylidinn er og nefnir i pvi sambandi par
adstedur sem mettu honum i naverandi starfi par sem hann tok vid 4fongum
sem voru ekki negilega undirbunir og kennsluefni ekki tilbtiid: ,,J4, folk er svo
mismunandi. [...] Sérstaklega ef nyr kennari teki vid pvi sem ég tok vid pa
kulnar vidkomandi mjog audveldlega.*

Rétt er ad taka fram ad ner allir vidmalendur voru i fullu starfi eda
ramlega pad pegar vidtdlin voru tekin. Sumir h6fou unnid minna i upphafi og
ho6fdu pvi samanburd.

Bjargrao nylioa

Nylidarnir sem raett var vid voru spurdir ut i hvernig peir hondludu alag sem
kynni ad fylgja kennslunni og hvort peir hefou g60 rad til annarra nylida. Loa
segir hugarfar sitt hafa breyst fra pvi sem var pegar htin byrjadi fyrst ad kenna.
»En ég er lika meira byrjud ad lera ad pu veist, wing it naesta dag. bad er ekki
eins og heimurinn farist p6 ég sé ekki med allt tilbuid i einhverjum perfect
umbudum.* Ugla tekur i sama streng:

Eg dkvad einhvern veginn petta arid ad po ég lendi

i sma vandredum og pd bpau fai verkefnin sin
svolitid seint pa atla ég ekki ad vinna hvert einasta
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kvold, ég geri pad pegar ég parf pad. [...] En ég sest
nidur med saumadotid mitt. Eitthvad svona. Eda ég
horfi & mina peetti.

Orn bendir 4 ad haegt er ad halda streitunni nidri:

bad er ekki mikil streita pvi ég veit pad ad ég fer i
reektina, borda hollt, sef og skipulegg mig... [...] Ja
hlaupa og lesa i fridi og reyna ad... ég hef ekki alltaf
gert pad en svona ekki svara tolvupostum eftir kl.
20, gengur illa reyndar.

brostur leitar lika i likamsraekt til ad sinna andlegu hlidinni:

Eg hleyp, ég hreyfi mig mjog mikid og svo eru lika
pessir hlutir sem mér finnst mjog mikilvaegt i pessu
starfi ad atta sig & pvi ad madur parf svo mikid ad
sinna sjalfum sér. Madur parf ad hreyfa sig, sofa vel
og borda vel.. pad gengur ekki ad vera Urvinda,
taugatrekkur kennari...

Svala minnist lika 4 heilsurakt. ,,Eg er i bestu iprott i heimi [...] Sérstaklega
ef ég er eitthvad pirrud. P4 get ég adeins barid 4 folki.“ Hrafn notar iprottir
lika: ,,Eg stunda korfubolta og hitti strakana tvisvar i viku og pad er félagslegur
studningur og akvedin tras ad spila bolta med eskuvinum sinum. Erla bendir
4 ad heilsurakt hjalpi en hins vegar er timinn af skornum skammti:

Eg reyni eins og ég get ad fara i rektina... { vetur er
pad mun erfidara, af pvi ég byrja kl. 08 og er hérna
til kannski prju og halffjogur ad kenna og sjaldnast
i gati. Eg reyni pad og ég finn alveg ad mér lidur
betur ef ég n® ad hreyfa mig en pad er svolitid
pusluspil.

Kria utskyrir ad hun hafi reynt ad sinna dhugamalum med kennslunni og

nami i kennsluréttindum en timinn var of naumur. Hun ner ad sinna tonlist,
»en ég fer allavega i einn tima i viku.
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4.9 Samantekt

Vidmealendur rannsoknarinnar voldu kennarastarfid af olikum astedum:
hugsjon, hentugleika eda hefd en par er att vio ad kennararnir voldu sama starf
og foreldrar peirra. bratt fyrir pessar 6liku astedur voru allir vidmaelendur
aneg0dir med starfsval sitt og ekki var neitt fararsnid 4 peim. Vissulega hofou
peir haft efasemdir um starfsval sitt, sérstaklega medan 4 fyrsta starfsarinu st6d
en pegar vidtdlin voru tekin voru vidmelendur sattir vid kennarastarfid og
jafnvel hastanaegdir. Mikid starfsalag og long vinnuvika lagdi mark sitt &
fyrsta starfsar peirra. Fyrir kom ad peir hofou litid i hondunum p.e. kenndu
afanga sem peir purftu ad mota eda 1itid hafoi verid skipulagt eda skilid eftir
handa peim t.d. af d@tlunum og namsefni. R4dningarmalin trufludu suma
viomalendur en framhaldsskélakennarar fa ekki fastrddningu fyrr en ad
tveimur arum lidnum. Sumum potti petta streituvaldur og peir veigrudu sér
jafnvel vid ad taka af skarid 4 fundum af 6tta vid ad setja fastradningu i heettu.
Vidmelendur voru sammala um ad starfskenning peirra veeri i stdodugri métun
og margt hefoi breyst sidan a fyrsta starfsarinu. Ekki sist spiladi veruleikinn {
kennslustofunni par inn i en nemendur og atferli peirra hafdi métandi 4hrif a
starfskenningu vidmalenda.

Litill formlegur studningur metti vidmalendum minum og adeins tveir
peirra nutu skipulagds studnings eda leidsagnar. Samstarfsmenn voru po
bodnir og bunir til ad adstoda en naer alltaf purftu viomelendur ad saxkja
adstodina sjalfir. A0 sama skapi potti sumum vidmalendum minum sem
akvedio eftirlitsleysi rikti, p.e. litid veri fylgst med peim ad stérfum.
Stjérnendur syndu yfirleitt nylidum studning en fyrir kom ad stjornendur h6fou
litil sem engin samskipti vid nylida nema pa fyrir tilviljun ad pvi er virdist.

Starfsadstedur vidmalenda voru med nokkud olikum hetti. Stundum
héfu peir storf innan deilda par sem fleiri kenndu sdmu namsgrein og virkt
samstarf var til stadar. Fyrir kom p6 ad nylidar voru einu kennararnir i sinni
deild eda samstarf innan deildar var 1itid sem ekkert. Flestir vidmaelendur minir
ho6fou velt fyrir sér undirbiiningi sinum r kennaranami og helst potti peim sem
peir vaeru heldur vanbunir til ad takast 4 vid agamal og jafnvel persénulega
erfidleika nemenda.

Ljost var ad vidmalendur i pessari rannsokn vildu meiri studning { starfi
og leidsdgn. Peir sem fengu po skipulagdan studning fannst sem meiri
studningur hefdi komid sér ad gagni. Einnig vildu vidmaelendur meira samstarf
vid adra kennara og samradu um kennsluhetti og nam nemenda.

Nylidarnir i pessari rannsokn h6fou tileinkad sér ymis bjargrad og flestir
nad tokum 4 streitunni og alaginu sem hvildi 4 peim & fyrsta starfsari. beir tdldu
sig stoougri og yfirvegadri po6 vissulega gerdu peir sér grein fyrir ad enn veeri
radrum til ad auka vellidan i starfi.
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5. Umraoa

[ upphafi rannsoknarinnar var lagt upp med tveer rannsoknarspurningar. Spurt
var annars vegar hvernig nyir framhaldsskolakennarar upplifa fyrsta starfsarid
sitt og hins vegar hvers konar leidsdgn, studningur, formlegur eda 6formlegur,
reynist nylidum gagnlegastur i upphafi starfsferilsins. Leitin ad patttakendum
i rannsoknina reyndist lerdomsrik og gaf dkvednar visbendingar um stodu
nylida. Fyrir pad fyrsta voru starfandi vio skélana p6 nokkrir nylidar sem h6fou
ekki lokid nami til kennsluréttinda. Einnig virtust nylidar vera farri en
visbendingar gafu tilefni til p.e. endurnyjunin var ekki eins hréd eins og
starfsaldur stéttarinnar gaf til kynna. Petta virtist p6 fara eitthvad eftir skélum.
[ premur mjég sambeerilegum skolum & hofudborgarsvaedinu var engan nylida
a0 finna i einum skola, einn { 60rum og fimm i peim pridja. Til ad skekkja ekki
um of rannsoknina ad 6porfu var reynt ad taka viotdl ur sem flestum skolum
frekar en ad taka morg viotol 1 einum skola.

begar unnid var Ur nidurstddunum kom i ljos ad mikilvaegur pattur var
fjarverandi en bpad var sjalf leidsdgnin med nylidum, hid formlega og
skipulagoa ferli par sem leidsagnarkennari er til stadar og leidsagnaraetlun er
fylgt. bvi reyndist sidari rannsoknarspurningin ekki skila eins itarlegum eda
greinargé6dum svorum og rannsakandi vonadist eftir. Megindstedan var st ad
studningur var ekki til stadar samkvamt patttakendum og pvi var fatt um svor.
bessu tengt var leidsagnarkennarinn fjarverandi { upphafi starfsferilsins. Tveir
vidmalendur nutu mogulega leidsagnar en erfitt var ad atta sig &4 hvort
leidsagnaraztlun var fylgt. Peir nutu 6rugglega formlegs studnings en pa var
peim uthlutad studningi eins eda fleiri. Allir vidmalendur nutu 6formlegs
studnings i einhverri mynd en ba er att vid studning eftir 6formlegum leidum
t.d. samtol vid samstarfsmenn eda stjornendur. Nidurstoour rannsdknarinnar
motast nokkud af pvi og eru dhugaverdar fyrir margra hluta sakir. Til ad mynda
droégu nidurstddurnar fram adra peatti en pa sem voru endilega i brennidepli 1
rannsokninni en veittu engu ad sidur innsyn { heim peirra sem eru ad hefja storf
i islenskum framhaldsskolum.

Ut fra  nidurstodum  rannsoknarinnar ma  alykta  ad
framhaldsskolakennarar upplifi fyrsta starfsarid sitt & margan hatt sem
prautaar. Peir bua vid mikid starfsdlag og axla personulega abyrgd i starfi sinu
og par med nami nemenda. Leidsogn og formlegur studningur kom sér afar vel
fyrir pa nylida sem pess nutu en pvi midur nutu festir viomealendur slikrar
mottokuaatlunar. Flestir stjornendur syndu 6formlegan studning i verki en p6
var demi um goda mottokudetlun sem stjornendur sdu um ad koma a fot.
Nylidar kalla eftir sterkari leidsdgn og meiri studningi fyrsta starfsarid. beir
vilja meira samstarf og samredu um kennsluhetti og velferd nemenda. Hér
verdur nidurstddum rannsdknarinnar gerd skil i fimm kéflum sem varpa 1j6si
4 meginpemu rannsoknarinnar og svara rannsoknarspurningunum.

95



5.1 Leidsogn meo nylioum i
framhaldsskolum

begar nidurstddur rannsodknarinnar eru dregnar saman er tiltdlulega audvelt ad
draga skyra linu milli leidsagnar og svo aftur studnings i starfi. begar 6llu er &
botninn hvolft nutu mdégulega adeins tveir viomalenda minna i rannsoékninni
skipulagorar starfstengdrar leidsagnar 4 vettvangi, annar i eina 6nn og hinn yfir
skoladrid. Hér er att vid ad til stadar hafi verid formlegt ferli med
leidsagnarkennara par sem leidsagnaraatlun var fylgt. Rétt er p6 ad vekja
athygli 4 pvi ad ekki stod endilega til ad s4 sidarnefndi fengi skipulagt
adlogunar- eda leidsagnarferli heldur kom pad til vegna vanlidunar og streitu
vidkomandi. Skolameistari rédi par rslitum, attadi sig 4 erfidleikum nylidans
og kom 4 studningsferli. Pad var erfitt ad atta sig 4 hvort leidsagnaraatlun hafi
verid fylgt i pessum tveimur tilvikum. Enginn vidmalandi kalladi studning
sem hann fékk /eidségn eda notadi ordin mentor eda leidsagnarkennari um pa
sem komu ad peim i upphafi. Adeins einn vidmelandi, Loa, taladi um mentor
i tengslum vid hugmyndir sinar um studning vid nylida. Gefur petta dkvednar
visbendingar um ad kennurum sé ekki endilega tamt ad nota hugtdkin eftir ad
kennaranami lykur og komid er inn i framhaldsskoélana. Pannig mé segja ad
einum vidmelanda af atta hafi matt skipulogd mottékudcetiun par sem gert var
rad fyrir ad nylidi pyrfti leidsogn 1 eina 6nn. Er pad samkvamt skilgreiningu
Rosie Le Cornu (2005, bls. 355) 4 leidsdgn sem formlegu ferli par sem reyndari
einstaklingur veitir studning og radgjof litt reyndari samstarfsmanni.
Timamorkin eru po6 ekki alveg 1jos p.e. 1 hversu langan tima starfstengd
leidsOgn parf ad vera til stadar svo arangur ndist. Af skrifum freedimanna ma
draga pé alyktun ad eitt ar dugi varla til (sja t.d. Ingersoll og Strong 2011;
Feiman-Nemser 2003; Hargreaves og Fullan 2012) heldur vaeru prju til fjogur
ar nerri lagi. Po er pad svo 4 einhverjum timapunkti hja pessum freedimoénnum
ad formlegri leidsdgn sleppir og skipulagdur studningur tekur vid. Athygli
vakti ad peir tveir vidmalendur sem nutu p6 skipulagdrar starfstengdrar
leidsagnar s6gdu hana vart hafa dugad til pvi umfang starfsins veri pad mikid.
betta rimar vid ranns6kn Mariu Steingrimsdéttur (2005, bls. 102) &
grunnskdlakennurum fimm 4rum eftir brautskraningu en peir telja sig purfa
leidsdgn allan fyrsta veturinn og ad porf peirra fyrir leidsdgn aukist aftur pegar
lidur ad lokum skélaarsins. Ut fra pvi er haegt ad faera rok fyrir pvi ad enginn
vidmalenda minna hafi notid negilegrar starfstengdrar leidsagnar i upphafi
starfsferilsins. Mogulega skyrir litil hefd fyrir leidsdgn nylida i
framhaldsssk6lum malid nokkud. Pannig er ekki vist ad peir sem taki ad sér
leidsdgn hafi kynnt sér hvad i henni felst og hvada dherslum beri ad fylgja.
Engin krafa er gerd um mottokuaaetlun eda leidsogn i 16gum og reglugeroum
sem snua ad starfi framhaldsskoélanna (sja t.d. Log um framhaldsskoéla nr.
92/2008; Reglugerd um starfslio og skipulag framhaldsskola nr. 1100/2007).
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Segja ma ad pad sé komid undir stjérnendum i hverjum skéla hvernig moéttaka
nylida fer fram eda hvort hun sé til stadar yfirh6fud. Engu ad sidur matti af
vidmalendum minum rada ad i framhaldsskélunum er vitad ad nylidar purfa
studning p6 hann sé mismikill i framkvamd eins og nidurstodur syna.

Formlegur studningur

[ viotolum vid vidmalendur gerdi ég greinarmun 4 formlegum studningi og
oformlegum. begar su starfstengda leidsdgn sem tveir vidmalendur nutu er
16g0 til hlidar og annar formlegur studningur skodadur kemur i 1jos ad flestir
fengu tilsdgn 1 pvi sem ég kys ad kalla ytri patti. Hér ma nefna petti eins og
tolvu-, fjarvistar- og oryggiskerfi og leidbeiningar er snia ad kerfislegum
pattum skolastofnana. Enginn peirra sex vidomalenda sem ekki fékk
starfstengda leidsogn, fékk namskeid 1 adherslum 1 skolastarfinu sjalfu,
namsmati eda studning inn i kennslustofunni. Einn vidmelenda fékk i hendur
itarlegan bakling um skoélastarfid og taldi pad hafa gagnast sér afar vel.

Af viomalendum ad dema var peim hent ut i djupu laugina og sagt ad
bjarga sér, eins og peir komust reyndar sjalfir ad ordi. Oft st60 teept og minntust
nokkrir viomalendur minir 4 ad peir hefdu verid vid pad ad gefast upp. betta
rimar vi0 rannsoknir Ragnhildar Bjarnadéttur (2015, bls. 49) um ad nokkud
skorti & studning vid nylida og Hafdisar Ingvarsdoéttur (2009 bls. 630—631)
par sem nylidar kalla eftir formlegum studningi, leidsdgn og endurgjof. Einnig
hefur petta skyra skirskotun i mynd Moir (mynd 1) par sem sja mé hvar nylidar
fara nidur 4 kurfunni og peim hattir vid ad gefast upp um midbik fyrsta
skoladrsins. Svolitid bar 4 akvedinni fjarlegd milli nylidanna og reyndari
samstarfsmanna. Stundum rédi husakostur og adbunadur mestu p.e. litill
umgangur var milli vidmelenda og annarra kennara. Stundum réoi sterd eda
smad skola for en nokkrir vidmalendur voru einu kennararnir i sinni grein og
pvi talsvert einangradir hvad faglega petti snerti. Jaftnvel i mjog fjolmennum
skélum. Oftar en ekki var nylidum beint til akvedinna adila innan
stofnunarinnar ef peir purftu adstod eda radleggingar. Par gat verid um ad reda
fag-, kennslu- eda deildarstjora. Pannig var frumkveedid sett i peirra hendur og
peim uppaélagt ad sxkja sér sjalfir adstodina. Po flestir samstarfsmenn hafi
verid nylidum lidlegir fundust demi um désattanlega moéttdoku nylida sem
rekja ma til oskyrrar verkaskiptingar. Hér er vert ad minna & hlutverk
stjornenda i framhaldsskolum og mikilvagi pess ad peir annars vegar bl svo
um hnutana ad nylidinn viti ndkvemlega hvert hann geti leitad og hins vegar
oski eftir reyndum og reidubtinum kennurum til adstodar og leidsagnar. Ulvik,
Smith og Helleve (2009, bls. 841) bentu 4 ad adlogunarferli pyrfti ad vera
samofid skoélastarfinu og einstaklingsmidad en af vidmalendum minum ad
dama er enn bysna langt i land ad svo verdi i framhaldsskélunum.
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Oformlegur studningur

Allir vidmalendur minir nutu 6formlegs studnings pegar peir byrjudu ad kenna
p6 vissulega hafi stundum verid r6id a djupid eftir honum. Langoftast sottu
nylidarnir studninginn sjalfir og par reyndust samstarfsmennirnir dyrmeetir.
Stundum var noég fyrir nylidana ad deila vinnurymi med 6drum og hafa pa
tekifeeri til ad spjalla. Nylidarnir leitudu oftar en ekki til annarra kennara i
svipadri stodu p.e. tiltdlulega nybyrjadir eda & svipudum aldri. Jonson (2008,
bls. 126—127) bendir 4 ad nylidar sakist einmitt ekki beint eftir adstod heldur
leiti hennar 6beint. Peir vilja na faglegu sjalfstedi og vera 4 jafningjagrundvelli
vid samstarfsmenn. bvi leita peir ekki adstodar samstarfsmanna heldur frekar
4 pann hatt ad skiptast 4 sogum um reynslu sina.

[ sterri deildum nutu nylidarnir pess ad vinna i hop eda teymi. bar
skapadist umraedugrundvollur um starfid og urlausnarefni pvi tengdu sem
nylidarnir nutu g6ds af. Viomelendur virtust hafa fengid pa adstod sem peir
leitudu eftir en vissulega purfti peirra frumkveadi ad koma til og mikid reyndi
a sjalfstedi peirra 1 vinnubrogdum. Su jafningjaleidsogn sem var po til stadar
var avallt laus i reipunum og langt fra pvi ad teljast formleg. Af frasognum
viomalenda ad dema reyndist 6formlegi studningurinn sem peir fengu
haldreipi og skipta pa miklu mali. bPeir h6fdu burdast med ymis mal s.s. tengd
agastjornun og létti mikid pegar peir gatu spjallad vid samstarfsmenn um
mogulegar lausnir. En vidma&lendur soknudu lika margir pess ad vinna meira
med 6drum. Vidmelendur sem hofdu reynslu af teymiskennslu eda nénu
samstarfi vid adra kennara lystu yfir anaegju med slikt fyrirkomulag og ségdu
pad hjalplegt og lerdomsrikt. Peir kolludu eftir samtali og samraedu um
namsmat og daherslur i1 skolastarfi. Eins og kom fram hjd nokkrum
vidmalendum pa hlupu peir bokstaflega uppi samstarfsfolk sem peir téldu geta
hjalpad sér vid ad leysa ur daglegum urlausnarefnum. Hér virdist sarlega vanta
einhvers konar vettvang par sem nylidar geta leyst ir malum med 6drum
nylidum og peim sem reyndari eru. Jafningjaleidsdgn kemi sér vafalitid vel
pvi b4 geta kennarar hist pvert 4 namsgreinar til ad reda sameiginlegar
askoranir i kennslustofunni. bannig vaeri hegt ad sporna vid sk. eyjamenningu
sem virdist rikja i skélum vidomaelenda.

Hér er vert ad minna 4 ad nylidunum sem koma inn i skolasamfélagid
meetir 1 flestum tilfellum breyttur framhaldsskoli en sa sem peir pekktu sem
nemendur. Nyir framhaldsskolar hafa verid stofnadir, ndm stytt, nyjar aherslur
i nami komnar fram og taeknin er sifellt staerri pattur i ndmi og kennslu. Petta
eru vidmalendur minir afar medvitadir um og ekki laust vid ad peir hafi verid
gripnir dkvednum ugg pegar ut 4 golfid var komid. Annar mikilvegur pattur
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sem kom skyrt fram hja vidmalendum var hvernig peir komu ad skrifbordinu
i upphafi ef svo mé segja. Sumum maeetti st 6trilega stada ad ekkert namsefni
var til og skipulag afanga litid eda ekkert métad. Einnig ad nylidar purftu ad
ganga i gegnum talsverdar raunir til ad nalgast skipulag afanga og namsefni.
Vitad er ad nylidar reida sig meira en peir sem reyndar eru 4 kennslufredilega
peetti s.s. kennsluefni og byggja sjalfstraust sitt m.a. a sliku (Tschannen-Moran
og Hoy, 2007, bls. 964). Kennarasamfélagio ber hér akvedna abyrgd. bad ad
reyndari kennarar leggi sig fram um ad deila ndmsefni og verkefnum med
nylidum til ad draga Ur Oparfa alagi og streitu @tti ad vera sjalfsagdur hluti af
skolastarfi. Hargreaves og Fullan (2000, bls. 53) benda 4 ad studningur vid
nylida eigi ekki ad einskordast vid utvalda kennara heldur eigi allt
skoélasamfélagid ad leggja sig fram. Skdélamenningin hlytur lika ad hafa
akvedna pyodingu i pessu sambandi. Su eyjamenning sem McLaughlin og
Talbert (2007, bls. 151—152) hafa raett um ad riki i framhaldssk6élum hlytur
a0 stydja enn frekar einangrun nylida en ad draga r henni.

Hvad snyr ad studningi stjornenda ma segja ad mogulega sé sterd skola
sterri pattur en margir gera sér grein fyrir. Pannig komu @dstu stjornendur
skolanna, skolameistari eda adstodarskolameistari, meira ad adlogunarferli og
studningi nylida i smearri skolunum. | sterri skolunum voru afskiptin fra pvi
ad vera engin upp i ad vera nokkur. { smarri skolunum par sem samgangur
milli starfsmanna er meiri, jafnvel ein kaffistofa, var nalegdin meiri milli
nylida og stjornenda. I sterri skolunum var pvi 6fugt farid. Vidmalendur
virtust ekki kippa sér mikid upp vi0 afskipti eda afskiptaleysi stjornenda og
kolludu ekkert sérstaklega eftir betri studningi peirra. Hér er akvedin
visbending um ad hépurinn byggi ekki sjalfstraust sitt 4 studningi stjornenda
eins og kom fram i rannsokn Tschannen-Moran og Hoy fréd arinu 2007 (bls.
954).

[ tengslum vid studning stjornenda, og adra paetti, var spurt at i kennslu-
eda afangakannanir. Svor vidmalenda komu nokkud & dvart. Flestir hofou
farid 1 gegnum slikt matsferli, sumir & hverri 6nn. Eftirfylgnin var hins vegar
mjog af skornum skammti. Adeins einn fékk bod um starfsmannasamtal eftir
afangakonnun par sem nidurstodurnar yrdu teknar til umraedu. Adrir unnu
ymist ur nidurstodum konnunarinnar sjalfir eda unnid var med
heildarnidurstodurnar sameiginlega med hinum kennurunum. Aleitin er st
spurning hvers vegna stjornendur nyta ekki nidurstodur slikra kannanna sem
grundvoll fyrir samraedu vid nyjan kennara. Par er dyrmaett tekifeeri til ad fara
yfir pad sem vel gengur og bad sem betur metti fara og sidast en ekki sist til
ad veita leidsogn og studning pegar motun starfskenningar nylidans er hvad
mest. Vidmalendunum i rannsokninni leid ekkert sérstaklega vel a fyrsta ari i
kennslu og margir voru vid pad ad gefast upp. Slik samrada ut fra
kennslukoénnun eda afangamati hefdi getad gefid peim byr i seglin og gefid
peim taekiferi til ad vidra dhyggjur sinar og vanlidan. Pad hlytur ad teljast
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grundvallaratridi i arangursriku skoélastarfi ad bua yfir heefum kennurum sem
leera af pvi sem midur fer og strita vid ad gera betur.

Viomelendur minir bentu 4 eda lystu pvi mikla trausti sem peim var synt
i upphafi starfsferils sins. Peim var treyst til ad halda uppi merkingarbseru nami
i kennslustofunni, aga og sinna 61lu utanumhaldi an mikilla afskipta stjornenda
eda samkennara. beir voru pakklatir fyrir traustid en furdudu sig jafnframt 4
pvi. Eins og gefur ad skilja efudust peir um hefni sina og fylltust jatnvel
efasemdum um ad peir vaeru ad gera rétt og ekki sist hvort storf peirra veru
ekki orugglega 1 anda pess skolastarfs sem stefna skélans hljodadi upp 4. betta
er i samraemi vid nidurstodur Mariu Steingrimsdottur (2010b, bls. 194) par sem
grunnskdlakennarar upplifou akvedio eftirlitsleysi af hendi stjérnenda. beir
oskudu eftir meiri endurgjof 4 vinnu sina og ad stjérnendur vaeru synilegri {
skoélastarfinu.

AdJ tala um afskiptaleysi i tengslum vid adkomu stjornenda ad nylidum
veeri fulldjipt { rinni tekid en af rannsokninni ad dema geetu sumir stjérnendur
gert betur, ekki sist i ad nalgast nylidana ,,nidur & golfi“ i pvi augnamidi ad
veita peim studning og leidsogn. Heegt vari ad tala um slika samraeodu i anda
altdarfestu par sem nylida er veittur studningur en lika adhald.

Samantekt

Reikna ma med ad adeins litill hluti nylida njoti skipulagdrar leidsagnar,
adlogunarferlis eda motttokudetlunar i islenskum framhaldsskélum (um
fjordungur af rannsokninni ad dema). Sa skipulagdi studningur sem er po til
stadar dugar po hvergi til ef marka ma islenskar og erlendar rannsoknir pvi til
pess byrfti ferlid ad standa lengur en i eitt ar. Ekki er p6 vist ad skipulagda
leidsdgn purfi lengur en i eitt ar en skipulagdur studningur er p6 forsenda.
Mikid reynir & sjalfstedi og frumkvaedi nylida par sem bpeir purfa ad bera sig
eftir bjorginni. Faheyrt er ad samstarfsmenn gefi sig 4 tal vid pa ad fyrra bragoi
til ad gefa g6d rad eda deila ndmsefni sem getur skipt skopum i pvi annriki sem
fylgir pvi ad komast inn i nytt starf. Hér er pottur brotinn. Pegar ekki eru til
stadar formlegar leidir hvort sem peer heita skipuldgo leidsdgn eda studningur
er heettan alltaf til stadar ad akvedin ringulreid skapist i verkaskiptingu p.e.
hver eigi ad sja um a0 setja nylida inn i starfio. Ef ekkert skipulag er & pvi hvers
er abyrgdin ma vaenta pess ad nylidar, rétt eins og i rannsdkninni, purfi ad
hlaupa folk uppi eda troda marvadann 4 eigin spytur.
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5.2 Hugmyndir nylida um aukinn studning i
upphatfi starfsferils

Askoranir nylida eru fjolmargar og ekki snia per allar ad faginu sem peir
kenna heldur lika ad nemendum og agastjornun svo demi sé tekid. Margir
vidmalenda téludu um mikilvaegi pess ad hafa einhvern til stadar sem peir
gaetu leitad til. Eins og 40ur sagdi notadi adeins einn viomalandi ordid mentor
eda leidsagnarkennari i pessu sambandi sem bendir til ad kennurum sé ekki
endilega tamt ad nota hugtokin eftir ad kennaranami sleppir. Nokkrir
vidomaelendur bentu lika 4 hversu gagnlegt hefdi verid ad fara inn i
kennslustundir hja reyndari kennurum. Hins vegar er ekki vist ad peir hefou
endilega haft frumkvadi ad pvi ad bidja um slikt. Einbodid er ad bera petta
saman vid adrar starfsstéttir par sem reyndari starfsmenn syna 6reyndum réttu
handtokin. Petta synir kannski hvad best ad nylidar eru medvitadir um ad peir
eru enn ad mota starfskenningu sina og proa starfshaefni. Flores og Day (2006,
bls. 227) benda 4 ad fyrstu tvo arin geri nylidar sér grein fyrir ad kennsluhettir
peirra breytist frd pvi ad vera nemendamidadir til pess ad setja kennarann meira
i brennidepil. Petta gera peir til ad bregdast vid agavandamalum. Ekki er
endilega vist ad petta sé farsel préun og pvi getur skipt mali fyrir nylida ad
fylgjast med reyndari kennurum 1 starfi.

[ rannsokninni kom lika fram 6sk vidmalenda um samraduvettvang, ad
peir gaetu talad vid adra kennara um starfid og askoranir pess. Helst vildu peir
tala vid einhvern i svipadri stodu en lika reyndari kennara. Hér virdist einbodid
ad nyta sér hugmyndafredi jafningjaleidsagnar. Formleg jafningjaleidsogn er
4 pann veg ad hun fer fram i hopum sem samanstendur af nylidum og reyndari
kennurum (Heikkinen, Jokinen, Tynjdld, 2012, bls. xv). Jafningjaleidsogn
byggir & peirri hugmynd ad samband milli leidsagnarkennara og nylida sé
gagnkvemt og badir hafi eitthvad ad gefa. Samradur eru hér lykilatridi.
Finnska rannséknin sem Heikkinen, Jokinen og Tynjédld byggja 4 syndi
otviredan avinning ad sliku leidsagnarlikani fyrir skolasamfélagio og geeti
skapad pennan samraeduvettvang sem nylidarnir i pessari rannsokn 6ska eftir.

Rannsokn Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) & norskum nylidum
deilir pessum 6skum um samraeduvettvang. Stundum leita nylidar til eldri og
reyndari kennara en lika til peirra sem eru 1 somu stoou og peir. Allt fer petta
eftir hvada askorun peir meta hverju sinni. Skilningur reyndra kennara 4 pessu
er afar mikilvaegur. beir purfa ad taka nylidum vel pegar leitad er til peirra eftir
g60um rddum eda studningi og gefa sér tima fyrir samradu. Jafnvel i peim
tilvikum par sem nylidi nytur skipulagdrar leidsagnar parf hann ad geta rett
vid fleiri en sinn leidsagnarkennara og safnad pannig i sarpinn.

begar vidmalendur i minni rannsékn voru bednir ad velta fyrir sér hvad
gaeti komid sér vel vildu flestir meina ad minni kennsluskylda fyrstu arin geaeti
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skipt miklu mali. Po6tti moérgum surt i broti ad purfa ad kenna jafn mikid og
gamalreyndir i hettunni sem kannski gerdu allt eins ar eftir ar. begar ratt var
um starfsalag var raudi pradurinn par timaskortur. Nylidum fannst peir aldrei
hafa ndgan tima og starfido gekk pannig, oft mjog freklega, a4 timann utan
vinnuramma sem peir vildu frekar eyda i dhugamal eda fjolskyldu. Pannig
komu fram o6skir um meiri tima og jafnvel minni kennsluskyldu. Pessi
rannsokn dregur fram sdmu petti og fyrrnefnd norsk rannsékn & nylidum en
nidurstoour peirrar rannsoknar bentu oOtviraett til pess ad nylidar purfi meiri
tima til a0 sinna daglegum storfum (Ulvik, Smith og Helleve, 2009, bls. 841).

5.3 Lidoan nylioa i framhaldsskolum

Eins og kom fram i fredilegum bakgrunni rannsdknarinnar er ymislegt sem
bendir til ad nylidum lidi ekki sem best fyrstu starfsarin. Pegar vidomalendur
minir voru spurdir ut i lidan sina vafdist peim oft tunga um tonn. Fyrir marga
var erfitt ad rifja upp fyrsta veturinn i kennslu og stundum reyndist peim enn
erfitt ad tala um akvedna paetti eins og t.d. samskipti vid nemendur. bratt fyrir
ad vera 4 margan hatt yfirkomnir af streitu { upphafi starfsferilsins h6fou flestir
viomaelendur o60last akvedna yfirsyn yfir starfid og yfirvegun. Hja
vidmalendum matti greina dkvedna petti sem einkenndu fyrsta arid. Fyrst ber
a0 telja starfsalag. Viomalendur sokktu sér i vinnuna og sdgdust varla hafa att
lif utan hennar. Pessu fylgdi mikil preyta og leid vidmalendum eins og peir
veru ad sokkva, troda marvadann eda jafnvel drukkna. Viomaelendur efudust
lika um starfsval sitt og starfskenningu sina. Peim fannst jafnvel sem peir veru
ekki & réttri hillu eda vaeru ekki ad gera rétta hluti. Vidmalendur lystu lika
pressu sem oftast stafadi af innri hvétum, peir 6ttudust ad verda veikir eda bérn
peirra veiktust sem pyddi fjarveru frd vinnu og pa enn meiri pressu ad na upp
pvi sem beir misstu ur. Pressan gat lika birst 1 pvi ad vidmalendur purftu ad
halda i vi0 adra samstarfsmenn. A9 lokum matti greina hja vidmalendum
akvedna satt eda yfirvegun ad loknu einu til tveimur arum i kennslu. Petta rimar
agetlega vid nidurstodu Hafdisar Ingvarsdottur (2009, bls. 631—633) ad
fyrsta starfsar framhaldsskolakennara sé sannkallad prautaar, ekki sist vegna
starfsalags. En eins og Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 838) benda 4 pa
proskast nylidar lika pegar peir hafa nad ad bjarga sér og pessi rannsokn synir
pad gloggt ad jafnvel & 60ru starfsari er allt annad upplit & nylidum. Mikill
starfsproski hefur att sér stad 4 ekki lengri tima og vidmelendur atta sig betur
a pvi hvernig peir geta studlad ad jafnvaegi milli starfs og fjolskyldu- og/eda
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einkalifs. Peir eru lika anaegoir 1 starfi pratt fyrir ad enn sé alagid mikio og peir
a0 kljast vio t.d. agamal nemenda.

Enginn vidmalenda minna hafdi uppi fyriretlanir um ad yfirgefa
starfsvettvanginn p6 ymislegt togadi i pa eins og frekara nam. Ahugavert er ad
skoda pad i 1josi pess hversu fyrsta arid reyndist peim torvelt. Peir ségou fra
reynslu sinni 4 pann hatt ad hafid var yfir vafa ad peir veru skuldbundnir
starfinu og ekki sist nemendum. Hargreaves og Fullan (2012, bls. 68) telja
arangur og skuldbindingu hvad vidkvaemustu pattina i starfskenningu nylida.
beir benda 4 ad pessir pettir geti skyrt hversu margir nylidar hverfa til annarra
starfa. Nu er ekki loku fyrir pad skotid ad einhverjir framhaldssko6lakennarar
gefist upp ad loknu fyrsta starfsari en rannsokn min synir i fyrsta lagi ad
nylidunin i framhaldsskélunum er ekki eins hr6d og atla matti og 1 60ru lagi
ad peir sem hefja par storf virdast preyja porrann og 60last starfsanaegju pratt
fyrir dlag og streitu. Eins og adur hefur komid fram reyndist erfitt ad na i
vidmalendur i1 rannsdknina pannig ad ekki er & visan ad rda ad finna nylida i
flestum framhaldsskélum landsins. Hvad sem pvi lidur er 1jost ad viomalendur
minir hafa eflst mikio i starfi og eru enn ad eflast.

Orlitinn skugga bar po 4 pegar rett var um radningarmal en sumum
vidmalendum potti 66ryggid sem folst i lausradningu erfitt. Upp ur kafinu kom
ad vidomealandi veigradi sér vid ad vidra sinar faglegu skodanir sem rimar vid
rynihoparannsdkn Estola, Syrjdld og Maunu (2012, bls. 46) & upplifun
lausraddinna kennara i finnskum skélum.

5.4 Skolamenning og stadbleer

Skoli er ekki pad sama og skoli. Ragnhildur Bjarnadottir (2015, bls. 23) hefur
bent 4 ad hver skéli mati sina menningu, yrta og 0yrta og til ad atta sig betur a
hinu flokna landslagi skolamenningar parf nylidinn studning. P6 rannsokn
pessi syni ad vissulega sé samstarfsmenning til stadar i framhaldsskélum er
ljost ad enn er langt i land svo til verdi lerdomssamfélag eda skdlasamfélag
sem motad er af 6flugri samstarfsmenningu. Par sem samstarfsmenning er til
stadar ma finna hana innan deilda frekar en pvert & nadmsgreinar eda a
forsendum alls skélasamfélagsins. Audheyrt var & peim viomalendum sem
nutu pess ad starfa i steerri deildum og attu par gott samstarf ad pad var gagnlegt
og anzgjulegt. Lysa ma pessu sem Oryggisneti par sem nylidinn gat nytt sér
reyndari kennara og adra nylida til ad vidra dhyggjur sinar og leita lausna.
Einangrun peirra nylida sem storfudu einir 1 sinni deild gerdi pad ad verkum
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ad peir fundu til umkomuleysis og s6knudu faglegrar umredu og radgjafar,
jafnvel 1 smaerri skélum par sem mikill samgangur var og samhugur rikti.
Adeins einn nylidi hafoi reynslu af teymiskennslu og lysti slikri nalgun sem
himnasendingu. Stundum rédu utanadkomandi pattir miklu og par ber fyrst ad
telja husakost skoélanna. Vissulega er erfitt ad rdda vid slikt en oneitanlega
hefur petta ahrif pvi adskilin eda dreifd starfsemi audveldar ekki samtal eda
samraeou i skolasamfélaginu.

Hugtakid eyjamenning hefur verid notad um framhaldsskélana og pegar
skolastarf er stundad § mérgum husum verda bokstaflega til margar sjalfstaedar
eyjar sem, ef ekki er fyrir frumkveedi kennara eda stjérnenda, purfa ekki ad
hafa meira samstarf en paer vilja. Einn vidmalandi notadi hugtakid rof pegar
hann lysti skolasamfélaginu sinu par sem sjalfstedi deilda var mikid og jafnvel
samkeppni peirra 1 millum. Par var 4 ferdinni rotgroinn menntaskoli og mjog
samberilegur 6drum slikum par sem husakostur olli pvi ad samstarf milli
deilda var nanast ekkert. [ pridja menntaskélanum i pessari rannsokn mé segja
a0 svipad hafi verid upp 4 teningnum b.e. 1itid ef eitthvad samstarf milli deilda.
Ekki er p6 heegt ad alhaefa um ad litil samstarfsmenning sé i islenskum
menntaskolum 1t fra pessu. Samkvamt pessari rannsokn er samstarf til stadar
i smeerri skolum en vegna smadarinnar fer kannski litil samrada fram innan
deildar par sem adeins einn starfar.

Rannsokn Hafdisar Ingvarsdottur (2004, bls. 43) syndi ad tengsl vid
nemendur, mikilvegi samraodu i samstarfi vid kennara og tilfinningatengsl vid
greinina sem peir kenna hafa mest ahrif vid moétun starfskenningar
framhaldsskélakennara. Eins og adur hefur komid fram hvildu samskipti vid
nemendur pungt a vidmalendum pessarar rannsoknar og rimar pad vid
nidurstoour Hafdisar (2004, bls. 43). Framhaldsskoélakennurum pykir vent um
greinina sina, pad kom skyrt fram hja vidmalendum og m.a. pess vegna vildu
peir a4 ad reda kennsluhztti sina. beir vildu studla ad merkingarbaeru ndmi i
namsgreininni sinni. Velta ma fyrir sér hvort eyjamenningin blomstri enn 4 21.
6ldinni einmitt vegna pessara tilfinningatengsla sem framhaldsskolakennarar
hafa vi0 greinina sina. Kennarar vilja halda faglegu sjalfstedi sinu og veigra
sér pess vegna vid samstarfi pvi pa kann pessu sjalfstedi ad vera 6gnad. Rofid
sem adur hefur verid minnst 4 er ef til vill afleiding af pessu. Hugmyndir um
pverfaglegt samstarf pykja mogulega ogna faglegu sjalfstedi og
framhaldsskélakennarar geetu jafnvel upplifad ad ndmsgrein peirra sé i heettu.
Rofid er pvi varnarbaratta had 4 forsendum namsgreina og kennara.

Mikilveegt er lika ad huga ad annriki nylida en pad veldur pvi ad peir
kynnast samstarfsfélogum sidur fyrsta arid. Peir eru eins og peytispjald og pod
peir 6ski eftir samredunni gefst saralitill timi. Petta birtist m.a. i notkun
samfélagsmidla sem vard farvegur faglegra umredna og samstarfs i einum
skola. bar gafst litill timi fyrir samreedur medan 4 vinnutima stod, allir & ponum
og pvi vard ad taka umraduna innan og utan vinnutima 4 netinu. [ 68rum
tilfellum skyrdu vidmalendur fra pvi ad peir hefou hreinlega ekki haft tima til
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ad reda malin og piggja studning. Sérstaklega atti petta vid um fyrsta arid
peirra i kennslu. Ingersoll (2012, bls. 47), bendir einmitt & i umredu um
brotthvarf kennara ad 6likt 6drum fagstéttum vinni kennarar oft einangradir fra
samstarfsmonnum sinum. Ut fra vidmaelendum i pessari rannsékn er hagt ad
alykta ad tveir pettir spili lykilhlutverk: timaleysi og vinnuadstedur b.e.
husakostur eda vinnurymi.

bratt fyrir a0 sums stadar veeri litil hefd fyrir samstarfi og viomalendur
pekktu jafnvel ekki alla & vinnustadnum sinum voru peir almennt dnagdir i
starfi og med vinnustadinn sinn. Peim var annt um nemendur sina sem aftur
rimar vid nidurstddur Hafdisar Ingvarsdottur hér fyrir ofan um tengsl kennara
vi0 nemendur. Flores og Day (2006, bls. 230) utskyra ad starfskenning nylida
sé samofin personuleika peirra i upphafi starfsferils peirra en lidast i sundur og
verdur Ostodug 1 neikvaedu skolaumhverfi og skoélamenningu. Hja
vidmalendum minum boladi ekkert 4 sliku enda upplifdi enginn peirra svo
neikveda skdélamenningu 4 naverandi vinnustad ad peir vaeru vid pad ad gefast
upp. Vissulega gagnryndu peir ymislegt en svo virtist sem seiglan og dnagjan
yfir pvi ad mestu erfidleikarnir veru ad baki vaegi pyngra. Pegar frasagnir
viomalenda eru matadar vid kenningu Vonk sem Harrison, Dymoke og Pell
(2006, bls. 1057—1058) studdust vid i sinni rannsokn virdist sem vidmealendur
minir hafi takmarkadan akvorounarrétt i malefnum skolans. beir voru naer pvi
sem telst skrifreedisleg nalgun p.e. voru abyrgir fyrir ad framfylgja ndmskré en
aherslur 1 nami voru teknar af stjérnendum.

Ekki var hagt ad greina ndkvemlega skoélamenninguna i skolum
vidomaelenda eftir kerfi Hargreaves og Fullan (2012, bls. 70) um
starfsaldurssamsetningu kennara. PO matti greina ad i nyrri og smerri
fjolbrautaskolunum var kroftug samstarfsmenning par sem nytt folk fékk ad
spreyta sig i kringum adra nylida. Kom & daginn ad alagid var mikid eins og
Hargreaves og Fullan benda 4 ad geti gerst og 4dkvednar visbendingar ad
vidmalendur minir par hafi farid ansi nalegt pvi ad brenna ut. Ad sama skapi
voru demi um rétgronari menntaskola par sem starfsaldur kennara var har og
peir sem nyir voru héldu sig til hlés og veigrudu sér vid ad leggja ord i belg.
Rimadi petta vid skilgreiningu Hargreaves og Fullan um skélamenningu
gamalreyndra kennara par sem nylidar voru ofurlidni bornir.

5.5 Kennaranam

begar rannsokn er gerd a kennarastarfinu verdur hun aldrei slitin Gr samhengi
vid sjalfa kennaramenntunina. Mikilvegt er ad skoda nylida 1 pvi 1josi ad peir
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standa kennaramenntuninni kannski neest. Atla matti ad peir endurspegli
stefnur og strauma i menntavisindum enda starfskenning peirra ekki nema ad
litlu leyti mo6tud. Vidmaelendur minir voru bysna sattir vid kennaramenntunina
en bentu p6 & ymislegt sem peim potti betur meetti fara.

begar nidurstddurnar eru teknar saman ma segja ad i peim séu tvd
meginstef: nemendur og agastjornun annars vegar og hagnytt gildi
kennaramenntunarinnar hins vegar. Samskipti vid nemendur hvildu talsvert a
vidomelendum minum. Pannig virtist vidmalendum sem taeknin sé of
fyrirferdamikil i 1ifi nemenda og taki tima og athygli fra naminu. Sumum
vidmalendum virtist sem almennt dhugaleysi nemenda 4 nami sé ad agerast og
teeknin hjalpi par ekki til. Vidmaelendur bentu & ad peir vildu nota teeknina med
nemendum til ad studla ad nami en nemendur rédu illa vid pad sem aftur kom
nidur 4 starfi kennarans. { pvi sambandi kom virdingarleysi gagnvart
kennaranum itrekad fram i frasdgnum vidmalenda. Peir toldu sig illa i stakk
btina ur kennaranaminu til ad takast & vid teeknina og agastjornun. Demi komu
fram par sem kennarar voru vidfangsefni samfélagsmidla s.s. Twitter og
Snapchat an pess geta rond vid reist eda varid sig. Ma i pessu sambandi visa i
skrif Darling-Hammond (2006, bls. 300—301) um ad sifellt sé verid ad gera
meiri krofur til kennara, ekki einungis um ad halda uppi aga og midla pekkingu
heldur koma til moéts vio & fjolbreyttari hop nemenda. Vidmalendum minum
matti einmitt petta flokna umhverfi (Darling-Hammond bar petta vid storf
hljémsveitarstjora) og upplifou i pvi sambandi akvedid radaleysi og ad peir
veru mogulega vanbunir ur kennaranaminu.

Viomelendur veltu lika fyrir sér dherslum i kennaramenntun og fannst
par vera helst til of hafleygar 4 kostnad hagnytingar. Einn vidmelandi taladi
um rof & milli pess sem telst til akademiskra freda og pess sem var
raunverulega hagnytt. Viomalendur vildu sja meiri pjalfun i samskiptum vid
nemendur, agastjornun auk pess sem peim fannst peir ekki negilega vel 1 stakk
bunir til ad takast 4 vid andlega erfidleika eda namsordugleika nemenda sinna.
Eins og Ulvik, Smith og Helleve (2009, bls. 836) hafa bent & getur
kennaramenntun aldrei undirbuid kennaranema fyrir paer adstedur sem upp
kunna ad koma og 6mogulegt er ad hanna vidbrogd vid dvaentum adstedum.
Engu a0 sidur eru vangaveltur viomelenda réttmaetar og allrar athygli verdar.
bo svo ekki sé haegt ad undirbua kennara undir allt er 1jost ad hér er bent 4 paetti
sem getu studlad ad kulnun og vanlidan peirra sem eru ad hefja storf. Vert er
i pessu sambandi ad benda 4 rannsékn Hafdisar Ingvarsdottur (2004, bls. 43)
en par kemur { [jos ad tengsl vid nemendur er einn peirra patta sem skipta hvad
mestu mali vid motun starfskenningar framhaldsskélakennara. Flores og Day
(2006, bls. 230) benda lika 4 ad starfskenning nylida er samofin personuleika
peirra i upphafi starfsferilsins. Velta ma fyrir sér hvort pa purfi ad styrkja pessa
faglegu brynju sem kennarar préa med sér pegar lidur & starfsferilinn.
Hugsanlega parf ad styrkja kennaranema enn frekar sem einstaklinga og
fagmenneskjur. Ekki er vist ad pess purfi 4 kostnad freedanna na pegar nam til
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kennsluréttinda hefur lengst. Adeins einn vidmalandi minntist & ad hann
vantadi frekari utlistun & fredunum p.e. hugmyndinni um leidsagnarmat en
pegar 6llu var 4 botninn hvolft vildi vidmalandinn meiri pjalfun i hagnytingu
hugmyndarinnar frekar en ad leggjast yfir freedin par 4 bak vid.

Rots og fl. (2007, bls. 551) benda & hversu uppbygging
kennaramenntunar getur haft mikilvaeg 6bein dhrif & skuldbindingu kennara.
Ef kennurum finnst peir ekki naegilega vel { stakk bunir til ad meta dskorunum
framhaldsskolans er hatta &4 ad peir hverfi frd storfum. Vandamalin sem
kennurum 4 vettvangi mata eru raunveruleg og alvarleg. Sem nylegt demi ma
nefna ad um 18% islenskra framhaldsskélanema hverfa fra nami vegna
andlegra veikinda samkvaemt nylegri skyrslu Menntamalaraduneytisins
(2014a, bls. 8). Ekki er nema edlilegt ad nylidar sem og adrir kennarar kalli
eftir betri undirbuningi p6 ekki veri nema til ad takast 4 vid brotthvarf
nemenda. Flestir kennarar i framhaldsskola eiga lika styttra nam ad baki {
kennsluréttindum borid saman vid leik- og grunnskoélakennara sem hugsanlega
getur skipt mali. Hins vegar ma lika velta upp hvort breyta purfi vidhorfi
gagnvart kennarandmi innan skélasamfélagins og samfélagsins alls ef pvi er ad
skipta. Ztti kennaramenntun endilega ad skila ,,fullskopudum* kennurum?
Umradunni hettir til ad slita i sundur kennaramenntun og kennarastarfid sem
eru po natengd. Hugsanlega matti og ®tti frekar ad lita 4 kennarandmid og
starfsferil sem samfellu par sem starfsavilong kennaramenntun er markmid i
sjalfu sér. betta er i anda hugmynda um lerdomssamfélag og rimar agetlega
vid pa stefnumdtun sem birtist 1 skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréoun
kennara (2016, bls. 7) um ad leidsdgn vid nylida og adra starfandi kennara
verdi hluti af skélastarfi.
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6. Samantekt og Abendingar

Nylidarnir i pessari rannsokn eru enn nylidar ef marka ma innlendar og
erlendar rannsoknir (sja t.d. Hafdis Ingvarsdottir 2009; Tschannen-Moran og
Hoy 2007; Hoy og Spero 2005; Hargreaves og Fullan 2012) pb.e. enginn peirra
hafdi kennt 1 prjui ar eda lengur. Hins vegar virdast peir allir hafa hrist af sér
glimuskjalftann sem einkennir svo mjog upphaf starfsferilsins. Midad vid
hvernig gekk ad f& vidomalendur i rannsoknina og svo vidtolin sjalf verdur ekki
betur sé0 en endurnyjun og brotthvarf nyrra framhaldsskoélakennara sé ekki
samberilegt vid erlendar rannsoknir. Petta er pratt fyrir ad ekkert adlogunar-
eda reynsluar sé til stadar, harla litil skipul6gd leidsdgn eda formlegur
studningur. Samstarfsmenning framhaldsskola peirra sem vidmealendur
storfudu vid var mismikil og afar litil pvert & namsgreinar. Greina matti
einangrun kennara og eyjamenningu sem ritad hefur verid um i rannséknum a
framhaldsskélum. Vidmaelendur voru medvitadir um ad starfskenning peirra
var enn i métun, peir voru vissulega enn ad fota sig en heilt 4 1itid matti i
vidhorfum peirra greina prautseigju og seiglu. bPeim leid ekki illa en af
frasognum peirra ad dema var fyrsta arid erfitt og enn bar nokkud a
erfidleikum, ekki sist hvad nemendur snerti. Viomelendur i rannsokninni
kolludu eftir meira samstarfi vid adra kennara, tima, leidsogn og hagnytari
undirbiiningi 1 kennaranami. Eins og fram kom pa voru allir, nylidar p.m.t., &
hlaupum. begar frasagnir vidmalenda voru skodadir ut fra kynjasjonarmidum
matti hvergi greina mun sem skrifa matti 4 kyn vidkomandi. bar erlendu
rannsOknir sem studst er vid i pessari rannsdékn syndu ekki fram &
merkingarbaran eda marktekan mun milli kynja svo pad gefi tilefni til
umradna eda frekari athugana.

Nidurstodur pessarar rannsoknar benda i fyrsta lagi til ad nylioar upplifi
fyrsta starfsar sitt sem talsverda prautagongu. beir glima vid mikid starfsalag
p.e. vinnuvikan er léng og annirnar miklar. Raunveruleikinn er talsvert
00ruvisi 1 kennslustofunni en peir hofou gert sér i hugarlund og peir upplifa
mikla abyrgd i starfi. Samskipti vid nemendur skipta pa miklu mali og telja
nylidarnir sig ekki négu undirbuna til ad fast vid nemendur og agamal Ur
kennaranami. I 6dru lagi njéta nylidar sjaldnast skipulagdrar starfstengdrar
leidsagnar eda formlegs stuonings. Litil hefd virdist vera fyrir méttdku og
leidsdgn med nylidum i islenskum framhaldsskolum med undantekningu en
pad er studningur vid ytri patti s.s. eins og kennsla a télvukerfi, oryggiskerfi
og pviumlikt. I pridja lagi ma af nidurstodum rannsdknarinnar dlykta ad
nylioar vilja 6flugri leidségn og stuoning i upphafi starfsferilsins. beir 6ska
eftir meiri samradum og samvinnu er snyr ad kennsluhattum og nemendum.
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Oformlegur studningur, p.e. si studningur sem birtist i spjalli vid
samstarfsmenn eda stjornendur, reynist nylidum afar gagnlegur en ekki
nagilegur. Asinn er svo mikill 4 kennurum og pad & ekki sist vid um nylida
sem eru i sifelldu timahraki. Nylidar 6ska einnig eftir meiri umfj6llun og nami
hvad nemendur og lidan peirra vardar i sjalfri kennaramenntuninni. A9 lokum
ma nefna ad fyrir suma nylida myndi minnkud kennsluskylda hafa mikil
jékvaed ahrif sem og pjalfun i peim kennslu- og ndmsmatsadferdum sem skoélar
notast vid. Ekki er hagt ad &tla ad 61lum nylidoum maeti sama kennsluumhverfi
eda einsleitt namsmat. Anzgjulegt var ad sja ad nylidar eru sattir vid starfsval
sitt og & peim er ekki fararsnid pratt fyrir torvelt upphaf. Peir eru skuldbundnir
nemendum sinum og ad koma merkingarbaeru ndmi til skila. Virdist sem
erfidleikarnir hafi ekki brotid pa heldur frekar styrkt og eflt personulega og
faglega.

Af rannsdkninni ma @tla ad nokkurra urbota sé porf i skoélasamfélaginu
ef vid viljum ad nylidum lidi betur. Mikilvegt er ad peir fai tekiferi til virkari
patttoku i skolasamfélaginu, ekki sist i pagu nemenda. Ymsan lerdom og
visbendingar mé draga af rannsokninni. Hér er tept 4 nokkrum tillogum:

e Starfstengd leidsogn og skipulogd motttokudetlun atti ad vera
samofin starfi islenskra framhaldsskola. Ekki einungis gefur lidan
nylida fyrsta starfsarid fullt tilefni til heldur er fagpekking peirra og
hugmyndir dyrmeetar i skolapréun, ekki sist fyrir pa kennara sem koma
a0 leidsogninni. Gera parf rad fyrir starfstengdri leidsdgn i
fjarhagsaetlun skola og @tla henni tima innan vinnuramma pess sem
henni styrir og peirra sem piggja. Starfstengd leidsdgn 4 ekki ad vera
vidbot vid fullt starf pvi pad skapar meira alag & leidsagnarkennara og
nylida.

o Starfstengd leidsogn er verkefni allra i skdélasamfélaginu. Breyta parf
vidhorfum kennara i pa att ad axla abyrgd 4 faglegum og persoénlegum
porfum nylida. Mikid getur sparast med pessu moti. Dyrmatum tima
nylidans mé ekki eyda i ad leita upp efni eda finna upp hjolid pegar
reyndari samstarfsmenn geta deilt med honum namsefni,
namsskipulagi og gédum radum. Sidast en ekki sist er starfstengd
leidsdgn gagkvemt og kvikt ferli sem felur i sér rikan avinning fyrir
alla sem ad henni koma p.e. leidsagnarkennara, nylida og adra i
skoélasamfélaginu. Markviss umrada um kennsluhatti, nemendur og
namsmat getur skilad sér i starfsproska kennara sem ad henni koma,
nemendum til heilla.

o Skipuleggjendur  kennarandms verda ad meata  krofum
framhaldsskoélakennara & 21. 6ldinni sem glima vid gjorbreytt landslag
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med tilkomu nyrrar tekni og breyttra samfélagshétta. Brotthvarf
islenskra framhaldsskdlanema og vanlidan beirra er Oasattanleg
stadreynd og bua verdur kennara undir pad ad mata pessum
askorunum. Nylidar, og adrir kennarar, finna fyrir pessu i
kennslustofunni og lysa halfgerdu hjalparleysi par sem peir hafa ekki
teeki eda tol til ad koma til méts vid nemendur 4 ndgu arangursrikan
hatt. Teknin audveldar ekki kennurum eda nemendum lifid ef hun
nytist ekki til nAms sem er merkingarbeert.

e Enn vantar nokkud upp 4 samstarfsmenningu i framhaldsskélum en
aukin fagleg samrada og samtal milli framhaldsskdlakennara innan og
pvert & namsgreinar er nylidum afar dyrmet audlind. Starfskenning
nylida moétast hratt fyrstu prja, fjogur arin og ekki er farselt ad hin
fari fram 1 faglegri einangrun.

Af ofangreindu @tti ad vera 1jost hversu mikilvaegt og arangursrikt fyrir
skolasamfélog er ad hlua ad nylidum og flétta leidsdgn inn i starfsproun
kennara og bpannig starfsevilanga kennaramenntun. P6 svo islenskir
framhaldsskoélar virdist ekki glimi ekki vid brotthvarf kennara i eins miklum
meli og erlendar rannsoknir benda til er ekki ds@ttanlegt ad sofa & verdinum.
Framundan er talsverd nylidun i stéttinni og mikilvaegt er ad hun takist vel. {
nuverandi skolamenningu framhaldsskélanna er vissulega falin akvedin
hindrun en med pvi ad draga ur einangrun kennara t.d. med hugmyndafradi
lerdomssamfélags gefast mikil soknarferi. Avinningurinn er allra i
skolasamfélaginu, nemenda ekki sist. Med pvi ad flétta leidsogn inn i
starfsevilanga kennaramenntun er mikilvaegt skref stigid til ad auka
starfsproska kennara & 21. 6ldinni pegar kennurum mata ny og Ograndi
vidfangsefni og sidast en ekki sist fjolbreyttari nemendahopur en adur.
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7. Nidurlag

Framhaldsskolar 4 Islandi eru 4 margan hatt i sokn. Allir skélar hafa purft ad
endurskoda namsframbod sitt og kennsluhetti med nyrri adalndmskra fra arinu
2011 sem setur nemandann i brennidepil sem og vegna styttingar namstima til
studentsprofs. Nyir skolar hafa verid stofnsettir i smaerri byggdalogum og
namsframbod aukid. Innan og utan veggja skoélanna hefur petta kostad
skolapdlitisk atok eins og vid matti buast. Kannski mé segja ad umradan hafi
loks farid ad snuast um sjalft inntak menntunarinnar 4 kostnad umradu
langvinnrar kjarabarattu kennara og inntdkuskilyrdi i skolana svo demi séu
nefnd. Einn er p6 sa pattur sem hefur ekki fengid pad umraedu sem hann a po
skilid og pad er kennarinn sjalfur. Brynt er ad gera umraedu um kennarastarfid
herra undir hofoi nt pegar talsverd nylidun er fyrirsjdanleg 1 stétt
framhaldsskolakennara par sem stéttin er tekin ad reskjast. Jafnvel p6 faekka
kunni i kennarastéttinni med styttingu nams til stidentsprofs verdur nylidunin
nokkur og mikilvaegt ad hun takist vel til. Erlendar rannsoknir syna brotthvarf
nyrra kennara Ur stéttinni af ymsum 4astedum. Vandamalid er ekki eins
alvarlegt hér a landi en pad dregur p6 ekki ur mikilvaegi pess ad nylidar njoti
studnings og oflugrar leidsagnar i upphafi starfsferilsins.

Med bessari rannsdkn vonast ég til ad varpa ljosi a lidan nyrra
framhaldsskoélakennara og hvad studningur reynist peim gagnlegur i upphafi
starfsferilsins. Eg tel afar brynt ad vid gefum nyjum kennurum betri gaum, ekki
sist nina pegar ljost er ad nylidun verdur talsverd i stéttinni 4 naestu arum. Hid
sigilda viohorf hja reyndum kennurum er ad pad sé edlilegt ad ganga i gegnum
eldskirn 1 upphafi starfsferilsins verdur ad vikja. Raunveruleikinn er s4 ad ef
eldskirnin reynist of mikil praut er hatt vid ad nyir kennarar hatti — hverfi af
vettvangi til annarra starfa. Ymislegt bendir til ad meiri hreyfing sé 4 vinnuafli
og ungt folk liti ekki endilega & einn starfsvettvang sem pann rétta @vina a
enda. Mikilvegt er ad halda i vel menntad starfsfolk pvi tima tekur fyrir
kennara a0 6dlast starfsproska. Lita parf 4 kennaranamid og kennarastarfid sem
heild par sem starfsevilong kennaramenntun er h6fudmarkmio. Leidsdgn og
studningur vid nylida skiptir par meginmali.

Nidurstddur rannsoknarinnar syna ad upphaf starfsferilsins reynist
nyjum framhaldsskolakennurum torvelt og rimar pad vid erlendar rannsoknir.
Nylidar upplifa streitu og langa vinnuviku sem og mikla personulega abyrgd i
starfi. Litil samvinna er milli ndmsgreina sem kemur hvad mest nidur 4 peim
sem starfa 1 minni framhaldsskélum. Viss einangrun er til stadar sem aftur
samramist nidurstddum erlendra rannsdkna. Nylidar 6ska sér meiri samvinnu
og samradu um kennsluhetti og um askoranir i kennslustofunni. Samskipti vid
nemendur reynast vera ein af sterstu askorununum. Feestir nutu studnings eda
leidsagnar pegar peir hofu storf en i peim tilfellum sem slikt var til stadar
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reyndist pad nylidunum gagnlegt. Nylidar telja sig purfa og oOska eftir
skipulogdum studningi i einhverri mynd fyrsta starfsarid og jafnvel meiri tima
til ad sinna daglegum stérfum. Studningur fra samstarfsmoénnum skiptir pa
miklu mali en sé er oftast eftir 6formlegum leidum og purfa nylidar ad sxkja
hann sjalfir. Titill rannsdknarinnar lysir pessu vel. Allir eru reidubunir til ad
adstoda en allir eru 4 hlaupum. Reynir pvi & frumkvaedi og
sjalfsbjargarvidleitni. Af nidurstodunum ma alykta ad nylidar taki Gt mikinn
starfsproska fyrsta arid. Lidan peirra er stodugri ad loknu fyrsta ari og peir hafa
komid sér upp leidum til ad takast 4 vid og draga ur vinnualagi. Pratt fyrir
prautaar og 6lgusjo virdist ekki fara illa um nyja kennara i stéttinni. beir eru
anegdir med starfsval sitt og upplifa skuldbindingu vid nemendur. Peir eru
ekki 4 utleid og telja sig hafa komist yfir erfidasta hjallann.

Styrkleikar rannsOknarinnar felast helst i pvi ad hun stadfestir ad
akvedio astand skapast pegar framhaldsskolakennari hefur starfsferil sinn.
Rannsoknin stadfestir lika ad studningur dregur Ur prautagéngu peirra sem
hans njota. Formleg og skipulogd starfstengd leidsogn er pvi midur sjaldnast
til stadar. Veikleikar rannsdknarinnar felast kannski i alhaefingargildi hennar a
alla framhaldsskolakennara. { pessari rannsékn voru vidmalendur kennarar i
boklegum greinum en vitad er ad fjoldinn allur af verkndmskennurum starfar
vid framhaldsskélana og mogulega er 1idan peirra og studningur vid pa sé med
60rum hetti en hér hefur verid rakid.

Rannséknin e@tti ad nytast peim sem standa ad kennaramenntun,
stjornendum framhaldsskola og ekki sist nylidum en rannsdknin gaeti styrkt pa
i ad leita sér studnings. Vidmelendur minir eru ekki einir 4 bati eins og
rannsoknin synir, nylidar almennt purfa 4 studningi ad halda. Ljost er ad til
nokkurs er ad vinna pvi i leidsdgn og moéttdku nylida felast dyrmaet teekiferi
til starfsproska kennara og skélapréounar almennt. Meo pvi ad flétta skipulagda
leidsdgn og studning inn i skolastarf gaetu framhaldsskolarnir stigid mikilvaegt
skref 1 att ad starfsavilangri kennaramenntun. Ekki gengur ad hafa stéttina 4
hlaupum, of mikid er i hufi.
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Fylgiskjal 1 Viotalsrammi

Bakgrunnsupplysingar

1. Mig langar a0 bidja pig um ad segja mér fra menntun pinni og
starfsreynslu i skolakerfinu. (Fastradning? Starfshlutfall?)
2. Afhverju dkvadst pu ad leggja kennslu fyrir pig?
3. Hvada afanga kennir pu?
(Boknam / verkndm /ndmsmat/ leidsagnarmat/ simat/ lokaprof /
vinnualag / samstarf )
4. Segdu mér fra skolanum sem pt starfar vid. (verkndmsskoli /

fjolbrautarskoli / boknédmsskoli / sterd)

Formlegur og 6formlegur studningur vio nylioa

5. bPegar pu hugsar til baka og rifjar upp pegar pu byrjadir ad kenna.

a. Hverjar voru helstu &skoranirnar?

b. Fékkstu skipulagdan studning i upphafi starfsferilsins?
Formlegur / 6formlegur?

c. Hver/hverjir s&/sdu um ad koma pér inn i 6likar hlidar
starfsins?

d. Upplifdir pu ad pu pyrftir meiri studning en pu fékkst?

e. Var verkaskipting skyr vardandi hver atti ad veita pér
studning ef svo bar undir?

f.  Hver var pattur stjornenda? Samkennara?

g. Hvada studningur kom sér vel og hvad hefdi matt ganga

betur?

Stadbleer og vinnuandi
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6. Hvaod kom pér mest & dvart vid ad hefja storf i framhaldsskola?

7. Getur pu lyst fyrir mér stadoblenum (skélamenningunni) i skélanum
pinum? (Samskipti vid kennara, nemendur, stjornendur, adra

starfsmenn, vidhorf til nams og kennslu)

Lidan a vinnustad

8. Hvernig lidur pér i vinnunni? Viltu lysa pvi hvernig pér lidur
likamlega/andlega eftir vinnudaginn/6nnina/pegar pu forst i
sumarfri? (preyta, streita, gledi, anagja, tekur vinnuna meo sér heim,

vinnur mikid heima, bjargrad)

igrundun
9. DPegar pu litur til baka hafa starfshattir pinir sem kennari breyst? Ef
svo, hvernig? Hafa vidhorf pin til starfsins tekid breytingum? Ef svo,
hvernig? Hvad studladi helst ad peirri breytingu?
10. Myndir pu vilja sja breytingar a leidsogn med nylidum, formlegri og
oformlegri? Hvernig veri hagt ad gera betur vardandi leidsdgn med

nyjum kennurum?
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Fylgiskjal 2 Kynningarbréf um rannsoknina

Akureyri, 20. januar 2015

Keri framhaldsskolakennari.

Undirritud er nemandi vid Menntavisindabraut Haskolans 4 Akureyri en
dherslusvid mitt er starfstengd leidsogn & svidi uppeldis og menntunar.
Meistaraprofsritgerd min byggir 4 rannsokn & lidan nylida 1 stétt
framhaldsskolakennara, peirra sem hafa kennt prju ar eda skemur, og hvert peir
sekja formlegan og 6formlegan studning. Markmid rannsoéknarinnar er m.a. ad
skoda hvernig hegt er ad koma betur til mots vid pa sem eru ad hefja starfsferil
sinn sem framhaldsskolakennarar.

Leidbeinendur minir eru Dr. Birna Maria Svanbjornsdottir lektor og Maria
Steingrimsdottir dosent sem badar starfa vid kennaradeild Héskolans &
Akureyri.

Nu leita ég lidsinnis pins og bid pig um ad taka patt i rannsékn minni. Eg
hafdi samband vid skélameistara i pinum skola og hann benti 4 pig. Um er ad
reda eigindlega rannsokn i formi half-opins vidtals sem tekur ad jaftnadi um
45 minttur. Eg starfa sjalf sem framhaldsskolakennari og hef fullan skilning 4
o6nnum kollega minna en yroi pér afar pakklat ef pu gefir pér tima til ad setjast
nidur med mér. Fullri nafnleynd og pagmalsku er gatt og upplysingarnar sem
pt gefur verda ekki personugreinanlegar. Vidtolin myndu fara fram i kringum
manadamoétin januar — febriar.

Hikaodu ekki vid ad hafa samband vid mig og fa nénari upplysingar eda
utskyringar.

Med goori kvedju ad nordan og von um jakvadar undirtektir.
Hildur Hauksdéttir

hildur@ma.is
S. 8489811
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Fylgiskjal 3 Upplyst sampykki
Studningur og lidan nylioa i stétt framhaldsskolakennara

-Upplyst sampykki -

Eg, undirritud, er nemi i meistaranami a Menntavisindabraut Haskolans a
Akureyri. Vidfangsefni meistaraprofsrannsoknar minnar er studningur og
lidan nylida i framhaldsskélum. Leidbeinendur minir eru Dr. Birna Maria
Svanbjornsdottir og Maria Steingrimsdottir sem badar starfa sem lektorar vid
Haskoélann &4 Akureyri. Meginrannsdknarspurningar verkefnisins eru:

1. Hvernig upplifa nyir framhaldsskolakennarar fyrstu starfsarin sin?

2. Hvers konar studningur, formlegur eda 6formlegur, reynist nylidum
gagnlegastur i upphafi starfsferilsins?

Rannsdkninni er @tlad ad byggja 4 vidtdlum vid atta
framhaldsskélakennurum. Farid verour med pad sem kemur fram i vidtalinu
sem tranadarmal og persénuaudkenni viomaelenda afmad i allri Gtgafu
tengdri rannsokninni.

Rannsakandi einn hefur adgang ad hljédskrdm og peim verdur eytt vio
verklok, 1 sidasta lagi i arslok 2016.

Tekid skal fram ad viomalanda ber ekki skylda til pess ad taka patt og er
frjalst a0 hatta hvenar sem er i rannsoknarferlinu. Einnig er vidmalanda

frjalst ad neita ad svara einhverri spurningu.

Meér hefur verid kynntur tilgangur pessarar rannsoknar og i hverju patttaka
min er folgin. Eg er sampykk(ur) patttoku.

Undirskrift vidmalanda

Undirskrift rannsakanda

Hildur Hauksdéttir, M.A. nemi vid Menntavisindabraut Haskolans a
Akureyri.
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Fylgiskjal 4 Tilkynning til Personuverndar um vinnslu personuupplysinga

9
Hildur Hauksdottir
Rimasidu 23a
603 Akureyri
Personuvernd

Raubarirstig 10 105 Reykiavik
simi: 5109600 bréfasimi: 5109606
netfang: postur(@personuvernd.is

veffang: personuvernd.is

Reykjavik 22. jantar 2016

Tilvisun: S7643/2016/ TS/~
Hér med stadfestist ad Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu { ydar nafni um vinnsla
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. $7643/2016 og fylgir afrit hennar hjilagt.

Vakin er athygli 4 pvi ad tilkynningin hefur verid birt 4 heimasidu stofnunarinnar.
Tekid skal fram a0 med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Personuverndar til efnis peitra.

Virdingarfyllst,

e il

Hjil.: - Tilkynning nr. §7643/2016 um vinnslu persénuupplysinga.
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