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Ritgerd pessi er 6 eininga lokaritgerd til BA-profs 1 fatahonnun.

Oheimilt ad afrita ritgerdina 4 nokkurn hatt nema med leyfi hofundar.



Utdrattur

[ pessari ritgerd er fjallad um gotutiskumerkid Supreme, vaxandi vinszldir pess og
gotutiskumerkja. Supreme hefur verid einkar vinsalt til endursolu og hugtakid endursala er
utskyrt sem og verOmeti vara. Fjallad er um einkennilegar vorur sem Supreme framleidir
sem vekja athygli folks utan tiskuheimsins. Farid er yfir upphaf og sdgu merkisins dsamt
pvi ad skoda hvada leidir fyrirtekid hefur farid til pess ad na vinsa&ldum og
markadssetningu. Auk pess er fjallad um frambod og eftirspurn og pad hvernig fregir
einstaklingar hafa gridarleg 4hrif 4 tiskuheiminn i dag svo ekki sé minnst 4 solutolur
tiskumerkja. Par spila samfélagsmidlar lika stéra rullu en peir eru { mikilli uppsveiflu. Til
ad mynda hefur Facebook meira en 1,79 milljard notenda og talid er ad stor meirihluti pess
hops fari inn 4 adgang sinn daglega. Hin nyja markadssetning sem hefur ordid til med
tilkomu samfélagsmidla er skodud og peir bornir saman. Synt er fram 4 ad sala og kaup a
gotutiskumerkjum hefur breyst med tilkomu hinna ymsu tegunda samfélagsmidla og salan

aukist til muna.
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Inngangur

Vid fedumst 61l nakin inn { pennan heim en fljétlega eftir ad vid hofum dregid fyrsta
andardrattinn sér einhver um ad kleda okkur { {6t og pannig er pad svo n@stu arin. Smam
saman forum vid svo ad sja um pad sjalf og métum okkar eigin smekk og fatastil. Kl&dum
okkur til ad skyla okkur fyrir vedri og vindum en lika til ad lita vel ut og skarta fallegum
fotum. Ekki hafa allir efni 4 ad kaupa sér fot eftir frega honnudi en pad er vel hagt ad
kledast fallegum flikum fyrir pvi, jafnvel sem likjast pekktum honnunarflikum, par sem
fyrirteki eins og til demis H&M framleida f6t sem likjast flikum eftir pekkta honnudi. En
verdlagid er ekki pad eina sem veldur pvi ad ekki allir geti eignast pad sem pa langar i, pvi
sumir framleidendur kjésa ad framleida vOrur sinar { mjog takmorkudu upplagi svo par
gildir reglan ,fyrstur kemur, fyrstur far<. I pvi geta pé falist grédatzkiferi par sem
svokalladir endursalar selja pa voruna, jafnvel 4 mun harra verdi en hun kostadi
upprunalega.

Bandariska gotutiskufyrirtekid Supreme hefur n4d miklum vinszldum sidustu misserin
og ma telja liklegt ad pad sé medal annars vegna ahrifa frd samfélagsmidlum, sem hafa
mikil ahrif 4 gotutiskubransann. Supreme er eitt peirra fyrirtekja sem framleida vorur {
mjog takmorkudu upplagi og par seljast nar alltaf strax upp. Nyjar vorur frd Supreme
koma { verslanir 4 fimmtudégum og pad mé bdka pad ad margir eru bunir ad standa { r69d,
jafnvel 1 s6larhring eda lengur, par sem bpeir bida eftir pvi ad verslunin opni, { peirri von ad
nd nyjustu vorunum strax.

Hofundur var staddur { Paris sidastlidid sumar en par hafdi Supreme verslun verid
opnud stuttu adur. bPegar hofundur kom ad versluninni klukkan atta 4 fimmtudagsmorgni
var engin 1o fyrir utan, sem honum fannst frekar furdulegt. Oryggisvordur sem stod vid
innganginn spurdi hvort hann atladi sér ad fara inn i verslunina. Pegar hofundur jankadi
pvi, bad oOryggisvordurinn hann um ad fylgja sér. Eftir dagdédan spdl benti
Oryggisvordurinn 4 annan inngang, par sem matti sja folk bida 1 bidrod, sem var um 100 til
200 metra 16ng. Hofundi var uthlutad numerinu 243, svo pad voru greinilega nokkud
margir 4 undan. Pegar r6din kom loks ad honum var tekid skyrt fram ad pad metti ekki
nota farsima par inni og tdsku og poka vard ad skilja eftir 4 pjonustubordi. Pott ekki veri
langt 11010 4 morguninn, voru nar allar nyju vorurnar uppseldar.

I ritgerd pessari er ztlunin ad fjalla um Supreme vorumerkid, hvad gerir pad sérstakt og



hvers vegna endursala i kringum merkid er jafn mikil og raun ber vitni. Héfundur mun
velta pvi upp hvers vegna folk leggur 4 sig ad bida i r6d fyrir utan Supreme verslanir
klukkutimum, og jafnvel soélarhringum saman, pegar nyjar vorur koma ut. Einnig er
atlunin ad skyra hvernig haegt er ad selja voru 4 sexfoldu verdi sama dag og hun kemur i
verslanir.

Ritgerdin skiptist { nokkra meginkafla og undirkafla. Eftir pennan hluta, sem inniheldur
inngang og astedur pess ad hofundur valdi petta ritgerdarefni, tekur annar kafli vid med
umfjollun um endursélu, gotutisku, frambod og eftirspurn 4 endursélumarkadi og séluleidir
og ahrif samfélagsmidla. Einnig er fjallad um hvad telst ekta pegar endursala er annars
vegar. I pridja kafla er farid yfir sogu Supreme merkisins og hvad telst sérstakt vid pad,
sagt frd rodinni sem myndast vid verslanir Supreme pegar nyjar vorur eru teknar fram og
fjallad um markadssetningu, badi & Supreme og & gotutisku. Auk pess er farid yfir
samstarf Supreme med hinum ymsu listamoénnum og sagt fra einkennilegum hlutum sem

fyrirtaekid hefur framleitt og selt. T fjorda og sidasta kaflanum eru svo nokkur lokaord.



2.  Gotutiska og endursala

2.1 Gotutiska — vaxandi markadur
Allt fra gotudeirdunum i Paris arid 1968 hefur hatiskan haft mikil ahrif og veitt gotutisku

innblastur. [ dag eru merkjavorur ad feerast naer pvi ad flokkast undir gotutiskuvorur og pad
er minna bil par 4 milli en a0ur var. Pegar rapptonlist byrjadi ad na fétfestu { New York
4rid 1980 var mikid sungid (rappad) um ipréttamerki eins og Adidas og Puma.' I dag fjalla
rapparar mest um gotutiskumerki i textum sinum og hétiskumerki 4 bord vid Masion
Martin Margiela, Gucci, Comme Des Garcons og Supreme, svo einhver demi séu nefnd.”

Storar verslanir sem hafa { gegnum tidina einungis selt hatiskumerki eru farnar ad selja
meira af gotutiskumerkjum. Til demis eru 63% af vorum herradeildar Harvey Nicols {
London gotutiskumerki. Gotutiskuidnadurinn hefur alltaf verid upptekinn af fagetum
fatnadi { takmorkudu upplagi og 4 pad i raun sameiginlegt med hatiskumerkjunum.

Arid 2006 greindi fyrirtzkid Grant Thorton frd pvi ad sala 4 gétutiskufatnadi i
Bandarikjunum nzmi 58 milljordum dollara. Arid 2011 gerdi Reuters kénnun 4 pvi hversu
mikils virdi gotutiskumarkadurinn veri talinn vera. Nidurstada peirrar konnunar var ad
hann veari metinn & 60 milljarda dollara. Tveimur arum sidar, arid 2013, var pessi tala
komin upp i 150 milljarda dollara. Arid 2014 voru hatiskumerkin metin 4 290 milljarda

dollara. Petta synir hversu mikid sala gotutiskufatnadar hefur aukist 4 stuttum tima.*

2.2 Endursala

Pegar talad er um endursolu (reselling), eda endursolufyrirteki, er att vid ad dkvedinn adili,
eda adilar, kaupi voru af framleidslufyrirteki eda soluadila med pad ad markmidi ad selja
voruna afram med hagnadi. Endursala er pannig upprunalega markmidid, pott pad geti
alltaf gerst ad varan sem er keypt falli { verdi og ferlid endi pvi med tapi & vorunni en ekki
hagnadi.

Pad er mjog mismunandi hvernig endursdlu er hattad og margar utferslur eru a pvi
hvernig endursalar vinna. Sumir eru sjélfstedir og i beinu sambandi vid kaupandann {

gegnum samfélagsmidla. Svo eru til endursdlufyrirteeki sem hafa tugi folks { vinnu og eiga
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mikid magn af voru.’

2.3  Endursélumarkadurinn — frambod og eftirspurn

Moguleikarnir { endursdlu eru 6tal margir og ma segja ad pad sé ekki til nein ein akvedin
utfersla a fyrirtekjum sem stunda endursolu. Fyrirteki sem sérhafir sig 1 endursdlu getur
byrjad sem einyrkjafyrirteki sem leggur aherslu 4 solu einnar dkvedinnar voru, og proast ut
i sterra fyrirteki med fjolbreyttan varning.

Pad ad finna réttu voruna er stor pattur 1 pvi ad lata endursolu virka. Pad parf pé ekki
endilega ad py0da ad peir adilar sem fara ut { endursoluvidskipti purfi ad vera sérfredingar {
akvednum vorum. Mikilvagt er ad hafa eitthvad skynbragd 4 peirri voru sem verid er ad
fjarfesta { og trda pvi ad hegt sé ad selja hana afram med hagnadi til einhvers adila eda
fyrirtekis. Einnig parf ad hafa einhvers konar skilning 4 verdmatum vorunnar, eftirspurn
og frambodi.’

Menn hafa haft misjafnar skodanir 4 pvi hvort Supreme vorur séu peninganna virdi {
endursolu. Supreme bolur sem kostar 36 Bandarikjadollara 4 utgédfudegi getur selst 4 950
Bandarikjadollara i endursdlu, sem er u.p.b. tuttugu og sexfold uppha®d 4 upprunalegu
verdi vorunnar. Petta pydir ad varan hefur ha&kkad um u.p.b. 2000% vid endursdlu sem

verdur ad teljast gridarleg haeekkun.’

2.4 Soluleidir og ahrif samfélagsmiola

bPad er mjog misjafnt hvernig endursélu er hattad og margar utferslur eru a pvi hvernig
endursalar vinna. Sumir eru sjalfstedir og i beinu sambandi vid kaupandann i gegnum
samfélagsmidla en svo eru til endursdlufyrirtaeki sem hafa tugi folks i vinnu og eiga mikid
magn af voru.

Pad getur verid mjog erfitt ad eignast Supreme voru, eda ndkvaemlega pa Supreme voru
sem vidkomandi langar i. Eins og adur hefur komid fram eru Supreme vorur framleiddar {
mjog takmorkudu magni. Verslanir peirra eru med einfalda reglu sem allir hafa heyrt oft:
Fyrstir koma, fyrstir fd. Hinn venjulegi madur af gotunni 4 pvi ndnast enga moguleika 4 ad
kaupa Supreme voru beint ur versluninni, svo hann verdur ad kaupa voruna af endursala.

Hér & eftir verdur farid yfir peer leidir sem endursalar nota til ad selja Supreme vorur.

> Stephenson.
% Beesley.
! Leong.



2.4.1 eBay

Margir adilar sem hafa stundad pad ad endurselja Supreme og adrar vorur { gegnum tidina
hafa mest notad eBay vefinn. Hann er talinn vera mjog druggur vettvangur til pess ad selja
alls kyns vorur og fatnad og tryggja a4 druggan hatt ad kaupandi fai voruna sina. Par sem
seljendum hefur fjolgad mjog mikid getur pé verid erfitt ad greina 4 milli hvada vorur eru
falsadar og hvada vorur eru frd upprunalegum framleidendum og fyrirtekjum. Einnig er
eBay orlitid urelt vegna peirrar 10% pdknunar sem vefurinn tekur fyrir ad selja voru 4 sinu
heimasvadi. Pad ma leida ad pvi likum ad vegna pessarar poknunar hafi adrar soluvefsidur

litio dagsins 1j6s og veiti eBay vefnum harda samkeppni.®

2.4.2 Instagram

Instagram er talinn einn af dhrifamestu og 6flugustu samfélagsmidlum heims i dag. Fyrstu
prji 4rin hofou um 150 milljénir notendur stofnad adgang ad sidunni.’ [ dag hefur
Instagram yfir 500 milljénir virka notendur { hverri einustu viku, sem verdur ad teljast ansi
mikid."’

A Instagram er hzgt ad senda pést beint til seljandans til ad semja um verd 4 véru og
pad hefur Instagram til demis framyfir eBay. Myllumerki (hashtag), einnig tdknad med #,
er annad sem Instagram hefur sem eBay hefur ekki. Myllumerkin eru mjog snidug ef
einstaklingar vilja a® myndir sinar ndi til dtbreiddari hops folks." Myllumerkid virkar
pannig ad ef pu deilir mynd 4 pinni heimasidu og notar merkid er alltaf haegt ad leita uppi
myllumerki og komast par af leidandi inn a siduna pina. Pess vegna er folk oft ad rekast a
sidur annarra og er par af leidandi ad stekka fylgjendahdp sinn. Petta snyst allt um
fylgjendur; pvi fleiri fylgendur sem pu hefur, pvi fleiri vidskiptavini hefur pu og getur
auglyst voru pina."

Einnig hefur Instagram pann kost fram yfir eBay ad taka ekki neina présentu af sdlunni.
Salan er beint vid kaupandann og par af leidandi leggst enginn auka kostnadur ofan a
verdid. I heimildarmyndinni Sold out sem lifstilsmidillinn Complex gerdi, kemur fram ad

Instagram sé vinsalasti vettvangur 4 endurs6lu Supreme vara."

8 Doblin.
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2.4.3 Facebook

Facebook er sa samfélagsmidill sem hefur flesta notendur { heiminum { dag, meira en 1,79
milljard notenda. Af peim er talid ad 1,18 milljardur fari inn 4 adgang sinn daglega'* og ad
hver og einn eydi um 20 mindtum 4 dag par inni."

Soluferli 1 gegnum Facebook er med pé nokkud 6dru snidi en 4 Instagram og eBay. Pad
er einnig hagt ad nota myllumerki 4 Facebook en pau eru ekki notud i solulegum tilgangi.
Hegt er ad bua til Facebook hdpa til pess ad bjoda folki ad gerast medlimir og selja voru
sina pannig, eda einfaldlega ad auglysa voruna a Facebook.

Hvad auglysingar 4 Facebook vardar, pa virka hlutirnir pannig ad madur sler inn/virkjar
debet- eda kreditkort og borgar akvedna upphad, en pad er hegt ad velja milli upph®da.
Pvi sterri upph®d sem er greidd til utbreiddari héps, peim mun dreifdari er auglysingin.
Pad sem er ahrifarikt vid pessa adferd er ad pad er hegt ad velja dkvedinn hép af folki sem
tengist peim vorum sem verid er ad selja. Pad er til demis hagt ad haka vid alla sem eru
undir tvitugu eda haka einungis vid strdka, svo einhver demi séu nefnd. Petta hjalpar

sOlusidum a Facebook ad nélgast heppilega vidskiptavini.

2.5 Hvao er ,,ekta“?
[ heimildarmynd lifstilssidunnar Complex, Sold out, er sagt fra nokkrum adilum sem
stunda endursolu. Fjallad er um adferdir peirra vid ad endurselja og hvada adferdir 4
samfélagsmidlum peir notast helst vid. Par segir einn adili ad pad sem sé mest krefjandi
pegar byrjad er ad endurselja voru sé ad sanna fyrir f6lki ad vOorurnar séu 6sviknar, enda sé
mikid um pad ad adilar séu ad gera sinar eigin tdtferslur af Supreme.'®

Austin Butts, eda Asspizza eins og hann kallar sig, er ungur madur sem hefur verid ad
bua til sinn eigin fatnad undir merkinu Asspizza i nokkur ar, pétt hann sé adeins 16 dra
gamall.” Pad vakti athygli pegar hann metti fyrir utan Madison Square Garden fyrir
tonleika hja rapparanum og fatahonnudinum Kanye West, sem hefur verid ad hanna boli,
peysur og jakka med aletruninni PABLO, og seldi sinar eigin utgafur af fétum West. {
kjolfarid var peim spurningum velt upp hvort pessar vorur varu eftirlikingar og hvort

Asspizza hefdi verid ad falsa honnun Kanye West. Skemmst er fra pvi ad segja ad Kanye

' Zephoria.

15 Smith, Kit.
' Youtube b).
' Raiss.
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West og hans f6lk var mjog hrifid af peim fétum sem Asspizza var ad hanna. Pau toku
hluta af fatnadinum og seldu hann i s6lubdsnum par sem varningurinn hans West var til

s6lu. Svo spurningin er s hvort hagt sé ad kalla fatnadinn hans Asspizza falsadan.'®

Mynd 1: Kanye West Mynd 2: Austin Butts, eda Asspizza

¥ Allwood.
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3.  Supreme

3.1 Saga Supreme

Supreme merkid var stofnad arido 1994 i Manhattan, New York. Fyrsta Supreme verslunin
opnadi sama ar 4 Lafayette Street, i midba Manhattan. Nu eru tvaer Supreme verslanir i
Evropu; 6nnur i Paris og hin i London."

James Jebbia, stofnandi merkisins, er breskur en flutti til New York arid 1984
(https://www.businessoffashion.com/community/people/james-jebbia). Jebbia byrjadi 4 pvi
ad vera med fléamarkad sem seldi einungis bresk fot. Eins og hann sagdi sjalfur 1 vidtali
vid Business of Fashion: ,,Eg veit hreinlega ekki hvad ég var ad gera, eina sem ég vissi var
pad ad ég elskadi fot”. Pessi floamarkadur Jebbia proadist sidan 1 blid sem hann opnadi og
hét Union. Hann 1ét ekki stadar numid par heldur opnadi skommu sidar adra bud med
hénnudinum Shawn Stussy.”® Leidir peirra Jebbia og Stussy skildu arid 1994 og pa opnadi
Jebbia sina fyrstu Supreme bud. Talid er ad kostnadurinn vid opnunina hafi verid um
12.000 Bandarikjadollarar.!

Upprunalega var Supreme hjdlabrettabtid sem seldi einungis hjélabrettavorur. Honnunin
a versluninni var med peim hatti ad fotin og vorurnar héngu uppi & veggjum en i midri
budinni var stort autt rymi sem atti ad gera hjolabrettafolki kleift ad koma rallandi beint
inn 1 budina 4 hjdlabrettunum sinum. Hugmyndin & bak vid merkid og budina hefur sidan
pa alltaf hofdad til hjolabrettaidkunar. Aherslan 4 hjélabrettaidkunina hefur ad visu dvinad
heldur med &runum, pott enn sé hun til stadar, par sem merkid hefur proast og aherslur hafa
breyst fra pvi sem par voru i1 byrjun. Supreme framleidir pé ennpa hjolabretti,
hjdlabrettavorur og vorur sem tengjast peirri iprott og hennar menningu.

Sidastlidin ar hefur Supreme verid i samstarfi vid heimsfreg merki 4 bord vid Nike,
Levis, Northface, Jordan og Vans, sem eiga sér langa sdgu. Vorurnar sem Supreme
framleidir i samstarfi vid pessi merki koma i mjog takmorkudu magni og fast vorurnar
einungis i Supreme verslunum en ekki t.d i verslunum Nike, Northface eda Vans. betta

synir valdid sem Supreme hefur og sterka stodu merkisins 4 markadinum i dag.*>

¥ Supreme a).

*% The Business of Fashion b).
I Supreme Los Angeles.

*2 Supreme b).
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Mynd 3: James Jebbia Mynd 4: James Jebbia
fyrir utan Supreme 1994

3.2 Hvao er sérstakt vio Supreme?

Supreme er talid vera pad merki { heiminum { dag sem mest er endurselt. Petta pydir ad
vorur pess eru verdmatar. Pad er mjog 1itid magn af dkvednum flikum og vorum { umferd
fr4 Supreme. Bladamenn og f6lk sem lifir og hrerist { pessum bransa segir a0 Supreme
gati opnad budir { 6llum borgum heims og samt myndi eftirspurnin vera jafn mikil og raun
ber vitni { dag.

Pad sem er einna athyglisverdast vid Supreme er ad pott framleidd vara fra peim
verdi gridarlega vins®l og seljist fljott upp, framleida peir hana ekki aftur. Adra sogu er ad
segja af merkjum eins og Nike og H&M sem hanna voru sem selst vel og framleida pa
voruna { enn meira magni. Einnig hanna pessi fyrirteki oft adrar utgafur og utferslur af
vins&lu vorunum pvi peir vita ad pessi vara mun alltaf seljast. Ef folk nar ekki ad festa
kaup a4 Supreme vOru nokkrum dogum eftir ad varan kemur ut eru miklar likur & pvi ad
varan sé uppseld fyrir fullt og allt. F6lk mun pvi aldrei eignast voruna nema med pvi ad
borga hda upphad til endursala. Hj6labrettamerkid Vans endurframleidir alltaf vorur sinar
og eru med gridarlegan fjolda af bidum ut um allan heim og selja einnig vorur sinar i
00rum budum. Supreme gati gert ndkvaemlega pad sama og Vans er ad gera ef vilji vaeri
fyrir pvi. [ Bandarikjunum eru einungis tvaer Supreme biidir. Eina leidin til pess ad eignast
hlutinn eda voruna er pvi ad fara { pessar budir og bida { r6d { kannski einn til tvo daga eda
kaupa voruna af endursala.

Flestir bladamenn og adrir sem pekkja eitthvad til merkisins tala um Supreme sem

mjog dularfullt merki pvi oftast ner veit n@r enginn hver er 4 bak vid honnunina hja
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peim.”
D@mi er um ad Supreme taki upp 4 pvi ad loka budunum 4 midjum degi. Midi er
settur & hurdina sem segir ad buid sé ad loka budinni { einn til tvo daga. Petta er hluti af

dulddinni og hugmyndafredi peirra sem standa 4 bak vid merkid.”**’

3.3 Ro0in

Margir peirra sem vinna vid ad endurselja voru notast flestir vid eina tiltekna adferd sem
lysir sér pannig ad peir borga unglingum pening fyrir ad standa { r69, eda jafnvel gista fyrir
utan verslunina. Unglingarnir f4 ad medaltali 50-100 Bandarikjadollara fyrir ad bida { r60 {
24 tima eda lengur.”®

Supreme er med Oryggisverdi vid verslanir sinar pvi radirnar, sérstaklega 4
fimmtudogum par sem nyjar vorur koma pé { verslanirnar, lengjast fra 4ri til ars. Adur pétti
ekki vera porf 4 pvi ad hafa oryggisverdi en nu eru radirnar ordnar pad langar, allt ad 200-
300 metrum. Petta upplifdi ég i Paris { sumar eins og fyrr sagdi. Charles, sem vinnur sem
oryggisvordur alla fimmtudaga fyrir utan Supreme { New York, segir ad oftast sé hegt ad
stjorna fjoldanum fyrir utan budina. Pad hafi p6 komid fyrir ad hann hafi purft ad beita
likamlegu afli til pess ad hlutirnir fari ekki ur bondunum.

Eftir ad r60 byrjar a0 myndast fyrir framan verslunina, jafnvel tveimur sélarhringum
adur en varan er gefin ut, parf f6lkid { rodinni ad skra sig 4 lista hja oryggisvordum sem eru
4 vakt. Oryggisvordur tekur nidur nafn vidkomandi og athendir honum niimer svo hagt sé
ad hafa stjorn 4 hlutunum. Pannig eiga lika allir peir sem hafa lagt 4 sig ad bida { r60 jafna
moguleika 4 ad fa voru. Peir sem hafa reynslu af pessu segjast oftar en ekki muta
oryggisvordunum og fa ad fara framarlega i rodina eda jafnvel beint inn { budina pegar hin
opnar 4 fimmtudagsmorgni. Talid er ad 100 Bandarikjadollarar, sem samsvara um 11.050
islenskum kronum midad vid nuverandi gengi, dugi til ad komast framarlega { r6dina ef
vidkomandi hefur einhver tengsl vid 6ryggisverdina.”’

Supreme hefur sett kaupendum pau skilyrdi ad hver og einn geti bara keypt eitt eintak af
hverri voru hverju sinni. Starfsmenn Supreme ganga stundum pad langt ad ef adili er til
demis ad kaupa sterd medium og peir sjd ad hann er sterd extra large pd benda peir
honum 4 pad og leyfa vidkomandi ekki ad kaupa voruna nema { hans sterd. Petta er gert

vegna pess ad Supreme er mjog medvitad um endursdlu og starfsflkid reynir eins og pad

2 Woolf.

2 Woolf.

3 Ruano.

2% Shapiro.

" Youtube a).
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getur ad sporna vid peirri préun. Petta er pvi gert til pess ad koma { veg fyrir endursdlu a
vorum merkisins. Pad er leyfilegt ad kaupa flik eda voru og fara ut tr budinni og aftur {
rodina en pa er mjog liklegt ad varan sé ordin uppseld. Pess vegna notast til demis Peter,
sem er endursali og eigandi hinnar pekktu verslunar Union hype Collection i New York, og
hefur merki Supreme i endursolu, vid algenga adferd endursala. Hann borgar 10-30
unglingum hvern einasta fimmtudag fyrir ad bida { r6d, 50-100 dollara hverjum, svo peir
kaupi fyrir hann allar nyjustu vorur Supreme pegar verslunin opnar kl. 10:00 ad morgni.
Pessi adferd hefur skilad Peter yfir tveimur milljonum Bandarikjadollara { hagnad sidustu
tvo drin.*®
3.3.1 Ny vara og atok i rodinni
Midvikudaginn 3. april 2014 hafdi r60 byrjad ad myndast fyrir utan Supreme budina { New
York 4 Lafayette street tveimur sGlarhringum 4dur.” Astzdan var sii ad daginn eftir, pann
4. april, var Supreme ad hefja sO6lu & skom sem peir unnu { samstarfi med Nike, hinu
heimsfraega ipréttamerki. Skornir kallast Supreme x Nike Air Foamposite one og kostadi
parid 250 Bandarikjadollara, eda um 28.175 islenskar krénur midad vid niverandi gengi.”
Mikill erill var fyrir utan verslunina og 16ng r60 buin ad myndast. Pegar leid 4 daginn attu
oryggisverdirnir erfitt med ad halda r6d og reglu 4 félkinu sem kepptist um ad vera fremst {
rodinni og undirbjo sig fyrir langa nétt framundan. Svo mikil urdu atokin ad kalla purtti til
logreglu New York borgar. Purftu 16greglumennirnir ad leggja sig alla fram vid ad hafa
stjorn & @stu folkinu og 4 endanum gaf logreglan ut pa yfirlysingu 4 stadnum i gegnum
gjallarhorn ad biid veeri ad aflysa pvi ad skénir kemu tt daginn eftir. Astzdan var si ad
logreglan taldi ad hattudstand hefdi myndast og til ad tryggja oryggi folksins a4 svaedinu
varl best ad koma { veg fyrir ad lengri rod myndadist og pvi veri réttast ad senda folk
heim. Logreglan tilkynnti einnig ad pad yrdi hegt ad kaupa skona a vefverslun Supreme
daginn eftir.”'

Daginn eftir, pann 4. april kl. 11:00, var vefurinn opnadur og adeins fimm mindtum
sidar var hvert eitt og einasta sképar uppselt 4 sidunni.”

Oft hefur skapast h®tta { Bandarikjunum pegar merki sem njota gridarlegra vinslda,

eins og til demis Supreme og Jordan, hafa komid ut. Hafa menn jafnvel haldid pvi fram ad

Supreme @tti eingdngu ad selja vorur sinar 4 Netinu; pad skapi einungis hattu ad stefna

31 Rocheleau.
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folki saman 1 bidrod eftir vorum sem njéta mikilla vinselda og mikil eftirspurn er eftir.”
Arid 2015 er talid ad um 1.200 manns hafi latist vegna titgafu og s6lu 4 eftirséknarverdum

vorum { Bandarikjunum.*

Mynd 6: R6din fyrir utan Mynd 7. Logreglan tilkynnti ad
Supreme, New York 3. april 2014 skornir yrdu seldir nesta dag

3.4 Markaossetning

Supreme beitir adallega tveimur adferdum vid auglysingaherferdir og midlun peirra til
folks. I fyrsta lagi verda peir sem fjalla um merkid i fjolmidlum ad virda pd
hugmyndafradi sem Supreme hefur. Einnig notar merkid gjarnan einstaklinga sem tengjast
fyrirtekinu 4 einhvern hatt til pess ad sitja fyrir eda syna fotin og vilja pa
endurspegla raunverulega notendur vorunnar.

Supreme vill vera triverdugt fyrirteki og leggur aherslu 4 ad bodskapur merkisins sé

33
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einfaldur og komist til skila. Pessi einfaldleiki 4 ad endurspegla audmyktina og skila til
neytendans hvad sé verid ad selja, an upphafningar. Einfaldleikinn { kynningu merkisins
nar athygli neytandans og kemur pvi til skila hvernig og vid hvada tilefni eigi ad kledast
merkinu. Kynningarnar eru gjarnan myndadar uti 4 gotum eda med hvitan bakgrunn.

Supreme hefur einnig styrkt og notad tonlistarmenn og hjdlabrettagaura sem eiga ad
endurspegla imynd merkisins til ad kynna vorur pess. Gott demi um pad er nylegt samstarf
Supreme vid rapplistamennina OFWGKTA en peir kleddust fotum frd Supreme og
roppudu um merkid. Pessir styrktarsamningar hjalpa merkinu ad tengjast gétumenningunni
sem hefur svo mikil ahrif 4 kledaburd f6lks.”

Supreme vill ekki vera merki fyrir pa sem einungis eru ad skreyta sig med pvi. Peir vilja
ad neytandinn virdi og pyki mikid til vorunnar koma og skilji hvad hun standi fyrir.
Audvitad koma peir ekki { veg fyrir ad kaupendur séu ad skreyta sig med merkinu en peir
vilja ad vidkiptavinurinn geti endurspeglad sig med pvi ad kledast merkinu og synt hvad
Supreme vill standa fyrir. Peir Kapferer og Bastien sem skrifudu bokina The Luxury
Strategy, telja mikilvegt fyrir lifstilsmerki sem selja dyrar vorur bjéda einnig upp & vorur
sem eru 4 vidradanlegra verdi an pess ad forna ga&dunum. Pzr verda p6 ad vera toluvert
dyrari en sambearilegar vorur fra 60rum framleidendum. Supreme gerir petta med pvi ad
bjoda einfalda fylgihluti eins og solgleraugu, hufur, lyklakippur og hjoélabrettaplGtur.
Fyrirtekid bydur svo upp 4 pann moguleika ad skreyta hjolabrettin med skreytingum badi
pekktra listamanna og annarra sem eru 4 uppleid og par skreytingar eru pa a vidradanlegra
verdi. Vidskiptavinurinn getur annad hvort notad hjolabrettid eda hengt pad upp sem
listaverk eins og margir gera. Petta er einnig hluti af pvi ad Orva vantingar
vidskiptavinarins, eda neytandans, til merkisins. Ef hann hefur ekki efni 4 dyrari vérunum
pa getur hann samt alltaf fundid eitthvad sem hann hefur efni 4. Petta er skynsom leid til
pess ad tryggja pad ad vidskiptavinurinn fari ekki tomhentur Gt ur budinni. Pessi stefna
hlytur pvi ad hjalpa til vid ad styrkja samband Supreme merkisins vid neytendann.*

Peir Kapferer og Bastien telja ad lixusvara purfi ad hofda sterkt til vidskiptavinarins.
Varan parf ad hafa yfir sér dkvedna dulud og vera eftirséknarverd. Duludin og leyndin er
mikilveg til pess ad skapa eftirveentingu og mynda eftirspurn. Supreme hefur ndd pessu
betur fram en flest onnur merki. James Jebbia, stofnandi Supreme, segir pad mikilvegt ad

lata voruna kynna sig sjalfa. I stadinn fyrir ad tala um framleidsluferlid p4 fer orkan peirra {

% Quora.
%% Kapferer og Bastien, 2008:319.
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markadssetningu vorunnar.” Jebbia segir adal dsteduna fyrir pvi ad peir framleidi vorur {
takmorkudu upplagi vera pa ad peir sitji ekki uppi med afgangsbirgdir af vorunni. Hann
segir a0 pad sé aldrei hagt ad spa fyrir um hvernig vara seljist og hann kjési ad vera
varferinn { sinni ndlgun. Petta sé einnig g60 leid til ad vardveita sérstodu merkisins og
adskilja pad fra hinum algengu tiskumerkjum (James Jebbia, Supreme, bls. 31).

Andrew Richardsson er stilisti sem hefur adstodad vid markadssetningu merkisins {
gegnum tidina og hann segir ad tiskuidnadurinn skilji ekki hvad Supreme segi. Folkid {
tiskubransanum vill hafa hlutina einfalda og audskiljanlega en Jebbia er ekki a peirri linu.

Pad er jafnmikil dulid yfir Supreme merkinu og Jebbia sjalfum.™

3.5  Ahrif fra freegum einstaklingum — markadssetning i gotutisku

I dag er audvelt ad fylgjast med eda sja myndir af fregu félki. Vid sjaum fraegt f6lk alls
stadar. [ kvikmyndum, ténlistarmyndbondum, tiskutimaritum, auglysingum og svo
audvitad 4 Internetinu, svo einhver demi séu nefnd. Fregt folk { dag er ein helsta 6beina
auglysing fatamerkja. Audvitad eru sumar stjornur med samning vid dkvedin merki en pad
er ekki alltaf pannig.” Fregt félk hefur gridarleg ahrif 4 kleedaburd ungs félks og er margt
hvert tiskufromudir. Pad hefur mikid vald og rada oft hvad er { tisku hverju sinni. Flestir
unglingar vilja likjast folki sem beir lita upp til; herma eftir pvi og vilja likjast pvi
utlitslega. Tiskan er sifellt ad breytast og unga f6lkid vill fylgja med { pessum breytingum
en ekki sitja eftir; pad vill alltaf fylgja nyjustu tiskubylgjunum. Stjornur heimsins { dag
kledast oft dyrum fotum sem unglingar og ungt folk hefur ekki efni 4 ad kaupa. Unga
f6lkid hefur pann moguleika ad kaupa sér f6t sem likjast dyru honnunarfotunum sem frega
folkid gengur 1, par sem margar budir { dag selja 6dyr {6t sem eru einhvers konar eftirliking
af honnunarvoru. Par eru merki 4 bord vid H&M og Zéru fremst { flokki.**'

Rappstjarnan Drake er einn af pekktustu roppurum heims { dag og er gott demi um
stjornu sem hefur haft mikil dhrif 4 s6lu fatamerkis. Hann gaf it myndband { fyrra vid lag
sitt Hotline Bling en bad var vinselasta lagid { Bandarikjunum &tjan vikur { r6d.** 1
tonlistarmyndbandinu klaeddist Drake raudri dunidlpu fra hatiskumerkinu Moncler. Pessi

ulpa kostar um 1.150 Bandarikjadollara, eda 128.000 {slenskar krénur. Dagurinn sem

Drake gaf ut tonlistarmyndbandid, par sem hann sést dansa { raudu tlpunni, var s6luhasti
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dagurinn { s6gu Moncler, og pad ekki bara 4 dlpunni sem hann kleddist heldur a 6llum
flikum merksins. Moncler seldi tvisvar sinnum meira magn af ulpunni en 4 hefdbundnum

degi.” Petta synir svo sannarlega valdid sem fragt f6lk hefur { tiskuheiminum { dag.

Mynd 8: Rapparinn Drake i Moncler ulpu

3.6  Samstarf Supreme og listamanna
Fregt folk hefur ahrif 4 solu Supreme eins og 6nnur merki. Frd pvi Supreme hof rekstur {
New York 4rid 1994 hefur merkid verid { samstarfi vid ymsa listamenn.* Listinn yfir pd
listamenn sem Supreme hefur unnid med er langur og fjolbreyttur; margir peirra eru
heimsfraegir og ytir pad undir vins&ldir merkisins. Drake, Kanye West, Justin Bieber, Kate
Moss og hinir ymsu tonlistarmenn eru medal peirra sem ganga { fotum fra Supreme. En
Supreme vinnur einnig med listaménnum sem eru taldir vera efnilegir og dhugaverdir.

Medal peirra sem hafa unnid med Supreme ad samstarfsverkefni er Damien Hirst en
hann er talinn vera efnadasti nulifandi listamadur heims. Hann hannadi nokkrar
hjolabrettaplotur sem listamenn oftast gera pegar peir vinna med Supreme. Listamadurinn
Kaws sem hannar undir merkinu Original Fake hannadi t.d. einnig fatalinu &dsamt
hjolabrettaplétum fyrir Supreme.” Hann hannadi eina fatalinu fyrir merkid 4rid 2008 og
adra arid 2011. Auk pess var George Condo fenginn til pess ad hanna hjélabrettaplotur
med Supreme.

Rapparinn Kanye West hafdi einnig verid { samstarfi med George Condo fyrir
honnunina 4 umslaginu fyrir geisladiskinn My beautiful dark twisted fantasy. A umslaginu

er listaverk og mynd af naktri konu. Pegar kom ad pvi ad selja geisladisk rapparans med
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listaverkinu eftir Condo framan 4 voru pé nokkrar plotubidir sem bonnudu soluna a
geisladiskinum vegna pess ad myndin var talin sara blygdunarkennd félks.* Petta mal
vakti mikla athygli og Supreme setti sig i samband vid George Condo sem sidan a
endanum hannadi hj6labrettaseriu sem svipadi mjog til geisladiskaumslagsins hja Kanye
West. Pad vakti einnig mikla athygli.

En hvad er svona dhugavert og spennandi vid samstarf Supreme vid onnur merki? Pad
er ekki hegt ad spa fyrir um pad med hvada fyrirteki, merki eda listamanni Supreme
akvedur ad vinna med og pad gerir Supreme Outreiknanlegt fyrir vidskiptavininn. Einn
daginn eru peir ad vinna med graffara og nasta dag med tdénlistarmanni eda stéru
alpjodlegu merki eins og Nike. Annad sem Supreme gerir 6fugt vid t.d hatiskuhtsin er ad
pad uppljostrar aldrei hvada honnudir vinna undir peirra merki, en kynna hins vegar alltaf

listamennina sem peir vinna med og auglysa pa."’

Mynd 9: Samstarf Supreme og George Condo

3.7 Vero og gedi vorunnar

Fra pvi a0 Supreme opnadi arid 1994 hafa vorur peirra verid dyrari en vorur flestra
hjolabrettamerkjanna. Gedastudull Supreme hefur verid harri heldur en annarra merkja og
ma par m.a. nefna tdtsaum en engin onnur hjélabrettamerki sem voru ad framleida fatnad
notudust vid pessa takni. Petta vakti athygli og félk for fljott ad taka eftir gedum
merkisins. Bomullarpeysa kostadi um 68 Bandarikjadollara, sem var dyrara en { flestum

00rum verslunum { kring og hja 68rum merkjum sem voru ad selja samberilega voru a
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u.p.b. 48 dollara. Folk t6k eftir muninum 4 gedum { efnum peirra og mat pad mikils
(James Jebbia, Supreme, bls. 31).

Ef farid er inn 4 vefverslun Supreme { dag md sja ad bomullarpeysur kosta & milli 150
og 190 Bandarikjadollara. Med pvi ad hakka verdid 4 voru er jafnvel verid ad missa hluta
af vidskiptavinum en 4 sama tima er verid ad fanga athygli hops félks sem leit ekki vid
vorunni 4dur en verdhakkunin atti sér stad. Einnig verdur hagnadurinn meiri. James Jebbia
trdir pvi ad ordid geeoi 1ysi best peirra dherslum og markmidum og telur ad gaedi séu pad

helsta sem einkennir merkid.*®

3.8 Framleida einkennilega hluti til ad vekja athygli

Supreme 4 pad til ad gefa ut sérstakar og einkennilegar vorur pvi pad veit ad pad getur selt
nanast hvada voru sem er. Hin parf einungis ad vera merkt Supreme merkinu. Sem daemi
ma nefna ad Supreme gaf ut mjog einkennilega voru fyrr 4 pessu ari, sem var einfaldlega
mursteinn  med Supreme stafina grafna { steininn. Mursteinninn kostadi 30
Bandarikjadollara en hann fékk folk til pess ad bida i rodum fyrir utan verslanirnar. Nesta
dag var pessi einkennilega vara matt & eBay og var ad seljast fyrir allt ad pusund
Bandarikjadollara.

Til pess ad byggja 220 fermetra hus ur Supreme miursteinum myndi purfa 117.600 slika
steina. Segjum sem svo ad Supreme mursteinninn kosti 40 Bandarikjadollara par sem 10
dollarar af pessum 40 er sendingarkostadur (sumir versla & vefversluninni). Pad varu
117.600 mursteinar sinnum 40 dollarar sem gera 4.704.000 Bandarikjadollara.

Adrar furdulegar vorur sem Supreme hefur framleitt eru til demis hamar, hniajarn og
kubein, svo demi séu nefnd. Allar pessar vOrur seljast upp samdagurs og eru endursalar ad

selja vorurnar med hagnadi sama dag.*

8 The Business of Fashion b).
4 Khomami.

21



Mynd 10: Supreme mursteinn
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Lokaoro

I ritgerd pessari hefur m.a. verid fjallad um gotutiskumerkid Supreme, um endursélu pessa
merkis og adferdafredina 4 bak vid hana. Eins og fram kom hefur sala og kaup a
gotutiskumerkjum breyst med tilkomu hinna ymsu tegunda samfélagsmidla og salan aukist
til muna. Kaupendur standa { rodum svo klukkutimum eda sélarhringum skiptir til pess ad
eignast voruna, annad hvort til eigin nota eda til pess ad endurselja med hagnadi. Eg sagdi
fra personulegri reynslu minni vid ad standa 1 r6d og allt ferlid sem fylgir pvi. Auk pess var
farid yfir markadssetningu Supreme merkisins og hversu mikil ahrif fregir einstaklingar
hafa a solu tiskumerkja i dag.

Eftir a0 hafa skrifad um petta vidfangsefni hef ég komist ad peirri nidurstodu ad
endursala 4 vérum med mikla eftirspurn eigi bara eftir ad aukast med arunum. Astzdu pess
tel ég vera ahrifamétt samfélagsmidlanna. Einnig eru sterk tengsl milli heimsfregra
einstaklinga sem auglysa vorurnar Obeint og notkun bessara fraegu einstaklinga a
samfélagsmidlum. Hvort sem pessir fregu einstaklingar séu samningsbundnir
tiskumerkjum eda hvort um Obeina auglysingu sé ad reda. Synt er fram 4 petta med
tilvisun { tonlistarmyndband Drake.

Supreme sker sig ur fra 60rum gotutiskumerkjum med ad framleida fagata hluti. Sem
demi eru engin onnur gotutiskumerki ad framleida mursteina eda kubein og selja. Petta
vekur athygli fyrir utan tiskuheiminn. Sem demi sliku til stadfestingar er visad i heimild
Guardian.

Fyrir mig sem ungan honnud veri pad draumur ad fa einn daginn tekifari til ad vinna {
samstarfi vid Supreme. Pad hefur synt sig ad peir hafa unnid med honnudum sem eru ekki

heimsfraegir en pykja ,,hip og cool.“ Vonandi ratist pad einn daginn.
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