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Agrip
| pessari ritgerd verda kynntar nidurstodur eigindlegrar (qualitative) rannsoknar par

sem leitast verdur vid ad varpa ljosi a eftirtalin atridi:

e Hvort vidfangsefni skolastjornenda seu hin sému vid olikar
samfélagsadstaedur.

e Hvernig skolastjornendur velji vidfangsefni sin.

e Hvort og pa & hvada hatt fjolpjodlegur nemendahdpur hafi ahrif & storf
skélastjornenda.

e Hvernig peir nyti sér nidurstédur rannsdkna vid dagleg storf.

[ ritgerdinni eru einnig kynntar paer stjérnunaradferdir sem hafa markad spor vid
myndun vidtekinna stjornunarstila natimans. Leitast er vid ad tengja almenna
stjornunarstila sérfreedum skolastjornunar, faglegri forystu og skilvirku skélastarfi.

[ ritgerdinni er sagt fra storfum og skolum fimm skdlastjornenda og gerd grein fyrir
peim 16gum, reglum og ndmsskram sem mynda bakgrunn starfa peirra. batttakendur i
rannsokninni voru fimm skolastjérnendur, en auk peirra voru nemendur, kennarar og

starfsmenn skolaskrifstofa Gbeinir patttakendur i rannsékninni.

Ranns6knin var unnin med eigindlegum adferdum, tilviksathugun (case study) og
grundadri adferd (grounded theory). Fram kemur i ritgerdinni hvernig nidurstoour
verda til vid beitingu adleiddra rannsoknaradferda, matast og prdéast samhlida

framvindu rannsoknarinnar.

Nidurstodur rannséknarinnar leida i ljos ad storf skolastjornenda eru ad verulegu leyti
hin sému, 6had pvi i hvada samfélagi pau eru unnin. Einnig verdist sem fjolpjodlegur
bakgrunnur nemenda hafi litil ahrif & storf stjornenda eda stadblea skolanna par sem
god samskipti eru milli stjérnenda, nemenda peirra, kennara og foreldra. G6d
samskipti virdast vera hid mikilveega innhald g6ds skolasamfélags. Stjornendur telja

enn fremur ad nidurstodur rannsdkna geti verid gagnlegar vid gaedastjérnun.



Abstract

In this thesis results of a qualitative research will be presented and an attempt will be

made to answer the following questions:

e Problems of school managers; are they the same in different countries?

e How do school managers choose their problems?

e In what manner intercultural do groups of students influence the work of
school administrators?

e How do they use results of research on a daily basis?

Methods of administration are introduced that have made a difference to the creation
of accepted modern management methods. Methods in school management will be
explored in connection with professional leadership and effective schooling. In
addition, work and schools of five school managers will be discussed and laws,
regulations and curriculum outlined in accordance to how they constructed the

background of their work.

Participants in the study were five school managers.Teachers, students and other staff

cooperated.

The research was carried out with the qualitative methods, case study and grounded
theory. The author explains the relevance of these two methods to the subject of the
study and how they enable answering the research questions.

The conclusions of the study indicate that the preoccupations of school managers are
mainly the same, independent of their respective communities. It also seems to be the
case that a multicultural background of the students does not influence teaching and
the atmosphere in the school, they are all preoccupied with communication with their
teachers, their students and their parents. Good communication seems to be the most
important ingredient in a good atmosphere in a school. They also believe that

scientific results can be useful in good management.
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1. Inngangur

I pessum inngangi kynni ég asteedur ad baki verkefni minu til fullnadar meistaraprofi
vid Haskolann & Akureyri, kynni rannsoknarspurningar og markmid med
rannsokninni. I verkefninu beini ég sjonum minum ad skélastjornun, leita fanga
annars vegar & [slandi, hins vegar i Hong Kong. Einhver gati spurt hvert gagn geeti
verid ad slikri skodun. Eiga skdlastjornendur & svo 6likum menningarsvedum
eitthvad pad sameiginlegt ad peir geti leert hver af 6drum? pvi er til ad svara ad
hlutverk og storf skolastjornenda i Hong Kong og & Islandi hafa ekki verid borin
saman aodur.slik rannsokn hefur ekki verid framkvaemd adur og fyrir mig er pad einkar
forvitnilegt ad auka vid fyrri pekkingu og vitund um storf skolastjornenda med

pessum heetti.

Pad er von min ad pessi ritgerd leidi til aukins ahuga skdlamanna & ad kynna sér
hlidstaed storf vid framandi adstaeedur. A pann hatt tel ég steini baett i voru

fjolpjodlegra samskipta skolafolks.

1.1. Val og markmid verkefnis

Tilurd pess ad eg valdi mér vidfangsefni um edli skdlastjornunar er &hugi minn a pvi
starfi, fyrri menntun og starfsreynsla min vid kennslu og skolastjornun. Eg hef starfad
sem grunnskolakennari, skdlastjori og grunnskoélafulltrdi og komid ad vinnu i
fagfélégum kennara og skolastjérnenda. Segja ma ad pessi reynsla, auk pess ad
kynnast fjolmdérgum skoélastjornendum sem starfa um land allt, ad fa ad heyra um
vidfangsefni peirra og mismunandi reynslu, en sja pé oft birtast hid sama i fraségnum
peirra, hafi fyrir allléngu sidan vakid med mér pa léngun ad ryna dypra i edli starfsins
skoélastjornunar og skoda hvad hefur ahrif & val skolastjornenda a daglegum
vidfangsefnum, kynnast hugsunum peirra og vidhorfum til starfsins. begar vid reynslu
mina baettist ad kynnast personulega starfi i grunnsk6lum i Hong Kong vard forvitni
min enn sterkari. Hvernig er skdlastjornun héattad i Hong Kong? Hafa austraenar eda
vestraenar stjérnunaraherslur meira ad segja i skolastarfi par? Eru storf
skoélastjornenda ad mestu hin sému 6had pvi hvar pau eru unnin? Slikar spurningar

leitudu & hugann og dkvad ég ad saekja um arsleyfi fra storfum til Kennarasambands



Islands til pess ad kynna mér edli og vidfangsefni starfsins skolastjornunar. A8 leyfinu

fengnu hofst ég handa vid verkid.

Markmid verkefnis mins er ad varpa nokkru ljési & hvad radi verkefnavali
skdlastjornenda dag hvern, hvort og pa hvernig fjolpjédlegur nemendahopur hafi ahrif
a storf skolastjornenda og hvernig skolastjornendur leiti sér freedslu, radgjafar og

endurmenntunar.

1.2. Rannsoknarspurningar

Innan mismunandi stjérnunaradferda eru fjdlbreyttar &herslur sem hafa ahrif &
verkefnaval skolastjornenda. Vid val a rannsdknarspurningum fannst mér mikilvaegt
ad draga fram vitneskju um dagleg vidfangsefni skdlastjornenda, hver pau séu vid
mismunandi adstaedur og hvad hafi einkum ahrif par . Til pess ad varpa ljési &
stjornun vid mismunandi adstaedur er i rannsokninni leitad svara vid eftirfarandi

spurningum:

1. Hvad telja skélastjornendur vega pyngst um val verkefna peirra i daglegu
starfi?

2. Eru storf skdlastjornenda ad mestu hin sému & Islandi og i Hong Kong?

3. Hver telja skolastjornendur ahrif pess vera ad hafa nemendur af fjélbreyttu
pjoderni?

4. Hvernig nyta skélastjornendur nidurstddur rannsdkna vid urlausn daglegra

vidfangsefna sinna?



2. Stjornun

| pessum kafla er fjallad um stjornun, stjérnunarkenningar, aherslur og gadi
stjornunarstila og pa proun sem ordid hefur i stjornunarfreedum. Leitast er vid ad
draga fram mismunandi aherslur stjornunarstila, hvernig peir hafa ordid til og proast.
Bornar saman austraenar og vestraenar kenningar um stjornun og sagt fra karleegum og

kvenlegum &herslum vid stjornun.

2.1 Um stjornun

Hugtakid stjornun er flokio og margraett. Pad felur i sér ad einn eda fleiri adilar leitast
vid ad hafa ahrif & hegdun og vinnuadferdir annarra med pad ad markmidi ad na
tilteknum &rangri. Stjérnun getur einnig nad til medferdar fjarmuna og beitingar tekja
og taekni. Oll stjérnun & pad sameiginlegt ad reynt er ad na sem bestum arangri &
hverju pvi svidi sem stjornunin beinist ad (Bérkur Hansen og Smari Sigurdsson, 1998,
bls. 41).

Hugtokin stjérnun (management) og forysta (leadership) hafa pétt lysa mismunandi
aherslum vid stjérnun. Medal peirra sem telja mun pessara hugtaka pé oft vera yktan
eru Tony Bush og Marianne Coleman, (2001, bls. 4). bau telja mismun aherslanna
felast i ad med stjornun sé att vid pad sem nefnt hefur verid ,,karlleegur

stjornunarstill”.

Hinn Kkarllaegi stjornunarstill birtist i meiri trd karla & hefdbundnu valdbodi, ad hafa
flest undir eigin stjorn sem motist af efnahagslegri rokvisi, akvardanir peirra séu
,,hardar” og peir stjorni af teeknilegri pekkingu vid ferla og skipulagningu. Forysta visi
hins vegar til sameiginlegrar synar og gildismats. Oft er forysta tengd kvenlagari

gildum, s.s. samvinnu.

Dr. Penelope L. Lisi sem um arabil hefur skodad élikar stjornunaradferdir kynjanna
med adaléherslu & stjornun menntastofnana kom til islands sem Fulbright freedimadur
og kennir um sjalfsmat skola i Haskola islands. Meginstarf hennar heima fyrir felst i
ad kenna veentanlegum skoélastjornendum, en han er adstodarpréfessor hja



Connecticut State University . Dr. Lisi lysir peim kynbundna mun sem hdn telur
birtast i stjornunarhattum karla og kvenna svo:

,Konur virdast eiga audveldara med valddreifingu og ad vinna saman i hépi.
peer lita sidur & sig sem manneskjuna & toppnum en fremur sem hluta af vef par
sem hver pradur skiptir mali. pegar kemur ad dkvardanatoku lada peer folk ad
akvorduninni og leggja aherslu & ad allir deili sameiginlegri syn. par sja sig
gjarnan sem kennara og freedara enda gjarnan med sterkan grunn & svidi kennslu

og midlunar ndmsefnis.” (Lisli, 24. nGvember, 2000).

I gamalli en p6 siungri bok, The Art of War, lysir kinverski herforinginn Sun Tzu
listinni vid ad gera hernadaratlanir, pvi ad na markmidum med samstarfi,
samningum, kaensku og langtimaéaetlunum. Sun Tzu er i raun hugmyndafraedingur
SVOT greiningar, hann leggur aherslu & ad hernadarstyrkur felist ekki sist i pvi ad
meta styrkleika, veikleika, 6gnanir og tekifaeri og vinnu samkvaemt sliku mati (Sun
Tzu, 2005, bls. 2-66).

Austraenar hugmyndir um stjornun saekja margt til gamalla hernadarazetlana. I peim
hugmyndum er 16gd er &hersla & visku, traverdugleika, mannpekkingu og hugrekki
bess sem stjornar og pad ad pessir peettir purfi ad fara saman. A pann hatt sé
stjornandinn faer um ad stjorna, leida folk sitt til sigurs & markvissan hatt.
Stjornunarleidir fela ekki i sér opin samskipti og traust beinist naer eingdbngu ad
leidtoganum. Mistok, sma eda stor, eru talin sleem og miklu skiptir ad halda gdori
asynd fyrirtaekis eda stofnunar (Munnleg heimild F, 20. n6v. 2007).

Vestranar stjornunarhugmyndir eru um margt olikar austreenum hugmyndum um
stjornun. PG er pad svo ad margir hugmyndafraedingar um stjornun hafa i kenningum
sinum sott bedi til austurs og vesturs um aherslur. Stjérnunarkenningar hafa verid i
proun allt fra pvi 16ngu fyrir Kristsburd er Romverjar beittu valddreifingu sem
stjornunarleid og byggingameistarar Kinamursins kunnu skil & fjorum mikilveegum
pattum stjornunar, skipulagningu, astlanagerd, stjornun og eftirliti (Pérdur Vikingur
Fridgeirsson, 2003, bls. 11-12). Hugmyndir natimamanna um stjornun fyrirteekja sem



freedigrein hafa verid ad métast fra seinni hluta nitjandu aldar med staeekkandi og
fjolbreyttari fyrirteekjum.

Tveir verkfraedingar, Fredrick Winslow Taylor sem nefndur hefur verid ,,fadir
visindalegrar stjérnunar”, og Henri Fayol motudu & fyrri hluta tuttugustu aldar
stjornunarhugmyndir sem fyrst og fremst 16gdu aherslu & framleidni. Margt ur
freedum peirra er notad vid verkefnastjornun, en ymislegt pykir stangast & vid natima-
hugmyndir um frumkvaedi og mannvirdingu (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls.
9-12).

Fraedimenn sem adhylltust kenningar Taylors téldu ad meiru skipti hvad stjornendur
gerdu en hvad eda hvernig peir vaeru. Aherslur peirra beindust ad stjérnunarstil eda
stjornunarhegdun. Taylor lagdi aherslu & ad rannsaka nakvemlega og med
visindalegum vinnubrégdum hvernig hver einstaklingur vann tiltekid verk til ad geta
kortlagt sem ndkvaemast hvada athafnir viokomandi notadi til ad vinna verkid (Borkur
Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2003, bls. 38). I einni
af fjorum grundvallarreglum sinum lagdi Taylor &herslu & skyra verkaskiptingu milli
verkamanna og stjornenda pannig ad stjérnendur séu abyrgir fyrir skipulagi
vinnuadferda en verkamennirnir abyrgir fyrir pvi ad vinna i samreemi vid per (Pordur
Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls. 17). Vid mat & arangri skyldi ekki litid framhja

tengslum eda samstarfi innan skipulagsheildar.

Umfjoéllun Fayols um hegdun og vinnubrdgd stjérnenda pykir nakvaemari og
yfirgripsmeiri en Taylors. Hann setti fram fjértan grunnreglur um stjérnun. Hann taldi
ad hefdu stjornendur peer reglur ad leidarljési faelist vinna peirra einkum i gerd
dzetlana (planning), ad skipuleggja (organizing), ad gefa skipanir (commanding), ad
samhafa (coordinating) og ad stjorna pvi sem stjorna pyrfti (controlling). bvi ma
segja ad Fayol sé fyrstur freedimanna til ad sundurgreina og afmarka hin ymsu svid
stjornunar i stad pess ad setja fram reglur eda forskriftir par um (P6rdur Vikingur
Fridgeirsson, 2003, bls. 17 — 18).

pyski félagsfreedingurinn Max Weber hugsadi mikid um hvernig riki eda samfélagi
veeri stjornad og hvad geefi monnum rétt til ad rada yfir 6drum. I pvi samhengi sagdi

hann m.a.:



., Forsendurnar fyrir réttmaeti mannaforrdda mé, pétt peer birtist i 6tal myndum,
rekja til priggja rota. Fyrst er hefdarforusta, sem gémlu attfedurnir og
arfakdngarnir eru til deemis um. ba kemur nadarforusta, vald hins innblasna
foringja sem nytur sérstakrar nddargafu. Undirgefni beinist ad personu
leidtogans, byggd a trausti opinberana hans, garpskapar eda annarra eiginleika
mikils foringja. Ad lokum eru yfirrdd reist & Iogmeeti. Menn trua pé & gildi
lagaboda, sem sett eru med vidurkenndum heetti, og ldta valdi stjérnenda, sem
uppfylla haefniskrofur eftir rokstuddum reglum” (Weber, 1978, bls. 122).

Hugmyndir Webers drégu upp mynd af skrifreedi sem einkenndist af valdakerfi,
6personuleika, skyrum skradum reglum, sérhaefdri verkaskiptingu og atorku. Ol
markmid skrifraedis eru skyr og unnt ad na peim. Slikt skipulag var kjérmynd af

samfélagi um midja tuttugustu 6ld, par sem skynsemi skyldi rada i stad hefda

Peter Drucker var einn af virtustu kennurum stjérnunarfraeda i Bandarikjunum.
Honum potti naudsynlegt ad beina sjénum ad pérfum markadarins, i stad pess ad
horfa inn & vid, breyta gognum i upplysingar og nyta peer i peim adsteedum sem unnid
er i hverju sinni. Hann taldi nalgun stjérnenda eiga ad radast af pessum porfum, pvi
hverjir vidskiptavinir veeru og pvi eftir hvada verdmaetum peir saektust. bessi kenning
Druckers hefur haft mikil ahrif a stjérnunarfraedi. Han hefur verid nefnd
markadshugsun og inntak hennar kemur vel fram i hinum prem

grundvallarspurningum Druckers:

1. [ hvada rekstri er fyrirtaekid?

2. Hverjir eru vidskiptavinir okkar?

3. Hvad skapar veromeeti fyrir vidskiptavininn?
(Pordur Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls. 18-19).

Sja ma ad pessar kenningar hafa verid nyttar vid motun vidtekinna stjornunarstila nu a
dogum, auk pess sem nyjar hugmyndir hafa komid fram um moétun lidsheildar og

mannaudsstjornun.



Medal vinszlla kenninga um stjornun i dag er st ad stjérnunardherslur megi einkum
greina i prennt. Fyrst ma nefna adsteedubundna stjérnun, par sem engin ein adferd er
alitin hin rétta, heldur fari stjérnun eftir adsteedum hverju sinni. Hlutverk stjérnenda
felst pa i pvi ad lesa i dvissuastand i hrada nutimans, dreifa valdi pannig ad stjornun
tengist hverju verkefni & vettvangi pess (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls.19-
22 ). Adrar kenningar um adsteedubundna stjornun gera rad fyrir ad skilvirkni
stjornanda sé had adsteedum hans P& hafa freedimenn sett fram kenningar um tvenns
konar stjornunarhegdun innan adsteedubundinnar stjérnunar. Par er annars vegar att

vid styrandi (directive) hegdun, hins vegar stydjandi (supportive).

Annars konar &hersla hefur verid nefnd altek geedastjornun. Slik stjornun felur i ser
aod leitast er vid ad na réttum gaedum sem séu i takt vid parfir vidskiptavina.
Adferdinni er gjarnan lyst sem heildraenni stjornunaradferd sem gengur Ut fra
mikilvaegi markadarins, pekkingu & verkferlum og menntudu starfsfolki sem er feert
um ad takast a vid hid sikvika astand i samkeppni ndtimans (Borkur Hansen og Smari
Sigurdsson, 1998, bls. 42).

Pridja &herslan er & pekkingarstjornun. Slik stjérnun byggir & peirri tra ad fyrirteki
sem leeri, sjai fyrir atburdaras og sé vidbuid breyttum &herslum &dur en peer verda,
hafi forskot umfram onnur fyrirteeki (Porour Vikingur Fridgeirsson, 2003, bls. 14-20).

Ingi Runar Edvaldsson fjallar um pekkingarstjérnun og stefnur mannaudsstjérnunar i
bok sinni, Pekkingarstjornun, sem gefin var Gt 2004. par kemur medal annars fram
munur skilvirkrar og skapandi mannaudsstefnu i tengslum vid pekkingarstjornun.

Meginmunur pessara tveggja aherslna sést vel i medfylgjandi toflu & naestu bladsidu:
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Tafla | - Stefnur mannaudsstjornunar er tengjast pekkingarstjornun

Skilvirk mannaudsstjérnun

Skapandi
mannaudsstjornun

Almenn stefna

Skilvirkni, lagt véruverd

Nyskopun, ny séknarfaeri

bpekkingarstjornun

Skraningarstefna

Samskiptastefna

Radningarform

Litio traust, skammtima
tengsl

Mikiod traust, langtima tengsl

Val og raddning

Salfraedileg prof,
starfslysingar

Félagslegt ferli, ad falla ad
pekkingarmenningu

Umbun

Margvisleg umbun til ad
einstaklingar skrai pekkingu
sina og fylgi st6dludum
lausnum

Margvisleg umbun til ad
starfsmadur midli pekkingu
0g proi nyjar lausnir,
skapandi mistok

Frammistodumat

Meelanleg markmi@,
arangurstengd, skammtima,
einstaklingsbundin

Préunarmarkmid, langtima,
mat hépa og heilda

bjalfun

| upphafi, sérhaefd faerni,
framkveemdahugsun

Stodug, fjolheefni,
frumkvodlahugsun

/Eskileg frammistada

Skra pekkingu, litil dhaetta,
sérhaefing, skilvikni,
skammtima skuldbinding

Midla pekkingu, aheetta,
samvinna, langtima
skuldbinding

(Ingi Ranar Edvaldsson, 2004, bls. 28-32).

Hugmyndafraedi adsteedubundinnar stjérnunar, skapandi mannaudsstjornunar og

alteekrar gaedastjornunar hafa néd til opinberra stofnana, s.s. skéla. Meginhugmynd
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pessara freeda er dhersla & ad pekkja og uppfylla parfir peirra sem njéta pjénustu. Eins
og fram kemur i toflu I, par sem skilvirk og skapandi mannaudsstjérnun eru bornar
saman, sest ad aherslur skapandi mannaudsstjornunar falla vel ad hugmyndum
islenskra fredimanna um askilega stjérnunar- og starfshaetti i sklum. par er 16gd
ahersla a ad leita nyrra leida og lausna par sem mistok geta verid leid ad askilegri
nidurstoou, ad fram fari samvinnu- og uppbyggingarstarf til langs tima sem feli i sér
skuldbindingu patttakenda vid skdlastarfid. Borkur Hansen og Smari Sigurdsson fjalla
um gaedastjornun i bok sinni Skolastarf og gaedastjornun. Peir vitna til rannsokna sem
leitt hafa i 1j6s ad arangur ymissa adferda gaedastjornunar i fyrirteekjum hafi verid
gifurlegur (Murgatroyd og Morgan, 1993, bls. 10-11). Hofundar telja ad i skolamalum
megi ymislegt lzera af pessum adferoum. Auk pess sem hugmyndafreedi
gadastjornunar lati ad uppfyllingu pjonustuparfa, studli hdn ad pvi ad byggja upp
sterka vitund starfsfolks um meginhlutverk stofnana sinna. I slikum stofnunum séu
pjonusta, areidanleiki og framfarir adalsmerki (Borkur Hansen og Sméri Sigurdsson,
1998, bls. 18).

En p6 margt sé likt i proun, byggingu og stjérnun framleidslufyrirtekja og skola er
jafnframt margt sem er sérstakt fyrir skdla og stjérnun peirra. Skolastarf felur i sér
breytingu og umbaetur. Ahrifarikir stjiornunarhettir vid sem pykja skapa god skilyrdi

til umbota purfa ad fela i sér:

e skilvirka forystu,

e samstarf og samabyrgd hinna ymsu hopa sem tengjast skolastarfinu,
e skipulega starfspréun,

e athuganir og mat & starfinu,

e markvissa axtlanagerd,

e samhafingu & stérfum einstaklinga og hopa (Runar Sigpdrsson ofl., 1999, bls.
20).

P& er yfirleitt ekki talad um hréefni i skolastarfi. Munurinn & hugtokunum hréefni og
nemandi skiptir mali. Annars vegar er visad til liflauss efnis sem atlunin er ad breyta i
varning, hins vegar er att vid stodu einstaklings sem er vid ndm. Nemandi getur verid

af mismunandi kyni, med mismikla getu, dlikar tilfinningar og skodanir. Nam er
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jafnan skilgreint sem breyting & pekkingu, leikni og vidhorfum pess sem nemur.
Kennsla er hugtak sem vid notum um starf peirra sem reyna ad skapa adsteedur fyrir
nemendur til ad breyta sér (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998, bls. 70 —
71).

Hér hefur verid dregin upp mynd af freedum sem hafa haft ahrif & hugmyndir
natimamanna um stjérnun. Flestar rannséknir sem gerdar hafa verid a stjérnendum
tengjast fyrirtaekjum eda stofnunum sem selja pjonustu eda afurdir. Nidurstodur peirra
rannsokna syna ad betri pjonusta leidir til meiri eftirspurnar og betri afkomu. En hvad
med stofnanir eins og skéla sem tengjast ekki nema ébeint efnahagslegri afkomu?

Fyrr i pessum Kkafla er visad til markadshugsunar Druckers sem beinist ad mati &
porfum markadarins og spurt er i hvada rekstri fyrirtekid sé, hverjir vidskiptavinirnir
séu og hvad skapi verdmeeti fyrir pa. I naesta kafla er fjallad um aherslur
skoélastjornunar, medal annars med pad i huga ad skoda rekstur, vidskiptavini og

verdmaetaskopun skola.
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3. Skolastjornun

[ pessum kafla er fjallad um skdlastjornun, baedi skélastjornun almennt og
skolastjornun & Islandi. Skolakerfi i Hong Kong er einnig lyst. | kaflanum er
athyglinni er beint ad hlutverki skolastjorans i skolastjornun og hvernig hann sé
leidtogi fremur en framkvaemdastjori. Fram kemur ad god samskipti eru naudsynlegur
pattur i vel heppnudum leidtoga. Samband forystu og fagmennsku er einnig rannsakad
til ad varpa ljosi a skolastjornun og hvernig skolastjérnun getur studlad ad goori
skélamenningu og um leid aukid anaegju starfsmanna og arangur skélans. Rakin er
préun laga og adalndmskrar i islenska skolakerfinu til ad komast ad raun um hvada
sjonarmid birtast til skolastjornunar og lyst skipulagi skélakerfis i Hong Kong.
Markmid pessarar umfjollunar er ad draga skyrt fram 6lika peetti skolastjornunar en

sidar i ritgerdinni kemur i 1jés hvernig peir tengjast nidurstédum rannséknarinnar.

[ fyrsta undirkafla er fjallad um kenningar fredimanna um skolastjornun. Annar
undirkafli fjallar um fagmennsku og forystu. [ pridja undirkafla er sjonum beint ad

stofnanamenningu og starfsanegiju.

3.1 Kenningar um skolastjornun

Margir freedimenn hafa rannsakad skdlastjornun, edli hennar, gildismat
skoélastjornenda, hvort, og pa hvernig, mismunandi aherslur i skélastjérnun hafi ahrif a
skdlastarfid og hvada ahrif personuleiki, starfskenning og syn skolastjornenda hafi &

val peirra um dagleg vidfangsefni.

Skolafreedingurinn Sergiovanni er medal peirra fredimanna sem hefur rannsakad
skolastjornun og kennslu. Hann telur prja eiginleika einkum mikilveega fyrir
stjornendur i storfum sinum. Pessir eiginleikar eru neemni eda skarpskyggni, hefileiki
til ad blanda saman nyju og gémlu pannig ad vel fari og ad geta innleitt breytingar
(Sergiovanni, 2004, bls. 4). Stjérnandi parf ad virkja folk til samstarfs, efla
skopunarmatt, hafa ahrif, hrifa, leysa Ur leedingi stddugt nyja krafta, til pess ad
vidhalda og beeta vid menningar- og samfélagsleg gildi skolastarfs. Skolastjérnandi er
i lykilhlutverki innan stofnunar sinnar, hann parf ad sinna fjolmdérgum hlutverkum svo

ad vel fari, en leggja p6 @tid aherslu & hid sammannlega og géda og skapa skéla
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sinum pann stadbla ad alltaf sé reynt ad gera betur, finna lausnir og leidir
(Sergiovanni, 2001, bls. 165-180).

,»Ad byggja samfélag innan skolans er mikilvaegt”, segir Thomas Sergiovanni. Hvers
vegna? Ju vegna pess ad slikt samfélog skapar nemendum og kennurum naudsynlegt
oryggi, tengir pa og gerir peim audveldara ad raekta hid sameiginlega g6da, skapa

6rugga hofn i ufnum sjo (Sergiovanni, 2004, xi).

| sama streng tekur Michael Fullan. Hann telur ad pad sem purfi til ad koma & auknum
gaedum i skolastarfi sé leidtogi sem geti skapad namssamfélag. Til pess ad skapa slikt
namssamfélag purfi orku eldmods og vonar, einnig verdi skolastjérnendur
pekkingarsamfélagsins ad hafa fram ad feera sidferdilegan tilgang, skilning a
breytingaferli, hefileika til ad efla samskipti, til ad skapa pekkingu og mynda
samreemi. Fullan bendir einnig a ad einkenni farszlla breytinga séu betri samskipti,
pvi ef samskipti batni verda skolar betri. Ef hins vegar samskipti haldist 6breytt eda

versni sé grundvollur aukinna gaeda i skolastarfi brostinn (Fullan, 2001, bls. 16-20).

Anna G. Edvardsdéttir kemst ad peirri nidurstddu i ritgerd sinni ,,Er gildismat
islenskra skolastjora olikt eftir kynferdi?” ad ekki sé um kynbundinn mun & aherslum
stjornenda ad raeda i islenskum skélum. Hin kvenlegu gildi séu radandi, sveigjanleiki,
umhyggja og dreifing valds séu til stadar og henti vel vid stjornun menntastofnana. |
nidurstédum Onnu kemur einnig fram ad skolastjornendur hafi pa framtidarsyn ad
auka faglega forystu, ad peir verdi ,,forystustjornendur” umfram pad ad vera
,,framkveemdastjérar” (Anna G. Edvardsdottir, 2002).

Halldor Valdimarsson skradi proskasogu islensks skdlastjéra i ritgerd sem hann nefnir
,,...pessi syn & veroldina...”. bar beinir hann sjénum sinum einkum ad hvatanum ad
baki starfsvali skélastjornandans og adferdum hans vid skolastjérnun. Hann talkar
vidhorf skélastjorans ut frd menningarfélagslegri kenningu sem felur i sér ad
madurinn proskist i samfélagi vid adra, samspilinu vid ad gefa og piggja. Hann telur
ljost ad naudsynlegt sé ad i starfinu tengist frama-og félagstengd leidbeining. Slik
leidbeining felist i pvi ad gera folki kleift ad seekja ser stodir i menntun, med
namskeidum og ferdum, sem einnig hafi félagslegt gildi, tengingu og stod i gegnum

samraedu, areiti og nyja vitneskju. Hvatinn sé hinn sami og upphafshvatinn til
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starfsins, 16ngun til ad beeta skolastarf med samvirkum kennsluhattum, proskun
samskiptahaefni og sveigjanleika til séknar i samfélagi i proun (Halldér Valdimarsson,
2002).

Reynsla af skolastarfi er flestum sameiginleg. St reynsla leidir af sér ad almennt hafa
menn alit & pvi hvernig skolastarf og ahrifarik forysta eigi ad vera. Starf
skoélastjornenda er fjolbreytt og krefjandi. beir bla vid stédug areiti og til peirra eru
gerdar miklar krofur ar mérgum attum. Peirra er ad vinna Ur ventingum og kréfum
stjornvalda, kennara, foreldra og nemenda, samkvaemt I6gum og reglum vid ad
uppfylla pad sem fram kemur i ndmskram & pann hatt ad ur verdi lifandi

namssamfélag.

Sergiovanni segir i bok sinni Leadership ad hann trui & forystu i skolastarfi sem
avinning til handa 6llum bérnum (Sergiovanni, 2001, bls.165-183). Rannsoknir syna
ad forysta sem byggir a sameiginlegum gildum og hugmyndum um skolastarf er

oflugri en forysta byggd a personulegri samsémun (Sergiovanni, 2001, bls.68-169).

Hér hafa verid tekin deemi um nidurstédur rannsakenda & skdlastjornun. bessir
rannsakendur hafa dlikan bakgrunn. peir eru af mismunandi pj6derni og menntun
peirra er olik. Sameiginlegt peim 6llum er ahugi a beettri menntun skolafolks, einkum
stjornenda. Nidurstada peirra er nokkud einsleit. Skélastjornandi sem byr yfir
pekkingu og ahrifamatti, kann ad nyta sér pa moguleika sem stada hans bydur upp &
og byggir starf sitt & skyrum markmidum og gildum, tekst ad vidhalda og auka vid
menningu og stadble skola sins, hann nar arangri (Sergiovanni, 2001, bls. 52) pad
sem slikur skdlastjornandi gerir virdist vera grundvallad a virdingu, hlustun, dreifingu

valds og asattanlegu samspili ytra og innra stjérnkerfis skdlanna.

3.2 Fagmennska og forysta

[ islensku hefur ordid fagmennska breidari visun heldur en felst i freedilegri umraedu.
Islensk malhefd gerir rad fyrir fagmennsku innan fjoImargra stétta, einkum medal
idnadarmanna. Slik fagmennska verdur til vid idkun hvers fags af kunnattu og

vandvirkni.
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Freedileg fagmennska (profession) hefur til muna prengri merkingu. Med slikri
fagmennsku er att vid fagmennsku byggari a fraedilegri pekkingu. Til starfa sem
byggdu a slikri pekkingu voru adur fyrr talin vera storf leekna, presta og 16gfreedinga.
Umdeilt hefur p6tt hvort kennarar skyldu teljast til fagstétta samkveaemt freedilegum
skilgreiningum. | meginatridum Iytur skilgreining fagmennsku ad pvi ad fagmadur
reisi pekkingu sina a visindalegri pekkingu, eda serfraedi. Hann sé talinn hafur til ad
beita sérfraedipekkingu vid floknar adsteedur af hlutleysi i pagu skjélstaedinga sinna.
Fagmonnum er frelsi eda sjalfsteedi naudsynlegt svo hann geti brugdist vid
skjélsteedingum og vidfangsefnum & pann hatt sem best verdur talinn fyrir
skjolsteedinginn. Pannig midar fagmennskan ad sem bestri pjonustu vid skjélsteedinga,
peir séu i fyrirrimi og njoti virdingar fagmannsins (Trausti Porsteinsson, 2003, bls.
188 -189) .

proun fagmennsku hefur ordid st ad hverfa fra peim snidum fagmennsku sem nefnd
hafa verid Osjalfstaed og sjalfsteed fagmennska til samvirkrar fagmennsku. Munurinn
felst i samvirkari starfshattum hinnar sidastnefndu, med aherslu & sameiginleg
markmid fagmanna og skjdlsteedinga, fra faglegum yfirradum hinna fyrri (Trausti
porsteinsson, 2003, bls. 192 - 198).

Samvirkir starfsheettir, lidsheild fagmanna og skjolstedinga, pad ad skolastjérnendur,
kennarar, annad starfsfdlk skola, nemendur og foreldrar tengist sem ,,vid”, leida til
pess einstaklingar verda hluti af heild med sameiginlegar &herslur og hugmyndir um
ahuga, parfir og markmid. Med peirri hvatningu sem i pvi felst ad vera ahrifavaldur i
skdpun skola sem samfélags verdur skdlastarfid ad sameiginlegri skuldbindingu allra
sem ad koma. Slikt skolastarf er prottmikio, ahrifarikt og felur i sér innri umbun.
(Sergiovanni, 2001, bls. 18 — 25).

Rannsoknir a skilvirkum skéla draga hid sama fram. Velgengni peirra pykir mega
rekja til pess ad nemendur, foreldrar og i rauninni allt samfélagid utan skdlans
samsami sig starfi hans, ad komid sé & jakvaedum tengslum vid samfélagid og pannig
skapist andrumsloft sem sé hlidhollt skolastarfinu. (Runar Sigporsson o.fl., 1999, bls.
21-22).
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Fagleg forysta skélastjornenda er talin felast i pvi ad sinna mérgum mismunandi
hlutverkum vid ad leida skilvirkt skdlastarf. Sergiovanni (Sergiovanni o.fl.,1987, bls.

16) greinir forystuhlutverk skolastjornenda i sex meginpetti sem hann lysir svo:

Hlutverk rddherra

Skolastjori i pessu hlutverki beinir orku sinni ad stefnu skélans, sem hann
stendur og fellur med, hugmyndafraedilegum forsendum sem skdlastarfid byggir
4, gildismati og skodunum starfsmanna sinna, asamt pvi ad velta upp réttmeeti
0g gaedum settra markmida. Hann beinir sjonum sinum ad skoélastarfinu i heild
og kynnir skolastarfio fyrir peim sem standa utan skolans til ad peir geti unnid
bvi sess og studning.

Hlutverk menntafromudar

I pessu hlutverki beinir skélastjorinn sjonum sinum ad nami og kennslu asamt
bvi ad prda og beeta alla patti i skolastarfinu. Ndmskra og kennslumarkmid,
inntak og skipulag ndms, namsefni, kennsluhattir, bekkjarstarf, namsmat og mat
a ndmi og kennslu eru deemi um slika peetti.

Hlutverk rédgjafa

I pessu hlutverki vinnur skélastjorinn beint med kennurum; annad hvort med
einstaklingum eda hopum. Hann reynir fyrst og fremst ad hjalpa kennurum ad
na settum markmidum sinum i kennslunni. Petta hlutverk tekur einnig til mats a
starfsfolki, endurmenntunar og préunar i starfi.

Hlutverk skipuleggjanda

Framsaekinn skdlastjori gerir sér grein fyrir edli skipulags og vinnur markvisst
ad pvi ad byggja upp, breyta skipulagi og méta formgerd skola sins svo han
bjoni sem best markmidum skolastarfsins.

Hlutverk framkveemdastjora

Framkvamdastjdri beinir orku sinni ad daglegri umsyslu i starfsemi skélans,
setur reglur um umgengni og samskipti og reynir ad tryggja ad kennarar geti
nytt tima sinn sem best til malefna sem tengjast ndmi og kennslu. pott petta
hlutverk sé annars edlis en hin raedst skilvirkni skdlans ekki hvad sist af pvi ad
bvi sé vel sinnt.

Hlutverk hopstjora

Ad sidustu er hlutverk hépstjorans mikilvaegt. par studlar hann ad pvi ad skapa

traust milli sin og kennara og milli kennara innbyrdis. Med vaxandi traust og
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abyrgad er liklegt ad starfsfolkid sem heild studli ad pvi ad gera gédan skola betri
(Sergiovanni o.fl., 1987, bls. 16).

Pad er 1jost ad sampeetting svo margra hlutverka er flokid verk sem skolastjérnendur
valda misvel. Fagleg forysta felst i skilningi skélastjornenda & skolastarfi og eigin
forystuhlutverki. Skolastjornendur sem hafa nad arangri sem faglegir forystumenn
hafa fundid leidir til ad tengja folk hvert 6dru, eigin stérfum og skyldum. Peir eru
sidur liklegir til ad gera rad fyrir fyrirliggjandi lausnum & verkefnum og tekst ad flétta

saman dagleg vidfangsefni og eigin syn a skolastjérnun (Sergiovanni, 2001, bls. 2).

3.3 Skolamenning, skilvirkni, starfsanagja

Segja méa ad prennt einkenni goda skola. bessi prju einkenni eru anagja nemenda,
kennara og foreldra med slika skola, peir na innri markmidum sinum og skila fra sér

vidsynum, lydradislega sinnudum einstaklingum.

Fraedimenn & svidi skdlamala hafa leitast vid ad meta gaedi skola med skilgreiningum
& hugtokum & bord vid skilvirkni. Med markvissum athugunum ma & pann hatt meta
hvort einn skali er skilvirkari, betri en annar (Bérkur Hansen og Smari Sigurdsson,
1998, bls. 21-39).

Hvad er pa att vid med skilvirkni, geedum skola? Freedimenn eru ad mestu sammala
um ad i hugtakinu skilvirkni felist pad ad gera somu hluti misvel. Samkvaemt
nidurstddum rannsokna Purkey og Smith (1983, bls. 427-452) virdast visbendingar
um pad sem skipti mali um skilvirkni skola greinast i tvennt. Annars vegar er pad
formgerd skolans, hins vegar innra starf. Hinni aeskilegu formgerd tilheyri m.a. ad
ndm og kennsla hafi forgang, g6d nyting sé & kennslutima, starfslid sé stédugt og
endurmenntun 6flug og studningur foreldra og freedsluyfirvalda sé gédur. G6du innra
starfi fylgi tilfinning starfsfolks fyrir pvi ad tilheyra metnadarfullu skdlastarfi,
sameiginleg aetlanagerd, viotaekt samstarf og sameiginlegar vaentingar auk aga og
godrar umgengni. Nidurstdédum nyrri rannsdkna ber ad miklu leyti saman vid
nidurstodur Purkeys og Smiths, ad vidbattum aherslum um markvissa forystu

skélastjornenda og jakvedum skélabrag
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Thomas Sergiovanni telur sklamenningu proast eins og adra peetti skolastarfs. Proun
slikrar menningar megi skipta i fjogur stig. Fyrsta stigid og hid augljosasta se folgid i
pvi hvernig folk hagi sér og tali, hvada sdgur séu sagdar, hvernig ahersla og umhverfi
séu. Neesta stig visar til sameiginlegra vidhorfa og markmida og birtist t.a.m. i
skdlandmsskra. bridja stigid er stig gilda, pess ad meta og forgangsrada, fjérda stigio
festir og dypkar hin prja fyrri, sk6lamenningin er ordin samofin, sameiginleg
vitneskja og undirstada: ,,Svona gerum vid hér...”. A sama hatt og grdin sk6lamenning
sé akjosanleg purfi pa ad varast ad hun ,,festist” um of, taki of litlum breytingum,
verdi hamlandi og hafni jakvedum nyjum menningarstraumum (Sergiovanni, 1995,
bls. 75).

Sja ma i kdflunum um stjornun og skélastjornun ad aherslur stjérnunar,
skolastjornunar, fagmennsku, stofnanamenningar og starfsanaegju eru um margt hinar
somu. bessar aherslur eru einkum virding i samskiptum, metnadur til ad na arangri,

trimennska vid vidfangsefni og skyr markmid.

3.4 Skoélastjornun & Islandi

Samfélagslegar breytingar hafa ordid miklar fra pvi um og eftir midja sidustu 6ld og
kallad & adlogun skolastarfs ad peim. Taeknivaeding, gedi, afkost, hradi og krafa um
upplysingar eru medal pess sem 1690 er ahersla a i vestrenum nutimasamfélogum.
Flutningar fdlks & milli menningarsveeda fela i sér aukna porf fyrir fjélbreytta nalgun
vidfangsefna skolanna, pess ad mennta. Samfélagsbreytingar birtast einnig i annarri
og floknari fjolskyldugerd en adur var algeng. Stérfjolskylda med eina fyrirvinnu,
foédurinn og heimavinnandi modur, hefur neer horfid og i hennar stad hafa ordid til
samsettar fjolskyldur, oft med flokin stjuptengsl og bada foreldra Utivinnandi. Gerd
aaetlana, pad ad arangur skolastarfs verdi synilegri, hvatning, krafa um prounarstarf og
ad pvi sé fylgt eftir med birtingu nidurstadna markadssetur skéla i péttbyli a vissan
hatt. Einnig ma sjé i islenskri lagasetningu um skoélastarf sidustu aratugi aukna &herslu
a einstaklinginn, ad skoli komi til méts vid parfir hvers og eins.
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Med grunnskolalégum sem sett voru arid 1974 var motud su stefna ad grunnskélinn
veeri skoli fyrir alla nemendur, fatlada sem 6fatlada. | Adalnamskra grunnskola
(Menntamalaraduneytio, 1976), var lagasetningunni fylgt eftir med aherslu & ad
kennarinn skipulegdi namid pannig ad pad teeki mid af getu, haefni og &huga nemenda.
Hugmyndin med Adalndmskra grunnskéla 1976 var i raun ad gera réttekar breytingar
a nams- og kennsluhattum. Leggja atti aherslu & leitarndm, nytt ndmsefni og meiri
sveigjanleika i kennsluhattum. Hugmyndin var ad hlutverk kennarans myndi breytast
og hann atti ad hverfa ar svidsljésinu (Menntamalaraduneytid, 1976, bls. 18). |
Adalndmskré grunnskdla arid 1989 (Menntmalardduneytid, 1989, bls. 17) kvedur enn
vid likan ton. par kemur fram agd allra tilteekra leida skuli leitad til pess ad allir
nemendur geti stundad ndm i heimaskola og skyrt er kvedid & um ad grunnskaélinn
skuli leitast vid ad haga stérfum sinum i samraemi vid edli og parfir nemenda (bls. 13).
Vid endurskodun grunnskdlalaganna 1995 halda yfirvold sig vid somu stefnu i
skolamélum, skoélinn skal vera grunnskdli fyrir alla nemendur (L6g um grunnskola,
1995). | Adalnamskra grunnskdla (Menntamalaraduneytid, 1999, bls. 16) kemur fram
ad skolar skuli koma til méts vid parfir og &hugamal nemenda og gefa peim taekifaeri
til pess ad spreyta sig a vidfangsefnum ad eigin vali. Ljost er pvi ad krofur
Adalnamskrar grunnskoéla sidustu prjatiu arin hafa hnigid i pa att ad skolastjornendur
og kennarar noti fremur starfshaetti sem midast vid parfir einstakra nemenda en
hopsins. EkKi eru pa eingdngu hafdar i huga parfir nemenda med sérparfir heldur

einstaklingsparfir allra nemenda.

Auk breytinga til samraemis vid dkveaedi Adalndmskrar hafa adrar &herslur einnig gert
nyjar krofur til islenskra skolastjornenda. Par er fyrst ad nefna flutning reksturs skola
fra riki til sveitarfélaga arid 1996. Einnig hafa aherslur & teekniveedingu skolanna
aukist, sem og eflingu mannauds, samvinnu og pess ad uppfylla pjonustuhlutverk
skdlanna vid neytendur sina, nemendur og foreldra peirra, efla simenntun medal
starfsmanna og bera péa fjarhagslegu abyrgd sem rekstur skola hefur i fér med sér. bar
eru skolastjornendur sem fyrr i lykilhlutverkum vid ad leida skdlastarf i drri préun, an

pess ad pad glati fyrri gaedum.

A sidustu 6ld voru flestir skdlastjornendur & Islandi kennarar med stjornunarskyldu,
na hafa skolastjornendur steerri skola litla eda enga kennsluskyldu. L6g um

grunnskola fra 1995 kveda a um alhlida forystu skdlastjora a 6llu starfi skdlans par
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sem segir: ,,Skolastjori er forstodumadur grunnskola, stjornar honum og ber abyrgo a
starfi skolans og veitir honum faglega forystu” (Menntaméalaraduneytid, 1995). Med
pessari lagasetningu, aherslunni a ad abyrgd skolastjorans sé a 6llu starfi skolans,
verdur breyting a starfinu sem felur i sér m.a. abyrgd a kennararddningum sem adur
voru i hdndum skélanefnda, med sampykki skélastjornenda. Log, reglugerdir og
kjarasamningar fra pessum tima hafa einnig aukid & veegi pess ad skolastjori veiti
faglega forystu. Samhlida nefndum breytingum hafa margbreytileiki starfsins og

aherslur innan pess ordid fleiri og meiri.

Skolastjornun & Islandi hefur proast i timans ras. Aukin freedimennska og fagmennska
hafa leitt til markvissari vinnubragda i stjornun, pess ad skélastjornendur skodi eigin

aherslur i starfi, moti eigin syn sem leidarljos i starfi.

3.5 Skolakerfi i Hong Kong

Skolakerfi grunnskola i Hong Kong er med prenns konar snidi. Par er fyrst ad telja
rikisskéla, i 6dru lagi eru blandadir skolar, byggdir upp sem einkaskolar en njéta po
rikisstyrks og pridja skélagerdin er einkaskolar.

Skolakerfi i Hong Kong byggir ad verulegu leyti & skolakerfi Englands og Wales.
Fyrstu sex ar skélagéngunnar eru nemendur i ,,primary* skdla eda yngri barna
kennslu, pa taka vid prju ar i fyrri hluta ,,secondary* skéla og tvo ar i seinni hluta
»secondary* skola. Loks er tveggja ara nam til pess ad ljuka svokolludum ,,A Levels
profum “ sem jafngilda studentsprofi & Islandi. Menntun er mikils metin i Hong Kong

og skdlamal fa oft og tidum umfjollun i fijdlmiolum.

Rikisskolar eru hverfisskélar og foreldrar hafa ekki val um hvada skdla born peirra
sekja. Skolamenningu rikisskéla i Hong Kong lysir einn vidmelandi rannsakanda
sem ,,mOtunarstefnu”par sem nemendur bui vid strangan aga. Leitast sé vid ad bla
nemendur undir prof, samkeppni riki peirra & medal um ad gera stodugt betur. A
pennan hatt séu nemendur fra unga aldri ad bda sig undir framhaldsnam par sem
einkunnardd radi inntoéku i framhaldsskola. (Munnleg heimild F). Skolabuningar

tiokast neer alfarid i Hong Kong, éhad skolagerd.
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Blandadir skolar og einkaskolar hafa & sinum snaerum skoélabila til ad saekja
nemendur, sem geta sott skola ad eigin vali hvadan sem er i Hong Kong. I heimsokn
minni til Hong Kong skodadi ég skola sem allir eru innan English Schools
Foundation, p.e. einkaskdlar reknir ad hluta med rikisstyrkjum. Su skolagerd sem hér
um raedir, ESF skolar, er su stersta sinnar tegundar i Hong Kong. bad er engin
tilviljun ad svo er. Hong Kong var bresk nylenda par til arid 2000 ad Bretar afhentu
Kinverjum stjérn hennar. ESF skolarnir eru menntastofnanir, grunnskolar, flestir
alpjodlegir med ensku sem adalmal. ESF skolakerfid er hid steersta sinnar tegundar i
Asiu. Starfsemi skolanna héfst 1967. Markmidid med stofnun skdlanna var ad bjoda
natima lydraedislega menntun til handa peim sem gerst hofou ,,innflytjendur” i Hong
Kong. bPréunin hefur ordid st ad na sekja ESF skdlana badi ibuar i Hong Kong og
innflytjendur. Yfirleitt eru nemendur fra um og yfir 50 pj6dum i skdlunum. Ndmskra
byggir & ensku skélakerfi, en fra hausti 2007 verdur byrjad ad breyta yfir i alpjodlegri
namskra (International Baccalaureate Organization Diploma) (Sott & netid 24.01.2007

& vefslod http://www.cwbs.edu.hk/ ). T ndmskré eins ESF skolans koma fram &herslur

um ad skolinn sé ndmssamfélag barna og fullordinna, sem leeri daglega nyja hluti.
L6gd er ahersla & ad nam sé anagjulegt og gefandi ferli, ndm sé skemmtilegt. Enn
fremur kemur fram ad kennsla vid hafi hvers nemanda, efli og auki moguleika peirra
til ad lifa anaegjulegu og innihaldsriku lifi (Sétt & netid 10. 03. 2009 & vefslod
http://www.cwbs.edu.hk/).

| pessum kafla hafa verid kynntar ymsar kenningar fredimanna um skolastjornun,
fagmennsku og skélamenningu. P& hefur verid greint fra peim aherslum sem mynda
umgjord skolastarfs & islandi og i Hong Kong, annars vegar med umfjéllun um
lagaramma og samfélagsbreytingar & islandi sem hafa ahrif & grunnskolastarf, hins
vegar med kynningu & mismunandi skdlagerdum i Hong Kong, med sérstakri aherslu
& ESF skodlana. P& hefur verid leitast vid ad tengja sérfraeedi skdlastjornunar peim

aherslum sem fram koma i almennri stjornun.
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4. Aodfero

| pessum kafla er fjallad um rannséknaradferdir. [ fyrsta undirkafla er fjallad um
adferdafraedi, sdgulegan bakgrunn adferda og hvernig paer greinast i eigindlegar og
megindlegar adferdir og sagt fra vali rannsakanda & rannsoknaradferdum. I 63rum
undirkafla er tilviksathugun lyst. pridji undirkafli fjallar um &herslur grundadrar

aoferdar.

4.1 Val & ranns6knaradferdum

Rannsoknir eru leid til ad athuga veruleikann. Til pess ad komast ad raun um eitthvad
i veruleikanum er haegt ad fara ymsar leidir i leit ad réttustu leidinni (Sigurlina
Davidsdottir, 2003, bls. 219). bessi leit hefur leitt rannsakendur til fjolbreyttari
rannsoknaradferda, fra pvi ad leitast vid ad meaela og meta & visindalegan hatt til pess
ad beita einnig adferdum sem byggja & pvi ad setja sig inn i adsteedur og hugarheim
peirra sem skoda skyldi og reyna ad skilja peirra upplifun & veruleikanum. Adgreining
rannsoknaradferda hefur verid felld undir hugtokin megindlegar og eigindlegar
adferdir.

Samhlida pvi ad velja rannsoknarefni og rannsdknarspurningar skodadi rannsakandi
rannsoknaradferdir i pvi skyni ad finna per hentugustu vid framkvemd
rannsoknarinnar. Neer strax vard pad 1jost ad eigindlegar adferdir myndu henta fremur
en megindlegar adferdir sem leid til ad athuga pann veruleika sem rannsakandi hafdi
akvedid ad beina sjonum sinum ad, daglegan veruleika skolastjornenda, val peirra &
vidfangsefnum og syn peirra & eigin storf. Einnig taldi rannsakandi ad eigindlegar
adferdir myndu henta betur vid Urvinnslu peirra gagna sem aflad yrdi og skyra

niourstodur betur.

Eigindlegar adferdir fela i sér ad gogn eru mykri, rannsékn med eigindlegum
adferdum vex innan fra, rannsoknarsnid er sveigjanlegt og proéast smam saman.
Tengsl vid patttakendur byggjast & nand og trausti, greining gagna fer fram i 6llu
ferlinu og rannsoknin fer fram & vettvangi. Allir pessir eiginleikar eigindlegra adferda
pottu falla vel ad fyrirhugadri rannsékn.
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Innan eigindlegra adferda er val um mismunandi adferdir. paer adferdir sem
rannsakandi kaus ad beita, grundud adferd og tilviksathugun hafa pad sammerkt ad
rannsakandi dvelst & vettvangi, rannsakandi og patttakendur verda hluti af sama ferli,
rannsokn sem feer stddugt aukna dypt med nyjum og nyjum gégnum sem asamt og

med upphafsgdgnum leida ad nidurstdou.

Helsti munur & megindlegri og eigindlegri adferdafraedi kemur fram i medfylgjandi

toflu & naestu bladsidu.

25



Tafla Il - Samanburdur eigindlegra og megindlegra adferda

Eigindlegar adferdir

Megindlegar adferdir

Orofeeri tengd adferounum

Vettvangsathuganir Fyrirbeerafreedi Tilraunir Stasrevndahvaaia
Mjuk gdgn Skraning Hord gogn T('jlf)r/aeéiley%g]
Innra sjonarhorn AEvisbgur Ytra sjonarhorn 9
Lykilhugtok tengd adferdunum
Merking Skilningur Breyta . .
Flokkun Ferli Adgerdabinding T'c)lfraegfettmn?;t;ktaekni
Kenning Traverdugleiki Areidanleiki 9
Kenningagrunnur
Samvirkni Menning Nytistefna Raunvisindi
Deemi um akademiskar greinar
Félagsfreedi Mannfreedi Salfreedi Félagsfreedi
Markmio
. . . . , Préfa kenningar
D,roa h,ugtok broa keqmngu upp ur Setja fram préfud Syna tengsl milli breyta
Lysa floknum goégnum .
) 2 _ tengsl Forspa
veruleika Proéa skilning . . ,
Tolfraedileg lysing
Snid
Proéast smam saman, | Fyrirfram hugmynd ad Fyrirfram akvedid, Framkveemdarplan {
sveigjanlegt snioi formlegt, sérteekt smaatridum
Skriflegt rannséknaruppkast
Stutt o Langt og vidamikid Mikill freedagrunnur
Hugmyndir fremur en Litid um fraeéagrunn Smaatridi, sértaek syn | Skrifad 4dur en gégnum
. Almennt um nalgun P
stadreyndir a malin er safnad
Gogn
Lysandi Opinber Sk.JOI 0g adrar Megindleg Adgerdabundnar breytur
Personuleg skjol leifar Magntekin kédun Tolfraedile
g sk Eigin ord folks 9 9
Urtak
Litid . . Stort Lo
Ekki endilega fulltraar Kenli\;n%i:nl[éaé Stjornad fyrir ytri Nék?/:rrnnlljelzvil?eki 5
pyois gskip breytum 9
Adferair, algeng teeki
Vettvangsathugun patttakendaathugun Tilraunir _ Halftilraunir
Athugun skjala Opin vidtol og leifar Lokud viotol Urvinnsla gagna
Tengsl vid patttakendur
Samhygd, traust Nain tengsl Takmorkud Fjarlaego
Teeki og tol
Upptokuteeki oft eina . Gatlistar, télvur (og Kvardar,
teekid Rannsakandi forrit) nidurstoour préfa
Gagnagreining
i 6llu ferlinu Adleidd greining Byggir a afleidslu Tolfreedi
Vandamal vid notkun pessarar nalgunar
Timafrekt Ostoolud ferli Stor & 6orum Réttmaeti

breytum
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Eins og fram kemur i t6flunni er grundvallarmunur & adferdafraedinni sem beitt er i
megindlegri ndlgun annars vegar og eigindlegri hins vegar (Sigurlina Davidsdottir,
2003, bls. 220 — 223).

Megindleg nalgun byggist fyrst og fremst & pvi ad finna medaltdl og dreifingu ar
hverjum hopi fyrir sig og hvernig hoparnir tengjast sin & milli. Hun byggir a ndkveemri
framkvaemd rannsokna og tilrauna, par sem skodad er hvada ahrif mismunandi breytur
hafa & rannsoknarefnid, gogn eru skodud utan fra og nidurstddur settar fram a

tolfreedilegan hatt med aherslu & areidanleika malinga.

Kenningagrunnur megindlegrar adferdafraedi er sottur til raunvisinda, en einnig til
félagsfraedikenninga & bord vid nytistefnu , sem einnig hefur verid nefnd virknihyggja
og byggir & pvi ad leitast vid ad skoda hvernig hin mismunandi 6fl samfélagsins
vinna, hvad fer saman, hvad rekst & annad og hvernig heildin er oftast 6lik peim
einstoku pattum sem hun er ofin Ur. Med 6drum ordum gengur virknihyggjan Ut & ad
skoda hin ymsu fyrirbaeri Gt fra hlutverki peirra i samfélaginu. (Sott & netid 12. jantar

2009 af vefsléd www.http://visindavefur.hi.is).

Eigindleg adferdafreedi hefur engan dhuga fyrir slikum malingum, heldur litur & pad
hvernig einstaklingarnir i hopunum upplifa pad sem athugad er hverju sinni. Eins og
fram kemur i t6flunni fer gagnaséfnun fram med vidtélum og vidveru, upplifun og
skraningu sem leidir ad nidurstddu sem motast samhlida framkveemd rannséknar
(Sigurlina Davidsdéttir, 2003, bls. 220 — 223).

Hvenar a ad beita eigindlegum og hvenar megindlegum adferoum vid framkveemd
rannsokna? Eigindlegar rannsdkinir eru taldar henta betur pegar ekki er fyrirfram
vitad hvers er ad venta, pegar leitast er vid ad 6dlast djupan skilning fremur en
vidteekan & viofangefninu og best er talid ad skoda hlutina i edlilegu umhverfi peirra.
peer byggja einkum & tvennu, p.e. peirri skodun ad vid athugun a mannlegu edli og
adsteedum sé réttast ad rannsdkn fari fram & vettvangi, sem og pvi ad rannsakndi hafi

til ad bera pekkingu & rannsoknarefninu.

[ flestum eigindlegum rannsoéknum er gengid Gtfra pvi ad pekking sé sameiginlegur

skilningur sem proast hefur i samskiptum félks. Vid préun & skilningi sinum byggir

27



einstaklingurinn a akvednum forsendum, einkum tungumali, menningu, pekkingu,
reynslu, ferni, venjum og sidum. A pad vid um badi rannsakanda og og
patttakendur. Pannig er skynjun & raunveruleikanum byggd a tulkun sem er
sibreytileg (Kvale 1996, bls. 27 og Denzin og Lincoln, 1998, bls. 56 - 58). Kvale likir
slikri pekkingar6flun vid ferdalag par sem ferdalangur ferdast, skodar landslag og
reedir vid folk (Kvale, 1996, bls. 28). pannig eru rannsdknargogn i eigindlegu vidtali
hid talada ord sem yfirleitt er umbreytt i vélritadan texta vid gagnadrvinnslu. Ostédlud
einstaklingsvidtol hafa pann tilgang ad lysa og veita skilning a fyrirbeerum i tilveru
folks. Pau snlast um ad lada fram lysingar a sammannlegum reynsluheimi og teljast

til eigindlegrar adferdafraedi.

Urvinnsla gagna fer fram ad verulegu leyti samhlida framkvaemd rannsoknarinnar.
Framsetning gagna byggist & upplifun og tulkun rannsakandans og samstarfadila hans
vid verkid. Vid talkunina verdur leitast vid ad tryggja gaedi rannsoknarinnar med pvi
ad unnt verdi stadfesta nidurstoour eftira. EAli slikra rannsokna er pé pannig ad sa
raunveruleiki sem birtist i gagnaséfnun og greiningu gagna, upplifunum
patttakendanna verdur ekki endurtekinn. Hins vegar meetti veenta sému nidurstadna

yrdi hlidsted rannsokn framkveemd sidar.

Vid val & rannsdknaradferoum hafdi rannsakandi einkum &huga a ad paer skyrou
reynslu viomalenda hans ad nidurstédur métudust samhlida gagnaséfnun og ad
framsetning gagna yrdi audskilin leikum sem leerdum. beer adferdir sem péttu uppfylla
slikar aherslur best tilheyra flokki eigindlegra adferda. Onnur nefnist tilviksathugun
(case study), hin grundud adferd (grounded theory). bad sem einkennir pessar tvaer
rannsoknaradferdir er aherslan a tengsl rannsakanda og pess sem til rannsoknar er, pa

dypt sem faest vid rannsdkn & vettvangi, upplifun og urvinnslu & sama tima.

Rannsoknaradferdunum tilviksathugun og grundadri adferd er lyst i naestu koflum.
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4.2 Tilviksathugun

Tilviksathugun felst i pvi ad skodud eru af dypt eitt eda fleiri tilvik og leitast vid ad
lysa peim fra sjonarholi viomalandans, sem verdur pannig patttakandi i rannsékninni
og Veitir rannsakandanum innsyn i adstedur sinar hugmyndir og vidhorf (McMillan,
2004, bls.12; Bogdan og Biklen 1992, bls. 62-64). Einkenni adferdarinnar hafa

einkum verid greind i prja peetti. Pessir peettir felast i;

e ad skoda eitt akvedid tilvik eda einstakling,

e ad skoda af dypt hvert tilvik vid edlilegar kringumstaedur,

e ad kanna hver upplifun pess/peirra einstaklinga er (Denzin og Lincoln, 1998,
bls.4-5).

Megineinkenni tilviksathugunar er ad rannsakandi skodar hvert tilvik vid
raunverulegar kringumstaedur og getur pannig betur skilid og ttlkad upplifun
patttakenda. Pannig verda rannsoknargdgnin, upplifun rannsakanda og hid talada ord
asamt sameiginlegri pekkingu rannsakanda og patttakanda grunnur rannséknarinnar.
Rannséknaradferdinni tilviksathugun ma lysa sem ferdalagi til hins 6pekkta, sem po
er akvedinn stadur (Bassey, M. 1999. bls. 142-144).

4.3 Grundud adferd

Grundud adferd sameinar kosti pess fyrir rannsakanda ad vera ahorfandi og hlustandi,
beinn og ébeinn patttakandi i daglegu starfi skolastjornenda, &samt pvi ad nota
halfopin vidtol. Helsta einkenni adferdarinnar er samspil rannsdknar og greiningar
gagna, s.s. vidtala og dagbdka, sem borin eru saman vid fyrri nidurstédur rannsokna.
Med stddugum samanburdi, ,,matun” nyrra gagna vid pau sem fyrir eru proast
skilningur og pekking. Rannsakandi vinnur pannig samhlida ad 6flun, skraningu,

samanburdi og urvinnslu gagna (Strauss og Corbin, 1998, bls. 12-13).
Rannsdkn med grundadri adferd fer fram vid paer adsteedur sem til athugunar eru.

Rannsakandi stadsetur sig i pessum adsteedum med pad ad augnamidi ad skilja hvad

par fari fram og hvernig patttakendur sinni hlutverkum sinum. Ad mestu er petta gert
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med skodun, samraedum og vidtélum. Megineinkenni rannsoknarinnar felst i hinum

stdduga samanburdi nyrra gagna vid pau sem fyrir eru.

Pad sem greinir grundada adferd fra afleiddum adferoum, par sem leitast er vid ad
sanna &dur fram komna kenningu, er hversu skyr adleidslan er ad motun tilgatu eda
kenningar. Mjdg fljétt i rannsokninni birtast frumhugtok eda yfirflokkar pess sem
skodad er. Undir pa flokka eru undirflokkar skradir. Ferli grundadrar adferdar greinist

i sex eftirfarandi peetti;

e gagnasofnun
e gldsun

e taknsetningu
e skraningu

o flokkun

o skrif.

Gagnasofnun i upphafi rannsoknar felst i s6fnun peirra gagna sem pegar eru til. Daemi
um slik gogn i skolarannsoknum geta verid 16g um skola og skdlanamsskrar.
Gagnasofnun heldur afram med tilkomu nyrra gagna, s.s. vidtala & medan & rannsokn
stendur. Ny gogn, s.s. vidtol eru borin saman vid upphafsgdgn, pannig verdur
gagnagrunnur sifellt vidameiri, er sibreytilegur medan & rannsokninni stendur. bvi er

naudsynlegt ad glésun fari fram samhlida gagnaséfnun.

Grundud adferd hefur pad ad markmidi sinu ad méta kenningu eda tilgatu byggda a
peim gégnum sem safnad hefur verid. Kenningin a ad geta skyrt eda varpad 1josi &
pad vidfangsefni sem rannsdknin beinist ad. Grundud kenning skiptist i nokkur stig.
Glésun er skraning helstu patta Gr gégnunum, fundin eru stef i gégnunum sem falla
undir yfirhugtok og undirhugtok. Taknsetning (coding) er byggd & peim stefjum sem
fram hafa komid og fellir pau stef og hugtok i eina heild sem leidir til peirrar

kenningar sem proud er Ut frd gdgnunum med stédugum samanburdi.

Flokkun hefst pegar yfirhugtok eru ordin skyr. Vid flokkunina eru gognin flokkud i pa
flokka sem henta vid hverja rannsokn. Ad flokkun lokinni hefjast skrifin, Grvinnsla
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alls pess sem pegar hefur verid unnid med, gagnaséfnunar, glésunar, taknsetningar,

skraningar og flokkunar

Fyrstu fjorir paettirnir, gagnaséfnun, glosun, tdknsetning og skraning eru unnir
samhlida fra byrjun. A8 flokkun lokinni hefst lokaferlid, skrifin. A 6llum stigum fer
fram samanburdur nyrra gagna vid pau sem fyrir eru og endurmat & skraningu og
flokkun, pannig verda nidurstodur ad motast allt til loka ferlisins, skrifanna og
birtingar nidurstadna. A mynd | sést ferli grundadrar adferdar, fyrstu fjorir flokkarnir
eru unnir samhlida og skarast, ad peim loknum hefst flokkun og skrif sem lokaferli

adferdarinnar.

Mynd I — Ferli grundadrar adferdar

Téknsetning
Gagnaso6fnun m

Grundada adferd, eda ,,adferd hins stéduga samanburdar” métudu upphaflega tveir

freedimenn Barney Glaser og Anselm Strauss. Adferdina préudu afram peir Strauss og

Corbin, auk adstodarmanna sem einkum unnu ad séfnun og greiningu gagna.

Anselm Strauss sem var menntadur i umhverfi eigindlegra rannséknahefda fann hja

sér porf til ad vinna ad rannsdkn & vettvangi, til pess ad komast ad hvad raunverulega
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veeri ad gerast, i peirri trd ad patttakendur veeru leikendur a leiksvidi raunveruleikans
0g brygdust vid adsteedum i leit ad dypri skilningi i gagnvirku samspili vid adra
leikendur til ad varpa ljosi a tengsl adsteedna, prounar og afraksturs eda afleidinga og

setja fram kenningu.

Hinn freedimadurinn, Barney Glaser, var undir ahrifum fra Paul Lazarfield sem
nefndur hefur verid frumkvodull i proun megindlegra rannsoknaadferda. Hans
aherslur lutu einkum ad porfinni fyrir samanburd gagna til ad flokka, préa og tengja.
Sameiginlegur &hugi beggja a ad framkvama rannsoknir og setja fram nidurstodur
peirra pannig ad leerdir og leikir geetu haft gagn af skop undirstodur samstarfs peirra
(Strauss og Corbin, 1998, bls. 8-10).

Sja ma ad tengsl rannséknaradferdanna tveggja felast einkum i prennu. I fyrsta lagi
koma tengslin fram i upphafinu, pvi ad rannsakandi hefst handa vid rannsdknina an
fyrirfram motadra hugmynda um nidurstédur rannsoknarinnar. I 6dru lagi fer
rannsoknin fram vid par adsteedur sem hver patttakandi er i. [ pridja lagi leitast
rannsakandi vid ad setja sig inn i adstaedur patttakenda, setja sig i spor peirra med pad
fyrir augum ad aukin dypt faist i skilning hans og tulkun & adsteedum og upplifunum
patttakenda.

[ pessari rannsokn kom fram ad samskipti voru mikilvaegasti patturinn i starfi og
verkefnum skoélastjornenda. Samskipti eru pvi yfirhugtak og si meginsetning sem sett
verdur fram byggist & stodu samskipta. Undir pau falla sidan prir undirflokkar, innra

skipulag, radgjof og ytra skipulag:

1. Innra skipulag, stefnumaétun og skipulagning.
2. Raogjof, kennsluradgjof og agamal.

3. Ytra skipulag, fjarmal og aatlanagerd.

[ framhaldinu verdur rakid hvernig pessi peettir tengjast i starfi skélastjora & Islandi og

i Hong Kong.
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5. péatttakendur

bessi kafli skiptist i fjora undirkafla. I fyrsta undirkafla er gerd grein fyrir vali &
patttakendum rannsoknarinnar. I 68rum undirkafla er sagt fra patttakendum i Hong
Kong og skélunum sem peir starfa vid. Undirkafli prju lysir islenskum patttakendum

0g peirra skola.

patttakendur i rannsékninni voru fimm talsins. prir peirra eru skolastjornendur i Hong
Kong, tveir peirra & Islandi. Val & patttakendum var tvipeett. Patttakendur & islandi
voru valdir med tilliti til basetu, p.e. leitad var til skolastjérnenda i dreifbyli.
patttakendur i Hong Kong voru valdir af handah6fi innan ESF skdlanna. Astaedur pess
ad valio var med fyrrnefndum heetti voru paer ad & pennan hatt nadust fram mestar
andstaedur i umhverfi patttakendanna, en po einnig pannig ad starfsreynsla patttakenda
veeri um margt lik, allir hefdu unnid vid kennslu, sumir starfad vid 1-2 skola, adrir

fleiri, sumir unnid i ymsum I6ndum og heimsalfum, adrir i einu landi.

Hid sameiginlega sem allir vidmaelendur attu var menntun peirra, kennaramenntun. Su
menntun greindist svo i prenns konar sérfradi, s.s. serkennslu, ipréttakennslu og
stjornun. Enginn skolastjérnenda hafdi hlotid sérstaka menntun sem skélastjornandi,
en einn aflad sér stuttrar framhaldsmenntunar & pvi svidi. Einn viomelandi var
hagfreedimenntadur, en ,,...komst svo ad pvi ad allt skemmtilegasta og &hugaverdasta
folkid sem hann kynntist starfadi vid skoéla...” (Munnleg heimild B, 2006). bau kynni
leiddu til pess ad hann afladi sér menntunar sem kennari. patttakendur htfou menntad
sig & Islandi, Noregi, Bretlandi og Astraliu. patttakendur reyndust einnig vera & likum
aldri, feeddir a &runum 1950-1960. patttakendur eru nefndir bokstofum.
Skolastjorarnir A, B og C eru starfandi i Hong Kong, D og E eru starfandi & islandi. |
naesta kafla er gerd grein fyrir patttakendum og skélunum sem peir starfa vid.
Skolarnir prir i Hong Kong hofdu hver sina sérstédu po ad allir séu peir ESF skolar og
starfi pannig samkvaemt stefnu peirrar skdlagerdar med aherslu & proska hvers

einstaklings.
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5.1 pétttakendur og skolar i Hong Kong

5.1.1 Skélastjori A

Skolastjori A hefur starfad sem skélastjornandi i 20 ar. Hann er breskur og hlaut
kennaramenntun i Bretlandi og starfadi par sem kennari i tvo &r. Hann starfadi sem
adstodarskolastjori i Bretlandi i 11 ar adur en hann kom til Hong Kong og tok vid
skoélastjorn i einum ESF skdlanna par. Hann hefur sott fjolmérg namskeid um
skdlastjornun og telur sig fylgjast vel med proun skélamala, einkum i Hong Kong og &
Bretlandi.

Skolastjori A vinnur samkvaemt peirri skodun sinni ad skélastjori eigi fyrst og fremst
ad koma fram med eigin syn fyrir skolastarfid og vinna fra peirri syn ad stefnumétun
skolans med stjornunarteymi skdlans. Hann litur fyrst og fremst & sjalfan sig sem
radherra og hopstjora, hans daglegu vidfangsefni séu kynning a stefnu og starfi
skélans Ut a vid og ad koma a samstarfshépum kennara til pess ad leida innri verkefni
skélans i pa att ad gera gddan skdla betri. Hann telur mikilveegt ad skapa traust milli
samstarfsadila, sjalfs sin, kennara skolans og foreldra, pannig 6dlist hver og einn pa
tilfinningu ad bera nokkra abyrgd & skolastarfinu og geri pad ad sinu ad vel gangi. A
pann hatt ad 6dlist skolinn traustan sess i samfélaginu sem byggist & geedum innra

starfs hans.

Skolinn sem A starfar vid hefur pa stefnu ad ,,mennta alpjodlega forystumenn
morgundagsins”. Skolann saekja um 1300 nemendur fra 30 pjodléndum & aldrinum 11
— 18 &ra. Markmid med skdlastarfinu er ad nemendur verdi virkir og sjalfstaedir i
pekkingarleit, ekki bara & medan skolagdongunni standi heldur einkenni slik
pekkingarleit pé til frambudar. Skélinn leggur aherslu & umhyggju, virdingu og vernd
auk pess sem hann veentir mikils af nemendum i formi namsarangurs. Naid samstarf
vid foreldra er lykilpattur i starfi skolans. I skélanum eru sérdeildir, annars vegar fyrir
pa nemendur sem purfa sérstakan studning i nami, hins vegar fyrir afburdanemendur.
I namskra skélans er mikil ahersla 16gd & ferdalog baedi innan lands og utan (Sott &
Netid 22. oktober 2007 af vefslod www.sis.edu.hk).
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5.1.2 Skélastjori B

Skolastjori B er breskur. Hann menntadi sig fyrst i hagfraedi i Astraliu par sem hann
bjo i 10 &r. Hann ferdadist talsvert um og dvaldi medal annars i Danmorku og
Svipjoa. bar sagdist hann hafa komist ad pvi ad ,,...allt skemmtilegasta folkid sem
hann kynntist veeru kennarar...“. | framhaldi af peirri uppgotvun for hann i
kennaranam i Bretlandi og hefur starfad vid skolastjornun sidan. Hann litur svo & ad
stefna skola purfi ad ,,... vaxa innan frd”, ad koma fra kennurum og 6dru
samstarfsfolki. bad se svo skélastjorans ad formgera hugmyndir peirra i opinbera
stefnu og kynna hana utan og innan skéla. Hann leggur aherslu a gott samstarf vid
foreldra sem hann segir skila sér i virkri patttoku peirra i skdlastarfinu.

Skolinn sem B stjornar er stadsettur i nylegu hverfi og dr pvi hverfi koma flestir
nemendur hans. Skolinn tok til starfa 1992 og i dag se&kja hann ramlega 700
nemendur & aldrinum 5 — 11 ara. | sk6lanum er 16gd sérstok ahersla & frumkvaedi og
skopun nemenda. Nemendur er hvattir til notkunar natimateekni vid rannséknir, og ad

koma fram og kynna nidurstodur sinar. Skélinn er afar vel teekjum badinn,

5.1.3 Skolastjori C

Skolastjori C er kinverskur. Hann hlaut kennaramenntun i Bretlandi, par sem hann
starfadi sem kennari i tv0 ar. Pa vann hann & skolaskrifstofu i prja ar adur en hann for
til Hong Kong. Fra pvi ad hann hof storf par hefur hann starfad sem
adstodarskolastjori og skdlastjori. Hann tok vid skolastjorn i ESF skdla fyrir premur
arum. Kennarar pess skola eru flestir Kinverjar menntadir i Bretlandi, auk priggja

Astrala.

Skolastjori C leggur aherslu & ad starf hans einkennist af virdingu fyrir einstaklingum
0g tru & ad menntun beeti folk. Hann telur meginhlutverk sitt sem skolastjora felast i
pvi ad vera til stadar fyrir samstarfsfolk sitt, hvetja pad og leida afram. Honum finnst
erfitt ad fa foreldra til ad lita & préunarstarf sk6lans sem heppilega leid vid
uppbyggingu skdlastarfsins. Asteduna telur hann vera pa ad i sliku ferli hljoti ad

verda mistok, en ,,...g06d mistok, mistok til ad leera af...“, en foreldrar liti ekki svo a.
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Skolinn sem C er skolastjori i er i gronu ,,efri millistéttar” hverfi. Skélinn tok til starfa
arid 1967. Nemendur skdlans eru & aldrinum 5 — 11 &ra, rimlega 500 talsins i 18
bekkjardeildum. Stefna skolans er ad veita nemendum sina géda menntun vid hefi
hvers og eins. L6gd er ahersla & ad skdlinn sé nemendum 6éruggur og anagjulegur

samastadur sem studli ad hamarksérangri hvers nemanda.

Allir starfsmenn ESF skolanna skuldbinda sig til ad vinna samkvaemt sému gildum

og markmidum. bau eru:

e AQ vinna af astridu ad kennslu og nami
e A0 hvetja samstarfsfolk sitt til dada.
e AOQ leita ad, uppgotva og Orva hefileika.
e Ad virda parfir og réttindi annarra.
e AQ hlda ad menningarlasi.
e Ad syna nemendum, samstarfsmonnum og umhverfinu umhyggju.
e A0 byggja upp traust med pvi ad syna sanngirni og trumennsku.
e A0 bera abyrgd a eigin gjoréum
e AO0 leitast alltaf vid ad gera betur i starfi
e A0 vinna af bjartsyni og hafa haleitar veentingar.
(Sott a Netid 07. 03. 2009 af vefsldd http://www.esf.edu.hk/index.aspx).

5.2 patttakendur og skdli & Islandi

5.2.1 Skolastjori D

Skolastjori D er adstodarskolastjori i rimlega 150 barna skéla i blandadri byggd a
Islandi, p.e. bléndu gamals dreifbylis og nylegs péttbylis. Skélastjori D er menntadur
4 Islandi og hlaut einnig sina framhaldsmenntun par. Framhaldsmenntunin er einkum

a svidi sérkennslu, en einnig stjornunar.

Skolastjori D hefur starfad lengi vid sama skdla og telur menntun sina hafa nyst vel til
ad sinna pvi starfi sem hann gegnir na. Fyrst og fremst telur hann sitt starf vera

leidsogn vid kennara og nemendur og finnst mikilveegt ad lata gott af sér leida i starfi.
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Einnig annast skolastjori D gerd sérkennsludatlana og hefur umsjon med
kennsludatlunum kennara. P4 falla samskipti vid foreldra ad miklu leyti i hlut D.
Skolastjori D telur samvinnu lykilatridi i skdlastarfi, ekki i sist i minni samfelogum

par sem hjartslattur samfélagsins sé folginn i godu skolastarfi.

Skolastjori D samsamar sig fyrst og fremst hlutverkum radgjafa og skipuleggjanda i
sinni skélastjornun pannig leggur hann aherslu a faglegan studning vid kennara i starfi

asamt aaetlanagerd sem midar ad battu skdlastarfi.

5.2.2 Skolastjori E

Skolastjori E er skolastjori i rimlega 150 barna skdla i blandadri byggd & islandi, p.e.
bléndu gamals dreifbylis og nylegs péttbylis. Hann er menntadur ipréttakennari og for
til framhaldsnadms i peim freedum til Noregs. ba hefur hann einnig stundad

framhaldsnam i stjérnun.

Skolastjori E er bodberi motadrar synar og stefnu um skoélastarf byggt & idkun gilda.
Hann rifjar upp lestur greinar um skolastarf sem hafi ordid sér slikur innblastur i
stefnumotun ad ekki hafi verid aftur snaid. Hann telur heppilegt ad skolastjori sé
sterkur forystumadur sem leidi samstarfsmenn i vidum skilningi (kennara, adra
samstarfsmenn, foreldra og nemendur). Eigid starf segir hann einkum vera bléndu
daetlanagerdar og pess ad hafa yfirsyn yfir skolann sem heild, innra starf hans,
framkvaemdir Uti og inni auk pess ad proa, festa og kynna pa hugmyndafraedi sem
skoélastarfid byggir a. Skélastjori E hefur samskipti vid nemendur & morgunfundum
auk pess ad gera sér far um ad spjalla vid pa a leid sinni um skdlann. Hann sinnir

einnig agamalum, sem hann segir p6 ekki vera mikid starf.

I pessum kafla hefur verid gerd grein fyrir skolastjornendum og skélum peirra. Fram
kemur ad hver og einn hefur sina sérstédu og eigin syn & mikilveegustu aherslur i
starfi. | kaflanum koma einnig fram upplysingar um hvern skéla, stefnu peirra og
markmid. | nasta kafla er fjallad um framkvamd rannsoknirnar og svor

skélastjornenda vid rannséknarspurningunum fjérum.
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6. Framkvaemd rannséknar, svor vid rannsoknarspurningum

[ sjétta kafla er framkvaemd rannsoknarinnar lyst og greint fra peim stefjum sem
birtust eftir pvi sem rannsoknin préadist, gognum fjolgadi og hinn stdédugi
samanburdur rannsoknaradferdarinnar leiddi fleira i 1jos, samhlida pvi ad stydja
meginstef og undirstef, hugtok sem leiddu ad tilgatu, eda kenningu, nidurstodu

rannséknarinnar.

6.1 Framkvamd rannséknar

Rannsoknin for fram med heimsoknum i skéla & islandi og i Hong Kong.
Heimsoknirnar voru med hlidsteedum heetti, pé var mismunandi hversu oft hver skoli
var heimséttur og hve morg vidtol attu sér stad. I fyrstu heimsokn foru fram hélfopin
vidtol vio skolastjornendur. ba skodadi rannsakandi skélann med leidsdgn, oftast
skolastjornanda. 1 pridja lagi varpadi rannsakandi fram spurningum sem komu upp i
hugann vid pad sem fyrir augu bar, samskipti skélastjornenda vid nemendur, kennara

og annad starfsfolk, skipulag starfa og fyrirkomulag i skélanum.

Heimsdknir hofust med pvi ad rannsakandi tok vidtol vid skdlastjornendur. Leitast var
vid ad skapa pagilegt andramsloft &dur en vidtél hofust med gagnkvemum
kynningum rannsakanda og vidmealanda. Vidtélin voru hélfopin og foru fram pannig
ad hver vidmeelandi var hvattur til ad segja ségu sina vardandi menntun, starfsferil og
endurmenntun auk vidhorfa til pess hvad einkum radi daglegum vidfangsefnum
skolastjornenda. Slik gerd vidtala pykir leida til pess ad viomelendur segi frjalslega
fra, peir nota eigin ord um hugmyndir sinar og fa ad tala 6hindrad og veita pannig
med eigin ordum innsyn i hvernig peir upplifa veréldina (Bogdan og Biklen, 2003,
bls. 94-96), p6 pannig ad rannsakandi spyr pess sem hann oskar eftir ad komi fram,

hafi pad ekki birst i frasdgninni.

Samhlida gagnasofnun, glosun, flokkun og skraningu gagna vann rannsakandi a
beinan og 6beinan hatt ad pvi ad skilja paer adsteedur sem hann var staddur i hverju
sinni. A beinan hatt er att vid ad rannsakandi kynnti sér grunngogn a bord vid
skdlandmsskrar og stefnu hvers skola og spurdi starfsmenn og nemendur hvers skdla
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um hvadeina sem kalladi & nanari skyringar. A Gbeinan hatt for rannsoknin fram
pannig ad rannsakandi var & stadnum, hlustadi, horfdi, glésadi og skradi og fylgdist
med skoélastarfi. Nyjar upplysingar, gogn voru stédugt borin saman vid pau sem fyrir
voru, pannig var hinn sivirki samanburdur grundadrar adferdar til pess ad gogn

péttust, stef og pemu urdu stodugt skyrari.

,, Besta leidin til ad komast ad einhverju er ekki alltaf ad spyrja spurninga. Ad
spyrja spurningar er eins og ad hleypa af byssu — skotid ridur af og allir hlaupa
i felur. En ef pa situr kyrr og laest ekki vera ad skoda neitt koma allar litlu
stadreyndirnar og hopast i kringum faeturna & pér, adsteedurnar koma rambandi
ut ur skégarpykkninu og etlanirnar skrida ut ur skuggunum og leggjast upp a
stein til ad séla sig. Sértu nogu polinmddur muntu sja og skilja miklum mun
meira en byssumadurinn gerir” (Fitzpatrick, Sanders og Worthen. 2004, bls.
139-140).

Med pessi ord hofunda i huga vann rannsakandi, dvaldi i skélunum, fylgdist med og
tok vid 6llum peim 6beinu skilabodum sem birtust & hlidsteedan hatt og si mynd sem
héfundar draga upp. Pannig mé segja ad upplysingar hafi oft ratad til rannsakanda &

Obeinan hétt.

Rannsakandi dvaldi mislengi i hverri heimsokn i skolana og atti endurtekin vidtol vio
skolastjornendur. Asamt pvi sem fram kom & 6beinan hatt vid dvdl og skodun &
vettvangi leitadi rannsakandi svara vid rannsoknarspurningunum.

Rannsdknarspurningarnar voru fjorar:

e Hvad telja skodlastjérnendur vega pyngst um val verkefna peirra i daglegu
starfi?

e Eru storf skolastjornenda ad mestu hin sému & Islandi og i Hong Kong?

e Hver telja skolastjornendur ahrif pess vera ad hafa nemendur af fjélbreyttu
pjoderni?

e Hvernig nyta skdlastjornendur nidurstodur rannsokna vid urlausn daglegra

vidfangsefna sinna?
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Pegar rannsakandi hof ad leita svara vid fyrstu rannséknarspurningunni kom fljétt i
lj6s hversu margpeett vidfangsefni skolastjornenda eru. Samhlida gégnum um
margbreytileika starfanna birtust endurtekin stef eda pemu. Vid flokkun, kddun og
skraningu gagna urdu pessi stef stédugt skyrari. Rannsakandi kaus ad vinna ar
gbgnum pannig ad til urdu eitt meginstef, yfirskrift sem tengdist 6llu 6dru er fram
kom, auk sex undirstefja, sem vid lokadrvinnslu tengdust saman tvé og tvo i prjd
pemu. Pannig vard hin endanlega uppsetning gagna i flokka til. Meginstefid eru
samskipti sem tengist 6llum undirstefjum rannsdknarinnar. Undirstefin sex eru

stefnumotun, skipulagning, kennsluradgjof, agamal, fjairmal og asetlanagerd. Pau

tengjast saman i prjd pemu, innra skipulag, (stefnumétun og skipulagningu), radgjof,

(kennsluradgjof og agamal), ytra skipulag, (fjarmal og aatlanagera).

Mynd 11 synir hvernig storf skélastjornenda greinast og tengjast:
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Stefnumétun,

skipulagning,
samskipti.

Kennslu-
raogjof,
agamal,

samskipti.

Fjarmal,
aaetlanagero,
samskipti.

Mynd Il — Flokkun verkefna skdlastjornenda

A mynd 11 sést hvernig storf skolastjornenda greinast i mismunandi verkefni, en

tengjast jafnframt i hinum stéra midlaega peetti samskiptunum.

P06 ad meginstef rannsdknarinnar birtist fljott kom einnig i j6s ad nokkur munur var &
verkefnavali skolastjornenda. Ad hluta var um aherslumun & milli landa ad rada,
pbannig ad svor skdlastjornenda voru flokkud samkvamt pvi. I naestu kéflum koma

fram svor skolastjornenda vid rannsoknarspurningunum fjorum.
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7. Svor skolastjornenda i Hong Kong

| pessum kafla koma fram svor skolastjornenda i Hong Kong vid
rannsoknarspurningunum fjorum. Kaflinn skiptast i fjora undirkafla. I hverjum kafla

koma fram svor skolastjérnenda vid einni rannsoknarspurningu.

[ kaflanum kemur skyrt fram hversu samofin samskipti, meginstefid, eru daglegum
vidfangsefnum skolastjornenda. Farin var su leid ad greina svor vid fyrstu
rannsoknarspurningunni, um hver dagleg vidfangsefni skdlastjornenda eru og hvernig
peir velja pau, i prennt, til samraemis meginstefi og peim pemum sem birtust vid

rannsoknina.

Fyrsti undirkaflinn, 7.1, greinist i prja lidi. | fyrsta lid er fjallad um tvo undirstef,
verkefni tengd pemanu innra skipulag. Undirstef innra skipulags eru stefnumétun og
skipulagning, auk samskipta sem peim tengjast. Annar lidur greinist einnig i prennt. |
honum er fjallad um pemad radgjof, eda undirstefin kennsluradgjof og agamal, auk
samskipta sem tengjast pemanu. I pridja lid er athyglinni beint ad pemanu ytra

skipulag, p.e. fjarmalum, astlanagerd og samskiptum.

7.1 Hvernig velja skolastjérnendur dagleg vidfangsefni sin?

7.1.1 Innra skipulag, stefnumaétun, skipulagning og samskipti

Skolastjornendur i Hong Kong nefndu stefnumatun, skipulagningu og samskipti peim
tengd sem verulegan og mikilveegan hluta starfa sinna sem peir velja ad sinna i
samraemi vid stefnu hvers skola. Peir telja ad markviss stefna skapi skolastjérnendum

og skolunum traust, sem leidi til farsella samskipta.

,.Pad skiptir mali ad vera skdlastjori med akvedna stefnu sem foreldrar geta
treyst til ad vinna vel ad menntun barna peirra pannig ad pau fai pad sem greitt
er fyrir’” (Munnleg heimild C).
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Innan skélanna i Hong Kong voru starfandi teymi sem unnu ad stefnumétun skélanna
med skdlastjornendur i fararbroddi. Fram kom ad skolastjornendur litu & valddreifingu
medal samstarfsfolks sem heppilega leid vid stefnumotun, ad skipta framkvaemd
verkefna milli kennara, s.s. umsjon funda og fela peim aukna abyrgd og patttoku i
stjornun skolans. Sambeerilegar aherslur i samstarfi vid foreldra hafa einnig pott

heppilegar.

““Skdlastjornendur verda ad fa kennara og oft foreldra til ad vinna saman ad
stefnumétun. Pannig feest frjorri umraeda og fleiri eiga patt i ad mata stefnu
skolans. Foreldrar verda ad vera med, pad er mikilvaegt. PO ad pessi vinna sé
timafrek pa skiptir hin miklu mali. En skolastjérnendur verda alltaf ad vera i

fararbroddi, peir verda ad leida adra” (Munnleg heimild B, 2007).

Med skyrri stefnu, samvinnu og dreifingu verkefna og valds téldu skdlastjornendur
farseellega unnid ad maétun lidsheildar um skolastarfid, sem veeri veenlegt til gods

arangurs og purfi stodugt ad hlu ad.

,,Skolastjérar sem valda vel hlutverki sinu sem leidtogar na ad skapa anda
liosheildar i skélum sinum, lidsheildar sem vinnur sér léttar heldur en einn
skolastjornandi geeti gert. Slik lidsheild hefur pau ahrif ad hver og einn af
lidsmdnnum naer betri arangri i vidfangsefnum sinum og sem hluti af pessari

heild”. (Munnleg heimild C).

Mismunandi var hversu margir stjérnendur voru i hverjum skéla sem heimsottir voru.
Algengast var ad um tvo skolastjornendur veeri ad reeda. Fram kom ad skyr
verkaskipting vaeri a milli skolastjérnenda innan hvers skéla ad pvi er lyti ad innra

skipulagi skolans.
,,» Verkaskipting milli stjornenda er naudsynleg. Med verkaskiptingu aukast

geedi vinnu hvers skdlastjornanda, hver og einn serhafir sig i pvi sem hann er
bestur i og getur midlad til annarra a skyran hatt”” (Munnleg heimild B, 2006).
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pannig sinnti einn skolastjornandi stundatdflugerd og radgjof vio kennara neer alfario

& medan annar vann ad moétun framtidarsynar og gerd skdlandmskrar.

Skolastjornendur i Hong Kong telja samskipti vid stofnanir mikilvaeegan og oft

timafrekan patt i daglegum stérfum sinum.

,, Pad skiptir miklu mali ad vera i gédum samskiptum vid allar stofnanir sem
tengjast skolastarfinu, s.s. adra skdla og yfirstjorn menntamala. bannig minnir
madur a sig og pad er naudsynlegt ad vera synilegur, lata muna eftir sér*
(Munnleg heimild A, 2007).

7.1.2 Radgjof, kennsluradgjof, agamal, samskipti

Kennsluradgjof, samréd og samskipti vid kennara voru i 6llum tilfellum nefnd sem
demi um dagleg vidfangsefni skélastjornenda. P6 kom pad oft skyrt fram ad vid
verkaskiptingu innan hvers skola var algengt ad einhver einn skolastjérnendanna sinni
kennsluradgjof, en adrir tepast eda ekki. Mjog oft grundvallast slik skipting a
menntun og reynslu skélastjornenda, p.e. sérstakri haefni peirra til ad sinna pessum

mikilveega peaetti (Munnleg heimild A).

,Eg laet mikid af nakveemnisvinnu, skyrslu- og aztlanagerd, i hendur
adstodarskoélastjora, pannig ad ég geti einbeitt mér ad tvennu, pvi ad skapa
g6da imynd skdlans Ut & vid en einnig pvi ad fylgjast med samkennurum minum,
adstoda pa og gripa inn i ef med parf. Mér finnst mikilveegt ad mistok i kennslu
séu litil, en finnst p6 ad pau séu oft leerdomsrik. betta er samt erfitt ad
vidurkenna pvi mistok eru alitin mjog slem i Hong Kong” (Munnleg heimild A,
2006).

Pad kom nokkud & dvart hversu litlum tima skolastjornendur i Hong Kong

toldu sig verja til agamala. Skyringar reyndust fleiri en ein. I Hong Kong er rik ahersla
1690 & aga, einkum ytri aga. Reglum ber ad hlyda ella er refsingar ad veenta. Reglur
eru nakveemar, baedi hvad vardar klednad, hegdun og farangur nemenda. | flestum

skoélum er starfsfélki skolanna heimilt ad skoda hvad nemendur hafa med sér i skdlann
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(Sott & Netio 14. febrdar 2009 af vefsldo
http://en.wikipedia.org/wiki/Education in Hong Kong).

Ollum umtalsverdum agabrotum er visad til félags-og namsradgjafa.

,,Foreldrar leggja mikla aherslu & ad born peirra fari eftir reglunum. Ef pau
gera pad ekki ,,missa foreldrar andlitid**, barnid hefur brugdist og foreldrarnir

einnig. Pad er talid mjog slemt* (Munnleg heimild C).

pa kom fram ad virk patttaka foreldra i skolastarfi, pad ad peir skrai sig til vinnu um
tiltekinn tima og dvelji pa innan skdlans og taki pétt i starfinu pyki hafa go6d ahrif &

motun aga, auk pess ad studla ad godum samskiptum skoélastjornenda og foreldra.

,,Foreldrar eru mikilveegir sem hluti af skolastarfinu. Peir taka ad sér akvedin
verk, adstoda kennarana i hopastarfi og kynnast skélanum pannig innan fra.
Foreldrar skra sig fyrirfram til starfa og ég reyni ad hitta pa a medan peir eru
hér. bannig fae ég teekifeeri til ad kynnast peim & annan hétt heldur en i

gegnum fundi* (Munnleg heimild B, 2006).

Skolastjornendur i Hong Kong 16gdu mikla aherslu & synileika i stérfum sinum og

gengu um skélana daglega og hittu pa nemendur, foreldra og kennara.

,»->amskipti vid foreldra i sk6lanum er g6d leid til ad skapa arangursrikt
samstarf sem allir adilar hagnast 4. Anagdir foreldrar sem pekkja skolastarfi®
eru svo mikilveegir fyrir nemendur og skolastarfid i heild. peir eru liklegir til ad
kynna skélann & jdkveedan hétt fyrir 6drum foreldrum””(Munnleg heimild B,
2007).

Allir skolastjornendur 16gdu aherslu a ad hafa samskipti vid nemendur innan og utan
skélastofu. Nokkud mismunandi var a hvern hatt peir toldu ad slik samskipti ettu ad
fara fram. Sem daemi um go6da leid til 6formlegra samskipta bentu skélastjornendur a
ad vera peirra a skdlaléoinni i friminatum skipti miklu mali. bar gaefu peir sig ad
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nemendum, pé peir teldu ekki heppilegt ad vera patttakendur i leikjum nemendanna,
slikt haefdi ekki stddu peirra.

,.Paod er ekki heppilegt ad skolastjori taki patt i fotbolta, en hann parf ad syna
&huga a fotbolta ef nemendur eru ad spila fotbolta. Pannig hvetur hann
nemendur til ad gera vel og tengist peim i gegnum peirra &hugamal’ (Munnleg
heimild A, 2007).

Flestir skolastjornendur téldu mikilveegt ad pekkja nemendur med nafni og pekkja til
ahugamala peirra, hvort peir teekju virkan patt i ipréttum eda leggdu stund & song eda
leiklist. Slika pekkingu toldu peir skapa goda leid til annars konar samskipta vid
nemendur en tekiferi gefust til i kennslu. Skoélastjornendur skélanna i Hong Kong
kenndu allir, nema einn, nokkra tima & viku. Petta er pé ekki skylda, en ad peirra mati

naudsynlegur pattur i peirra storfum.

,,Mér finnst skipta mali ad skolastjérnandi sinni alltaf einhverri kennslu,
kannski 1-4 kennslustundum & viku, pannig tengist hann nemendum og
samkennurum best. P4 upplifa kennarar hann fremur sem samherja,
samstarfsmann sem er ad glima vid pad sama og kennarar” (Munnleg heimild
B).

7.1.3 Ytra skipulag, fjarmal, daetlanagerd, samskipti

Skolastjornendur i Hong Kong lita & pad sem eitt steersta viofangsefni sitt ad hafa
samskipti vio foreldra og styrktaradila til pess ad kynna skélann og stefnu hans, til
pbess ad lada nemendur ad skélanum. pess vegna eru fjaréflunar- og kynningarfundir
stor pattur i peirra storfum. Fram kom ad algengt er ad skolastjornendur i Hong Kong
hafi fjarmalastjora starfandi vid sina skola og pvi er bein, dagleg fjarmalaumsysla
peirra litil ad 6dru leyti en pvi ad peir purfa oft ad meata a fjaréflunarfundi vegna

skdlans. Fjarmalastjérar leida og annast oft alfarid asetlanagerd i fjarmalum skdlanna.
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,,Pad er naudsynlegt ad meata & fundi sem haldnir eru i fjaréflunarskyni fyrir
skolann. Pannig erum vid i sama lidi og foreldrar vid ad styrkja skolann. Slik

samheldni skiptir miklu mali*‘(Munnleg heimild C).

Fundir um fagmal og aztlanagerd & vegum ESF eru gjarnan samtengdir. Slikir fundir
eru haldnir vidsvegar um Hong Kong, og taka yfirleitt 2-4 klst.

““Skolastjornendur verda ad fylgjast mjog vel med pvi sem er ad gerast i
menntam&lum. Til peirra eru gerdar miklar kréfur. Pad skiptir miklu ad peir
kynni sér fyrirhugadar breytingar og &herslur fra sameiginlegri yfirstjorn ESF
skolanna auk pess sem nyjungar a svidi teekni eru oft kynntar i tengslum vid
fundi. Fundirnir eru einnig vettvangur fyrir samskipti skélastjornenda.
Skolastjérnendur skiptast & ad undirbla fundi, yfirleitt prir saman. Peim finnst
gott ad taka patt i samvinnu med jafningjum sinum” (Munnleg heimild F).

7.2 Eru storf skélastjornenda ad mestu hin sému & Islandi og i Hong Kong?

Skolastjornendur i Hong Kong telja storf sin sntast nokkud um ad gera skélann ad

akjosanlegri ,,s6luvoru“ og peirra hlutverk sé medal annars ad vera ,,andlit” skélans.

,.Pad skiptir mali ad koma fram & fundum, ad vera skolastjéri med akvedna
stefnu sem foreldrar geta treyst til ad vinna vel ad menntun barna peirra pannig

ad pau fai pad sem greitt er fyrir” (Munnleg heimild C ).

Skolastjornendur i Hong Kong nefna stefnumaotun, asetlanagerd og samskipti hvers
konar sem verulegan hluta starfa sinna. P4 kom fram ad neer allir skolastjornendur
sinntu einhverri kennslu, sem peir téldu hafa mikid gildi fyrir tengsl peirra vid

nemendur og kennara.

,,Skdlastjorar sem valda vel hlutverki sinu sem leidtogar n& ad skapa anda
liosheildar i skélum sinum, lidsheildar sem vinnur sér léttar heldur en einn

skolastjornandi geeti gert. Slik lidsheild hefur pau ahrif ad hver og einn af
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lidsmonnum neer betri &rangri i vidfangsefnum sinum og sem hluti af pessari
heild”” (Munnleg heimild C).

Skolastjornendur i Hong Kong téldu métun lidsheildar mjog mikilveegt verkefni sem
stodugt pyrfti ad hlda ad. Einn skdlastjérnandi nefndi valddreifingu sem heppilega
leid, ad skipta framkvaemd verkefna milli kennara, s.s. umsjon funda og fela peim

aukna abyrgd og patttoku i stjornun skolans.

,,Mér finnst gott ad kennarar vinni saman i famennum hépum, 3 — 5 saman.
Peir geta verid ad vinna ad afmorkudum verkefnum eda einhverju innan
akvedinnar namsgreinar. Hoparnir skiptast svo a upplysingum, eda ad kynna
nidurstédurnar. Petta kallar a virka patttoku sem skiptir miklu mali” (Munnleg
heimild A).

Um margt syndust skdlastjornendur i Hong Kong fremur lita hlutverk sin sem
framkvaemdastjora stofnunar en sem faglegra forystumanna. Petta kom einna skyrast
fram vardandi pad vidfangsefni peirra sem olikast er i Ilondunum tveimur, p.e. hvad

vardar kynningu & skélunum og fjarmalastjérnun.

7.3 Huver telja skolastjornendur i Hong Kong ahrif pess vera ad hafa nemendur
af fjolbreyttu pjéderni?

Skolastjornendur i Hong Kong gera ekki mikid ar ahrifum pess ad hafa nemendur af

fjdlbreyttu pjoderni og voru svor peirra mjog einsleit med einni undantekningu po.

,,Vi0 baum i fjolpjodlegu samfélagi, pjoderni skiptir ekki mali. Allir nemendur
eru jafnir, samfélagsstada foreldra peirra er lik, pad skiptir meira mali en
bj6derni” (Munnleg heimild A, 2006).

Skolastjornendur i Hong Kong sogdust lita svo a ad nemendur af fjolbreyttu pjéderni
spegludu vel samféldg natimans, ef til vill po sérstaklega i alpjédasamfélaginu Hong

Kong.
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.. Hong Kong bua svo margir, margar pjodir i rauninni. Umhverfid er bara
bannig ad pad er ekki endilega verid ad spyrja hverrar pjodar madur sé. Eg er
viss um ad nemendur taka ekkert sérstaklega eftir pvi eda hugsa neitt
sérstaklega um pad af hvada pjoderni sessunautur peirra er* (Munnleg heimild
B, 2006).

Skolastjornendur toldu pad ad gera rad fyrir fjélpjédleika innan skolans sem hinu
edlilega, leida til pess ad ahrif pess yrou afar litil, neer engin. Eftir sem &dur purfi i
skdlastarfi ad hafa ad leidarljosi ad skapa nemendum samastad jafnréttis, hvatningar

og virdingar. God samskipti veeru lykilatridi vid skdpun sliks samastadar.

,.EQg lit & hvern nemanda sem einstakling sem mér beri ad freda, hvetja og syna
neergeetni og virdingu 6has pvi hverrar pjodar hann er” (Munnleg heimild B,
2007).

Skolastjornendur i Hong Kong sdgdust p6 leggja mikid upp ar pvi ad pekkja pjoderni
nemenda sinna og afla sér upplysinga um upprunapjodir peirra. pess veeri geett ad
minnast pjédhatidardaga nemenda, gjarnan med sérstokum kynningum par sem
nemendur segi fra eigin landi. Pa vaeri pess einnig geett ad ekkert i skolastarfinu kalli a

patttoku nemenda i einhverju pvi sem geeti gengid gegn trd peirra eda menningu.

,,Félagsfraedingar segja ad skoli geti adeins haft takmorkud ahrif. Skoli breytir
litlu i lifi barna midad vio fjolskyldu, samfélag, stjornarfar o.s.frv. En sumir
skolar standa sig betur/hafa meiri ahrif en adrir. Pressan a skdlana er meiri og
meiri vardandi pad ad skila haefum einstaklingum ut i samfélagid™ (Munnleg
heimild C).

Einn skdlastjornandi svaradi spurningunni p6 & annan hatt en allir adrir patttakendur.
Hann er stjornandi skola i Hong Kong par sem langflestir nemendanna voru
kinverskir. Hann sagdist finna mikil ahrif pess ad vera med vestraeena nemendur i
minnihluta i skolanum. bad breyti aherslum i kennslu og stjérnun, geri pad ad verkum

ad veegi vestreenna ahrifa verdi of mikil midad vid nemendaskiptinguna.
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,,Namio verdur vestrant, sidir verda vestraenni. Kinverskir nemendur glata of
morgu ar eigin menningu med skdélagdngu i alpjodlegum skéla. b6 ad skdlinn sé
godur pa glatast of margt. Petta er ekki haegt ad segja foreldrum. peir vilja pad
besta fyrir bornin sin. ESF skélarnir eru pad besta en samt hugsa ég oft um

hvad sé i raun og veru best fyrir kinverska nemendur” (Munnleg heimild C).

Pessi skdlastjornandi taldi einnig ad skolagangan skiladi ekki naegilega mikilli
jakvedri breytingu fyrir nemendur sina sem veeri pé pad sem foreldrar peirra ventu.
Pau veeru afram i somu samfélagsstodu og foreldrar peirra hefdu verid, p6 pannig ad

pau veeru med betri menntun, en hefdu glatad hluta af kinverskri menningu sinni.

..EQ hugsa oft um hvad vari hagt ad gera betur til ad breyta pessari stédu, en
ég finn ekki gott svar. Mér finnst skipta miklu mali ad nemendur hafi sina
menningu, en lika ad peir leeri um fleira, verdi frodir um adra menningu og
sidi, ad peir leeri g6da ensku og geti farid i haskola i Bretlandi. Nemendur sem
hafa lokid nami fra ESF skdlum komast i bestu haskdla i heimi, pad er pad

sem foreldrar peirra vilja, pad sem pau borga fyrir* (Munnleg heimild C).

Hann gerdi ad umtalsefni hversu miklar krofur kinverskir foreldra geri til barna sinna
um velgengni i nami. Afstada peirra sé mjog oft su ad ef barn nai ekki aszattanlegum

arangri purfi pad ad leggja hardar ad sér, vinna meira.

,.-..ef barn parf sérstakan studning vid namid lita margir foreldrar a pad sem
ogeefu, barninu hafi mistekist og mistok eru mjog sleem i Kina...“(Munnleg
heimild C).

7.4 Hvernig nyta skdlastjornendur nidurstédur rannsokna vid Urlausn daglegra

vidfangsefna sinna?

Skolastjornendur i Hong Kong hofou fengid ageetar kynningar & skélarannséknum hin
sidari ar, einkum & rannséknum Michaels Fullan, yfirmanns rannséknarstofnunar um
skélapréun i Toronto sem hefur komid til Hong Kong og haldid par fyrirlestra og

ndmskeid. peir téldu hugmyndir hans um skolastjornun falla ad aherslum ESF
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skdlanna og ad peer nyttust peim vel vid lausnir daglegra vidfangsefna. Ad 6dru leyti
sogdust skolastjornendur kynna sér umraedu hvers tima um skélamal, en toldu sig ef

til vill ekki nyta pann frédleik beinlinis i dagsins énn.

,.Pad sem skiptir mali vid ad leera af manni eins og Fullan er hvad hann er
praktiskur i lausnum sinum. Hann tengir svo vel fraedin & bak vid lausnirnar,
bad gerir pad adgengilegt fyrir okkur ad nota hugmyndir hans i okkar storfum
(Munnleg heimild A, 2006).

,.Pad er mikid af efni gefid ut, pad er naudsynlegt ad velja og hafna hvad madur
les og reynir ad tileinka sér. En audvitad verda allir skolastjornendur ad baeta
vid sig, pad eru svo miklar breytingar, t.d. i sambandi vid teeknina sem notud er
nana i kennslu** (Munnleg heimild B, 2007).

Tveir skolastjornendur i Hong Kong nefndu bokina Good to Great, (Jim Collins,
2001), sem gott innlegg fyrir stjérnendur, i henni veeri ad finna hagnytar leidir fyrir
stjornendur sem vildu beeta sig i starfi. beir tilgreindu einnig ad fra &rinu 2005 hafi
pad verid skylda i Hong Kong ad skolastjornendur saki sér stjérnunarmenntun 150
Klukkustundir & &ri sem peim fannst jakveaed préun, sem auk pess ad mennta

skoélastjornendur, yrai til pess ad samskipti skolastjérnenda yrdu meiri.

,,Pad er mikilveegt ad skolastjornendur hafi samskipti sin & milli, leeri hver af
6drum, pannig er haegt ad auka velgengni skdlanna og nemenda peirra. Pad er
gott kerfi a medal skolastjornenda ESF skélanna og pad skiptir miklu mali ad

vid sekjum endurmenntun saman“‘(Munnleg heimild C).
I pessum kafla hefur verid leitast vid ad birta svor skélastjornenda i Hong Kong vid

rannsoknarspurningunum fjorum. I nasta kafla koma fram sambaerilegar nidurstédur

islensku patttakendanna.
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8. Svor skolastjornenda & Islandi

| pessum kafla er sagt fra svorum skolastjornenda & Islandi vid
rannsoknarspurningunum fjorum. Svor islensku skdlastjornendanna voru flokkud og
felld undir sému kédun og skdlastjornenda i Hong Kong. Nidurstada rannsakanda var
st ad i svorum vid fyrstu rannsoknarspurningunni keemu fram sex undirstef auk
meginstefsins. Meginstefid eru samskipti, en pvi stefi tengdist allt annad i storfum
skdlastjérnenda. Undirstefin sex greinast i stefnumatun, skipulagningu,
kennsluradgjof, agamal, fjarmal og asetlanagerd. Undirstefin voru felld undir prju

mismunandi pemu, innra skipulag, radgjof og ytra skipulag.

Kafli 8 skiptist i fjora undirkafla. I peim fyrsta er sagt fra svérum skolastjornenda vid
fyrstu rannsoknarspurningunni. Fyrsti undirkafli skiptist i prja lidi par sem fjallad er

um pemun prja og undirstef peirra, auk meginstefs.

I koflum prja, fjdgur og fimm eru svor vid premur sidari rannsoknarspurningunum.

8.1 Hvernig velja skdlastjornendur dagleg vidfangsefni sin?

8.1.1 Innra skipulag, stefnumotun, skipulagning, samskipti

[ islenska skélanum voru tveir skélastjornendur, skélastjori og adstodarskolastjori.
Fram kom ad skyr verkaskipting er & milli peirra um pad sem lytur ad innra skipulagi
skélans. bannig sinnti annar skolastjornandinn stundatoflugerd og kennsluradgjof neer
alfarid, & medan hinn vann ad métun framtidarsynar og gerd skdlanamskrar.
Skolastjornendur voru sammala um mikilveaegi pess ad vanda hvad eina sem snyr ad
innra skipulagi skolans,. | svorum peirra birtust & skyran hatt endurtekning stefja um

samskipti skipulagningu og stefnumatun.

,,...meta, skoda, préa. Vid purfum stédugt ad leita leida til ad gera betur...*
(Munnleg heimild E).
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Skolastjori islenska skdlans leit a pad sem eitt meginverkefni sitt ad kynna pa syn sem
hann hefur gert ad sinni pannig ad adrir geetu adhyllst hana, satt sig vid hana eda

horfid fra pvi ad starfa vid skolann.

Eg vard fyrir miklum ahrifum pegar ég las grein um naudsyn pess fyrir
skolastjornendur ad hafa sterka syn, vilja og por til pess ad virkja adra, alla
aora, til pess ad fylkja sér um pessa syn til pess ad gera skélastarfid
afburdagott. begar ég sotti um sem skdlastjori hafdi ég utfert pad hvernig ég
vildi starfa, hvad ég vildi ad skolinn staedi fyrir. Eg var radinn” (Munnleg
heimild E).

,Eg vil vera 68rum fyrirmynd og finnst pad skipta miklu mali ad geta haft
jakvaed ahrif & nemendur og samstarfsfolk* (Munnleg heimild D).

P6 ad framkoma skolastjora og adstodarskoélastjora feeli ekki i sér sému aherslur var
greinilegt hversu g6d samskipti voru idkud i skélanum svo sem fram kemur i stefnu

hans:

,,Forsenda alls nams er vellidan og pad er frumhlutverk grunnskola ad skapa
starfsanda sem ladar hana fram. bad er yfirlystur vilji starfsfolks skola ad na pvi
marki med pvi fyrst og fremst:

e a0 koma fram vid nemendur af virdingu og godvild,

e a0 gera hefilegar krofur til nemenda,

e ad sem flest i skdlastarfinu sé fyrirsjaanlegt,

e ad hofda til &byrgdar nemenda & eigin ndmi og hegdun.
Til ad efla med nemendum sjalfstraust, auka mattarkennd og skapa frjoar
namsadstaedur parf einkum tvennt ad fara saman. Annars vegar purfa verkefnin
ad vera krefjandi, ekki of 1étt og ekki of pung og hins vegar purfa nemendur ad
fa videigandi hvatningu og endurgjof. Namsefni og kennsluadferdir eru valin
med hlidsjon af Adalnamskra” (Sétt & Netid 15. jantar 2009 af vefsldo

http://www.krummi.is).
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Islensku skolastjornendurnir sinntu ekki kennslu nema i forfollum. beir toldu pad ekki
mikilveegt, meira skipti ad vera til stadar fyrir kennara og nemendur. Samskipti peirra
vid kennara og nemendur voru frjalsleg og peegileg, pé var greinilegt ad skélastjori

var oftast formlegri, kom fram sem forystumadur skolans.

., Eg legg mikid upp r pvi ad nemendum, kennurum og foreldrum finnist peir
geta leitad til min med sin mal, ad ég sé til stadar en ekki fjarlaegt yfirvald. Eg
legg mig fram vid ad hlusta og gefa g6d rad. I svona samfélagi pekkist folk lika
nokkud vel, p6é ad samfélagid hafi breyst mikid Ur gronu sveitasamfélagi i pessa

blondudu byggd sem na er hérna’” (Munnleg heimild D).

Samskipti vid foreldra féru ad verulegu leyti fram & formlegum fundum ad frumkvaedi

skélanna.

,P0 ad samfélagid sé ekki stort pa er ekki sidri porf fyrir formlega fundi
foreldra og starfsfolks skolanna. pad gefur akvedinn ble og er hluti af okkar
fagmennsku ad halda slika fundi** (Munnleg heimild E).

Petta voru annars vegar almennir fundir, gjarnan um afmorkud verkefni. Einnig voru
fundir vardandi persénuleg malefni einstakra nemenda. Oformleg samskipti vid

foreldra voru margvisleg, enda samfélagid litio.

,,» Skolinn okkar skiptir samfélagid miklu mali. Pess vegna er almennt mjég géd
meeting a foreldrafundi, pé ad stundum megi segja ad peir sem helst hefdu purft

ad koma sitji heima“‘(Munnleg heimild D).

Islenskir skolastjornendur héfdu gjarnan sima- og tolvusamskipti vid foreldra utan

fastra funda.

8.1.2 Radgjof, kennsluradgjof, agamal, samskipti

Kennsluradgjof, samrad og samskipti vid kennara voru i 6llum tilfellum nefnd sem

demi um dagleg vidfangsefni skélastjornenda. P6 kom pad skyrt fram ad vio
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verkaskiptingu innan hvers skdla var algengt ad einhver einn skolastjornendanna

sinnti kennsluradgjof, en adrir teepast eda ekki.

,Mitt leidarljos i starfi og vid val & daglegum verkefnum er ad hafa menntandi
ahrif til gods fyrir pa sem med mér starfa. Eg sinni aztlanagerd og met aztlanir
kennara, veiti peim radgjof i almennri kennslu og sérkennslu. Pad ad finna ad
ég get stutt adra, nemendur og kennara, skiptir mig mjég miklu mali”> (Munnleg
heimild D).

Skolastjornendur & Islandi virtust verja talsverdum tima til medferdar agamala, med
aherslu & uppbyggingu ,,innri aga”. I islenska skolanum voru p6 erfid agamal ekki
algeng. Skolastjérnendur toldu ad ahrifa stefnu skoélans og pvi hversu vel hefdi tekist

til um samvinnu vid foreldra koma greinilega fram.

»Nemendur koma med pad veganesti ad heiman ad skolinn se gddur stadur par
sem nemendur leera géda hluti og ad pad beri ad virda med pvi ad koma vel
fram. Vid tokum lika undir hugmyndir nemenda, hvetjum pé til ad vera virkir og
hafa skodanir & pvi hvad peir vilji idka. Slik vidhorf eru til pess fallin ad byggja
upp innri aga. Audvitad er stundum eitt og annad sem kemur fyrir, en mér finnst
aod pad séu neer allir alltaf ad baeta sig eftir pvi sem lidur a skélagdéngu peirra

og pad er gott*“ (Munnleg heimild D).

Félags- og/eda namsradgjafar voru ekki starfandi innan skélans, en voru hluti

naleegrar sérfraedipjonustu.

Islensku skolastjornendurnir sinntu ekki kennslu nema i forfollum. beir toldu pad ekki
mikilveegt, meira skipti ad vera til stadar fyrir kennara og nemendur. Samskipti peirra
vid kennara og nemendur voru frjalsleg og pegileg, pé var greinilegt ad skélastjori

var oftast formlegri, kom fram sem forystumadur skolans.

Skolastjornendur 16gdu aherslu & ad vera synilegir i skolum sinum og ad hafa
samskipti vid nemendur innan og utan skélastofu. islensku skolastjornendurnir téldu
oformleg samskipti sem einkenndust af hlyju, hafilegri nand og gagnkvaemri kurteisi

vera hin akjoésanlegustu.
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“pad er lika naudsynlegt ad geta brugdid & leik med nemendum, pad skapar
skemmtilega nand og virdingu, sérstaklega ef madur er godur i iprottum. Mér
finnst lika skipta mali ad pad séu akvedin skil milli min og nemenda, ad pad sé
ljost ad ef porf krefur pa eru pad minar &kvardanir sem gilda. betta purfa pau
ad virda” (Munnleg heimild E).

Islenski adstodarskolastjorinn var dberandi hvetjandi og umhyggjusamur
samskiptum sinum vid nemendur og kennara. Hann kom fram sem radgjafi kennara

0g vinur nemenda.

,Eg vil vera 68rum fyrirmynd og finnst pad skipta miklu mali ad geta haft
jakvaed ahrif & nemendur og samstarfsfolk* (Munnleg heimild D).

., Eg legg mikid upp Gr pvi ad nemendum, kennurum og foreldrum finnist peir
geta leitad til min med sin mal, ad ég sé til stadar en ekki fjarlegt yfirvald. Eg
legg mig fram vid ad hlusta og gefa god rad. I svona samfélagi pekkist folk lika
nokkud vel, p6 ad samfélagid hafi breyst mikid ar gronu sveitasamfélagi i pessa

blondudu byggd sem na er hérna’” (Munnleg heimild D).

8.1.3 Ytra skipulag, fjarmal, daetlanagerd, samskipti

Skolastjornendur & islandi nefndu fjarmal sem einn pétt starfa sinna, en gafu peim
peetti p6 ekki mjog mikid veegi medal daglegra vidfangsefna sinna, nema ef unnid
veeri ad fjarfrekum framkveemdum. Peir sogdu fjarveitingar til skola vera dkvednar af
sveitarstjérnum og ad lokinni aztlanagerd skdlans seinni hluta almanaksars sem
sveitarstjorn hefdi til viomidunar vid gerd fjarhagsaztlunar sveitarfélagsins veeri

dagleg vinna sem félli undir fjarmal ekki veruleg.

,, P6 eru fjarmal eitthvad sem daglega er verid ad vinna Ut fra. bad er
naudsynlegt ad hafa goda yfirsyn og leita leida til ad fa sem besta nytingu a pvi
fjarmagni sem skoélinn hefur til umrada. Gott samstarf vid sveitarstjorn, pad ad

skila godu veri i skolastarfinu eru parna lykilatridi* (Munnleg heimild E).
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8. 2 Eru storf skolastjornenda & Islandi og i Hong Kong ad mestu hin somu?

Skolastjornendur & islandi og i Hong Kong sinna ad mestu sému stérfum. beir sinna
stefnumotun og skipulagningu auk pess ad leggja rika aherslu a patt samskipta vid
nemendur, kennara, foreldra og stofnanir samfélagsins. Ljéslega kom fram i reynd
hve skolastjornendur & Islandi gafu hinum 6formlegu samskiptum mikid veegi,
samskiptum sem geta vardad pau fjolmaorgu alitamal sem kennarar standa frammi
fyrir vid skipulag starfa sinna. I svérum skélastjérnenda kemur gléggt fram ad
mismunandi vidfangsefni peirra radast ad miklu leyti af persénulegum aherslum

peirra.

,.EQ held ad pad skipti svo miklu mali ad vinna af sannfeeringu og fa adra til
hins sama, pannig leysist ar ledingi mikil orka, jakveett afl sem skilar sér i
skolastarfi hvar sem er i heiminum. Skélastarf er audvitad pannig ad & sama
hatt og pad er mjog gefandi, pa tekur pad lika svo mikla orku, pess vegna skiptir
bessi innri uppbygging, ad vinna af sannfaeringu og krafti svo miklu mali*
(Munnleg heimild F).

8.3 Huver telja skolastjornendur & islandi ahrif pess vera ad hafa nemendur af
fjolbreyttu pjoderni?

Islensku skolastjornendurnir téldu pad kost ad hafa nemendur af fleiri en einu
pjoderni. Pad hefdi i sjalfu sér menntandi ahrif, leiddi til aukinnar vidsyni nemenda og
kennara ad kynnast 6likum menningarahrifum og taka pau med i skélastarfio i

gegnum Kkynningar nemenda & upprunaléndum sinum, sidum peirra og heféum.

,.Skolastarfio verdur litrikara, sjalfkrafa koma fram adrar aherslur medal
nemenda og kennara, medal annars aukin hjalpsemi og umhyggja. Oft verdur
pad lika til pess ad skapa umraedur og I6ngun medal nemenda um ad fa ad vita
meira um onnur 16nd, adra sidi. bad er svo skemmtilegt ad vid pad ad hafa
nemendur af oliku pjéderni pé purfa islensku nemendurnir lika ad geta sagt fra
eigin sidum og menningu. Petta verdur til pess ad skapa skemmtilega umradu,
t.d. um s6égur fra ymsum pjédum, fatnad og fleira. Oft hefur fjolpjodleiki ordid
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uppspretta skemmtilegra verkefna sem ég held ad allir hafi greett a (Munnleg
heimild D).

Fram kom ad ekki var um ykja marga nemendur af 6dru pjéderni en islensku ad raeda,

en pé voru nemendur fra atta mismunandi I6ndum i skélanum.

8.4 Hvernig nyta skélastjornendur sér nidurstédur rannsokna vid arlausn

daglegra verkefna sinna?

Islenskir skdlastjornendur sogdust um margt nyta innlendar skélarannsoknir sér til
gagns i starfi. par voru einkum nefnd skrif Barkar Hansen, Smara Sigurdssonar,
Steinunnar Larusdéttur, Ranars Sigpdrssonar, Olafs H. Johannssonar, Jons Baldvins
Hannessonar og Jons Torfa Jonssonar, Gudnyjar Gudbjornsdottur o.fl. islenskir
skoélastjornendur nefndu einnig Thomas Sergiovanni sem ,,hagnytan handleidara”,
margar nidurstodur rannsokna hans reyndust peim gagnlegar i daglegu starfi. Fram
kom ad islenskir skdlastjérnendur hafa ekki fastbundna arlega menntunarskyldu, en ad

aukin sokn veeri i framhaldsnam i stjornunarfreedum.

,.Pad er skylda allra fagmanna ad halda sér vid i starfi, pad er augljost.
Fyrir alla sem starfavid ad mennta bdrn og unglinga er petta sérstaklega brynt.
Virk simenntun, studningur vid pad ad kennarar og stjérnendur geti sott ser

endurmenntun/framhaldsmenntun skiptir miklu mali** (Munnleg heimild E).

[ pessum kafla hefur verid leitast vid ad draga fram helstu aherslur pess sem fram kom
i svorum skolastjornenda & islandi vid rannsoknarspurningunum fjorum. I nasta kafla
er 16g0 ahersla tulka pad sem ekki kom fram i beinum vidtélum en birtist rannsakanda
vid dvol hans i sk6lunum um hvad synist vera likt og 6likt med stérfum

skolastjornenda i Hong Kong og & Islandi.
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9. Hvad er likt og hvad er 6likt med stérfum skdlastjornendanna i
Hong Kong og & Islandi?

[ pessum kafla er leitast vid ad beeta vid pad sem fram kom i svérum vid
rannsoknarspurningunum, p.e. upplifun rannsakanda af dvol sinni innan skolanna.
Pessir peettir eru annars vegar hver séu helstu likindi vidfangsefna skélastjérnendanna
fimm i Hong Kong og & islandi, hins vegar hver sé meginmunur pess ad starfa sem

skolastjori i Hong Kong eda & islandi.

I svérum skolastjornendanna vid rannsoknarspurningunum fjorum kemur fram hversu
margt er likt med stérfum peirra, vali & daglegum vidfangsefnum og vidhorfum peirra
til starfa sinna. Rannsékn med grundadri adferd og tilviksathugun felur i sér ad fleira

er til skodunar en hid talada orod.

Meginstef pess sem fram kemur vid rannsoknina er ad g6d samskipti i ymsum
myndum hafi i raun mest vaegi i hugum skolastjornenda, pegar kemur ad vali daglegra
vidfangsefna, an pess ad um einsleitar aherslur sé ad reeda. Su nidurstada er i samraemi
vid nidurstddur annarra rannsakenda sem telja pad ad ef skélastjornandi nalgist
samstarfmenn & opinn hatt, vaenti mikils af peim til gédra verka, hafi motada syn, nyti
bjargir og pekki skolastarf i vidasta skilningi sé pad ein af stodum gods skolastarfs
(Blase og Kirby , bls. 14 - 17).

Annad sem birtist vid ad dvelja, hlusta, horfa og skra pad sem fram fer i grunnskola er
hversu storf skolastjornenda eru margpeett hvort heldur er i Hong Kong eda & islandi.
Peir skdlastjorar sem patt toku i rannsékninni virtust allir valda hlutverkum sinum vel,
hver a sinn hatt. beir virtust na ad skapa anda lidsheildar i skolum sinum, lidsheildar
sem vinnur sér léttar en ella og hefur pau &hrif ad liosmenn peirra na betri arangri i

vidfangsefnum sinum. Aftur og aftur birtist meginstefid, aherslan & géd samskipti:

»Samskipti purfa ad vera god. Pau purfa i raun alltaf ad vera ad batna,
pannig audvelda pau petta uppbyggjandi ferli sem er svo mikilvegt ad sé til
stadar i skolastarfi, gefa folki kraft og trd & ad pad sé ad gera gdéda hluti og

geti alltaf gert betur, breytt og préad. Samskipti eru pungamidjan i starfi
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skélanna. Séu pau i lagi, er hegt ad takast a vid hvad sem er*“(Munnleg
heimild D).

Greinilegt var hversu miklu pad skipti starfsfolk ad fa gladlega kvedju ad morgni, ad
fa spurningar um gengi verkefna, ad skynja ahuga skdlastjoérnenda & starfi og lidan
samstarfsfolks. Petta atti einnig vio um nemendur og foreldra.

Segja méa ad skdlastjornendur virdist hafa tileinkad sér nidurstodur Kirby um gildi

g6dra samskipta. Hun segir:

,,...n&@rvera, ahugi og nanari skyringar skolastjérnenda a pvi hvers hann ventir
af okkur eru mikilveeg, vitundin um ad akvedinnar hegdunar og arangurs sé ad
veenta og ad slikur arangur, sem einnig sé i samraemi vid markmid skdlans sé
sameign asamt personulegri endurgjof og demigerdri framkomu
skoélastjornenda um hid eeskilega, eru atridi sem hafa pungavigtarahrif i
samstarfi. Trd og tilfinning um ad heyra til, ad ord og verk hvers og eins sKipti
mali, 4byrgd og akvardanataka se sameiginleg, ad eftir gédum hlutum sé tekid
og slikt 1atid i 1jos eru ahrifarik verkfeeri leidtoga...” (Blase og Kirby , bls. 17 —
22).

Fleiri rannsakendur skolastjornunar taka i sama streng. bannig bendir Michael Fullan
a ad skolastjornandi purfi ad vera leidtogi sem geti skapad namssamfélag. Til pess ad
skapa slikt namssamfélag purfi orku eldmods og vonar, einnig verdi skolastjornendur
pekkingarsamfelagsins ad hafa fram ad feera sidferdilegan tilgang, skilning a
breytingaferli, heafileika til ad efla samskipti, til ad skapa pekkingu og mynda
samraemi. Fullan telur ad einkenni farsella breytinga séu betri samskipti, pvi ef
samskipti batni verda skolar betri. Ef hins vegar samskipti haldist 6breytt eda versni

sé grundvollur aukinna gaeda i skélastarfi brostinn (Fullan, 2001 bls. 16-20).

Slika framgdngu leidtoga sem Fullan lysir var ad finna medal skdlastjornenda badi i
Hong Kong og & Islandi. Ef til vill er rétt ad segja ad einmitt slik framganga hafi verid
hid ahrifamesta sem ,,birtist” vid veru rannsakanda i skolanum. P6 var ekki um
einsleita framkomu skolastjérnenda ad reeda. Fremur ma segja ad aldrei for & milli

mala pegar skolastjoérnandi var a vettvangi. Naervera hvers skdlastjornanda breytti
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andrumslofti, veentingar kennara og nemenda til sjalfra sin jukust vid ahuga
skolastjornenda, starfid virtist fa einhverja pa fyllingu sem gerdi pad ad verkum ad

allir 16gdu sig fram.

Allir skolastjornendur baru med sér ad peir voru leidtogar, forystumenn sem unnu
samkvamt akvedinni hugmyndafraedi, midludu & einn eda annan hatt sinni syn til

annarra, badi med ordum og fasi.

Verkaskipting stjérnenda vid hvern skéla reyndist um margt hlidsteed, p.e. skolastjorar
voru fremur hin ytri imynd skdlans, & medan adstodarskoélastjorar, og i Hong Kong
fjarmalastjorar, sinntu gerd og Utferslu d&tlana & svidi skolanamskrar og fjarmala. I
ljosi slikrar verkaskiptingar ma segja ad oft séu skolastjorar i hlutverki radherra, p.e.
séu synilegir ytra og innra, kynni, bodi og leidi folk saman til ad fylkja sér um stefnu
og framtidarsyn.

Nidurstada rannsakanda er su ad vid val skolastjornenda a daglegum vidfangsefnum
radi einkum tvennt. Annars vegar ad uppfylla per ytri krofur sem gerdar eru til peirra,
hins vegar persénulegar aherslur hvers og eins i starfi. Samofio vali peirra er svo alltaf
meginstefid, pad ad hverju verki tengjast god samskipti.

Pessi nidurstada er samhljoma nidurstddum ur 6drum rannsoknum (Stewart, R., 1982,
bls. 38 — 40; Sergiovanni o.fl., 1987, bls. 1-2). Stewart telur starf skdlastjornenda
samanstanda af mismunandi krofum, oft ytri kr6fum & bord vid lagasetningar,
nidurstédur préfa og hugmyndum annarra um hvernig starfinu skuli sinnt. Skordur
sem stjérnendum eru settar, oft einnig af sambarilegum astaedum séu annar rikjandi
pattur starfsins. Inn & milli pessara radandi péatta eigi skdlastjornendur svo nokkurt val

um mismunandi &herslur { starfi.

Nokkud kom & 6vart hversu sammala skolastjérnendur voru um litil ahrif pess ad hafa
nemendur af fjélpjédlegum uppruna. Peim bar saman um ad par sem skdlastarf
byggdist & mannvirdingu 6had pjéderni, kyni eda tra veeri i raun engin asteeda til ad
a@tla ad fjolpjodleiki skipti miklu mali. I peirri nidurstddu kemur enn fram hversu rik

ahrif gbdra samskipta eru talin vera.
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Hanna Ragnarsdottir tekur i sama streng pegar han gerir grein fyrir &herslum i
fjolmenningarlegu skolastarfi par sem lykilhugtok purfi ad vera jafnrétti og réttleeti.
Slikar aherslur séu til pess fallnar ad vinna gegn fordomum, efla samkennd og
samskKipti, auka gagnkvaman skilning, virdingu og vidsyni. Med gagnkvaemri fraedslu
verdi framlag allra nokkud, pad verdi mikilvaegt og metid. I fjlmenningarlegu
skolastarfi se 16gd &hersla a ad lita & styrkleika nemenda, sérstaka hafni og eiginleika
hvers og eins fremur en veikleikana. Ahersla sliks starfs sé & ad minnka einangrun
einstaklinga og hdpa og sidast en ekki sist sé hin sameiginlega patttaka, abyrgd og
ahrif foreldra og kennara i skélastarfi mjog mikilveeg (Fyrirlestur Honnu
Ragnarsdottur i febrtar 2005).

I bokinni Fagmennska og forysta skrifar Bérkur Hansen um stofnanamenningu. Hann

leidir rannsdknarnidurstddur ymissa skolarannsakenda saman i pa lokanidurstodu ao:

,,--.Pad ma pvi lita a stjérnun sem eins konar menningarmaotun sem beinist ad pvi
ad byggja upp starfsheetti og hefdir sem grundvallast & freedilegum vidhorfum og
markvissum tilgangi — starfshaetti og hefdir sem byggjast a abyrgd, metnadi og
elju vid ad na settum markmidum og auknum gadum — starfsheetti og hefdir til ad
gera goda skola ad betri skdlum.” (Borkur Hansen o.fl., 2003, bls. 61).

Skolastjornendur i Hong Kong hofou fengid agaetar kynningar & skélarannséknum hin
sidari ar, einkum & rannséknum Michaels Fullan, sem hefur komid til Hong Kong og
haldid par fyrirlestra og ndmskeid. peir téldu hugmyndir hans um skdlastjornun falla
ad aherslum ESF skolanna og ad paer nyttust peim vel vid lausnir daglegra

vidfangsefna.

Michael Fullan er virtur sérfreedingur, yfirmadur rannséknarstofnunar um skolapréun
i Toronto. Hann hefur &samt 6drum rannsakad og skrifad baekur og greinar um proun

og breytingar i skélastarfi.

Umfjoéllunarefni hans er oftar en ekki arangursrik stjérnun i hrédum breytingum
natimasamfélagsins. Hann adgreinir ekki ahrifa-og valdaforystu sem andstaedur, en
telur ad beiting hvorrar tveggja purfi ad vera & valdi stjérnenda. Hann leggur einnig

aherslu & pad sem sé likt med gdari stjornun, 6had pvi hvort han sé viohofd i
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menntastofnunum eda vidskiptalifi p4 byggi hin & sému gildum, enda sé i bAdum
tilfellum um ad reeda samfélag sem leeri, ella eigi naudsynleg proun sér ekki stad.

Kenningar hans sndast fremur um hvernig fjéldinn getur batt stjornunarkunnattu sina,
en hvernig hinir haefustu peirra & medal verdi ennpa hefari. Til stjornenda séu gerdar
peer krofur ad peir leysi hratt og vel erfid mal og par um visar Fullan mali sinu til

studnings i skrif annarra rannsakenda.

Forysta felist i midlun til samstarfsfolks um hvernig mogulegt sé ad meaeta
vidfangsefnum og vanda urlausnir peirra & pann hatt ad leidi til jakveedra breytinga

0g byggist ad mestu & samsetningu fimm patta. pPessir peettir eru :

e Jakvaed breytingastjornun.

e Skilningur a edli breytinga.

e Framsyni eda forspa.

e Beett samskipti.

e Skdpun pekkingar og samhljéms hopsins, uppbyggingar sameiginlegra gilda
og skuldbindinga vid starfid.

Hann bendir & ad ,,godir hlutir gerist haegt”, pad taki tima ad byggja upp og breyta.
Pad sem jakvaed proun feli i sér sé ad aukning verdi a gédum vidburdum og verri
vidburdum feaekki, par i felist ahrifastjornun eda leidsogn (Fullan, fyrirlestur i
november 2006 ).

Michael Fullan er sammala skolafreedingnum Thomas Sergiovanni um margt. beir
telja badir ad pad sé mikilveegt ad byggja samfélag innan skdlans. Hvers vegna? Ju
vegna pess ad slikt samfélag skapi nemendum og kennurum naudsynlegt 6ryggi, tengi
pa og geri peim audveldara ad raekta hid sameiginlega gdda, skapa 6rugga hofn i

ufnum sjo (Sergiovanni, 2004, xi).

»Stjornandi parf ad virkja folk til samstarfs, efla skopunarmatt, hafa ahrif, hrifa,
leysa ur ledingi stddugt nyja krafta, til pess ad vidhalda og bata vid menningar-

og samfélagsleg gildi skdlastarfs. Skdlastjornandi er i lykilhlutverki innan
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stofnunar sinnar, hann parf ad sinna fjéImoérgum hlutverkum svo ad vel fari, en
leggja p6 etid aherslu & hid sammannlega og géda og skapa skéla sinum pann
stadble ad alltaf sé reynt ad gera betur, finna lausnir og leidir* (Sergiovanni,
2001, bls. 165-180).

Nidurstada rannsoknarinnar bendir til pess ad skdlastjérnendur hafi tileinkad sér
vinnubrdgd i anda pess sem fram kemur i nidurstddum pessara freedimanna. bad kom
fram vida. Fyrst ma segja ad pad hafi ordid ljost i grunngdgnum rannsdknarinnar, sem
sidan beettist vid, ny gogn i formi skraningar ar viétélum og skimun adstedna, pad ad
vera innan skolanna, hlusta og skynja andrumsloft, samskipti og menningu hvers
skélasamfélags. Pad sem radi mestu um val skolastjornenda & daglegum
vidfangsefnum sinum sé annars vegar ad meeta peim ytri kréfum sem gerdar eru til
peirra sem stjornenda, p.e. patttaka i fundum, stefnumétun og skipulagsvinna ymis

konar.

Hins vegar ber 6llum skolastjornendum saman um ad hid mikilveaegasta i storfum
peirra, innra starfid, pungamidjan, séu samskipti i ymsum myndum, formleg og
6formleg. Su syn vegi pungt vid val peirra & daglegum vidfangsefnum, enda er hin
mjog i takt vid peaer kenningar sem peir hafa ad leidarljosi og nefna sem métandi fyrir

storf sin.

En nidurstadan, kenningin sem til verdur vid rannsdknina, byggir ekki eingbngu a
svorum skolastjornenda. Veigamikill pattur rannséknarinnar var dvol rannsakanda &
vettvangi, pad ad sja, heyra og skynja andramsloft hvers skdla, hvers skdlasamfélags.
par kom meginstef rannsoknarinnar skyrt fram, hversu samskipti vaeru samtvinnud
hinum fjolbreyttu verkefnum skolastjornenda 6had pvi hvada hlutverki
skdlastjérnandi gegndi. Pannig virdast samskipti vera hinn raudi pradur sem alls
stadar er samofinn hinum margvislegu hlutverkum og vidfangsefnum skoélastjérnenda

hvar sem peir eru i sveit settir.

Eins og fram kom i kaflanum um pétttakendur h6fdu skdlarnir sem myndudu

bakgrunn rannsoknarinnar hver sina sérstéou.

64



Islenski skolinn pjonar bléndudu samfélagi litils péttbyliskjarna og dreifbyli. Stefna
pess skdla er skyr, byggir a umfjéllun um gildi og vel pykir hafa tekist til um ad fylgja
peirri stefnu. Starfsmenn skdlans, nemendur og foreldrar hafa tekid saman hondum

um ad mynda skélasamfélag.

Skolarnir prir i Hong Kong hafa hver sina sérstédu pé ad allir séu peir ESF skdlar og
starfi pannig samkvaemt stefnu peirrar skdlagerdar med aherslu & proska hvers

einstaklings.

Fyrsti skélinn sem rannsakandi heimsétti er i gronu ,,efri millistéttar” hverfi. Skélinn
tok til starfa arid 1967. Nemendur skolans eru a aldrinum 5 — 11 ara, rimlega 500
talsins i 18 bekkjardeildum. Stefna skdlans er ad veita nemendum sinum goda
menntun vid hefi hvers og eins. Logd er ahersla & ad skélinn sé nemendum 6ruggur

0g anagjulegur samastadur sem studli ad hamarksarangri hvers nemanda.

Annar skolinn sem heimsottur var er stadsettur i nylegu hverfi og ur pvi hverfi koma
flestir nemendur hans. Skélinn tok til starfa 1992 og i dag sekja hann rdmlega 700
nemendur & aldrinum 5 — 11 ara. I skolanum er 16gd sérstok ahersla & frumkvaedi og
skopun nemenda. Nemendur er hvattir til notkunar natimateekni vid rannsdknir, og ad

koma fram og kynna nidurstodur sinar. Skolinn er afar vel teekjum bainn .

Pridji skdlinn hefur pa stefnu ad ,,mennta alpjédlega forystumenn morgundagsins”.
Skolann sekja um 1300 nemendur frd 30 pjédlondum & aldrinum 11 — 18 &ra.
Markmid med skolastarfinu er ad nemendur verdi virkir og sjalfsteedir i pekkingarleit,
ekki bara & medan skolagdngunni standi heldur einkenni pad pa til frambudar. Skélinn
leggur aherslu & umhyggju, virdingu og vernd auk pess sem hann vantir mikils af
nemendum i formi ndmséarangurs. Naid samstarf vio foreldra er lykilpattur i starfi
skolans. I skélanum eru sérdeildir annars vegar fyrir pA nemendur sem purfa sérstakan
studning i nami, hins vegar fyrir afburdanemendur. | namskra skélans er mikil ahersla

1090 & ferdaldg baedi innan lands og utan.

Nidurstadan er pvi st ad storf skolastjornendanna fimm i Hong Kong og & Islandi eru

lik. Dagleg viofangsefni peirra og aherslur eru keimlik um flest, hugmyndir sinar um
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edli starfa sinna sa&kja peir til freedimanna med hlidstaedar skodanir sem grundvallast a

fjolmérgum rannsdéknum.

Hid eina sem er verulega frabrugdid i storfum peirra skolastjornenda sem patt toku i
rannsokninni er su vinna er tengist fjarmalum og fjaréflun. S& munur sem fram kemur
hvad petta vardar skyrist af mismunandi skdlagerd. Skdlarnir i Hong Kong eru
einkaskolar, reknir med rikisstyrk ad hluta. bvi skiptir fjaroflun til skélastarfsins
umtalsverdu mali. Slik fjaréflun er hins vegar ekki naudsynleg skdlum & islandi sem

reknir eru af sveitarfélogum.

Allir skolastjornendurnir eru sammala um ad grunnur skolastarfs purfi ad motast af

jafnrétti og virdingu 6had pjéderni, trd eda kyni.
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10. Lokaord

I upphafi ritgerdarinnar var tilurd og markmid rannsoknarverkefnisins kynnt. par
kemur fram ad vid val vidfangsefnisins um edli skolastjornunar rédi ahugi minn & pvi
starfi, fyrri menntun og starfsreynsla vid kennslu og skdlastjornun. S& dhugi hefur
smatt og smatt ordid til med langri starfsreynslu sem grunnskdlakennari, skolastjori
og grunnskolafulltrai sem einnig hefur komid ad vinnu i fagfélégum kennara og
skoélastjornenda. Segja ma ad pessi reynsla, auk pess ad kynnast fjoImdérgum
skélastjornendum sem starfa um land allt, ad fa ad heyra um vidfangsefni peirra og
mismunandi reynslu, en sja p6 oft birtast hid sama i frasdgnum peirra, hafi fyrir
allléngu sidan vakid I6ngun til pess ad ryna dypra i edli starfsins skolastjérnunar og
skoda hvad hefur ahrif & val skdlastjornenda & daglegum vidfangsefnum, kynnast
hugsunum peirra og vidhorfum til starfsins. Pegar vid reynslu mina beettist ad kynnast
personulega starfi i grunnskélum i Hong Kong vard forvitnin enn sterkari. Hvernig er
skoélastjornun hattad i Hong Kong? Hafa austreenar eda vestraenar stjornunaraherslur
meira ad segja i skélastarfi par? Eru storf skélastjornenda ad mestu hin sému 6had pvi
hvar pau eru unnin? Slikar spurningar leitudu & hugann i upphafi og urdu kveikjan ad

framkveemd rannsoknarinnar ad fengnu arsleyfi.

Pegar rannsakandi hof vinnu vid pa rannsékn sem hér hefur verid lyst valdi hann ad
vinna rannséknina med adferdum eigindlegrar adferdafraedi, tilviksathugun og
grundadri adferd. Valid & adferounum var engin tilviljun, heldur péttu paer 6drum
fremur heppilegar til peirrar skodunar sem framundan var. Adferdirnar fela badar i ser
ad rannsakandi hafi pekkingu & pvi sem til skodunar er, ad rannsoknin fari fram a
vettvangi og ad tengsl rannsakanda og péatttakenda geti ordid mikil. Pad ad vinna &
pennan hatt vard skemmtilegt og spennandi ferli. I upphafi rannsoknarvinnunnar
kynnti rannsakandi sér grunngdgn vardandi skdlahald i Hong Kong og 4 Islandi. Til
grunngagna teljast 16g og reglugerdir, skolanamsskrar, (Sott & Netid 15.03. 2009 af

vefsldo http://www.cwbs.edu.hk/welcome) og i sumum tilfellum kennsluaatlanir og

lysingar & prounarverkefnum sem pottu lysandi fyrir stefnu vidkomandi skola.

Rannsakandi for tvisvar til Hong Kong medan & rannsokninni stéd. Fyrri ferdin var

farin i nbvember 2006, hin sidari i febrdar 2007.
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Heimsoknir i skdlana & vettvang rannsoknarinnar voru med hlidsteedum heetti. paer
hofust med gagnkveemum kynningum rannsakanda og vidkomandi patttakanda og oft
einnig annarra starfsmanna skélans. Ad loknu 6formlegu spjalli og stundum skodun a
skélahusnadi foru fram halfopin viotol par sem patttakandi var hvattur til ad segja
sOgu sina sem skolastjérnandi, med forsogu um menntun og fyrri storf. Vidtélin voru
hljodritud. Rannsakandi beindi einnig til patttakanda spurningum eftir pvi sem purfa
potti. Neer alfarid komu strax i pessu fyrsta vidtali fram miklar upplysingar. betta
virtist gerast allt ad pvi dsjalfratt, ef til vill birtist i pvi vontun skdlastjornenda & ad fa
ad tala um eigin reynslu, hvad hafi métad viohorf peirra og hverju peir vilji midla i

natid og framtio?

Svorin vid rannsoknarspurningunum komu fljétlega fram, gjarnan i tengslum vid
annad sem birtist i vidtélunum. Framvinda rannséknarinnar vard pannig ad
rannsakandi dvaldi i skolunum, mislengi og misoft. I sidari heimsoknum leitadi
rannsakandi fyllingar i pad sem komid var af goégnum, matadi vid, skradi og flokkadi.
pannig studdu rannsoknaradferdir ferlid sem vard stddugur samanburdur nyrra gagna
vid pad sem fram var komid og Urvinnsla pess. Auk pessara samskipta voru talsverd

télvusamskipti milli rannsakanda og hluta skélastjornenda i Hong Kong.

Mynd 111 — Framkvemd rannsoknar

Dvol & Viotal

vettvangi Glésun -
skraning

Viotal,
flokkun

Greining
- Olikt
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Nidurstada rannséknarinnar er st ad litill munur sé storfum peirra skolastjornenda
sem patt toku i rannsokninni i Hong Kong og 4 Islandi. beir fimm skolastjornendur
sem patt toku i verkefninu virtust allir vinna stérf sin med pad ad markmidi ad leysa
vidfangsefni sin af kostgaefni. Val peirra & vidfangsefnum einkenndist af tvennu.
Annars vegar af kréfum ytri patta, hins vegar af faglegum og persénulegum
vidhorfum peirra til eigin starfa og pess hvad peir legdu mesta aherslu & hverju sinni.
Pad var anagjulegt ad sja hvernig sama stefid birtist i ordum peirra og verkum,

anagjulegt og leerdémsrikt.

Meginstef pess sem kom fram vid rannsdknina folst i endurteknum visunum um
mikilveaegi samskipta. Kenningin, tilgatan sem eftir stendur er i samraemi vid
fjélmargar kenningar freedimanna um stjornun og pau sérfraedi stjornunar sem hér
hefur verid fjallad um, skolastjornun. Kenningin felur i sér ad meginstef stjornunar sé
folgid i samskiptum af margvislegum gerdum, auk stefnumotunar, skipulagningar,

radgjafar og aetlanagerdar.

I stjornunarkafla ritgerdarinnar er préun stjornunarkenninga gerd nokkur skil. par
kemur fram hvernig stjornunaraherslur hafa proast i att til valddreifingar, samvinnu og
godra og gagnkvaemra samskipta. Par birtist meginstefid strax, stefid sem sidan vefur
sig &fram & 6llum stigum rannsoknarinnar. I nasta kafla, kaflanum um skolastjornun,
verdur stefid stédugt greinilegra, g6d samskipti undir leidségn og radgjof
forystumanna, skolastjornenda, eru orjufanlega tengd 6llum stérfum skélastjornenda

hvort heldur er & Kdpaskeri eda i Kina.

Pad er verdugt ad ljuka rannsoknarverkefni minu med pvi ad pakka gjoful samskipti,

sem var pad sem rannsoknin byggadist &.
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