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Abstract

The purpose of this paper is to look into the globalization and expansion of three
Icelandic companies in the fishing industry, their experience related to these
expansions and the analysing of points that led to profits. An evaluation will also be
given on the possibilities of opportunities of the fishery industry in exapanding in
foreign markets.

Around the 90s, a number of Icelandic fishing companies started to look for
possibilities of expansion in foreign markets due to restrictions led by the quota
system and the increasing of operational costs in Iceland. There were differences on
how these companies performed during their expansions and how the managers
managed to integrate the new foreign operations and the future outlooks into the
Icelandic operations.

The outcomes of these companies have been different, these foreign expansions
have not always been easy. Many mistakes were made that led to considerable
costs. The over estimation of the Icelandics on themselves and the under estimation
of the working habits, culture and environment of the locals have been costly to
these companies. It is therefore important to learn from the local environment these
companies operate in and integrate into the local situation. It is also important not to
take ones culture and transfer it to the new market. The three companies examined
in this paper all had problems with the work force and unions. It is important to
keep in mind that cheap labour is not always cheap when considering the legal
system and the costs associated to it.

Sambherji has grown and flourished during the past years with foreign operations
making up to around 70% of the whole operations. These foreign operations
extended to Britain, Scotland, Faroeislands, Germany, Polland, Norway and Africa.
porm6dur rammi and UA have during this time sold all of its foreign operations and
operates only in Iceland. From dogmatical point of view, it is interesting to see that
Sambherji has been an international company (Bome Global) from the beginning
while Pormédur rammi and UA had different emphasis.

One of the best way to success is to work closely with the foreign partners and to
use the local knowledge and capacity instead of relocating part of the operation.
Good preparation is also important and also keeping in mind that one should not

view one’s own culture as the best one but to adjust to the new environment.
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Utdrattur

Markmidid med verkefninu er ad skoda alpjodavaedingu priggja islenskra
utgerdarfélaga sem hafa verid i Utras, draga saman reynslu peirra af dtrasinni, greina
pba peaetti sem eru vanlegastir til vinnings og meta hvort fyrir hendi séu frekari teekifeeri
islenskrar utgerdar til utvikkunar a erlenda markadi.

Nokkur islensk sjavaratvegsfyrirteeki foru upp ar 1990 ad skoda moguleika sina a
erlendum morkudum, fyrst og fremst vegna takmorkunar & kvéta og aukins kostnadar
hér heima. Misjafnt var hvernig fyrirtekin stédu ad utrasinni og hvernig stjornendur
peirra fléttudu hina nytilfengnu erlendu starfsemi inn i reksturinn og framtidarsyn
fyrirteekjanna.

Arangur erfidisins var misgodur hja féldgunum og er 6hatt ad segja ad Gtrasin hafi
ekki alltaf reynst audveld, mdrg mistok voru gerd sem kostudu hin islensku félog
téluvert fjarmagn. Ofmat Islendingana & sjalfum sér og vanmat peirra & vinnuhattum,
menningu og umhverfi heimamanna reyndist peim dyrkeypt. bad er pvi mikilveegt ad
leera vel & umhverfid og adlaga sig ad adstedum i 6drum léndum, ekki taka sinn
menningarheim og etla ad yfirfera hann & hid nyja svadi

Utgerdirnar prjar sem voru skodadar i verkefninu lentu allar i vandredum med
vinnuafl og verkalydsfélog. Mikilveegt er ad atta sig & pvi pegar verid er ad saekjast i
odyrt vinnuafl, ad vinnuldggjofin getur verido med peim heetti ad petta er kannski ekki
eins odyrt vinnuafl og &tla meetti, ekki lata glepjast af frium adgangi ad audlind.
Sambherji hefur vaxid og dafnad i gegnum &rin og nemur nu erlend starfsemi félagsins
um 70% af heildarstarfseminni, sem teygir anga sina til Bretlands, Skotlands, Fereyja,
pyskalands, Pdllands, Noregs og jafnvel til stranda Afriku. Ad sama skapi hafa
porm6dur rammi og UA selt erlenda starfsemi sina og standa ekki i neinni Gtréas i dag.
I kenningalegu tilliti er pvi ahugavert ad greina ad Samherji hefur verid nanast
alpjodlegt fyrirtaeki fra upphafi (e. Borne Global) 6likt Pormédi ramma og UA sem
hofou adrar aherslur.

Liklega er veenlegast til vinnings ad starfa naid med hinum erlenda samstarfsadila og
nyta pekkingu hans og bolmagn i stad pess ad flytja hluta starfseminnar burt. Einnig er
godur undirbaningur mikilvaegur og menn ettu ekki ad lita & sinn pekkingarheim sem

pann eina rétta heldur adlaga sig nyju umhverfi og menningu.
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1 Inngangur

Upp ur 1990 pegar kvotauthlutanir og frjalst framsal veidiheimilda var komid &
hér a landi foru islensk sjavaratvegsfyrirteeki ad leita Ut fyrir landsteinana i peim
tilgangi ad auka vid sig kvota og i von um frekari voxt. Sum pessara fyrirtekja
hafa nu hett utrds med 6llu & medan 6drum hefur markvisst tekist ad auka vid
erlenda starfsemi sina &r fra ari og er pvi frodlegt ad bera saman mismunandi
reynslu peirra.

Tilgangur verkefnisins er ad greina lykilpeetti arangurs vid Utrés islenskra
sjavarutvegsfyrirteekja og auka skilning a hvad skiptir mali til pess ad na géoum
arangri auk pess a0 meta hvort fyrir hendi séu frekari teekifeeri til Gtvikkunar &
alpjodamorkudum fyrir islensk sjavarutvegsfyrirteeki. Skodad verdur pvi i
sogulegu samhengi mismunandi inngdnguleidir, aherslur, astedur Gtrasar og val
landa i tilfelli; Samherja hf., Utgerdarfélagi Akureyringa hf. (nG Brim hf.) og
bormodi ramma-Saeberg hf. bad skal tekid fram ad pratt fyrir ad UA hafi runnid
saman vid félagid Brim hf. &rid 2004 verdur hér einungis greind Gtras UA par
sem félagid Brim hf. er ekki i neinni utras.

Til ad komast ad pvi hvernig fyrirteekin stodu ad sinni Utras og hvernig til tokst,
voru tekin vidtdl vid Rdébert Guafinnsson, fyrrverandi stjornarformann bormdéaos
ramma og SH, sem og Jon Hall Pétursson fyrrverandi fjarmalastjora UA. bvi
midur gafu stjornendur Samherja ekki kost & vidtali en hdéfundur
rannsoknarinnar tok vidtol vid tvo starfsmenn (skipstjora og yfirvélstjora)
erlendra skipa Samherja auk pess ad hafa undir hondum téluvert af fyrirliggjandi
gégnum um Utras félagsins.

Einnig eru helstu kenningar fredimanna alpjodaveaedingar skodadar og peer
bornar saman vid pa préun sem hefur verid i utras fyrrnefndra félaga med pad ad
markmidi ad greina hvort utrés fyrirteekjanna fylgi peim kenningum & einhvern
hatt.

Hofundur leggur pvi fram eftirfarandi rannséknarspurningar sem hann mun

sidan leitast vid ad svara i pessari rannsokn.

1. Hvernig hafa islensk sjavarutvegsfyrirteeki stadid ad sinni

alpjédavaedingu?
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2. Er frekari alpjodaveeding pessara fyrirteekja vaenlegur kostur i ljosi peirrar

brounar sem pau hafa gengid i gegnum?

Meginmal rannséknarinnar er skipt upp i sex eftirfarandi yfirkafla. [ fyrsta kafla
er inngangur. Annar kafli heitir kenningarleg yfirlit en pad er freedilegur kafli par
sem fjallad er um fraedi og kenningar tengdar alpjodavaedingu. | kafla prjd er
adferdafraedin greind og yfirlit um 0tréas islenskra Gtgerdarfyrirteekja er i kafla
fjogur. Fimmti kafli er um Gtras Samherja, UA og borm6ds ramma og einnig er

par ad finnar samanburd. Ad lokum eru nidurstodur.
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2 Kenningarleg yfirlit
2.1 Alpjédaveeding/ Hnattveeding

Hvad er hnattvaeeding? Hugtakid hattvaeding er oftast notad um pa ferla sem fela i
sér ad pjoadir jardarinnar tengjast @ meira i einu samfélagi — hinu hnattveedda
pjodfelagi (Albrow og King, 1990).

Hagt er ad segja ad heimurinn sé sifellt ad minnka en um leid einnig ad stekka.
Med tilkomu upplysingatekninnar hefur hann steekkad pvi i kjolfarid hafa ordid
til ny svid og vettvangur sem folk getur athafnad sig 4. Hinsvegar mé segja ad
heimurinn minnki um leid og adgengi okkar ad fleiri kimum heimsins verdur
audveldara. Heegt er ad fullyrda ad flest okkar hafa adgang ad steerra sveedi til ad
lifa og starfa i. I pvi samhengi ma segja ad grundvallarfyrirbeeri likt og rim og
timi sé ad breytast. Prounin er i att ad meira frelsi sem krefst um leid aukins aga
og sjalfsabyrgdar. I pessum nyja heimi nyrra tekifera og meiri hrada aukast
aheettur einstaklinga og fyrirteekja ad sama skapi. Vinna og starfsheettir breytast,
einnig lifskjor og stéttaskipting. Hid sama & vid um almenna lifsheetti, hugarfar
og menningu, auk pess sem grundvallarbreytingar hafa ordid i heimi vidskipta
0g stjornmala.

Ny teekni hefur skapad nyja og betri moguleika & tengslum milli folks i 6llum
heimshornum. Aukin samskipti og aukin vidskipti fylgja i kjolfarid. Samkvaemt
Ohmae (1999) er hid hnattveedda hagkerfi nutimans algerlega &n landamera.
Hann segir ad med nyrri tekni fledi upplysingar, fjarmagn og nymeli &
ognarhrada um allan heim. Hreyfiafl breytinganna eru kréfur neytenda um ad fa
alls stadar adgang ad bestu og 6dyrustu voru sem til er.

Tveer af meginstodoum nutimapjodfélags, markadskerfi og lydraediskerfi, eru
stddugt i moétun og ekki er 6liklegt ad st proun haldi &fram & naestu aratugum.
Castells (1999) sagdi ad nyr heimur hefdi verid ad motast undir lok sidustu
aldar. Uppruna hans meetti rekja til sogulegrar tilviljunar, sem vard & sjéunda og
attunda aratug aldarinnar, og fdl i ser pripett breytingarferli: byltingu
upplysingatekninnar; endurgerd kapitalisma og rikissosialisma; og tilkomu
nyrra pjéomalahreyfinga. Samspil pessara breytingaferla sem og vidbrégd vid

beim, skapadi nyja félagsgerd, nettengslapjodfélagio, nytt hagkerfi, hid



LOK 2106 ) Sigriour M. Hammer
Héskoli Akureyrar Islensk Utgerdarfyrirteki og Utras

hnattveedda  pekkingarhagkerfi og nyja menningu, p.e. menningu
syndarveruleikans.

Hnattvaeding getur verid i ymsum myndum. Han getur verid med hlutleegum eda
huglegum heetti eins og breyting i tima og rami. Hlutleegu peettirnir eru til ad
mynda flaedi fyrirteekja og folks um jordina, sem er ordid audveldara vegna
hinnar nyju upplysingateekni og samgongubdta. Styttri fjarleegdir og aukinn
hradi i samskiptum eru deemi um minni takmarkanir i tima og rami. Pannig getur
folk til demis verslad & rafrenum hnattreenum fjarmalamarkadi hvar sem er &
jordinni a hvada tima sem er. Samberilegir moguleikar eru i vaxandi meeli fyrir
hendi & fjolmoérgum 6drum svidum vidskipta, midlunar, stjornmala, menningar
og lifshatta.

Aukin tekiferi skapa lika aukin vandamal pvi préunin snertir beedi pad jakveeda
0g pad neikvaeda i heiminum. Um leid og athafnasvid hvers og eins stekkar,
steekkar einnig ahettusvidid par sem fleira getur haft neikveed ahrif a Ilif
einstaklinganna en adur. Daemi um pad er ad hreyfingar & hnattrena
fjarmalamarkadinum geta an fyrirvara breytt forsendum gengis & einstokum
gjaldmidlum pjéoa sem sidan geta dregid Ur kjorum einstaklinga innan
vidkomandi samfélaga & afgerandi hatt likt og hefur att sér stad hér & islandi
undanfarna manudi. Franski félagsfraedingurinn Emile Durkheim skrifadi 1893
bok um verkaskiptinguna i samfélaginu par sem hann ferdi fram rok fyrir pvi ad
mikil Utbreidsla markadshatta geeti grafid undan velferd samfélagsins. Durkheim
var sannfaerour um ad aukin markads- og frjalshyggjustefna leiddi til vaxandi
einstaklingshyggju sem sidan orsakadi sidrof i samfélaginu. bad er ad segja ad
gamlir sidir og hefdir sem styrkt heféu mannleg samskipti og hegdun leystust
upp. Einstaklingarnir yrou i kjolfarid 66ruggari, meira einangradir og fallvaltari i
motlaeti. Félagsgerd samfélagsins og braedralagskenndin myndu rofna og
félagsleg vandamal aukast. Slik félagsleg sjénarmid eru hluti af klassiskri

gagnryni a efnis- og markadshyggju og eru enn vid lidi.

2.2 Efnahagslegir samrunar

Efnahagsleg svaedisbundin hdpmyndun hefur verid ad aukast téluvert sidustu ar og
er ordin mun mikilvagari en adur. Aztlad er ad til séu um 32 slikir hopar eda
vidskiptaheildir (e. Trading Blocs) i heiminum, prjar i Evropu, fjorar i Mid-
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austurléndum, fimm i Asiu og tiu i Afriku. Vidskipti innan adal vidskiptaheildanna,
Ameriku, Evrépu og Asiu hafa aukist storkostlega sidustu ar & medan vidskipti vid
hinar heildirnar sem og vidskipti innan peirra hafa annadhvort dregist saman eda
aukist litid. Sumar pessara vidskiptaheilda i heiminum hafa yfirbyggingu sem
samanstendur af akvednum londum likt og Evrépska efnahagssambandid. Adrar, til
ad mynda ASEAN Free Trade Area, byggja a alpjédlegum sattmalum um tilhaganir
sem oft eru meira politisks fremur en vidskiptalegs edlis. Myndun nyrra heilda
innan annarra hefur einnig aukist en demi um slikt er Evropska efnahagssveaedid
sem er myndad Ur adildarpjodum Evrépusambandsins og peirra pjoda sem tilheyra
EFTA (European Free Trade Area). Arid 1995 voru 6formlegar vidredur um pad
ad mynda efnahagslegan samruna a milli NAFTA (North American Free Trade
Agreement) og ESB sem var nefnt TAFTA (Transatlantic Free Trate Area) en pad
hefur enn ekki ordid ad veruleika. Fyrirteki innan vidskiptaheilda purfa ad takast &
vid aukna samkeppni 4 sama tima og pau 6dlast aukin teekifaeri. begar rikisstjornir
afnema vidskiptahindranir (landid sameinast vidskiptaheildum) og atvinnulif peirra
0dlast mun meiri samkeppni, verda ekki einungis til fyrirteeki sem eru
samkeppnishaf heima fyrir, heldur einnig & alpjodlega visu. Vegna samhafingar &
flutningi vara, pjonustu, fjarmagns og vinnuafls fylgir pvi akvedinn missir &
sjalfsteedi og forraedi pegar gengid er til lids vid vidskiptalegar heildir, en pad gjald
verdur ad greida fyrir dvinning frjdlsrar verslunar og stédugs gengis. Sumir hafa
haldid pvi fram ad med aframhaldandi préun sé verid ad reisa veggi i kringum
vidskiptaheildir og ad i framtidinni verdi peim styrt af nokkrum
tollverndunarsinnudum ofurrikjum (Czinkota, Ronkainen og Moffett, 2005, bls.
249-250).

Efnahagslegur samruni (e. Econioic Intergration) & milli landa er breytilegur og er
metinn eftir skala sem spannar hina mismikid bindandi samrunapatti sem eru i gildi
a milli landa. Stig efnahagslegs samruna er skilgreint ut fra ahrifum og edli
efnahagslegra sambanda milli landa og mynda I6nd vidskiptaheildir (e.Trading
Blocs) med mismunandi formi eftir pvi hversu sterkt hid efnahagslega samband er.
Czinkota o.fl. (2005, bls. 251-253) skipta efnahagslegum samrunum nidur i fjogur
eftirfarandi stig.

Friverslunarsveedi (e. Free Trade Area): Svokallad friverslunarsvaedi er minnst
einskordadasta form efnahagslegs samruna. bar er helst ad nefna bandalégin EFTA

og NAFTA en par hafa vidskiptahindranir & milli adildarikja verid afnumdar.
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island, 4samt Noregi, Sviss og Lichtenstein eru adilar ad Friverslunarsamtokum
Evropu (European Free Trade Association - EFTA). Markmid EFTA er tvipeett.
Annars vegar hafa Island, Noregur og Lichtenstein samvinnu vid ESB & grundvelli
samningsins um Evropska efnahagssveedid (EES) og hins vegar starfa samtdkin ad
eflingu friverslunar vid riki utan ESB.

Tollabandalég (e. Customs Union): I tollabandalégum hafa adildariki einnig lagt
nidur vidskiptahindranir sin & milli en auk pess hafa pau sameiginlega
vidskiptastefnu gagnvart I6ndum utan bandalagsins.

Munurinn felst i pvi ad & friverslunarsveedum halda 16ndin sjalf afram ad akveda
hvernig pau haga sinum vidskiptum vid I6nd utan bandalagsins en tollabandalég
ganga einu skrefi lengra pvi par hafa adildariki sameiginlega stefnu um skatta,
kvota, tolla og adrar vidskiptahindranir gagnvart I6ndum utan bandalagsins.
Sameiginlegur markadur (e. Common Market): Sameiginlegur markadur hefur,
likt og friverslunarsvaedi og tollabandaldg, afnumid vidskiptahomlur og hefur
sameiginlega utanrikisvidskiptastefnu en auk pess eru framleidslupattir, eins og
vinnuafl, fjirmagn og taekni, hreyfanlegir. Medlimir sameiginlegs markadar purfa
ad vera tilbanir til ad vinna saman i peninga-, efnahags og atvinnustefnumalum.
Efnahagsleg sameining ( e. Economic Union): Efnahagsleg sameining er &dsta
stigio og Kkallar slik sameining, auk fyrrnefndra atrida, & samhafingu i
peningamalum, skattamalum og opinberum (tgjéldum og hafa medlimir ad sliku
bandalagi einnig sameiginlegan gjaldmidil. Pegar pessu stigi er nad er ordin
sameining i politik, utanrikisstefnu, 6ryggismalum og domskerfi. Evrépusambandid
er demi um slika sameiningu en pad var stofnad vid stadfestingu 12 adildarikja &
Maastricth sattmalanum 1. janGar 1994.

Til eru margar roksemdir baedi med og & moéti efnahagslegum sameiningum. Med
efnahagslegum sameiningum er fyrst og fremst verid ad koma & vidskiptum og
beina peim i &kvedna att. Slikar sameiningar hafa ahrif a innflutningsverd,
samkeppni, steerdarhagkveemni og framleidni framleidslupéatta. Med pvi ad sameina
vidskiptaheildir er verid ad Orva vidskipti innan adildarlanda en ad sama skapi
minnka pau vid adra. Dregid er Ur kostnadi og hagkvemni er aukin medal
adildarikja en vidskiptahindranir sem eru reistar hafa neikvaed ahrif & pa sem eru
ekki innan bandalagsins. Til ad mynda hefur pvi verid haldid fram ad pad sé verid
ad reisa veggi utan um Evropusambandid par sem Evrépusambandid er baedi

efnahagslegt og pélitiskt.
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begar 1itid land, likt og Island, leggur toll & innflutning haekkar véruverd og i
kjolfario dregur ar eftirspurn eftir innfluttum voérum. Hinsvegar pegar
vidskiptaheildir likt og ESB leggja toll & innflutning til deemis fr4 Bandarikjunum,
pa missa Bandarikin svo mikil vidskipti ad peir, pad er bandariskir framleidendur,
geetu purft ad leekka verdid sem nemur tollunum til pess ad geta selt vérurnar innan
ESB. Petta er stundum kallad markadsafl (e. marketing power). Vidskiptaheildir
stekka markadinn og geta einnig dregid ur einokun & framleidslu akvedinna vara
0g pjonustu. Sum vidskiptafyrirteeki eru ekki hagkveem i litlu umhverfi en geta
kannski verid pad ef pau eru hluti af steerri heild. Steersta hindrunin sem stendur i
vegi fyrir efnahagslegum samruna er tregda pjéda til ad afsala sér sjalfstaedi sinu
(Czinkota o.fl., 2005, bls. 355-356).

Mikid hefur verid deilt um pad hvort hagsmunum Islendinga sé betur borgid innan
ESB og hefur s umrada sérstaklega ordid sterk i 1josi efnahagslegrar stoou og
fjarmalakreppu Islendinga nd. Agreiningurinn virdist i megin atridum sndast um
sjavarutvegsmalin og hvernig best beri ad haga peim. Margir vilja meina ad med
bvi ad ganga inn i ESB sé verio ad gefa frd sér allt sjalfsteedi og stjornun
sjavarGtvegsmala Islendinga sem geti leitt til ofveidi og eydileggingu &
fiskistofnum landsins. Islendingar pyrftu ad gangast undir sameiginlega
sjavarutvegsstefnu ESB, sem i kjolfario leiddi til pess ad heildarafli & islandsmidum
yrdi formlega dkvedinn af radherraradi ESB.

Stérir annmarkar vid inngéngu ESB, ad mati Utgerdarmanna, eru enn fremur peir ad
framkvaemdastjorn sambandsins myndi annast fiskveidisamninga vid 6nnur riki um
svokallada deilistofna en pad eru fiskistofnar sem eru hluta arsins innan islenskrar
efnahagslogsogu en hluta arsins & athofum eda i 16gségum annarra rikja.
Samkvemt Svavari Havardssyni (2009, bls. 10) hefur aflaveromeeti af
Uthafsstofnum og deilistofnum undanfarin ar verid um eda yfir 30% af

aflaveromeeti islenskra utgeroa.
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Afli islenskra skipa ur deilistofnum talio i tonnum
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Mynd 1: Afli islenskra skipa Ur deilistofnum arin 2006, 2007 og 2008.
Heimild: Fiskistofa (e. d.).

Myndin hér ad ofan synir afla islenskra skipa ar deilistofnum og pa breytingu sem
hefur verid sidustu arin eda 2006, 2007 og 2008.

Fridrik J. Arngrimsson framkvaemdastjori LIU greindi fra pvi i vidtali i
Morgunbladinu ad ef islendingar gengu i ESB veeri ljost ad vid pyrftum ad
undirgangast sameiginlega sjavarutvegsstefnu. Slikt pyddi, ekki einungis
forreedismissi yfir fiskveidiaudlindinni vid island heldur einnig yfir deilistofnum.
Friorik heldur pvi fram ad hingad til hafi engin pj6d fengid varanlega undanpagu
frd sameiginlegu sjavaratvegsstefnunni, einungis adlégunartima. Um reglur um
hlutfallslegan stodugleika og kvéta Uthlutad eftir veidireynslu, segir hann: , bessari
reglu ma breyta med auknum meirihluta i radherraradinu. Par hefoum vid mjog litid
veegi og lagasetningarvaldid feeri fra Alpingi. Raunar er raett um breytingar & henni i
fyrsta plagginu um endurskodun & sjavarutvegsstefnunni, sem nu fer fram, og engar
tryggingar eru fyrir pvi ad hun sé varanleg.” (ESB og Island, 2009,bls. 30).

Liklegt er p6 ad reglan um hlutfallslegan stédugleika myndi tryggja ad islenskar
atgerdir fengju Gthlutadan nanast allan kvota i islenskri 16gsdgu, en hinsvegar yroi
tekist & um deilistofna i adildarvidreedunum. NU pegar hefur verid samid um
hlutdeild i flestum deilistofnum, en yfirleitt er einungis samid til eins ars og enn
hefur ekki verid samid um makril, en Islendingar h6fu nylega veidar & honum.

I skyrslu evrépunefndar (2007) kemur skyrt fram hver sérstada Islands er i
samanburdi vid ESB I6ndin. bar segir ad sjavarGtvegur islands hafi arid 2005

numid 57% af Gtflutningsveromatum a medan veromeeti sjavarafurda innan ESB-
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rikjanna var innan vio 1% af landsframleidslu. P& hlutfall sjavardtvegs hafi
minnkad undanfarin ar sem hlutfall af landsframleidslu hefur pad na, eftir fall
bankanna, aukist aftur. Ennfremur kemur fram ad islandsmid liggja ekki ad midum
adildarikja ESB og margir fiskistofnar hér eru stadbundnir. Adrar pjodir hafa neer
enga veidireynslu i islenskri efnahagslogsdgu sidastlidin 30 ar & medan islendingar
hafa talsverda reynslu & 6drum midum og eiga jafnframt rika hagsmuni pegar litid
er til uthafsveida og deilistofna. Ad lokum er sjavarutvegur sjalfbaer og ardbaer
atvinnugrein & Islandi og stydst ekki vid styrkjakerfi likt og i rikjum ESB.
Adalsteinn Leifsson lektor vid vidskiptadeild HR. segir i vidtali i Morgunbladinu
ad ef Island gengur i ESB hafa 6nnur adildarriki engan rétt & kvota i islenskri
16gs6gu samkvaemt reglum Evrépusambandsins. bess vegna purfi enga undanpagu
eda sérlausn til ad koma i veg fyrir ad erlend riki fai kvota i islenskri 16gsogu.
Samkvemt Adalsteini er tekid mid af sogulegri veidireynslu pegar ESB Uthlutar
kvéta ur fiskistofnum. Pegar soguleg veidireynsla er metin hefur aldrei verid farid
lengra en 9 ar aftur i timann en fyrir utan litilshattar karfaveidar, hafa adildarriki
ESB enga veidireynslu i fiskveidilogsogu Islands undanfarin 35 ar. | umraedunni
hafa margskonar rangtdlkanir og mytur lifad gédu lifi, eins og peer ad hér muni allt
fyllast af erlendum togurum, ad ESB hefji afskipti af pvi hvernig aflaheimildum er
Gthlutad & islandi og ad eftirlit med veidum faerist fra islendingum (Arni Saberg,
2009, bls. 30).

Sumir fullyrda hinsvegar ad starfsumhverfi ESB sé ad morgu leyti mjog jakveett og
viljameina ad islensk sjavarutvegsfyrirteeki geti 6dlast aukin tekifeeri i heiminum
innan ESB. Pad sé margt jakveett innan ESB p6 svo ad skrifredi sé mikid, beeta
meetti eftirlit og hlutirnir gangi oft haegt. ESB getur pd leert margt af islendingum,
til ad mynda aukid gegnsai en fiskistofa vinnur 6tult starf vio ad birta ymiskonar
upplysingar a netinu. Auk pess ad Uthluta ur ESB kvotum hefur sambandid samid
vid 14 onnur riki utan ESB um veidar sem adildariki njota géos af, til ad mynda
nytir Samherji sér samninga ESB vid tvo Afrikuriki, Maritaniu og Marokko. Til
pess ad hamarka nytingu & flota fyrirteekja innan ESB eru stundadar svokalladar
kvétaskiptingar & milli landa um leid og reynt er ad skila akvednum avinningi til
hvers lands fyrir sig. Petta kerfi hefur virkad vel og er vidurkennt medal
adildapjoda. Einnig er slik hagraeding stundud a milli einstakra dtgerda par sem peer
skiptast & fiskveidiheimildum sin & milli. P6 einféldud mynd sé oft dregin upp um

brottkast innan ESB er ljost ad petta er vandamal sem verdur ad leysa. Brottkast er
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I16gbundid i veidum ESB innan eigin 16gségu, pegar kvéti er ekki fyrir pvi sem veitt
hefur verid. Med pessum hatti vildi ESB reyna ad draga Ur pvi ad menn veru ad
veida fisk sem ekki veeri til kvéti fyrir. ESB hefur pé hugsanlega attad sig a
misgjordum sinum hvad petta vardar enda snerust samningavidredur Vvid
Nordmenn i vetur um pad hvernig beaeta meetti Ur pessu. Gagnryni a brottkasti a fiski
hefur einnig oft verid adal deiluefni peirra sem métfallnir eru kvotakerfinu a
Islandi. Pad eru margar Gtgerdir innan sambandsins sem eru til fyrirmyndar enda er
sveedi ESB stort. Veidar einstakra landa og innan sveda eru afar Olikar.
Sjavarutvegurinn er margpeettur og fjolbreytilegur og til ad mynda hefur utgerd
uppsjavarskipa inna sambandsins verid til fyrirmyndar. Karfakvéti ESB innan
l6gs6gu Islands er bundin mjég prongum skilyrdum og reglugerdum og er ni svo
komid ad erfitt er ad veida pennan afla. betta vekur upp spurningar um pad hvort
islensk stjornvold séu ekki leynt og ljést ad gera skipum ESB Okleift ad veida
kvétann sem sambandid hefur samid um. Halda sumir pvi fram ad med pessu séu
islendingar ad halda karfamarkadinum fyrir sjélfan sig. En hvad ef island gengur
inn i ESB? Feera ma morg rok fyrir pvi ad sjavaratvegurinn sé betur settur fyrir utan
ESB. I 1josi naverandi adsteedna snyst hinsvegar sambandsadild ekki einungis um
sjavarutveginn heldur um islenska pjod fyrst og fremst. Naudsynlegt er ad horfa &
storu myndina og meta vandlega alla kosti og galla. Ljost er ad efnahagslegum
stodugleika fylgja oft teekifaeri sama hvada fyrirteeki & i hlut og er eftirsoknarvert ad
bda vid slikt, hvort sem um er ad raeda einstakling eda fyrirteeki. Ad lokum ma ekki
gleyma pvi ad islendingar selja meirihlutann af fiski sinum tollfrjalst inn & svaedi
ESB og naudsynlegt ad hafa i huga ad pad er ekkert sjalfgefio ad pad verdi alltaf
pannig (Svavar Havardsson, 2009, bls. 10).

2.3 Bein erlend fjarfesting (e. Foreign Direct Investment, FDI)

OECD (1996, bls. 7-8) skilgreinir hugtakid ,,Bein erlend fjarfesting” med
eftirfarandi haetti: Pegar fjarfestir & i pad minnsta 10% hlut i fyrirteeki er um beina
fjarfestingu ad reeda. Sé hluturinn minni telst hann til verdbréfaeignar. Med beinni
fjarfestingu 6dlast fjarfestir stjérnunarleg ahrif a rekstur viokomandi fyrirteekis i
krafti stors eignarhlutar.

Beinar erlendar fjarfestingar, hér eftir nefndar BEF, geta annars vegar verid

nyfjarfestingar par sem ny starfsemi er byggd upp fra grunni, oft kallad green-field
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venture og hins vegar samrunar eda yfirtokur, en pa er fjarfest i fyrirtaeki sem pegar
er i rekstri. Kaup & framleidsluteekjum fyrirteekis sem hatt er rekstri, hvort sem
starfseminni er haldid afram & sama stad eda hun flutt, telst til nyfjarfestinga. Beinar
erlendar fjarfestingar & nymdorkudum jukust gridarlega & niunda &ratugnum.
Asteduna ma rekja til ahrifamikilla breytinga, badi efnahagslegra og pélitiskra og
er par helst ad nefna fall Sovétrikjanna og aukins adgangs ad vidskiptum vid Kina.
pad dro verulega Ur vidskiptahindrunum sem og homlum & flaedi erlends fjarmagns
0g gerdi mid- og austur Evropu auk Kina ad akjésanlegum morkudum fyrir BEF.
(Alpjodagjaldeyrissjodurinn, 2003 bls. 10-12).

Fyrir tid Gtrasarvikinganna voru BEF Islendinga sem og fjarfesting erlenda fjarfesta
&4 Islandi litlar. betta ma medal annars rekja til fjarleegdar islands fra helstu
morkudum, ad frjals flutningur fjarmagns til og fra landinu vard ekki ad veruleika
fyrr en med tilkomu EES (isl. Nor. Lich. Sviss) samningsins arid 1994 og til hafta &
eignaradild erlendra adila i sjavarutvegi, jafnvel adildarikja EES.

Bein eignaradild erlendra adila i sjavarutvegi hérlendis er bonnud, hinsvegar mega
fyrirteeki sem eru i allt ad 25% eigu erlendra adila (33% i serstokum tilfellum) eiga
sjavarutvegsfyrirteeki ~ (Rannveig  Sigurdardéttir,  Jonas  bordarson,  Lilja
Alfredsdottir, Regina Bjarnadottir og Helga Guomundsdottir, 2008, bls. 26).

Hin sidari ar hefur bein erlend fjarfesting islendinga verid umtalsverd midad vid
hlutfallslega staerd og einnig hefur erlendum fjarfestum 4 islandi fjoélgad og ma hid
sidarnefnda medal annars rekja til storidjuframkvaemda.

BEF Islendinga erlendis hafa aukist umtalsvert med tilkomu frjals fleedis fjarmagns
en p6 einkum fra arinu 2000. A mynd 1 hér ad nedan fra Sedlabanka islands (16.
juli, 2008) sést glogglega aukningin sem ordid hefur & pessari fjarfestingu
landsmanna & timabilinu fr& 2000 til 2007.

-11-
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Bein fjarfesting (flaedi) vegna beinna fljarfestinga i atvinnurekstri
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Heimild: Upplisingasvid Sedlabarka Elands

Mynd 2: Blau sulurnar syna flaedi vegna beinna fjarfestinga i atvinnurekstri erlendis en paer
raudu syna beina fjarmunaeign.
Heimild: (Sedlabanki islands, 2008a).

Stlurnar & myndinni syna annarsvegar fladi og hinsvegar fjarmunaeign. Oll pau
vidskipti sem eiga sér stad & vidkomandi ari eru synd sem flaedi en eignarstada
erlendis i lok hvers ars er synd sem fjarmunaeign. Sja@ ma ad i lok 2007 var
fjarmunaeign Islendinga erlendis komin upp i 1.700 milljarda islenskra krona.

A arunum 1990 -1998 jafngiltu BEF Islendinga ad medaltali minna en sem nemur
0,5% af vergri landsframleidslu. Eftir pad urdu straumhvorf og voru slikar
fjarfestingar komnar upp i 4,5% af vergri landsframleidslu arid 2000. Til
samanburdadar ma benda a ad & sama &ri var BEF medal OECD landana ad
medaltali 2,5% af vergri landsframleidslu. pessi proun hélt afram med stigvaxandi
hrada og var BEF islendinga komin upp i rim 65% af vergri landsframleidslu i
arslok 2005. A pessu timabili urdu fjarfestingar islendinga erlendis mun
fjolbreyttari en ad sama skapi dré verulega Ur BEF islendinga i sjavarutvegi (Halla
Tomasdottir og Frosti Olafsson, 2006).

Ef skodadar eru télur Sedlabanka Islands yfir paer atvinnugreinar sem islenskir
adilar fjarfesta helst i ma sja ad hlutur sjavaratvegs hefur farid minnkandi

(sja mynd 3).

-12-
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Bein fjarmunaeign islendinga erlendis, atvinnugreinaskipting
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Mynd 3: Hlutfallsleg bein fiarmunaeign islendinga erlendis eftir atvinnugreinum.
Heimild: (Sedlabanki Islands, 2008b).

Ef myndin hér ad ofan er skodud ma sja ad hin sidari ar hefur Gtras islenskra
fyrirteekja fremur verid tengd atvinnugreinum & bord vid verslun, fjarmalapjonustu
0g idnad af ymsu tagi.

bessar efnahagslegu breytingar hafa aukid Ostodugleika [SK sem styrktist
umtalsvert vegna harra styrivaxta a timabilinu. A sama tima hefur verdbdlga &
Islandi verid ha pegar midad er vid 6nnur OECD I6nd og hefur par af leidandi
raungengi ISK verid mjog hatt. betta hefur an efa dregid Ur innstreymi BEF til
[slands par sem islenskar eignir hafa verid téluvert dyrar af pessum véldum, ad
sama skapi hefur pad haft hvetjandi ahrif & islensk fyrirteeki til ad fjarfesta i eignum
erlendis. Ennfremur hefur s leid ad fjarmagna erlendar fjarfestingar & islandi i ISK
(gert i peim tilgangi ad draga Ur gengisahettu) ekki verid eftirsoknaverd vegna
harra vaxta i landinu (Halla Témasdéttir og Frosti Olafsson, 2006).

Langsteersti hluti BEF islendinga arid 2007 var i Evropu, eda rimlega 86 %. Nast
kemur Amerika med um 12% en Asia rekur lestina med 1,5%. bau 16nd sem mest
fjarfest er i eru; Holland, Bretland, Bandarikin og Danmérk (Sedlabanki islands,
2008c).

Daemi um islensk sjavardtvegsfyrirteeki sem hafa radist i beinar erlendar
fjarfestingar eru; Samherji hf., Utgerdarfélag Akureyringa hf. og bormédur rammi
hf. Hafa pessar fjarfestingar baedi verid af laréttum og 16dréttum toga.

Asteedur fyrir BEF fyrirtekja eru af tvennum toga. Fyrirtaeki eru annars vegar ad

leita eftir framleidslupattum likt og hréefni, vinnuafli eda 6drum adfongum i
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framleidslu voéru sem aukid geta hagkveemni i framleidslu hennar og hins vegar er
verid ad leita eftir markadi (Powers og Zitta, 2003, bls. 257-288).

2.4 Innganga a erlenda markadi

Pegar farid er Ut i ad alpjodaveeda fyrirteeki parf ad takast a4 vid nytt umhverfi,
algjorlega nyjar leidir vio ad stunda vidskipti og fjoldann allan af nyjum
vandamalum. Vandamalin geta verid af ymsum toga, til ad mynda hvernig eigi ad
takast & vid reglugerdir i vidkomandi landi. Einnig purfa fyrirteeki ad fast vid hina
ymsu byrjunardérdugleika eins og ad finna réttu leidirnar til ad na arangri, badi i
samskiptum vid vidskiptavini sem og rekstrartengdum malefnum.

Fyrirteeki verda ad meta styrkleika og veikleika sina pegar dkveda & vidbinad og
undirbaning fyrir alpjédaveaedingu. Slikur vidbunadur verdur ad vera metinn ut fra
iongreininni, sem viokomandi fyrirteeki starfar innan, par sem han hefur ahrif a
samkeppnistdédu og framtidardeetlun fyrirtaekisins. Fyrirteeki sem fara Ut i alpjodlega
utvikkun maeta nyjum og 6kunnum adsteedum sem auka & ahattu peirra. pad ad fara
at i alpjodlegt umhverfi kallar & auknar fjarfestingar og meiri kostnad sem geeti
dregid Ur hagnadarvon til skamms tima. P9, ef til lengri tima er litid, pegar hinn nyi
markadur verdur kunnuglegri og fyrirteeki eru farin ad nyta sér pa fjélbreytni sem
hlyst af pvi ad pjona fleiri mérkudum, p4 mun ahettan minnka nidur fyrir pad sem
han var & heimamarkadi og ardsemin aukast. Su stadreynd ad til skamms tima
dregst ardsemi saman og ahattan eykst, gerir pad ad verkum ad margir stjornendur
freistast til ad annadhvort leggja ekki ut i alpjédlega starfsemi eda draga sig of fljétt
at ur henni (Czinkota o.fl., 2005, bls. 355-356).

Oll fyrirtaeki sem hyggja 4 alpjédaveedingu verda ad ihuga vel hvada markadir henti
pbeirra starfsemi, hvener best sé ad fara inn & viokomandi markadi og af hvada
steerdargradu utrasin eigi ad vera. bad parf svo ad meta hvada leidir henti best vid
inngdnguna a hina erlendu markadi.

Pegar greina a 1ond sem framtidarmarkad er pad jafnveegid & milli gréda, kostnadar
og ahattu sem skiptir skdpum. Mikilvaegt er ad skoda sterd markadarins i
lyofreedilegum  skilningi, kaupmatt neytenda & tilteknum markadi og
framtidarhorfur efnahags peirra. P6 svo ad markadir geta melst mjog storir med
tilliti til fjolda neytenda (til deemis Kina og Indland) geta slok lifskjor gefid til
kynna takmarkadan kaupmatt og tiltolulega litinn markad i efnahagslegum
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skilningi. Pegar fundinn hefur verid nyr markadur er ad akveda timasetningu. Talad
er um snemmbuna inngéngu pegar alpjédlegt fyrirteeki hefur inngéngu & hinn nyja
markad & undan 6drum erlendum fyrirteekjum en sidbuna ef énnur fyrirteeki eru &
undan. Mikilveegt er ad stjornendur fyrirteekja hugsi um hvada ahrif stortek
innganga a hinn nyja markad geeti haft, til ad mynda & veentanlega samkeppnisadila
0g adgerda peirra til ad mata samkeppni. Fyrirteeki sem leggja i stérteeka inngdngu
eru liklegri, en fyrirteeki par sem innganga er sma i snidum, til ad na yfirburdum i
tengslum vid steerdarhagkveemni og skiptikostnad, sem geetu ordid til med pvi ad
vera fyrstir inn 4 tiltekinn markad (e. first —-mover advantage). Med pvi ad hefja
inngdngu & hinn nyja markad i litlu mali, geta fyrirteeki aflad sér upplysinga til ad
byggja akvordun & um pad hvort ardbeert sé ad fara inn & markad i auknu mali og
hvernig pvi sé best hattad. Med pessum hetti er haegt ad takmarka hugsanlegt tap
en ad sama skapi getur pad dregid ur tekiferi fyrirtekis til ad na fyrrnefndum
yfirburdum i tengslum vid ad verda fyrstir inn & markad (Hill, 1994, bls. 474-493).
En hver skyldi vera besta inngénguleidin?

pau fyrirteki sem starfa nd pegar & peim markadi par sem innganga er fyrirhugud
hafa yfirleitt pau leyfi sem krafist er af yfirvoldum, reynslu, pekkingu og heft
starfsfolk. Helstu kostir pessarar inngénguleidar eru ad starfsemi getur hafist strax
og sparar tima og fjarmagn, veitir aukna markadshlutdeild og betri
samkeppnisstodu. Okostirnir eru pod peir ad greitt er of hatt verd midad vid
raunvirdi og mat & getu stjérnenda til ad auka starfsemi og virdi ofmetid.
Samlegdarahrif og sterdarhagkveemni geta einnig verid ofmetin. Mikilveagt er pvi
ad stjornendur greini markadinn og starfsemi fyrirteekjanna adur en akvoroun er
tekin um kaup og kynni sér fjarhagsstodu pess og fyrirtekjamenningu. Jafnframt er
mikilveegt ad stjornendur méti sér stefnu og fylgi henni. Afleidingar pess ad
motadri stefnu er ekki fylgt geta verid m.a. ad starfsfolk snyst gegn nyrri stjorn, ad
samruninn eda yfirtakan mistakist og fyrirteekid verdi knuid vegna sleemrar afkomu
ad yfirgefa markadinn og neydist til ad selja a laegra verdi en upphaflegt kaupverd
var.

Samkveemt (Hill, 1994, bls. 474-493) eru sex leidir vid inngdngu & erlenda markadi
en auk pess eru til blandadar leidir eins og BEF og samrunar og yfirtokur. Til ad
mynda er pad einnig BEF pegar um er ad reeda samahattufyrirteeki og dotturfélag
sem stadsett eru & erlendum markadi. Hvad allt petta vardar er engin ein akvordun

rétt og verda fyrirteki ad ithuga vel hvada leid hentar peirra starfsemi best a
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hverjum tima. Allar pessar leidir hafa kosti og galla en fyrrnefndar sex leidir eru

eftirfarandi:

2.4.1 Utflutningur (e. Exporting)

Morg fyrirteki hefja alpjédaveedingu sina med utflutningi en fera svo oft Gt
kviarnar pegar fram i sakir. Astedur fyrir Gtflutningi eru adallega tveer.
Annarsvegar er utflutningur ekki bundinn peim mikla kostnadi sem oft fylgir pvi ad
koma & fot framleidslu i erlendu landi. Hinsvegar geta fyrirteki stekkad
markadssveaedi sitt og hugsanlega skapad éakvedna sterdarhagkvemni. pad eru
margir gallar vid Gtflutning. [ fyrsta lagi getur Gtflutningur fra heimahofn verid
6éakjosanlegur ef haegt er ad framleida voruna oOdyrari annarsstadar. | slikum
tilfellum getur verid mun akjosanlegra ad flytja framleidsluna & svaedi sem byr yfir
odyrari  framleidslupattum, svo sem vinnuafli, og hefja svo Gtflutning fra
viokomandi stad. Annar galli vid utflutning er kostnadur sem getur gert
atflutninginn 6hagkveeman sérstaklega pegar um umfangsmikla hluti er ad reeda.
Ein leid til ad komast fram hja pessu er ad framleida slika hluti svaedisbundid. pad
gefur fyrirtekjum teekiferi & adkvedinni steerdarhagkveemni auk pess ad spara ser
flutningskostnad. Hair tollar og innflutningsgjold eru einnig okostir sem geta gert
atflutning o6hagkveman. Morg fyrirteeki sem eru i Gtflutningi rada erlenda
umbodsmenn til ad sj& um markadsmal sin. Oft & tioum starfa vidkomandi
umbodsmenn einnig fyrir samkeppnisadila og eru peim pa hlidhollari. Ein leid til ad
komast hja pessum galla er ad stofna dotturfélag i fullri eigu i vidkomandi landi til
pbess ad sja um markadsmal sin.

Efnahagskerfi islands i dag er tiltdlulega opid og inn- og Gtflutningur véru og
pbjénustu nam um 46% og 35% af vergri landsframleidslu arid 2007. Eins og &dur
hefur komid fram, hefur fjélbreytni Gtflutnings aukist mjog mikid sidustu ar. Fiskur
og adrar sjavarafurdir voru adalutflutningsvorur islendinga allt til snemma ars 2008

en upp fra pvi tok alutflutningurinn yfirhéndina ( sja& mynd ad nedan).
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Mynd 4: Utflutningu[ ario 2008 skipt nidur eftir atvinnuvegum.
Heimild: (Hagstofa Islands. e.d.a).

Arid 2007 var sjavaratvegur 42% af Gtflutningi landsins samanborid vid um 90%
ario 1960. Ennfremur hefur veegi sjavaritvegs minkad med tilliti til vergrar
landsframleidslu eda fra 15% i 7% a sama timabili. bratt fyrir pad er sjavarutvegur
ein af undirstddum efnahagskerfisins og medal mikilveegustu utflutningsgreina
(Rannveig Sigurdardottir o.fl., 2008, bls 20-26).

A myndinni hér ad nedan sést skipting & verdmaeti Gtfluttra islenskra sjavarafurda a

arinu 2007 eftir utflutningssveedum.
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Mynd 5: Skipting & verdmeeti Gtfluttra sjavarafurda a arinu 2007 eftir Gtflutningssveedum.
Heimild: (Hagstofa Islands e.d.b).
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Sja ma & myndinni ad & arinu 2007 fara fra Islandi um 80% af utfluttum
verdmatum sjavarafurda til EES svadisins og par af langstaersti hluti til Bretlands
eda 34%. 1 1josi peirrar heimskreppu sem na hefur dunid yfir hafa einnig Bretar att i
vOk ad verjast. Par eru, likt og i mérgum 6drum léndum, efnahagsprengingar og
kaupmattur hefur dregist verulega saman undanfarid. Pad geti hugsanlega verid
skyringin & pvi ad markadsverd hefur leekkad & dyrum fisktegundum likt og porski.
Samkveemt Vidskiptabladinu (2009) hefur medalverd a porski a fiskmoérkudum
leekkad um ram 30 % fra fyrstu viku i desember 2008 og enn meira ef tillit er tekid
til verdbolgu sem nu (febrtar 2009) meelist um 18%. bess ber pé ad geta ad veikt

gengi krénunnar undanfarid hefur unnid & méti pessum leekkunum.

2.4.2 Alverk ( e. Turnkey Projects)

I sumum atvinnugreinum er algengt ad samid sé um alverk. I slikum tilfellum sér
verktaki um alla framkveemd verkefnisins fyrir erlendan umbjédanda ad medtaldri
pjalfun starfsfélks. Ad verkefninu loknu feaer hinn erlendi umbjédandi afhentan lykil
ad verksmidju sem er tilbdin til notkunar. Algengast er ad alverk séu notud i
atvinnugreinum sem kalla & flokna og dyra framleidslutekni likt og efnaidnad,
lyfjaionad eda hreinsun & jardoliu. Hofundur telur ekki liklegt ad petta sé leid sem
henti fislenskum sjavaratvegsfyrirteekjum i Utrds par sem islendingar, vegna
aralangrar reynslu og stodugrar framprounar i greininni hér & landi, bda na yfir
veromeetri pekkingu og teekni i atvinnugreininni. Af fyrrnefndri asteedu verdur ekki
fjallad frekar um pessa leid til inngdngu islenskra sjavarutvegsfyrirteekja a erlenda

markadi.

2.4.3 Leyfisveiting (e. Licensing)

Leyfisveiting er fyrirkomulag par sem leyfisveitandi selur 6drum adila
Oapreifanlega eign til akvedins tima. Slikar 6apreifanlegar eignir geta til demis
verid vorumerki, uppfinningar eda vinnuferlar. Pegar um millirikjaleyfisveitingu er
ad reeda leggur leyfiskaupandi oftast fram mest allan kostnad til ad koma starfsemi i
gang erlendis. Pannig sleppur leyfisveitandi vid préunarkostnad og pa ahattu sem
fylgir pvi ad fara inn a erlendan markad. Leyfisveiting getur verid mjog
ahugaverdur kostur fyrir fyrirtaeki sem ekki hafa bolmagn til ad proa starfsemi

erlendis eda vilja pad ekki vega Opekktra adstedna og politisks ostddugleika.
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Leyfisveiting er einnig adferd sem oft er farin til ad komast hja fjarfestingah6ftum a
erlendum mérkudum. bad eru einnig alvarlegir gallar sem fylgja leyfisveitingu. |
fyrsta lagi ner fyrirteeki hugsanlega ekki ad hafa naegjanlegt eftirlit med
framleidslu, markadsmalum og stefnumétun til ad geta nytt reynsluna til Grbéta. |
0oru lagi getur alpjédleg samkeppni prongvad fyrirteeki til ad samhefa
stefnumarkandi adgerdir a milli landa med pvi ad nota hagnad aunninn i einu landi
til ad styrkja samkeppni i 6dru landi. Oliklegt er ad leyfishafi leyfi fjolpjodlegu
fyrirteeki ad nyta sér hagnadinn til ad stydja adra leyfishafa i 6dru landi. Pridja
gallinn er tengdur &heettu sem fylgir leyfisveitingu & teknilegri verkkunnattu (e.
technological know-how) til erlendra fyrirteekja. Teaeknileg verkkunnatta myndar
undirstddur samkeppnisforskots margra alpjédlegra fyrirteekja. Flest fyrirtaeki vilja
vardveita yfirrdd & teeknilegri verkkunnattu en med leyfisveitingu getur slik tekni
tapast fljott. Til eru leidir til ad draga ar slikri ahattu. Til ad mynda er hagt er ad
gera gagnkveeman samning par sem badir adilar veita leyfi fyrir notkun & teeknilegri
verkkunnattu hvors annars. Talid er ad slikt fyrirkomuleg dragi Ur dhettu par sem
leyfishafa er ljost ad ef hann brytur leyfissamninginn getur leyfisveitandi gert hid

Sama.

2.4.4 Einkaleyfi (e. Franchising)

Einkaleyfi er svipad og leyfisveiting en er po oftast til lengri tima. Pad ma segja ad
einkaleyfi sé sérstakt form leyfisveitingar par sem einkaleyfishafi selur ekki
einungis 6efnislegar eignir (oftast vérumerki) heldur setur einnig strangar reglur um
pad hvernig eigi ad utfera vioskiptin. Einnig er ekki oOalgengt ad
einkaleyfisveitandi hjalpi leyfishafa med reksturinn til lengri tima. Likt og med
leyfisveitingar fer einkaleyfisveitandi tekjur fra einkaleyfishafa sem nema
akvedinni présentu af tekjum sidarnefnda. Leyfisveiting er adallega notud pegar um
framleidslufyrirteeki er ad reda en einkaleyfi hinsvegar notud af
pjonustufyrirteekjum. Gott deemi um fyrirteeki sem vaxid hefur med einkaleyfum er
McDonald’s. Fyrirteekid notast vid strangar reglur um pad hvernig fyrirkomulag
leyfishafa skuli vera @& veitingahlsinu. Pessar reglur styra matsedlinum,
matreidslunni, starfsmannahaldi auk hénnunar og stadsetningu veitingahussins.
Steerstu gallarnir & pessari leid eru hversu erfitt geedaeftirlit getur verid vegna
mikillar fjarlegdar eda vegna mikils fjolda einkaleyfishafa. Undirstdduatridi

einkaleyfissamninga er ad vorumerki fyrirteekja skili dkvednum skilabodum um

-19-



LOK 2106

Sigriour M. Hammer

Héskoli Akureyrar Islensk Utgerdarfyrirtaeki og Gtras

gedi i hugum vidskiptavina. Vidskiptavinur sem hefur til ad mynda ekki goda
reynslu af hotel Hilton i Hong Kong er ekki liklegur til ad fara aftur a Hilton hotel
og geeti jafnvel rddlagt 6orum ad gera pad ekki. Ein leid til ad komast fram hja
bessu er ad stofna dotturféldog i vidokomandi landi en pau geta verid i eigu
fyrirtaekisins til fulls eda verid samahattuverkefni (e. joint venture) med erlendu
fyrirtaeki.

2.4.5 Samaheettufyrirtaeki (e. Joint Venture)

Samahattufyrirtaeki felur i sér fyrirteeki sem er i eigu tveggja eda fleiri sjalfsteedra
fyrirtekja par sem einn adili er gjarnan innlendur. Samahattufyrirteeki hefur
I6ngum verid vinszl leid til inngdngu a erlenda markadi. Algengasta formid er
50/50 skipting par sem hvor um sig bera 50% eignarhaldsabyrgd og leggja til teymi
stjiornenda sem sja um rekstur. bad eru margir kostir vid samahattufyrirtaeki. |
fyrsta lagi getur fyrirteki nytt sér pekkingu innlenda medeigandans & menningu
landsins, tungumali, samkeppnisstodu og politisku- og vidskiptalegu kerfi. Algengt
er ad erlendi adilinn komi med teeki og teeknilega verkpekkingu & medan innlendi
adilinn leggur til pekkingu sina & markadnum auk annarra pekkinga sem
naudsynleg er til samkeppnisheafni i vidkomandi landi. 1 6dru lagi, ef kostnadur
og/eda ahatta vid inngdngu er ha, geeti verid gott fyrir fyrirteeki ad deila peim
kostnadi og/eda ahzttu med innlendum adila. I pridja lagi gera politisk sjonarmid
margra erlendra landa, samahettufyrirteeki ad einu inngénguleidinni. Rannsoknir
benda til ad aheetta & pjoonytingu og 6drum fjandsamlegum adgerdum gagnvart
fyrirteeki i saméahattuverkefni med innlendum adila er litil par sem hinn innlendi
medeigandi hefur hagsmuni ad geeta og er liklegur til ad geta haft politisk ahrif.
bréatt fyrir pessa kosti, eru storvaegilegir 6kostir sem fylgja samahattuverkefnum. [
fyrsta lagi, likt og med leyfisveitingu, & fyrirteeki a heettu ad tapa teeknipekkingu
sinni yfir til samstarfsadilans. Annar dkostur er ad fyrirteeki i samahattuverkefni
Odlast ekki pa sterku stjorn yfir dotturfelagi sem naudsynleg geeti verid til ad nyta
sér reynslukarfu og stadsetningarhagfraedi. Auk pess 6dlast fyrirteekid ekki pa stjorn
yfir erlendu dotturfélagi sinu sem naudsynlegt er til ad samhefa alpjddlega
samkeppni. bridji 0kosturinn vid samaheettufyrirtaeki er ad sameiginlegt eignarhald
getur leitt til 0saettis og valdabarattu & milli fjarfestingaadila ef markmid peirra eru
0lik. Rannsdknir benda til ad meiri hetta se & slikum agreiningi ef um er ad raeda

samahattufyrirteeki i eigu fyrirteekja af mismunandi pjédernum og endar oft med
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sliti & saméahattuverkefni. Algengt er ad agreiningur verdur til ef annad fyrirtekid
Odlast sterkari samningsstyrk gegn hinum adilanum. Med tid og tima 6dlast til
demis erlendi adilinn i samahettufyrirteekinu goda pekkingu & tilteknum markadi

og verdur ekki eins hadur innlenda adilanum.

2.4.6 Doétturfélag (e. Wholly Owned Subsidiaries)

Hér er um ad raeda dotturfélag i 100% eigu tiltekins modurfélags. Eins og kemur
fram i kaflanum um BEF er haegt er ad setja a fot slik erlend détturfélog med
tvennum heetti. Annarsvegar byggja upp starfsemi fr4 grunni i tilteknu landi (green-
field venture) og hinsvegar geta fyrirteeki nytt sér annad pegar starfandi fyrirtaeki.
bad eru prir kostir vid détturféldg i fullri eign. 1 fyrsta lagi ef fyrirteeki byggir
samkeppnisyfirburdi sina & teknilegri getu er pessi inngdnguleid oft valin par sem
han minkar ahzttuna 4 ad missa pa getu til samkeppnisadilans. | 6dru lagi 6dlast
modurfélagio fulla stjorn yfir hinu erlenda dotturfélagi sinu sem er m.a.
naudsynlegt til ad geta stutt undir samkeppni fyrirteekisins i 6drum [6ndum
(hagnadur notadur i einu landi til ad stydja samkeppnishaefni i 63ru). I pridja lagi
getur verid naudsynlegt ad setja a fot dotturfélag ef fyrirteeki eetlar ad nyta sér
stadsetningar og reynslukarfuhagfraedi. Pegar likur eru a haum kostnadi geeti komid
sér vel fyrir fyrirteeki ad reikna Ut virdiskedju sina & pann hatt ad virdid sem er beett
vid a hverju stigi sé hamarkad. bannig ad alpjodleg dotturfélog geetu sérheeft sig i
ad framleida adeins hluta af framleidslulinunni eda é&kvedna hluti af
lokaframleidslunni, og skipt & hlutum og framleidsluvérum vid énnur alpjodleg
dotturfeldg innan fyrirtaekisins. Til ad koma & sliku alpjodlegu framleidslukerfi parf
ad vera mikil og nadkvem stjornun yfir starfsemi hvers félags. Hver
framleidslueining parf ad vera tilbdin til ad taka & moti midstyrdum akvorounum
um pad hvernig eigi ad framleida, hve mikid og hvernig framleidslan skuli verdlogo
til &framhaldandi framleidslu. Par sem leyfishafi eda saméaheettufyrirtaeki eru 6likleg
til ad gangast undir slika stjornun getur verio naudsynlegt ad stofna dotturfélog i

eigin eigu.
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2.5 Fyrirtaekjagreining

I pessum kafla verdur fjallad um peer kenningar sem liggja til grundvallar fyrir
greiningu a alpjodaveedingu peirra sjavaratvegsfyrirteekja sem i pessu verkefni eru
skodud. Fyrstu kenningarnar eru klassiskar vidskiptakenningar sem segja ma ad
marki jafnframt upphaf vidskipta & milli pjéda. pvi naest verdur fjallad um nokkrar
bekktar, baedi eldri og nyrri, kenningar fredimanna vardandi alpjédveedingu
fyrirteekja og ad lokum verdur gerd grein fyrir kenningum sem lata ad arangursrikri

alpjodaveaedingu og helstu pattum sem pvi styra.

2.5.1 Algjorir-/ Hlutfallslegir yfirburdir ( e. Absolute-/ Comparative Advantage)

Af hverju ettu I6nd ekki ad reyna ad hamarka gull- og silfureign sina? Samkvaemt
Adam Smith, sem var skoskur hagfraedingur, er helsta vandamal verndarstefnunnar
ad han ruglar saman verdmatum og audlegd/hagsald. 1 bok sinni (1776) heldur
hann pvi fram ad verndarstefna veiki i raun riki og ad hagseld pjoda eigi ad mala i
audlegd allra pegnanna, pannig eigi riki ad reyna ad hamarka audlegd pegnanna. Ef
riki gerdu pad myndi pau verda badi audug og sterk og pa geeti kongurinn aukid
skatttekjur sinar. Smith var studningsmadur frjalsra vidskipta i peim tilgangi ad
auka hagseeld pjoda. Kenning hans um algjora yfirburdi (e. Theory of absolute
advantage) byggir & pvi ad pjédir eigi ao flytja Gt paer vorur og pjonustu sem peer
hafa algjora yfirburdi i og flytja inn peer vorur og pjonustu sem adrar pjodir hafa
algjora yfirburdi i. Algjora yfirburdi hefur su persona, fyrirteki eda pjod sem hefur
mesta framleidni pad er ad segja, parf minnst af adféngum. b6 svo ad verk Adams
Smiths veeru 6metanleg fyrir hagfreedina var ymsum undirstdduatrioum vidskipta
enn Gsvarad. Hvad gerist til deemis ef dnnur pjodin hefur algjora yfirburdi i baedi
vérum og pjonustu en hin pjédin enga yfirburdi? Samkvaemt kenningunni um
algjora yfirburdi ettu pa engin vidskipti sér stad. David Ricardo, breskur
hagfreedingur sem var uppi snemma & 19.6ld, kom fram med kenninguna um
hlutfallslega yfirburdi (e. Theory of comparative advantage) sem hann proar ut fra
kenningum Smiths. Kenningin byggir & pvi ad pjodir eigi ad sérheaefa sig i ad
framleida og flytja Ut paer vérur og pjonustu sem peer hafa hlutfallslega yfirburdi i. I
stadinn flytja peer inn vorur og pjonustu sem adrar pjodir hafa hlutfallslega
yfirburdi i. Pannig munu bzdi 16ndin greda a vidskiptum hvert vid annad
(Czinkota o.fl., 2005, bls. 153-154). Sa sem hefur laegri fornarkostnad (e.
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Opportunity cost) er sagour hafa hlutfallslega yfirburdi. Férnarkostnadur véru er
virdi pess sem fornad er fyrir ad fa tiltekna voru.

pad hlytur ad liggja i augum uppi ad sum I6nd hljéta ad greeda & vidskiptum vid
onnur 16nd. Til a® mynda myndi engin stinga upp & pvi ad island faeri ad raekta
sinar eigin appelsinur. Vid islendingar getum greett & pvi ad flytja at vorur sem vid
framleidum med tiltdlulega litlum fornarkostnadi (fisk) og i stadinn flutt inn vorur
sem vido eigum erfitt med ad framleida sjalf (appelsinur). Med alpjodlegum
vidskiptum er pannig haegt ad auka vorulrvalid og baeta appelsinum vid fiskinn.
Kenningar Smiths og Ricardos skilgreina & afgerandi hatt pann avinning er land
hlytur af vidskiptum vid annad land, jafnvel med vorur sem pad getur sjalft
framleitt. Petta reynist mérgum erfitt ad skilja. Til ad mynda trda margir neytendur
bvi ad naudsynlegt sé ad kaupa innlendar vorur hvenagr sem hegt er, i pvi skyni ad
vernda atvinnuveginn fyrir erlendri samkeppni (Hill, 1994, bls. 139).

2.5.2 Steerdarhagkveemni (e. Economies of Scale)

Talad er um sterdarhagkvemni pegar einingakostnadur laekkar & grundvelli
mikillar framleidslu. Steroarhagkvemni getur nyst & ymsa vegu. Einn af
mikilveegustu pattum sem avinnast med sterdarhagkvemni, er mikil dreifing &
fostum kostnadi (Besanko, Dranove og Shanley, 1996). Annar mikilvaegur
avinningur sterdarhagkveemni er ad pad skapar aukna getu fyrirteekja til ad nota
sérhefdan bunad og rdda sérhaeft starfsfolk. Ppegar framleidsla eykst gefst
fyrirteekinu aukid tekifeeri til ad fullnyta sér sérhaefdan tekjabinad auk pess ad
réttleeta radningu sérhaefds starfsfolks (Hill, 1994, bls. 412).

Kenningar Paul Krugman i pessum efnum einblina & framleidslukostnad og hvernig
kostnadur og verd leida til alpjodlegra vidskipta. Krugmann skipti
steerdarhagkveemni i tvennt, innri og ytri, og rannsakadi pad hvernig vidskipti
breytast pegar markadir eru ekki fullkomlega samkeppnishefir (e. economies of
scale and imperfect competition).

Innri steerdarhagkveemni (e.Internal economies of scale).

Pvi sterra sem fyrirteekid er pvi laegri er kostnadurinn og pvi meiri hagnadur. Stort
fyrirteeki a4 alpjodavisu geaeti einokad akvedinn markad/idnad og, i ljosi sterdar
sinnar og leegra verds, valdid 6fullkomnum markadi, badi heima fyrir og erlendis.

Med pvi ad auka framleidslu getur fyrirteeki lsekkad markadsverdid og i kjolfarid
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aukid soluna. Til pess ad fyrirteki geti stekkad og dafnad parf pad ad taka adfong
fra 6drum innlendum idnadi. bar med er landid ad sérhafa sig a pvi svidi og
eftirlaetur 68rum Iéndum ad sérhaefa sig & 68rum svidum. Onnur fyrirteeki i 68rum
I6ndum geta pd framleitt mjog svipada voru (e. product differentiation). Ef
neytendur vilja kaupa badar vorurnar geeti verid ad viokomandi vara yrdi badi
innflutt og Gtflutt af sama landinu (e. Intra-industry trade) en pad fer ekki heim og
saman Vvid hinar upprunalegu vidskiptakenningar. Petta skapar samkeppni &
innlendum mdérkudum milli innlendra og erlendra vara en talid er ad um 25% allra
alpjodavidskipta séu med slikum heetti.

Ytri steerdarhagkemni (e. External economies of scale).

Ytri sterdarhagkvemni er pegar kostnadur & einingu veltur & sterd
markadarins/idnadarins en ekki fyrirteekisins og tiltekinn idnadur vidkomandi lands
framleidir med laegri tilkostnadi en samskonar idnadur sem er mun minni i 6dru
landi. Mogulegt er fyrir land ad verda radandi a heimsmarkadi i framleidslu
akvedinna vorutegunda, ekki vegna getu eins fyrirteekis i landinu til ad framleida
gifurlegt magn, heldur vegna samlegdarahrifa margra litilla fyrirtekja innan
geirans. bannig geta morg litil fyrirteeki gert pad ad verkum ad idadur landsins
Odlast pad sterka yfirburdi ad pad reynist fyrirteekjum annarra landa 6mogulegt ad
brj6tast inn i hann. Olikt innri steerdarhagkveemni parf ytri steerdarhagkvaemni ekki
ad valda 6fullkomnum markadi, heldur getur leitt til pess ad vidhalda yfirburdum
idnadar & heimsmarkadinum. Petta geeti verid skyringin & pvi hvers vegna fyrirteki
flytja ekki alltaf framleidslu sina til landa par sem framleidslan er odyrust
(Czinkota o.fl., 2005, bls. 167-169).

2.5.3 Lifsferill fyrirtaekja

Oll fyrirteeki verda ad glima vid skodanir og veentingar hopa sem standa jafnvel
fyrir utan skipulagsheildina. Fyrirteeki eru, pegar allt kemur til alls, partur af
samfélaginu og verda ad taka tillit til skodana innan pess. Pegar fyrirteeki steekka
verda pau meira aberandi og betur pekkt sem gerir pad ad verkum ad
utanadkomandi pressa eykst. S& hopur utanadkomandi félks sem hvad mestu mali
skiptir eru eigin hluthafar. Stjérnendur hafa I6gbundnar og sidferdislegar skyldur
gagnvart pessum hopi og verda ad stjorna fyrirteekinu vel og & ardberan hatt. Ef
stjornendur hins vegar byrja ad hugsa um eigin hagsmuni fremur en hluthafa, verda

til hagsmunaarekstrar. Fyrir nokkrum arum sidan liféum vid i tiltélulega rélegu
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umhverfi par sem hluthafar skiptu sér ekki mikid af pvi sem stjérnendur adhéfdust
svo lengi sem fyrirteekid skiladi hagnadi og ardgreidslur attu sér stad. Pad breyttist
pé allt saman vid fall Enrons, WorldCom og Parmalat. Nina héfum vid hluthafa
sem krefjast pess ad f& upplysingar um afdrif eigna sinna og eru 6hraeddir vid ad
nota krafta sina til ad breyta akvorounum stjornenda eda jafnvel skipta Gt
stjérnendum (Witzel, 2004, bls. 13).

A medan flest fyrirteeki deyja ung eru til 6nnur sem 6dlast nanast 6daudleika. Hvert
er leyndarmalid & bak vid pessa velgengni?

Fyrir flest fyrirteeki er lifsferillinn erfidur og stuttur. Lifslikur hins hefdbundna
alpjodafyrirtaekis eru @ milli 40 og 50 ar. Rannsdkn sem gerd var a evropskum og
japonskum fyrirteekjum syndi ad medalliftimi peirra var 13 &r. A hinn boginn eru til
fyrirteeki, likt og hid senska pappirs- og efnafyrirteeki, Stora, sem & reetur sinar ad
rekja aftur til 13. aldar. Hvort langlifi skipti mali eru heit deiluefni medal
stjornenda. Oft hafa sérfreedingar haft tilhneigingu til ad segja ad fyrirteeki skuli lifa
hratt og, ef tilganginum er néd, deyja ung. bad hefur po aukist ad freedimenn & bord
vid Jerry Porras og James Collins fera rok fyrir pvi ad fyrirteeki sem eru langlif,
virdast nd mjog goédum arangri. Peir skodudu til ad mynda 18 fyrirteeki sem hofdu
nad peim arangri ad vera minnst 100 ara og baru pau saman vid fyrirteki a
bandariska verdbréfamarkadinum. I 1jos kom ad pessi 18 fyrirtaeki hofou stadid sig
mun betur allt fra arinu 1926. Arie de Geus, einn af fedrum ,,l&erdoms fyrirtekisins*
(e. Learning organisation) rannsakadi medal annars hvad skilur ad daudleika og
6daudleika og heldur pvi fram ad pad séu til tvennskonar fyrirtaeki. Annarsvegar
,hagkvem fyrirteki (e. Economic companies) par sem fjarfesting i mannaudi er
haldid i lagmarki svo haegt sé ad framleida & sem ardbaerastan hatt & sem stystum
tima. Slikum fyrirteekjum likir hann vid vél sem hefur pad ad megin markmidi ad
framleida aud fyrir litinn hop stjérnenda og fjarfesta sem drottha med hordu
stigveldi. Afleidingin eru fyrirteeki sem geta hvorki laert né adlagast. Hinsvegar eru
langlif fyrirteeki sem hann kallar ,lifandi fyrirteeki® (e. Living companies). beirra
langlifi er hvorki tengt getu peirra til ad hamarka ardgreidslur, idngreininni eda
landinu sem fyrirteekid starfar i. Arie de Geus telur p6 ad slik fyrirtaeki eigi fjogur

sameiginleg einkenni.
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1. Thaldssemi i fjarmalum

2. Neemni: bad er ad vera stilltur inn & umhverfi sitt og adlaga sig samkvaemt
bvi

3. Samlodunarkraftur: Sterka tilfinningu fyrir kennimarki til ad geta komid i
veg fyrir ad breytingar verdi peim ad falli

4. Umburdarlyndi

Kenningin hefur p6 verid gagnrynd téluvert og telja menn til demis furdulegt ad
likja saman hluthafaeign og stigveldi. Stort vandamal, ekki einungis fyrir Arie de
Geus heldur einnig fyrir natima stjornunarkenningar almennt, er si stadreynd ad
morg elstu fyrirteeki heims passa ekki inn i moét hins ,lifandi fyrirtekis“. Morg
goémul fyrirteki, par & medal Suzuki, starfa eftir strongu stigveldi, 6sveigjanlegri
menningu og midstyrdri stjorn likt og Arie de Geus og margir adrir sérfreedingar
lita & sem hamlandi. bratt fyrir pad hafa pau dafnad og vegnad vel. Sumir ganga
jafnvel svo langt ad segja ad pad sé ekkert ad marka kenninguna en trda pvi
hinsvegar ad god byrjun geti skipt sképum um pad hvort fyrirteekid verdi langlift
eda ekki (,,How to live®, 1997, bls. 5).

2.5.4 Skandinaviska kenningin

Rokstudningur Carlsons (1966, bls. 27) lagdi grunninn ad pvi sem sidar vard pekkt
sem Skandinaviska kenningin, einnig oft kallad Uppsalalikanio (e. Uppsala
Internationalization Process Model). bad fjallar fyrst og fremst um ad safna
bekkingu, pad er ad segja ad leera. Kenningin fjallar einnig um mikilveeg malefni
sem varda pad hvernig fyrirteeki leera og hvernig sa lerdomur hefur sidan ahrif a
fjarfestingaferli  peirra  (Johanson og Vahlne, 1977, bls. 23-32).
Grundvallarforsendur likansins eru peer ad skortur & pekkingu um alpjédlega
markadi sé meirihattar hindrun vid pad ad alpjodaveaedast, en med pvi ad leera um
stddu erlendra markada er haegt ad yfirstiga pa hindrun. Fullyrdingin um ad i
naverandi starfsemi fyrirtekisins sé adaluppsprettan ad pesskonar pekkingu, leidir
ad hugmyndinni um ad lera af reynslunni (e. learning by doing). Til pess ad draga
Ur dvissu fara akvardanir um fjarfestingar og skuldbindingar pess efnis stigvaxandi.
Ef god pekking & erlendum markadi er innan fyrirtaekisins er minni ahetta skynjud
sem leidir til aukinnar fjarfestingar fyrirteekisins & peim markadi (Johnson og
Mattsson, 1988).
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Model Johanson og Vahlne (1977, bls. 23-32) var byggt a nidurstédum ur
rannsoknum sem syndu ad alpjodaveeding senskra fyrirteekja proadist oft i litlum
skrefum fremur en stérum fjarfestingum & einu bretti. Fyrirteeki hofu Gtflutning med
hjalp umbodsmanns, sidan voru soluskrifstofur opnadar og i sumum tilfellum var
loks farid af stad med framleidslu i vidkomandi landi.

Annad sem peir Johanson og Vahlne komust ad var ad huglag fjarleegd (e. Psychic
Distance) skipti miklu mali i sambandi vid starfsemi fyrirteekja i nyju landi. Ekki
veeri ndg ad landfraedileg néleegd veeri til stadar heldur skiptir hugleg fjarlegd a
milli landa einnig miklu mali. Til a® mynda er, pratt fyrir landfreedilega fjarlaegd,
ekki mikil hugleg fjarleegd & milli Bretlands og Astraliu en hin er hinsvegar mun
meiri a milli Bretlands og Frakklands (Ghauri og Cateora, 2006). Huglaeg fjarleg er
skilgreind sem samansafn patta sem draga Ur upplysingafladi til og fra mérkudum.
Sem daemi um slika petti ma nefna; tungumal, menntun, vidskiptahatti, menningu
0g idnvaedingu.

EkKi er talid ad kenningin skilgreini med nagjanlegum heetti skref hins prepaskipta
ferils. Gagnrynendur segja kenninguna einstefnulega og Gtskyri par af leidandi ekki
einstakar breytingar & ferlinum (Welch og Luostarinen, 1988, bls. 34-35). Einnig
hefur kenningin verid gagnrynd fyrir of mikla einféldun a hid flokna ferli
alpjodavadingar (Buckley, 2004).

2.5.5 Fyrirteeki sem eru alpjédleg fra stofnun (e. Born Global)

Samkvaemt kenningunni sem pekkt er sem “Borne Global”, einnig stundum nefnd
“International New Ventures” eftir Oviatt og McDougall (1994, bls. 45-64) hefur
ferli alpj6oaveedingar breyst og segir ad fyrirteeki séu nu alpjodleg nénast fra
stofnun. Grunnhugsunin var ad einblina & ad fyrirteeki alpjédaveeddust fra upphafi,
skilgreint innan sex ara fra stofnun peirra, i stad pess ad fyrirtaeki alpjédaveeddust i
prepum ( Shrader, Oviatt og McDougall, 2000, bls. 1227-1247). NG & dégum er
steerd fyrirteekja ekki lengur adal rannsdknarefni freedimanna, sem rannsaka litil og
medalstor fyrirteki. Rannsoknir Madsen og Servais (1997, bls. 561-583) hafa samt
sem &dur synt fram & ad prétt fyrir ad hugtakid “Borne Global” veri nytt pa er pad
ekkert nytt ad fyrirtaeki alpjédaveedast mjog snemma a ferlinum. Til ad mynda
rannsakadi Rennie (1993, bls. 45-52) fj6ldann allan af litlum og medalstérum
fyrirteekjum i Astraliu sem hofdu alpjodavaedst mjog snemma & lifsleidinni. Hvad

sem timasetningu lidur bendir margt til pess ad helsti drifkraftur ,,Born Global”
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fyrirteekja sé ahugi og einbeiting stjornenda & alpjodaveedingu (Harveston, Kedia og
Davis, 2000, bls. 92-99).

Fjarhagsleg stada geeti haft ahrif a akvordun um hvort farid sé Gt i yfirtokur eda
saméahattuverkefni. Gabrielsson, Sassi og Darling (2004, bls. 590-604) halda pvi
fram ad vexti “Borne Global” fyrirtaekja sé styrt af fjarhagslegri getu peirra. bar
sem yfirtaka er ad jafnadi mun fjarfrekari en samahattuverkefni getur skipt miklu
mali ad fyrirteki sé ekki mjog skuldsett svo audveldara sé ad fjarmagna kaupin.
Steerdin getur einnig verid ahrifavaldur um pad hvada innganga er valin. Eina
asteduna ma rekja til kostnadar vid ad samlagast fyrirhugadri eign.
Samaheettufyrirteeki geeti hugsanlega verid betri kostur pegar kostnadurinn vid
samldgunina er har p6 svo ad pad hafi minni ahrif eftir pvi sem fyrirtekin eru steerri
(Pan, Li og Tse, 1999, bls. 81-103).

Ekki eru allir sammala pvi ad hugtakid “Borne Global” lysi fyrirbeerinu nogu vel.
Hashai og Almor (2004, bls. 465-483) halda pvi fram ad pratt fyrir ad “Borne
Global” fyrirtaeki alpjodavaedast ekki i prepum, likt og fyrri kenningar segja til um,
pa skuldbinda pau sig sma saman meira og meira erlendum mdérkudum. Rialp,A.,
Rialp, J., Urbano og Villant (2005, bls. 33-171 ) trda pvi ad pad purfi ad prda
kenninguna meira og skjota frekari raunvisindalegum stodum undir hana. Nyrri
rannsoknir nota gogn Ur konnunum til ad stydja vid fredilegan grunn “Borne
Global” fyrirbeerisins. Knight og Cavusgil (2005, bls. 15-35) komust ad pvi ad
nyskdpun og forysta a svidi tekni, var helsta driffjddur peirra fyrirteekja sem st6du

sig best & pessu svidi.

2.5.6 Heimspekilegt val & fyrirmynd (e. The Eclectic Paradigm)

Hugmyndafraedin & bak vid pessa kenningu samkvaemt Dunning (1988, bls. 1-31)
var fyrst og fremst st ad bua til heilsteedan ramma og skipulag til ad bera kennsl &
0g meta peer breytur sem hafa ahrif & baedi upphafsframleidslu i erlendu landi og
aukningu & slikri framleidslu. Pad er litid & feril alpjédaveedingarinnar sem
skuldbindingu sem er drifin &fram af ardbaeru vali. Veentanleg ardsemi a erlendum
fjarfestingum er reiknud Gt og su fjarfesting sem skilar mestri ardsemi er veenlegust
til vinnings.

Kenning Dunnings skilgreinir prja atridi tengd dkvednum yfirburdum sem purfa ad
vera til stadar til ad na arangri i alpjodavidskiptum.
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1. Yfirburdir vegna eignarhalds (e. Ownersip advantage)
2. Innri yfirburdir ( e. Internalizarion advantage)
3. Yfirburdir vegna stadsetningar (e. Location advantage )

Yfirburdir vegna eignarhalds liggja medal annars i eiginleikum fyrirtaekisins. pessir
eiginleikar geta falist i sérstakri teeknipekkingu, hafileikum stjornenda pess eda
markadssetningu. Med innri yfirburdum er hér att vid pa stefnumoétun innan
fyrirtekisins sem unnid er eftir vid gerd alpjodlegra vidskipta og ennfremur ad
fyrirtaekid nyti sér forskot sitt sjalft i stad pess ad selja pad erlendu fyrirtaeki

Pegar Dunning talar um stadsetningu sem yfirburdi & hann vid pa yfirburdi sem
verda til ut fra nytingu audlinda eda eigna sem bundnar eru vid &kvedna erlenda
landfraedilega stadsetningu. Duning er sammala rokum sem sett hafa verid fram um
pad ad markadsbrestir geta gert pad ad verkum ad fyrirtaeki eigi erfitt med ad veita
leyfi & einstakar vorur, tekni eda adferdir. bar af leidandi er BEF oft naudsynleg
begar sameina & stadbundnar eignir eda audlindir annarsvegar og eignir
fyrirteekisins hinsvegar. betta gerir pad ad verkum ad fyrirteekid verdur ad byggja
upp adstodu fyrir framleidslu par sem pessar erlendu eignir eda audlindir eru
stadsettar. petta gefur auga leid pegar um er ad raeda fiskistofna, oliu eda adrar
audlindir sem bundnar eru vid akvedna stadsetningu og heldur Dunning pvi fram ad
fyrirteeki verdi ad fara Gt i BEF til ad geta nytt sér slikar erlendar audlindir.
Mannaudur, likt og hamenntad laglaunad starfsfélk, er annad demi. Kostnadur og
kunnatta starfsmanna er breytileg eftir Iondum. par sem starfsfolk er ekki endilega
hreyfanlegt milli landa getur pad verid skynsamlegt fyrir fyrirteeki ad stadsetja
framleioslu sina & pvi svaedi par sem kunnatta og kostnadur samhafist
farmleidslunni sem best (Hill, 1994, bls. 217218).

Kenningin hefur verid gagnrynd, medal annars hefur pvi verid haldid fram ad hér sé
einungis verid ad draga fram breytur sem sumar getu gengid upp en adrar ekki.
Kenningin er einnig s6gd alhaefa of mikid og vegna pess hafi hin einungis
takmarkad gildi til ad talka og skyra akvednar alpjodlegar framleidslur en sidur
einstaka framtok (Dunning, 1988, bls. 1-31).
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2.5.7 AOJ na arangri i alpjodavidskiptum

pad hafa ymsar kenningar verid uppi um pad hvada pettir pad séu sem styra pvi
hvort fyrirteeki nai arangri i alpjodavioskiptum. Su athygli sem pessu atridi hefur
verid veitt kemur pd ekki a dvart par sem velgengni og arangur geta skipt sk6pum
hvort fyrirteeki lifa eda deyja. Hvad er pad i raun sem adgreinir fyrirteeki sem vegna
vel i alpjédaveedingu og hvernig & ad mala og meta arangur eda velgengni i
alpjodavidskiptum? bad getur verid naudsynlegt fyrir stjornendur ad spyrja sig
slikra spurninga adur en lagt er Gt i alpjodaveedingu.

Sifellt fleiri fyrirteeki verda na alpjédleg fra upphafi og hefur pad vakid & meiri
athygli freedimanna og rannsakenda & pvi. Adur fyrr voru slik fyrirteki
undantekning (Welch & Luostarinen, 1988, bls. 34-35), en eins og kemur fram i
kaflanum um ,,.Borne Global*“ fyrirtaeki, er peim na ad fjolga. Framfarir slikra
fyrirtekja ma adallega rekja til priggja tengdra patta; nyrra markadsadstedna,
teekniprounar og haefni félks (Madsen & Servais, 1997,bls. 561-583).

Mikid af metnadarfullum rannsoknum hafa verid gerdar um stjérnunareinkenni og
alpjodavaedingu. Rannsoknirnar benda til ad jakveett vidhorf stjornenda sé eitt
Iykilatridid til ad na arangri (Harveston, Osborne, og Kedia, 2002, bls. 333-346).
Miklu mali skiptir ad stjornendur syni alpjédavaedingu mikinn ahuga og ad peir geti
adlagad sig breyttum adsteedum og menningu (van Bulck, 1979). Til ad fyrirteekid
nai arangri alpjoolega verda stjornendur ad skuldbinda sig til ad vinna &
alpjodamorkudum og bda til alpjodlega framtidarsyn. Fyrirteekio verdur ad bregdast
vid porfum neytenda, styra eftirfylgni vorunar, bla yfir markadsstyrk og nyta ser
hapréada samskiptateekni (Mocn, 2002, bls.156-175).

Einnig eru til nyrri rannsoknir & fyrirbaerinu likt og rannsékn sem IBM
tolvufyrirteekid gerdi & ramlega 1200 fyrirteekjum sem 6ll attu pad sameiginlegt ad
hafa ndd gédum arangri i alpjédavaedingu. Fredimennirnir Kapur, Ferris, Juliano
og Bermann (2006, bls. 11-23) vildu svara spurningum & vid: hvernig Utfeera pau
fyrirteeki sem standa sig best aheettumat, hvada verklag skapar baedi vOoxt og
verdmeeti? beir byggdu skyrslu sina & fyrrnefndum rannséknum télvurisans. 1 1jos
kom ad fyrirteekin sem stddu sig best einbeittu sér ad premur pattum. I fyrsta lagi
myndar stjornin sér sterka framtidarsyn og spyr sig svo: hvert, hvar og hvernig
spurninga. | framhaldi af pvi verdur fyrirteekid ad meta og vera vakandi fyrir

teekifeerum. 1 6dru lagi er ad huga ad getu fyrirtaekisins. Kunnatta og eignir verda ad
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stydja vid rekstrarlikanid pannig ad heaegt sé ad framfylgja vaxtarstefnu. Hér er
naudsynlegt ad spyrja: hvad parf til ad verda bestur? [ pridja lagi er mikilveegt ad
fyrirteekid skapi sér traverdugleika og hafi seiglu til ad ferast ner markmidum
sinum. Lykilspurningin hér er: hvernig framkvemum vid adgerdir, vidholdum
stodugleika og ndum okkur aftur & strik eftir misbresti.

2.5.8 Menning

Hafa tolvupdstar, farsimar, sms skilabod og vide6 fundir gert pad ad verkum ad nu
parf folk ekki ad hittast augliti til auglitis til ad stunda vidskipti ? Af hverju skyldi
pad vera svo mikilveaegt fyrir folk i alpjodlegum vidskiptum ad hafa goda pekkingu
a sioum og venjum vidkomandi lands sem vidskiptin eru stundud vid?. Til er fraegt
ordatilteeki “ When in Rome do as the Romans do”” en med pvi er att vid ad til ad na
sem bestum arangri i alpjédavidskiptum eatti adkomumadurinn ad adlaga sig
menningu og venjum vidkomandi gestgjafa.

AJ lera um adrar pjodir og menningu peirra er ekki einungis ahugavert heldur
naudsynlegur lidur pegar fyrirteki etla sér ad stekka og faera sig yfir i
alpjodavidskipti. Fram til pessa hefur menning adeins fengid takmarkada athygli fra
flestum freedimonnum sem vinna ad rannséknum a hnattvaedingunni, enda fast
flestir peirra vid efnahagslega, félagslega og stjérnmalalega petti hennar. A sidustu
aratugum hefur hinsvegar heimurinn tekid miklum breytingum og mikilvaegt ad
vikka sjondeildarhringinn pvi pessi pattur snertir upplifanir og daglegt lif folks &
margvislegan hétt (Stefan Olafsson og Kolbeinn Stefansson, 2005, bls. 7-10).
Heimurinn er fullur af agreiningi @ milli félks, hopa og pjoda sem hugsar, skynjar,
og bregst vid & mismunandi hatt. A sama tima stendur petta folk, hopar og pjodir
frammi fyrir sameiginlegum vandamalum sem krefjast samstarfs peirra til
rlausnar. Oft er litio & samvinnu i efnahagsmalum sem teeknilegt atridi en ein
astedan fyrir pvi ad svo margar urlausnir vandamala virka ekki er vegna pess ad
ekki hefur verid tekid tillit til mismunandi hugsunarhatta patttakenda. Pad ad skilja
i hverju pessi munur liggur er ekki sidur mikilveegt en skilningur & teknilegum
atrioum (Hofstede, bls. 3-4, 2003).

Hagt er ad skipta vidskiptamenningu heimsins nidur eftir ymsu moti. Vestraenar
pbjodir til ad mynda, einblina @ samningagerd og undirskriftir (e. Deal Focus), hér
eftir nefnt DF, & medan adrar pjodir, likt og Sudur-Amerika og Asia telja

mikilveegara ad byggja upp personuleg sambond (e. Relationship Focus), hér eftir

-31-



LOK 2106

Sigriour M. Hammer

Héskoli Akureyrar Islensk Utgerdarfyrirtaeki og Gtras

nefnt RF. Audvitad eru god og persénuleg sambdnd mikilveeg i 6llum vidskiptum,
bara mismikid. Vestraenar pjodir purfa ad atta sig a pvi ad naudsynlegt getur verid
ad byggja upp g6d kynni og skiptast & personulegum upplysingum adur en hagt er
ad snla sér ad vidskiptum vid RF pjodir. Oft koma upp vandamal pegar DF
menningarpjédir vilja eiga vidskipti vid RF pjédir og atta sig ekki & pessum
grundvallarmun. I augum félks RF menningar er folk DF menningar oft frekt, ytid
og hispurslaust. Hinsvegar finnst okkur folk RF menningar oft vera svifaseint,
0&kvedid og jafnvel oheidarlegt. Annar menningarmunur liggur i pvi ad sumir
menningarheimar byggja & formlegu stigveldi (e. Hierarchical) & medan adrir
byggja & 6formlegu jafnrétti (e. Egalitarian). Vandamal geta audveldlega komid
upp pegar oformlegt vidskiptafolk sem byr vid jafnréttismenningu ferdast til
annarra mun formlegri pjodfélaga par sem stigveldi er vid lydi. Frjalslegt hatterni
og talsmati geeti audveldlega modgad héttsetta manneskju sem byr vid formlegt
stigveldi. Ad sama skapi geeti s manneskja mddgad adila par sem jafnrétti er i
havegum haft med stédumedvitund sinni (Gesteland, 2005, bls. 18-19).

Mikill munur getur verid & pvi hvernig folk innan mismunandi menningar litur &
tima. bessu er skipt nidur i menningarheima sem lita & timann sem einn, ndid (e.
Monchronic) og adrar sem lita & hann sem margpeettan (e. Polychronic). | sumum
pjodfélogum skiptir timinn &llu mali. T 6drum eru menn afslappadri hvad tima og
timasetningar vardar og einblina frekar & folkid i kringum sig. Agreiningur kemur
upp & milli pessara tveggja hdpa vegna pess ad timastrangir (e. Monochronc)
adkomumenn lita & afslappada (e. Polychronic) heimamenn sem lata, agalausa og
donalega @ medan peir sidarnefndu alita fyrrnefnda vera hrokafulla hardstjora sem
stjornast af klukkunni og handahd6fskenndum eindégum (Gesteland, 2005, bls. 19).
I sumum pjodfélégum eru tilfinningar mikid syndar en i 68rum er pad alls ekki talid
vid hafi. Folk sem er vant pvi ad syna tilfinningar tjair sig & annan hatt en peir sem
eru pvi ekki vanir. petta & vid hvort sem um er ad reeda munnleg samskipti eda
ekki. Misskilningur byggdur & vidkomandi menningarmun getur spillt okkar bestu
tilraunum til markadssetninga, solu, upplysingadflunar, samningagerdar eda
stjérnunar félks frd mismunandi menningarheimum (Gesteland, 2005, bls. 19).
Ljost er ad allar pjédir heims eiga sér mismunandi menningu sem stjornar vidhorfi,
gildismati, sidum og venjum folksins. Samkvaemt Hofstede (2003, bls. 237-238)
getur po verid audveldara ad starfa med akvednum pjodum fremur en 6drum. baer

bjodir sem erfidast geeti reynst ad starfa med eru paer sem hafa mikid regluveldi.
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Hofstede kallar petta ovissufeelni (e. Uncertainity avoidance) en pad eru pjodir sem
vilja utryma allri 6vissu og purfa par ad leidandi ad setja reglugerdir og 16g yfir sem
flesta hluti. Einnig getur verid erfitt ad eiga vid pjédir sem bla vid mikid stigveldi
pvi slikt samstarf er oft had duttlungum &hrifamikilla manna. | heiminum i dag par
sem alpjédlegt samstarf er gridarlega mikilvaegt veeri raunhaft ad atla ad slikar
bjodir veeru ekki efstar a lista okkar yfir akjosanlega samstarfsadila.

Alpjodleg vidskipti geta verio mjog erfid ef viokomandi adilar atta sig ekki a
menningarmun milli pj6da. Moérg mistok hafa verid gerd einungis vegna pess ad
folk i alpjoédlegum vidskiptum hefur ekki &ttad sig & menningarmun og kann ekki
ad bregdast vid hinum ymsu adstedum. Gott starfsfolk hefur tapast og minni
hagnadur ordid til einungis vegna pess ad menn hafa haft mismunandi adferdir vid
ad gera hlutina og ekki skilid vidskiptaadferdafreedi hvors annars (Solomon,
Bamossy, Askegaard og Hogg, 2006).

Med sifellt vaxandi alpjédavaedingu er einnig naudsynlegt ad ihuga hvort hun sé af
hinu gbéda. Vid verdum ad hugsa um hvort amerikuvaedingin, med siauknum
atflutningi & vestreenum varningi, sé ad breyta menningu heimsins og gera hana
einsleitari. I auknu mali bida neytendur annarra pj6da spenntir eftir pvi ad fa ad
skipta Gt sinum gomlu hefdbundnu vorum yfir i vestraeenar vorur eins og Levi’s eda
McDonalds. En virkar alpjodleg markadssetning og hvernig pa?. Ef litid er til
pbeirrar aukningar og grésku sem hefur verid i alpjodamarkadsveedingu undanfarin
ar, er svari0 augljoslega: ,,ja”. Pad er p6 mikill misskilningur ad halda ad haegt sé ad
markadssetja sému voruna & sama hatt i mismunandi 16ndum. PG svo ad pad geti
verid freistandi ad lita svo a ad menning geti verid einsleit freedilega séd, pa hefur
framkvemdin oftar en ekki ordid til pess ad markadssetningin hefur algerlega
misheppnast og storar fjarhadir tapast.

pegar svaedi og lond opnast fyrir framandi menningarstraumum aukast peer
hugmyndir og skilningur sem einstaklingar hafa og i Kkjolfarid breikkar
sjondeildarhringur  peirra. Pessi aukni fjolbreytileiki dregur ar ahrifum
stadbundinnar menningar sem fram til pessa hefur haft rikjandi stddu. Ekki er pd
talid ad mikil haetta sé & pvi ad upprunaleg menning hverfi pvi han byr yfir vissum
fjolbreytileika og hefur tryggt sér stddu par sem hin hefur tengsl vid ségu og hefdir
sveedisins. Med liku lagi ma segja ad med breytingunum skapist teekifaeri til
atflutnings stadbundinnar menningar sem geti aukid ahrif hennar. Med pessu mati

hafa vissir hlutir, svo sem heimspekktar byggingar, alpjodleg vérumerki og
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hugmyndir 6dlast merkingu langt ut fyrir sitt. upprunalega menningarsvaedi. Ekki er
p6 haegt ad tala um algert menningarlegt frelsi, par sem 6ll menningarleg gildi
standa jafnt ad vigi, pé breytingunni hafi Oneitanlega fylgt aukid svigram fyrir
einstaklinga. Fjolpjodlegt fleedi menningar er mjog misjafnt og akvardast, ad
storum hluta til, af efnahagslegum tengslum. Peir sem gagnryna hnattveedingu
menningar lita gjarnan til pess veegis sem bandarisk daegurmenning hefur i
alpjodlegu menningarfledi, po full asteda sé til ad taka med fyrirvara 6llum
yfirlysingum um endalok fjélbreytileikans i heiminum vegna yfirgangs hennar.

pad er margt sem bendir til pess ad gagnrynendur hnattveedingar hafi rétt fyrir sér
med ad pad hafi dregid ar fjolbreytileika & milli samfélaga en hinsvegar virdist
innreid alpjodlegra menningarstrauma hafa aukid fjolbreytileika innan einstakra
samfélaga. Slik innreid gengur ekki ad stadbundinni menningu daudri heldur eflir
og leysir ar leedingi ymsa stadbundna menningarkima. Han kemur af stad ferli sem
einkennist af atokum, samruna, nyskdpun og endurtalkun takna og hugmynda
(Cowen og Crampton, 2002).

Umfangsmikil alpjodleg rannsdkn & ahrifum hnattveedingar & menningu, sem Peter
Berger og Samuel Huntington (2002, bls. 6) stddu fyrir, leiddi i 1jés ad pratt fyrir ad
vestreen degurmenning hafi nad verulegri utbreidslu hafi pad ekki leitt til pess ad
han hafi rutt ar vegi peirri menningu sem var pegar til stadar. Bergers og
Huntingtons téldu sig hafa sannad ad einstaklingar og samféldg veeru ekki dvirkir
vidtakendur menningarstrauma  heldur métast vidbrégd vid  vestraenni
degurmenningu ad verulegu leyti af peirri menningu sem fyrir er. “vidbrogo
samfélaga spanna allt fra fullkominni vidotoku yfir i algera héfnun & framandi
menningu en par & milli ma einnig finna demi um sambd eda jafnvel samruna
6likra menningarstrauma”. Berger og Huntington segja enn fremur ad med aukinni
sundurleitni innan samfélaga sé heldur ekki hagt ad gera rad fyrir pvi ad vidbrégd
innan tiltekins samfélags verdi pau somu, heldur méa atla ad olikir hopar innan pess
bregdist vid & mismunandi vegu.

Bergers og Huntingtons (2002, bls.6) komust einnig ad pvi ad vesturlond eru sidur
en svo einrdd i Utbreidslu deegurmenningar og annarrar menningar i heiminum. Til
ad mynda hefur japdnsk deegurmenning umtalsverd ahrif a grannriki sin par sem
tiltekinn idnadur i Japan er téluvert proadri og fjarsterkari en sambeerilegur idnadur
i ndgrannarikjunum, auk pess sem menningarleg og efnahagsleg tengsl eru mikil og

audvelda viotoku pessarar deegurmenningar. Petta bendir til pess ad hnattvaeding
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menningar feli ekki i sér einhlida Utbreidslu vestraennar degurmenningar heldur

einnig Gtbreidslu mismunandi menningar um allan heim. Ahrif hnattvaedingar &
menningu samfélaga akvardast pvi mikid af std6du peirra gagnvart 63drum
samfélogum sem pau tengjast en ekki einungis af stodu peirra gagnvart

vesturléndum.
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3 Aodferoafreedi

Gerd var rannsokn & sogu Utrdsar og &rangurs priggja islenskra
sjavaratvegsfyrirtekja, Samherja hf., bPormddi ramma hf. og Utgerdarfélagi
Akureyringa hf. sem arid 2004 sameinadist 0dru utgerdarfélagi og ber hid
sameinada felag nafnid Brim hf. Notud var eiginleg rannsokn ad mestu pd svo
meginleg téluleg rannsdkn hafi einnig verid gerd til ad mynda vid Gtreikning og
uppsetningu mynda i rannsékninni.

Hofundur rannsdknarinnar tok djapviotél vido Robert Gudfinnsson, fyrrverandi
stjornarformann ~ borm6ds  ramma-Sebergs  hf. og  SOlumidstodvar
HradfrystihGsanna hf. sem og Jon Hall Pétursson, fyrrverandi fjarméalastjora
Utgerdarfélags Akureyringa hf. bvi midur géafu stjornendur Samherja hf ekki kost &
vidtali pratt fyrir itrekadar tilraunir skyrsluh6fundar til ad na baedi & Porsteini Ma
Baldvinssyni  forstjora sem og Kristjani Vilhelmssyni framkvemdastjora
Utgerdarsvids. Hinsvegar var tekid vidtal vid tvo starfsmenn (skipstjora og
yfirvélstjéra) erlendra skipa Samherja en peir vilja ekki lata nafn sins getid og eru
pbvi skilgreindir sem vidmelendur 3 og 4 i heimildaskranni.

Var um ad reda opin halfstoolud vidtdl (sjd spurningaramma i vidauka) vid
fyrrverandi stjornendur fyrirteekjanna en i pvi augnamidi ad fa meiri breidd i
vidfangsefnid voru einnig tekin viotdl vid skipstjora og yfirvélstjora. Var
grunnurinn ad rannsokninni  fyrst gerdur og ut frd& honum sidar proadur
spurningalisti sem lagdur var fyrir viomelendur. Tvo vidtol foru fram a Aureyri,
eitt & Siglufirdi og eitt vidtal var i gegnum tolvuforritid Skype. Vidtolin voru 6ll
hljédritud og foru fram & timabilinu 15. mars til 14. april. Medallengd hvers vidtals
nam um 60 mindtum. Unnid var Ur hljodritudum vidtélum med peim hatti ad
skrifadir voru nidur peir peettir sem leitast var svara vid og peir flokkadir eftir
vidfangsefni, til ad mynda asteda Utrasar, inngénguleidir og menning. Pa var
nyjum og Oventum frodleik komid nidur & blad sem og beinar tilvitnanir i
vidmelendur par sem pad potti eiga vio.

Skodadir voru hinir ymsu gagnagrunnar par sem leitad var eftir margvislegum
heimildum. Vid gerd skyrslunnar voru medal annars notud annarrar handar gogn
svo sem fraedibaekur, greinar sem birtar hafa verid i blédum, arsreikningar
fyrirteekjanna og ymiskonar skyrslur tengdar malefninu. Einnig fundust upplysingar

& veraldarvefnum til ad mynda & heimasidum fyrirteekjanna, Hagstofu islands og
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hja Sedlabankanum. Skyrsluhéfundur nytti sér ennfremur gagnasofn a vid Gegni og
Proquest 5000 i upplysingaleitinni.
Vinna vid rannséknina héfst um midjan névember 2008 og lauk i byrjun mai 2009.

-37-



LOK 2106 ) Sigriour M. Hammer
Héskoli Akureyrar Islensk Utgerdarfyrirteki og Utras

4 Yfirlit um Utras islenskra sjavarutvegsfyrirtaekja

A sidustu 20 arum hafa ordid umtalsverdar breytingar & islensku vidskiptalifi. Upp
ar 1990 hafa reglulega birst fréttir af kaupum islendinga & erlendum fyrirtaekjum en
medal freedimanna eru kaup og sameiningar fyrirteekja umdeild leid til vaxtar. pratt
fyrir pad hefur pad pé verid fjolfarin leid hja islenskum utrésarfyrirteekjum. Fyrstu
vidskipti Islendinga af pessu tagi tengdust sjavaratvegi. EKki var lagt upp med pad
ad fara i atras heldur folust kaupin fremur i ad tryggja tiltekna hagsmuni, svo sem
ad kaupa fyrirtaeki til ad komast inn fyrir tollamura eda kaupa fyrirteki til frekari
adgangs ad aflaheimildum. Kaup SIF 1990 & franska fyrirteekinu NordMorue eru
demi um slik vidskipti en markmidid med kaupunum var ad tryggja hagsmuni
vardandi innflutning & saltfiski til Evropu. Grandi hf. keypti arid 1992 hlut i
Friosur, sjavarutvegsfyrirteeki i Chile. Arid 1993 keypti Utgerdarfélag Akureyringa
sjavarutvegsfyrirteekid Meclenburger Hochseefisherei og arid 1995 keypti Samherji
Deutsche Fishfang Union en pau eru badi austur-pyskt sjavardtvegsfyrirteeki.
Megintilgangur kaupanna hja Granda, Utgerdarfélagi Akureyringa og Samherja var
ad tryggja adgang ad aflaheimildum. Undir lok sidustu aldar verda svo straumhvorf
hvad vardar fjarfestingar islenskra sjavaratvegsfyrirtekja i erlendum fyrirteekjum.
Meiri &hersla er 16g0 & fyrirteki sem starfa vid fullvinnslu sjavarafurda og i
framhaldi af pvi & fyrirteeki i matveelavinnslu almennt. Markmidid med pvi er
tvipeett. Annarsvegar ad lengja virdiskedjuna, pad er ad segja kaupa fyrirteeki sem
geta fullunnid og selt afurdir islensku sjavarutvegsfyrirteekjanna og hinsvegar ad
utvikka markadi med pvi ad kaupa fyrirteeki i skyldri starfsemi. Fjarfestingar af
bessu tagi eru til ad mynda kaup SIF &rid 1998 & franska fyrirteekinu Delpierre.
Arid 1999 kaupir Bakkavor senska fyrirteekid Lysikil og ari sidar kaupa hluthafar
Samherja pyska fyrirteekid Hussman & Hahn (,,Kaup Islendinga”, 2003, bls.16-17).
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5 Helstu fyrirtaeki

I pessum kafla verdur fjallad um pau prju sjavaratvegsfyrirtaeki sem hafa verid i
Utras, pad er Utgerdarfélag Akureyringa hf., Samherji hf. og Pormédur rammi hf.

| kaflanum verdur Gtras hvers félags fyrir sig tekin saman og skodad med hvada
heetti ad dtrasinni var stadid. Sidan eru adferdir félaganna bornar saman vid paer
kenningar fredimanna sem i verkefninu hefur verid fjallad um med pad ad
markmidi ad greina hvort Utras fyrirteekjanna fylgir peim kenningum & einhvern
hatt. I lokin verdur arangur fyrirteekjanna borin saman medal annars Gt fra vidtélum

vid stjornendur og starfsmenn.

5.1 Utgerdarfélag Akureyringa hf. / Brim hf.

Utgerdarfélag Akureyringa hf. & sér nokkud langa ségu en a&rid 1946 var
smidshoggid rekid a stofnun UA. Arid 1948 hof netaverkstadi UA starfsemi en
fiskvinnsla i landi vard ekki ad veruleika fyrr en &rid 1951 pegar félagio reisti
fiskverkunarstdd. Arid 1953 hofst skreidarverkun og arid 1957 tok hradfrystihds
félagsins til starfa (Jon Hjaltason, 1995, bls. 23).

A arunum i kringum 1990 for kvoti vid Island minnkandi & sama tima og verdid var
hatt. betta leiddi til pess ad ekki var naegjanlegur fyrirsjaanlegur voxtur i geiranum
hér heima og var upphafid ad pvi ad félagid for ad athuga moguleika sina a atras.
Vegna falls jarntjaldsins arid 1989 hofou pjodverjar komid upp svo kalladri
einkavaedingarstofnun (Treuhandanstalt) til pess ad fa erlent fjarmagn til styrktar
atvinnu- og idnadaruppbyggingu Austur-pyskalands. Stofnunin annadist til ad
mynda s6lu rikisfyrirteekja hins fallna rikis. Hérlent radgjafafyrirteeki sem att hafdi i
samstarfi vid stofnunina vard til pess ad UA fjarfesti i austur-pysku Gtgerdarfélagi
Rostock. Upphaflega voru &form um pad ad fara i samstarf vid Granda hf. um kaup
a fyrirteekinu en pad vard po ad engu.

Samkveemt Joéni Halli Péturssyni (munnleg heimild, 14. april 2009) voru
stjornendur UA mjog ahugasamir um ad festa kaup & hlut i pyska Gtgerdarfélaginu.
Svo for ad UA keypti 60% hlut i Mecklenburger Hochseefischerei GmbH érid 1993
fyrir 240 milljonir, sem potti odyrt par sem eigid fé austur-pyska félagsins var
1.300 milljénir.

Mecklenburger Hochseefischerei GmbH hafdi adur, & timum Sovétrikjanna, verid

gridarlega stort og 6flugt félag en atti 8 togara pegar pad var selt til UA, par af voru
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7 frystiskip og eitt uppsjavarveidiskip. Fyrirteekid réd yfir stérum karfakvota a
Reykjaneshryggnum og vid Grenland en einnig veiddi pad ur kvotum
Evrépusambandsins. UA sa pvi teekifzeri til ad auka aflakvota sinn auk pess ad efla
landvinnslu hér heima og beeta pannig framlegd. Eftir ad farid hafdi verid ut i mikla
stefnumotun arid 2000 og fjarhagsleg afkoma fyrirtaekisins greind i paula vard ljost
ad fyrirteekio var ekki ad skila neegum hagnadi og var pvi selt aridé 2000.

Arid 2002 setti UA & laggirnar, i samstarfi vid Faereyinga, fyrirteekid FMP i Leirvik
i Feereyjum sem purrkadi hausa. Laugafiskur, fyrirteeki i eigu UA, hafdi pa 6dlast
g6da reynslu og pekkingu i ad purka skreid hér heima og voru afurdirnar seldar til
Nigeriu. Atti UA 45% hlut i hinu feereyska fyrirteeki sem var byggt upp fra grunni.
Einnig var keyptur batur i Feereyjum sem veiddi i feereyskri 16gsdgu.

Samkvemt Joni Halli hafdi félagid verio ad skooa fyrirteeki & Nyfundnalandi og
Nova Skotia en &rid 2003 var akvedid ad fjarfesta i breska fyrirteekinu Beuteline i
Hull. Fyrirteekid atti tvo togara en var selt til Samherja arid 2004 eda um pad leiti
sem UA rennur inn i Brim.

Allnokkur vérupréun var inna UA og vardandi nysképun var félagid eitt af fyrstu
fyrirtekjunum sem setti upp tilraunaeldhus til vorupréunar. bar réd fyrirtekid
franska konu med doktorsgradu a svidi matveelaidnadar. Upp fra pvi for fyrirteekid
til deemis ad brauda fisk sem fram ad pvi hafdi verid braudadur i Bretlandi og
Bandarikjunum. Einnig var fyrirteekid med tilraunastarfsemi i fiskeldi, seeeyraeldi
og i samstarfi um préun & sméfiskaskilju, svo litid eitt sé nefnt. Ennfremur var
unnid markvisst i pvi ad faerast ner kaupendum og auka samskipti vid pa pé svo ad
varan veeri seld i gegnum millilidi. UA seldi allar afurdir i gegnum innlenda adila
og starfrekti ekki solustarf erlendis. Félagid framleiddi einungis véruna og
S6lumiostod Hradfrystihtsanna tok svo alfarid vio henni. SH sa um alla s6luna
fram undir 4rid 2000. Eftir pad breytist pad og UA for ad selja i gegnum 2-4 adra

umbodsadila.

5.1.1 Greining

begar ferli alpjodavaedingar Utgerdarfélags Akureyringa er tekid til skodunar liggur
ekki beint vid ad tengja pad vid kenningar hér ad framan. Fyrirteekid hefur komid
vida vid og farid ymsar leidir. Kannski méa segja ad upphaf utflutnings og utrasar i
flestum 16ndum hafi einkennst af tilraunastarfsemi par sem menn lerdu af eigin

mistokum og voru islensk fyrirteeki vafalitid engin undantekning & pvi. P6 svo ekki
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liggi i augum uppi ad tengja utras fyrirteekisins i heild vid kenningar er haegt ad
greina einstaka verkefni og tengja pau.

Liklega meetti tengja verkefnid i Feereyjum vid kenningu Uppsalaskdlans. Til ad
byrja med afladi fyrirtekid og starfsmenn ser reynslu og pekkingar hér heima og
varan er seld til Nigeriu i gegnum umbodsadila. | framhaldi af pvi er svo kallad
Green wenture dotturfyrirteeki sett & laggirnar i Feereyjum, i samstafi vid innlenda
adila. Framleidir feereyska fyrirteekid sidan vorur med svipudum heetti og hér heima
og eru vorurnar einnig seldar inn & Afrikumarkad. Ohett er ad fullyrda ad huglaeg
fjarlegd er ekki mikil & milli islands og Faereyja en pad styrkir ennfremur
tenginguna vid kenningar Uppsalaskoélans.

Hvad vardar atras félagsins til Austur-Pyskalands er haegt ad sja tengingu vid
kenninguna ,,Eclectic Paradigm” hér ad framan. Ma segja ad megin markmidid hafi
verid ad feera sig neer audlindum, pad er ad segja ad fa yfirad yfir meiri fiskikvota.
Einnig eru yfirburdir vegna eignarhalds sem liggja i eiginleikum pess, su pekking,
teekni og reynsla af sjavarGtvegi sem islendingar bda yfir. Hvad innri yfirburdi
vardar var mikil stefnumétun innan fyrirtekisins og ennfremur ljost ad fyrirtaekid

nytti sér forskot sitt sjalft i stad pess ad selja pad erlendu fyrirtaeki.

5.1.2 Arangur

Kaupin & pysku Gtgerdinni voru UA ménnum mjog ad skapi og sagdi Gunnar
Ragnars, paverandi framkvemdastjori, i bladavidtali medal annars: Hver veit nema
eignaradild UA ad Mecklenburger Hochseefischerei leidi til aukinna samskipta
bjodanna tveggja og kannski eiga tengslin vid Efnahagsbandalagid eftir ad hafa
jakvaed ahrif innan UA, ,»...moguleikar okkar felast einmitt i samskiptum vid
erlendar pjodir” (Jon Hjaltason, 1995, bls. 163-165). Ad sogn Jons Halls pa var nyi
kvétinn ad hluta til unninn & Akureyri og ad hluta erlendis. Til pess ad efla félagio
hér heima og né betri nytingu fjarmuna var akvedid ad pau skip sem veiddu a
midum nélaegt islandi myndu landa & Akureyri og nyta sér par adstvduna til ad
landa og né i birgdir. Einnig voru gerdar ymsar breytingar til hagreedingar. Til ad
mynda voru islensk veidarferi notud, olia keypt hér sem var hagstedara, skipin
voru tryggd i gegnum Tryggingamidstddina sem var odyrara en ad tryggja pau uti
og afurdirnar voru seldar i gegnum Sélumidstédina sem skiladi harra verdi en peir
fengu Uti og par med auknum tekjum. Pjodverjar hofdu tekid islendingum fegins

hendi enda matu peir pad svo, ad reynsla og pekking islendinga af Utgerd geeti
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snuid rekstri Mecklenburger Hochseefischerei vid og vonudust peir til ad baett
afkoma félagins myndi skapa frekari atvinnu i Rostock.

Ekki gekk po reksturinn eins vel og vonast hafdi verid eftir og kom i ljos ad 6ll
innri uppbygging og bunadur var dreltur. Einnig komu upp ymis vandamal
vardandi starfsfolk og einnig urdu akvednir markadserfidleikar. Vinnuldggjof
pyskalands er nokkud frabrugdin peirri islensku og nytur verkafolk mikilla réttinda
pegar kemur ad uppségnum og hvers kyns nidurskurdi. Velferdakerfid er baedi
6flugt og mjog dyrt og er folki til ad mynda tryggt ad tekjur pess fari ekki nidur
fyrir &kvedid viomid. Til pess ad f& verkafdlk til starfa var pvi naudsynlegt ad laun
veaeru heaerri en umraeddar batur og vard pvi launakostnadur umtalsverdur hja
fyrirtaekinu.

I pyskalandi raku peir sig & pad ad par var mun meiri skriffinnska en vi® eigum ad
venjast. Samkvaemt pyskum légum verdur til ad mynda ad vera i stjérn
fyrirteekisins fulltrdi verkalydshreyfingarinnar, sem er talsmadur starfsmanna, a
fullum launum. Med pvi urdu samskipti vid verkalydshreyfinguna frabrugdin pvi
sem hér pekkist.

Pegar fyrirteekid skipti um eigendur hofou tveir framkvaemdastjérar fylgt med i
kaupunum og kom i ljés ad peir attu i vandredum med ad adlagast nyjum
vidskiptahattum. Peir voru vanir rikisforsja og attu pvi erfitt med ad starfa eftir
markadslégmalinu um frambod og eftirspurn. Var pvi ékvedid ad segja pysku
framkveemdastjorunum upp og réda islenskan i stadin (Jon Hjaltason, 1995, bls.
163-165).

Strax & fyrsta ari var mikid tap a starfseminni og eftir ad hafa grandskodad
reksturinn var ljost ad gripa purfti til adgerda. Pad reyndist po erfitt par sem ymsar
hindranir voru i veginum. Til ad mynda var i kaupsamningi um hlutaféed, akvadi
um sampykki 90% hluthafa ef selja etti skip. Eftir ad fundarhéld med
einkavadingarnefndinni, um endurskodun samningsins, htfdu engan arangur borid
var 4kvedid ad naudsynlegt yrdi ad endurfjarmagna reksturinn. For svo ad UA og
SH annarsvegar og Meclenbburg-Vorpommern fylki og Rostock héfn hinsvegar
I6gdu fram fjarmagn til endurreisnar félagsins auk pess sem skip voru seld og
skuldir felldar nidur. Ein af mikilvaegustu breytingunum var si ad samid var um
nyjan kjarasamning starfsfolks MHF. Samkvaemt nyjum samningi var fyrirtekid
skilgreint sem vertidarfyrirteeki sem pyddi ad ekki purfti ad hafa starfsfolk a

launaskra frd ndvember til lok febrbar heldur voru pvi greiddar baetur ar
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atvinnuleysistryggingasjodi pyska rikisins pa manudi. Adgerdirnar dugdu pé ekki
til pvi reksturinn stdd ekki undir veentingum um ardsemi.

Adalasteeduna segir Jon Hallur vera hversu einhafur kvotinn var, i kringum 20.000
tonn, par af voru 16.000 tonn i uthafskarfa sem veidd voru & um fjérum manudum
yfir sumartimann og hinn kvétinn dugdi ekki allt arid. Liklega hefur meginasteda
fyrir pvi ad felagid fékkst odyrt i upphafi verid su ad afkoman hafdi ekki verid god
einmitt af pessum véldum. islendingar atludu hinsvegar ad beita sinni pekkingu til
ad beeta reksturinn og samkveemt Joni Halli tokst pad @& mérgum svidum po pad
dygoi ekki til. Fyrirteekid var pvi selt en pa voru eftir 4 skip og var reksturinn
nokkurn vegin a nallinu.

Laugafiskur, sem var eitt fyrirteeki innan UA, hafdi, eins og 4dur hefur verid nefnt,
verid ad purrka porskhausa til atflutnings til Nigeriu med goédum arangri.
Fyrirteekid FMP i Faereyjum byggdi starfsemi sina & reynslu Laugafisks og gekk
gridarlega vel. Ad sogn Jons Halls skiladi fjarfestingin i hinu feereyska FMP sér &
tveimur arum enda liklega eitt ardbarasta verkefni sem UA hefur nokkurn timann
radist i.

I Bretlandi tok UA yfir gamalt og rotgroid fyrirteeki sem hafdi gert Gt um 40 togara
& Islandsmid eftir seinna strid. Fyrirtaekid hafdi baedi gert Gt sina eigin togara og
togara & vegum breska rikisins. begar UA Kkaupir fyrirteekid eru po einungis eftir
tveir togarar likt &dur hefur komid fram. Ad sogn Jons Halls gekk petta fyrirtaeki
mjog vel i hdndum UA og var svo keypt af Samherja pegar UA var sameinad inn i
Brim hf. &rid 2004.

Jon Hallur segir pad einkennandi fyrir stjornunarstil Gudbrandar Sigurdssonar,
framkvaemdastjora Utgerdarfélags Akureyringa & pessum tima, hvad mikil
stefnumétun atti sér stad innan UA. bad var farid markvisst i stefnumétun ad
minnsta kosti einu sinni & ari og stundum oftar. Stjornendur og millistjornendur
komu med sinar einingar og voru hvattir til ad koma med tillégur um breytingar og
betrumbeetur.

Jon telur ad ekki hafi verid mikil samvinna medal sjavarutvegsfyrirteekja hér heima
ad markadssetningu undanskyldri, sem honum finnst gott deemi um eitthvad sem
tokst mjog vel i ardaga til eflingar islensks sjavaritvegs. pPad tokst ad bua til
gaedakerfi og voru sem var avallt af somu gedum pegar hin kom til neytandans
burt séd fra pvi fra hvada frystihdsi han var. Stodug og mikil gadi islenskra

sjavarafurda gerdu pad ad verkum ad pad fékkst 10-15% heerra verd fyrir islenskar
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vorur heldur en paer sem komu til ad mynda fra Kanada eda Noregi. Jafnframt telur
hann mikla sterdarhafkveemni vera i sjavarutvegsfyrirteekjum einkum i nytingu a
kvota. Styrkur fyrirtaekja liggur i godu Grvali af kvota likt og UA var med en einnig
la styrkur UA i pvi ad geta unnid fiskinn sem best hverju sinni til ad mynda i
gegnum sina frystitogara, isfisktogara og landvinnslu.

Fyrir utan ad flytja at fisk og sjavarafurdir, likt og énnur islensk utgerdarfyrirtaeki,

stendur Brim hf. ekki i neinni Gtras i dag.

5.2 Samheriji hf,

Arid 1983 kaupa frendurnir Kristjan Vilhelmsson, borsteinn Vilhelmsson og
porsteinn Mér Baldvinsson allt hlutafé i félaginu Samherja hf. og hefja starfsemi &
Akureyri. Samherji hefur yfir ad rdda sjofrystingu, landvinnslu & bolfiski, vinnslu
uppsjavarafurda og fiskeldis auk pess sem peir sja um sélu og markadssetningu
afurda sinna sjalfir og hafa par med yfirrad yfir 6llum pattum virdiskedjunnar.

Fra upphafi voru eigendur og stjornendur félagsins mjog ahugasamir um ad feera Gt
kviarnar og arid 1994 stofnadi Samherji, i félagi vid Feereyinga, utgerdarfyrirtekid
Framherja aps. i Feereyjum (samahattuverkefni). Kaupir Samherji 30% eignarhlut i
félaginu sem gerir Ut einn frystitogara. Arid 1995 er Samherji GmbH stofnadur og
kaupir félagido 49,5% eignarhlut i Deutsche Fishfang Union GmbH (DFFU) i
byskalandi. Arid 1996 kaupir Samherji breska tgerdarfyrirteekid Onward Fishing
Company Ltd. auk pess ad stofna félagid Seagold Ltd. Arid 1997 var allur rekstur
Samherja og dotturfélaga pess & islandi sameinadur i eitt félag og skrad & almennan
hlutabréfamarkad. Samstarf um markadsstarf i Bandarikjunum var gert med
Sildarvinnslunni og SR-mjoli sama ar. Arid 2000 er félagid FAB GmbH stofnad um
modurfélag DFFU og Hussmann og Hahn. Sama &r eignast Samherji 35% hlut i
FAB GmbH en selur i stadinn sinn hlut i Samherja GmbH. Kaviarframleidsla Strytu
fluttist til félagsins Hussmann og Hahn auk pess sem skipid Baldvin porsteinsson
EA var selt til DFFU arid 2001. Arid 2003 fjarfestir Samherji hf. i ,Fjord Seafood
ASA, norsku sjavarutvegsfyrirtaeki sem er eitt af sterstu fyrirteekjum i heimi & sinu
svidi. bessi tvo fyrirtaeki gera medal annars med sér samning um samstarf i fiskeldi
og solu sjavarafurda. Sama &r hlytur Samherji Utflutningsverdlaun, sem veitt eru i
vidurkenningaskyni  fyrir markvert framlag til eflingar utflutnings og
gjaldeyrisoflunar Islands. Einnig kaupa Samherji asamt Framherja eignarhlut i
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frysti- og keeligeymslunni Bergfrost i Feereyjum og Samherji selur sinn hlut i Ford
Seafood. Sambherji tok hugbunadar- og upplysingakerfid SAP i notkun arid 2004 og
ari seinna tok fyrirteekjaskoli félagsins til starfa. Markmid skolans er ad studla og
hvetja til si-og endurmenntunar innan Samherja. Arid 2006 festir Samherji kaup &
uppsjavarskipinu Serene & Hjaltlandseyjum (Ingélfur Ingvarsson og Samuel Ingi
Pdrisson, 2006). Sama ar stofnudu Sambherji og Visir hf. saltfiskframleidsluna
German Salt Fish Union GmbH i Cuxhaven. DSFU er ein teknilega best buna
saltfiskvinnsla i Evropu og framleidir saltfisk ar frystum fiski. Arid 2007 er Engey
RE (nu Kristina) keypt og stuttu sidar er einnig skrifad undir samninga um kaup &
erlendri starfssemi Sjdlaskipa hf nd, Katla Seafood, med skrifstofu i Hafnarfirdi og
pjonustustod 4 Las Palmas. Fyrirtekid gerir Gt sex verksmidjuskip og tvo
bjonustuskip og tekur til starfa um Gtgerd vid strendur Maritaniu og Marokko.
Starfsmenn eru af mérgum pjodernum og yfir eitt pusund talsins, par af eru rimlega
80 Islendingar. A sama ari var einnig sélufyrirtekid Ice Fresh Seafood stofnad og
tekur pad yfir alla solustarfssemi Samherja, med starfsstodvar & Akureyri, i
Reykjavik og i Pdéllandi. Hlutir eru keyptir i REM Offshore i Noregi, en pad
fyrirteeki gerir medal annars Gt pjonustuskip vid oliuidnadinn i Noregi (Samherji
hf., 2009).

Likt og greina ma i ségunni hér ad ofan hefur Samherji tekid patt i sjavaratvegi i
6drum 16ndum fra arinu 1994, eitt sér eda i samstarfi med 6drum.

Med kaupum & erlendri starfsemi Sjélaskipa, nu Katla Seafood, teygir erlend utgerd
sig einnig til stranda Afriku og er erlend starfsemi um 70% af heildarstarfsemi
félagsins (Sambherji hf., 2009).

Myndin hér ad nedan synir landfraedilega stadsetningu félaga i eigu Samherja ad
fyrirteekinu Kotlu Seafood undanskildu &samt landfreedilegri stadsetningu

starfstodva pess.
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Mynd 6: Félég i eigu Samherja hf. og landfraedileg stadsetning peirra
Heimild: Samheriji hf., 2009.

Rekstur Samherja og tengdra fyrirteekja i Bretlandi lytur ad fiskveidum, fiskvinnslu,
s6lu og markadsmalum. Markadurinn i Bretlandi hefur verid mikilvegur Samherja
fra byrjun. Seagold Ltd. hefur adsetur i Hull i Englandi og sérhefir sig i solu &
sjavarafurdum, beedi ferskum og frystum. Eigendur Seagold eru Sambherji hf.,
DFFU GmbH i byskalandi, Framherji SP/f i Fereyjum, Visir hf. og Gustaf
Baldvinsson, framkvaemdastjori fyrirtekisins. Markadshlutdeild Seagold 4
Bretlandsmarkadi er umtalsverd og sér fyrirteekid baedi um sélumal Samherja i
Bretlandi auk pess ad sja um solu sjavarafurda fra Feereyjum, Englandi, Skotlandi,
Péllandi og Pyskalandi. Um er ad raeda so6lu til heildsala, sméasala og
framleidslufyrirteekja og eru helstu markadir Bretland, Frakkland, Belgia,
pyskaland, Bandarikin, Pélland og Grikkland. A Bretlandi er einnig stadsett Uk
Fisheries Ltd en Onward Fishing Company Ltd & helminginn i pvi @ méti hollenska
dotturfélaginu Parlevliet & Van Der Plas B.V. UK Fisheries Ltd. & Utgerdarfélagio
Boyd Line Ltd. i Hull og Marr Fishing Vessel Management. bessi félog gera Ut tvo
frystitogara og einn ferskfisktogara, Arctic Warrior, Marbella og Farnella. |
Péllandi tengist Samherji sjavaritvegi med eignarhaldi pyska dotturfyrirtaekisins
DFFU i polsku utgerdarfyrirteekjunum Atlantex Sp.z.0.0. og Arctic Navigations
Sp.z.0.0. Modurfélag DFFU er Cuxhavener Reederei GmbH en einnig er
fiskvinnslan Icefresh GmbH. détturfélag i pyskalandi (Samherji hf., 2009).
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5.2.1 Greining

Pegar alpjodaveeding Samherja er skodud og borin saman vid kenningar
freedimanna, med pad ad markmidi ad finna samsvorun, leidir greining min til
peirrar nidurstodu ad fyrirtekid fylgi kenningunni ,, Borne Global®, pad er ad segja
ad pad sé alpjodlegt fra upphafi. Pé svo ad alpjodavaeding Samherja fylgi kannski
ekki alveg kenningu peirra Shrader, Oviatt og McDougall (2000, bls. 127-1247) um
bad ad fyrirteki verdi alpjodleg fra stofnun, sem skilgreint er innan 6 &ra, hafa pé
flestir peettir alpjodaveedingar fyrirtekisins samsvorun vid Borne Global
kenninguna. Sambherji hefur tekid stokk i hnattveedingu sinni og hlaupid yfir ymsa
peetti hefobundinnar prepaskiptingar Uppsalahaskolans. Sidan fyrirteekid for fyrst i
atras hefur pad verido markmid peirra ad préa, framleida, markadssetja og selja
voruna & storum markadssveedum.

Stjornendur hafa mikinn &huga & utras og hafa einbeitt sér i siauknu meli ad
alpjodaveaedingu fyrirteekisins. Samsvorun ma finna i skrifum Knight og Cavusgil
(2005) um kenninguna “Borne Global*“ og Samherja par sem Samherji hefur verid
framarlega i nyskdpun og taekni, peir bla til ad mynda yfir hateekni togaraflota auk
bess ad rada yfir einni teknilega best banu saltfiskvinnslu i Evropu. Fyrirtekid
notar proud hugbdnadar- og upplysingakerfi og er mjog i mun ad starfsmenn hljoti

si- og endurmenntun innan fyrirtekisins.

5.2.2 Arangur

Med pvi ad skrd fyrritekid & hlutabréfamarkad og gera pad ad
almenningshlutafélagi audveldadi pad ad beata og adlaga reksturinn auk pess ad
studningur hluthafa audveldadi aukin umsvif. Megin asteda fyrir Gtrds Samherja er,
likt og UA, sl stadreynd ad erfitt var ad vaxa frekar hér heima. Ekki voru
stjornendur fyrirtaekisins einungis ahugasamir um teekifeeri erlendis heldur var Gtras
naudsynleg til ad auka vid afla og baeta afkomu. Samherji 6x mikid upp ur 1983,
einkum med kaupum & skipum og hlutdeild en einnig med samstarfi og
sameiningum.

pegar Samherji kaupir hlut sinn i DFFU var gert rad fyrir pvi i kaupsamningi ad
fulltrdar Samherja keemu inn i stjorn fyrirtekisins og saju um utgerd skipa DFFU
auk pess ad sja um s6lu hluta afurdanna. Doétturfyrirteki Samherja, Hussmann og

Hahn, i byskalandi var til pess fallid ad sja um vinnslu og s6lu pessara afurda og
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skiladi pad akvednum hagnadi. Umsvif DFFU jukust téluvert i kjélfarid og var
samid um ad flestir starfsmenn félagsins héldi vinnu sinni auk pess sem
hofudstodvarnar attu ad vera afram i Cuxhafen.

P4 svo ad fyrirtekid hafi fljott haft mikil umsvif og vaxid hratt gekk pad ekki alltaf
snurdulaust fyrir sig. Til ad mynda gekk rekstur DFFU mjdg illa & arinu 1997, 1999
0og 2000 sem matti rekja til 1élegra aflabragda skipa félagsins almennt og einnig
brugdust porskveidar i Barentshafi og oliuverd var hatt. Eins og adur hefur komid
fram er styrkur verkalydsfélaganna i byskalandi mikill og, likt og UA, atti Samherji
einnig erfitt um vik vid ad hagreeda og segja upp starfsfolki. Fastur kostnadur var
mikill og gengispréunin 6hagsteed pannig ad mikid tekjutap vard hja félaginu a
pessum arum. Ennfremur gekk starfsemin i Bandarikjunum ekki vel og purfti ad
afskrifa riflega 100 mkr. vegna fjarfestinga par ytra. Til ad koma rekstrinum i
byskalandi & réttan kjol aftur purfti ad gripa til frekari adgerda. Akvedid var pvi ad
selja 65% i pyska dotturfélaginu Samherji GmbH. auk pess sem skip voru seld.
Fengu peir gott verd fyrir hlutinn og voru skuldir médurfélagsins, Samherja hf.
minnkadar um prja milljarda kréna og stdd fyrirteekid mun styrkari fotum eftir pad.
Samherji nddi ad gera naudsynlegar breytingar & rekstrinum og innan nokkra ara
var hann ordin ardber og farin ad skila fyrirteekinu 4goda. Arid 2006 var hagnadur
Samherja 1.915 milljénir krona og eins og adur hefur verid nefnt nemur erlend

starfsemi 70% af heildarstarfsemi félagsins (Samherji hf, 2006).

5.3 bormédur rammi hf.

Arid 1970 tok félagid til starfa og hefur verid i Gtflutningi & afurdum i gegnum SH
auk pess ad framleida fyrir innanlandsmarkad. Arid 1993 kaupir Pormédur rammi
hf. & Siglufirdi 61l hlutabréf i félaginu Apollon Racer Shipping Company & Kypur.
Arid 1995 hof Pormddur rammi samahattuverkefni med kaupum a 28% hlut i
Mexikoska Utgerdarfélaginu, Pesquere Siglo S.A.deC.V. Upphaflega var
utrasarverkefnid i Mexiko a vegum Rammans og Granda hf. og var fyrst og fremst
um ad raeda veidar og vinnslu a rekju og sardinu. Um var ad raeda samstarf vid
innlenda fjolskyldu og voru samtals 10 rakjubatar gerdir Gt. A pessum tima hafdi
reekjueldi verid ad ferast mjog i aukana. Enn fremur hafdi olia verid ad haekka i
verdi sem gerdi pad ad verkum ad villta reekjan var ekki lengur samkeppnishef a
morkudum. Fljotlega var akvedid ad hefja veidar a risasmokkfiski og byggja

-48-



LOK 2106 ) Sigriour M. Hammer
Héskoli Akureyrar Islensk Utgerdarfyrirteki og Utras

frystihds auk pess sem farid var Gt i sardinuveidar og byggd braedsla. Pegar akvedid
var ad hefja tunfiskeldi voru badi braedslan og frystihusid selt til hins innlenda
samstarfsadila.

Arid 1997 sameinudust félogin Saberg hf., Dalberg ehf., Hradfrystihis Olafsfjardar
hf., Magnus Gamalielsson hf. og Pormodur rammi hf. fra Siglufirdi og ur vard
Pormodur rammi-Saberg hf. Sidar pad sama ar sameinadist Sigvaldi ehf, Pormaoadi
ramma-Sabergi  hf. Arid 1998 festi félagid kaup & 45% hlut i sanska
markadsfyrirteekinu Frysvarugruppen AS. Markmidid med kaupunum & hlut i hinu
seenska fyrirteeki var ad baeta stodu fyrirtekisins & senska markadnum. Aformad
var ad heetta rekjupdkkun hja Frysvarugruppen og flytja hana i hina nyju
pokkunarverksmidju Pormdds ramma-Sebergs hf. & Siglufirdi en efla markadsdeild
Frysvarugruppen. Sama ar tekur stjornarformadurinn, Rébert Gudfinnsson, yfir hlut
félagsins i Mexikdska samahattufyrirteekinu Pesquere Siglo S.A.deC.V. A érinu
2001 selur Pormodur rammi-Saeberg hf. tvo fiskiskip til Scandsea AB i Svipjod.
Félagid fékk greitt fyrir skipin med hlutabréfum i Scandsea AB og eignadist par
med um 20% hlutdeild.

bormoédur rammi-Saeberg hf. gerir i dag Gt 10 skip fra Siglufirdi, Olafsfirdi og
borlakshéfn. A Siglufirdi starfraekir fyrirtekid einnig fullkomna rakjuvinnslu og
pokkunarstdd. | borlakshofn rekur félagid flatfisk-, karfa- og humarvinnslu par sem
framleiddar eru afurdir fyrir krofuharda markadi i Evropu, Asiu og Bandarikjunum.
Ad sdgn Réberts Gudfinnssonar (munnleg heimild, 14. april 2009) var verdlagning
veidiheimilda hérlendis upphafleg astaeda pess ad Pormddur rammi for ad horfa til

erlendra markada um fjarfestingar.

5.3.1 Greining
Eins og fram hefur komid hér ad ofan ma segja ad fyrirteekio hafi fario 6trodnar

sl6dir um margt vardandi ferli alpjodaveedingar.

Likt og flest 6nnur islensk atgerdarfyrirteeki hof po Pormodur rammi utflutning a
afuréum sinum i geghum umbodsadilann, S6lumidstdd Hradfrystihisanna sem sa
um ad selja afurdina & erlenda markadi. Athyglisvert er ad Mexiko skuli hafa verid
fyrir valinu sem Gtrasarverkefni par sem landid er landfradilega langt fra islandi og
alita maetti ad hugleaeg fjarleegd veeri toluverd.

EkKi er hegt ad segja ad fyrirtekid, Pormddur rammi- Saeberg hf., fylgi beint

neinum kenningum sem nefndar hafa verid hér i verkefninu. PG tel ég ad segja
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meetti ad félagid hafi notad blandadar adferdir i sinni Utrds. Su stadreynd ad
fyrirteekid hof Gtrésina med Utflutningi i gegnum sjélfsteedan sbluadila og kaupir
sidar hlut i sensku markadsfyrirteeki, i peim tilgangi ad efla markadssetningu
afurda sinna par, samsvarar fyrstu skrefum i kenningum Uppsalaskolans. En likt og
aour hefur komid fram gerir likanid rad fyrir pvi ad fyrirteeki alpjodaveedist i
brepum.

Sidar pegar félagid fer i samahettuverkefnid i Mexikd er viss tenging vid
kenninguna ,,Eclectic Paradigm®. BUid er yfir mikilli teeknipekkingu og reynslu
sem peir hyggjast nyta vid uppbyggingu starfseminnar i Mexiké og er Gtrasin drifin
afram vegna leitar ad nyjum audlindum. Likt og kenningin gerir rad fyrir pa er um
ad reda yfirburdi & nytingu audlinda sem bundnar eru vid akvedna erlenda
landfraedilega stadsetningu og uppbyggingu fyrirteekisins & adstodu fyrir

framleidslu par sem pessar audlindir eru.

5.3.2 Arangur

Arid 1992 kom til islands opinber sendinefnd fra Mexiko fyrir tilstilli Olafs
Ragnars Grimssonar. Rébert Gudfinnsson hafdi pa verid bedinn um ad sja um
mottdku nefndarinnar og kynntist hann pannig sjavarutvegsmalum Sudur- Ameriku.
| kjolfarid ferdadist hann til nokkra landa i Sudur- Ameriku til ad kynna sér
adstaedur. Ahuginn & Mexiko kviknadi adallega fyrir nalaeegd pess vid Bandarikin en
& peim tima voru Bandarikin einn steersti markadur fyrir sjavarfang.

Ohett er ad segja ad stjornendur fyrirteekisins hafi verid adal drifkraftar
trasarinnar og fyrir 10 arum tok Rébert Gudfinnsson alfarid vid verkefninu dsamt
Vilhelmi Ma Gudmundsyni. Adspurdur segir Rébert: ,,vid erum bunir ad sja himinn
og haf, helviti og allt par 4 milli, banir ad gera 61l pau mistok sem haegt er ad gera“
0g segir ad peir séu nu, sidustu prja arin, loksins ordnir hefir til ad vinna pau verk
sem peir eru ad vinna. NG snyst starfsemin um ad veida villtan tanfisk, Blaugga,
sem settur er i kviar til &frameldis. Sardinur eru veiddar til ad fodra fiskinn sem er
svo slatrad og fluttur fra Los Angeles til Japans par sem pessi dyri fiskur er notadur
i Sushi. Ad sogn Rdéberts gengur naverandi starfsemi vel, peir hafa aldrei skadad
folk og eru vel tengdir. Pad sem menn vilja gjarnan gleyma er ordsporid en pad
skiptir, sérstaklega i landi eins og Mexiko, gridarlega miklu mali. Upphaflegu
samstarfsadilarnir eru enn hans bestu vinir og pad skiptast & miljonir dollara i

vidskiptum sem eingdngu eru gerd med handsali, engir undirritadir pappirar. Rébert
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segist hafa verid buinn ad vera i Mexiko i um sjo ar pegar félagi hans benti honum
a4 ad nu veri hann kominn inn. Hann hafdi verid kalladur i hadegisverd a
fostudogum med fjolskyldunni og var par med ordinn eins og fjérdi sonurinn:
,,Pegar menn hafa 6dlast slik tengsl er traustid ordid fullkomid. Madur svikur ekki
brédur sinn®.

Samkveemt Roberti eru algengustu misték manna ad halda ad peir geti tekid
pekkingarheim sinn, ar pvi landi sem peir koma, og yfirfert hann a annad land.
Ofmat manna & eigin ageti og pekkingu er stéra vandamalid. | upphafi gerdu peir
til ad mynda godlatlegt grin ad pvi sem peim fannst gamaldags vinnubrégd og
dreltur vinnuhattur. Hann segir ad pad sé nu asteda fyrir 6llu: ,,Pegar madur lifir i
umhverfi sem hefur svo marga ahattupetti, politiska, efnahagslega, nattrulega og
markadslega, pa kemst madur ad pvi ad paybackio af svona fjarfestingum parf ad
vera miklu hradara heldur en pu ert ad reikna i pinu umhverfi“. Hann segir ad
atrasin hafi engan fjarhagslegan stuoning fengid hér heima og ad litid gagn var i
Utflutningsradi islands.

Eitt af pvi sem peir purftu ad leera & var fyrirbarid El nino. El nino er straum- og
hitasveifla sem attud er frdA midbaug og gjorbreytir allri natturunni, hitastigi sjavar
og vindum. Sem dami segir hann ad pegar peir komu fyrst til Mexiko, og sau ad
parna voru eintémir kofar og drasl, akvadu peir strax ad porf veeri & frystihasi.
Frystihsid var byggt til ad vinna risasmokkfisk og hannad eftir islenskum
teikningum. beir voru rétt banir ad opna frystihisid pegar EIl nino kemur og allur
smokkfiskurinn hverfur i tvé ar. | upphafi fengust 2 dollarar fyrir kil6id af
risasmokkfiski en pegar hann kemur til baka eru adrar tegundir smokkfisks ordnar
vinszlli og verd risasmokkfisksins hrunid nidur i 80 cent. Adspurdur um pad hvort
heimamenn hofou ekki vitad um ahrif EI nino segir Robert ad peir hoféu einungis
verid & reekjuveioum og aldrei verid i smokkfiski.

Rdébert segir pad naudsynlegt, pegar menn bua i landi par sem tolfreedilegar
upplysingar liggja ekki & lausu, ad kynna ser menningu og sogu landsins til ad
skilja pad. Til a® mynda sau peir i skyrslum um sardinuveidar ad sum arin for
veidin nidur i nanast ekki neitt. beir téldu veidina einfaldlega hafa verid svona
lélega en pad kom sidar i ljos ad pad hafdi einfaldlega ekkert frambod verid af
peningum i landinu. Pad er pvi mikilveegt, sérstaklega pegar pekkingin er enn i
motun, ad taka ekki okkar heim og @tlast til ad haegt sé ad yfirfera hann yfir & hid

nyja svaeoi.
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Mikil mistok sem peir gerdu var ad halda ad pad veeri haegt ad na arangri einungis
ef neg tekni, vélar og peningar veeru fyrir hendi. Rébert heldur pvi fram ad
islenskur sjavaridnadur sé ofmetinn, peir hafi til ad mynda fjarfest allt of mikid i
nyjum skipum, tekni og tekjum en ardsemin af kaupunum hafi oft 1atid & sér
standa sem pydir pad ad pegar & moti blaes pa er fallid hatt.

Félagid lenti einnig i erfidleikum med vinnuafl og verkalydsfélog i Mexiko.
Mikilveegt er ad passa sig a pvi, pegar verio er ad s&ekjast i 6dyrt vinnuafl, ad petta
er kannski ekki odyrt vinnuafl. Til deemist safnast upp uppsagnarfrestur i Mexikd
med peim hetti ad pad getur ordid mjog erfitt ad segja folki upp storfum. Réttur
starfsmanna er svo sterkur ad ef ekki er haegt ad borga peim Ut geta peir tekid yfir
fyrirteekid og lokad pvi en samkvaemt mexikdskum logum ma ekki lata fjarleegja
slikt starfsfolk. Vinnuloggjofin fyrir verkafolk er miklu 6flugri i Mexikd heldur en
hér & Islandi. Skilabodin min eru yfirleitt pau sému, segir Robert: ,.ekki lata glepjast
af frium adgangi ad audlind, af einhverjum astaedum er hann frir. Petta er mjog léng
og torsott leid, madur parf ad hafa mikla polinmadi, tappol og sidast en ekki sist
sterka framtidarsyn®.

Rdébert segir seenska markadsfyrirteekid Frysvarugruppen, sem peir fjarfestu 45%
hlut i og var rekid af senskum adilum, hafi verid algerlega misheppnad. Sviar

kunnu péa ekki ad meta gaedi og horfdu einungis & vera.

5.4 Samanburdur

Svo virdist vera sem Utras islenskra sjavaratvegsfyrirtaekja byggi mest a atflutningi,
saméheattuverkefnum, détturfyrirteekjum, samrunum og yfirtokum Med yfirtokum
og sameiningum fara Samherji og UA svipada inngonguleid i Pyskalandi.
Pormodur rammi hinsvegar, fer Gt i samahattuverkefni med heimamdénnum sem
stofnad er fra grunni (e. Green Venture) og reyndar gerir UA pad sama i Feaereyjum
med stofnun FMP.

Athyglisvert er ad skoda hvers vegna Samherja vegnadi betur i Austur-pyskalandi
heldur en UA. Eg tel ad munurinn felist i pvi ad Samherji vard flj6tt hluti af
samfélaginu og vann otullega ad frekara samstarfi, til a8 mynda stofnadi hann
fiskvinnslu & svaedinu. UA vildi hinsvegar nyta sér fastafjarmuni sina og for pvi
med mest allan aflann i burtu og lét vinna hann & islandi. Samherji gat brugdist vid
sleemum rekstri med pvi ad fera eignarhald & hlutabréfum milli adila auk pess ad
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selja skip & medan akvadi i kaupsamningi UA kom i veg fyrir slikar breytingar hja
peim. Samherji var mun sveigjanlegri og nadi pvi ad gera paer breytingar sem
naudsynlegar voru til ad snda rekstrinum ur minus i plus. Ennfremur er mikilvaegt
ad fyrirteekid annast sjalft allt ferlid fra veidum til markadar. Samherji hefur til ad
mynda fra upphafi haft pa sérstodu a medal islenskra sjavarutvegsfyrirtekja ad hafa
aldrei verid hluti af s6lusamtokum peirra heldur hefur fyrirteekid séd um sina sélu
sjalft.

pad hefdi po eflaust verid haegt ad komast hjd moérgum ordugleikum og spara
miklar fjarhadir ef undirbuningur beggja fyrirteekja hefdi verid betri. Allt bendir til
bess ad hvorugt félaganna hafi kynnt sér naegilega vinnuldggjof pyskalands og pau
virdast ekki hafa attad sig & skrifreedinu i pyska kerfinu. Eins og fjallad er um i
kaflanum um menningu er afar mikilvaegt ad kynna sér vel pann menningarheim
sem er & hinu nyja markadssvadi og byggja upp géo tengsl vid adila pess markadar.
Eg tel ad UA hafi ekki nad ad byggja upp naudsynleg tengsl og auk pess valdid
pjodverjum akvednum vonbrigdum med pvi ad flytja pyska aflann til vinnslu a
islandi i stad pess ad skapa frekari storf og uppbyggingu i Austur-byskalandi.
Félagid virtist ekki hafa gert sér grein fyrir pvi ad skip og bunadur var ureltur og
purfti ad fjarfesta i miklum og dyrum endurb6tum auk pess sem markmidid med
atrasinni hafdi verio ad auka kvétann sem reyndist einhafur og, pegar upp var
stadid, nadi ekki ad dekka allt arid. Pad ma pvi segja ad UA hafi haft of litla
bekkingu & pyska félaginu MHF, peir settu sig ekki nagilega inn i menningu, 16g
og reglugerdir landsins og misférst uppbygging a frekara samstarfi. Hvad vardar
vinnuldggjof, aflabrogd og lélegan skipaflota lenti Samherji i samskonar vanda.
Hinsvegar er munurinn sa ad Sambherji beitti sér fyrir uppbyggingu i pyskalandi og
fekk pvi meiri velvild par i landi auk pess sem kvotasamsetningin var hagsteedari.
Ljost er ad bormodur rammi fer étrodnar slodir pegar félagid fjarfestir i Mexiko.
Segja ma ad utrasarverkefnid hafi verid meira eda minna tilraunastarfsemi par sem
leert var af eigin mistokum enda kannski erfitt ad undirbda vel sokum reynslu- og
pekkingarleysis.

Pd svo ad Mexikd liggi landfraeedilega naleegt Bandarikjunum virdist vera ad landid
hafi ordid fyrir valinu nanast fyrir tilviljun. Peir komust p6 fljott ad pvi ad pad er
ekki allt gull sem gloir og oOhatt ad segja ad peir hafi leert af reynslunni, farid ar
reekjuveioum yfir i smokkfisk og nu sidast i tanfisk.
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Hvad inngonguleidina snertir virdist han rokrétt a pa leid ad Pormddur rammi komi
med teknina og fjarmagnid en heimamenn med markadspekkinguna. Ein af
fjolmoérgum mistokum sem félagid gerir er ad sakjast i veidar og vinnslu sem
innlendir samstarfsadilar peirra htfdu enga pekkingu né reynslu &. pad hefdi eflaust
verid haegt ad koma i veg fyrir morg mistok ef menn heféu adlagad sig menningu
landsins og reynt ad skilja adsteedur betur i stad pess ad hafa ofmat a sjalfum sér og
gera litid ur vinnuhattum innfeeddra. Hvad menningarheima snertir er liklegt ad i
pessu tilfelli sé menning pattur sem skiptir skopum um hvort fyrirteekid lifir eda
deyr. I landi likt og Mexikd par sem samfélagid er byggt & persénulegum
sambondum (e. Relationship Focus) er mikilvaegt ad vid vesturlandabuar adlégum
okkur ef na a éarangri i vidskiptum. Naudsynlegt getur verid ad taka peirra
menningarheim, greina hann og leera inn & hann med pvi ad lifa i pvi umhverfi og
reyna ad skilja pad. pad tok sinn tima ad vinna traust medeigendanna i Mexiko,
enda morg mistok gerd, en pegar pad gerdist var fatt sem peir voru ekki tilbanir ad
adstoda vid.

Onnur mistok sem peir gerdu voru ad kynna sér ekki adstaedur i landinu og halda ad
hegt veeri ad byggja allt & tekni, velum og peningum. Med pvi ad kynna ser
nattaruofl og efnahagsadstedur betur hefdi hugsanlega verid heaegt ad stjorna
sardinuveidum betur og koma i veg fyrir afoll af voldum EI nino.

Likt og Samherji og UA i byskalandi, gerdi bormddur rammi pau mistok ad
vanmeta verkalydsféldgin og taldi sig vera ad fa édyrt vinnuafl og reyndist pad
fyrirteekinu sidar dyrkeypt. Petta er pvi pattur sem virdist storlega vanmetinn af
halfu islendinga og mikilvaegt ad fyrirteeki kynni sér mun betur &dur en farid er i
Utrés.

Eins og &0ur hefur komid fram er einungis eitt af premur fyrirteekjum sem hér hafa
verd til skodunar enn i Gtras. Féldgin Brim ,adur UA og Porm6dur rammi standa nu
hvorugt i utras a medan Samherji hefur 6tullega verid ad auka vid erlenda starfsemi
sina sem nemur nu 70% af heildarstarfseminni. Samherji keypti ad hluta erlenda
starfsemi UA og Robert Gudfinnsson keypti erlenda starfsemi Pormods ramma.
pegar alpjodaveaedingarferli fyrirteekjanna priggja er borid saman ma sja ad
Sambherji adgreinir sig téluvert frd hinum ad pvi leiti ad stjornendur fyrirtaekisins
virdast stefna strax fra upphafi ad pvi ad gera Samherja ad alpjodlegu fyrirtaeki.
Sambherji er svo ad segja ,, Borne Global®“. Hins vegar virdast stjornendur Pormods

ramma og UA ekki hafa haft jafn sterka framtidarsyn vardandi Gtrasina og brast
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polinmadi peirra pegar & méti for ad blasa. Pad vekur pvi upp spurningar hvort
vaenlegast sé til vinnings, fyrir sjavarutvegsfyrirteeki i dag, ad alpjodaveedast strax
fra upphafi og leggja strax allan metnad i pad ad na sem bestum tengslum i gegnum
naid og skilningsrikt samband erlendra samstarfsadila.

Mitt mat er p6 ad ef vel er ad utrasinni stadid, han vel undirbuin, géd pekking a
baedi hinu nyja fyrirteeki, umhverfi og menningarheimi pess auk gddrar
sampettingu innan fyrirteekjanna, geti islensk sjavaratvegsfyrirteeki nytt pekkingu
sina og reynslu & skilvirkan hatt og haldid &fram ad vaxa i aukinni Gtras.

I kjolfar Grslita nyafstadinna kosninga eru auknar likur & ad Islendingar fari i
adildarvidraedur vido Evropusambandid og stefnir allt i ad sidar verdi kosid i
bjodaratkveedagreidslu um hvort ganga eigi til samninga edur ei. Eftir ad hafa
skodad rokin, baedi med og & mati Evrépusambandinu vardandi sjvarutvegsmal, er
mitt mat ad reglurnar séu skyrar. Island myndi halda sinum fiskveidiaudlindum &
grundvelli reglu um hlutfallslegan stédugleika og kvéta uthlutad eftir veidireynslu.
Hinsvegar myndi Evropusambandid liklega sja um ad uthluta deilistofnum sem
pydir ad Island fengi einnig sinn skerf af peim i framtidinni. pad er mitt alit ad peir
sem eiga hagsmuna ad geta i sjavardtvegi, kvotaeigendur til ad mynda, hugsi fyrst
og fremst um sinn eigin hag i stad pess ad hugsa um hag pjédarinnar i heild. beir
eru hraeddir vid allar paer breytingar sem geetu skert peirra hlut og breida gjarnan Gt
rangtGlkanir og mytur gagnvart sjavarutvegsstefnu ESB. Eg vil p6 meina ad
kvotadthlutanir &rid 1984 hafi verid afar Oréttlatar og sidar hafi frjalst framsal
veidiheimilda eftir 1990 verid til ad beta grau ofan a svart. Misskiptingin er mikil
og bendir margt til pess ad erfitt verdi ad leysa pessi mal a sem samgjarnastan hatt.
Ef vid forum i adildarvidraedur veeri liklega skynsamlegt ad leggja aherslu & ad hafa
sem mest ahrif i endurskodun sjavarGtvegsstefnu ESB sem a ad klarast arid 2012.
Hugsanlegt veeri ad sérfreedipekking islendinga a sjavartvegi myndi hafa god ahrif
a stefnumétun innan ESB og verdi jafnvel til pess ad bata sameiginlega
fiskveidistefnu sambandsins.

Islendingar bla na vid haa vexti, mikla verdbdlgu og atvinnuleysi fer 6rt vaxandi.
Sveiflukennt gengi kronunnar hefur einnig reynst fyrirtekjum og almenningi i
landinu erfitt. Med inngdngu i ESB fengist sterkari gjaldmidill, leegra vaxtastig og
liklega efnahagsleg umgjord likari pvi sem adrar pjodir i Evropu bda vid. pratt fyrir
ad utflutningur atti ad hagnast & lagu gengi islensku kronunnar bendir margt til ad

sjavaratvegurinn sé ad sligast undan haum voxtum og greidslubyrdi erlendra lana.
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Evropusambandsadild og upptaka evru geeti verid raunhaf leid til ad adstoda okkur
vid ad halda uppi samkeppnishafi pjodarinnar og pannig ytt undir frekari Gtras

islenskra sjavaratvegsfyrirtakija.

5.5 Kjor og Orygai

Ljost virdist ad hnattvaeding natimans felur i sér steerra hlutverk markadsskipanar i
heiminum en &dur hefur pekkst og tri margra er su, ad pvi frjalsari sem
markadsheettir séu, peim mun meiri verdi 6jéfnudurinn i samfélaginu .

I morgum islenskum dotturféldgum sem starfraekja Gtgerdir erlendis hefur pad
tiokast ad rdda islenska yfirmenn & medan meirihluti ahafnar er af erlendum
uppruna. Samkvemt vidmelanda nr.3 (munnleg heimild, 15. desember 2008) eru
kjor pessara manna oft mjog misjofn og fer pad pa ekki einungis eftir stédu og
starfi heldur einnig eftir pjoderni peirra. Pekkt er ad skipverjar fra austur Evropu
bla vid mun lakari kaup og kjor en til ad mynda enskir eda portagalskir kollegar
beirra, pratt fyrir somu vinnu & sému skipum. Til a® mynda eru demi um pad ad
Austur-Evrdpskir baadermenn fai & vakt sinni ekki afnot af kaffiadstodu likt og
adrir skipverjar heldur verdi ad standa vaktina sina og drekka kaffid sitt i
vinnslusalnum. Rokin fyrir pvi ad laun pessara manna séu lakari en ensku og
portlgolsku kollega peirra eru pau ad verdgildi peninganna er meiri i peirra
heimalandi pad er ad segja ad pratt fyrir laegri laun pa er kaupmattur peirra launa
meiri en kollega peirra fra Englandi og Portagal.

Islenskir yfirmenn slikra skipa hafa greint fra pvi ad naudsynlegt sé ad halda upp
mun meiri aga & slikum ahéfnum en gengur og gerist hér & islandi. Til ad mynda sé
oft naudsynlegt ad halda vissri fjarleegd vid undirmenn til ad tryggja ad tiltekin verk
séu unnin og farid sé eftir fyrirmalum (Viomealandi nr. 4, munnleg heimild, 21.
jandar 2009). Margir pessara erlendu skipverja koma fra l16ndum par sem stigveldi
er vio lydi og mikill stéttamunur tiokast. betta getur verid skyringin a pvi hvers
vegna akvedin fjarlegd getur verid naudsynleg til ad borin sé nagileg virding fyrir
yfirménnum skipanna, 6likt pvi sem pekkist hér & islandi.

Eitt af vidfangsefnum greinenda ndtimavinnumarkada er ad vega og meta
hardnandi samkeppni og breytt alpjodlegt umhverfi. Svo virdist vera ad forsendur
hins reglulega starfsferils seu ad ryrna, badi vegna veikingar stéttarfélaga og vegna
tilkomu breyttra stjornunarhatta. Pessi proun hefur afleidingar fyrir launakjér og
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starfsdryggi natimalaunamanna, auk pess ad breyta kréfum vinnumarkada og
einstakra fyrirteekja um starfshaefni (Stefan Olafsson og Kolbeinn Stefansson,
2005).
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6 Nidurstoour

Meginmarkmid verkefnisins var ad svara eftirfarandi rannséknarspurningum:

= Hvernig hafa islensk sjavaratvegsfyrirteeki stadid ad sinni alpjodavadingu?
= Er frekari alpjoédavaeding pessara fyrirteekja veenlegur kostur i ljosi peirrar
préunar sem pau hafa gengid i gegnum?

Helstu atridi og nidurstddur rannsdknarinnar eru dregin hér saman.

Ljost er ad med ,,minnkandi heimi* hafa fyrirteeki 60last aukin tekiferi til ad vaxa
umfram pad sem heimamarkadur peirra bydur uppa. Markadir fyrir véru og
bjonustu hafa steekkad, sémuleidis adgengilegir brunnar pekkingar og upplysinga,
ny tekni hefur rutt sér til rams og atvinnulif hefur tekid stakkaskiptum. Einnig
geetir breyttrar pjéomalastefnu a vesturléondum, par sem nd er 16gd mun meiri
ahersla & markadshatti og afnam hvers konar hindrana gegn millirikjavidskiptum
og fjarmalaflaedi. pessar breytingar hafa ad sjalfsogdu haft ahrif a sjavardtveginn
likt og adrar greinar atvinnulifsins. island & adild ad EFTA og EES samningnum og
fer um 80% af Gtfluttum verdmatum sjavarafurda til EES svadisins. Eftir
kosningar 2009 hafa likurnar & vidreedum vio ESB aukist til muna. Mjog skiptar
skodanir eru i landinu um pad hvort hagsmunum sjavardtvegsins sé betur borgid
utan ESB. pratt fyrir galla i starfsumhverfi sambandsins, til a8 mynda brottkast, er
ymislegt sem bendir til pess ad islensk sjavarutvegsfyrirteeki geetu ddlast aukin
teekifeeri i heiminum innan ESB svo sem vegna laekkandi vaxtakostnadar, legri
verdbdlgu og meiri stédugleika i gengi. 1 1josi nGverandi adsteedna i landinu snyst
hinsvegar sambandsadild ekki einungis um sjavaritveginn heldur um hag
pjodarinnar i heild og er pvi naudsynlegt ad horfa & storu myndina og meta
vandlega alla kosti og galla.

Flest ttgerdarfyrirtaeki & Islandi eiga pad sameiginlegt ad flytja afurdir sinar Gt enda
er sjavaratvegur ein af undirstodum efnahagskerfsins, medal mikilvaegustu
utflutningsgreina islands og skilar pjédarbtinu mikilveegum gjaldeyristekjum. Sum
felogin hafa po kosid ad fara i frekari Gtrds sem hefur pé skilad misg6dum arangri.
Inngdnguleidir helstu utgerdarfyrirtekja landsins til Gtrasar, sem oftast verda fyrir
valinu eru; Gtflutningur, samahettuverkefni, samrunar og yfirtokur auk pess sem

dotturfyrirtaeki eru stofnud.
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Pegar utras islensku sjavarutvegsfyrirteekjanna er borin saman vid helstu kenningar
freedimanna er ekki haegt ad segja ad um sé ad reeda beina samsvorun. Ad hluta til
ma po finna tengingu vid Uppsalakenninguna og pad sem kallast & frummalinu
,Eclectic Paradigm® en auk pess hefur Samherji pa sérstodu ad falla vel ad
kenningunni um ad fyrirteki alpjodaveedast fra upphafi (e. Borne Global), p6 med
peirri undantekningu ad pad lida meiri en 6 ar fra stofnun félagsins par til pad hefur
fjarfestingar & erlendri grundu. I pessu samhengi er ahugavert ad sja ad badi UA og
Pormddur rammi hafa hett Gtrds & medan Samherja hefur markvisst tekist ad auka
vid erlenda starfsemi sina ar fra ari og er i dag i hopi umsvifamestu
sjavarutvegsfyrirtekja landsins med 70% starfsemi sinnar erlendis. Starfsemi
félagsins teygir arma sina til Bretlands, Skotlands, Faereyja, byskalands, Pollands,
Noregs og nu sidast med Katla Seafood einnig til Kanarieyja, Méritaniu og
Marokko.

Misjafnt er hversu vidamiklar atrasirnar hafa verid hja fyrirteekjunum. Sambherji
hefur verid langoflugastur i alpjédavaedingu sinni og hefur tekid patt i sjavaratvegi i
6drum I6ndum fra arinu 1994, einn eda i samstarfi vid adra. Samherji hefur einnig
pa sérstddu medal islenskra sjavarutvegsfyrirtekja ad hafa @tio séd um
markadssetningu og s6lu sinna afurda og hefur yfirrad yfir 6llum pattum
virdiskedjunnar.

Utgerdarfélag Akureyringa setti medal annars & laggirnar, i samstarfi vid
Feereyinga, fyrirteeki sem purrkadi hausa med mjog gédum arangri. Einnig fjarfestu
peir i Austur-bysku utgerdinni ,,Mecklenburger Hochseefischerei GmbH arid 1993
en félagid, sem var sameinad inn i Brim hf. arid 2004, stendur sem fyrr sagdi ekki i
neinni Utrés i dag. Pormddur rammi fjérfesti fyrst erlendis arid 1993 i fyrirtaekinu
,Appollon Racer Shipping Company ,, 4 Kypur. Sidar fjarfestir fyrirtekid i
sjavarutvegsfyrirteeki i Mexiko sem seinna var selt til fyrrverandi stjérnarformanns
félagsins RoOberts  Gudfinnssonar. Einnig gerist  félagid  hluthafi i
sjavarutvegsfyrirteeki i Svipjod og keypti hlut i markadsfyrirteki, einnig i Svipjod.
Svo virdist sem forsendur utrasarfélaganna priggja seu paer somu, skortur & kvéta
og héa verdlagning veidiheimilda hérlendis. Pad méa pvi teljast skref i rétta att i
rekstri fyrirteekjanna ad leita Gt fyrir landsteinana. Kaup UA & hlut i MHF voru p6
ad morgu leiti vanhugsud. Félagid hugdist nyta fastafjarmuni sina & islandi en lenti
fljotlega i erfidleikum. Kvatinn reyndist allt of einhafur, hindranir voru vardandi

sOlu eigna, skipaflotinn var areltur, verkalydsfélogin ollu vanda auk pess sem
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samhafing félaganna var ekki ndgu god. betta olli miklum taprekstri sem reyndist
ekki haegt ad snta naegilega hratt vid. Likt og UA, atti Samherji einnig erfitt um vik
vid ad hagraeda og segja upp starfsfolki. Samherji, hinsvegar, byggir alla sina Gtras
4 nanu samstarfi vio sameigendur sina og er i samstarfi um veidar, vinnslu,
markadssetningu og s6lu, allt & erlendri grundu, og hefur fyrir vikio 6dlast meiri
velvild.

I Mexikoé lenti Pormédur rammi einnig i ymsum erfidleikum. Til ad mynda éttu peir
i atistodum vid verkalydsfélogin og réku sig & politiska, efnahagslega, nattdrulega
og markadslega ahettupeetti. Med prautseigu, aralangri barattu og adlégun hefur nd
tekist ad finna starfseminni réttan farveg og gengur reksturinn i Mexiké vel i dag pé
hann sé i pé nokkud breyttri mynd fra pvi sem hann var i upphafi.

Af reynslu pessara fyrirteekja af Utrds mé r&da ad veenlegast til vinnings sé ad
alpjodavaedast fra stofnun og starfa ndid med hinum erlenda samstarfsadila. Nyta pa
pekkingu og reynslu sem a stadnum er til ad vinna afurdina fremur en ad flytja
hluta starfseminnar burt. Einnig er undirbaningur mikilvaegur, svo sem pekking a
yfirtokufyrirteekinu, og pa er mikilveegt ad menn taki ekki sinn pekkingarheim og
yfirfeeri hann & hid nyja sveedi.

Ef islensk atgerdarfyrirteeki hafa petta til hlidsjonar er liklegt ad frekari

alpjodavaeding geti verid veenlegur kostur i framtidinni.
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Vidauki. 1- Spurningalisti

Utflutningur (e. Exporting)
o Af hverju var utflutningur til pessara landa valinn?
o Af hverju pessi adferd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en &kvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?

Leyfisveiting (e. Licensing)

o Leyfisveiting er fyrirkomulag par sem leyfisveitandi selur 6drum adila
Oapreifanlega eign til akvedins tima. Slikar 6apreifanlegar eignir geta til deemis
verid vorumerki, uppfinningar eda vinnuferlar. ?

o Af hverju var petta land valid?

Af hverju pessi adferd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en &kvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?

o

Einkaleyfi (e. franchising)
o Af hverju var petta land valid?
o Af hverju pessi adferd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en &kvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?

Samaheettufyrirteeki (e. Joint venture)
o Af hverju var petta land valid?
o Af hverju pessi adferd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en &kvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?

Doétturfélag (e. Wholly owned subsidiaries)
o Annarsvegar byggja upp starfsemi fra grunni i tilteknu landi (green-field venture)
og hinsvegar getur fyrirteki nytt sér annad pegar starfandi fyrirteeki.
o Af hverju var petta land valid?
o Af hverju pessi adgerd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en akvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?

Samruni og Yfirtaka (e. Merger an acquisition)
o mikilveegt ad stjornendur moti sér stefnu og fylgi henni.. gerdu peir pad?
o Af hverju var petta land valid?
o Af hverju pessi adgerd?
o Voru markadir greindir erlendis adur en &kvordun var tekin um hvada markad veeri
best ad velja?
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pattur heimamarkadar

©)

Var mikil samvinna & medal sjavarutvegsfyrirteekja sem voru i utflutningi og /eda
annarri (tras?

Kynnti fyrirteekid sinar afurdir erlendis og med hvada hetti pa( var samstada i pvi
medal sjavarutvegsfyrirteekja)(baud fyrirteekid erlendum vidskiptavinum eda
tilvonandi vidskiptavinum hingad til landsins)?

Hvernig var vaegi heimamarkadar pegar kemur ad voruproun, studdi fyrirteekio eda
fjarfesti i nyjungum sem énnur fyrirteeki voru ad préa hér heima t.d.teekjabuinadi
(Marel)?

Var fjarhagslegur studningur?

Var audvelt ad markadssetja voruna vegna godrar imyndar islensks sjavaridnadar
erlendis?

Steerdarhagkveemni (e. Economies of Scale)

o

Telurdu ad steerdin & fyrirteekinu hafi skipt mali, var steerdarhagkveemni ?

Lifsferill fyrirtaekja

@)
®)

Af hverju heetti fyrirteekid Otras?
Af hverju var pad selt?

Skandinaviska kenningin

o O O O

Hvada 16nd, hvers vegna voru pau valin fram yfir 6nnur?

atflutningur med hjalp umbodsmanns, sidan voru soluskrifstofur opnadar ?
Framleidsla i vidkomandi erlendu landi.?

Hugleeg fjarleegd?

Fyrirteeki sem eru alpjédleg fra stofnun (e. Born Global)

©)
@)

O O O O O O ©)

o O

Helsti drifkraftur fyrirteekja sé ahugi og einbeiting stjornenda & alpjédavaedingu
Fjarhagsleg stada geeti haft ahrif & &kvordun um hvort farid sé Gt i yfirtoku eda
samahettuverkefni.

Var naid samstarf vid tengdar atvinnugreinar og studningsgreinar, var gott samstarf
vid birgja?

Myndudust ny fyrirteeki eda hlidarstarfsemi innan klasans?

Var nagt; gott vinnuafl. Fjarmagn,dreifiadilar, samgéngur?

Hafdi forstjorinn mikinn dhuga & alpjodaveedingu?

Var stjorn fyrirteekisins skuldbundin til ad vinna ad alpjédaveedingu?

Var reynt ad skilja parfir vidskiptavinarins/ var brugdist vid peim?

Var nyskdpun og nyskopunarferli mikilveegur pattur, VVoru starfsmenn virkjadir til
ad koma med hugmyndir um betta voru, baett sambond vid vidskiptavinina?

Var mikil eftirspurn eftir vorunni erlendis?

Bjo fyrirteekid yfir vel haefu og mikid menntudu starfsfolki?

Gat fyrirteekid framkvaemt flesta peetti framleidslunnar sjalft, betur en
samkeppnisadilinn?

Settu stjornendur fyrirtaekisins fram klara framtidarsyn , hvert stefnir idngreinin,
hvar stlum vid ad beita okkur i framtidinni og hvernig stlum vid ad verda bestir.?
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Menning
o Gera sér grein fyrir menningarmun & milli pj6da,?
o voru t.d.arekstrar eda misskilningar byggdir & menningarmun?
o var audveldara ad starfa med dkvednum pjodum fremur en 68rum. mikid
regluveldi. mikid stigveldi ?

Kjor og O0ryggi ?

ESB malin.

o Getu islensk sjavarutvegsfyrirteki 6dlast aukin tekifaeri i heiminum innan ESB?
o Ertu med eda & moti?

o Hvernig er talid ad pad verdi i sambandi vid reglur um hlutfallslegan stédugleika og
kvota athlutad eftir veidireynslu?

Framtidar moguleikar i greinini ?
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Vidauki 2 -Dagbok

Sunnudagurinn 09. névember 2008
Vidfangsefni fundid: Utrés islenskra sjavarutvegsfyrirtekja.

Fostudagurinn 14. november 2008
Leidbeinandi fundinn, Ogmundur H. Knutsson vard fyrir valinu.

Pridjudagurinn 18. nGvember 2008
Gerd var beinagrind ad verkefninu.

Pridjudagurinn 25 névember 2008
Annar fundur med leidbeinanda Ogmundi Knutssyni.

Manudagurinn 01. desember 2008
Byrjad ad leita ad heimildum.

12.-21. desember 2008
Adeins var byrjad ad skrifa auk pess sem heimildaleit hélt afram

Manudagurinn 15. desember 2008
Tekid viodtal vid yfirvélstjora hja Samherja, raett um Kjor og 6ryggi um bord.

05.-20. jantar 2009
Haldid afram ad skrifa og leita heimilda

Midvikudagurinn 21. jantar 2009
Tekid viotal vid skipstjora hja Samherja, reett um menningarmun um bord skipsins i
gegnum tdlvuforritid Skype

22. januar - 09. april 2009
Skrifad og leitad heimilda

Manudaginn 09 febraar 2009
Fundur med leidbeinanda

Manudaginn 09 mars 2009
Fundur med leidbeinanda

Manudaginn 23. mars 2009
Fundur med leidbeinanda

Fostudaginn 10 april 2009
Tekid vidtal vid fyrrum stjérnarformann bormé6ds ramma, Rébert Gudfinnsson a
Siglufirdi, reett um Utras Pormads ramma

Pridjudaginn 14. april 2009
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Tekid vidtal vid fyrrum fjarmalastjora UA, Jon Hall Pétursson & Akureyri, ratt um
utras UA

Manudagurinn 20. april 2009
Fundur med leidbeinanda.

Manudaginn 04. mai 2009
Lokafundur med leidbeinanda

Fra 01-07 mai 2009
Unnid ad fragangi ritgerdarinnar

Fostudaginn 08. mai 2009
Ritgerdin sett i prentun og skilad inn
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