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Samantekt

Arid 2008 verdur haldid uppa 100 ara afmeli hitaveitu a Islandi. A pessum hundrad
arum proadist islenskt pjodfélag fra sjalfspurftarblskap yfir i pad ad standa jafnfeetis
6drum vestreenum pjoédum i atvinnulifi, menntun, teekni og lifsgedum. Umtalsverdur
pattur i peim lifsgeedum sem vid bdum vid i dag byggir a peirri frampréun sem ordid
hefur i nytingu & jardhita. Vidhorf til atvinnuvega og atvinnuméguleika Islendinga
hefur breyst. Til langs tima var litid & sjavarfang og landgaedi sem mikilveegustu
nattGruaudlindir landsins. A sidari hluta tuttugustu aldar var talid naudsynlegt ad efla
ionad til ad auka lifsgedin, einkum storidju. Hagnyting jardhitans, sem i fyrstu var
vandrotud leid til ad nyta innlenda audlind i stad innfluttrar er nd ordin Gtrasargrein.

I pessu riti verdur fjallad um jardhitanytingu & islandi Gtfra sjonarhéli nysképunar- og
stjornunarfreeda. Jardhitanytingin verdur skodud sem heildstett og afmarkad ny-
skopunarkerfi og notadar verda adferdir sem mida ad pvi ad greina slik kerfi. Gengid
er Utfra pvi ad Islendingar hafi nad einstékum &rangri i nytingu jardhita og byggt
verdur undir pa stadhaefingu med gégnum. Sjonarhornid er pverfaglegt; gengid er Gt
frd pvi ad sa arangur sem nadst hefur hafi verid drifinn afram af moérgum 6likum
pattum, baedi samfélagslegum og néattarufarslegum. Leitad er gagna um marghattadar
breytingar sem ordid hafa a islensku samfélagi til ad reyna ad greina hvad hafi haft
ahrif og hvad ekki & nytingu jarohita. Markmidid er ad kanna breytingar og préun i
islensku samfélagi samfara aukinni nytingu a heitu vatni fra aldamétum fram til arsins
2005 med pad fyrir augum ad greina hvad hafdi ahrif, neikvaed eda jakveed, a
jarohitanytingu. Leitast er vid ad svara spurningunni hvers vegna og hvernig
jarohitinn, sjalfbeaer audlind, vard veigamikill drifkraftur i natimaveedingu islensks
pbjéofélags.

Umfjollunin skiptist i fimm kafla. Fyrst er fredilegur kafli par sem lyst er peim
kenningum sem jardhitanyting & Islandi verdur matud inni. Fjallad er um jardhita og
jardfraedi landsins. Pa kemur sogulegt yfirlit sem atlad er ad varpa ljosi a pad hvernig
jardhitinn vard leid Islendinga Gtar vosb(d og lausn i orkukreppum. bar eru dregin
saman gogn vardandi préun orkunytingar og samfélagsins med pad fyrir augum ad
greina hvada peettir hofou mest ahrif & aukna nytingu jarohita i stad innfluttra
orkugjafa. Ad lokum eru dregnar nidurstédur af peirri mynd af préuninni sem gégnin

syna i ljési peirra freedikenninga sem valid var ad nyta.



Formali

Pessi ritgerd er lokaverkefni i meistaranami i stjornun og stefnumétun vid Vidskipta-
og hagfradideild Haskola Islands. Verkefnid er 15 eininga einstaklingsverkefni og
byggir & sjalfsteedri rannsokn sem gerd er med pad ad markmidi ad pjalfa nemandann i
sjalfsteedum fraedilegum vinnubrégdum. Umfjéllunarefnid i ritgerdinni sameinar prju
meginhugdarefni héfundar og lystur par saman peim premur oOliku freedasvidum sem
héfundur hefur lagt stund & i lifinu, jardfraedi, kennslufraedi og vidskiptafraedi.
Verkefnid var ad hluta til unnid haustid 2007 og & vordnn arid 2008 undir handleidslu
Arnar D. Jonssonar. Eru honum feerdar bestu pakkir fyrir langlundarged og uppdrvun.
Einnig vil ég pakka Ingvari Birgi Fridleifssyni, forstédumanni Jardhitaskola Samein-
udu pjédanna, sem tok fyrirspurnum minum einstaklega vel.

pakkir fyrir veitta adstod og uppoérvun fa allir peir vinir minir og samstarfsfolk i
Kvennaskdlanum i Reykjavik sem gaf sér tima til ad velta vongum yfir viofangsefninu
eda lanudu mér adstddu vegna skrifanna. Fjolskylda min fer aludarpakkir fyrir ad
hafa stutt mig og hvatt til dada. Sérstaklega vil ég pakka Einari Olafssyni, Gunnhildi
Stefansdottur og Haraldi Jonssyni, eiginmanni minum, fyrir yfirlestur og tengdamodir
min, Gudny Ragnarsdéttir, feer sérstakar pakkir fyrir 1an & bokum sem reyndust

Ometanlegar.

Reykjavik 6.september 2008

Asdis Ingolfsdottir
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1 Inngangur

Eitt megineinkenni vestreennar idnvaedingar er umfangsmikil hagnyting nattaru-
audlinda og par leikur orkunotkun lykilhlutverk (Schumacher 1983). pad er ekkert
sem kemur i stad orku, p.e. engin stadkveemdarvara er til fyrir orku. NG hefur komid i
ljos ad o6dyr orka er ein af forsendum hagsaldar (Agusta Loftsdottir 2006). Einnig
virdist 1jost fyrir ad timabili édyrra, 6endurnytanlegra orkulinda, p.e. oliu og gass, er
lokid. Sjalfbeer orka er ordin einn af lykilpattum velferdar.

islendingar hafa nad miklum arangri i nytingu & jardhita og vatnsorku. Arid 2005 voru
72% orkunotkunar hér & landi endurnyjanleg, sem er hasta hlutfall & heimsvisu. Pau
I6nd sem naest koma eru Noregur med 38%, Nyja Sjaland med 30% og Svipjod med
26% (sja mynd 1.1). Arangur Islendinga i nytingu pessara audlinda er afleiding af yfir
hundrad ara préun og uppbyggingu pekkingar & svidi jardhitanytingar sem att hefur
sér stad samfara storstigum lydfraedilegum umskiptum i landinu. NG er svo komid ad
meira en helmingur frumorku sem notud er & islandi kemur Gr jardhita (sja mynd 1.2)
(Ingvar Birgir Fridleifsson 2006). Markmid pessa verks hér er ad rannsaka hvernig
pessi arangur nadist.

Hlutfall endurnyjanlegrar orku
80
70
60
. 50
5
E 40
=
T
30
20
10
0
island Noregur  NyjaSjaland  Svipjod Finnland Austurriki Kanada

(Heimild: Ingvar Birgir, 2006, IEA 2006)
Mynd 1.1 Hlutfall endurnyjanlegrar orku medal pjéoa sem fremstar eru i heiminum
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Atvinnuuppbygging & islandi hefur breyst miki® & sidastlidnum hundrad arum. Han
hefur préast fra landblnadarpjodfélagi til sjavaritvegssamfélags i idnadar- og
bjonustusamfélag. Stor pattur i peim lifsgedum sem vid bGum vid & islandi i dag
byggir & peirri miklu frampréun sem ordid hefur i nytingu & heitu vatni fra
jarohitasveedum landsins (Bjorn Hroarsson 1991). Undanfarid hefur sjonum verid
beint ad ymsum mdoguleikum islenskra orkufyrirtekja i jardhitafyrirteekjum erlendis,
einkum fjarhagslegum. Su pekking sem vid baum yfir & moguleikum jardhitanytingar
til orkuvinnslu getur veitt innsyn i framtidarproun landa sem eru styttra komin i
nytingu jardhita (Magnus Halldérsson 2008). Fra éarinu 2007 hefur komid i 1jés ad
bekkingarutflutningur & svidi sjalfbarrar hagnytingar & orku er margslungid verkefni,

um pad verdur ekki fjallad frekar hér.

Notkun frumorku eftir uppruna arid 2005

3%

W Vatnsorka
W Jardhiti
Oliuvorur

m Kol

; (Heimild: Arni Ragnarsson 2006)
Mynd 1.2 Skipting frumorkunotkunar & Islandi arié 2005.

Hér verdur fjallad um pa sérstodu sem nyting jardhita hefur & islandi en hlutur hans
var um 55% af heildarorkunotkun landsmanna arid 2005 (sja mynd 1.2). Til pess ad
svara meginspurningunni: Hvernig vard jardhitinn st audlind og uppspretta velmeg-
unar sem hann er i dag fyrir islenskt samfélag, verda eftirfarandi peettir skodadir:

= Hvernig var préun jardhitanytingar & islandi fra 1900- 2005?

= Hvada meginpattir, sogulegir og samfélagslegir, hofdu ahrif a préun i nytingu

jarohita?
= Hvad ahrif hofou pessir peettir & pa préun?
= Hvernig tengist pessi proun 6drum breytingum i samfélaginu?

= Hvernig fellur préunin ad kenningum um uppbyggingu og fleedi pekkingar?
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= Hvernig fellur jardhitanytingin ad kenningum um samkeppnisstodu pjoda?

= Erhegt ad greina dkvednar préunarsamfellur?

1.1 Nalgunin ad vidfangsefninu
Hitaveita og jardhitaorkuver eru i dag edlilegur pattur i islensku samfélagi, samofin
daglegu lifi (Bjorn Hréarsson 1991). Skodandinn stendur & sjonarholi nysképunar- og
stjornunarfreeda og litur yfir s6gu pjodarinnar og nytingu hennar a jarohita til ad
greina préun og ahrifapeetti. Samtvinnun fraedigreina gerir pad ad verkum ad
afmorkun umfjéllunarefnisins felur ekki i sér ad prengja sjonarhornid heldur hitt ad
halda sjondeildarhringnum vidum og jafnframt greina fr4 og nyta pa peetti sem skipta
mali & hverju svidi fyrir sig. EKki er haegt ad horfa framhja pvi ad oskyldir peettir, t.d.
landfraedilegar adsteedur og oliuverd a heimsmoérkudum, geta haft ahrif &
langtimapréun & pessi svidi.
Hér er um ad reeda skodun a langtimabreytingum og verdur notast vid kerfisbundna
nalgun ad nyskdpun, svokallada SI-nalgun (e. Systems of Innovation Approach). Su
nalgun er pverfagleg og heildsted. bar koma vid ségu freedigreinar eins og hagfradi,
félagsfreedi, landafreedi og hagsaga. Kenningar um ,nyskopunarkerfi pjoda“ komu
fram vegna pess ad erfitt var ad nota hugtok nyklassiskrar hagfraedi til ad skyra med
sannfaerandi hatti hvada patt teekni etti i hagvexti. Ad grunni til er umraedan um
nyskdpun byggd & hugmyndum Joseph A. Schumpeter um patt teekni i atvinnuproun.
Hann gerdi greinarmun & pvi sem hann nefndi sméskrefanyskopun (e. Incremental
Innovation) og grundvallarnyskdpun (e. Radical Innovation). Smau skrefin folust i pvi
ad tengja saman pekkta peetti & nyjan hatt. Nyskdpun af peim toga var sidar nefnd
laert af gerd* eda adgerdafaerni en pa tilgatu setti Kenneth Arrow fram.
Sidari tilgatu Schumpeters, og er su talin vera rottakari, nefndi hann ,,skapandi
eyoileggingu‘ (e. Creative Destruction) og visadi til pess hvernig smaskrefanyjungar
safnast upp og verda til pess ad breyta i grundvallaratrioum leikreglum atvinnu lifsins
(Orn D. Jonsson 2008).
Haft er eftir E. H. Carr ad rannsoknir & ségunni séu rannsoknir & orsokum. Joseph A.
Schumpeter segir ad ,,a0 go0 greining a hagfraedilegum breytingum verdi einungis
gerd med sagnfraedilegri vinnu“ (Schumpeter 1991:408). bad gefur augaleid ad
sagnfraedi skipar stéran sess vid skodun a proun jardhitanytingar par sem han hefur
breyst mjog mikid i aranna ras. Sagnfraedin leggur til bakgrunninn med frasognum af

framgangi peirrar prounar sem hér a ad skoda. Hun gerir grein fyrir peim pattum sem
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hafa &hrif & hvernig préunin vard. Sagnfraedin leggur einnig til lysingu & pvi astandi
sem rikir i pjoofélaginu pegar hvert skref i framprouninni er stigid. pad astand er
orsakavaldur og eru sagnfraedirit og tolfreedilegar heimildir fra fyrri tio pvi mikilveeg
gogn i greiningunni. Gognin verda skodud i ljosi kenninga nyskdpunar-, hag- og
stjornunarfreeda. Pannig verdur fortidin lykill ad framtidinni.

Jardfraedin leggur til lysingu & nattdruaudlindinni sem verid er ad fjalla um og veitir
skilning a sérstédu hennar, edli, umfangi og moguleikum. Jafnframt eykur jardfreedin
skilning & peim vandamalum sem fylgja pvi ad hagnyta jardhitann og hversu
mikilsverdar paer lausnir, pekking og nyskdpun, sem med timanum hefur safnast upp,
eru (Maria J. Gunnarsdottir 2002). Jardfreedin er ekki einungis mikilveg vegna
skilnings a jarohitanum og nattdruhamférum heldur einnig vegna stadhatta og
landfraedilegrar legu Islands sem hvetur til nytingar & innlendum audlindum en
takmarkar hana jafnframt vegna fjarleegdar vid adra markadi.

Timakvardar freedigreina eru mismunandi. Hér er fjallad um rosklega hundrad ara
sogu nytingar audlindar sem hefur ordid til & milljonum &ara sem eru utan okkar
reynsluheims og sé timi er okkur 6raedur i raun. island er jardfraedilega mjog ungt land
a timakvarda jardfreedinnar, pannig eru tveir timakvardar sem marka svid
nytingarinnar og pad skiptir mali vid akvoroun & moguleikum til framtidar. Getum
hefur verid ad pvi leitt ad gengid sé hradar a audlindina en hun endurnyjast.
(Bjorgolfur Thorsteinsson 2006).

1.2 Uppbygging

Ve

Umfjollunin i pessari rannsékn midar ad pvi ad tengja saman jardfraedi,
samfélagsproun, pekkingu og samkeppnisforskot pjoda. Hun hefst & freedilegum kafla.
I nasta kafla er fjallad um jardhita & islandi og jardhitanytingu. | pridja lagi er
sogulegt yfirlit samfélagsprounar & islandi fra 1900- 2005. I fjorda hluta er umfjéliun
um orkunytingu & islandi & peim rimlega hundrad arum sem ritgerdin spannar og i

fimmta hluta er préunin greind. Ad lokum eru dregnar saman helstu nidurstédur.

1.2.1 Fraedileg umfjollun
Fjallad verdur um kenningar um pekkingu og nyskdpun auk pess sem gerd er grein

fyrir freedilegum bakgrunni og adferdum Sl-nalgunar. Farid verdur yfir kenningar sem
fjalla um vid hvada adstedur pekking getur ordid til, hvernig henni er haldid vid,
hvernig hun byggist upp og fleedir innan skipulagsheilda.

-13-



Fjallad verdur um hugmyndir Porters um samkeppnisforskot pj6da og gerd grein fyrir
pbeim meginpattum sem hann telur ad komi pjodum i fremstu rdd. Greint er fra
nyskdpunarkenningum um préunarsamfellur, innri spennu og afturvirka proun
(Dahmén 2004). Kenningar um péa breytingu sem hefur ordid & pvi hvernig nyskdpun
& sér stad p.e. prounin fra pvi ad frumkvodullinn, einstaklingurinn og snillingurinn
kemur med nyjungar yfir i pad ad skipulagsheildir med rannséknar- og préunardeildir

vinna kerfisbundid ad pvi ad proa nyjungar (Hughes 1989).

1.2.2 Jardfraedi islands og jardhitinn

Jardfreedilegri og landfraedilegri sérstodu Islands er Iyst og jardhita & islandi gerd
litillega skil. Jarofreedilegum adsteedum er lyst til ad draga fram pau vandamal sem
upp kunna ad koma vid jardhitanytingu og hvad pad er sem parf ad finna lausnir &.
Gerd verdur grein fyrir peim atburdum sem geta hamlad nytingu a jardhita og skodud
sérstada landsins. pessi umfjollun gefur innsyn i hvada storvirki pad er i raun sem
unnid hefur verid vid virkjun jardhita, hvort heldur er til hdshitunar eda

raforkuframleidslu.

1.2.3 Sogulegt yfirlit

Rakin er i stuttu mali sagan fra 1900 — 2005 en sdguna er haegt ad nota til ad greina
framprdéunina. Skodad er hvernig hitaveitukerfi landsins byggdust upp med tilliti til
pbess hvada teeknipekking og nyting er i gangi hverju sinni. Einnig er litid til adstedna
i pjodfélaginu. Skodad er hvenar timamot urdu i nytingu og i hverju pau voru folgin.

Hvad var ad gerast i umhverfinu sem geeti hafa haft ahrif?

1.2.4 broun orkunytingar

I pessum hluta er fjallad um kerfid sem & ad greina. Skilyrdum & islandi fra 1900 fram
til arsins 2005 eru gerd skil. Safnad er saman télulegum upplysingum um nytingu
asamt med Vfirliti yfir fyrirteeki og stofnanir sem tengjast jardhitanytingu. Helstu
pettir sem taldir eru geta haft ahrif eru dregnir fram s.s. mannfjoldi, astand
menntamala og orkunyting landsmanna. Télulegum upplysingum um pa peetti sem
taldir eru geta haft ahrif & prounina er fléttad saman vid sogulega frasogn. Teknar eru
saman upplysingar um lagasetningar, skipulagsheildir og fjallad um Jardhitaskola

Sameinudu pjédanna.
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1.2.5 Gobgnin og greining a préun jardhitanytingar

peer upplysingar sem dregnar hafa verid saman i fyrri koflum eru notadar til ad finna
pa ahrifapaetti sem urdu til pess ad frampréun vard. Skodadar eru préunarsamfellur og
afturkippir i préuninni.

Vid greininguna verdur ad velja dkvedna patti sem vidmid og gera grein fyrir pvi
hvers vegna peir eru valdir, kostir og gallar, takmarkanir og moguleikar. Adur hefur
verid gerd freedilega grein fyrir peim adferoum sem beitt var vid val & gognum.
Adferdir og likon nyskdpunar- og stjornunarfreeda eru notadar til ad greina & hvern
hatt endurbaetur vid nytingu verda uppspretta teekninyjunga og framfara. Notadar eru
hugmyndir Porters (1990) um samkeppnishafni pjéda og adferd Fagerbergs vio ad
greina A&hrifapeetti prounar. Kenningar Nonaka (1991) um éhrif umhverfis &
bekkingarfledi eru nyttar til pess ad reyna ad svara pvi hvers vegna og hvernig

bekking fleeddi milli manna og fyrirtekja.

1.2.6 Nidurstoour

AJ lokum eru dregnar saman nidurstodur greiningarinnar. bar eru tekin saman pau
meginatridi sem talin eru geta skyrt hvers vegna préun jardhitanytingar & islandi vard

med peim heetti sem raun ber vitni.
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2 Fraedileg umfjollun

Freedilegur bakgrunnur ritgerdarinnar er i raun tviskiptur, annars vegar eru kenningar
um pekkingu og nyskdpun, p.e. nyskdpunarkenningar Schumpeters og Utferslur a
henni um nyskdpunarkerfi pjoda. Hins vegar eru kenningar Porters og svokollud Si-
nalgun Fagerbergs sem eru bakgrunnur vid val & gdgnum. Hér verdur greint stuttlega
fr4 adkomu pessara kenninga ad pessari rannsokn.

Sl-nalgunin byggir a grunni nyskopunarfraeda en er i sjalfu sér ekki kenning sem haegt
er ad mata raunveruleikann vid heldur félagsleg greining sem getur veitt innsyn og par
med grunn ad stefnu eda &kvardanatoku. Grunnskilgreining & visindalegum yrdingum
er ad peer sé haegt ad sanna eda afsanna. Nalgunin er teki til ad hjalpa greinandanum
ad skoda peetti sem leida til kenningar. P4 kenningu er sidan hagt, med empiriskum
heetti, ad fella eda stydja. (Jan Fagerberg 2006)

pekkingarstjornun leggur okkur til kenningar um hvernig pekking verdur til innan
fyrirtekja og jafnframt hvernig han flyst milli manna og breytist med tima.
pekkingarstjornun, rétt eins og Sl nalgunin, er pverfagleg og ad baki kenninga hennar
liggja skilgreiningar annarra fraeda s.s. heimspeki og kennslufreda (Jashapara 2004).
peer eru i nokkru samhengi vid stefnur um ndm og kennslu sem kennslufraedin leggur
til fredanna. Nonaka og Byosiére settu fram kenningar um pekkingarmyndun innan
skipulagsheilda og peer adstedur sem verda ad rikja til ad pekkingarmyndun eigi sér
stad (Ikujiro Nonaka 2003).

Nyskopunarfraedin leggja til sjonarhorn sem synir pa ahrifapaetti sem hvetja eda letja
frampréun. bau veita skilning & pvi hvernig teknibrautir préast og varpa ljési a pa
umbreytingu sem hefur att sér stad & teeknipekkingu & svidi jardhitanytingar & islandi.
Med ,,gleraugum Schumpeters® er horft & samfellur i proéuninni og pa innri spennu
sem veldur frampréun (Coyle 1997; Dahmén 2004). Hugtakaskilgreiningar hjalpa til
vid ad sja betur paer sjalfsteedu prounarbrautir sem eru ad markast i timans ras og par
med finna ahrifavalda sem gert hafa kleift ad na settum markmidum i nytingu jardhita.
Michael Porter hefur reynt ad svara pvi hvad komi pjodum i fremstu r6d & ymsum
svioum atvinnuvega og hefur hann hefur sett fram likan par sem ahrifapattum er lyst
(Porter 1990). Likanid og kenningar hans hjalpa til vid ad velja pa peetti sem vert er ad
skoda til ad skilja hvad hefur fleytt islendingum afram & vegferd peirra i nytingu

jardhitans. Sl-nélgunin og adferdafreedi Fagerbergs nytist vel til ad skoda innvidi
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samfélagsins & medan Porter ber saman pjodir og gefur annad sjénarhorn p.e. syn Gt
fra stefnumidadri stjérnun. Saman gefa pessar nalganir vonandi nyja mynd af pvi sem
hér er verid ad skoda s.s. langtimaproun i nytingu einnar nattGruaudlindar & islandi,

teekniframfarir og pekkingaruppbyggingu sem tengjast peirri nytingu.
2.1 Fradilegur bakgrunnur Sl-nalgunar

Sl er skammstdéfun fyrir enska heiti nyskopunarkerfa p.e. Systems of Innovation. Sl-
nalgunin er ekki formleg kenning par sem skodud eru tengsl breyta og alyktad um
pau. Hér er um ad reeda adferdafraedi sem haegt er ad beita til ad setja fram tilgatur sem
sidan ma feera rok fyrir og nota til ad leggja grunn ad rannsokn. Af notkun pessarar
adferdar leidir kenning sem haegt er ad hafna eda stydja. Nalgunin gengur Utfra pvi ad
nyskopun eigi sér stad i heildstedu kerfi sem samanstendur af einstokum pattum og
tengslunum sem eru & milli peirra. Tilteknir hlutar af heildinni hafa pad hlutverk ad
framkvaema fyrirfram akvednar adgerdir og hafa Utmork, p.e. adgreina sig fra 6oru i
umhverfinu. Nyskopun & sér ekki stad i tdmardmi og pétt verid sé ad skoda préun &
islandi pydir pad ekki ad utanadkomandi ahrifa geeti ekki.

Sl-nalgunin gengur utfra pvi ad nyskdpunarkerfi megi skipta i tvo meginpeetti. Annars
vegar eru skipulagsheildir og hins vegar umhverfispattir. Skipulagsheildir eru
formlegar heildir sem stofnadar eru i &kvednum tilgangi og hafa akvedid hlutverk, p.e.
fyrirteeki, haskélar, stofnanir sem bera abyrgd a nyskopunarstefnu, fjarmalastofnanir
og samkeppnisstofnanir. Umhverfispattir eru utanadkomandi ahrifavaldar s.s. venjur,
sidir, gildi, ferlar, reglur og lagaumhverfi sem skipulagsheildin starfar i. Pessum tveim
meginstofnum nyskdpunarkerfa hefur verid likt vid leikmenn og leikreglur. Innan
nyskopunarkerfis eru framkveemdar athafnir, skapadar tekninyjungar og akvedin
virkni & sér stad sem préar og nytir nyskdpunina.

Nalgunin gerir rad fyrir ad akvednir paettir séu mikilvaegar visbendingar um getu til
nyskopunar. Til deemis um slika patti meetti nefna nyja teeknipekkingu, uppbyggingu
pekkingar, menntun og pjalfun auk lerdoms einstaklinga. Einnig pettir eins og
uppgotvun nyrra markada, auknar krofur neytenda um geedi, stofnanir og fyrirtaeki
sem breytast og adlagast sem og 16g og reglugerdir breytast og adlagast. pa breytist
adgengi ad aofongum og fjarmognun nyskdpunar og radgefandi umhverfi styrkist.
Mismunandi er milli landa hvernig skiptingu pessara patta er hattad, t.d. eru haskdlar i
Bandarikjunum og Svipjod mjog oflugir i rannsoknum og préun a medan einkageirinn

er veikburda. | pyskalandi er pessu er 6fugt farid. (Jan Fagerberg 2006).
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2.2 Adferdafraedi og val a gdgnum

Rannsoknaradferdir sem notadar eru i pessari rannsokn eru blanda af megindlegum og
eigindlegum adferdum. Fyrirliggjandi talnagdgnum var safnad samhlida ségulegri
greiningu. Ad hluta til er rannsoknin tilviksgreining og ad hluta til haglysing sem
tekur mid af pvi sem talid er skipta mali vid rannsokn & proun jardhitanytingar &
islandi. Rannsakandinn hefur hér frjalsar hendur ekki einungis um val 4 adferdum og
heimildum heldur jafnframt um val a peim pattum sem skodadir eru. Par sem
umfjollunarefni er flokido verdur aldrei heegt ad gera teemandi Uttekt & 6llu sem pvi
vidkemur. Frumheimildir dr islenskum veruleika pess timabils sem hér er fjallad um
eru uppspretta sem vart prytur og talnagégn eru til i 6tralegu magni. Pad er vandi
pbeirra sem rannsaka nutimaségu ad magn heimilda og gagna er mikid og pvi er vandi
rannsakandans ad velja. Valid getur aldrei verid temandi (Eggert Por Bernhardsson
1998). Hvad pessa rannsokn vardar hefur verid reynt ad velja gogn sem na yfir allt
timabilid fra arinu 1900 til 2005. 1 sumum tilvikum er pad ekki naudsynlegt par sem
tiltekin starfsemi er timabundin og hefur ekki hafist fyrr en eftir 1900. Einstaka tilvik
eru par sem gogn eru ekki fyrir hendi eda hafa ekki fundist. Vegna flekjustigsins er
utilokad er ad skoda alla hugsanlega peetti sem geetu verid ahrifavaldar og naudsynlegt
er ad vanda val peirra patta sem skodadir eru og reyna ad velja rétt. (Jan Fagerberg
2006)

Stada rannsakandans hefur ahrif & val pess sem skodad er. bPar kemur inn alpekkt
ahrifasteerd sem idulega er reedd i adferdafreedi félagsvisinda. Ahugi rannsakandans
liggur & tilteknu svidi og mun pad eflaust fylgja honum vid valid. bad hefur einnig
ahrif a val a greiningaradferoum og heimildum. Til pess ad vera ekki had tilviljunum
hvad vardar val & gbgnum verdur ad nalgast vidfangsefni med kerfisbundnum hatti.
pvi var leitad til nyskdpunarfreedanna eftir ndlgun sem geeti hjalpad til vid ad greina
og flokka saudina fra hofrunum og var SI-nalgunin talin gagnleg. Kenning Porters um
samkeppnisforskot og nalgun Fagerbergs nyttust vel vid val & gégnum (Fagerberg
2006; Coyle 1997).

Jan Fagerman og Martin Srholec (2005) komust ad pvi med pattagreiningu i rannsékn
sinni ad haegt er ad flokka ahrifapaetti prounar i 16ndum heims i fimm meginflokka:
pekking, opnun, fjarmagn, stjérnvald og lydraedi. Peir toku saman hvada peetti er

mogulegt ad meela. beir fundu ekki tengsl milli hagvaxtar og pess hversu opnar pjodir
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veru fyrir nyjungum utan fra og lata pad liggja @ milli hluta vid framsetningu &
innvidum greiningarinnar (Jan Fagerberg 2005). Haegt er ad flokka pa peetti sem hér

voru valdir i fjéra af pessum meginflokkum. (sja mynd 2.1).

Teeknipekking
og feerni

Reglur og

Stjornsysla - . Saga og nattlra
J ¥ stjornmal a0

(Heimild:Fagerberg 2005)
Mynd 2.1 Megininnvidir greiningar Fagerbergs. Fjorir flokkar eru taldir né yfir pau
svid sem geta gefid mynd af ahrifapattum proéunar.

2.3 bekking og ndm

pad hefur verid alit fredimanna undanfarna aratugi ad pekking sé lykilatridi til ad
tryggja samkeppnisstodu og hagseld pjéda. Medal peirra sem hafa haldid pessu fram
er Peter F. Drucker sem telur ad samkepppnisforskot muni radast af menntun og
kunnéattu vinnuafls. Telur hann ad pekking sé ordin grunnaudlind i bandarisku
hagkerfi sem hafi breyst ar framleidsluhagkerfi i pekkingarhagkerfi (Drucker 1999).
pannig muni ny pekking skapa grundvoll fyrir endurnyjun fyrirteekja og vidhalda
samkeppnisforskoti (Prahalad og Hamel 1994). Til pess ad pekking nytist sem skyldi
verdur hin ad vera feranleg baedi milli fyrirteekja en ekki hvad sist innan fyrirtekis
(Grant 1996). Til pess ad aukin pekking beeti samkeppnisstédu atvinnulifsins verdur
ad tryggja tilferslu pekkingar fra rannséknaradilum til fyrirtekja (Hellen M.
Gunnarsdattir 1992).

Nyskopunarhaefni byggist a teknipekkingu og feerni og er natengd nyskoépunarkerfi
landsins. Nidurstada Fagerbergs og Srholecs (2005), sem sakja hugmyndir sinar til
Abramovitz (1986), er ad pekking sé undirstada pess ad 16nd geti préad og nad ad
brda pekkingargjana og pannig unnid upp forskot annarra pjoda. Mikil fylgni er & milli
pekkingar og vaxtar pjodarframleidslu. Pekking ein og sér getur ekki komid af stad
peirri préun sem parf heldur verdur hin ad vera studd af godu stjornkerfi og stddugu

fjarmalaumhverfi.
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pekking eda ad kunna hluti er huglegt fyrirbaeri sem hefur margar birtingarmyndir.
pad getur att vid um fraedilega pekkingu sem byggist & skilningi & fyrirbeerum. pad
getur einnig att vido hagnyta pekkingu sem byggist & skilningi & orsaka- og
afleidingasambandi sem reynsla hefur synt ad gangi upp an pess ad skilningur a
undirliggjandi I6gmalum sé pekktur. Unnt er ad 6dlast pekkingu med skolanami, med
reynslu i starfi, eda med pvi ad herma eftir 6drum. Uppbygging pekkingar parf ekki ad
hafa hagreenan tilgang en hefur pad oftar en ekki. T.d. hefur teeknifreedi sem kennd er i
skola oft augljésan hagreenan tilgang (Fagerberg 2005).
I heimi par sem markadir, framleidsluvorur, reglur og jafnvel pjodfélog breytast mjog
hratt hafa nyskdpun og pekking ordid mjog mikilveeg adfong til ad vidhalda sam-
keppnisforskoti. Uppbygging pekkingar med lerdémi innan skipulagsheilda er pvi
mikilveeg til ad tryggja samkeppnisstéduna vegna pess ad hana er ekki hagt ad kaupa
og mjog erfitt er ad herma eftir henni. Slik pekking er mjog dulin, samofin i getu og
ferla skipulagsheildarinnar og er sérsnidin ad porfum hennar (Ikujiro Nonaka 2003).
Hér a eftir fara skilgreiningar og kenningar um nam, pekkingu og stjornun pekkingar.
Leitast verdur vid ad svara eftirfarandi spurningum:

= Hvad er pekking?
Hvad er ndm og hvernig verdur pekking til?

= Hvernig flyst pekking milli manna?
= Hvada adstedur verda til pess ad ny pekking verdur til?

= Hvernig er pekkingu stjérnad?

2.3.1 Hvad er pekking?

Spurningin er heimspekileg og hefur verid umfjéllunarefni heimspekinga i gegnum
aldirnar allt fra forngrikkjum til vorra daga (Jashapara 2004). Innan heimspekinnar er
undirgreinin pekkingarfraedi sem fjallar um edli og uppsprettu pekkingar og skyld
hugtok. Einfaldasta skilgreining heimspekinnar er ad pekking sé sénn og rokstudd
skodun (Dretske 1981).

Skilgreiningar innan stjérnunarfreeda gera rao fyrir ad pekking sé ,,upplysingar asamt
reynslu, samhengi, tulkun og ihugun. Hun er afurd vandlegrar Urvinnslu upplysinga
sem eru tilbanar til notkunar vid akvardanatoku og i athéfnum* (T. Davenport o.fl.,
1998). Samkvemt pessu er pekking sambland margra patta. Hun er fleedandi og

formleg og byggir a skilningi einstaklings og byr pvi innra med honum og er hluti af
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einstaklingsedli hans. I skipulagsheildum er pekking samofin venjum, ferlum og
gildum (Davenport og Prusak, 2000).

Rundlfur Smari (2000) skilgreinir pekkingu sem patt i rekstri fyrirteekja sem ,,innseei
og skilning & 6llu pvi sem skiptir mali i starfsemi tiltekins fyrirteekis eda stofnunar t.d.
skilning 4 tilteknum lykilpeetti i starfsemi fyrirtekis, mikilvegu atridi i samskiptum
milli manna eda adgeroum & akvednu starfssvidi.« pekking er samkvaemt pessu pad
astand ad skilja eitthvad og geta hagnytt sér pann skilning & stadreynd i einhverjum
tilgangi. Pad sem er vitad eru stadreyndir eda upplysingar. Pegar vid getum beitt pvi
héfum vid ddlast pekkingu (Jashapara 2004).

Innseei

Skiln-
ingur

bekking

Upplysingar

Gogn

(Heimild: Jashapara 2004)
Mynd 2.2 Fra gégnum til innseeis.

I pekkingarstjornun er talid gagnlegt ad setja fram mynd sem synir tengsl gagna,
upplysinga og pekkingar. par er gert rad fyrir nokkurs konar stigskiptingu (sja mynd
2.2). A nedsta stigi eru gdgn p.e. upplysingar sem heagt er ad safna. Gégn sem slik
geta verid margvisleg en hafa i sjalfu sér ekkert gildi ef pau eru ekki nytt. b.e. pegar
gognum hefur verid safnad er naudsynlegt ad medhondla pau pannig ad pau veiti
upplysingar. Upplysingar koma ad gagni i &kvednu samhengi og upplysingar i sjélfu
sér segja tiltekna hluti um adstaedur. bekking faest hins vegar ef upplysingum er beitt &
réttum stad, a réttum tima, a réttan hatt, pa hefur skapast pekking & tilteknu svidi.
pekking felur i sér skilning a samhengi upplysinga, hluta og atburda og getur pannig
veitt innsyn i framtidina (Jashapara 2004). Stigin ofar pekkingunni eru skilningur og

innszi og er litid & pau sem a&dri pekkingunni. Awad og Ghaziri (2004) hafa notad
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svipada myndlikingu sem synir hvernig gogn breytast i upplysingar sem aftur breytast
i pekkingu med skilningi. Til pess ad pekking sé nytt & nyjan hatt verdi ad beita
innsei.
Pessi stigskipting & sér ymsar hlidsteedur i fredunum en prepin eru mismorg. Guns
(1998) skiptir pekkingardflun i prju prep:

1. brep: Vitund og 6flun upplysinga, pekkingar og heefni.

2. brep: Beiting pekkingar

3. brep: Haesta prepid i pekkingardfluninni er umbreyting, vidhorf til okkar

sjélfra, gilda okkar og hugmynda (Guns 1998)

2.3.2 Flokkun pekkingar

Algeng nélgun pekkingar i nylegri ritum um pekkingarstjornun saekir hugmyndir sinar
til kenninga heimspekinganna Michaels Polanyi og Gilberts Ryle (Dohn 2000).
Samkvaemt kenningum peirra er pekking tvenns konar; dulin pekking og formleg (sja
mynd 2.3). Eitt af vidfangsefnum pekkingarstjérnunar er ad gera dulda pekkingu
formlega (Jashapara 2004). Nonaka notadi hugmyndir peirra Polanyi og Ryle. Hann
sagdi: ,,pekking sem er falin i ordum eda tdknum er pekking sem hagt er ad midla a
formlegu, kerfisbundnu mali. A hinn béginn hefur dulin pekking persénuleg einkenni

sem gera ad verkum ad erfitt er a0 formgera hana og tja hana 6drum® (I. Nonaka,
1994).

Ad vita hvernig Ad vita hvad
Greind Vitneskja
Adgerdamidad S6fnunarmidad
Haefni til ad framkvaema Vera

Samfelldni — éslitinn pradur

Dulin pekking Formleg pekking

(Heimild: Jashapara 2004
Mynd 2.3 Framsetning a kenningum peirra Michaels Polanyis og Gilberts Ryles um
dulda og formlega pekkingu(Jashapara 2004).

Dulin pekking er pekking byggd & reynslu sem erfitt er ad feera i ord, méta og midla

(Polanyi 1966). Ymsir hafa sett fram kenningar i framhaldi af pessari kenningu. bar er
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reynt ad festa hendur & muninum & pessum tveimur tegundum pekkingar og skilgreina
hann. Marr og Starovic (2003) telja ad dulda pekkingu sé ekki haegt ad kenna, segja
fra eda skoda i notkun heldur sé hin sé hluti af kerfi 6fugt vid formlega pekkingu sem
sé sjalfstaed, einfold og baedi haegt ad skoda, segja fra og kenna (sja toflu 2.2).
Samkvaemt pessu getum vid annars vegar vitad hvernig og hins vegar vita hvad. beir
sem adhyllast kenningar Polanyis telja ad vid vitum meira en vid vitum eda getum
sagt fra. EKki eru allir sammala pessari nalgun. Deilur standa um pad hvort athafnir &
bord vid pad ad kunna ad hjdla a tvihjoli sé pekking eda ekki (Dohn 2000).

Dulin pekking Formleg pekking

Ekki kennsluhzef Haegt ad kenna

Ekki haegt ad segja frd Haegt ad segja fra

Ekki haegt ad skoda i notkun Haegt ad skoda i notkun
Flokin Einfold

Hluti af kerfi Sjalfsteed

(B. Marr 2003; Sigrun Kjartansdattir 2004)
Tafla 2.1: Skipting pekkingar i dulda og formlega pekkingu.

LaDuke (2005) alitur ad hugmyndir Polanyi um dulda pekkingu gangi ekki upp. bad
sem komi i veg fyrir ad dulin pekking verdi formleg sé eitt af prennu:

1. bekking er ekki til stadar

2. bekking er ekki tjao

3. Pekking er ekki sampykkt
Eigi samfélagid eda fyrirteeki ad hafa hag af pekkingu verdur hun ad vera til stadar.
pad verdur ad tja hana og pad verdur ad taka vid henni. Hér liggur hundurinn grafinn
hvad vardar hugsanavillu um dulda pekkingu. bad er ekki haegt ad vita meira en vid
getum tjad. pekking myndast med pvi ad bua til rokrétta uppbyggingu af taknum og
ordum. Pessi rokrétta uppbygging er pad sem gerir okkur Kleift ad kalla fram vitneskju
okkar (LaDuke 2005). petta er i andstodu vid tulkun Nonaka (1994) sem gerir rad
fyrir pvi i SECI-likaninu ad pekking umbreytist Ur dulinni i formlega og 6fugt. SECI
stendur fyrir socialization, externalization, combination og internalization (sja mynd
2.4 og toflu 2.2). Til eru peir sem segja pad mikla einféldun og rangtulkun ad unnt sé
ad lita & pekkingu sem hlut eda afurd sem heagt er ad leggja mat a 6had hvernig pad
vard til og notad i samfélaginu (Nonaka 1991).
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Colin McFarlane fjallar um ahrif pekkingar og leerdoms & préun borga, pjédfélags og
atvinnuvega i préunarléndum. Hann segir pekkingu og leerddm hafa mikla pydingu en
su syn ad préun og uppbygging pekkingar sé linulegt ferli, n.k. Evklidsk syn, par sem
lokamarkmid sé teeknileg lausn & vandamali, sé ekki g6d. Hun greini heiminn ad i rik
16nd og fatek, nordur og sudur, rétt og rangt (McFarlane 2006). Pessi nalgun getur att
vid um Island & pvi timabili sem hér er til umfjéllunar par sem island var fatekt fram
til 1960 (Stefan Olafsson 1992).

Einnig telur Colin McFarlane ad med slikri nalgun sé pekking smettud nidur i
teeknilega Gtfeerslu. Med pessu verdi préun einungis talin eiga sér stad ef um er ad
reeda teknilegar framfarir. Pad sé fjarri  raunveruleikanum hvad vardar
pjodfelagsproun. Greinir hann syn freedimanna & pekkingu sem hlutbundna par sem
heaegt sé ad greina pekkingarskort sem verdi ad beta Ur og nyrrar pekkingar sé aflad og
beett vid pekkingarfordann sem fyrir er. bannig sé lausn préunarlanda folgin i pvi ad
setja & stofn skdla & &dra stigi og kenna teeknigreinar og beeta télvu- og netvaedingu
bjoda. Telur hann gagnlegra ad skoda hvernig pekking sé nytt i vidara samhengi en
hingad til hefur verid gert (McFarlane 2006).

2.3.3 Nam, midlun og uppbygging pekkingar

Oflun pekkingar er nefnd leerdémur eda nam, pad er ferli sem fer fram ef pekkingu er
midlad. Kenningar um nam i kennslufreedum byggja & pekkingarfraeedilegum forsend-
um. Til eru nokkrar mismunandi stefnur sem hver um sig & sina fylgjendur medal
freedimanna. (llleris 2006) Ein pessara stefna er atferlisstefna (e. Behaviourism). HUn
gerir rad fyrir algildri, hlutleegri pekkingu sem er 6had peim sem laerir. Hugsmioa-
hyggja (e. Cognitive Constructivism) litur & pekkingu sem algilda en gengur utfra pvi
ad hver einstaklingur byggi upp pekkingu sina i samremi vid proska og fyrri
bekkingu. Félagsleg hugsmidahyggja (e. Social Constructivism) litur svo a ad pekking
sé byggd a tulkun sem had er adsteedum hverju sinni. Pekking er afurd pess hvernig
einstaklingur skapar merkingu Ur reynslu sinni. bekking er einstaklingsbundin en
verdur til i félagslegu samhengi sem er hluti af peirri menningu sem einstaklingur er
hluti af (Gudmundur Birgisson 16. oktéber 2008).

Peir sem adhyllast kenningar hugsmidahyggju ganga atfra pvi ad merking verdi til
begar einstaklingur tulkar fyrirbeaeri og byggir pa tulkun a vidhorfum og reynslu.
Hugsmidahyggjan gengur utfrd tveimur frumforsendum: Pekking flyst ekKi

areynslulaust & milli manna heldur verdur hver og einn ad bda til sina einstaklings-
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bundnu pekkingu. pekking er afrakstur vidleitni einstaklinga til ad leggja skilning i
tilveru sina en ekki lysing & ytri veruleika (Glasersfeld 2002).

Hugsmidahyggjusinnar lita svo a ad peir séu i andstédu vio pa sem telja pekkingu
algilda og 6hada nemandanum og flytja pannig ahersluna fra kennsluadferdum til
ndmsumhverfis nemandans. pad er i samraemi vid hugmyndir Nonaka og fleiri um
sérstakan stad eda rymi par sem nam getur farid fram sem peir nefna ba & japonsku
(Dierkes 2001). Forpekking og menningarbundin pekking hefur ahrif. Virkni er
naudsynleg til pess ad nam fari fram og pekking byggist upp, pad sem Dewey og fleiri
hafa nefnt ,,laert af notkun* (Illeris 2006).

2.3.4 Uppbygging pekkingar innan skipulagsheilda

Nonaka og Taceuchi (1995) gera rad fyrir ad pekking sé had adstedum, samhengi og
tengslum i umhverfinu. bekking sé hreyfanleg og verdi til vid félagslegar athafnir
einstaklinga. Peir setja fram likan um pekkingarmyndun, par sem gert er rad fyrir ad
pbriggja laga ferli sem verdi ad eiga sér stad pannig ad svokalladur pekkingarspirall
myndist. Vido pad verdi til ny pekking. Login prju samanstanda af ba, SECI og
bekkingaraudi sem til er innan fyrirteekisins. bekkingaraudur skipulagsheildar er
nyttur og settur i samhengi i ba, sem er stadur par sem pekking verdur til. Par breytist
dulin pekking i formlega med vixlverkun (lkujiro Nonaka 2003).

SECI-likanid var sett fram af Nonaka og Takeuchi (1995). SECI er skammstofun fyrir
grunneiningar likansins og stendur fyrir socialization (félagsmotun), externalitation
(ytri pekkingarform), combination (samsetningarform) og internalization (innri pekk-

ingarform).

Socialization | BExternalization

Empathizing Articulating
Embodying Connecting

Internalization | Combination

(Heimild: http://www.12manage.com/methods_nonaka_seci.html)
Mynd 2.4 SECI-likan Nonaka og Takeuchi.
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I likaninu er gert rad fyrir ad pekkingarskopun sé hringferli par sem hlutleeg og
hugleeg pekking vixlverka. pekking faerist fra pvi ad vera dulin og yfir i pad ad vera
formleg. Vid pa vixlverkun skapast pekking (Sja mynd 2.4).

Ba er hugtak komid ar japonsku sem merkir stadur. Pad getur einnig merkt adstedur,
s.s. hugleeg eda hlutleeg stadsetning par sem skipst er & pekkingu, hin er nytt og ny
bekking getur ordid til. Ba er skipt i fjora flokka sem hver um sig & patt i umskopun
pekkingarinnar. Flokkarnir eru:

1. Upptaka ba, par sem skipst er & tilfinningum, reynslu og hugsmidum. par fer
dulin pekking fra einum einstaklingi til annars.

2. Samskipta ba, er par sem hugsmidum og getu er breytt i sameiginleg hugtok.
par er dulin pekking gerd formleg.

3. Kerfis ba, er fremur syndarveruleiki en hlutleegur stadur i tima og rami. Hér
verdur til ny kerfisbundin formleg pekking med pvi ad mismunandi formleg
bekking er kerfisveedd. Notast er vid gagnabanka, netkerfi, skyrslur og gétlista.

4. /finga ba, par verdur til dulin pekking vid umbreytingu formlegrar pekkingar.
par fer fram sjalfsndm med virkri patttoku einstaklinga i framleidslu (Ikujiro
Nonaka 1998).

pekkingaraudurinn er efnividurinn sem unnid er Ur og stjérnar pekkingarsképuninni.
Nonaka og Konno (1998) ganga utfra pvi ad til séu fjorar tegundir pekkingarauds:
Reynslupekking, sem er sameiginleg dulin pekking byggd a sameiginlegri reynslu.

Hugtakapekking, sem er formleg pekking sem hefur safnast og birtist i menningu og
tungumali. Kerfispekking er formleg pekking sem félgin er i adferdoum og tekni. Auk

pbess er su pekking sem félgin er i ferlum.

battur Ummyndun pekkingar

Félagsmotun (Socialization) Fra dulinni pekkingu til dulinnar pekkingar

Stjérnendur safna og skiptast & upplysingum utanfra
Tengsl vid vidskiptavini, birgja og samkeppnisadila

Ytri pekkingarform (Externalization) Fra dulinni pekkingu til formlegrar pekkingar

Stjornendur virkja skopunarkraft og samskipti
Myndlikingar og samstarf vid honnudi i framleidslu

Samsetningarform (Combination) Fra formlegri pekkingu til formlegrar pekkingar

Stjérnendur setja fram aesetlanir og spar
Gerd handbdka og gagnabanka, kynnt starfsfélki

Innri pekkingarform (Internalization) | Fra formlegri pekkingu til dulinnar pekkingar

Stjérnendur leita nyrra gilda, samstarf pvert a deildir
Nyjum hugmyndum hleypt ad og skipst & skodunum

(Heimild: Nonaka og Konno 1998)
Tafla 2.2 bekkingarmyndun i skipulagsheildum.
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pekkingarskopun & sér ekki stad i tdomarumi. pekking flaedir ekki bara innan skipu-
lagsheilda, hun kemur einnig frd umhverfinu. Vidskiptavinir, birgjar og samkeppnis-
adilar veita pekkingu sem er sett i samhengi og nytt innan skipulagsheildarinnar
(Jashapara 2004).

2.3.5 bekkingarverdmeeti og stjérnun pekkingarsképunar

Uppsofnud pekking er talin vera ein mikilveegasta eign skipulagsheilda og hagfraedin
reynir ad nad utan um pekkinguna og pekkingarveromeeti med pvi ad breyta dulinni
pekkingu i formlega. Sumir freedimenn hafa kallad petta ,,pekkingarhagfraoi® (Bell
1973, Drucker 1992). b6 svo pekking hafi ekki verid bokferd eda verid vidurkennd
sem mikilveeg adfong fyrr & timum ma &tla ad pekkingunni hafi verid stjornad. Menn
hafa beitt adferdum sem virkudu. Pannig getur verid gott ad lita lidna tid i 1jési nyrra
freeda. Upplysingar verda pekking pegar per eru notadar til framkveemda. Til langs
tima hefur framkvemdum markvisst verid stjérnad og & pann hatt hefur pekkingu
6medvitad verid stjornad. I dag er pekkingarstjornun ad vaxa sem fraedigrein. Han
sprettur ar farvegi margra fraedigreina s.s. félagsfraedi, hagfraedi, mannfradi,
stefnumotunar og upplysingataekni svo eitthvad sé nefnt (Jashapra 2004)
pekkingarverdmeti voru upphaflega notud til ad utskyra mun & bokferdu verdi
fyrirteekja og soluverdi. Stundum var petta nefnt vidskiptavild eda 6efnislega eignir.
pessar nalganir na hins vegar ekki utanum fyrirbaerid (Eggert Clausen 2007).
pekkingarveromaeti fyrirteekja liggja i prennu; mannaudi, vidskiptaaudi og skipulags-
audi. bekkingarverdmeetin eru afrakstur af peirri pekkingu sem byr i starfsfdlkinu,
menntun pess, ferni og vidhorfum (Styrihdpur 2003). bekking starfsfolks er tvenns
konar; stadreyndapekking og verkpekking. bekkingarverdmeeti eru pvi folgin i peirri
bekkingu sem starfsfolkid byr yfir. S pekking er vandmedfarin par sem han hverfur
ar fyrirtekinu ef starfsmadur heettir. Pess vegna er mikilvaegt i pekkingarfyrirteki ad
halda vel utanum ferla sem er annar pattur i pekkingarverdmeeti fyrirteekis. Ferlar, p.e.
vinnuferlar, gagnaséfn, leidbeiningar og hvers konar skjolun & reynslu starfsmanna
sem peir hafa aflad sér vid storf. bridji lidur eru tengsl, s.s. vid vidskiptavini,
stjornvold og adra, p.e. vidskiptavild og imynd fyrirteekisins (Styrihdpur 2003; Eggert
Clausen 2007).

Nonaka (1998) telur ad stjoérnkerfum skipulagsheilda megi skipta i prennt (sja toflu
2.3). | fyrsta lagi er hefdbundid skrifredisskipulag par sem stjornad er ofanfra og
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nidur. | 68ru lagi skipulag par sem stjornad er nedanfra og upp. Upplysingar fara fra
nedri 16gum upp til millistjornenda sem koma peim til yfirstjornar sem gefur faar
skipanir og fyrirmeeli. En, til ad tryggja pekkingarskdpun telur hann ad best sé ad

stjérna fra midjunni upp og nidur i senn.

Stjornun
Vidd Ofanfra og nidur Nedanfra og upp Fra midju, upp - nidur
Hver
Skapar pekkingu Yfirstjorn Athafnamadur Hépur
Hlutverk yfirstjornar | Leidangursstjorn Mentor/sponsor Hvati
Hlutverk millistjérn. | Upplysingamidlun Sjalfstaedur Hopstjori

Hvad
Uppsofnud pekking

Formleg

Dulin

Dulin og formleg

Ummyndun AOQ hluta til, med til- | Ad hluta til, med tilliti | Spiral ummyndun sbr.
bekkingar liti til innri parfa til ytri adstaedna SECI ferlid
Hvar

pekkingarsafn

Tolvuvaeddir
gagnagrunnar og

i huga einstaklinga

bekkingargrunnur
skipulagsheildar

handbaekur
Hvernig
Skipulagsheild Stigveldi Framleidsluteymi, net | Hypertext
Samskipti Skipanir, fyrirmeeli Sjalfstedar Samrada,
Oreida og flaedi Ekki leyfd akvardanir myndlikingar
Veikleikar Mjog had sedstu Leyfilegt Skopud og mégnud
stjornendum Timafrekt, kostnadar- | Félk brennur ut,
samt ad samhzefa kostnadarsamt

(Heimild: Nonaka, 2003)

Tafla 2.3 Samanburdur & stjérnunarhattum og pekkingarmyndun.

2.4 Nyskopunarfraedi

Drucker segir i bok sinni ,,Management Challenges for the 21st Century* ad skipu-
lagsheildum verdi ad stjorna i samremi vid pad hvar i lifsferlinum pau sé stodd.
(Drucker 1999) Fyrirteeki i vexti verdi ad vera i forystu i nysképun og viljug ad taka
ahattu.

Fyrirteki og stofnanir sem til pessa hafa lagt fyrir sig jaréhitanytingu verda ad teljast a
vaxtarskeidi. Fari pau eftir pvi sem Drucker segir verda pau ad einbeita sér ad nyskop-
un. Hann er ekki einn um pessa skodun. A sidustu aratugum hefur nysképun fengid
veegi sem mikilveeg leid fyrirteekja og pjoda til ad na og vidhalda samkeppnisforskoti i
nyju markadsumhverfi alpjédavadingar (Fonseca 2002).

Spurningar sem leitast verdur vid ad svara eru:
» Hvad er nysképun?

= Huver eru tengsl pekkingar og nysképunar?

= Hvad eru préunarsamfellur og préunarbrautir?
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= Hvad er umskdpun og teknibrautir?

2.4.1 Hvad er nyskdpun?

Skortur & adfongum og pau vandamal sem honum fylgja hafa verid vidfangsefni
mannsins fra 6réfi alda. Nyskopun er hluti af mannlegri vidleitni til ad lifa af og leit-
inni ad lausnum & pvi ad nyta néttdruleg adféng og adstedur mannsins (Fonseca
2002). Nyskopun er oftar en ekki ruglad vid uppfinningar. bessi syn er arfur fortidar
og nyskopun er vidara hugtak (Asdis Jonsdottir 2007). Til pess ad nyskdpun eigi sér
stad purfa ekki ad koma til nyjar uppfinningar sem ekki hafa verid til &dur heldur
neegir ad setja eldri hluti i nytt samhengi (Fonseca 2002).

Umfjollun hagfraedinga tekur mid af jafnveegisvidleitni markada milli frambods og
eftirspurnar. Solow (1957) var fyrstur til ad benda & med skipulégdum hetti innan
hagfreedilegrar umraedu ad tekniframfarir skapa voxt. Denison, sem adhylltist
nyklassiska hagfraedi taldi tekninyjungar leika lykilhlutverk i hagproun. Hann gekk
atfrd pvi ad teekninyjungar hefdu ahrif & jafnveegi & morkudum. Jafnveegi naest aftur
vegna breytinga & frambodi og eftirspurn. (Denison 1982) Vegna markadsyfirburda
getur nyskopun leitt til timabundinnar einokunaradstédu a markadi. Pannig skilar
nyskopun meiri hagnadi til skamms tima og af pvi leidir ad hvati nysképunar er
skammtimagrodasjonarmid ad mati Denisons (1982).

Schumpeter (1934) sem setti sinar kenningar fram 16ngu fyrr hafdi annad sjénarhorn &
nyskopun. Syn hans er félagsleg par sem hann litur & nyskdpun sem samspil af
félagslegum drifkrafti og framlagi einstaklinga. Ekki er alltaf sami einstaklingur sem i
hlut &, heldur margir einstaklingar sem fa timabundi® hlutverk. A pann hatt greindi
hann ad einstaklinginn og utkomuna. Schumpeter taldi nyskdpun vera hluta af vexti en
ekki utanadkomandi afl sem veldur vexti. Hann leit a nyskdpun sem ferli sem leiddi af
sér voxt par sem nyskdpun gat verid ny vara, ny adfong eda ny notkun & adfongum.
Schumpeter var fyrstur til ad benda & pekkingarskdpun og flutning pekkingar sem
undirliggjandi ferli nysképunar.

Fonseca (2002) telur ad haegt sé ad skipta nalgunum ad nyskdpun i tvennt. Annars
vegar vidtekin sjonarmid, p.e. utfrd heimsmynd stefnumidadrar stjornunar. pa er
gengid utfra ad nyskoépun fylgi fyrirfram akvednu og markvissu ferli sem er drifid
afram af breytingum i umhverfi fyrirteekja. Haegt er ad nyta adferdir stefnumidadar
stjornunar til pess ad stjorna sliku ferli. Stefnt er ad nyju jafnveegi. Utreikningar og
athuganir & porfum neytenda eru notadar til ad spa fyrir um framtidina. Haegt er ad
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skilgreina pessa nalgun sem visindalega p.e. kerfishugsun og horft & teeki og tél sem
nyskdpun. Hins vegar er pad sjonarmid ad nyskopun sé samfellt umbreytingarferli
mannlegra samskiptamynstra. Fonseca (2002) telur pad draumsyn ad unnt sé ad
stjorna sliku ferli. Um sé ad raeda félagslegt og politiskt hegdunarferli sem endurspegli
skodanir préunarhagfreedinga. betta sjénarmid er med manninn i midju. Pessi nalgun
hafnar ekki mikilveegi markadsjafnveegis heldur einungis hefni til ad na pvi med
rokreenum adferdum. Hugsanlegur valmdoguleiki er sameiginleg syn og menning sem
bindur saman fyrirteeki og par er stjornunarteeki og adferdir pau hjalpartaeki sem parf
til ad na fram aeskilegri hegdun (Hughes 1989).
Fredimenn sem tilheyra sama skdla og Tidd, Bessant og Pavitt lita & teknilega
nyskopun sem namsferli, raunar fjolmorg namsferli sem adgreina ma i ymsar tegundir
namsferla i nyskopunarferlinu (Rosenberg 2004). Samkvaemt Tidd, Bessant og Pavitt
(2001) ma lita & nyskdpun innan fyrirtekis sem ferli par sem moguleikar geta af sér
nyjar hugmyndir sem nyttar eru a margvislegan nyjan mata (Tidd 1997).
Nyskopunarferlinu skipta peir i fjégur prep:

1. Athugunarstig.- bekkingaroflun.

2. Stefnumotunarstig. - Rannsoknir og préun.

3. Bjargrad. - Nyjar afurdir eda framleidsluadferdir.

4. Framkvaemd. - Leert af reynslunni.
Nyskopunarferlid hefst pegar pekkingar er aflad a 16gmalum nattdrunnar. Sumt nytist
vid framleidslu. I kjolfar pess kemur skipulagt rannséknar- og prounarstarf pegar leit-
ad er ad og uppgbtvadir eru bestu honnunareiginleikar sem Gskad er eftir & tilteknum
markadi. Leerdomur af starfi sem Arrow lagdi aherslu & felst i pvi ad préa vaxandi
feerni vid framleidslu. P& nast hagreding sem skilar sér m.a. i ad launakostnadur a

einingu lekkar (Rosenberg 2004).

2.4.2 Taknibrautir

Innan hverrar skipulagsheildar er takmoérkud vitneskja. Namsferlid innan skipulags-
heilda er pvi takmarkad vid kjarnaferni a akvednum svidum. pad veldur pvi ad faerni
vex & akvednum svidum og fer pvi inna tilteknar brautir. Hvada brautir proast fer eftir
stodu og straumum i teknipekkingu. Slikar brautir, kalladar teknibrautir, hafa verid
skilgreindar samkvemt Tidd og Pavitt (2001) eru fimm helstu teknibrautirnar
eftirfarandi:

1. Birgjateeknibraut, kjarnasvid er landbdnadur og pjonusta idnframleidslu.
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2. Steerdarbraut par sem t.d. verklegar framkveemdir falla undir.

3. Upplysingabraut, kjarnasvid eru m.a. smésala, Utgafa og ferdaidnadur.

4. Visindabraut, grunnrannsoknir i sveigjanlegu skipulagi.

5. Sérhefingarbraut, kjarnasvid eru t.d. hugbdnadur og vél- og melitaeki.
Samkvaemt pessari skiptingu falla verklegar framkvemdir undir steerdarbraut par sem
ahersla er 16g0 & stoduga sampeettingu breytinga i floknu kerfi. Megintekniupp-
sprettur eru idnverkfraedi, framleidslupekking, hénnunardeildir og sérhafdir birgjar.
Taeknistefna & upplysingabraut snyst um upplysingakerfi. A sérhafingarbraut eru vél-
og meliteekni auk hugbunadar. Megintekniuppspretta & sérhafingarbraut er honnun
og serhafdir notendur. Teknistefna snyst um ad fylgjast med pérfum notenda og

sampeetta stodugt nyja tekni.

2.4.3 Umskdpun og umskdpunarprystingur

Erik Dahmén hefur lagt nyskdpunarfredunum til ,verkferakassa®“ par sem hann
tvinnar saman hugmyndir Schumpeters og hagségulega greiningu (Orn D. Jonsson
2003). Sjonum er beint ad umskdpun p.e. pvi sem breytir inntaki stérra heilda. Um-
skdpun einkennist af ath6fnum par sem nytt og gamalt tekst a (Dahmén 2004).
Umskopunarferlio motast ymist af jakveedum eda neikvaedum prystingi. Jakveaedur
pbrystingur er til stadar pegar ny tekiferi opnast, neikveedur pegar adsteedur knyja a
um breytingar. Schumpeter proadi tveer kenningar um hvernig breytingar verda &
atvinnulifi. Annars vegar er skapandi eydilegging og hins vegar kenningin um ad
storfyrirtaeki naedu ad halda samkeppnisforskoti sinu med markvissri séfnun pekkingar
(Dahmén 2004). Lausnir vandamala geta pannig verid vaxtarbroddur nyrrar pekkingar
0g nyrra samfélagspatta. Paer geta kallad fram nyjungar annad hvort med adlogun eda
skapandi vidbrégdum eins og fram kemur hja Schumpeter (1991). Hér & landi voru t.d.
gerdar tilraunir med ad nyta mo til hitunar sem engan arangur baru (Schumpeter
1991).

2.4.4 préunarsamfellur og pekking

Samkveemt Erik Dahmén (2004) er prounarsamfella rod af vidbotarpattum sem kunna
ad leida til jafnveegisastands eftir ad innbyggd spenna, p. e. misvagi, hefur rikt um
skeid. Ef tiltekid astand i teekni hefur rikt um hrid og & sama tima hefur ordid hrdd
folksfjolgun heettir teeknin ad hafa vid og erfidleikar, p. e. innibyggd spenna, skapast.

pa er gripid til nyrra leida til ad reyna ad anna astandinu, peer leidir proast pannig ad
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nytt jafnveegi skapast. bessar nyju adferdir eda leidir mynda pa prounarsamfellu.
Proun i tiltekinni teeknigrein getur verid mishréd og skiptist i timabil par sem einstakir
pbeettir proast mishratt. Baedi innri ahrif og utanadkomandi ahrif geta valdid pvi ad pad
verdur stddnun eda pvi ad teekni fleygi fram. Hver pattur sem préast myndar samfellu
sem getur baedi leitt til framfara og afturkipps i prouninni. Til lengri tima ma po lita
svo & ad préun sé framavid og ad han sé samfelld (sja mynd 2.5). I heild sinni midar
bekkingunni framavid en innvidirnir syna ad til skamms tima getur verid afturkippir a
préunarstiginu. Utanadkomandi ahrif geta baedi ordid til pess ad préun beti
framleidsluna og komid af stad afturvirkni. Baedi innri og ytri peettir hafa ahrif.
prounarsamfellur er greiningaradferd sem m.a. beinir athyglinni ad umskopun i
idnadi. Umskdpun getur t.d. falid i sér ad nyjar audlindir eru nyttar eda nyjar adferdir
broadar, framleidslupattir eins og bodleidir, nyskdpun og menntad vinnuafl. Ymsar
leidir hafa verid farnar til ad vinna med pessa adferd til ad bera kennsl a préunar-
samfellur, adallega megindlegar. Hin sidari ar hafa pd eigindlegar adferdir og sterd-
freedileg drvinnsla sott &. Hér verdur einungis studst vio megindlega nalgun. (Kerstin
Enflo 2007)

Innri Hr6d fram-

spenna préun
Utankomandi Utanadkomandi Utanadkomandi
ahrif valda ahrif geta heft ahrif —valda hradri
frampréun framproun framproun

(Asdis Ing6Ifsdottir 2008)
Mynd 2.5 Myndin lysir préunarsamfellu. Pekkingu og feerni midar fram 4 vid.

2.5 Kenning Porters

Unnt er ad varpa ljosi a nyskdpunargetu pjoda med pvi ad skoda tiltdlulega faa peetti
sem audvelt er ad skoda (Furman, Porter, Stern 2002). Til pess ad dkvarda nyskopun-

arhaefni parf ad finna akvordunarpatti teekninyjunga og kortleggja pa. Porter telur ad
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tilviljanir radi ekki hvers vegna tiltekinn idnadur naer fotfestu hja pjodum heldur liggi
fyrir pvi astedur sem eigi reetur djupt i sogu, landfreedilegri stadsetningu og
félagslegri uppbyggingu landsins og menning pjédarinnar radi miklu (Porter 1990).

2.5.1 Samkeppnisforskot pjéda
Porter byggir & grundvelli rannsékna og eigin kenninga likan til ad skyra arangur

pjoda i tilteknum atvinnugreinum. Likanid er teeki til ad leita svara vid pvi hvers
vegna fyrirteeki fra tilteknu landi na arangri a alpjédlegum markadi (sj& mynd 2.6).
Leitad er ad akvednum einkennum sem skyrt geta samkeppnisforskot pjoda. Telur
hann ad mismunandi hagkerfi, menning, gildi, stofnanir og saga pjoda leggi til
hraefnid i arangurinn. Hann vill ad likanid skyri hvers vegna ein pj6d umfram adrar
fostri peer adstedur ad yfirburda arangur nast a tilteknu svidi. bad hentar pvi vel hér

par sem verid er ad skoda einsteedan arangur islendinga & svidi jardhitanytingar.

Uppbygging, stefnumdtun
og samkeppni

Framleidslupeettir (e—=

s A 4
4
Skyld starfsemi
og studningsgreinar:

(Heimild: Porter 1998)
Mynd 2.6 ,,Demantur Porters* sem synir samhengi peirra fjogurra patta sem akvarda
samkeppnisstddu pjoda og ahrif stjérnvalda og tilviljana a pa peetti.

Likanid gerir rad fyrir fjorum meginstodum:
1. Framleioslupeettir, vinnuafl og ga&di pess, nattaruaudlindir og framleidslu-
adstaedur.
2. Eftirspurnarpeettir, t.d. steerd heimamarkadar, nalaeegd vid Utflutningsmarkadi.
3. Styrkur stodgreina, skyldrar starfsemi og studningsgreina.

4. Skipulag, styrkur, stefna og umhverfi skipulagsheilda (Porter 1998).
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Porter greinir sidan hvern pessara patta nanar. Framleidslupattum skiptir Porter i fimm
meginstodir: Mannaud, nattdruaudlindir, pekkingaraudlindir, fjarmagn og innvidi
samfélagsins s. s. samgongur, samskiptatekni, hisnaedi og pjonustu. Mikilveegi
framleidslupatta er mismikid ad hans mati. Grunnpetti eins og nattdraudlindir,
stadsetningu og vedurfar f& pjooir i arf. beir eru po afar mikilveaegir og grunnurinn
undir framleidslu. Afleidda peetti, & bord vid vel menntad folk, sem mikid hefur verid
fjallad um i stjornunarfreedum, préa pjodir med sér. Hvad mannaudinn vardar leggur
hann aherslu a vinnutima og vinnuvidhorf sem hann telur ad skipti miklu mali auk
verkhafni & sérhaefdum svidum s.s. verkfreedi og teknipekking.

Hvad natturuskilyrdi vardar skiptir ad mati Porters mali magn og geedi auk nalaegdar
vid markadi eins og adur er getid. Pekkingarbanki pjoda skiptir mali til ad na
samkeppnisforskoti auk pess sem fjarmdgnun er mikilvaegur pattur, s.s. fjarfesting i
atvinnulifi, l1anstraust og &hetta i fjarfestingum. Grunngerd pjodfélagsins er einnig
bydingarmikil sem og samgongur, bodskipti, heilsugaesla og fjarmalapjonusta.
Mannaudurinn er grundvallaratridi og pvi parf t.d. menntakerfid ad standa undir peim
kréfum sem atvinnulifid gerir.

Onnur méguleg skipting framleidslupatta felur i sér ad peir geta verid almennir eins
og t.d. samgoéngukerfid eda sérhafdir eins og t. d. pekking & borun i berg. Mestum
arangri telur Porter pjodir na sem hafa Gr beaedi almennum og sérhaefdum
framleidslupattum ad spila. Vidhald hinna sérhaefdu péatta er einnig mikilveegt og af
peim sokum verdur menntun ad fleygja fram. Préf sem tekid var i teknigrein arid
1965, segir hann, er onytt nema til hafi komid endurmenntun. Naudsynlegt sé ad
kerfid viohaldi og skapi nyja framleidslupatti.

Porter telur ad skortur a framleidslupattum geti leitt til nyskdpunar, t.d. skortur &
innlendu hraefni eda erfitt vedurfar. A sama hatt geta stodugt gengissig eda gengisfall
skapad slik skilyrdi sem styrkir nyskopun. Til pess ad slik nyskopun eigi sér stad
verda hins vegar 6nnur skilyrdi ,,demantsins* ad vera uppfyllt. bar sem nyskopun & sér
ekki stad i tdmarami.

Eftirpurnarpattur er 6nnur stod undir forskot pjoda. Eftirspurn & heimamarkadi verdur
ad vera fagud og med peim hatti ad hun eigi sér samsvorun medal annarra pjoda. Stor
markadur segir ekki allt pott hann gefi tilefni til sterdarhagkvemni. Stor
heimamarkadur getur virkad letjandi. Hins vegar verdur heimamarkadur ad gera
krofur um geedi og hafa forspargildi vardandi parfir neytenda i vidara samhengi.

Hvernig proun og samsetning & heimamarkadi er skiptir einnig mali. Eru margir smair
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kaupendur eda fair storir? Hradur voxtur heimamarkadar gefur tilefni til hradari
préunar nyrrar teekni.

Pridji ahrifapatturinn er stodgreinar og skyldar greinar. Forskot i einni grein getur leitt
til prounar i annarri auk pess sem voxtur stodgreina getur leitt til steekkunar markadar.
Fjordi hornsteinninn i likaninu er skipulag og umhverfi skipulagsheilda. Hvernig er
stjornun og samkeppnisumhverfi pjoda?

Utan vid ,,demantinn® standa tveir pettir sem geta haft ahrif p.e. annars vegar
tilviljanir og hins vegar stjornvold. Tilviljanir eda atburdir, sem samfélagid getur ekki
haft ahrif & eins og natturuhamfarir eda styrjaldir annarra pj6da, geta haft veruleg ahrif
t.d. & fjarmdgnun og par med haft ahrif 4 getu til nyskopunar og forskots. A sama hétt
geta taeekninyjungar leyst ar ledingi nyjar brautir og veitt forskot.

Anrif stjornvalda eru med svipudum hetti. bau geta verid letjandi t.d. ef um er ad
reeda hoft & inn- eda uUtflutning eda hvetjandi ef stjornvold leggja fé i rannsdknir og
menntun. Stjornvold geta jafnframt verid stor kaupandi ad framleidslu. Bedi
stjornvold og tilviljanir geta haft utanadkomandi ahrif a alla peetti i likaninu og eru pvi

sett til hlidar vid ahrifapaettina i likaninu.

2.5.2 Astaedur pess ad pjodir missa forskot

Astedur pess ad pjodir missa samkeppnisforskot sitt i tilteknum greinum eru ad
framleidslupaetti prytur eda peer verda undir i verdsamkeppni. barfir heimamarkadar
eru ekki i samraemi vid Gtflutningsmarkad og 6fugt. Ny teekni rydur peirri sem fyrir er
at af markadi (Porter 1998).

Vidhald teknipekkingar er brynt par sem pad getur komid i veg fyrir ad pjodin missi
forskotid a tilteknu svidi. Nyskopun er stodugt ferli, ef heimamarkadur proast ekki og
ekki skapast porf fyrir nyjungar pa getur pad valdio pvi ad tekniframfarir dragast
afturdr og ionadurinn missir stédu sina.

Stefan Olafsson (1992) telur ad pd allir pessir peettir i likani Porters skipti mali hér &
landi sé ljost ad framleidslupeettir og markadsadstedur séu sa akur sem virkja ma til

veromaetaskdpunar.

2.5.3 Sampeaetting a ,,demanti Porters og SI-nalgun

Peir peettir sem Porter notar i likani sinu eru ad hluta til sameiginlegir peim pattum
sem Fagerberg notar i Sl-nalguninni. | t6flu 2.4 er pessum tveimur adferdum stillt

saman. Taflan synir annars vegar pa fjora paetti sem Sl-nalgunin leggur til grundvallar
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vid greiningu & stddu pjoda. Hins vegar eru pettir i ,,demanti” Porters auk peirra

tveggja patta sem hann telur ad hafi utanadkomandi &hrif. pau atridi sem Porter telur

til framleidslupatta eru sett undir videigandi flokk i SI-nalguninni. pa sést ad pad sem

fellur undir framleidslupetti Porters heyrir til priggja patta i Sl-nalguninni p.e.

teeknipekkingar, stjornsyslu og ségu og nattaru. Eftirspurnarpeettir Porter heyra undir

sOgu og natturu annars vegar og teeknipekkingu og feerni hins vegar. Pannig er haegt ad

sja hvada atridi er unnt ad nyta i badum adferounum (sja toflu 2.4).

SI-nalgunin

,Demantur”
Porters

Teeknipekking

og faerni
Menntun, laesi
Visindapekking
Rannséknir,
taeknipréun

Stjornsysla

Fjarmalakerfi og
félagsleg geta

Gadi skrifraedis,
eignar- jafnrétti

Reglur og
stjornmal
Lydreedi og log
Frelsi og fridur
Mannréttindi
Domskerfi

Saga og nattura

Nattaruaudlindir
Stadheaettir
Samsetning pjédar

Framleidslupzettir

bpekkingaraudlindir

Fjarmagn og
innvidir
samfélagsins

Mannaudur
Nattdruaudlindir

Eftirspurnarpaettir

Gadakrofur
heimamarkadar

Heimamarkadur

Skyld starfsemi og
studningsgreinar

bPréun annarra
atvinnugreina

Skipulagsheildir,
og starfumhverfi

Uppbygging og
stefnumotun

Samkeppnisreglur

Stjoérnvold

Menntastefna

Stefna i
peningamalum

Lagasetningar og
valdhafar

Audlindastefna

Tilviljanir

Ny taekni erlendis

Hamfarir
Styrjaldir
Kreppur

Tafla 2.4 Greiningarpettir og stadsetning peirra Utfra Sl-nalgun og ,,demant* Porters.
Taflan synir hvar undirstédur samkeppnisforskots pjéoa i likani Porters falla i SI-

nalgun Fagerbergs.
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3 Islenskir stadhattir og jardhiti

Sérstada Islands & mérgum svidum raedst af stadsetningu landsins og stadhattum (sja
toflu 3.1). Landid er virk eldfjallaeyja & midjum Atlantshafshryggnum par sem bda um
300.000 manns. Landid er strjalbylt, um 3 ibdar & hvern km? midad vid um 130 ibla &
km? i Tékklandi og 1.500 iblia & km? i Danmérku. island er nokkud halent, erfitt til
reektunar og hardbylt. Eldgos og nattaruhamfarir eru algengar (sja toflu 3.2). Jaro-
freedileg sérstada er eitt af pvi sem hefur skilad iIslandi i fremstu r6d hvad vardar
jarohitanytingu. Til pess ad gera sér grein fyrir pessari sérstodu er rétt ad skoda annars
vegar jardhita og hins vegar jardfraedi islands. Umfjéllunin skiptist i eftirfarandi prja
kafla:

1. Uppruni og sérstada jardhita

2. Jardhiti & Islandi

3. Vandkvadi vid nytingu jardhita

Steerd hlutfall (%)
Flatarmal landsins, km? 103.000 100
Flatarmal fiskveidilandhelgi, km? 758.000 736
Strandlina, km 4.970
Gréid land km* 23.805 23
Stoduvétn km? 2.757 3
Joklar km? 11.922 12
Audnir km’ 64.538 63
Haed yfir sjdvarmali km?, 0-200 metrar 24.700 24
Haed yfir sjadvarmali km?, 201-400 metrar 18.400 18
Haed yfir sjdvarmali km?, 401-600 metrar 22.200 22
Haed yfir sjdvarmali km?, 601 metrar og yfir 37.700 37

) (I:|eimi|d: Landshagir 2006)
Tafla 3.1 Ymsar landfrzadilegar stadreyndir um Island.

3.1 Uppruni og sérstada jardhita

Fra orofi alda hafa menn &ttad sig & hita i idrum jardar. Oraeek merki eru eldgos og
jardhitasveedi. Ymsar skyringasagnir urdu til fyrr 4 timum og m.a. var talid ad

nedanjardar veeri heitt viti par sem fallnar sélir feeru eftir daudann. Inngangurinn i
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helviti var jafnvel talinn vera i Heklu (Porvaldur Thoroddsen 2003). NU er vitad ad
hitinn i idrum jardar stafar af pvi ad i upphafi var jordin gléandi heitur eldhnottur sem
tok ad kélna utanfra og myndadist skorpan & yfirbordi. Auk pess eru i kjarna jardar
geislavirkar samseetur sem klofna og losnar vid pad gifurlega orka sem berst til
yfirbords sem varmi (Gudmundur Palmason 2005).

Jardskorpan liggur ofan & svokdlludum moéttli. Vegna pess ad hann er seigur og innri
kjarni jardar er heitur en skorpan kéld verda i méttlinum hagar hreyfingar. pvi hefur
skorpan klofnad i plotur eda fleka sem hreyfast haegt & yfirbordinu. Ymist rekur fleka
hvorn fra 6rum, pad eru kollud flekaskil, eda rekast saman vid flekamot. A slikum
flekamotum og skilum eru mikil a6k og eldvirkni og jardhiti er par mikill
(Gudmundur Palmason 2005).

[sland er afar ungt land jardfraedilega og liggur & plétuskilum, p.e. & midjum
Atlantshafshryggnum par sem fleka rekur hvorn frd 6drum svo ad jardskorpan er ad
rifna i tvennt. bar er jardskorpan punn og fyllir stédugt i sprungur med eldvirkni.

Timabil Fjoldi eldgosa Stadsetning helstu gosa

1901 - 1915 5 Grimsvotn, Mundafell austan Heklu
1916 - 1930 11 Kotlugos 1918, Askja, Grimsvotn
1931 - 1945 6 Grimsvotn

1946 - 1960 3 Hekla, Grimsvotn og Katla

1961 - 1975 5 Askja, Surtsey, Hekla, Heimaey
1976 - 1990 12 Kroflueldar o.fl

1991 - 2005 5 Grimsvotn, Bardarbunga, Hekla.

(Heimild: Unnid uppur ,,List of volcanos in Iceland®, http://en.wikipedia.org)
Tafla 3.2 Eldgos & Islandi & timabilinu 1901- 2005

Auk pess er talid ad undir landinu sé mikid uppstreymi efnis ar méttli jardar, stundum
kallad heitur reitur (e. Hot Spot). Par leitar heit kvika til yfirbords jardar og safnast i
kvikupreer & virkum eldsvaeedum a svokdlludum gosbeltum sem liggja pvert yfir landid.
Eldgos verda pegar kvika nar til yfirbords. Eldgos eru pvi tid & islandi og hefur gosid
u.p.b. fjérum sinnum a hverjum tiu arum fra4 1900-2005 (sja t6flu 3.2). Jardhitasveedi
eru til kominn vegna vatns sem seytlar nidur i berggrunninn og hitnar vegna hita fra
kvikuinnskotum. Vatnid hitnar og leitar svo upp par sem berg er sprungid eda gropid
(Bjorn Hréarsson 1991).
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3.2 Jardhiti & islandi

Jardhitinn & islandi er 6venjumikill af pvi ad Island er svokalladur heitur reitur auk
bess er trkoma og vatnsblskapur gjéfull vidast hvar & islandi vegna stadsetningar og
vedurfars. Pvi eru hér & landi god skilyrdi og miklir moguleikar & ad nyta baedi heitt
og kalt vatn til orkuframleidslu (Gudmundur Palmason 2005; Arni Ragnarsson 2006).
Talid er ad & Islandi sé samanlagt flatarmal jardhitasvaeda hlutfallslega meira en &
nokkrum 6drum stad & jordinni. Jardhitasveedi & Islandi eru um 700 talsins. beim er
skipt i laghita- og hahitasvaedi. Einkenni peirra & yfirbordi eru annars vegar laugar og
vatnshverir en & hahitasveedum einkum gufuhverir enda hitinn heerri (Bjérn Hrdarsson
1991).

Jardhiti og hverasvaedi eru eitt af hfudeinkennum islands (Bjorn Hroarsson 1991).
Ingdlfur Arnarsson, fyrsti landndmsmadurinn, er sagour hafa nefnt bae sinn Reykjavik
eftir gufustrokum i Laugarnesi sem sidar urdu ibuum bejarins uppspretta yls um
arabil. Vida um land eru beir sem draga nafn af jardhita og munu i fornsdgum okkar
vera um 55 drnefni sem ma rekja til hans (Sveinn Pdrdarson 1998).

Jarohitinn hefur i &ranna ras ymist ladad ad eda felt fra. Feelt frd vegna hugsanlegrar
heettu en ladad ad pegar monnum vard ljost hvernig haegt er ad nyta jardhitann sem

orkugjafa og til bada.

3.2.1 Magn og ending jardhitavatnsins

Hinn vestreeni heimur hefur gerst & orkupyrstari. Orkuskortur hefur gert ad verkum ad
vestreenar pjodir hafa skolfid med akvednu millibili hin sidari ar pegar minnt er
Opyrmilega 4 ad oliulindir og kolandmur munu temast (Orn D. Jénsson 2005).
Lifreenar orkulindir, kol og olia, eru endanlegar maldar & sjalfbaerni timakvarda
mannsins og mun per ad lokum prjota. Auk pess er na talid ad gegndarlaus notkun
beirra hafi valdid varanlegum skada & andrdmslofti jardar sem skapad hefur mikla
ovissu til framtidar.

Endurnyjanleg orka er talin vera svarid vid pvi astandi sem skapast hefur af
mannavoldum vegna stédugs agangs & jardefnaeldsneyti a jordinni. Margir hallast ad
bvi ad orka fallvatna sé endurnyjanleg p.e. verid er ad nyta hluta Gr hringras vatnsins
an pess ad raska natturulegu jafnveegi og pvi er haegt ad gera rad fyrir ad svo verdi um
aldur og afi (Johann Isak Pétursson 2003).
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Undir joklum

Eldvirkni 11 TWh/a
Bundin orka 61 TWh/a
| berggrunni 0-3 km
Alls 27 000 000 TWh
7 Nytanlegur
: Jardhiti
Adgengile varmastraumur
sgg:o%of’;vh 70 TWh/a 59 TWh/a

Vinnanlegt

1 000 000 TWh Varmaleidni

til yfirbords
131 TWh/a

(Heimild: Vefur Orkustofnunar 26. april 2008 h}tp://www.orkustofnun.is/paqe/ald orkuaudlindir )
Mynd 3.1 Yfirlit orkuforda jardvarma & Islandi.

Vatnshuskapur og adstedur & islandi hafa gefid tilefni til ad etla ad hér séu mikil
audeafi folgin i endurnyjanlegum orkulindum, annars vegar fallvatna og hins vegar
jarshita. Nytanlegur varmastraumur fra jardvarma & Islandi hefur verid asetladur
59 Tw stundir & &ri sem er riflega 200 sinnum meira er arleg notkun arsins 2006, sem
var um 278 GWh (sja mynd 3.1) (Arni Ragnarsson 2001). En allt er i heiminum
hverfult, t.d. getur bradnun jokla haft vidtaek ahrif & vatnsbiskap & Islandi og par med

vatnsaflsforda.

Skipting jardhitanytingar 2005

M Hushitun

H [dnadur

m Sundlaugar
B Grodurhus
M Fiskeldi

m Snjobraedsla

m Raforkuvinnsla

(He[mild: Arni Ragnarsson, 2006).
Mynd 3.2 Hlutfallsleg skipting jardhitanytingar & Islandi arid 2005.
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Er jardhitaorkan endurnyjanleg & sama hatt og vatnsorkan? Ekki eru allir ssmmala um
svarid. Telja sumir ad svarid sé einfaldlega nei. Jardhitaorkan er ekki 6endanleg, hun
byggir & adstedum sem a timakvarda jardsogunnar eru skammvinnar. Hins vegar
virdist hin vera endurnyjanleg ef notast er vid timakvarda sagnfredinnar og ségu
mannvistar & Islandi. Kerfisbundin nyting jardhita & islandi er rmlega hundrad ara og
begar hafa komid fram visbendingar um ad verid sé ad ganga & fordann hradar en
hann naer ad endurnyjast (Bjorgolfur Thorsteinsson 2006). Taekni ferir okkur betri
nytingu og moguleika a ad nyta breidara hitabil en pad breytir ekki peirri stadreynd ad
orkulindin virdist teemist hradar en han naer ad fylla & aftur. pvi hefur vida verid gripid
til pess rads ad hvila nytingarsveaedin (Stefan Arnérsson 2008).

Hér & Islandi hofum vid reynslu af pvi ad nyting & heitu vatni hefur veruleg ahrif &
vatnskerfi. Upphaflega var hitaveita i Reykjavik hér innanbajar en med aukinni
deelingu Ur borholum dré mjég ur vatnsmagni og ménnum vard fljotlega ljést ad leita
yrdi Ut fyrir borgina eftir meira vatni. bvi var keypt land i Mosfellssveit pegar arid
1932 (Sveinn Poéroarson 1998). bratt fyrir framfarir eru enn margar gloppur i
fordafredinni ad mati Astu borleifsdottur, jardfreedings. Pannig hafi ,kold“ svadi
reynst heit pegar borad var til nidurdelingar. HUn telur ad mun itarlegri og fleiri
rannsoknir purfi & jardvarmaforda til pess ad tryggja ad virkjad sé & sjalfbaeran en ekki
agengan hatt. (Asta porleifsdéttir 2008)

3.2.2 Vandkvadi vid nytingu jardhitans

Ymis vandkvaedi fylgja pvi ad nyta heitt vatn. Badi veldur hitastigid sjalft haettu vid
nytingu auk pess sem pad veldur hitapenslu. Jardhitavatnid hefur eiginleika sem valda
miklum vandkvedum og kalla a teknilegar og hugvitsamlegar lausnir vid nytingu
pess.

Vatn er einhver besti leysir sem til er og hakkar leysni fastra efna eftir pvi sem
hitastig pess eykst (Hafpor Gudjonsson 1993). Vatn sem seitlar nidur i berggrunninn
hitnar og vid pad byrjar pad ad leysa upp efni Ur berginu umhverfis. Jardhitavatn
inniheldur pvi mikid magn uppleystra efna sem falla Gt pegar vatnid kélnar. Par sem
Island er ungt eldfjallaland er bergid gropid og vatn & greida leid i gegnum pad um
sprungur og glufur. Vatn situr pvi ekki lengi i berginu og pvi er hlutfall uppleystra
efna & laghitasveedum minna en vida annars stadar i heiminum.

Hitatap er eitt peirra vandamala sem leysa parf ef vatn er leitt langa leid i pipum. pvi

hefur einangrun og efni til einangrunar verid eitt peirra vandamala sem hefur purft ad
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leysa. Kolnunin veldur pvi jafnframt ad efni sem leystust i vatninu vid herra hitastig
falla at. Efni sem leyst eru i jardhitavatni geta ymist valdid teeringu eda stiflum.

Nyting jarohitavatns veldur pvi ad grunnvatn fer ad fleeda, vatnsbord laekkar og nytt
vatn streymir inn. pad getur valdid vandkvaedum badi kélnun og bléndun vid annars
konar vatn t.d. sUrefnisrikt eda salt. Jafnframt pessu parf ad gera rdd fyrir ad
breytingar vegna jardskjélfta og eldgosa geti valdio vanda. (Maria J. Gunnarsdottir
2002)
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4 Sogulegt yfirlit

island hefur veri® byggt i rim 1100 ar. Landnamsmenn komu fra Noregi, settust hér
ad og hofu ad stunda landbunad eins og peir hofou pekkingu til ad heiman. beir nyttu
skog til ad byggja og brenndu vid til hitunar, eldamennsku og bada. Landgedi a
islandi eru med 63rum heetti en i Noregi og skogurinn vard uppurinn. Eftir blomatima
toku vid erfidari ar med réstum og nattaruhamférum. Heegt og rélega dré matt Gr
pjodinni og timabil mikillar 6rbirgdar hofst. Reis pjodin ekki ar peirri vesald fyrr en
eftir seinna strid med nutimavaedingu i formi rafmagns og hdshitunar med jardhita.
Hér & eftir verdur rakin stuttlega sagan fram ad 1900, p.e. fra landnami til upphafsara
hitaveituvaedingar. Pad er gert til ad draga upp mynd af pvi hvernig astatt var & islandi
vid upphaf jardhitanytingar. Sidan tekur vid nakveemari lysing & pvi umhverfi sem
nyting jardhita & islandi neer yfir, fra upphafsarunum rétt um aldamétin 1900 fram til
arsins 2005. bar er annars vegar um ad reda lysingu a pjoofélagsproun og hins vegar
pbréun jardhitanytingar.

4.1 Fra landnami til fyrstu hitaveitu i has

Landnamsmonnum kom spanskt fyrir sjonir ad reykir lidu upp af joérdu og nefndu
stadi og bei sina eftir pessum reyk og pvi heita vatni sem var ad finna i nagrenninu
(Bjorn Hroarsson 1991). beir fluttu ekki med sér pekkingu & pvi hvernig haegt veeri ad
nyta jaréhitavatn enda slikt nattarufyrirbeeri ekki ad finna i Noregi. Jafnvel var heita
vatnio talid til 6purftar. Heettulegt var talid ad hafa pad of nalaegt baeejum vegna hitans
og litt var haegt ad nota pad til drykkjar (Gudmundur Palmason 2005).

Eftir pvi sem lidur & sambyli manna og islenskrar natturu verda nytin meiri. Folk laerdi
ad nyta heita vatnid til pvotta og matargerdar. Fljotlega féru landsmenn ad nyta
jardhitavatn til ad lauga sig i. Var slikt talin heilsubot (Gudmundur Jonsson 1997;
Sveinn bordarson 1998). Svo hélt fram um aldir. Svo lengi sem eldvidur var nagur til
ad hita has var ekki asteda til ad huga ad frekari nytjum jardhitans (Gudmundur
Palmason 2005).

Lifsbaratta & Islandi i gegnum aldir hefur verid hord og nattarufar erfitt. Pjodin bardist
vid ad lifa af til naesta dags (Porvaldur Thoroddsen 2003). Husakostur i landinu var ryr
og fér versnandi og minnkadi eftir pvi sem 6rbyrgd 6x. Til hitunar var farid ad nyta
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mo og tad. Ein leid Gtdr kuldanum var ad nyta bafé til hitunar. Voru skepnur hafdar &
nedri haeedum hdsa til ad nyta hitann fra peim (Sveinn pérdarson 1998).

bréun hibyla & islandi fra séguold fram & midaldir eru gerd skil i bokinni ,,Hibyla-
hettir @ middldum* (Arnheidur Sigurdardottir 1966). bar kemur m.a. fram hvernig
badstofan skiptir um hlutverk fra pvi ad vera raunveruleg badstofa, skandinavisk
sauna, yfir i pad vera iverustadur par sem var hiti. Storbylin i ardaga Islandsbyggdar
voru med skala, stofu og eldhusi en pegar eldividarskortur verdur til pess ad kynding
gufubada leggst af heldur iverustadurinn nafninu badstofa. Loks hverfur svo
badofninn og hitun med honum (Arnheidur Sigurdardottir 1966).

Folk sem rétt hefur til hnifs og skeidar er samkvemt Maslow i nedsta prepi parfa-
pyramidans (Maslow 1987). pad situr ekki I6ngum og veltir fyrir sér teknilegri
atfeerslu & pvi hvernig haegt er ad nyta jardhita sem alla jafna var talinn stafa heetta af
fyrir folk og bufé. b6 gerdu islendingar ymislegt sem ekki fellur undir braudstrit eins
og t.d. skrifa baekur og vinna bokfell sem ritad var a&. Rannsoknir hafa synt ad vegna
pbess ad skinnid i bokfellid var pvegid i hveravatni vard pad sérstaklega gott og ending
bess meiri en ella (Bjork porleifsdottir 2003).

pegar erlendir menn koma hingad til lands i visindaferdir & 18. 6ld rekur pa i rogastans
ad jardhitinn skuli ekki vera nyttur meira en gert er. A pessum tima var orkuporf
samfélaga erlendis meiri en orkupdrf hér a landi. Hafa peir ymsar hugmyndir um
hvernig nyta megi jarohitann (Sveinn bdrdarson 1998; Gudmundur Palmason 2005).
islendingar eru p6 enn ekki farnir ad sja notagildi jardhitans umfram bd og pvotta.
Hafdi hugarfar litid breyst fra pvi ad Oddur Einarsson a sextandu 6ld telur heita vatnid
ekki nothaft sokum hins gifurlega hita (Bjérn Hroarsson 1991). betta tok pd ad
breytast og fyrstir til ad bora eftir heitu vatni voru néattarufredingarnir Eggert og
Bjarni, arid 1755. borvaldur Thoroddsen sa fyrir sér ad nyta meetti heita vatnid og
segir 1 riti einu ad ,,..i islenskum hverum liggur mikido vinnuafl folgio* hefur hann
reynst sannspar (Bjorn Hréarsson 1991).

pad er ekki fyrr en kemur fram undir 1900 ad farid er ad huga ad frekari nytingu heita
vatnsins 4 Islandi. Naudpurftirnar reka islendinga til ad huga ad pvi ad nyta pad sem
til er i landinu til ad gera lifid berilegra. A peim tima hofou landsmenn reynslu af
jarohitanum og nokkrar tilraunir h6fou pegar verid gerdar af einstaklingum til ad feera

sér hann i nyt i smaum stil.
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4.2 Skipting i timabil eftir orkugjéfum

Skipta mé& busetu landsins i fjogur timabil eftir pvi hvada orkugjafar voru notadur.
Skiptingin er sem hér segir:

Landnam — 1850: Vidur, mor, tad og bufe

1850 — 1945: Kolatimabilid

1946 — 1970: Oliutimabilid og upphaf hitaveitu
1971 — 2005: Vatnsafls- og hitaveitutimabil

Skiptinguna fra 1901 — 2005 ma sja & mynd 4.1 par sem synd er skipting orkunytingar
eftir uppruna. Vid aldamotin 1900 eru kolin yfirgnaefandi hluti, enn eimir eftir af mo
og olia er adeins farin ad sjast. Fram ad fyrri heimsstyrjold minnkar mérinn en par
sem stadkvaemd er milli m6s og kola eykst hlutur mds. Notkun kola til hitunar
minnkar mjog i kringum fyrra strid. Ad 6dru leyti virdist astandi stodugt fra 1900 fram
undir 1936. A timabilinu 1936-1946 snyst petta vid og olian tekur yfir. Vatnsorka og
jarohiti eru komin inn en i mjog litlum meeli. bar er um ad reda fyrstu ar hitaveitu i
Reykjavik sem tekur Kipp & arunum i kringum seinni heimsstyrjéld. P& tekur vid
timabil par sem notkun oliu seekir & fram til um 1965 ad nyting jardhita byrjar ad
aukast jafnt og pétt pegar saman fer hitaveituvaeding i Reykjavik og framfarir i
hitaveitu & landsbyggdinni. Nyting jardhitans vex mjog og eftir 1970 er asamt
vatnsafli ordin yfir 50% peirrar orku sem notud er i landinu.

Uppruni orku a islandi 1901-2005
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3 (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.1 Notkun frumorku & Islandi fra 1901 - 2005 skipt eftir uppruna.
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Arid 2005 st6d jardhiti undir 55% af frumorkuporf Islendinga, annars vegar til hitunar
og hins vegar til raforkuframleidslu. Auk jardhitans nytum vid vatnsafl og innflutt
eldsneyti. Lengi var midad vid ad nytanlegt vatnsafl sé 30 TWh & ari og jarohiti til
raforkuvinnslu 20 TWh & ari. Arid 2004 nam raforkuvinnsla & landinu um 17% af
pessu afli (Arni Ragnarsson 2006).

Magn oliu er hlutfallslega nélegt pvi ad vera hid sama &rin 1950, 1990 og 2005.
Hlutur oliu helst vegna skuttogaradtgerdar og nytingar par. Kolin koma aftur inn
vegna nytingar kola vid vinnslu jarnblendis og als. Samhlida peim breytingum sem
verda & hlutfalli orkugjafa verda jafnframt gridarlegar breytingar & orkuporfinni. Eins
0g sja ma a mynd 4.2 jokst orkunyting gridarlega ef tekin eru arin 1960 til 2005. Stokk
i nytingu verda pegar storidja eykst, t.d. Alverid i Straumsvik 1970.

Orkunotkun a ibda 1960 - 2005
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(Heimild: Hagskirjna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.2 Aukning a heildarraforkunotkun & hverja 1000 ibua & Islandi fra arinu 1960
fram til arsins 2005.

Heildarraforkunotkunin & pessu timabili for ur 3,08 GWh & hverja pusund ibua i 29,6
sem er naestum pvi tiféldun (sja mynd 4.2) (Hagskinna 1996, Landshagir 2006).

A mynd 4.3 er synt magn hvers orkugjafa reiknad utfra heildarorkunytingu lands-
manna og hlutfallslegri skiptingu milli orkugjafa samkvemt t6lum fra Hagstofu
islands. Heildarorkumagnid ner sjofaldast & arunum 1901 - 1990, p.e. fer ar 1.142
orkueiningum (TJ) i 77.550 TJ (Hagskinna 1996).
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Magn hvers orkugjafa 1901 - 2005
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) (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.3 Utreiknad magn hvers orkugjafa sem notadur var & Islandi fra 1901 — 2005.

A myndinni sést ad magn oliu hefur i raun ekki minnkad svo neinu nemi. Oliunotkun
eykst & arunum 1981-1990. Hins vegar er ljost ad mikilli aukningu i orkunotkun er
meett med nyjum orkugjéfum p.e. vatnsorku sem vex haegt og rolega og jardhita sem

eykst hrodum skrefum fra arinu 1966.

4.2.1 Hitafar og proun i hashitun

Lofthiti & Islandi virdist sveiflast med nokkud reglubundnum hetti og setti Pall
Bergporsson fram kenningu um ad heitari og kaldari timabil skiptust & med 30 ara
sveiflum (sja toflu 4.1) (Trausti Jonsson 2007). Um aldamotin 1900 var farid ad hlyna
eftir Ovanalega langt kuldaskeid sem stadid hafdi fra pvi um 1500. Hefur pad timabil
verid kallad ,,litla is61d* (Gunnar Por Bjarnason 2001).

Timabil Medalarshitastig i Breyting a hitastigi
Stykkisholmi (°C)

1901 - 1915 3,18 | Kalt en hlynandi

1916 - 1930 3,43 | Mikil hlynun

1931 - 1945 4,30 | Hlyskeid

1946 - 1960 4,06 | Hlyskeid

1961 - 1975 3,56 | Kélnandi

1976 - 1990 3,47 | Kuldaskeid

1991 - 2005 3,71 | Hlynun

(Heimild: Vedurstofa Islands, Trausti Jonsson, 2007.
Tafla 4.1 Medalhitastig i Stykkisholmi fra 1901-2005
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Vedurskilyrdi sem riktu fram ad aldamoétum 1900 hafa ef til vill ordid til ad skerpa &
porfinni fyrir endurbaetur i hashitun. Auk pess sem i kringum aldamotin barust fregnir
fra atléndum, baedi Bandarikjunum og italiu, um ad heilu beirnir séu hitadir med
hveravatni (Gudmundur Palmason 2005). Verdur pad ef til vill til ad yta undir
hugmyndir hér & landi um ad nyta jardhitavatn til hdshitunar. Nokkud er ritad i bl6d
uppdr 1900 um pessi efni (Sveinn Pordarson 1998). Til pess ad svo megi verda er po
astand i landinu med peim hetti ad einungis er hagt ad nyta heita vatnid mjog
stadbundid eins og gert var & mérgum bajum til sveita.

Eftir ad innflutningur & kolum hofst hélt midstodvarkynding hasa innreid sina. Arid
1895 var sett midstodvarhitun i hds Otto Wathne & Seydisfirdi (Bjorn Hroarsson 1991;
Sveinn pordarson 1998). Arid 1899 voru Landsbankinn i Austurstraeti og Akureyrar-
spitali einnig hitadir med midstdd. Midstodvarkyndingin felur i sér ad vatn er hitad
med kolum i midstodvarkatli og padan leitt i lagnir sem liggja um herbergi hlsa.
Slikar lagnir henta vel til kyndingar med jardhitavatni. bvi var i upphafi tuttugustu
aldar farid ad huga ad pvi ad nota jardhita til ad hita has og framleida rafmagn (Sveinn
Pdrdarson 1998).

Arid 1908 leidir Stefan B. Jonsson & Reykjum i Mosfellsdal heitt vatn i his og markar
pad upphaf hitaveitu & islandi (Sveinn Pordarson 1998). A arunum i kringum 1910 er
leitt heitt vatn i tvo beei i Borgarfirdi, Reyki og Sturlureyki, og ma segja ad med pvi
hefjist su vegferd sem hefur skilad okkur til peirrar nytingar & jardhita sem vid baum
vid i dag. bar med var isinn brotinn.

Alla jafna var mikill skortur & eldsneyti til hushitunar og eldamennsku & islandi en &
arum fyrri heimstyrjaldar 1914-1918 var astandid i landinu Ovanalega erfitt, baedi
vegna styrjaldar og vegna kulda (Agust Josefsson 1959; Gudrin P. Helgadétir 1974).
Petta erfida astand veldur pvi ad s& kostur ad nyta heita vatnid verdur enn akjosanlegri
en adur. Fara menn vida um land i gang med ad leida heitt vatn i has, m.a. Sigurjon
Pétursson & Alafossi, fimm beir i Borgarfirdi, Laugaras i Biskupstungum og bzir i
Arnessyslu og vidar. Sveinbjorn Jonsson sidar kenndur vid Ofnasmidjuna st6d fyrir

nytingu a nordurlandi (Sveinn pPérdarson 1998).

4.2.2 Astandid i Reykjavik 1880 — 1920, lok kolatimabilsins

Til pess ad gloggva sig a hversu vidamiklar per breytingar eru sem att hafa sér stad a
Islandi & pvi timabili sem hér er til umfjollunar er vert ad draga upp mynd af pvi
astandi sem rikti & landinu &dur en farid er ad nyta jardhita til kyndingar. Til pess ad

-48 -



nyta megi heitt vatn til hashitunar verda ad vera fyrir hendi adsteedur sem gera slikt
kleift, p.e. hisnadi og lagnir, baedi adveita, fraveita og lagnir innanhdss. Pvi var ekki
til ad dreifa i Reykjavik um aldamétin 1900.

Agust Josefsson, fyrrverandi heilbrigdisfulltrai i Reykjavik, ritar arid 1958 minningar
sinar fra pvi ad hann var ad alast upp i Reykjavik. Husakostur i Reykjavik & pessum
tima voru torfbeir og timburhis (sj& mynd 4.4). HGs voru hitud med kaminum.
Honum segist pannig fra ad adaleldsneyti i baenum var mér sem stunginn var upp i
Vatnsmyrinni. Kol voru dyr og stundum ekki faanleg til lengri tima. Born og
unglingar fatekra féru nidur i fjoru pegar kolafarmi var skipad upp og tindu
kolamolana sem féllu Gtbyrdis vio uppskipunina. Fatekir séfnudu einnig para og

bangi og brenndu. Oskukarlar sdu um ad bera 6sku fra htsum.

[buarhisnaedi a islandi eftir byggingarefni
fra 1910-1960
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Mynd 4.4 Ibtdarhusnaadi a Islandi fra 1910 — 1960. Miklar breytingar urdu a timabil-
inu, torfbeeir hurfu naer alveg og steinsteypt his koma i stadinn.

Gotur i Reykjavik voru ekki steinlagdar og urdu stigarnir ad aur og svadi pegar rigndi.
Rennusteinar voru vid sumar gétur og var Urgangi og sorpi hent i p4. Leekurinn i
Leekjarg6tu var opinn og i hann var einnig hent Grgangi eda i opin resi vid gotur og
stiga. GoOtur voru lystar med steinoliuljoskerjum. Born voru ekki skolaskyld,
skélaskyldu er komid & med 16gum um fraedsluskyldu arid 1907.

Ekki var rennandi vatn i hisum heldur voru brunnar og vatnspostar & ymsum stédum i
beenum. Hafdi folk vatnstunnu vid hus sin sem pad annad hvort fyllti sjalft & eda fékk

til pess svokallada vatnsbera sem stérfudu vid vatnsburd. Agust vann i prentsmidju
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isafoldar i kringum 1910, en astandinu par lysir hann svo: ,,A pessum arum var hér
engin raflysing, ekkert gas, engin vatnsveita, engar skolpleidslur, engin vatnssalerni
og engar hreyfivélar (Agust Josefsson 1959) Hann hafdi farid til Danmerkur en flutti
heim med fjolskyldu sina arid 1906. Hann segir: ,,Vio hofoum alltaf adur buid i
ibGdum med 6llum paegindum, en hér vantadi allt slikt. En einna tilfinnanlegast var p6
vatnsleysid, pvi pad purftum vid ad seekja i fétum nidur & Skalholtskotslind* (Agust
Josefsson, 1958:161).

pegar nybygging Kvennaskolans i Reykjavik vid Frikirkjuveg 9 er vigd arid 1909 er i
hasinu gufuldgn og sa kyndari um ad kynda husid. Reyndist 16gnin illa og sprakk arid
1919 en &rid 1927 er l6gninni breytt i vatnslogn. Pad lysir ef til vill &standinu ad arid
1916-17 vard ad fella nidur skolahald i 1. bekk Kvennaskolans til ad spara eldvid og
sporudust 1.800 krénur & eldividarkaupum (Gudrun P. Helgadottir 1974).

4.3 Breytingar & islensku samfelagi 1900 — 2005

A peim &ratugum sem hér eru til umfjollunar hafa ordid gifurlegar breytingar &
[slandi. Skommu fyrir 1900 hafdi vistarbandid, sem var undirstada islenska beanda-
samfélagsins verid aflagt. | kjolfarid flutti folk ar sveit og bjo i purrabid vid
sjavarsiduna. Folksfjoldi hafdi stadid i stad en eftir 1800 vard mannfjolgun og hefur
Islendingum fj6lgad & sidan (Gunnar P6r Bjarnason 2001). Samfara peirri fjélgun
hefur att sér stad bylting i pjéofélagshattum.

Hér & eftir fer lysing & stjornarfarslegum breytingum auk pess sem teknar eru saman
tolulegar upplysingar um fjarmal rikisins, breytingar a mannfjolda, medalaldri og a&vi-

lengd pjédarinnar, skodud er samsetning pjédarinnar og menntun.

4.3.1 Stjérnskipan a islandi

Arid 1900 hafa Islendingar haft eigin stjornarskréa fra 1874. beir foru pvi ad hluta til
med eigid loggjafarvald og fjarveitingavald. Arid 1901 kemst til valda vinstri stjorn i
Danmérku sem vard til pess ad islendingar fa heimastjorn 1904 og valtyskan sem svo
var kolluo dagar uppi (Gunnar bér Bjarnason 2001). Fjarframldg fra Danmorku voru
siminnkandi hluti af tekjum islenska rikisins fram til 1920 pegar pau ldgdust af
(Hagskinna 1996).

Sjélfsteedisbaratta islenskra alpingismanna hélt afram i anda peirrar pjodernisstefnu

sem rikti i Evropu og sidar vard tilefni fyrri heimsstyrjaldarinnar. Rétt eftir aldamotin
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1900 foru menn ad skiptast i fylkingar vegna dlikra sjonarmida til sjalfsteedibarattunn-
ar. Kom par m.a. til ad pjodin var ekki jafn einsleit og &dur og nyjum buskaparhattum
fylgdu mismunandi hagsmunir. Fanamalid svokallada var angi af sjalfsteedisbarattu
Islendinga, pad for & pann veg ad pjodin fékk eigin fana 1915 (Gunnar bér Bjarnason
2001).

Samningavidradur vid Dani endudu med sambandslégunum 1918. Sama ar og fyrri
heimsstyrjoldinni lauk var island lyst frjalst og fullvalda riki i sambandi um einn og
sama konung og Danir. Pad ar var pjodinni ad morgu leyti erfitt vegna mikilla kulda
og farsottar, spaensku veikinnar (Agust Josefsson 1959).

islendingar h6fdu farid med eigin fjarmal nokkru lengur og var Islandsbanki stofnadur
arid 1904 med fjarmagni fra Noregi og Danmérku. Islendingar keyptu togarann Jon
forseta og markar pad upphaf togaraveedingar pjodarinnar sem vard til pess ad sjavar-
afli margfaldadist. Ma segja ad med henni verdi idnbylting & Islandi sem i reynd er
heegt ad lita & sem frumforsendu eiginlegrar kréfu um sjalfstaedi.

Smam saman tok pjédin vid peim verkefnum sem fylgdu fullveldinu og arid 1920 tok
heestiréttur til starfa. Kjor toku ad batna eftir erfid stridsar allt par til kreppan mikla
hofst i kjolfar hruns & verdbréfamorkudum i Bandarikjunum sidla ars 1929 sem m.a.
leiddi af sér samdratt i Gtflutningsgreinum Islendinga. Vegna minnkandi gjaldeyris-
tekna akvadu stjornvold ad hefta innflutning a tilteknum vérum. Haftastefnan var vid
lyoi fram yfir 1950 og jafnvel lengur er vardar tiltekinn varning. Borgarastridin a
Spéni lokudu fyrir helsta dtflutningsmarkad landsmanna og lauk pvi kreppunni ekki
fyrr en med heimstyrjoldinni sidari (Gunnar b6r Bjarnason 2001). Arid 1944 undir lok
seinni heimsstyrjaldar var lydveldid island stofnad i skugga pess ad Danir hofdu verid
hernumin pjod fra 1940. par med hofou dvenjulegar adsteedur myndad pélitiskar

forsendur fyrir sjalfsteedi en langt i fra efnahagslegar.

4.3.2 bjodarbuskapur og hagsveiflur

Vid skodun a talnagdgnum um pjédarframleidslu fyrir timabilid 1901 — 2005 kemur i
1jos ad notast verdur vid fleiri en einn malikvarda par sem pjodhagsreikningar fyrir
islenskt pjodabl na einungis aftur til arsins 1957. Einnig hefur grunnari i visitolu-
treikningum verid breytt hja Hagstofunni pannig ad hér verdur timabilid skodad i
tvennu lagi. T grein Gudmundar Magnuissonar (2005) ,,Framfarir og hagstjérn 4 {slandi

4 tuttugustu 61d* segir ad ef skodadur er hagvoxtur & islandi fra 1910 sést ad hann er
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heaegari og 6jafnari fyrir &rid 1940 en eftir (sjd mynd 4.5 og 4.6). Framfarir hafa ordid i
rykkjum og skiptast & timabil godeeris og halleris. Sjavarafli og fiskverd hefur lengst
af raodid par miklu. Eftir 1945 hefur islenskt pjédarbu ordid fyrir einhvers konar afalli
ad jafnadi fimmta til sjotta hvert ar. Atta slik urdu & timabilinu 1945-1987, par af voru
sex vegna erlendra &hrifa & bord vid oliuverohakkana og tver vegna aflabrests
(Gudmundur Magnusson 2005).

Verg pjédarframleidsla 1901 -1941
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(Heimild: Hagskinna 1996)
Mynd 4.5 Verg pjoédarframleidsla & verdlagi hvers ars fra 1901 - 1941 i milljonum
gamalla kréna.
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(Heimild: Hagstofa Islands 2008)
Mynd 4.6 Voxtur magnvisitolu vergrar landsframleidslu & mann fra 1945 — 2005.

Vegna mikils hagvaxtar hverfa breytingar aranna 1945 — 1978 & mynd 4.6, pvi er vert

ad skoda aukningu landsframleidslunnar & mann sem gefur skyrari mynd af hagsveifl-
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um sem urdu a timabilinu. bar & medal verdfalli & fiskafurdum sem vard eftir seinna
strid, aflabresti i kringum 1969 pegar sildin hvarf. Oliuverdshaekkanir i gegnum arin
setja einnig mark sitt a linuritid ario 1975 en arid 1979 eru ahrifin ogreinilegri i
linuritinu. Efnahagslaegdin eftir 1990 sést greinilega og samdratturinn 2003 (sja mynd
A.7).

I heild hefur medalvoxtur landsframleidslu fra 1901 til 2005 verid 4%, p.e.
landsframleidsla hefur rimlega fimmtugfaldast (Porvaldur Gylfason 2008). VVoxturinn
hefur ekki verid jafn eftir timabilum. T.d. jokst verg pjodarframleidsla arlega um sem
svarar 2,6% & arunum 1901 — 1945. Fra 1946 — 1980 dro litillega Gr vexti vergrar
pjédarframleidslu og nam hann ad jafnadi um 2,5% & éri. Eftir 1990 eru einungis
upplysingar um verga landsframleidslu og nam voxtur landsframleidslu a timabilinu
1990 — 2005 3,1% a ari (Hagskinna 1996, Landshagir 2006, Hagstofa.is).

Verg landsframleidslaa mann, visitala, 1945-2005
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(Heimild: Hagstofa Islands 2008)
Mynd 4.7 Verg landsframleidsla a mann gefur géda mynd af hagsveiflum aranna 1945 —
2005.

4.3.3 Mannfjoldi a Islandi fra arinu 1900 — 2005

Rétt eins og annars stadar i Evropu var landbunadur adalatvinnugrein islendinga fram
eftir 19. 6ld. ba hofst idnveaedingin og 4 Islandi voxtur sjavaratvegs med skuatudldinni
svokdlludu (Gunnar bor Bjarnason 2001). Vid petta vard tilfeersla a vinnuafli sem
hélst fram yfir seinni heimstyrjold. A eftirstridsarunum hoéfst voxtur vinnuafls i
vidskipta- og pjonustugreinum. Pessi langtimapréun er talin vera afleiding af aukinni

nytingu taekni i framleidslu. HGn gerir hins vegar ad verkum ad félk safnast i baei og
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borgir og pad kallar aftur & lausnir i husnadis og upphitunarmalum. Samkvaemt
kenningu Bells préast Vestur—Evropa frd pvi ad vera landbunadarsamfélag med
frumframleidslu yfir i pad ad vera idnadarsamfélag par sem uppspretta
verdmataskopunarinnar er orkunyting (Stefan Olafsson 1992).

Arid 1900 eru Islendingar 77.967 og arid 2005 eru peir ordnir 293.577 (Gudmundur
Jonsson 1997; Landshagir 2006). betta svarar til 276,5% fjélgunar & rdmum hundrad

arum (sja mynd 4.8).

Mannfjoldi a Islandi 1900-2005
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3 (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.8 Mannfjoldi & Islandi fra 1900 til 2005.

Fjolgunin er allt ad pvi linuleg eins og sja ma a mynd 4.6. P6 mé& greina orlitinn
breytileika i vaxtarhradanum sem gefur tilefni til ad skipta mannfjolgun & Islandi i
pbrju timabil eftir pvi hvernig ,,vaxtarhradi“ pjodarinnar er. p.e. med pvi ad skoda
hallatélu ferilsins:

1900 — 1945: er voxtur heaegur, hallatala linunnar naleegt 1.145.

1945 —1965: fj6lgar pjodinni mun hradar og er hallatalan 3.230.

Eftir 1965:  dregur 0r fjélgun, hallatala linunnar a pvi timabili er 2.534.
Folksfjolgun i Reykjavik fra 1900 til arsins 2005 er ennpa meiri en landsins alls vegna
gifurlegra folksflutninga ar sveit i borg og nemur alls 1620% (Sja mynd 4.9).
Vaxtarhradinn virdist fylgja svipadri proéun og & landinu 6llu, p.e. arin eftir strid og
fram til 1960 einkennast af gridarhrédum vexti sem dregur Ur eftir 1960. Breytileikinn

er pé adeins meiri. Fjolgun fdlks i Reykjavik flytir fyrir hlutfallslegri hitaveituveed-
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ingu landsins par sem vagga hitaveitunnar, svo ad segja, er i Reykjavik og mikid var
lagt i a0 koma hitaveitu i hus i borginni.

Mannfjoldi i Reykjavik 1900-2005
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Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.9 Mannfjoldi i Reykjavik fra 1900 til 2005.

4.3.4 Medalaldur og avilengd islendinga fra 1900-2005

bréatt fyrir ad medalaldur islendinga hafi haekkad erum vid enn ung pj6d. Arid 1900 er
medalaldur landsmanna 28,1 ar. Arid 2005 er hann kominn i 35,9 ar. Hakkun
medalaldurs hefur ekki verid jofn & pessum 105 arum. Fra 1901 — 1915 haekkar
medalaldur hradar en nastu 15 ar par a eftir. Medalaldurinn stendur pvi sem nast i
stad fra 1915 — 1929. Timabilid fra 1930 — 1944 verdur mikil hakkun, medalaldur fer
ar 28,7 arum i 29,75. bad vekur eftirtekt ad & timabilinu 1946 — 1960 lekkar
medalaldur pjoédarinnar. Er pad vegna pess hve hratt henni fjélgar s.s. vegna mikilla
barneigna. Eftir 1960 hefur medalaldur farid sifellt hakkandi vegna lekkandi
feedingartioni og er arid 2005 34,5 ar (sja toflu 4.2) (Eggert POr Bernhardsson 1998).

Timabil Medalaldur Hlutfallsleg haekkun medal-
pjédarinnar (ar) | aldurs a timabilinu (%)

1901 - 1915 28,41 1,8
1916 - 1930 28,70 0,7
1931 - 1945 29,75 4,1
1946 - 1960 29,71 -3,0
1961 - 1975 29,77 4,4
1976 - 1990 32,03 7,5
1991 - 2005 34,50 8,1

3 (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Tafla 4.2 Medalaldur Islendinga og breytingar fra 1901 — 2005.
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Medalavilengd segir til um hversu morg ar einstaklingur getur att von & ad lifa vid
feedingu. Medalavilengd helst pvi i hendur vid heilsufar pjédarinnar. Pvi hraustari og
bvi meira sem er ad bita og brenna pvi lengur getum vid veenst pess ad lifa
(Hagskinna, 1996).

Medalaevilengd islendinga 1901-2005
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Mynd 4.10 Medalavilengd Islendinga fra 1901 — 2005

Vid upphaf pess timabils sem hér er verid ad skoda, arin 1901-2005, geta karlar vanst
bess ad lifa i ram 48 ar en vid lok pess i teeplega 79 ar. Konur i rim 53 ar og arié 2005
i ram 82 ar. /vilengdin er i upphafi svipud og &vilengd fdlks er na i Afrikurikjum en
hins vegar eru naverandi &vilikur med pvi hasta sem gerist i Evrépu. Til samanburdar
er medaleevilengd danskra karla 75 &r og danskar konur geta veenst pess ad lifa i 79 ar
en Sviar eru einungis ari undir okkar medaleavilengd badi karla og kvenna (Svava
Gudjénsdottir 2006).

4.3.5 Samsetning pjédarinnar, sterd og gerd heimila

Arid 1901 eru heimili i landinu 12.679, par af eru tep 11% eda 1.357 heimili i
Reykjavik. Medalstaerd er pa 6,19 heimilisfastir. Heimilum fj6lgar mjég og eru ordin
44.597 arid 1960, par af eru 20.533 eda 46% i Reykjavik og medalsterd er 3,94 (sja
myndir 4.11 og 4.12) (Hagskinna 1996, Landshagir 2006).
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Fjoldi heimila
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Mynd 4.11 Fjoldi heimila & Islandi fra 1901 — 1960, tiu &ra millibil.

Medalstzerd heimila a islandi 1901-2005
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Mynd 4.12 Fjéldi einstaklinga & hverju heimili minnkadi a Islandi @ arunum
fra 1901 til 2005.

A arunum milli 1940 — 1960 hélst steerd heimila fost, um fjorir & hvert heimili. Eftir
1960 tekur heldur ad faekka heimilismonnum og er nd komin nidur fyrir 3 i heimili
(Eggert Por Bernhardsson 1998). bessar breytingar tengjast breyttu samfélagid og
orkuporf.

pad skiptir mali vardandi moguleika til frampréunar hvort samfélég eru einsleit og
hvernig malsamfélagid er, p.e. eru télud fleiri en eitt tungumal. [ einsleitu samfélagi
eru likur & ofridi minni og upplysingar komast hratt og 6rugglega milli manna.
islendingar eru einsleit pjod ad uppruna, allir tala sama tungumal og porri pjédarinnar

tilheyrir pjookirkjunni sem er evangelisk lutersk. Einsleitni pjodar gerir ad verkum ad
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ekki er mikid um deilur innanlands og eitt tungumal audveldar ad sjalfségdu streymi
upplysinga. Hlutfall erlendra rikisborgara sem busettir eru & islandi var undir 2% fram
til 1990. Pa fjolgar peim og er hlutfall peirra ordid 3,6% arid 2005, fjoldi peirra tvo-
faldast & faeinum arum (sja mynd 4.13). island er ad breytast i fjélmenningarsamfélag
og par med breytast tengsl milli landsmanna.

Fra arinu 1930 hefur landid verid eitt biskupsdeemi og prestakoll verid 112 til 116,
fjoldi sokna verid ner obreyttur. Hlutfall ibda sem tilheyra pjédkirkjunni hefur leekkad
nokkud hin sidari &r. Arid 1990 voru yfir 92% ibla i pjodkirkjunni en pad hlutfall er
komid nidur i 84% arid 2005.

Fjoldi erlendra rikisborgara a islandi 1930 - 2005
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(Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 4.13 Hlutfall erlendra rikisborgara sem busettir eru & Islandi fra 1930
til &rsins 2005.

4.3.6 Athafnasemi og uppbygging

Mikilli fjélgun félks og heimila fylgir mikil uppbygging. bad & vid um &ll svid
islensks samfélags a arunum 1900 - 2005. Aukin tengsl vid umheiminn gera kleift ad
flytja inn efni til framkveemda og hefja uppbyggingu. Vegir og bryr voru lagdar og
ekki hafdist undan ad byggja yfir alla. Sérstaklega var astandid slemt i Reykjavik par
sem mannfjélgunin var meiri par vegna félksflutninga Gr sveitum (Eggert POr
Bernhardsson 1998)
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Fjoldi ibuda sem fullgerdar voru 1930-2004
12.000
= 10.000 //\\
2 8000 pe— ~ a /
(= .
& 6.000
E 4.000 /T
L]
< 2,000
0
R R < T T TS St O S S S P S S S
ORI RS - L, S R S . S R
NSRS AR RN R S RS O N
Ar

(Heimild: Landshagir 2006)
Mynd 4.14 Fjoéldi ibada sem fullgerdar voru & ari fra 1930 — 2004.

Fjoldi ibada sem fullgerdar voru a landinu helst stodugur fra 1930 fram yfir strid en
eftir pad vex fjoldinn stédugt til arsins 1979 ef fra er talid timabilid milli 1950 — 1955.
Aftur dregur ar fjélda husbygginga & timabilunum eftir 1979 til 1999 en sidan hefur
peim fjélgad aftur (sja mynd 4.14).

Samgongur milli byggdarlaga & Islandi og til Gtlanda voru lengst af med skipaferdum.
Fyrsti billinn kemur til Islands arid 1904, & peim tima eru nar engir bilferir vegir &
landinu. Svo for ad fyrsta bifreidin var seld aftur Ur landi par sem han nyttist illa
(Heimild mbl.is. Tekio af vef 3. september 2008 http://www.vegur.is/annall-fyrsti-

billinn.html ). Arid 1917 eru lagdir vegir um 500 km. Mikid atak er gert i vegagerd &
stridsarunum par sem herinn kom ad verki og arid 1980 eru vegir samtals 12.455 km.
Arid 2005 telur vegakerfi landsins 13.038 km og hefur pvi 26 faldast & teplega 90
arum (Hagskinna 1996, Landshagir 2006). Samfara lengingu vega verdur gridarleg
aukning i bilaeign landsmanna (sja mynd 4.15). | kj6lfar pessara breytinga &

samgongum eiga sér stad breytingar & rekstri sveitarfélaga og pjonustu i heimabyggad.
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Mynd 4.15: Bilaeign landsmanna hefur margfaldast fra 1950.

4.3.7 Skolaskylda & islandi — formleg pekking

Allt til loka 18. aldar for kennsla barna fram & heimilum landsmanna. Par var bérnum
kenndur lestur, skrift og kristindomur. Misjafnlega var stadid ad pessu og um midja
18. 6ld kénnudu Jon borkelsson og Ludvig Harboe pekkingu landsmanna og kom i
ljés ad han var frekar bagborin. I kjolfar pess var prestum fengid pad hlutverk ad
fylgjast med uppfradslunni. A svipudum tima var fyrsti barnaskélinn stofnadur i
Vestmannaeyjum arid 1745. Barnaskdli var settur & stofn i Reykjavik arido 1830
(Adalsteinn Eiriksson, Gudrun P. Helgadottir 1974).

Framfarir i menntun voru heagar fram & 20. 6ld. Farkennsla hofst i kjolfar lagasetning-
ar um freedsluskyldu foreldra arid 1880. Skolaskylda var 16gfest med fraedslulogum
arid 1907, var han fjogur ar fra 10 — 14 ara aldri (Gudmundur Jénsson 1997). Fra peim
tima er 16gbodin 6keypis menntun fyrir 611 bérn hér a landi med péatttoku rikisins i
kostnadi (Gerdur G. Oskarsdottir 1990).

Artal Skolaskyldur aldur Lengd skélaskyldu (ar)
1907 10-14 ar 4

1936 7-14 ara 7

1946 7-15 ara 8

1974 7-16 9

1990 615 ara 10

Tafla 4.3 Lengd skdlaskyldu & Islandi fra upphafi til 2005.

(Heimild: Hagskinna 1996, Lagasafnid 1945, 1954, 1973)
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Arid 1937 var skolaskylda faerd nidur i 7 ara aldur og var pa logfest sex ara skola-
skylda barna. Med l6gum fré &rinu 1946 var einu ari batt vid og var pa skolaskylda
barna sjo ar. Skolaskylda var lengd i 9 ar arid 1974 og loks i 10 ar arid 1990 og er svo
enn (sja toflu 4.3).

Nokkur breyting hefur ordid a fjolda kennsludaga & ari og kennslustunda & dag. Sam-
fara pvi ad skéladogum og kennslustundum fjolgar fekkar nemendum & hvern
kennara. Fjoldi nemenda hefur naer sjofaldast a sama tima og fjoldi kennara hefur neer
tolffaldast (sja toflu 4.4).

) Fjoldi nemenda &

Ar Fjoldi nemenda Fjoldi kennara kennara
1908 6.669 340 19,6 nemendur
1915 7.028 368 19,1 nemendur
1925 6.950 338 20,6 nemendur
1945 14.916 652 22,9 nemendur
1965 26.237 1.262 20,8 nemendur
1985 41.616 3.297 12,6 nemendur
2005 44.336 4.065 10,9 nemendur

(Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Tafla 4.4 Fjéldi nemenda og kennara i barnaskélum fra upphafi skélaskyldu aridé 1908
til arsins 2005.

4.3.8 Menntun umfram skdlaskyldu

Menntun umfram skdlaskyldu tekur mid af pérfum pjodfélagsins hverju sinni og af
peim breytingum sem verda & atvinnuhattum. bannig parfnast landbunadarsamfélagio
binadarskéla og var hinn fyrsti stofnadur i Olafsdal arid 1880. begar fiskiskip eru
keypt skapast porf & styrimonnum, slikur skdli var stofnadur 1890. Vid vélvaedingu
verdur ad mennta vélstjornarmenn og var vélskdli stofnadur & islandi &rid 1915
(Gerdur G. Oskarsdottir 1990; Gunnar bor Bjarnason 2001). Eftir pvi sem vegi
almennrar menntunar eykst ma &tla ad peim fjolgi sem fara i nam umfram
skoélaskyldu.

Eini skélinn sem Gtskrifadi stidenta & Islandi vid upphaf 20. aldar var Menntaskélinn i
Reykjavik sem a raetur ad rekja til Skalholtsskdla. Skolinn flutti pangad sem hann nd
stendur i midbae Reykjavikur arid 1846. Nafni hans var breytt ur Reykjavikur lerdi

skali i Hinn almenni Menntaskoli i Reykjavik &rid 1904 en hefur heitid Menntaskolinn
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i Reykjavik frd 1937. Markmid skdlans hefur verid ad undirbla nemendur undir
frekara ndm (www.mr.is 2008).

Kvennaskolinn i Reykjavik var stofnadur 1874 vegna pess ad stulkum stod ekki til
boda ad stunda nam vid Lerda skolann (Gudrdn P. Helgadottir 1974). Flensborgar-
skolinn i Hafnarfirdi, var upphaflega barnaskoli stofnadur arid 1878. Fra 1882 var
hann alpydu— og gagnfraedaskoli sem baud uppa tveggja ara ndm. Haegt var ad beeta
vid pridja arinu sem gaf kennaramenntun. Pad er ekki fyrr en eftir 1970 ad skolum
sem Utskrifa stddenta fjolgar all verulega, ar 5 i naer 30 skola arid 2005 (sja mynd

4.16).

Fjoldi skdla sem utskrifa studenta
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. /

) /

: /

5 /
S

1901-1915 1916-1930 1931-1945 1946-1960 1961-1975 1976-1990 1991-2005

Medalfjoldi

Ar

; (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006, Menntagatt)
Mynd 4.16 Fjoldi skola & Islandi sem utskrifa stidenta.

L6g um kennaramenntun voru ad pvealast i pingi um nokkurra ara skeid par sem ekki
komu pingmenn sér saman um hvort skolinn etti ad vera afram i Hafnarfirdi eda
flytjast til Reykjavikur eins og raunin vard. L6g um kennaramenntun voru sett arid
1907 og skdlinn tok til starfa i Reykjavik 1908. Samkvaemt peim légum var
kennaramenntun jafnt fyrir konur og karla (Arnar Geir Helgason 2007).

I8nfraedsla er fyrst logfest & Islandi arid 1893, fylgt var straumum erlendis fra en
margs konar idnmenntun purfti ad seekja til Danmerkur. Menntun unglinga var efld
verulega med setningu laga arid 1929 um héradsskdla og arid 1946 eru sett 16g um
gagnfraedanam og risu skolar vida um land (Gerdur G. Oskarsdottir 1990).

Skdlastefna gagnfreedaskdlanna var i anda Grundtvigs og risu peir gjarna a svaedum

par sem jardhita var ad finna par sem pad gaf m.a. kost & sundidkun. Husmadraskolar
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voru born sins tima, 16g um pa voru sett 1938. Sidar risu hismadraskolar vida um
land t.d. & Laugavatni par sem var einnig hdsmadrakennaraskoli & sinum tima. Badi
héradsskélarnir og hasmaedraskolarnir hafa na verid aflagdir eda sameinadir grunn-
eda framhaldsskolum (Gerdur G. Oskarsdéttir 1990).

Jonas Jonsson fr4 Hriflu var forvigismadur um stofnun margra hérads- og husmadra-
skola. Hann hafdi kynnst lydskdlamenningu i Danmorku og taldi ad reetur islenskrar
menningar legju i sveitum landsins. Vildi hann efla menningu og uppeldi med
bjodinni, i peim tilgangi stofnadi hann héradsskdla og hdismadraskola og lagdi hann
aherslu & ad pad veeri a sveedum par sem jardhita veeri ad finna. Af niu héradssk6lum
bera sex heiti sem gefa til kynna ad peir voru reistir & jarohitasveedum. Laugar,
Laugarvatn, Reykholt, Reykir, Reykjanes og Varmahlid. Hafdi hann baedi hagkvemni
og heilbrigdi i huga. Jafnframt bardist Jonas fyrir rafvaedingu i sveitum, vildi efla
verkmenntun og st6d ad pvi ad stofnadur var Menntaskéli & Akureyri. Hann vildi veg
Haskola islands sem mestan. Framtidarsyn hans var ad & Skolavorduholtinu risi
haborg islenskrar menningar med haskdlabyggingu, Kirkju og Sundhéll var petta i
anda erlendra fyrirmynda. Gudjon Samuelsson teiknadi hugmyndir ad pessari haborg
a Skolavorduholti. Ekkert vard af pessum aformum nema Sundhallarbyggingin. Sidar
reis hins vegar bygging Haskola Islands & Melunum (Pall Sigurdsson 1986).

Fjoldi studenta vid Haskéla islands 1903-2005
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(Heimild: Hagskinna 1996, Arbok HI 1996, 1999, 2000, 2006)
Mynd 4.17. Fjéldi studenta vid Haskdla Islands fra 1903 — 2005.

Vid aldamatin 1900 fara fair islendingar i framhaldsnam. Haskoli islands er stofnadur
1911 og um leid voru lagdir nidur embattismannaskolar sem fyrst og fremst héfou
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menntad presta og leekna. Adra haskolamenntun vard ad s&kja til Gtlanda (Gerdur G.
Oskarsdottir 1990).

A sidari helmingi 20. aldar fjolgadi mjog peim sem luku stidentsprofi og stodugt
beettust nyir skdlar i hop framhaldsskola sem Utskrifa nemendur med studentsprof. Ad
sama skapi fj6lgadi stGdentum vid Haskola Islands og samfara pvi fj6lgadi mjog
deildum vid Haskdlann (sjd mynd 4.17) (Eggert Por Bernhardsson 1998).

Fjoldi félaga i Verkfraedingafélagi islands
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(Heimild: Timarit Verkfreedingafélags Islands 1915-1985)
Mynd 4.18 Fjoldi félagsmanna i Verkfraedingafélagi Islands fra stofnun til 2005. Gogn
vantar fr4 arinu 1985 — 2000, namundad er med adhvarfsgreiningu.
Samfara rafvaedingu og nytingu jardhita er naudsynlegt ad menntun & svidi tekni og
verkfraedi aukist. Um 1900 voru fair sem hofou verkfreedimenntun og purfti ad sekja
hana til dtlanda. Verkfreedingafélag islands var stofnad 1915 og voru félagsmenn i
upphafi sextan talsins. peim fj6lgadi haegt til ad byrja med enda purftu islendingar ad
sekja verkfraedi- nam til Gtlanda fram til arsins 1940 pegar verkfraedideild Haskodla
islands er stofnud (Timarit Verkfraedingafélags Islands 1915-1985). Fjélgun stddenta
vid H.I. ma rekja til pess ad nyjar kennslugreinar eru teknar upp i Haskola islands. bar
& medal voru greinar sem sidar nyttust vid rannsoknir tengdar jadrhita s.s. eins og

jarofraedi sem byrjad var ad kenna 1970.
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5 Orkumal — fra oliu til hitaveitu

A fjorda aratug sidustu aldar haegdi & proun atvinnulifsins & Islandi vegna ahrifa
heimskreppunnar. Efnahagur var bagur og atvinnuleysi jokst. Verd a kolum hakkadi
og var pa fario ad flytja inn oliu til kyndingar. Petta vard til pess ad margir reyndu
fyrir sér med jardhitaveitur. A arum sidari heimsstyrjaldarinnar batnadi éastandid.
Atvinna vard nag og fiskveidar jukust jafnframt pvi sem verd a utflutningsvérum
heekkadi. Eignadist pj6din pa gjaldeyrissjodi sem treystu nyjar atvinnugreinar.

Eftir sidari heimsstyrjold tok islenskt pjodfelag gridarlegum breytingum. Pjédartekjur
hekkudu og mikil umskipti urdu i atvinnulifi & faum &ratugum (Eggert Por
Bernhardsson 1998). pratt fyrir pad hefur efnahagslif islensku pjédarinnar einkennst
af miklum vidskiptahalla fra stofnun lydveldisins. betta var edlilegt framan af vegna
mikillar grosku sem kallar & innflutning til framkveemda, m.a. hitaveituframkvaemda
(Porvaldur Gylfason 2008).

5.1 Laugaveita, upphaf Hitaveitu Reykjavikur

Eldsneytisskortur a arum fyrri heimsstyrjaldarinnar hefur eflaust ordid til pess ad fario
var ad leita nyrra leida til hushitunar og var naerteekast ad reyna ad nyta jarohitann
(Gudmundur Palmason 2005). Fyrst var borad vid bvottalaugarnar i Laugardal
sumarid 1928. Borinn var til i landinu en hann hafdi verid notadur vid gullleit i
Oskjuhlid og var kalladur Gullborinn. Til st6d ad leita ad heitu vatni til
rafmagnsframleidslu. A tveimur &rum voru boradar 14 holur sem géafu nokkurn
arangur og pott hitastig veeri ekki nagilega hatt til pess ad heaegt veeri ad framleida
rafmagn var pad gott til hitaveitu (Gudmundur Palmason 2005). Fyrstu husin i
Reykjavik sem tengdust jarohitaveitu voru Austurbaejarskolinn, sem pa var nybyggdur
og naleg has a Grettisgotu og Njalsgétu, Sundhdéllin og Laugarnesskoli. Hitaveitan
var i upphafi kéllud Laugaveita (Sveinn bordarson 1998).

Arid 1936 kom nyr bor og boradar voru fleiri holur og vidar i Reykjavik t.d. vid
Raudara. pa pegar var ljost ad leita purfti lengra eftir vatni. Gerdur var samningur um
nytingu jardhita & Reykjasvaedinu i Mosfellssveit. Arid 1939 var samid vid danskt
fyrirteeki um lagningu hitaveitu frd& Reykjum, par med taldar lagnir dreifikerfis i

beenum. Tafir urdu & framkveemdum vegna styrjaldar. Efni komst ekki til landsins og
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vantadi ror og fleira efni til framkvemdanna. Pad var lan i 6lani ad donsku rorin
komust ekki til landsins pegar stridid skall &. Sidar kom i ljés ad pau voru ekki ndgu
g6d. I stadinn var leitad til Bandarikjanna par sem fengust stalrér sem voru, eins og
Sveinbjorn sidar kenndur vio Ofnasmidjuna hafdi talid, pad eina sem dugdi (Sveinn
pdrdarson 1998).

Arid 1943 var lokid vid ad leggja hitalognina sem markar upphafsar Hitaveitu Reykja-
vikur. pa var has Einars Jonssonar, Hnitbjorg & Skoélavérduholti, tengt hitaveitu. Hus
Einars, Sundhdllin og Hallgrimskirkja eru hluti af peim hugmyndum um ad reisa
hamenningunni musteri & Skolavorduholti sem hofdu kviknad i anda strauma fra
Evropu. peer hugmyndir nddu ekki ad verda ad veruleika prétt fyrir draumsynir
Gudjons Samuelssonar hasameistara og fleiri (Hordur Aglstsson 2000; Orn D.
Jonsson 2005).

Fjoldi hitaveitna 1935-1990
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Mynd 5.1 Fjoldi hitaveitna & Islandi fra arinu 1935 — 1990.

Arid 1944 tengdust 2.700 hus hitaveitunni. Geymar i Oskjuhlid, par sem nd er Perlan,
voru reistir &rid 1940 til ad midla vatninu. Arid 1957 kemur enn nyr bor til landsins.
kjolfar pess var farid ad bora vida um land og adrar hitaveitur toku til starfa & landinu.
Hitaveitan & Olafsfirdi tok til starfa arid 1944 og & Selfossi 1948, i Hveragerdi 1952
0g & Saudarkréki 1953. Fra arinu 1970 fjolgadi hitaveitum ar tiu i naer prjatiu arid
1990 (sja mynd 5.1). Erfidleikar sem vid var ad etja vid hitaveituvaedinguna voru ekki
einungis teknilegir. Hitaveita Akraness og Borgarfjardar var stofnud 1979 og var ad

mestu fjarmoégnud med erlendum lanum. Lenti han i alvarlegum fjarhagsvanda vegna
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mikilla vaxta & erlendum lanum og itrekad hljép rikid undir bagga til ad bjarga
rekstrinum (Kristjan Kristjansson 2004).

Hlutfall ibua Reykjavikur med hitaveitu
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(Heimild: Hagskinna 1996)
Mynd 5.2 Hlutfall ibGa Reykjavikur sem buda vid hitaveitu fra upphafi til 1990. Eftir
1990 eru allir ibdar i Reykjavik med hitaveitu.

Ekki voru allar tilraunir manna til hitaveituveedingar arangursrikar og m.a. bar borun
eftir heitu vatni & Akureyri litinn arangur (Gudmundur Palmason 2005). Nokkrir
aratugir lidu par til farid var ad bora meira a svokolludum kéldum svedum med
g6dum arangri. Hofou pa rannsoknir og verkfaerni feert moénnum vitneskju og taekni til
ad bora dypra par sem komid var nidur a heitt vatn (Sveinn Pérdarson 1998).

Hagreen ahrif orkukreppunnar & attunda aratugnum, pegar oliuverd steig gridarlega,
gerdu ad verkum ad fleiri og fleiri sveedi komu til greina. bvi dyrari sem jardefna-
eldsneyti verdur pvi ardbeerari verdur heita vatnid. Eftir 1980 er tekid til vid ad bora &
peim svedum sem adur og fyrr meir pottu ekki hagkvem t.d. & Austfjoroum
(Gudmundur Palmason 2005).

Um og eftir oliukreppu 1973 beetast enn fleiri og steerri hitaveitur vid um allt land.
Arid 1973 eru 98% ibida i Reykjavik tengd vid hitaveituna, einungis Blesugrofin var
Otengd. POtt framfarir @ &runum 1930-1970 hafi verid gridarlegar og athafnasemin
med eindemum pa tok engu ad sidur 40 ar ad koma Ollum hasum i Reykjavik i
samband vid hitaveituna (sja mynd 5.2). Haaleitishverfid, sem var byggt uppur 1960,
var til ad byrja med ekki tengt jardhitaveitu heldur voru nidurgrafnir oliutankar fyrir
aftan hds og kom oliubill til ad fylla & (Ingolfur Ingolfsson 2008).
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Fjoldi islendinga med hitaveitu
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Mynd 5.3 Fjéldi ibda a Islandi sem bjuggu vid hitaveitu, fra 1955-1990.

Starfandi hitaveitur a islandi eru n( yfir prjatiu talsins (Maria J. Gunnarsdéttir 2002).
Samfara fj6lgun hitaveitna fjélgar ibdum sem hita his med jardhita jafnt og pétt. Arid
1955 voru 23% landsmanna sem bjuggu vid hitaveitu. Petta hlutfall er komid i 82%
arid 1990 og arid 2005 eru 92% landsmanna med hitaveitu.

5.2 Raforkuframleidsla med jardvarma

Nyting jardhita & Islandi er ad mestu bein varmanotkun, p.e. heitt vatn er nytt til
hitunar, purrkunar eda bada. Einungis raforkuvinnsla er afleidd notkun, ef svo mé ad
ordi komast (Gudmundur Palmason 2005). Erlendis er adallega horft til jardhita til
raforkuvinnslu, badi & italiu og i Bandarikjunum hefur rafmagn verid framleitt med
jardhita i langan tima (Maria J. Gunnarsddttir 2002). Raforkuframleidsla & Islandi
hofst arid 1904 pegar trésmidur i Hafnarfridi virkjadi leek og knudi vélar a verkstaedi
sinu. Rafstodin vid Ellidaar var vigd 1921 og eftir pad voru vida reistar
vatnsaflsvirkjanir (Helgi M. Sigurdsson 2002).

Raforkuframleidsla med jardvarma héfst hér a landi skommu eftir 1930 en pa var
fyrsta jardhitarafstodin sett upp i Hveragerdi og i Asum i Asahreppi var litil
heimilisrafstod knuin gufu (Bjorn Hrdarsson 1991). Hins vegar ma rekja fyrstu
hugmyndir um nytingu jardhita til raforkuvinnslu i steerri stil & islandi aftur til arsins
1935. b4 ritar Gisli Halldorsson grein i Timarit Verkfredingafélags Islands par sem
hann gerir grein fyrir kostum pess ad virkja Hengilinn badi til hitaveitu og

raforkuframleidslu. Ekki hlutu hugmyndir hans hljomgrunn og var m.a. éttast ad slikar
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framkveemdir myndu tefja framkveemdir vid virkjun Sogins (Gisli Halldorsson 1935).
pannig urdu hagsmunaérekstur milli peirra sem vildu vatnsaflsvirkjanir og hinna sem

litu til jarohitans.

Raforkuvinnsla eftir uppruna 1905-2005
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(Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 5.4 bréun raforkuvinnslu eftir uppruna 1905 - 2005

Pad er pvi ekki fyrr en 1969 ad reist er 3,2MW jardgufustdd i Bjarnarflagi vid
Myvatn. Uppuar 1970 var farid ad huga ad virkjun jardhita vid Kroflu og i Svartsengi. |
kjolfar orkukreppunnar 1973 fer rafmagnsframleidslan med jardvarma ad borga sig.
Arid 2004 var island i 8. seti i heiminum i framleidslu rafmagns med jardhita og vex
stddugt asmegin & pvi svidi (Gudmundur Péalmason 2005). Jardvarmavirkjanir a
[slandi urdu sex talsins &rid 2006 pegar Hellisheidarvirkjun var tekin i notkun.
(Orkusparnefnd 2003). Mikil aform eru uppi um enn frekari raforkuframleidslu med
jarohita i storum stil til storidju (Maria J. Gunnarsdottir 2002). Vatnsaflsvirkjanir hafa
haft yfirhéndina i raforkuframleidslu & islandi en nd eru miklar vonir bundnar vid
jarovarmavirkjanir eftir ad géour arangur hefur nadst i raforkuframleidslu hin sidari ar
(sja mynd 5.4 0g 5.5).
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Raforkuvinnsla med jardvarma fra 1969 til
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(Heimild: Hagstofa islands)
Mynd 5.5 Raforkuvinnsla med jardhita fra 1969 til arsins 2005.

Raforkuvinnsla med jardhita i heiminum arid 2004 var mest i Bandarikjunum eda sem
nam 17.917 GWh/a, hér & landi er hin 1.483 GWh/a. Hvad vardar nytingu jardhita til
hashitunar eru Islendingar i 5. seti 4 eftir Kina, Svipjod, Bandarikjunum og Tyrklandi.

Hluti pessa er varmadalur (Ingvar Birgir Fridleifsson 2006).

Raforkunotkun 1960-2005
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Mynd 5.6 Skipting raforku milli almennings og storidju

Fyrir 1970 var raforkunotkun & Islandi neer eingéngu bundin vid notkun almennings
(sja mynd 5.6). b6 hafdi Aburdarverksmidjan pegar tekid til starfa nokkru fyrr og
Alverid i Straumsvik tok til starfa arid 1970. begar par er komid ségu fer notkun
storidju orlitid framar notkun almennings. A arunum 1970 — 1995 helst raforkunotkun

almennings og storidju nokkud i hendur. Arid 1979 tekur Jarnblendiverksmidjan &
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Grundartanga til starfa og sést par hvar storidjan fer framur almenningsnotkun. Eftir
1995 fer notkun storidju & raforku langt fram Ur notkun almennings m.a. vegna
tilkomu Nordurals og stekkunar Alversins i Straumsvik. Alframleidsla & islandi hefur
ni naer sjofaldast & 35 arum og ad sama skapi hefur orkunyting til storidju vaxio
(Hagstofa islands 2008).

5.2.1 Onnur nyting jardhita

Eins og adur er vikid ad skiptist nyting jardhita annars vegar i beina notkun par sem
heita vatnid er nytt eins og pad kemur ur jordinni t.d. til hitunar, sudu eda purrkurnar.
Pannig er hushitun i raun bein nyting pé nu sé farid ad nyta hahitavatn til upphitunar &
kéldu vatni sem sidan er nytt til hitunar.

Arid 2005 nam hushitun og raforkuvinnsla um 80% af nytingu jardhita & islandi sem
bydir ad adeins um fimmtungur jardhitans er nytt til annars. Steerstur er hlutur
fiskeldis sem svarar til 6% af nyttri orku fra jardhita. Hitun sundlauga nam 4%,
snjobraedsla 4%, grédurhisareektun 3% og annar idnadur s.s. purrkun 3%. (Arni
Ragnarsson 2006)

Hitun jardvegs og grédurhusa er talin medal elstu notkunar jardhita. Grédurhisa-
reektun hofst & Islandi um 1930 i Mosfellssveit og Hveragerdi og nemur ni um 3%
jardhitanytingar. (Maria J. Gunnarsdottir 2002) Hagkveemni grédurhusa hér & landi ma
m.a. rekja til hagkvaems raforkuverds vatnsaflsvirkjana & Islandi. Téluverdar framfarir
hafa ordid i ylreekt & Islandi eftir &hugaverdar tilraunir og rannsoknir. Nytur greinin
litilla sem engra rikisstyrkja. (Gudmundur Palmason 2005) Hin sidari ar hefur
reektuninni fleygt fram en & sama tima minnkar notkun jardvarma til hitunar. Er pad
m.a. talid stafa af varma sem losnar vid raflysingu (Orkusparnefnd 2003).

Fyrr & 6ldum var farid i heita laug til heilsubétar og leekninga. EKki var litid svo a ad
bad veeri gert vegna hreinlatis, heldur til ad beeta lidverki, klada og adra kvilla sem
hrjadu menn. Er fram lidu stundir foru menn ad stifla heitar laugar og bda til
sundlaugar eda adstddu par sem haegt veeri ad stunda sund og kenna. Sundidkun var
kunn iprétt t.d. er sagt um Gunnar a Hlidarenda ad hann veeri syndur sem selur
(Brennu-Njalssaga 1996). Sundlaugar voru fyrst byggdar i Laugardal ario 1910. Nu
hefur sundidkun og laugarferdir hlotid nyjan sess i islensku pjodlifi sem hluti af
lifsgeedum. Ppratt fyrir ad hlutur sundlauga sé einungis 4% af nytingu jardvarma hefur

adsokn ad sundstddum aukist gifurlega & sidustu aratugum og arid 2002 jafngilti
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adsoknin pvi ad hver islendingur feeri 15 sinnum i sund 4 ari. Sundlaugar eru ni um
160 & islandi og eru 130 peirra hitadar med jardhita (Maria J. Gunnarsdottir 2002).

AdsbOknarauking aranna 1962-2003 ad sundstodum skyrist ad 89% af fjolgun
landsmanna. Ferdamenn og breyttur lifsstill skyrir pvi ad hluta til aukna adsokn (Asdis
Ing6lIfsdottir 2004). Ferdaidnadur & Islandi hyggst nyta sundlaugar og badstadi til ad
lada ad ferdamenn i heilsutengdri ferdapjonustu sem er afsprengi nyrra lifnadarhatta i

hinum vestraena heimi ofgnétta (Orn D. Jonsson 2008).
5.3 Rannsdknir a jardhita og lagaumhverfi

[sland er i fararbroddi & mérgum svidum jardhitarannsokna og nytingar. Arangur &
pessu svidi hefur m.a. leitt til pess ad fra arinu 1979 hefur verid starfreektur hér & landi
Jardhitaskoli Sameinudu pjodanna sem er deild i haskola sem S.p. reka i mdrgum
I6ndum heims (Arni Ragnarsson 2006; Ingvar Birgir Fridleifsson 2008).

Visindalegar rannsoknir & jardhita & islandi hofust fyrst um midja 18. 6ld pegar Eggert
og Bjarni ferdudust um landid og gerdu athuganir sem sidar birtust i Ferdabok peirra
ario 1772. Einnig hofou ymsir erlendir menn sem hingad komu ord &
nytingarmoguleikum og eiginleikum hvera og lauga. Fra peim tima hefur stédugt
verid safnad i pekkingarbrunn um jardhita & islandi (Gudmundur Palmason 2005).

Allt fra upphafi jarohitanytingar hefur islenska rikid haft forgbngu um rannséknir &
jardhita og hefur i pvi skyni m.a. fest kaup & borum i gegnum tidina. Pad er einnig
hlutverk rikisins ad setja lagaramma vardandi vinnslu og nytingu néattaruaudlinda par
a medal jardhitans (Gudmundur Palmason 2005).

Lagasetningarnar segja nokkud til um adstedur en einnig um framsyni manna. bannig
eru elstu lagasetningar namaldg, sem sett voru arid 1909 og vitna um ad farid hafi
verid ad huga ad nytingu nattaruaudlinda. Fyrir pann tima var ekki porf fyrir slik 16g
(Gudmundur Palmason 2005). Hins vegar eru 16g um motdku sem sett voru 1912 sem
gefa til kynna hvad var verid ad nyta og tiltr0 manna & hvada audlindir munu koma i

godar parfir (sja toflu 5.1). Frumvarp er vardar jardhita er lagt fram arié 1928.

1909 Namulog

1912 Log um sampykktir um maétak, ny 16g 1940 um métak
1923 Vatnalog, breytt 93/1947, ny l6g 2006

1998 Log um rannséknir og nytingu audlinda i jordu

2003 Jardalog, abudarlog

(Heimild: Althingi.is, Gudmundur Palmason 2005)
Tafla 5.1 Lég um audlindir og gildistokudr peirra.
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bad ar eru sett 16g um eignar- og notkunarrétt & jardhita. Arid 1929 kaupir rikissjodur

islands haglabor til ad nota vid rannsoknarboranir. bingsalyktunartillaga um rann-

soknir & jardhita er 16gd fram arid 1937 og tveimur arum sidar er stofnud Rannsoknar-

nefnd rikisins, sidar breytt i Rannsdknarrad rikisins. Frumvarp um Hitaveitu Reykja-
vikur er sett arid 1940 (sja toflu 5.2 og 5.3).

1928 Frumvarp til laga um eignar- og notkunarrétt til hveraorku
1937 pingsalyktunartillaga um rannséknir & jardhitans
1940 L6g um nattdrurannsdknir
Log um eignir og notkunarrétt jardhita
1957 Log um visindasjod
1965 Log um rannsoknir i pagu atvinnuveganna
Loég um almennar néattdrurannséknir og Natturufraedistofnun fslands
1985 Log um patttoku rikisins i hlutafélagi til ad efla nyskdpun i atvinnulifi
1998 Log um rannsoknir og nytingu audlinda i jordu
2003 Log um opinberan studning vid visindarannséknir
Log um Orkustofnun og reglugerd um Orkusjéd
Log um visinda- og taeknirad
2007 L6g um opinberan studning vid taeknirannsdknir, nysképun og atvinnupréun

(Heimild: althingi.is, orkustofnun.is)
Tafla 5.2 L6ég um rannsoknir, nytingu og nyskdpun tengdar orku og jardhita.

[ t6flu 5.2 er ad finna lagasetningar tengdar nytingu og rannséknum & jardhita. bar eru

elstu 16g fra 1928 um eignar og notkunarrétt hveraorku. Pau 16g voru sett ad aeggjan

Verkfraedingafélags islands (Gudmundur Palmason 2005). Lég um rannsoknir koma

sidar og enn sidar koma 16g um visindasjod.

1940 Log um hitaveitu Reykjavikur
1967 Orkulog (Lég um favitastofnanir)
1980 Log um jofnun og leekkun hitunarkostnadar
2000 Log um orkunytnikrofur
Log um mat & umhverfisahrifum
2001 Log um stofnun sameignarfélags um Orkuveitu Reykjavikur
Log um stofnun hlutafélags um Hitaveitu Sudurnesja,
Log um stofnun hlutafélags um Orkubu Vestfjarda
Girdingarlog
2002 Log um stofnun hlutafélags um Nordurorku
Log um nidurgreidslur hdshitunarkostnadar
2003 Log um Orkustofnun, reglugerd um Orkusjod
Raforkulog
2004 Log um stofnun Landsnets
Log um jofnun kostnadar vid dreifingu raforku
2005 Log um stofnun einkahlutafélags um Orkuveitu Hdsavikur

Log um skattskyldu orkufyrirtaekja

(Heimild: althingi.is, orkustofnun.is)

Tafla 5.3 Log tengd jardhita, hitaveitum og orku.
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Athygli vekur ad litid gerist i lagasetningum fra 1967-1985. Ma etla ad & peim tima
hafi grunnurinn fyrir lagalegt og stofnanalegt umhverfi jardhitanytingar verid lagdur
og ahersla er & verklegar framkveemdir. A pessum arum er unnid ad pvi ad
hitaveituveaeda alla Reykjavik.

I t6flu 5.3 er ad finna helstu lagasetningar i gegnum tidina sem tengjast jardhita og
hitaveitum. Mikil umskipti urdu & rekstrarumhverfi orkufyrirteekja & &runum 2001 —
2005. bau ma rekja til markvissra vinnubragda vid lagasetningar og bera vott um
hvernig 16ggjof getur skipt skdpum hvad vardar framgang i veigamiklum malum.

Arid 1997 flutti Halldor J. Kristjansson péaverandi raduneytisstjori Idnadarradu-
neytisins erindi & arsfundi RARIK um stefnumétun i orkuméalum og sagdi m.a. ad
16ggjofin hefdi verid farsal frd upphafi og breytingar sem gerdar voru um midjan
sjounda aratuginn hafi skilad tileetludum arangri. NU veeri hins vegar kominn timi til
breytinga. Tveggja aratuga kyrrstada i stornytingu orkulinda til storidju kalladi a
heildarendurskodun & orkuldggjofinni.

A pessum tima hoéfdu verid gerdir prir nyir samningar um storidju. Med pessu erindi
bodadi Halldér peer breytingar & rekstrarformi orkufyrirtekja sem sja ma a
lagasetningum & arunum 2000-2005 (sja toflu 5.3) (Halldér J Kristjansson 1997).

Framlag til rannséknar- og préunarstarfsemi
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(Heimild: Hagstof Islands 2008)
Mynd 5.7 Framlag rikissjdds til rannsékna og préunarstarfsemi

Arid 2005 vordu islendingar 2,8% af vergri landsframleidslu til rannsdkna og préunar
og er Island i fimmta heesta saeti OECD- landa pegar horf er & petta hlutfall af vergri
landsframleidslu sem varid er til rannsokna og prounar. Framlagid nam 28 milljoroum

kréna. Heildarfjoldi arsverka sem varid var til rannsokna og prounar arid 2005 voru
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3.226, unnin af 5.724 einstaklingum (Rannis 2007). Framlagid hefur vaxid jafnt og
pétt fra arinu 1981 par til hin allra sidustu &r ad pad fer minnkandi og pad vex ekki

med sama hrada og landsframleidsla (sja mynd 5.7).

5.3.1 Tekni og framfaraskref

Teekniframfarir sem ordid hafa i jardhitageiranum eru ekki allar augljésar eins og
borteekni eda einangrunarefni. T.d. hafa framfarir i tolvutekni gert melingar og
likanagerd vid rannsoknir & jardhitakerfum hradvirkar og audveldad mjog. bott
margvisleg teekni og bunadur hafi komid erlendis fra, hefur fra upphafi purft ad adlaga
hana ad islenskum adsteedum. pad hafa islendingar purft ad gera fra fyrstu tid m.a. i
bortaekni.

Jardhitanyting er mjog teeknilegt ferli, ef til vill mesta teekniafrek islendinga til pessa.
AJd henni purfa ad koma fredimenn Ur moérgum greinum. Gera parf edlis- og
efnafraedilegar melingar auk allra peirra teekja og véla sem parf til vid ad bora, fodra,
loka og reka jardhitaholur. Steypa parf ad pola alag vegna prystings og hita. Lagnir og
einangrunarefni er enn annad sem parf ad vera sérhannad (Gudmundur P&lmason
2004).

Borar sem notadir hafa verid hér i gegnum tidina eru flestir fengnir fra& Bandarikj-
unum. Alls hafa verid notadir 13 borar hér fra pvi arid 1957 ad gufuborinn Dofri kom
til landsins. Borar hafa verid keyptir i sléttum ef svo mé segja. Fyrir 1957 var notast
vid Gullborinn svokallada auk eins annars bors. A arunum 1957 — 1966 eru keyptir
samtals 5 borar. A arunum 1971 — 1976 voru keyptir prir borar, 1986-1988 tveir og fra
arinu 1999 — 2004 voru keyptir fjorir nyir borar m.a. borinn Geysir sem markar
pattaskil med nyrri teekni. Prjd timabil eru par sem engir borar eru keyptir: A arunum
1967 — 70, 1977-1985 og 1989 — 1998 (Gudmundur Palmason 2004). Astaedur pess
eru annars vegar peer ad eftirspurn eftir borum var fullnaegt og ekki var porf fyrir fleiri
og hins vegar ad framkvamdir lagu nidri.

Mikilveegt skref var stigid i beettri vinnslutekni jardhitans pegar farid var ad nota
deelur i borholum til ad stjorna rennsli. Ekki var hagt ad nota hvada delur sem var
vegna hitans og efnainnihalds. Hitaveita Reykjavikur 1ét i samvinnu vid bandariska
deeluframleidendur gera legur Ur tefloni, hitapolnu slitsterku plastefni sem pa var
nylega komid & markad um 1955. Hafdi Johannes Zoéga paverandi hitaveitustjori séd
grein um efni i bandarisku timariti og gekk i ad hefja samstarf vio framleidandann
(Benedikt J6hannesson 2006).
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5.4 Skipulagsheildir i jardhitageiranum

Auk pess ad setja leikreglur um eignarhald, fjarmdgnun og framkvemdir métar
lagaramminn sem settur er & Alpingi starfsumhverfi jardhitageirans (sja mynd 5.4).
Alpingi setur ramma um skipulag og segir til um hvada stofnanir starfa a vettvangi
Lagasetningin endurspeglast pvi i peim skipulagsheildum sem starfa & pessu svidi.
Steerstu og elstu skipulagsheildir tengdar jardhita eru hitaveitur. Auk peirra eru na
jarovarmaraforkuver og loks rannséknarstofnanir (Gudmundur Palmason 2005).

Arid 2003 voru hitaveitur & Islandi 42 talsins, par ef eru prjar sem eru kyntar p.e. ekki
jardhitaveitur (Orkusparnefnd 2003). 1 toflu 5.4 & bladsidu 77 er ad finna lista yfir
helstu stofnanir og embeetti tengd jardhitanytingu, stofnar og hlutverk. Ekki eru allar
hitaveitur landsins settar i t6fluna, einungis hinar fyrstu. Fra arinu 1985 til 1997 er
kyrrstada i stofnanaumhverfi jardhitans. Mikil uppstokkun & sér stad eftir pann tima i

kjolfar nyrrar stefnumdtunar med aherslu & storidju.

5.4.1 Jardhitaskdli Sp — forsaga og stofnun

Jardhitaskdli Sameinudu pjodanna (UNU-GTP) var settur & stofn hér & landi &rid
1979. Til ad fa upplysingar um skélann, upphaf hans, tilurd og adkomu sérfreedinga
var leitad til Ingvars Birgis Fridleifssonar sem fra upphafi hefur veitt skolanum
forstéou. Markmidid var ad skoda nanar pad umhverfi par sem uppbygging pekkingar
i jarohitanytingu hefur att sér stad. Einnig ad afla upplysinga um hvernig
starfsumhverfi i jardhitageiranum var og er og hver tengslin eru milli hinna ymsu
stofnana og adila i jardhitarannsoknum og nytingu.

Forsaga stofnunar jardhitaskolans ner aftur til arsins 1975 pegar S.p. settu & stofn
haskdla og budust Japanir til pess ad hysa hofudstdédvar hans. Lyst var eftir pjodum
sem vildu taka ad sér ad setja & stofn einstakar deildir. Ingvi S. Ingvason starfadi fyrir
utanrikispjonustuna og baud fram fiskveidar eda jardhita. Margir islendingar h6fdu
pegar verid vido storf sem radgjafar baedi & svidi fiskveida, skipstjornar og
jarohitarannsokna. Hingad komu matsmenn fr4 Haskola Sameinudu pjodanna og matu
bad svo ad jardhitaskoli veeri betri kostur en fiskveidar. Asteedan var st ad ségn
Ingvars Birgis, ad Islendingar voru pekktir af radgjafastorfum sinum & pessu svidi.
Hér voru margir vel menntadir sérfreedingar sem hofou skrifad i fagtimarit & ensku.

Hja Hafrannsoknarstofnun héfdu tengsl adallega verid vid Skandinaviu. bvi hofou
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Stofnar Fyrirteeki Hlutverk - tengsl

1930 Laugaveita Fyrsta hitaveitan

1933 Rafmagnseftirlit rikisins

1937 Rannsdknarad rikisins

1940 Hitaveita Reykjavikur Breyting 4 rekstri

1942 Raforkusjédur

1942 Rafveitur rikisins

1944 Hitaveita Olafsfjardar Fyrsta hitaveita 4 landsbyggdinni

1945 Jardboranir rikisins

1947 Héradsrafmagnsveitur rikisins

1947 Rafmagnsveitur riksins

1947 Raforkumdlastjori Yfirmadur Rafmagnseftirlits,
héradsrafmagnsveitna og jardbordana

1948 Hitaveita a Selfossi

1952 Hitaveita i Hveragerdi

1953 Hitaveita 4 Saudarkroki Fyrsta hitaveita nordan heida

1958 Gufuborun rikisins og Reykjavikur

1961 Jardhitasjodur (sidar Orkusjédur) Fjdrmagna jardhitaboranir og leit

1967 Orkustofnun Rannsoknir, gagnadflun og radgjof til

Orkumalastjori rikisstjornarinna um orku, audlindir o.fl.

1969 Bjarnarflag Fyrsta raforkuvinnsla med jardhita

1976 Orkusparnefnd Azetlanagerd fyrir stjornvold

1979 Jardhitaskéli Sameinudu pjéodanna | Sja umfjollun i kafla 5.4.1.

1985 Orkustofnun erlendis hf Markadsfaera erlendis pekkingu m.a. &
nytingu jardhita

1999 Orkuveita Reykjavikur Sala jar6varma-, vatns-, raf-, og fraveita.
Verkefni a svidi verk- og jardfraedi.
Taeknipekking vid 6flun og dreifingu

1995 Samorka

1969/2001 Virkir Orkint hf sidar Enex Nyting jardhita og fjarfestingar
97% i eigu GGE og REI

1974/1977 Hitaveita Sudurnesja/Svartsengi Raforkuframleidsla, hitaveita

1978/1997 Krafla Raforkuframleidsla

1998/2001 Nesjavellir Raforka, hitaveita

2000 IDDP Djupboranir og hagkveemni, LV, OS, OR
og HS

2000 Orkust6d Husavikur

2000 Nordurorka Sameining veitna

2002 Skagafjardarveitur Sameining veitna

2003 islenskar orkurannséknir Rannsdknarhluti Orkustofnunar skilinn
frd annarri starfsemi

2004-6 Reykjanesvirkjun Hitaveita Sudurnesja - raforka

2007 REI Fjarfestingar

2007 Geysir Green Energy Fjarfestingar

(Heimild: Orkuspéarnefnd 2003, www.or.is, www.hs.is)
Tafla 5.4 Stofnanir tengdar jardhitanytingu og stofnar peirra.
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sérfredingar par minna skrifad & ensku, meira & pysku og skandinavisku.
Héskoladeild S.p. i fiskvinnslu, UNU-FTP, hofst hér & landi &rid 1998 og pridja
verkefnid hér a landi er landgraedsluverkefni (LRTP) sem héfst 2007. (Ingvar Birgir
Fridleifsson 2008).

I undirblningshdpnum fyrir stofnun jardhitaskolans voru m.a. sérfredingar fra
jardhitadeild Orkustofnunar og professorar vid Hi. A pessum tima voru tveir adrir
slikir skolar i heiminum, annar & Italiu hinn i Japan og verid var ad undirbda stofnun
skola & Nyja Sjalandi (UNDP). Orkukreppan skapadi porfina. Nidurstadan vard su ad
talin var porf fyrir bada skdlana. Hér & Islandi var meira af verklegum greinum, namid
einstaklingsmidad og talsvert sérhaeft.

Starfsemi jardhitaskdlans er lidur i préunaradstod islenska rikisins. Ad sdgn Ingvars
Birgis var starfsemin basl i morg &r vegna pess hve litlu fé var veitt i préunaradstod. |
dag annar skolinn ekki fleiri nemendum. Forsendur pess nams sem sett var upp eru
brostnar ef koma fleiri nemendur pvi pa er ekki haegt ad veita madur & mann pjonustu
0g pa er um allt annad nam ad raeda. Fjarveitingar til skolans hafa pé aukist jafnt og
pétt, um neer 30% hin sidari ar. (Ingvar Birgir Fridleifsson 2008)

Mikill dhugi var pegar i upphafi a starfsemi skolans. Sérfreedingar af verkfraedistofum,
Orkustofnun og fra HI motudu deildir skdlans og urdu sidar namsstjorar yfir
deildunum. Menn &lita pad heidur ad fa ad taka patt i pessu. Audveldara og
markvissara var a sinum tima ad velja jarohitann fram yfir fiskveidar vegna meiri
alpjédlegra tengsla. Litill frédleikur um jardhita i nalegum Iéndum svo vid héfoum
tengsl lengra t.d. vid Nyja-Sjaland, Kaliforniu, Mexiko, Italiu og Kenia.

5.4.2 Anrif jardhitaskolans — leert af notkun

Anrif skdlans & préun hér & landi hafa ad mati Ingvars Birgis verid mikil og jakveed.
Jarohitaskdlinn er akademisk stofnun og hefur pvi dkvedna stodu. Einkahagsmunir i
samkeppni geta leitt til pess ad menn ldra a gégnum til pess ad missa ekki verkefni,
pess hefur saralitio geett hér eda hefur virkad pverdfugt. Peir sem eru opnir i
samskiptum hafa fengid verk i gegnum skdlann. Langflest verkefni erlendis undan-
farin 20 ar hafa komid til vegna tengsla vid jardhitaskolann (UNU-GTP). A peim tima
sem hann hefur starfad hafa yfir 400 nemendur fra 43 l6ndum stundad par nam
(Ingvar Birgir Fridleifsson 2008).

Gridarlegar framfarir hafa ordid & peim prjatiu &rum sem skélinn hefur starfad ad sdgn
Ingvar Birgis. Buid er ad rannsaka svo mikid, margt sem er ordid ad ratinu og pa er
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audveldara ad kenna pad. bar sem verid er ad rydja brautina, par virkilega reynir 4. A
hinn boginn er ekki timi til rannsokna og skrifta pegar er uppsveifla i nytingu. petta
hefur ahrif & hversu vel rannsdknir nytast p.e. hversu mikid tekst ad breida peer Ut til
annarra landa. Nu eru fyrirteki komin & markad og purfa ad syna fram & hagnad og
pvi fylgir ad nu er meira um ad upplysingar eru ekki veittar, t.d. um pad hvad kemur
uppdr holu. Slikar upplysingar eru ad verda markadsvara.

begar jardhitadeild Orkustofnunar vard iSOR pyddi pad ad framlag rikisins var lagt
nidur. betta pydir allt annad starfsumhverfi en pegar gert var rad fyrir ad um 25% af
tima sérfreedings sem kostadur er af rikisfjarveitingum feeri til rannsoknarstarfa. petta
hefur leitt til pess ad pad dregur Gr rannséknum. Fyrirteeki geta sétt um i
rannsoknarsjodi en pad parf ad koma framlag & méti styrk, i Evropusamstarfi purfa
fyrirtaekin t.d. ad leggja fram 50% a méti styrkjum.

Hin sidari ar hefur ordid akvedin vidhorfsbreyting til vinnu ad mati Ingvars Birgis.
Fyrri kynslodir foru ekki frama ad fa greidda yfirvinnu en & moéti kom ad 25%
vinnutimans var atladur i greinaskrif og rannsdknir sem ekki beint tengdust
sOluverkefnum. Ungt félk vill vinna fra niu til fimm og vill sidur helgarvinnu og fa
borgad ad fullu sem er skiljanlegt, ad hans mati. Hver ahrif einkavaedingar og breyttrar

vinnumenningar verda er erfitt ad sja fyrir ad mati Ingvars Birgis.

5.4.3 Samskipti og fleedi pekkingar

Umhverfid hér & landi gerdi ad verkum ad kennsla i jardhitaskélanum var skipulagt
sem ,madur a mann“ kennsla. Af peim sékum annar skolinn ekki miklum fjolda
nemenda. Namid er lika sérheeft svo ad pad takmarkar lika hvad er haegt ad taka marga
inn. Sérstaklega i 1josi pess ad ekki eru margir sérfreedingar a hverju svidi her & landi
og peir purfa jafnframt ad sinna sinum daglegu stérfum. Hins vegar getur skolinn haft
adgang ad toppseérfreedingum. Ef nemendur veeru fleiri pyrfti ad hafa folk sem er fyrst
og fremst vid kennslu og er ekki i eins ndnum tengslum vid pad sem er ad gerast i
jardhitarannsoknum og jardhitavinnslu. Mddelid gengi ekki upp.

AJd mati Ingvars Birgis skiptir naleegdin vio sérfredinga gridarlegu mali. HUn skiladi
bvi ad pekkingin sem var til i landinu nyttist. Vid islendingar férum i heimsins bestu
skola erlendis, segir Ingvar Birgir. Her er pvi adgangur ad toppsérfredingum.
Samskiptanetid er pétt m.a. vegna pess ad flestir sérfredingar fa uppeldi sem
nemendur & jardhitadeild Orkustofnunar. Engin ein stofnun hefur & sinum snarum

sérfreedinga & 6llum pessum svidum. Fyrir pa sem eru i rannsoknarvinnu er pad fagleg
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hvatning ad kenna og hitta adra. Skdlinn skapar pvi tengsl og samstarf milli fyrirtekja
og stofnana. Verkfraedistofur senda nylida i inngangsfyrirlestra hja jaréhitaskolanum,
Hi sendir nemendur og pingmenn hafa setid kdrsa. Nemendur jardhitaskélans leera um
Island og pekkja islenska sérfreedinga. Lykilfolk i jardhitageiranum i peim I6ndum
sem Islendingar hafa verid med verkefni i eru fyrrverandi nemendur skdlans og hafa
pvi tengsl vid Island. Pannig hefur skolinn studlad ad gridarlegu samskiptaneti sem
ner um allan heim.

Doktorsverkefni Ingvars Birgis tengdist jarohita og hof hann storf vid jardhitaleit &
Orkustofnun &rid 1973. Ad hans sogn byrjudu allir peir sem hafa leitt jardhitarann-
soknir & Islandi & undanférnum aratugum sem sumarvinnumenn & jardhitadeildinni.
Hopurinn hefur alltaf verid opinn og samheldinn. Adalvandamalid nana, ad mati
Ingvars Birgis, er ad hann hefur ekki steekkad naegilega mikid. Sérstaklega pegar
bankarnir vaxa og vantar folk sem er fljott ad hugsa og kann ad reikna. Mikil
eftirspurn er eftir folki med menntun & pessu svidi. Vandinn er ad Hi hefur ekki sinnt
bvi nagilega ad mati Ingvars Birgis ad taka folk i framhaldsndm i jardhita og
rannsoknarnam er af skornum skammti. Einnig er pvi um ad kenna ad faar
kennslustodur eru vid HI. Ef meira af kennslunni hefdi verid i héndum fastra
starfsmanna hefdi préunin e.t.v. ordid 6nnur. NU er einn sérfreedingur & hverju svidi og
hafa sumir verid duglegir ad rada rannsoknarfélk adrir ekki (Ingvar Birgir Fridleifs-

son, munnleg heimild 2008).
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6 Greining gagna

A rGmum hundrad arum héfum vid islendingar farid fra pvi ad bda i 6upphitudum
timbur- eda torfhdsum, med skolp rennandi i lekjum eftir moldarstigum yfir i pad ad
bla i raflystum, steinsteyptum hdsum med midstddvarhitun par sem hitagjafinn er
jardhitavatn sem streymir Gr idrum jardar. Hér hefur pessi proun verid skodud i
sogulegu samhengi og gogn valin atfra samfélagslegum breytingum. Vid val &
gbgnum var reynt ad tryggja ad valin veeru til umfjollunar atridi sem féllu undir alla

flokka Porters og Fagerbergs eins og greint er fra ad framan. Sums stadar eru naertaek

atrioi & medan erfidara er ad finna eitthvad sem fellur undir adra flokka.

Sl-nalgunin | Saga og Teeknipekking | Stjornsysla Reglur og
nattara og ferni stjornmal
Nattdruaudlindir | Menntun, laesi Fjarmalakerfi og Lydreedi og l6g
Demantur Stadheettir Visindapekking félagsleg geta Frelsi og fridur
Porters S?,msetning Rannjsék,nir, G.eeéi sk.rifraelais., M,annrétti_ndi
pjédar teekniproun eignar- jafnrétti Démskerfi
Framleidslupaettir | Stadhaettir Lengd Skortur & Lengd vega
Eldgos, hitastig | skdlaskyldu gjaldeyri Skrasett
Jardhiti a Studentsprof Lagt gengi Okuteeki
islandi Studentar vid kréonunnar
Mannfjéldi, Hi
aldur og Fjoldi
2vilikur verkfraed.
Skortur & Framlag til
eldsneyti rannsokna
Eftirspurnarpaettir | lbudarhusnaedi
Fjolgun heimila
Skyld starfsemi og Gardyrkja
studningsgreinar Sundlaugar
Skipulagsheildir, Skipulagsheildir i | Einkaréttur isl.
og starfumhverfi orkugeiranum rikisins
Erlendir
rikisborgarar
Stjérnvold Stjérnskipan
og sjalfstaedi
Lagasetningar
Tilviljanir Nyir borar Styrjaldir
Heimskreppa

Tafla 6.1 Ahrifapettir og stadsetning peirra Gtfra Sl-nalgun og ,,demanti” Porters.

Taflan synir hvar ahrifapaettir sem valdir voru falla ad pessum tveimur likbnum.

Latid var negja ad velja a.m.k. eitt atridi fyrir hvern flokk. Tafla 6.1 synir hvada atridi

hafa verid valin til skodunar i peirri athugun sem hér er gerd a jardhitanytingu a
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fslandi og hvar pau atridi eiga vid i toflunni par sem ,,demantur Porters og SI-nalgun
er sampaettud.

Hér ad framan hefur sagan verid nytt til ad draga saman med kerfisbundnum hatti
gogn sem lysa préun islensks samfélags og jardhitanytingar fra& 1900 — 2005. NG er
komid ad pvi ad skoda pessi gogn med pad fyrir augum ad greina hvers vegna og
hvernig jardhitinn vard islendingum st audlind og uppspretta velmegunar sem hdn
augljéslega er i dag. Hér a eftir er farid kerfisbundid yfir hvert atridi og pad sett i
kenningalegt samhengi. Fyrst er kenning Porters og par & eftir kemur yfirferd yfir ahrif

hvers pattar sem valinn var tfr4 Sl-nalgun.

6.1 Proun samkeppnisforskots i jardhitanytingu & Islandi

Ef jardhitanyting & Islandi fra 1900-2005 er matud inni ,,demant* Porters sést ad hann
er allur virkur (sja mynd 6.1). Mikilveegi framleidslupatta er augljost og nyting
jardhitans grundvallast & pvi ad hann er innan seilingar, nattaruaudlindin er hér vid
beaejardyrnar. Hins vegar ma segja ad vidhorfsbreytingin sem a sér stad vardandi
nytinguna i upphafi sé til komin vegna ahrifa erlendis fra; jardhitinn var vio
baejardyrnar i 1000 ar og potti i mérgum tilvikum sleemur. pad er ekki fyrr en erlendir
menn og fréttir erlendis fra syna fram & nyja moguleika ad eitthvad fer ad gerast.
Lykilatridin hér eru ad & Islandi eru sérlega gjoful jardhitasvadi og ad eftirspurn
heimafyrir er mikil og vaxandi. Verd a kolum og oliu er hatt og haekkar stodugt sem
gerir ad verkum ad pau eru engan veginn samkeppnishaf vid heimafengna jardhita-
orku. Samkeppnishafni peirra minnkar jafnframt eftir pvi sem fram lida stundir og
umhverfisahrifum er gefinn meiri gaumur. Samkeppni Ur peirri att var pvi ekki
moguleg. Auk pess verdur samkeppni erfidari ad mati Porters (1998) pegar allur
demanturinn er virkur eins og hér er.

Enn er heimamarkadur ekki mettadur, baedi er eftirspurn eftir heitu vatni a svokoll-
udum koldum sveedum par sem taekni til ad bora dypra eda nyta kaldara vatn skortir. A
hinn bdginn hafa ordid framfarir i rafmagnsframleidslu. bar vegur stefna stjérnvalda
bungt, p.e. voxtur heimamarkadar byggir ekki lengur eingéngu & fjélgun félks heldur

storidju sem nytur studnings rikisstjorna til langs tima (sja myndir 5.6 og 6.3).
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Skipulagsheildir og starfsumhverfi.
Uppbygging, stefnumdtun og
samkeppni:

- kol og olia innflutt

- stopult og dyrt

- rikid tekur patt i uppbyggingu

- umhverfisvitund eykst

- stéridjustefna rikisstjorna

A

Framleidslupaettir:
- jar@hitasvaedi morg,
stor og gjoful
- mannfjoélgun, menntun
- fjolgun verkfraedinga

Eftirspurnarpeettir:
- mikil 8 heimamarkadi
- vex med tima pegar nyir mogu-
leikar opnast, folki fijdlgar
- storidia sett 4 laggirnar

A
A 4

\ 4

Skyld starfsemi og studningsgreinar:
- Gardyrkju vex fiskur um hrygg
- Sundlaugar, snjobraedsla, fiskel
- Ny pekking berst erlendis fra
- Nytt fjarmagn erlendis fra
- St6dugur leerddmur og préun
- Pbekking fleedir

Mynd 6.1 Islensk jardhitanyting matud viod ,,demant“ Porters:

Stadsetning fjarri 6drum I6ndum akvardar steerd markadarins en hvetur jafnframt til ad
nyrra leida sé leitad til ad finna taeknilega adferdir vid flutning & orku og par med
steekkun markadarins. Vert er ad hafa i huga ad vinnsla og utflutningur orkufrekra
idnadarvara er ein leid til ad steekka islenskan orkumarkad.

6.2 Proun jardhitanytingar i breyttu samfélagi

Ef skodud eru gogn um hitaveitur og orkuvinnslu med jardhita sést ad préun jardhita-
nytingar er ekki linulegt ferli. Prounin i Reykjavik og a landsbyggdinni for ekki saman
eins og sést i toflu 6.2 par sem tekin eru saman timabil stédnunar og athafnasemi.

Litil neikveed fylgni er milli medalhitastigs & islandi og fjélgunar peirra sem bua vid
hitaveitu & arunum 1900- 2005. Fylgnin er neikveaed sem gefur til kynna ad peim mun

kaldara sem er pvi fleiri iblar hafa hitaveitu en han er afar litil, R* = 0,179, p.e. 42,3%
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Préun jardhitanytingar Reykjavik Landsbyggdin
Fra upphafi til 1940 Stendur i stad Stédnun

1941 - 1950 Framfarir - aukning Fjolgar litillega
1951 - 1960 Stédnun Stédnun

1961 - 1970 Mikil aukning Fjolgar litillega
1971 - 1980 St6dnun — haegir mjog & Mikil fjolgun
1981 - 1990 Daemid klarad Haegir 4

1991 - 2005 100% med hitaveitu Fjdlgun

Tafla 6.2 Proun jardhitanytingar, fjélgun hitaveitna . Tekin eru saman atridi ar

myndum 5.1-5.3. Samantektin synir ad pegar haegdi a i Reykjavik arin 1971-1980 komst

skridur & malin a landsbyggdinni.

af fjolgun hitaveitu skyrist af leekkandi hitastigi. Vedurfar & pessum arum virdist pvi

ekki hafa haft urslitaahrif vardandi hitaveituveedinguna (sja mynd 6.2). bad virdist pvi

breytingar fra vid nidurstédum Sigurdar borarinssonar sem fann tengsl & milli arferdis

og afkomu pjodarinnar fyrr & 6ldum (Sigurdur Snaevarr 1993). Fleira getur att patt i

bvi ad svo er ekki lengur pegar parna er komid sdgu eins og betri hisakostur og betra

vidurveeri.

Medalhitastig og fjoldi med hitaveitu

R?=0,179
0] T T T T T T T

ﬁ\rlegnur medalhiti i Stykkisholmi {C)
%]

Fjoldi islendinga med hitaveitu

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000120.000140.000 160.000

(Heimild: Hagstofa Islands 2008)

Mynd 6.2 Samband hitastigs og fjélda hitaveitna & Islandi arin 1900-2005.
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Heildarorkunotkun og mannfjoldi
350.000
R?=0,919
L, 300.000
=] *w * ¢
S 250000 L
2
©  200.000 -
= *
5 150.000
el
€ 100.000
g
S 50.000
0
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Heildarraforkunotkun (GWst)

i (Heimild: Hagskinna 1996, Landshagir 2006)
Mynd 6.3 Samband fjélgunar Islendinga og raforkunotkunar & arunum 1960 — 2005.

Fylgni milli fjolda islendinga og raforkunotkunar er jakvad og mjog ha, R*= 0,919.
Samkveemt pessu skyrist 95,9% af raforkunotkun af mannfjélgun. Pad bendir til pess
ad pegar dregur Ur fjélgun pjédarinnar muni hagja & vexti raforkunytingar pratt fyrir

aukinn hlut storidju i raforkunotkun & pessu timabili (sja mynd 6.3).

6.2.1 Stadsetning, hashitun og steerd markadar

Jardfreedileg sérstada Islands veitir adgang ad fageetri og & verdmeetari audlind i
jardhitasvedum landsins. Stadsetning landsins fjarri 6drum léndum hefur ahrif & sterd
markadar. Hun gerir ad verkum ad hann takmarkast, samgdngur um sj6 eru
timafrekar. Auk pess hvetur han til nyskopunar vegna litilla Gtflutningsmoguleika a
varmaorku. Vedurfar hefur jakvaed ahrif par sem mikil porf er & upphitun hibyla allan
solarhringinn allan arsins hring og hitaveitan er undirstadan i nytingu Islendinga &
jarohitanum.

Heimamarkadur hefur stekkad jafnt og pétt vegna fjdlgunar islendinga, hakkads
medalaldurs og fjélgunar heimila sem er umtalsvert meiri en folksfjolgun gefur tilefni
til vegna feekkunar heimilisfolks i hverri fjolskyldu. Orkuporf heimila an tillits til
steerdar husnadis hefur pvi margfaldast. Jafnframt hefur hdsnaedi hefur steekkad og pvi
hefur porfin & heimamarkadi aukist mikid. Ofan & petta batast svo breyttir lifnadar-
heettir og auknar krofur heimamarkadar um geedi og magn.

Heimamarkadur fyrir jardhitaorku er einangradur fra 6drum, einsleitur hvad vardar

pjodarbrot, trd og tungumal sem gerir ad verkum ad nytingaradferdir hafa proast
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samfara aukinni nytingu, jafnframt pvi sem adferdir og teekni hafa purft ad proast til
ad svara auknum krofum heimamarkadar vegna ,,vélvaedingar” i heimilishaldi. begar
hitaveitan var komin vel & veg og utlit fyrir ad feeri ad haegja & var farid inn a ny svid,
b.e. raforkuframleidslu. Notkun a heitu vatni til idnadar og bada hefur einnig aukist
mjog mikid, sundlaugarferdir eru ordonar almennar og aukast stoédugt. Jafnframt pvi
sem hin sidari ar hefur verid reynt ad gera Ut & heita vatnid i ferdamannaidnadi med

(13

bvi ad auglysa Reykjavik sem ,Spa“ borg og reksturs Blaa l6nsins og
snyrtivoruframleidslu tengdri pvi. Sumar tilraunir til idnadarnota tokust ekki sem
skyldi s.s. saltvinnsla & Reykjanesi.

Skortur & nattaruaudlindum hefur ahrif, p.e. vid héfum jardhitann en ekki jardefna-
eldsneyti. Jardhitinn sem slikur er jafnframt erfid audlind ef svo ma ad ordi komast
t.d. vegna pess ad erfitt er ad flytja hana um langan veg og pessi audlind getur jafnvel
verid haettuleg i vinnslu sem veldur pvi ad mikid hugvit og teknilegar radstafanir parf
til ad nyta hana. Néattaruhamfarir sem fylgja audlindinni jardhita p.e. eldgos og
jaroskjalftar hafa neikvaed ahrif & nytinguna. Pessir peettir auka ahattuna af nytingu og

tefja fyrir henni.

6.2.2 bekking, ndm og feerni

Sambhlida fjolgun pjodarinnar atti sér stad menntabylting. Skdlaskyldu var komid & og
han aukin jafn og pétt. Framhaldssk6lum fjélgadi, verkfredingum og 6drum
haskélaborgurum fjélgadi. Menntun pjodarinnar jokst til muna fra arinu 1907 pegar
skolaskyldu er komid a til 2005 pegar yfir 90% ungmenna fer i framhaldsskéla ad
loknu skyldunami (Eggert Pér Bernhardsson 1998). Jafnframt pessu jokst pekking a
svidi jarohitanytingar samhlida nytingunni. bekking & jardhitakerfunum sjalfum er litil
begar nytingin hefst en til lengri tima gefur nytingin gbgn sem veita upplysingar um
hvernig jarohitasveedi hegoa sér (Stefan Arndrsson 2008).

Ef horft er & islensku pjodina sem nemanda i jaréhitanytingu a st préun sem hefur att
sér stad & Islandi samhljom i hugsmidahyggjunni og hugmyndum um uppbyggingu
bekkingar fra gognum til innsezis. Grundvollur nytingar jardhitans er i upphafi
pekking & umhverfinu sem landsmenn hofdu aflad fra landnami, si pekking er dulin
en verdur sidar formleg med aukinni menntun. Upplysingar erlendis fra sem berast til
landsins med fréttaflutningi er pekking sem hefur safnast vid notkun og er han sett i
nytt samhengi og tengd islenskum adsteedum. Slik pekking getur annars vegar leitt til
breytinga s.s. vardandi efni i rérum, adferdir vid borun eda nytt efni til einangrunar.
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Med aukinni nytingu safnast upp pekking um adstaedur sem verda til pess ad hagt er
ad hagreda og pannig laekkar rekstrarkostnadur og afkastageta eykst. Vandkvadi vid
notkun geta af sér lausnir og nyja pekkingu.

Fyrir arid 1900 safnast gogn um jardhitann. bau eru sett i samhengi vid nyjar
upplysingar sem berast erlendis fra. Vid nytingu verdur til sérteek pekking sem gerd er
formleg med stofnun héaskdladeildar i jardfraedi og verkfraedi. Auk pess sem henni er
midlad a alpjédlega visu. bessi formlega pekking verdur sidan med timanum dulin p.e.
nd byr almenningur & Islandi yfir peirri vitneskju hvernig jardhiti er nyttur til
hashitunar. par med fellur uppbygging pekkingarinnar ad SECI-likani Nonaka.
Félagsmétun par sem dulin pekking, p.e. 6medvitud pekking um jardhitann berst milli
manna og verdur formleg pekking sem sidan er kerfisveedd i stofnunum sem sinna
rannsoknum, proéun og framkvemdum & svidi jarohita. Loks verdur til innra
pekkingarform par sem nyjar hugmyndir kvikna pegar fyrri pekking og ferni er
adlogud sérteekum, islenskum adsteedum. Stjornun og samskipti falla einnig vel ad
hugmyndum um ba, og hvernig best er ad stjérna til pess ad skapa rymi fyrir
pekkingarmyndun. Hér er t.d. um ad raeda samskiptanetid sem Ingvar Birgis talar um
og jafnframt pau tengsl sem eru milli haskolans, stofnana og Jardhitaskéla Sp.
Rosenberg bendir & ad svipadan lerdom af notkun og haegt er ad draga i flugvéla-
idnadi megi einnig draga af notkun & rafmagnsframleidslu i gufuaflsvirkjunum par
sem um sé ad reda flokid kerfi vixlverkandi patta. Fyrir utan haan fastan kostnad
banadar er gifurlegur préunarkostnadur, langur afgreidslutimi og talsverd 6vissa um

afkdst, sem einungis verdur eytt med notkun og reynslu. (Rosenberg 2004)

6.2.3 Stjornsysla og efnahagur

Vid upphaf pess timabils sem hér er til umfjdllunar eru islendingar nylendupj6d Dana.
Peir fa heimastjorn 1918 og sjalfsteedi 1944 eftir mikla barattu. Pessi baratta blaes
bjodinni i brjést vilja til ad syna og sanna ad hun geti bjargad sér sjalf og pad hefur
eflaust haft jakveed ahrif. Efnahagur pjodarinnar og pjodarframleidsla hefur vaxio a
bvi timabili sem hér er horft til. (Porvaldur Gylfason 2008).

Erfidleikar hafa idulega stedjad ad islensku efnahagslifi baedi fyrir og eftir ad pjodin
fékk sjalfsteedi. Hefur pad badi haft jakvaed og neikvaed ahrif. Fatekt, skortur og dyrt
lifreent eldsneyti rak & eftir pvi ad jardhiti var nyttur og hafdi pannig jakveed ahrif. A
sama tima hamladi fjarskortur frampréun. Adgerdir stjornvalda i efnahagsmalum, p.e.
gengisfellingar med tilheyrandi verdbdlgutimabilum hafa haft neikveed ahrif. Erlend
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adstod hafdi mikil og jakvaed ahrif. Vinnumenning og verkalydsfélog hafa badi haft
jakveed og neikveed ahrif. petta kemur heim og saman vid hugmyndir Dahméns um
préunarsamfellur. A mynd 6.4 hefur verid reynt ad fella pessa peetti inn i mynd af
préunarsamfellu. Innri spenna myndast vegna fatektar og skorts & nattiruaudlindum
sem veldur frampréun. Inn & milli eru timabil stédnunar vegna efnahagséastands og
stefnu stjornvalda auk utanadkomandi &hrifa sem hamla. Pegar stjornvold med
fjarhagslegri adstod erlendis fra taka stefnumarkandi akvardanir verkar pad hvetjandi.
Ekki hafa verid sett artél a myndina enda geeti han att vid um allt timabilid fra 1900 til

2005 eda eitthvert skemmra timabil innan pessa timabils.

Gengis-
fellingar
Verkfoll
Innfl.hoft

PN

Storidjustefna
Vinnumenning

Fateekt, ein-
angrun, elds-
neytisskortur

Teekniframfarir
Laert af notkun

T " Heimskreppur
Fréttir af nytingu Styrjaldir
erlen::lis » Oliukreppa FJ:z?rhagss.tuénilngur erlendis fra
Folr(n: eg pekking Nidurgreidsla oliu Sjalfstaedisbaratta
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Mynd 6.4 Nokkrir ahrifapaettir settir inni prounarsamfelluna.

6.2.4 Stefnumotun stjornvalda

Stjornvold hafa baedi haft hvetjandi og letjandi ahrif & jarohitanytinguna. EkKki er haegt
ad sja ad med visvitandi hetti hafi verid reynt ad hvetja til hennar ef skodud eru
framldg til rannsékna og préunar. Innflutningshoft & fyrri hluta 20. aldar gerdu 6llum
sem i framkveemdum stodu erfitt fyrir og t6fou pannig frampréun. Nidurgreidslur til
,kaldra® svaeda tefja fyrir pvi ad leitad sé ad heitu vatni og leidum til ad nyta vatn med
leegra hitastigi en sem nemur pvi sem vid eigum ad venjast. Pad vatn sem fer Gt af
kerfum er hér er heitara en pad jarohitavatn sem verid er ad nyta erlendis (Ingvar
Birgir Fridleifsson 2008).
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Verd a heitu vatni og oliu til hushitunar
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(Heimild: Hagstofa islands)
Mynd 6.5 Verdbreytingar & heitu vatni og oliu til hashitunar fra 1980 — 2005.

Orkuveita Reykjavikur selur nu tveimur af hverjum premur ibdum landsins heitt vatn
(Tekio af vef OR 1. september 2008, http://www.or.is’lUmOR/Stefnaogstjornun/).
Verdmyndun & heitu vatni fylgir hvorki kaupmattarpréun né heldur verdi a oliu. Verd
a oliu til hashitunar & arunum 1980 — 2005 hakkadi mun minna en verd & heitu vatni.
Verd & heitu vatni frd Orkuveitu Reykjavikur hefur vaxid hradar en sem nemur vexti
visitolu kaupmattar launa & timabilinu 1989 — 2005 (Sja mynd 6.6). Geetir par hugsan-
lega ahrifa af adgerdum stjornvalda sem nidurgreida oliu til hishitunar. Onnur é&staeda
geeti verid skuldastada OR a erfidum fjarmalamarkadi vegna orkudflunar til erlendrar
storidju med vafasamri ardsemi. (Asta borleifsdéttir 2008)

Kaupmattur launa (visitala) og verd OR a heitu vatni
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= Kaupmatturlauna, visitala Verd & heitu vatnifra OR

(Heimild: Hagstofa islands 2008)
Mynd 6.6 broun kaupmattar launa og verds a heitu vatni fra OR arin 1989-2005.
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Jafnframt pessu hefur stéridjustefna stjornvalda orsakad mikla eftirspurn eftir raforku
sem gera verdur rad fyrir ad hafi haft jakveed ahrif og gert virkjun jarohita til raforku-
framleidslu vaenlegan kost (Ingvar Birgir Fridleifsson 2006). Jardhitaskoli Sameinudu
bjodanna sem kostadur er af rikinu sem hluti af framlagi islands til préunaradstodar
hefur haft gridarleg jakveed ahrif & uppbyggingu pekkingar og studlad ad mikilli
framproun og tengslamyndun & alpjodavettvangi.

6.2.5 Stjérnun pekkingar, nysképun og préunarsamfellur

Nyting jardhita byggir ad storum hluta a verkviti, sem sidan verdur ad stadbundinni
verkfaerni sem byggir & hagnytingu bokvits vid akvednar adsteedur. Jardfraedin verdur
med timanum formleg yfirfeeranleg pekking sem nytt er vid lausnir vandamala.
Stjornunarhattir i jardhitanytingu verda ad taka mid af pessu. Stjornun & islandi er
sérstok vegna smadar pjodarinnar og nandar ibtanna. Stjornunarhettir verda pvi oft
med peim hatti sem ad mati Nonaka er best fallin til ad stjorna nyskopun innan
skipulagsheilda.

Heegt er ad lita a nytingu jarohita sem sérhafda teknibraut sem pa fellur undir
steerdarbraut. Ef til vill veeri gott ad skipta timabilinu sem hér er til umfjéllunar upp i
fleiri en eina samfellda préunarbraut. T.d. geeti timabilid fra 1901 — 1950 myndad eina
samfellu og timabilid fr4 1951 — 2005 adra, enda eru adstedur og tekni gjorolik &
pessum tveimur timabilum. A hinu fyrra eru hadar tveer styrjaldir, heimskreppan ridur
yfir, gjaldeyrir er af skornum skammti og landid er mjog einangrad. bekking berst i
litlu magni erlendis fra, teeknimenntadir einstaklingar eru fair. Eftir 1950 breytist
heimsmyndin mjog og um leid ahrifavaldar & préunarsamfelluna.

Rosenberg (2004) telur ad rannséknir og proun feli i sér margvislegan leerdom sem
nytist i nyskdpunarferli og pvi er framlag til rannsékna og proéunar mikilvaeg
visbending um nyskdpunargetu pjéda (Rosenberg 2004). Hér & landi hefur framlagid
ekki verid sambeerilegt vid onnur 16nd. A hinn boginn hefur islendingum tekist ad
nyta framlag til préunaradstodar i pagu rannsokna & nytingu jarohita.

Fjoldi einkaleyfa getur verid géd visbending um uppbyggingu pekkingar. Hér & landi
bregdur svo vid ad pratt fyrir vidurkenningu a mikilveegi pekkingar og menntunar a
svidi jarohitanytingar eru einkaleyfi a pessu svidi mjog fa. Einungis er um ad raeda 10
— 20 einkaleyfi sem geetu tengst jarohitanytingu. bar af eru 11 fyrir adferdir og bdnad
sem hugsanlega tengjast orkuframleidslu og niu sem tengjast pvi ad fjarleegja brenni-
steinsvetni eda brennisteinssulfid dr jarogufu eda vokva (Helgi Hannesson 2008).
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6.2.6 Stodgreinar og skyldar greinar

Nyskdpun i jardhitanytingu er mikil hér & landi og opnast hafa nyir moguleikar i
atvinnustarfsemi. Nyting & jardhita fellur ymist undir teeknibraut eda sérhaefingarbraut.
Starfsemi & bord vid gardyrkjuna studlar ad aukinni porf og ytir pannig undir
nyskdpun og 6fugt, p.e. jardhitanyting er studningsgrein gardyrkju, eftir pvi sem
nytingarmoguleikar aukast vex gardyrkju fiskur um hrygg. Nysképun eykst i
gardyrkju pegar rikio fellir nidur styrki. pad veldur pvi ad gardyrkjubzendur verda ad
hagraeda og finna nyjar leidir til ad auka framleidsluna og auka ardsemi hennar. Vid
slikar adsteedur verda til nyjar lausnir pannig getur styrkjakerfi heft nyskdpun i
greininni.

Ovant stodgrein jardhitanytingar & Sudurnesjum er rekstur Blaa Ionsins sem
upphaflega vard til vid nidurdaelingu keelivatns. Keelivatnid er mettad af kisli og teppti
hraunid sem pvi var daelt & og pannig myndadist 16nid. NG hefur pessu vandmali verid
breytt i ardbeeran rekstur badstadar og i kjolfar pess hefur vidlika starfsemi verio sett a

laggirnar i Myvatnssveit.
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7 Nidurstodur

Fra 1901 — 2005 urdu miklar breytingar & orkumalum & Islandi. Timabilid skiptist i
prennt eftir pvi hvada orkulindir eru i notkun. Timabilin eru kolatimabil fra 1901 -
1945, oliutimabilid 1945 — 1970 og loks timabil endurnyjanlegra orkulinda fra 1970 til
dagsins i dag. Jafnframt pessu spilar pad stort hlutverk i sjalfsteedisbarattu pjédarinnar
hvadan orkan kemur. Adfluttar fjarfrekar orkulindir hefdu hugsanlega haldid pjodinni
i 6rbyrgd og komid i veg fyrir ad han yroi sjlfsted. SG vard ekki raunin en margar
tilviljanir hjalpudust ad i addraganda pess ad pjodin fékk sjalfsteedi m.a. herndm Dan
merkur 1940 sem leidir til pess ad Islendingar taka sér sjalfdeemi i utanrikismalum.
pad gerir peim kleift ad semja vid Bandarikjamenn um adflutning & efni til hitaveitu-
veedingarinnar.
Astaeda pess ad Islendingar hafa nad svo langt i nytingu & heitu vatni eru fyrst og
fremst vegna pess ad hér er vida ad finna jardhita. Eftir ad nyting hans hefst til hashit-
unar vex heimamarkadur og jafnframt kréfur um geedi pjonustunnar & heimamarkadi.
Meginahrifapeettir eru eftirfarandi:

1. Fjarleegd fra 6drum I6ndum og stadhaettir

2. Utanadkomandi atvik, styrjaldir, heimskreppa, oliukreppa, og tilviljanir hafa
valdid pvi ad farin var tiltekin leid.
Ahrif og stefna stjornvalda hafa skipt skopum
Sjélfstaedid og skortur & fjarmunum og yfirrad yfir audlindum

Steekkun heimamarkadar vegna fjolgunar pjodarinnar og porf fyrir 6dyra orku

o g ~ w

pekking byggadist upp vegna akvardana sveitarstjorna um ad leysa verkefni
heimavid.
7. Akvardanir stjornvalda um almenna atvinnuuppbyggingu og storidju og
patttoku i alpjodlegri samvinnu med Haskdla Sameinudu pjodanna.

Um er ad raeda tvo skeid, annars vegar naudpurfta og hins vegar nyskdpunar, par sem
hvatinn er mjog Olikur, pekking er mismikil, teeknigeta, haefni og syn a jardhitann
mismunandi. Hvort skeid um sig er namsferli par sem pjodin breytir hegdun sinni og
tileinkar sér nyja sidi. Annars vegar er skeid naudpurfta par sem hvatinn var porf fyrir
6dyran orkugjafa til ad hita og rafveeda islenskt samfélag. Umskopunarferlid styrist af
neikvaedum prystingi. Markmidid var ad beaeta lifskjor landsmanna. Erfitt er ad fa efni
til framkvaemda, hyggjuvitid og heimafengid efni s.s. reidingur til einangrunar er nytt.

Nyting jarohita er bein, p.e. heita vatnid er leitt eins og pad kemur Ur jordu inni has
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landsmanna sem pegar héfou verid midstodvarvedd. Nyting jardhita réd par drslitum
vid ad feera pjodina ur fatekt yfir i allsnaegtir vegna pess sparnadar sem leiddi af
nytingu hans. Oliuinnflutningur minnkadi ekki svo neinu naemi, hins vegar var aukinni
orkupdrf landsmanna matt med nyjum orkugjofum s.s. vatnsorku til rafveedingar og
jardhita til kyndingar.

Sidara skeidid er timabil nyskopunar. pekkingar hefur verid aflad med nytingu og
aukinni menntun og teeknivaedingu. Upplysingar eru settar i nytt samhengi innanlands.
Petta getur af sér ad betri og serteekari adferdir eru innleiddar. Ny taekni gerir kleift ad
nyta vatn med laegra hitastigi. Ny efni eru innleidd til einangrunar, bortekni fleygir
fram, stodgreinar vaxa. Nyting er ekki lengur bein heldur afleidd, p.e.
raforkuframleidsla til storidju og stodgreinar. Markmidid er hamarksnyting
nattaruaudlinda landsins, hamérkun hagnadar. Umskdpunarprystingur er jakveedur.
Sidar tekur vid markadsveeding med storidju og par med Gtflutningur & orku i formi
orkufrekra idnadarvara, s.s. als og jarnblendis.

Milli pessara tveggja skeida rikir millibilsastand. bad er timabilid sem Halldér talar
um sem tveggja aratuga kyrrstddu i erindi sinu a fundi RARIK eins og fram hefur
komid hér ad framan. petta millibilsastand er hins vegar eftir ad stofnanaveaeding hin
fyrri hefur att sér stad. Lagarammi og stofnanir sem naudsynlegar eru til ad tryggja
virkni vid hitaveituvaedingu eru komnar a fot. Rannsoknir til undirbanings hafa skilad
beim arangri ad framkvaemdir ganga vel. Og, eins og Ingvar Birgir bendir &, ad pegar
er uppsveifla i nytingu gefst litill timi til ranns6kna. bréunarsamfella hefur leitt til
nyrra adferda sem virka og framkvemdir taka yfir. Enn er ekki porf & nyjum leidum.
Engin spenna rikir. Pannig er ekki porf a lagasetningum eda stefnubreytingum af halfu
stjérnvalda.

[ 6llum tilvikum er pad stefna stjornvalda sem raedur ferdinni. Stjornvold & islandi
hafa fra fyrstu tid leikid stort hlutverk. Stefnumdétun stjérnvalda hefur leynt og ljost
ordid til pess ad hvetja frampréunina pott ef til vill hafi stefna stjornvalda ekki beinst
ad jarohitanytingunni sem slikri. Stéridjustefnan sem islensk stjornvéld hafa fylgt
undanfarna aratugi veldur pvi ad framleida parf meira rafmagn sem aftur kallar a
nytingu sjalfbaerra orkulinda baedi jardhita og vatnsfalla.

Lagasetningar i gegnum tidina varpa ljosi a atburdaras og endurspegla ad timabilid fra
1900 — 2005 skiptist i tvd meginskeid. A fyrra skeidinu koma lagasetningar eftira p.e.
framkvaemdir og nyjungar kalla & lagaramma til ad tryggja umhverfid og ramma um

skipulagsheildir. A sidara skeidinu snyr petta dfugt, lagasetningar koma & undan og
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marka stefnu. Lagaramminn er nyttur til ad mdta umhverfid i samreemi vid stefnu
stjornvalda.

Proun i pjéofélagshattum sem greina ma utfra ségulegum heimildum hefur kallad a
aukna nytingu og préun i atvinnugreininni ,,jarOhitanyting*“. SU proun hefur fylgt ferli
sem einkennir pjodir sem nad samkeppnisforskoti skv. Porter. Jonas fr4 Hriflu hafdi
uppeldissjonarmid ad leidarljési og skolar voru byggdir & jardhitasveedum en pannig
vard nyting audlindarinnar afleiding af kenningum Grundtvigs (Jonas Jonsson 1952).
Eins og félagar i Verkfreedingafélagi Islands hafdi Jonas sott pekkingu til Gtlanda og
heimfeerdi hana & islenskar adsteedur. bannig fluttist pekking til landsins og var gerd
formleg. Med samskiptum manna & milli & mismunandi vettvangi i islensku pjodfélagi
0x pekking & moguleikum jardhitans og ny teekifeeri voru nytt.

Jardhitinn er fyrirberi sem enginn sem kemur til islands kemst hja ad veita eftirtekt. |
honum er folgin orka sem gefur gridarlega moguleika. Hann var lengst af talinn vera
almannagadai sem hver og einn gat nytt ad vild. bekkingu um mdguleika og nytingu
var midlad 6pvingad milli manna og svaeda. Petta hefur verid ad breytast. bad var
markmidid med rannsokninni ad gera stuttlega grein fyrir jarohitanum og syna fram a
ad nyting felur i sér moguleika sem kalla teknilegar lausnir og getur lika valdid
vandkvaedum. Sum pessara vandamala hafa verid leyst en framhja 6orum verid horft.
Lausn marga pessara vandamala samfara nytingu hafa feert okkur dyrmeeta pekkingu

og opnad ny teekifaeri til framtidar, ef vel er farid med hana.
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